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RESUMO

Uma parte significativa das hortalicas que sdo consumidas pela sociedade é
produzida através da agricultura familiar. Dentre tantas atividades existentes, nesse
ramo pode-se evidenciar qgue na maioria das ocasides a mao de obra € executada
pelos proprios integrantes da familia. Nesse caso o produtor destina-se a realizar um
acompanhamento das safras para que sua colheita tenha sucesso, visando
lucratividade na venda dos seus produtos. Partindo desse pressuposto essa
pesquisa busca responder a seguinte pergunta: Quais elementos devem ser
considerados para apuragao dos custos de producédo, com a finalidade de comparar
a lucratividade quando os produtos sdo entregues a um intermediario e quando as
vendas sao feitas diretamente aos mercados? Para responder essa questdo
elaborou-se um estudo de caso com uma breve pesquisa documental em uma
propriedade rural situada no interior da cidade de Caxias do Sul (RS). Contudo foi
descrita a propriedade objeto de estudo, juntamente com a escolha de determinados
produtos, e também foi realizada a coleta de dados necessarios para o
desenvolvimento dos calculos essenciais para chegar a um efetivo resultado. E
posteriormente apds apuracdo dos custos de producdo, foram analisadas as
demonstracdes de resultados, verificando dessa maneira 0 método mais lucrativo.
Pois além do agricultor poder desenvolver uma boa safra, ele deve ter percepc¢éo do
processo de vendas para poder agregar maior valor em suas mercadorias,
aumentando dessa forma a renda final. Conclui-se entdo o quanto é significativo
controlar os custos de producéo, pois tendo esse controle se torna mais acessivel
tomar qualquer decisdo que diz respeito ao processo agrario.

Palavras-chave: Agricultura Familiar. Apuracdo dos custos de producdo. Andlise
dos resultados.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Na atual conjuntura econdémica, apesar de haver uma grande variedade dos
ramos de atividades das diversas empresas que desenvolvem seu negdcio dentro do
pais, destaca-se a cultura da agricultura familiar. Ela pode ser considerada como
uma fonte de recursos, habilitada para a geracdo de subsidios capazes de gerir a
atividade econbmica agraria.

Frente a esse contexto, percebe-se que esse ramo de atividade tem um
significativo papel dentro do Brasil, pois é responsavel por grande parte do
abastecimento de alimentos no pais. Por isso se faz necessario desenvolver um bom
gerenciamento da propriedade rural, para fins de tomada de decisdes para alcancar
0s objetivos almejados. Dentre esses objetivos, pode-se destacar a lucratividade na
venda dos produtos cultivados, sendo essa a principal fonte de interesse das
pessoas envolvidas no processo agrario.

Analisando tais quesitos, a pesquisa realizada nesse trabalho tem o intuito de
identificar os fatores a serem observados para apuracéo dos custos de producédo de
determinados produtos, cultivados em uma determinada propriedade que se
enquadra dentro da qualificacdo de agricultura familiar.

Em se tratando de custos de producdo, muito se fala em produtos industriais
e de servigcos. Porém os produtos agricolas também deveriam ser discutidos com tal
abrangéncia, pois € na atividade rural que se tem o inicio do processo de producéo
para possivel industrializagédo, quando se tratando do ramo alimenticio.

Apesar dos precos aplicados aos produtos agricolas possuirem relacéo direta
com os custos da producdo, se faz integro e necessario avaliar os custos e as
despesas do processo. No qual sdo incluidos os recursos utilizados para a
manutencgéo das terras cultivadas, o processo de plantio das sementes ou mudas, 0
acompanhamento do crescimento da safra, a tdo esperada colheita e por fim a
venda dos produtos.

O produtor fica envolvido diretamente com o cultivo dos alimentos, n&o tendo
dessa maneira argumentos para a negociacdo, ou seja, autonomia para fixar um

determinado valor as suas mercadorias, as quais acabam sendo estipulados pelo
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comprador. Assim sendo, o produtor acaba ficando em situacdo hostil no mercado,
quando se utiliza da terceirizacao da logistica dos produtos.

O estudo proposto podera ajudar os agricultores a calcular os custos de
producdo das safras, juntamente com a possibilidade da entrega dos produtos
serem direcionados diretamente aos mercados. Dessa maneira, provavelmente, o
seu lucro operacional sera maior e o produtor terd maior autonomia para exigir um
preco de venda digno aos produtos cultivados em sua propriedade.

Desse modo, a pesquisa realizada tem o intuito de demonstrar os custos e
despesas decorrentes da producédo, conseguindo dessa forma, evidenciar todas as
etapas do processo agrario para producdo dos legumes e verduras, tanto no
procedimento de entrega ao intermediario como de entrega aos mercados.

Também, havendo a disponibilidade de extinguir as etapas de
comercializagdo das vendas, ou seja, os intermediarios que estdo entre o agricultor e
o mercado, os produtores serdo beneficiados financeiramente. Os mercados,
classificados como pessoas juridicas também estardo satisfeitos, pois irdo receber
um produto com maior qualidade, devido a diminuicdo de tempo que 0 mesmo
estara transitando até chegar ao seu dominio.

Esse trabalho pode, do mesmo modo, agucar o interesse dos alunos, para
realizarem futuros trabalhos académicos relacionados a atividade rural, por se tratar
de um assunto, que talvez, ndo desperte tanto interesse em desenvolver um
trabalho de conclusdo de curso. No entanto, considera-se um conteldo muito
relevante, pois assim como as industrias, 0s comércios e o0s prestadores de servigos,
a agricultura deve ser valorizada e reconhecida em ambito nacional e internacional,
pois também é considerada uma fonte de subsidio capaz de gerar a economia do

pais.
1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA
1.2.1 Delimitacdo do tema
A contabilidade ja existia desde o principio da historia da humanidade, porém
de uma forma muito mais simplificada do que atualmente se utiliza. Ela passou de

processos realizados manualmente para o que se chama atualmente de

padronizacéo das informagdes. Antes a contabilidade tinha como principal objetivo o
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controle das riquezas e no presente momento tem como fungao registrar, organizar,
demonstrar, analisar e acompanhar todas as informacgdes prestadas pela empresa
para fins de tomadas de decisbes sociais, econdmicas e financeiras.

Incorporado a essa ciéncia, as pessoas se deparam com a contabilidade de
custos. A qual se entende do ponto de vista econdmico, sendo como toda e qualquer
aplicacdo de recursos, de diferentes formas e expressa em seu valor monetario,
para a producédo e distribuicdo de mercadorias ou produtos, até o ponto em que se
possa receber o preco convencionado. Em sintese, custo é tudo o que se gasta para
obter um bem ou um servigo.

Dentre as varias finalidades da apuracdo dos custos, pode-se citar a
determinacdo do preco de venda. Segundo Martins (2003), para administra-lo
corretamente, € necessario conhecer o custo do produto, saber o grau de
elasticidade da demanda, os precos de produtos de concorrentes, 0os precos de
produtos substitutos, a estratégia de marketing da empresa etc. Porém, todos esses
fatores dependem também do tipo de mercado em que a empresa atua.

Uma empresa lucrativa é aquela que possui uma estrutura capaz de sustentar
as variacdes de mercado. Nessa sustentabilidade esta inclusa a adequada forma de
se conduzir a apuracéo dos custos de producédo, conjuntamente com 0s precos dos
seus produtos, que futuramente sdo vendidos, lhe trazendo um retorno satisfatorio,
se administrado corretamente.

Porém, na formacdo do preco de um produto agricola, normalmente o
produtor rural ndo possui dominio de técnicas para elaborar o preco, devido ao fato
gue na maioria das situacdes o alimento cultivado transita por varias pessoas, as
guais acabam estabelecendo o valor a ser pago para o produtor. Nesse caso a uma
perda muito grande de prego, pois habitualmente o produto chega ao consumidor
final com um valor um tanto elevado comparado ao que foi pago para o agricultor.

Também é importante destacar que a atitude do produtor € indispensavel,
pois ele deverd investir em fatores que agreguem valor ao seu produto, tais como
uma adequada higienizagdo, uma boa classificacdo, elaborar uma embalagem,
realizar a distribuicdo propria dos produtos e talvez até criar um marketing para a
venda da mercadoria.

Com base nesses elementos, o autor desse trabalho, o qual possui vinculo
com pessoas que atuam nesse ramo de atividade, pretende fazer um levantamento

dos custos e despesas do processo agrario de alguns produtos. Entdo sera
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demonstrado o processo quando se utiliza da intermediagédo de vendas comparado
ao procedimento de entrega diretamente aos mercados. Pois parte dos produtores
vendem sua producdo aos intermediarios, por precos abaixo do que realmente
poderiam receber se direcionassem suas vendas diretamente para o mercado.

Para muitos produtores esse processo de intermediacdo acaba se tornando
mais acessivel, devido ao fato que ndo se faz necessario o deslocamento de sua
propriedade para entregar seus produtos, pois a pessoa que realiza o papel de
intermediador retira os produtos na propriedade propriamente dita.

Esse sistema € mais tranquilo e cdmodo para o agricultor, no entanto nao
significa que seja o mais viavel, pois comparado a distribui¢cdo direta aos mercados a
lucratividade atingida ao final do processo € menor.

1.2.2 Definicdo do problema

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para o estudo é: Quais elementos devem ser considerados para apuracao
dos custos de producao, com a finalidade de comparar a lucratividade quando os
produtos sdo entregues a um intermediario e quando as vendas sdo feitas

diretamente aos mercados?

1.3 HIPOTESES OU PROPOSICOES

Hi: O produtor rural podera desenvolver os processos de comercializagdo dos
produtos de forma a aumentar a lucratividade mantendo a qualidade
desejada.

H,: Os agricultores devem conhecer o processo de gestdo da sua
propriedade, para poder argumentar na negociagcdo de precos dos seus
produtos.

Hs: Apurar os custos de produgdo para poder avaliar se o0s produtos

cultivados estédo gerando uma lucratividade satisfatoria para o agricultor.
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1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo geral

O objetivo geral da pesquisa € identificar e analisar quais elementos devem
ser considerados para apuragdo dos custos de producdo, com a finalidade de
comparar a lucratividade quando os produtos sdo entregues a um intermediario e

guando as vendas séo feitas diretamente aos mercados.

1.4.2 Objetivos especificos

e Realizar um levantamento bibliografico sobre apuracdo dos custos de
producao conjuntamente com o preco de venda dos produtos.

e Descrever a propriedade da agricultura familiar, na qual sera desenvolvido
esse trabalho.

¢ Definir os produtos que serdo apurados os custos de producao.

e Apurar os custos de producdo dos produtos cultivadas na propriedade a ser
estudada.

e Analisar o processo de distribuicdo dos produtos diretamente para o mercado,
comparado ao processo de entrega para um intermediario.

e Analisar a lucratividade através da distribuicdo propria dos produtos,

comparando com processo desenvolvido anteriormente na propriedade.

1.5 METODOLOGIA

Quanto aos procedimentos técnicos, sera realizado um estudo de caso,
acompanhado de uma breve pesquisa documental, com o intuito de acompanhar,
interpretar e descrever os diversos aspectos que influenciam na apuragdo dos
custos de producéo de determinados produtos cultivados na agricultura familiar. O
estudo de caso que sera desenvolvido pelo autor desse trabalho, sera relacionado a
uma propriedade rural situada no interior da cidade de Caxias do Sul (RS), tendo
como base para o seu desenvolvimento o levantamento bibliografico incrementado

nessa pesquisa.
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Em relacdo ao estudo de caso, Yin (2001) evidencia que é apenas uma das
muitas maneiras de se desenvolver pesquisa. Porém salienta que esse estudo esta
cada vez mais sendo utilizado como ferramenta de pesquisa, pois surge da
necessidade de compreender os fen6menos sociais mais complexos, permitindo
uma investigacdo para se preservar e compreender os fendbmenos da vida real, na
sua totalidade e globalidade.

Esse mesmo autor destaca ainda, que o estudo de caso € a estratégia
escolhida ao se examinarem acontecimentos contemporaneos. Nele se tem a
capacidade de lidar com uma ampla variedade de evidéncias, tais como
documentos, artefatos, entrevistas e observagoes.

Do ponto de vista de Triviflos (1987), o estudo de caso é realizado com o
intuito de fornecer o conhecimento aprofundado de uma realidade delimitada que os
resultados atingidos podem permitir e formular hipéteses para o encaminhamento de
outras pesquisas.

Em relacdo a pesquisa documental, Trivifios (1987), destaca que € um estudo
descritivo que fornece ao investigador a possibilidade de reunir uma grande
guantidade de informagOes sobre leis estaduais de educagdo, processos e
condicOes escolares, planos de estudo, requisitos de ingresso, livros, entre outros.

J& em relacdo aos objetivos, sera realizada uma pesquisa descritiva, a qual
estuda as relacdes entre duas ou mais variaveis de um determinado fenémeno, o
gual é constatado e avaliado de acordo com os fatos, situacfes e condicdes ja
existentes. (KOCHE, 2012)

Segundo Trivifios (1987), o estudo descritivo exige do pesquisador uma série
de informacdes sobre o que se deseja pesquisar, garantindo o grau de validade
cientifica, com a finalidade de descrever com precisdo os fatos e fenbmenos de
determinada realidade.

Quanto a forma de abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa

gualitativa, que segundo Richardson (1999) conceitua o seguinte:

A pesquisa qualitativa pode ser caracterizada como a tentativa de uma
compreensdo detalhada dos significados e caracteristicas situacionais
apresentadas pelos entrevistados, em lugar da producdo de medidas
guantitativas de caracteristicas ou comportamentos. (RICHARDSON, 1999
p. 90)
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Marconi e Lakatos (2011, p. 271), dizem que na pesquisa qualitativa ha um
minimo de estruturacdo prévia. Ndo se admitem regras precisas, como problemas,
hipoteses e variaveis antecipadas, e as teorias aplicaveis deverdao ser empregadas
no decorrer da investigagao.

Esses mesmos autores destacam ainda que:

Na pesquisa qualitativa, primeiramente faz-se a coleta dos dados a fim de
poder elaborar a “teoria de base”, ou seja, o conjunto de conceitos,
principios e significados. O esquema conceitual pode ser uma teoria
elaborada, com um ou mais constructos. Desse modo, faz-se necessario
correlacionar a pesquisa com o universo tedrico. (MARCONI; LAKATOS,
2011 p. 272)

Diante das colocagbes dos autores, entende-se que as metodologias

definidas sdo as mais adequadas para o perfil de estudo proposto.

1.6 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo serd apresentada uma contextualizacdo do estudo
proposto, bem como o tema sugerido, a questdo de pesquisa, o objetivo geral e 0s
objetivos especificos a serem almejados e a metodologia.

No segundo capitulo serd exposto o referencial teorico. Nele serdo
apresentados os diversos aspectos teoricos e mercadolégicos que devem ser
observados para apuracdo dos custos de producéo e a formacao do preco de venda.
E também, serdo definidos e conceituados os conteudos relacionados ao perfil de
estudo proposto, evidenciando os assuntos que serviram de base para o
delineamento da pesquisa.

Ja no terceiro capitulo sera apresentado o estudo de caso, no qual sera
definida a propriedade rural a ser desenvolvido o estudo. Posteriormente seréo
escolhidos os produtos a serem apurados 0s custos de producdo, chegando a um
lucro operacional tendo como base a receita de vendas inicial. Ao final do estudo
serdo levantadas consideracfes de como € o processo de comercializacdo atual,
comparado ao processo quando o produtor entregava seus produtos para um

intermediario de vendas.
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Ao final, no quarto capitulo, serdo apresentadas as conclusdes do estudo
realizado, analisando ao longo da pesquisa que o autor conseguiu atingir 0s

objetivos inicialmente propostos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE

2.1.1 Contexto da Contabilidade

A contabilidade tem influéncia sobre as pessoas desde muitas civilizacoes
passadas, partindo da necessidade de controlar os bens das mesmas. N&o se tem
uma data especifica que sirva de base para marcar seu inicio, porém acredita-se
gue ela seja tdo antiga quanto a origem do homem. O que se pode assegurar é que
a contabilidade é uma area de conhecimento cuja evolucdo sempre esteve
associada ao desenvolvimento das atividades mercantis, econdmicas e sociais.
(FAVERO et al. , 2011)

No Brasil, as metodologias aplicadas para o ensino da contabilidade foram
executadas com base na escola italiana e na escola norte-americana. Segundo
Favero et al.(2011), a contabilidade possui uma amplitude de conhecimento
imprescindivel para a geracdo de informacdes e para 0 gerenciamento das

entidades, oferecendo muitas oportunidades para os profissionais da area contabil.

2.1.2 Aplicagéao

De acordo com Franco (2009) desde o aparecimento da contabilidade, a
mesma tem sido considerada como arte, técnica ou como ciéncia, tendo como
funcdes registrar, classificar, demonstrar, auditar e analisar os fatos que ocorrem no
patrimonio das entidades. Sendo esse seu principal objeto de estudo, no qual se
exercem as funcgdes contabeis, para alcance de suas finalidades.

Segundo Marion (2008), através dos relatérios contabeis, se adquire as
informacBes necessarias para a tomada de decisbes, tanto dentro, como fora da
empresa. Informacdes essas, as quais constam todas as movimentacdes e
mensuragodes registradas pela contabilidade.

Esse mesmo autor destaca ainda, que a contabilidade pode ser feita para
Pessoa Fisica, desde que haja conveniéncia em virtude da quantidade dos seus
bens, ou para Pessoa Juridica, na qual se enquadra as empresas com ou sem fins

lucrativos.
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Figura 1 - Aplicagao da Contabilidade

| CONTABILIDADE |

|

| FATOS CONTABEIS |

I

a INSTITUICOES
PESSOAS | (ndo lucrativas)
EMPRESAS
(lucrativas)
| DIREITO PUBLICO | | DIREITO PRWADO

Fonte: Adaptado de Greco, Gartner, Arend (2009)

2.1.3 Objetivos

Conforme Greco, Gartner e Arend (2009), a contabilidade tem como objetivo
o estudo do Patrimbénio das entidades, no qual se realiza o estudo, controle e
registro das alteracGes ocorridas, a fim de fornecer as informacgdes patrimoniais e 0
resultado das atividades econémicas desenvolvidas.

Analisando o ponto de vista de Favero et al. (2011), a contabilidade, assim
como as demais éareas de conhecimento, busca responder as exigéncias da
sociedade, tendo como objetivo o controle e a tomada de decisdes com base nas

informacdes fornecidas.
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2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

2.2.1 Contextualizagao

A contabilidade se divide em varios ramos, dentre eles pode-se evidenciar a
contabilidade de custos. Conforme Horngren, Datar e Foster (2004), a contabilidade
de custos ndo €é simplesmente numeros, ela fornece aos administradores
conhecimentos essenciais para o processo gerencial de tomada de decisdes. Ela
possui papel fundamental em relacdo a prestacdo de informacfes, as quais sao
indispensaveis para a avaliacdo e planejamento de novos produtos, tanto no
processo produtivo, COmo no sucesso que o0 mesmo tera no mercado.

A contabilidade de custos surgiu da contabilidade geral, porém, ndo é
somente aplicada as empresas industriais, ela abrange outras atividades, incluindo
as empresas publicas e entidades sem fins lucrativos. Ela auxilia nos custos dos
fatores de producédo, desde a compra da matéria-prima até o montante de horas que
uma maquina utiliza para desenvolver determinado produto. (CREPALDI, 2010)

Independente do porte e do ramo de atividades que sado desenvolvidas nas
diversas empresas que atuam como negdécio gerador de recursos financeiros na
atual conjuntura econbmica, em uma organizacdo se faz necessaria ter uma
estruturada contabilidade de custos, para que a entidade possa atingir seus
objetivos em um mercado dindmico e globalizado, no qual se encontra atualmente.

(CREPALDI, 2010)

2.2.2 Definicéo

Segundo Crepaldi (2010), a contabilidade de custos tem o papel de planejar,
classificar, alocar, acumular, organizar, registrar, analisar, interpretar e relatar os
custos dos produtos produzidos e vendidos. Ela é uma técnica utilizada para
identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e servigos, para que no
decorrer de suas operacbes se consiga elaborar uma andlise dos gastos da
entidade.

Outro conceito relevante para descrever o sistema de custo é citado a seguir,

conforme Nascimento (2001):
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Um sistema de custos ndo é nada mais do que um conjunto de rotinas,
procedimentos, normas técnicas e principios geralmente aceitos de ordem
contabil econémica para determinar o valor ou prego de um bem ou servigo.
(NASCIMENTO, 2001, p. 54).

As informacgdes coletadas ap6s o desenvolvimento da contabilidade de custos
servem de base para a analise tanto da contabilidade gerencial quanto da financeira.
Essas informagdes quando bem compreendidas pelos administradores e contadores,
sdo capazes de gerar resultados satisfatorios, tanto dentro da empresa quanto para
0S usuarios externos, evitando dessa forma, o mau uso das informacdes prestadas.
(HORNGREN; DATAR; FOSTER, 2004)

Analisando as diversas caracteristicas que sao verificadas na contabilidade
de custos, pode-se dizer que o0 objetivo comum a ser atingido nesse processo é a
compreenséao da relacdo da producdao de um bem ou servico, através dos recursos
consumidos nesse processo. Atendendo dessa forma as necessidades da
sociedade, a qual procura o entendimento da gestédo e da operacdo dos gastos da
empresa. (CRUZ, 2011)

A contabilidade de custos ndo € somente aplicada as empresas industriais,
segundo Martins (2003), qualquer que seja a entidade, existe a producao de bens,
onde a necessidade de seu custeamento se toma presenca obrigatdria. Essas
entidades sé@o produtoras de utilidades, sendo assim, possuem custos, 0S quais se
transformam em despesas, podendo desta forma ser usado a terminologia de

custos.

2.2.3 Gestdo de Custos

Ao passar dos anos, 0s processos dentro das entidades, os quais possuem
ligacdo direta com os custos, estdo se aperfeicoando gracas ao auxilio da
informatica e do desenvolvimento das comunicagdes. Se utilizando dessas técnicas,
as empresas tem uma alavancagem com elevadas taxas de crescimento econémico
para o pais. (NASCIMENTO, 2001)

Segundo esse mesmo autor, 0s aspectos de custos estdo ligados ao
planejamento, projetos, programas, célculos, fixacdo de preco, analise, estudos de

viabilidade econdmica, or¢camento, formulagdo de novas teorias, conceitos e
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principios. Esses fatores estdo diretamente ligados a producgédo, distribuicdo e
consumo.

Entretanto, a forma de operacionalizar os produtos e servigos desenvolvidos
dentro das empresas, estd sempre em constante evolucdo e demanda.
Consequentemente, sao exigidas pelo mercado novas técnicas de gestéo, as quais
exigem aperfeicoamento do sistema de custeio adotado. (COGAN, 1999)

Conforme Nascimento (2001), para que o sistema de custeio flua de forma a
gerar bons resultados, é fundamental a organizacdo da empresa, pois se fazem

necessarias informagdes confiaveis, sistematizadas em toda a empresa.

2.2.4 Gestéo de Custos na Cultura Agraria

Assim como todo e qualguer empreendimento, na atividade rural também se
deve estudar maneiras de gerir a producdo. ldentificar os objetivos a serem
almejados e as metas, nas quais envolvem o volume de producdo e o tempo
necessario para obter determinada colheita. Também se faz integro a analise dos
métodos de trabalho, pois s&do através deles que haverd sucesso no
desenvolvimento das etapas de trabalho, alcancando dessa forma o0s objetivos
esperados. (ARAUJO, 2013)

Para a conducdo do recurso agrario, é interessante realizar uma prévia dos
custos do processo de plantio, tais como tratamento da terra, insumos, etc, e
também das receitas, para poder ter uma previsio de gastos e de lucros. E
interessante destacar a relevancia de acompanhar os gastos diariamente, para mais
adiante ndo se surpreender com resultados negativos. Alias, a evolugdo do
agronegocio tem feito com que os custos de producdo aumentem, e haja uma
diminuic&o no prego dos bens produzidos. (ARAUJO, 2013)

Conforme Kay, Edwards e Duffy (2014), para ter sucesso na gestao agricola,
0s produtores rurais ndo podem fazer exatamente 0 que seus pais faziam no
passado, pois as técnicas que funcionaram no passado pode nao dar certo no
presente e o mesmo no futuro. Entdo o ideal é que esteja sempre repensando suas

decisdes a medida que as condigbes econémicas, tecnolbgicas e climaticas mudam.
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2.2.5 Aplicabilidade de Custos na Agricultura

Assim como as empresas possuem uma estrutura de custos eficiente para a
elaboragdo dos precos de seus produtos, na agricultura ndo se faz diferente. Na
atual conjuntura nos deparamos com a necessidade de ter um sistema de custos,
para controlar os fatores de produgdo empregados nos servigos rurais. Fatores
estes, que podem estabelecer ao produtor as atividades de menor custo ou as mais
lucrativas, as vantagens de substituir determinada cultura por outra, os resultados
obtidos em cada cultivo, a decisdo do que plantar, quando plantar e como plantar,
entre tantos outros objetivos que o agricultor norteia. (SANTOS; MARION; SEGATTI,
2009)

Do ponto de vista de Martin et al. (1994) a agricultura esta se tornando cada
vez mais competitiva, entdo o custo de producao se torna um importante instrumento
no processo de decisdo. Esses mesmos autores salientam ainda, que um bom
sistema de custos desenvolvido para controlar a producéo de determinada atividade,
resulta em indicadores de sucesso de quaisquer propriedades, condizendo com seu

esforco de produzir.

2.2.6 Distingao entre Custo e Despesa

A informacdo e determinacdo dos custos ou despesas, incidentes sobre os
produtos, os quais sdo denominados como diretos, sdo subjetivamente simples de
serem obtidos. Porém, para saber quanto cada produto consome de recursos
indiretos, se exige certo aperfeicoamento técnico, pois 0s mesmos dao suporte as
operagdes da empresa. (COGAN, 1999)

Esse mesmo autor interpreta custo como sendo o método pelo qual se
identifica os gastos na producdo. Logo a despesa € caracterizada como sendo 0s
gastos referentes as etapas apds a fabricacdo dos produtos, ou seja, as despesas
com vendas, gerais e administrativas.

Segundo Ribeiro (2013), os termos despesa e custo, quando utilizadas pela
contabilidade de custos, representam tecnicamente coisas diferentes, porém quando
aplicadas em atividades desempenhadas na profissdo, podem representar coisas

semelhantes.
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A expresséo custo pode ser considerada como fator integrante do produto,
compreendendo a soma dos gastos com bens e servigos aplicados ou consumidos
na fabricacdo de outros bens. Enquanto que a despesa é fator de diminuicdo do
possivel lucro que a empresa venha a alcancar, e também contribui para a
diminuicdo do ativo, abrangendo os gastos decorrentes do consumo de bens e
utilizacdo dos servicos das areas administrativas, comerciais e financeiras, que
direta ou indiretamente, visam obtenc¢éo de receita. (RIBEIRO, 2013)

As despesas aplicadas diretamente em um determinado produto s&o
reconhecidas como diretas. Enquanto que as demais despesas que podem ser tanto
variaveis como fixas seréo indiretas. As indiretas variaveis alteram seu valor devido
ao volume da producdo e as indiretas fixas, que s&o classificadas
independentemente da quantidade produzida. (COGAN, 1999)

2.3 PRECO DE VENDA

2.3.1 Gestdo da Empresa

Para ter uma boa e eficiente gestdo em qualquer que seja o ramo de atividade
das diversas empresas que atuam no mercado, atualmente, se faz necessério ter
nocoes basicas de administracéo, a qual € o processo de tomada de decisdes, sobre
objetivos a serem alcancados e a utilizacdo de recursos. Para alcancar tais
objetivos, é importante ter um bom planejamento, organizacao, lideranca, execucao
e controle, tais quais sdo essenciais para o sucesso do negocio. (MAXIMIANO,
2012)

Pode-se destacar como ferramenta de gestdo a estratégia empresarial, a qual
serve de suporte para as decisdes do negdcio como plano de acdo. Ela é o caminho
sustentavel e eficaz para fortificar seus clientes e acionistas. Pois uma empresa
estrategicamente desenvolvida tem seus objetivos mais desenvolvidos, possui
conhecimento dos produtos e servicos que serdo fornecidos, possui espirito de
competicdo, e possui total controle das politicas internas da empresa, que vao desde
a formacao do preco de venda dos produtos até a satisfacdo de seus clientes.
(AKABANE, 2012)

Segundo Maximiano (2012), a utilizagdo de recursos de gestdo, sé&o

fundamentais para o desempenho das organizacdes, as quais possuem grande
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importancia na sociedade e na vida das pessoas, que cada vez mais, estao se

modernizando, tornando-se sociedades organizacionais.

Figura 2 - Fung¢des do Processo de Gestao

PLANEJAMENTO | —— ORGANIZACAO |

\/

LIDERANCA

e \

CONTROLE | +— EXECUCAO |

»
>

<

Fonte: Adaptado de Maximiano (2012)

Conforme Sartori (2004), toda e qualquer empresa, independente de sua area
de atuacdo ou ramo de atividade, tende a desenvolver uma gestdo econémica, a
qual possui como base o notavel conhecimento dos custos. Essa gestdo possuli
ligacdo direta com o processo de formacgéo de precos, o qual € definido da seguinte

maneira por esse autor, do ponto de vista do administrador:

[...] a formacdo do preco ndo é apenas um problema econdmico e
financeiro; envolve aspectos éticos, uma vez que o rendimento auferido pelo
empresario € pago por uma pessoa, em contrapartida a algum servico
recebido ou produto adquirido [...] (SARTORI, 2004, p. 56).

Esse mesmo autor evidencia que um dos principais objetivos do empresario,
€ a maximizacgao dos lucros. Porém essa afirmacéo se contrapde com um mercado
perfeitamente competitivo, onde, a geracéo de subsidios capazes de gerar lucro esta
diante dos fatos e das pessoas. Por isso, para que uma empresa atinja seu auge, é

necessario a coerente administracdo de seu patriménio, e saber planejar seu
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desenvolvimento de maneira a tornar mais versatil o emprego de seus fatores de
producao.

Segundo ele, além da maximizagdo dos lucros, a empresa procura a maior
flexibilidade de acg&o, se preocupando e compreendendo 0 meio em que estao
inseridas no mercado. Também, procuram perante as demais empresas ter maior
prestigio para sua empresa, 0o qual se conquista através da opinido publica. Se
tornando dessa forma lideres perante os mercados concorrenciais, nas quais se
encontram um grande numero de empresas produtoras de bens e servigos. Contudo,
aumentara a sua area de atuacdo, no qual estdo inclusos o acompanhamento do
ritmo de crescimento de seus clientes, e a expanséo de suas linhas de producéo, a
medida que surgem as necessidades.

Nos diversos tipos de mercados, a teoria da formacdo dos precos, esta
ligada ao grau de liberdade dos vendedores em fixar seu proprio preco de venda.
Devem ser analisadas a concorréncia no mercado e a consideracdo do comprador
em relacdo a diferenciagdo dos produtos oferecidos pelo vendedor e pela
concorréncia. Por isso que a politica para estabelecimento dos precos deve ser
definida de forma que as alteragcdes sejam rapidamente atendidas pelos mesmos.
(SARTORI, 2004)

Segundo Bernardi (2010), o preco diz respeito ao estabelecimento da politica,
descontos, condicbes de crédito e de pagamento. Pois o consumidor recebe
diversas influéncias e estimulos que servem de base para conduzir a sua compra.
Este mesmo autor destaca ainda, que para se estruturar uma politica de precgos
eficiente, deve-se considerar diversas consideracdes e analises, tais como, compras
efetuadas com vérias variacdes de valores, o orcamento do poder aquisitivo, a
regularidade da compra, as diferentes marcas e o processo de decisdo do que

comprar.

2.3.2 Fatores de Formagéo do Preco de Venda

Bernardi (2010) delimita o termo pre¢o, como sendo todo valor definido para a
venda de determinado produto, em coeréncia com o valor que o mercado externo
tem a intencdo de pagar. Analisando essa perspectiva do autor, se chega a
conclusdo que deve-se estipular um ponto de equilibrio entre o preco estipulado pela

empresa e 0 que realmente poderd ser pago pelo produto ou servico, fazendo,
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assim, com que se atinja o objetivo de ter uma adequada politica de precos dentro
da organizacéo.

Segundo Cogan (1999), em um mundo cada vez mais competitivo, o preco &
determinado pelo mercado, no qual sdo desenvolvidas diversas estratégias que sao
levadas em consideracdo para a fixacdo do preco de venda em cada tipo de
produto.

Para a adequada formacdo dos precos dos produtos, é fundamental
estabelecer uma politica para a sugestdo dos precos, com base nos objetivos da
empresa, nos custos e na demanda da quantidade produzida, sendo esses, fatores
essenciais para a tomada de decisdes. (SARTORI, 2004)

O processo de formacao dos precos, ndo depende somente do administrador
da empresa, deve-se ter o apoio dos departamentos internos da entidade, tais como,
producéo, finangas e marketing, cada qual atuando com seu devido conhecimento, e
agregando sua participacdo na tomada de decisdo com relacdo ao preco a ser
elaborado. (SARTORI, 2004)

Segundo esse mesmo autor os fatores que impactam na formacéo do preco
de venda dos produtos se encontram tanto no ambiente interno quanto no ambiente
externo da empresa. A seguir uma breve andlise evidenciando a distincdo entre um

e outro:

e Fatores internos: sdo normalmente sujeitos ao controle da empresa. Sao as
decisbes tomadas dentro da organizagdo com o intuito de atingirem determinados
objetivos de vendas, lucro, crescimento social e econémico e diminuir os fatores de
risco.

e Fatores externos: compbe o ambiente no qual o produto a ser
comercializado, ja agregado o preco de venda, ira atuar. Os principais elementos
gue tendem a gerar maior influéncia na formacédo dos precos € a demanda, a
concorréncia, as restricdes legais e os diversos ramos de atividades das empresas,

as quais podem interferir na decisdo de compra do consumidor final.
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2.3.3 Formacdao do Preco de Venda através do Mark-up

Pode-se evidenciar mark-up como sendo um indice aplicado sobre o custo de
um bem ou servigo para a formagéo do preco de venda. Ele tem a funcéo de cobrir
0s encargos incidentes para a formacdo do preco de venda. Encargos esses que
podem ser os impostos e taxas incidentes sobre as vendas, custos indiretos de
producéo fixos, despesas administrativas fixas, despesas comerciais fixas, fretes e
evidentemente o lucro desejado a ser alcancado. (SARTORI, 2004)

Conforme Bruni e Fama, (2003), o termo mark-up, segundo a lingua inglesa,
significa “marca acima”. E o indice aplicado sobre os gastos de determinado bem ou
servico, permitindo obter o preco de venda.

Esse mesmo autor evidencia que o conceito de mark-up € mais utilizado em
empresas comerciais, e sua aplicacdo decorre da necessidade de simplificacdo do
processo de formacdo dos precos, jA que custos fixos e demais gastos séo
incorporados diretamente no percentual do mark-up, ndo tendo a necessidade de
serem apurados individualmente por produto ou servico comercializado.

Considerando os fatores internos, a formagéo do mark-up para determinar o
preco de venda dos produtos, consiste na aplicacdo de um acréscimo em forma de
percentual padrdo, ao custo de cada produto. Esse percentual aplicado pode variar
conforme a categoria do produto. Porém, o mark-up deve ser elaborado de forma
gue o percentual acrescido, seja suficiente para cobrir 0s custos e
consequentemente dar lucro. (SARTORI, 2004)

Em relacdo a determinacdo da margem de lucro a ser utilizada no calculo do
mark-up, Wernke (2005) destaca que depende de inumeros fatores e variam de
empresa para empresa, mesmo sendo do mesmo segmento de atividade. Ele
evidencia que deve-se levar em consideracdo 0s seguintes elementos para se
aplicar um percentual logico e real:

a) Se a empresa optou por trabalhar com produtos diferenciados, pois
geralmente, dessa maneira, as margens de lucros s&o maiores;

b) Se a empresa disponibiliza uma oferta maior de produtos aos consumidores,
ajusta-se a margem de lucro a maior ou a menor, de acordo com a concorréncia
existente;

c) Quando se acredita ter um volume de vendas um tanto relevante, deve-se

diminuir o percentual do lucro no célculo do mark-up;
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d) O mesmo produto pode ser comercializado em mais de um segmento de
mercado, aplicando a margem de lucro especifica a cada um deles;

e) Baixar o valor de determinado produto comercializado, com a intencdo de
atrair clientes, tendo a possibilidade de vender outros produtos com valores maiores.
Assim se aplica uma margem menor em uma determinada mercadoria e margens
maiores em outras.

Segundo Bruni e Fama (2003), o mark-up pode ser obtido de duas maneiras:

e Mark-up divisor: € o menos utilizado, representa percentualmente o custo
variavel em relagcdo ao preco de venda. As tabelas 01 e 02 explicam o procedimento

para se realizar o calculo:

Quadro 1 - Apuracao do Mark-up divisor

DISCRIMINACAO %
(+) | Preco de Venda 100,00
) Frete 2,00
) Comissdes sobre Vendas 3,00
O] Custos indiretos de Producéao (fixo) 2,85
) Despesas Administrativas (fixo) 3,42
) Despesas com Vendas (fixo) 5,63
O] Lucro Desejado 20,00
=) Mark-up divisor 63,10

Fonte: Adaptado de Bruni e Fama (2003)
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Quadro 2 - Apuracao do preco de venda com base no Mark-up divisor

CUSTOS VARIAVEIS VALOR (R$)
Matérias-primas 35,00
Outros custos variaveis 15,00
TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS 50,00
Mark-up divisor 63,10%
PRECO DE VENDA 79,24

Fonte: Adaptado de Bruni e Fama (2003)

Onde Preco de venda = (50,00/63,10)x100
e Mark-up multiplicador: é o mais utilizado, representa por quanto devem ser
multiplicados os custos varidveis para se obter o preco de venda a praticar. As

tabelas 03 e 04 explicam o procedimento para se realizar o célculo:

Quadro 3 - Apuracédo do Mark-up multiplicador

DISCRIMINACAO %

(+) | Preco de Venda 100,00
) Frete 2,00
O] Comissoes sobre Vendas 3,00
) Custos indiretos de Producéo (fixo) 2,85
) Despesas Administrativas (fixo) 3,42
) Despesas com Vendas (fixo) 5,63
) Lucro Desejado 20,00
=) Mark-up divisor 63,10

Mark-up multiplicador (100/Mark-up divisor) | 1,5848

Fonte - Adaptado de Bruni e Fama (2003)
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Quadro 4 - Apuracao do preco de venda com base no Mark-up multiplicador

CUSTOS VARIAVEIS VALOR (R$)
Matérias-primas 35,00
Outros custos variaveis 15,00
TOTAL DOS CUSTOS VARIAVEIS 50,00
Mark-up multiplicador 1,5848
PRECO DE VENDA 79,24

Fonte - Adaptado de Bruni e Fama (2003)

Onde Preco de venda = 50,00 x 1,5848

OBS: Em ambas as formas de calcular o preco de venda através do Mark-up, o valor

final serd o mesmo.

2.3.4 Formacéo de Precos na Agricultura

Na agricultura depara-se com as intermediacdes das vendas, as quais séo
desenvolvidas por agentes comerciais, através dos niveis de comercializacdo. Esses
agentes podem ser tanto pessoas fisicas como juridicas, as quais compram oS
produtos e repassam para o0 nivel comercial seguinte, ocorrendo dessa forma
elevacdo dos precos a cada intermediacdo. Normalmente, o valor elevado que o
consumidor final ird pagar a determinado produto, se da pela quantidade de niveis
comerciais que o produto transitou, cada qual agregando maior valor ao item.
(ARAUJO, 2013)

Conforme Batalha (2013), o preco pode ser definido como o montante de
dinheiro exigido pelo vendedor para transferéncia de posse de um produto ou
servico ao consumidor, pois o prego € um fator determinante para a escolha de um
produto pelo comprador.

Esse mesmo autor destaca ainda que na agricultura além do preco sofrer
influéncias da demanda de mercado e dos custos da producdo, € também
influenciado por questdes de safras, alteracdo de clima e posicionamento dos seus

produtos em relacdo aos concorrentes.
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2.4 AGRICULTURA FAMILIAR

2.4.1 Histéria da Agricultura

Segundo Paterniani et al.(2006), a cerca de dez mil anos atras, se teve 0s
primeiros indicios de processos realizados na agricultura. Processos esses que
envolviam a semeadura e o cultivo das sementes, raizes e alguns caules que se
desenvolvem abaixo da superficie do solo.

Segundo esse mesmo autor, o inicio do plantio dos alimentos, pode ser
considerado como uma importante revolucao na histéria da humanidade. Pois além
de ter ocorrido uma significativa mudanca na forma de obtencdo de alimentos,
aconteceram profundas mudancas sociais, econémicas, culturais e politicas nas
populacdes humanas. Essa producao de alimentos por meio do cultivo da terra foi
um evento essencial para a sobrevivéncia da humanidade, a qual é caracterizada
pelos povos antigos como uma dadiva dos deuses.

A partir do século Xl, comecou ser desenvolvidas inovacdes tecnoldgicas no
processo agrario, que teve impactos significativos na sociedade. Esses
aperfeicoamentos comecaram com a adoc¢éo do rodizio das culturas, o qual fez com
gue se tivesse um aumentou em até 50% os rendimentos decorrentes da exploracéo
das lavouras. Também, aos poucos se foi substituindo as ferramentas que antes
eram feitas de 0ssos e posteriormente de madeira, para ferramentas metalicas. Do
mesmo modo comecaram a desenvolver adubos, com 0S excrementos e restos
organicos dos animais e aprimoraram as carro¢as, as quais serviam como meio de
transporte para os produtos. (FEIJO, 2011)

Segundo a Embrapa (2014), pode-se definir rodizio de cultura, como sendo a
producdo diversificada de alimentos e outros produtos agricolas. As espécies
escolhidas para serem cultivadas devem ter ao mesmo tempo, propdsitos comerciais
e de recuperacao do solo. Essa pratica melhora as caracteristicas fisicas, quimicas e

biolégicas do solo, e destaca ainda que:
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[...] se adotada e conduzida de modo adequado e por um periodo
suficientemente longo, essa pratica melhora as caracteristicas fisicas,
guimicas e bioldgicas do solo; auxilia no controle de plantas daninhas,
doengas e pragas; repde matéria organica e protege o solo da acdo dos
agentes climéticos e ajuda a viabilizacdo do Sistema de Semeadura Direta e
dos seus efeitos benéficos sobre a producdo agropecuédria e sobre o
ambiente como um todo. (EMBRAPA, 2014)

Ao passar do tempo, sucederam-se expressivas mudancas nas espécies de
plantas cultivadas, resultando no desenvolvimento e aperfeicoamento de variedades
de plantas mais produtivas e adaptadas as diversas condi¢cdes ambientais. Contudo,
com o avango na agricultura em todo o mundo, ocorreram profundas mudancas
ambientais, tais como reducdo das areas de florestas, poluicdo do ar e do solo e
aumento das pragas. (PATERNIANI et al, 2006)

Com o crescimento e desenvolvimento da agricultura, a qual teve papel
fundamental para o aumento da populagdo, possibilitou que grande parte das
pessoas pudessem se dedicar a outros trabalhos, tais como atividades artisticas,
religiosas, politicas, militares e comerciais. Com tamanha evolucao, foram surgindo
uma grande diversidade de atividades profissionais como as industrias e 0s servigos,

0S quais sao consequéncia da atividade agricola. (PATERNIANI et al, 2006)

2.4.2 Desenvolvimento da agricultura como negocio

Ao longo dos anos, se teve um aumento no total da producdo agricola.
Entretanto, ndo foi devido ao aumento excessivo da produtividade, mas sim, no
aumento do total da area cultivada. Menos da metade dos produtos cultivadas sao
destinados para os consumidores, o restante constitui matéria-prima para as
industrias de alimentos. (STEELE; FILHO; WELSH, 1971)

Conforme Feij6 (2011), o crescimento da producdo agricola oscila
consideravelmente de ano a ano, devido ao fato que o desempenho das culturas,
além de se desenvolverem de acordo com a forma de que sao conduzidos o plantio,
o0 acompanhamento do crescimento e desenvolvimento e posteriormente a colheita
dependem também das condic¢des climaticas, as quais ndo podem ser controladas
ou previstas pelo homem.

Esse mesmo autor destaca ainda, que a oferta de alimentos cresce em média

mais que a populacdo. Além do mais, a oferta agricola depende das decisbes
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tomadas no periodo de plantio. Decisdes essas que envolvem a analise dos
acontecimentos da época que se pretende plantar, do comportamento das variaveis
econdmicas e das expectativas que se tem para o periodo de colheita. Sem sombra
de davidas, pode-se dizer que o0 avanco e a demanda de produtos cultivados, possui
relacéo direta com o comportamento do empresariado rural.

Segundo Crepaldi (1998), a agricultura representa toda a atividade de
exploracdo da terra, visando a obtencdo de produtos que venham a satisfazer as
necessidades humanas. Apesar de ter ocorrido uma significante migracdo de
pessoas que trabalhavam no campo para a cidade, a agricultura continua
desempenhando papel fundamental no desenvolvimento do pais. Para continuar
expandindo a producdo agraria, se faz necessario evidenciar os seguintes topicos,
0S quais se tornam indispensaveis para o sucesso da producdo e bem estar do
produtor rural:

a) produzir alimentos que ndo gerem custos elevados, prezando sempre a boa
gualidade do produto;

b) atuar como fonte geradora de matéria-prima para o desenvolvimento das
industrias do ramo alimenticio;

c) cultivar produtos para serem exportados para outros paises, gerando maior
rentabilidade para a economia do Brasil;

d) dar condi¢des dignas de vida para o trabalhador rural.

O desenvolvimento da agricultura, aléem de mudar as condi¢cdes ambientais no
meio rural, incentiva o crescimento das atividades industriais concentradas nas
cidades. O progresso global da economia, envolve tanto o avanco na agricultura,
quanto o processo de industrializacdo. Porém o setor agricola atua como um fator
limitativo ao desenvolvimento industrial, pois dentro desse processo, deve-se
considerar o crescimento populacional, a evolugdo da producdo agricola e o
crescimento industrial. (FEIJO,2011)

No desenvolvimento da agricultura, o custo da producéo € bastante elevado,
pois para se adquirir uma colheita com produtos bonitos e de boa qualidade, é
necessario investir em insumos de elevados pregos, tais como, adubos, sementes
selecionadas e defensivos agricolas, que sdo fundamentais para a prosperidade da
colheita. Também pode-se destacar a utilizacdo de mecanismos agricolas, 0os quais
cada vez mais se tornam necessarios para o bom andamento do plantio.
(CREPALDI, 1998)
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Por isso é de extrema importancia que o agricultor tenha conhecimento do
negécio que esta desenvolvendo em sua propriedade, pois apesar da producao
agraria gerar uma boa lucratividade, se mal gerenciada pode causar danos ao seu
patrimonio. Para tanto, o produtor deve estar bem informado sobre as condi¢des de
mercado para os produtos agricolas, para poder desta forma, escolher melhor o tipo
de atividade que deve desenvolver. Além do mais, pode contar com o auxilio das
cooperativas e sindicatos, os quais podem orientar sobre o mercado de produtos e
0s recursos naturais. (CREPALDI, 1998)

Além desses fatores, existem aspectos sociais e institucionais que bloqueiam
a conduta de maximizacdo de lucros para o produtor rural, podendo ser utilizado
como exemplo, a precariedade de informacédo sobre os precos, o qual reflete um
mercado altamente imperfeito. Porém, um fator relevante a ser considerado é que
independente das varidveis de mercado ou condi¢cdes climaticas, o agricultor, ndo
pode nunca se permitir obter uma quantidade de producdo abaixo do minimo
necessario para sua sobrevivéncia. (ABRAMOVAY, 1998)

2.4.3 Administracao Rural

Conforme Crepaldi (1998), para que o agricultor saiba administrar a sua
propriedade, garantindo o desenvolvimento de sua atividade econdmica, é
necessario evidenciar as seguintes tarefas:

a) ter o conhecimento essencial para decidir o que produzir, baseando-se nas
condicGes de mercado e dos recursos disponiveis em sua propriedade;

b) decidir sobre o quanto produzir, considerando a quantidade de terras
disponiveis para o plantio,e ainda, o valor em dinheiro que terd para arcar com 0s
gastos no periodo da producéo;

c) estruturar o modo como serd produzido os produtos, se serd utilizado
mecanismos para efetuar o plantio, ou se utilizara de servigo bracal. Também o tipo
de adubo a ser aplicado e quais 0s agrotdxicos serdo usados para combater as
pragas;

d) Controlar a acdo desenvolvida, verificando se as praticas agricolas
recomendadas estdo sendo aplicadas corretamente e no devido tempo;

e) Analisar e avaliar os resultados obtidos ap6s a colheita verificando se sua

producao foi rentavel ou néo.
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Com base nessas informagdes, Crepaldi (1998), destaca administragdo rural

através da seguinte explanagéo:

A Administracdo Rural é, portanto, o conjunto de atividades que facilita aos
produtores rurais a tomada de decisbes ao nivel de sua unidade de
producdo, a empresa agricola, com o fim de obter o melhor resultado
econdmico, mantendo a produtividade da terra. (CREPALDI, 1998, p. 23).

Um bom administrador rural tem que ter o conhecimento suficiente para
decidir o que, quando e como produzir, saber controlar o andamento dos trabalhos e
avaliar os resultados obtidos apés a colheita. Para que tais decisdes sejam eficazes,
o produtor deve conhecer os fatores que afetam os resultados a serem almejados,
como o preco dos produtos, as condi¢Bes climéticas, o mercado disponivel para
compra dos produtos, o transporte, selecdo das culturas a serem desenvolvidas, a
utilizacdo de maquinarios, a disponibilidade de méo de obra, entre outros. (SANTOS;
MARION; SEGATTI, 2002)

Segundo Antunes e Angel (1999, p. 49), o conceito de administracdo rural
esté relacionado com a necessidade de controlar e gerenciar um numero cada vez
maior de atividades que podem ser desenvolvidas dentro de uma propriedade do
setor agricola.

Esses mesmos autores evidenciam os chamados empresarios rurais no

seguinte contexo:

[...] os chamados “empresarios rurais” seriam aqueles proprietarios de terras
gue exploram de maneira intensiva os recursos disponiveis em suas
propriedades, e que investem em tecnologia e em controle de informagdes,
levando seu negécio de maneira empresarial e obtendo, assim, maior
rentabilidade. Mas ndo é s¢ isto: o verdadeiro empresario rural deve visar
também que sua propriedade cumpra a funcdo social da terra, cumpra a
funcdo ecoldgica e de meio ambiente e que atinja os indices de producéo
determinados por 6rgdos governamentais [...] (ANTUNES; ANGEL, 1999, p.
53)

2.4.4 Propriedade Familiar

O Estatuto da Terra em seu artigo 4°, inciso Il, define agricultura familiar como
sendo “o imével rural que, direta e pessoalmente explorado pelo agricultor e sua

familia, Ihes absorva toda a forca de trabalho, garantindo-lhes a subsisténcia e o
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progresso social e econdmico, com area maxima fixada para cada regido e tipo de
exploracdo, e eventualmente trabalho com a ajuda de terceiros.”

Conforme a Lei 11.326 de 24 de Julho de 2006 considera-se agricultor familiar
aquele que desenvolve atividades no meio rural, ndo detendo ao seu dominio, area
maior que quatro modulos fiscais, os quais podem variar sua quantidade de
hectares, de acordo com cada regido do pais; que seja utilizada mao de obra dos
proprios integrantes da familia nas atividades econémicas da sua propriedade; e que
tenha um percentual minimo da renda familiar originadas das vendas dos produtos
comercializados desse estabelecimento.

Segundo o Conab (2014), a maior parte dos alimentos que abastecem a mesa
dos brasileiros vem das pequenas propriedades. A agricultura familiar gera mais de
80% da ocupacao no setor rural, empregando cerca de sete de cada dez empregos
no campo e por cerca de 40% da producédo agricola.

Conforme Paterniani et al. (2006), a propriedade familiar possui vantagens
competitivas em relacéo as outras propriedades, até porque recebem incentivos do
governo para poderem desenvolver melhor sua producdo. Também dependem mais
das limitacdes de mercado do que da geracao de tecnologias especificas para elas,
tais quais sdo necessarias nas empresas industriais, por exemplo.

Segundo dados colhidos pela Embrapa, no Brasil, o setor da agricultura
familiar engloba 4,3 milhdes de unidades produtivas (84% do total) e 14 milhdes de
pessoas ocupadas, 0 que representa em torno de 74% do total das ocupacdes
distribuidas em 80.250.453 hectares (25% da area total).

A Embrapa destaca ainda, que a producdo obtida da agricultura familiar,
basicamente é destinada para as populacdes urbanas e locais, o que se torna um
fator essencial para a seguranga alimentar e nutricional das pessoas.

O Conab e Amaral (2008) destaca 0 seguinte contexto a respeito da

agricultura familiar:

Os agricultores familiares possuem um conjunto de conhecimentos que
devem ser aprofundados, aperfeicoados e levados para dentro da Embrapa.
Ha uma compreensédo de que a viabilidade do fortalecimento da agricultura
familiar, numa base sélida da seguranca alimentar do Brasil,tem que estar
articulada numa das medidas de baixar custo da producéo, propiciando
efetivamente a diminuicdo do custo na produgdo, mais autonomia da
propriedade e menor dependéncia dos insumos quimicos. (CONAB,;
AMARAL, 2008, p. 337)
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A atividade familiar est4 presente em quase todos os setores da economia.
Como existem grandes estabelecimentos administrados pela familia do proprietario,
também existem pequenas propriedades, ambas visando a lucratividades na venda
dos seus produtos. Porém, conforme ocorre a disseminacdo da informagédo sobre
novas tecnologias de aperfeicoamento do negdcio, 0os precos vao caindo. Mas com o
tempo os agricultores encontram um ponto de equilibrio, onde o preco é suficiente
para cobrir os custos de producdo, sem obtencdo de um lucro extraordindrio.
Entretanto, analisando essa conjuntura, sempre existem agricultores que ndo se
adéquam as novas tecnologias, fazendo com que sua producdo cubra somente 0s
custos decorrentes do plantio. Dessa forma ndo conseguem se manter por muito
tempo no seu negocio, e acabam sendo pressionados a sairem do setor
agropecuario. (FEIJO, 2011)

2.4.5 Cultura Temporéria X Cultura Permanente na Agricultura Familiar

Dentro da atividade agricola, pode-se evidenciar a cultura temporaria e a
cultura permanente.

Conforme Marion (2005), considera-se cultura temporaria, toda producéo que
apos sua colheita deve-se efetuar o replantio. Geralmente, sédo produgdes com um
curto prazo de vida, em média até um ano de desenvolvimento.

Este mesmo autor destaca ainda, que quando se € produzido somente uma
cultura, todos os custos identificados, sé&o incidentes somente sobre essa producgéao.
Todavia, quando se é cultivado mais de um tipo de produto, o qual ocorre com maior
frequéncia, se faz necessario ratear os custos, proporcional a cada cultura.

Pode-se evidenciar como exemplos de cultura temporaria: a soja, o trigo, o
arroz, a beterraba, a cenoura, a couve flor, o brocolis entre outros.

A cultura permanente é aquela que permanece vinculada ao solo e
proporciona mais de uma colheita ou producéo. Nessa cultura, as produgdes tem um
longo prazo de vida, duragao de no minimo quatro anos. (MARION, 2005)

S&o exemplos de cultura permanente: magd, ameixa, péssego, caqui, uva

entre outras.
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2.4.6 Estudos internacionais em relacdo a atividade rural

A atividade rural abrange o mundo todo, alguns paises produzem menos,
outros produzem mais, porém a alimentacao € uma das formas de sobrevivéncia do
ser humano.

Conforme Sapre (2014), em um estudo realizado no estado indiano de
Madhya Pradesh, mostram que as oscilagdes que ocorrem nas atividades agricolas,
interferem diretamente nas flutuagcdes do crescimento da economia do estado,
apesar das producdes rurais serem sensiveis a precos e incentivos econémicos.
Segundo essa mesma autora, significa que o crescimento agricola continua sendo
fundamental para o crescimento econémico do Estado.

No entanto, desde meados do ano de 2001, o preco dos alimentos vem
aumentando gradativamente seu valor. Esse fato gera uma preocupacéo em relacéo
a produtividade, se esta aumentando a um ritmo suficiente para atender a crescente
demanda da populagéo existente. Pois se tem a preocupacdo da escassez de
recursos necessarios para o plantio, tais como a terra, o trabalho, a energia, os
fertilizantes, entre outros insumos. Todos esses fatores influenciam para o aumento
do custo dos alimentos. (FUGLIE; WANG, 2013)

E importante destacar também, que os agricultores devem ter conhecimento
para disseminar o que acontece a sua volta. Ter conciéncia que servicos e insumos
de qualidade s&o ferramentas essenciais para melhorar a produtividade. Também, a
informacgéao sobre precos e mercados, gestao agraria e a producéo de alimentos com
gualidade, séo indispenséaveis para o bom andamento do negdcio e para alcancar os
resultados desejados. (FERRONI; ZHOU, 2012)
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3 ESTUDO DE CASO EM UMA PROPRIEDADE RURAL

3.1 CONTEXTUALIZAGAO DA PROPRIEDADE

3.1.1 Histérico

O estudo de caso em questdo tem como objeto de pesquisa uma propriedade
rural localizada no distrito de Fazenda Souza, na cidade de Caxias do Sul (RS).

A propriedade se enquadra na qualificacdo de agricultura familiar e possui
area total de 2,5 hectares (25.000 m2), sendo que 5.000 m2 sdo area nativa e o
restante de 20.000 m2 é utilizada para o cultivo de diversos produtos de culturas
temporarias.

O solo da area produtiva € propicio para o cultivo de vérias safras, porém
deve-se ter o acompanhamento de um técnico agronomo para realizacdo de
analises, que evidenciardo o0s insumos necessarios para a fertilidade do solo,
garantindo dessa forma a qualidade dos produtos.

Outra caracteristica fundamental que pode ser destacada € a acessibilidade
da utilizacdo de maquinéarios e implementos agricolas em toda a area cultivada. Pois
atualmente para o bom andamento da producao é indispensavel a utilizacao desses
equipamentos, devido ao fato que cada vez mais esta sendo diminuido o trabalho

bracal substituindo-o pelo trabalho motorizado.

3.1.2 Caracteristicas do proprietario

O proprietario € natural da cidade de Cacique Doble e ha 16 anos reside no
municipio de Caxias do Sul (RS).

Vindo de familia humilde, ndo teve oportunidade de estudar, entdo o que lhe
restou foi trabalhar no campo. Entdo apds alguns anos residindo em Caxias do Sul,
comecou dedicar parte do seu tempo no plantio de legumes e verduras.

O proprietario € assalariado e no passado comprou a propriedade em questao
com intuito de adquirir uma renda extra, a qual lhe trouxe a possibilidade de
melhorar seus rendimentos.

Juntamente com sua esposa e eventual colaboracédo dos filhos, desempenha

todo o processo de plantio, que vai desde o preparo da terra até a colheita. Até
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entdo ndo é utilizada a méo de obra de terceiros, ja que seria necessario efetuar o

devido registro do funcionario, o qual acabaria diminuindo a renda final da familia.

3.1.3 Culturas ja desenvolvidas na propriedade

Na propriedade a ser desenvolvido o estudo de caso ja foram cultivados

diversos produtos, cada qual com seu tempo de safra, conforme quadro a seguir:

Quadro 5 - Culturas ja desenvolvidas na propriedade

N TEMPO DE )

CULTURAS | CLASSIFICACAO SAFRA EPOCA DE PLANTIO
Abobrinha Legume 3,5 meses outubro a janeiro
Beterraba Legume 3,0 meses primavera/verdo/outono
Brocolis Verdura 2,5 meses maio a outubro
Cebolinha Verdura 6,0 meses fevereiro a julho
Cenoura Legume 3,5 meses maio a ago. / nov. a dez.
Pepino Legume 3,0 meses maio / agosto a dezembro
Pimentéo Legume 5,0 meses maio / agosto a dezembro
Repolho Verdura 3,0 meses 0 ano todo
Salsa Verdura 10 meses maio a fevereiro
Vagem Legume 4,0 meses outubro a janeiro

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Abobrinha Verde: é uma 6tima fonte de Betacaroteno, Vitamina C, ferro, e
calcio. Além disso, tem uma casca rica em fibras e possui poucas calorias porque €
composta de muito liquido. Indicada para hidratar o corpo, prevenir a osteoporose,
evitar pressao alta e os problemas cardiovasculares. Evite comprar as que estédo
rachadas e dé preferéncia para as abobrinhas brilhantes e firmes. A durabilidade
desse legume é peguena, portanto, evite comprar uma quantidade maior do que
sera consumido. O ideal € consumir a abobrinha com a casca e cozinha-la
rapidamente para manter as propriedades do legume. (KERDNA, 2015)

Beterraba: é rica em ferro, acglcar e previne problemas do coragdo e o
envelhecimento precoce. Além disso, € um legume com grande poder antioxidante.
No momento da compra, escolha as beterrabas menores (sdo mais saborosas), mais
firmes e com as cascas mais lisas. Pode ser guardada na geladeira por duas

semanas se for conservada em um saco plastico perfurado. Se ela for cortada, a
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durabilidade passa para apenas 4 dias. Uma dica € cozinha-la com a casca para
manter a cor e o sabor. (KERDNA, 2015)

Brocolis: esse vegetal possui poucas calorias, rico em vitaminas, célcio e
ferro. Previne a incidéncia de cancer e combate a ansiedade e problemas de
estdbmago. Ele pode ser consumido cru em saladas ou cozido em diversos pratos
guentes. Evite cozinha-lo muito, pois ha perda das propriedades nutricionais. Deve
ser guardado por no maximo uma semana na geladeira. (KERDNA, 2015)

Cebolinha: tem caracteristicas antibidticas e contém vitamina C e A, fésforo e
célcio. Ela é vendida em macos e na hora da compra € preciso ter cuidado para
pegar somente as que tiverem as folhas mais verdes e inteiras. Em casa lave, pique
a cebolinha e coloque em uma vasilha fechada para conserva-la por alguns dias na
geladeira. (KERDNA, 2015)

Cenoura: € excelente para combater problemas de visdo e uma 6tima fonte
de célcio, sodio e vitamina A ao organismo. Compre sempre as cenouras firmes,
lisas e com uma cor laranja uniforme e guarde na geladeira por até duas semanas.
Caso ela seja cortada, a durabilidade reduz muito. Para consumi-la lave bem as
cenouras com uma escova prépria e raspe a casca com uma faca pequena. Evite
cozinha-la por muito tempo para nédo perder as propriedades do alimento e néo faca
suco de cenoura com frutas citricas para ndo perder o poder da vitamina A.
(KERDNA, 2015)

Pepino: é uma hortalica consumida em saladas que ajuda a manter a
imunidade do corpo, é considerado um diurético natural e ajuda o sistema urinario e
digestivo. Para comprar pepino é necessario conferir se a casca esta bem verde e
firme. Guarde-o na geladeira por até uma semana em um saco com ventilagdo
apropriada. (KERDNA, 2015)

Pimentdo Verde: atua na prevencdo de infecgBes respiratorias, aumenta a
imunidade do corpo e combate o colesterol. Além disso, fornece vitamina C, vitamina
A, célcio, ferro e fibras. Podem ser guardado por até 4 dias em um local fresco fora
da geladeira e dentro dela o tempo de conservagdo aumenta para uma semana se
ficar disposto na parte inferior da geladeira. Podem ser consumidos crus ou cozidos
como temperos de demais pratos quentes. (KERDNA, 2015)

Repolho: é uma verdura que ajuda no combate ao colesterol, o
envelhecimento precoce e no bom funcionamento do coracdo. Quando for compra-lo

atente-se aos que estiverem firmes, sem manchas ou perfuracées. Evite manusear o
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repolho bruscamente, pois as folhas estragam com facilidade. Guarde o repolho na
geladeira sempre na parte inferior e retire as folhas mais feias. (KERDNA, 2015)

Salsa: é rica em vitaminas A, C e Complexo B. Além disso, também é fonte de
potéssio, ferro, enxofre e magnésio. Também é indicada no combate dos problemas
do coracéo e a hipertensdo. Compre 0os macgos que tiverem as folhas mais verdes e
inteiras. Para guarda-la pique a salsinha e reserve em uma vasilha fechada na
geladeira. (KERDNA, 2015)

Vagem: ela possui vitaminas do Complexo B, Zinco, fibras e manganés.
Compre as que estiverem mais macias e conserve por até sete dias na geladeira.
(KERDNA, 2015)

3.2 CUSTOS DA PRODUCAO

Como citado anteriormente, nessa propriedade sdo desenvolvidas safras com
diversas variedades de produtos, cada qual enquadrada em seu tempo de produgéo.

No entanto, o estudo de caso em questdo tera como objetivo analisar o
processo de producdo de trés produtos que ja foram cultivados nessa area de terra.
Que sao o brocolis, o pimentdo e a beterraba.

O autor optou pela escolha desses trés produtos juntamente com o produtor
rural, pois dentre todos os produtos que ja foram cultivados, esses sdo 0s que geram

maior faturamento em sua safra.

3.2.1 Maguinas e implementos agricolas utilizados no processo de producéao

Atualmente cada vez mais é essencial a utilizacdo de maquinas motorizadas
e seus implementos para o plantio agricola, pois o produtor tem a possibilidade de
explorar a area de terra com muito menos esforco fisico.

Para o desempenho da cultura temporaria do brocolis, da beterraba e do
pimentdo sdo necessarias essas maquinas, as quais auxiliam no desenvolvimento
da producdo, desde o preparo do solo, o plantio dos produtos, a tdo esperada
colheita até o transporte do produto final.

Na sequéncia segue relacdo de maquinas e implementos utilizados no

processo de producédo dos produtos:
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Bens | Quantidade Valor Unitario | Valor Total
Trator New Holand 1 R$ 35.000,00 R$ 35.000,00
Rotativa Mec-Hul 1 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Arado pé de pato Unyterra 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Grade niveladora Unyterra 1 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Pulverizador Montana 1 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00
Motor diesel Agrale 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
Bomba de irrigacéo Agrale 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00
Canos de irrigacéo 200 R$ 13,00 R$ 2.600,00
Registros de irrigacdo 20 R$ 60,00 R$ 1.200,00
Té de irrigacéo 20 R$ 10,00 R$ 200,00
Aspersor de irrigacao 100 R$ 25,00 R$ 2.500,00
Tampo p/canos de irrigacéo 30 R$ 5,00 R$ 150,00
Plataforma Becker 1 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00
Embalafil 1 R$ 300,00 R$ 300,00
Caixas plasticas vazadas 70 R$ 8,00 R$ 560,00
Valor Total: R$ 68.010,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Pelo fato de alguns bens serem antigos e outros ja possuirem certo desgaste
devido ao tempo de utilizacdo nas safras decorrentes do processo agrério, 0s
valores das maquinas e equipamentos expostos nessa tabela foram estipulados
tendo como base o quanto cada um estava valendo no exercicio de 2014. J4 que a
apuracdo dos custos de producdo serdo calculados referentes as safras cultivadas
no ano de 2014.

3.2.2 Informacgfes da area de terra cultivada

Teremos como base para o calculo dos custos de producdo os seguintes
produtos:
e Brocolis;
e Pimentéo;
e Beterraba.
A area sujeita ao plantio consiste em uma metragem de 20.000 m2, ou seja, 2
hectares de terras cultivadas.
Na tabela 2 esta exposta a area abrangente de producdo de cada produto

conjuntamente com sua quantidade vendida.
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Tabela 2 - Area de terra cultivada

Produtos Area Plantada | Quant. Vendida | Unidade de Medida | Total

Brocolis 10.000 m2 20.000 Unidades 20.000 un.
Pimentéo 5.000 m2 1.500 caixas (10 kg cada) 15.000 kg
Beterraba 5.000 m2 1.000 caixas (20 kg cada)  20.000 kg

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

O grafico a seguir demonstra claramente o total da area de terra que constitui
a propriedade, sendo que 20% é area nativa, 40% foi utilizada para a safra do
brécolis, 20% para a producédo do pimentdo e os outros 20% para a plantacdo da

beterraba.

Area de terra: 25.000 m2

Area Nativa M Brécolis M Pimentio M Beterraba

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

3.2.3 Insumos necessarios para o preparo da area de terra cultivada

O solo é muito complexo, podendo conter diversos componentes minerais e
organicos. Além do mais, ele nunca esta em equilibrio, pois pode estar iumido ou
seco, compactado ou quebrado, com uma aparéncia mais uniforme ou com declives,
tendo a existéncia de pequenas rochas e também a capacidade de absorcdo dos
sais e nutrientes.

Para que determinada safra tenha sucesso € necessario realizar uma analise
da terra juntamente com um técnico agrébnomo, o qual lhe fornecera um diagndstico
de possiveis problemas que aquele solo tem ou pode vir a ter se ndo manejado de

forma correta.
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Entdo apds essa analise do solo sdo recomendados alguns insumos, 0s quais
irdo corrigir as devidas imperfei¢cdes, tornando dessa maneira que a terra figue em
perfeito estado para o plantio.

Para que o produtor tenha prosperidade na safra de seus produtos, é
indispenséavel o investimento a ser realizado no preparo do solo, pois se 0 mesmo
ndo for tratado de acordo com o que as analises demonstram, provavelmente o
agricultor ndo tera o resultado esperado no tempo da colheita.

Na propriedade em questao, o solo é tratado de forma geral, independente do
produto que sera plantado, pois normalmente 0s nutrientes existentes na terra séo
bons para varios tipos de plantacdes.

A seguir segue 0S iNsSUMOS necessarios para o preparo da terra para 20.000
m2, Observa-se que o investimento € um tanto significativo, porém de extrema
importancia para que o solo esteja pronto para receber a plantagéo.

Os insumos demonstrados na tabela 3 foram rateados para os trés produtos,
como ja falado anteriormente que o preparo do solo é feito de forma geral para todos

0s produtos.

Tabela 3 - Total geral dos insumos utilizados para os 20.000 m2

Insumos | Quantidade| Un. Medida | Valor Unitario | Valor Total
Calcério 10.000 Kg R$ 0,15 R$ 1.500,00
Adubo Quimico 40 Sacos R$ 80,00 R$ 3.200,00
Adubo Orgénico 30 m? R$ 36,00 R$ 1.080,00
Total: R$ 5.780,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Os insumos citados na tabela 3 foram rateados pela area cultivada de terra de

cada produto que serd desenvolvido em sua respectiva safra, conforme veremos a

seqguir:

Tabela 4 - Insumos para o preparo do solo para o brécolis
Insumos | Quantidade| Un. Medida | Valor Unitario | Valor Total
Calcério 5.000 Kg R$ 0,15 R$ 750,00
Adubo Quimico 20 Sacos R$ 80,00 R$ 1.600,00
Adubo Organico 15 m2 R$ 36,00 R$ 540,00
Total: R$ 2.890,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.
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Na tabela 4 apresenta-se a quantidade de insumos necessarios para o
preparo da terra, para 10.000 m2 para o plantio do brécolis, ou seja, elementos
essenciais para que o solo esteja preparado para oferecer a essa verdura 0sS

nutrientes necesséarios para que ela cresca forte e resistente em seu primeiro

estagio.

Tabela 5 - Insumos para o preparo do solo para o pimentéo
Insumos | Quantidade| Un. Medida | Valor Unitéario | Valor Total
Calcério 2.500 Kg R$ 0,15 R$ 375,00
Adubo Quimico 10 Sacos R$ 80,00 R$ 800,00
Adubo Organico 7,5 m2 R$ 36,00 R$ 270,00
Total: R$ 1.445,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Na tabela 5 estdo expostos os insumos fundamentais para o preparativo do
solo para os 5.000 m2? que serdo utlizados para a plantagdo do pimentdo. E
relevante destacar que esse legume precisa que o0 solo esteja muito bem
fisicamente, pois o pimentdo fica sustentado no caule da planta, entdo esse caule

deve ser vigoroso e firme para dar suporte a esse legume.

Tabela 6 - Insumos para o preparo do solo para a beterraba

Insumos \ Quantidade | Un. Medida | Valor Unitario | Valor Total
Calcério 2.500 Kg R$ 0,15 R$ 375,00
Adubo Quimico 10 Sacos R$ 80,00 R$ 800,00
Adubo Organico 7,5 m2 R$ 36,00 R$ 270,00
Total: R$ 1.445,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Na tabela 6, estdo evidenciados os insumos utilizados para o tratamento do
solo para 5.000 m2. Como a beterraba é feita pelo plantio direto, ou seja, através de
semeadura, o solo sera responsavel para formacédo da raiz da planta.

Em resumo, os insumos regeneram o solo, fazendo com que sejam

resgatados 0s nutrientes essenciais para que os produtos se desenvolvam com

saude e qualidade.
A seguir uma breve contextualizacdo sobre cada um desses insumos,

evidenciando a importancia que cada um deles tem no aperfeicoamento do solo.
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e Calcério: é utilizado para a correcdo da acidez do solo, neutralizando o
aluminio e adubando as plantas com calcio e magnésio.

e Adubo Quimico: € um composto quimico inorganico, podendo ser sintetizado
em laboratorio ou retirado de rochas. Ele possui rapida absor¢céo pelo solo e nédo
possui mau cheiro.

e Adubo Organico: é um fertilizante de origem vegetal ou animal decomposto.
Além de fornecer nutrientes ao solo, melhora a qualidade da terra, ajuda a evitar a
compactagdo da mesma, ajudando as plantas a absorverem melhor os nutrientes

minerais.
3.2.4 Insumos especificos de cada produto

No processo de produgéo dos legumes e verduras, pode-se destacar alguns
insumos especificos que sdo as sementes, as mudinhas das plantas, a embalagem

(se vier a existir no procedimento da cultura), entre outros.

Tabela 7 - Insumos especificos no plantio do brocolis

Insumos | Quantidade | | Valor Unitairo | Valor Total
Mudas de Brocolis 21.000  Unidades R$ 0,08 R$ 1.680,00
Plastico Filme 10.000 Metros R$ 0,08 R$ 800,00
Bandejas 20.100  Unidades R$ 0,05 R$ 1.005,00
Etiquetas 20.050  unidades R$ 0,02 R$ 401,00
Total: R$ 3.886,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

A tabela 7 demonstra os insumos especificos para a producdo do brécolis
para os 10.000 m2. Nesse caso o plantio é indireto, ou seja, o produtor compra as
mudas com cerca de 8 a 10 centimetros de altura, seleciona as melhores plantas e
apos a classificagcdo sao fixadas no solo, com seu devido espacamento e ja
preparado com 0S insSumos.

Também apoOs a colheita séo utilizadas no processo dessas verduras as

embalagens para deixar os produtos com melhor aparéncia para serem vendidos.
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Tabela 8 - Insumos especificos no plantio do pimentao

Insumos | Quantidade | | Valor Unitairo ‘ Valor Total
Mudinhas 5.000 unidades R$ 0,15 R$ 750,00
Madeiras 5.000 pedacos R$ 0,20 R$ 1.000,00
Barbante 10.000 metros R$ 0,04 R$ 400,00
Total: R$ 2.150,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Na tabela 8 sdo apresentados os insumos especificos utilizados para a
producdo do pimentdo para 5.000 m2. Como acontece no plantio do brdcolis, o
cultivo do pimentdo também é feito de forma indireta, através da compra das mudas
gue sao plantadas, observando o espagamento entre uma planta e outra.

Quando as plantinhas desse legume atingem certa altura, na qual podera
comecar a gerar os pimentdes, sao fixadas as madeiras nas laterais de cada uma
delas e amarradas com o barbante. Esse processo € realizado com o intuito de
oferecer maior seguranca ao vegetal, fazendo com que fique firme e bem sustentado

para poder gerar os frutos com qualidade.

Tabela 9 - Insumos especificos no plantio da beterraba

Insumos | Quantidade | | Valor Unitairo | Valor Total
Semente Hibrida 10 latas R$ 90,00 R$ 900,00
Total: R$ 900,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Na tabela 9 esta exposta a quantidade de sementes utilizadas para produgéo
de 5.000 m2. No caso da beterraba o plantio é feito diretamente ao solo, através da
semeadura. S&o utilizadas mais ou menos 10 latas de sementes hibridas para a
producado dessa leguminosa.

E relevante destacar a utilizacdo de sementes hibridas, pois as mesmas
possuem um custo maior, porém possuem maior qualidade gerando dessa forma

bons resultados na colheita.

3.2.5 Insumos necessarios para o desenvolvimento da plantacao

Aléem do preparo do solo e o manejo dos insumos especificos de cada

7

produto, € imprescindivel para o desenvolvimento da producdo a utilizacdo de
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produtos quimicos, que fazem com que a plantacdo se fortaleca ficando livre de
pragas e ervas que sdo consideradas como daninhas para a lavoura.

Esses agrotoxicos sdo utilizados em varios momentos da producdo, havendo
um periodo de tempo intercalado entre um processo e outro para a sua aplicagao.

Esses produtos acabam se tornando de extrema importancia para a lavoura,
pois eles ajudam a preservar a acdo danosa de seres vivos considerados como
nocivos as plantas. Porém a partir do momento que comeca fazer uso do mesmo, o
meio ambiente € prejudicado, assim como rios e lagos e 0s animais que transitam
por ai.

Seria interessante a adaptacdo da lavoura para a producdo de plantas
organicas, porém néo é tao simples assim estabelecer um processo organico, pois o
custo se torna elevado e até entdo o produtor ndo possui condi¢des suficientes para
essa adaptacéo.

Na propriedade em questdo ja que ndo € possivel 0 manejo de legumes e
verduras organicas, o agricultor procura utilizar a quantidade de produtos quimicos
basica para o bom andamento do cultivo, observando o prazo da ultima aplicacéo
para comecar a colheita, para que o alimento chegue as mesas dos consumidores
com qualidade e sem riscos para a saude das pessoas.

Segue uma descricdo basica do que cada produto quimico € responsavel
para o bom desempenho dos legumes e verduras, considerando-se uma condi¢ao
climatica normal.

e Adubo em PG (cobertura): é utilizado para legumes e verduras e age
fortalecendo as raizes e estimulando o desenvolvimento das folhas.

e Inseticida: € um produto quimico utilizado para o controle das pragas.

e Dithane NT: utilizado para o controle das doencas nas plantas.

e Sulfato de Cobre: é um composto de enxofre inorganico, ele elimina as
bactérias, as algas, caracois e fungos.

e Casumin: substancia utilizada para evitar que a planta apodreca.

e Herbicida: € um composto quimico utilizado na agricultura para controlar o
desenvolvimento de ervas daninhas.

Na sequéncia serda exposta a quantidade necesséaria desses produtos

quimicos para cada uma das safras desenvolvidas na propriedade.
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Tabela 10 - Produtos quimicos utilizados no desenvolvimento do brocolis

Insumos | Quantidade‘ Un. Medida | Valor Unitério| Valor Total
Adubo em P¢ (cobertura) 15 sacos R$ 80,00 R$ 1.200,00
Inseticida 3 litros R$ 70,00 R$ 210,00
Dithane NT 25 kg R$ 30,00 R$ 750,00
Sulfato de Cobre 5 kg R$ 25,00 R$ 125,00
Casumin 5 litros R$ 90,00 R$ 450,00
Herbicida 5 litros R$ 26,00 R$ 130,00
Total: R$ 2.865,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

No caso da plantacao dos 10.000 m2 do brécolis, sdo demonstrados na tabela
10 a quantidade necessaria de produtos quimicos para o desenvolvimento de toda a
safra. A quantidade destacada ndo € aplicada em uma Unica vez, sdo realizadas

cerca de 5 aplicagbes com intervalos de 15 dias cada aplicacao.

Tabela 11 - Produtos quimicos utilizados no desenvolvimento do pimentao

Insumos | Quantidade‘ Un. Medida | Valor Unitério| Valor Total
Adubo em P6 (cobertura) 7,5 sacos R$ 80,00 R$ 600,00
Inseticida 1,5 litros R$ 70,00 R$ 105,00
Dithane NT 17,5 kg R$ 30,00 R$ 525,00
Sulfato de Cobre 3,5 kg R$ 25,00 R$ 87,50
Casumin 3,5 litros R$ 90,00 R$ 315,00
Herbicida 2,5 litros R$ 26,00 R$ 65,00
Total: R$ 1.697,50

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Para o desenvolvimento da cultura do pimentdo é indispensavel a utilizacao
de uma quantidade mais elevada de produtos quimicos, comparado aos outros
produtos, pois esse legume possui certa facilidade em adquirir pragas e doencas, as
guais levarédo ao enfraquecimento da planta.

Na tabela 11, sdo evidenciadas as quantidades suficientes para manter a
gualidade desejada do pimentdo. Porém, séo realizadas cerca de sete aplicacfes
desses insumos para a safra de 5.000 m2, para garantir a colheita com resultado

satisfatorio.
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Tabela 12 - Produtos quimicos utilizados no desenvolvimento da beterraba

Insumos | Quantidade‘ Un. Medida | Valor Unitério| Valor Total
Adubo em P¢ (cobertura) 7,5 sacos R$ 80,00 R$ 600,00
Inseticida 15 litros R$ 70,00 R$ 105,00
Dithane NT 12,5 kg R$ 30,00 R$ 375,00
Sulfato de Cobre 2,5 kg R$ 25,00 R$ 62,50
Casumin 2,5 litros R$ 90,00 R$ 225,00
Herbicida 2,5 litros R$ 26,00 R$ 65,00
Total: R$ 1.432,50

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Conforme tabela 12, € pertinente ressaltar que as quantidades destacadas de
cada insumo quimico néo é utilizada somente em uma aplicacdo, mas sim em cada
estagio de crescimento das plantas, totalizando no final as medidas expostas nas

tabelas.

3.2.6 Mao de obra utilizada no processo de producéo

A propriedade em questédo se enquadra na qualificacdo de agricultura familiar,
entdo a méo de obra de todas as etapas do processo de producdo € desenvolvida
pelos préprios integrantes da familia.

Para chegar a um valor aproximado pago por hora para os trabalhadores que
trabalham em lavouras, o autor desse trabalho interagiu com alguns agricultores nas
proximidades da propriedade que foi realizado o estudo, chegando a um salario de
R$ 1.800,00 pago por més ao trabalhador. Entdo baseado nessa informagéo o autor
juntamente com produtor chegaram a um valor de R$ 9,00 a hora para remuneracao
do trabalhador, para fins de apuragdo dos custos com méo de obra.

Porém, para melhor apuragdo dos custos de producéo foi estimada as horas
trabalhadas em cada processo, chegando dessa forma a um valor X de horas com

sua respectiva remuneracao, conforme segue.
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Tabela 13 - Mao de obra utilizada nas etapas de producao do brdcolis

Atividades | Horas Trabalhadas | Valor por Hora | Valor Total
Espalhar calcério 5 R$ 9,00 R$ 45,00
Lavrar aterra 10 R$ 9,00 R$ 90,00
Espalhar adubo quimico 2 R$ 9,00 R$ 18,00
Espalhar adubo organico 4 R$ 9,00 R$ 36,00
Fazer canteiros 5 R$ 9,00 R$ 45,00
Montar irrigacédo 5 R$ 9,00 R$ 45,00
Plantar as mudinhas 32 R$ 9,00 R$ 288,00
Aplicar cobertura 5 R$ 9,00 R$ 45,00
Aplicar produtos quimicos 21 R$ 9,00 R$ 189,00
Colheita 32 R$ 9,00 R$ 288,00
Embalar 60 R$ 9,00 R$ 540,00
Total: R$ 1.629,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Na tabela 13 percebe-se que no processo do plantio do brécolis, o que toma
maior tempo em horas trabalhadas € a embalagem, pois além da qualidade das
verduras € nessa fase que seréa elaborado o diferencial do produto, agregando maior

preco de venda a ele.

Tabela 14 - M&o de obra utilizada nas etapas de producdo do pimentédo

Atividades | Horas Trabalhadas | Valor por Hora | Valor Total
Espalhar calcéario 3 R$ 9,00 R$ 27,00
Lavrar aterra 5 R$ 9,00 R$ 45,00
Espalhar adubo quimico 1 R$ 9,00 R$ 9,00
Espalhar adubo organico 2 R$ 9,00 R$ 18,00
Fazer canteiros 3 R$ 9,00 R$ 27,00
Montar irrigacédo 3 R$ 9,00 R$ 27,00
Plantar as mudinhas 16 R$ 9,00 R$ 144,00
Aplicar cobertura 3 R$ 9,00 R$ 27,00
Fixar madeiras 10 R$ 9,00 R$ 90,00
Amarrar barbante 30 R$ 9,00 R$ 270,00
Aplicar produtos quimicos 33 R$ 9,00 R$ 297,00
Colheita 80 R$ 9,00 R$ 720,00
Total: R$ 1.701,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Nota-se na tabela 14 que para a etapa de colheita do pimentdo sé&o

necessarias 80 horas trabalhadas. Essa elevada quantidade de horas trabalhadas
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se dé& pelo fato de que apos uma colheita, se desenvolvem mais legumes na mesma

planta sendo necessarias mais colheitas que duram em média dois meses.

Tabela 15 - M&o de obra utilizada nas etapas de producéo da beterraba

Atividades | Horas Trabalhadas | Valor por Hora| Valor Total
Espalhar calcério 3 R$ 9,00 R$ 27,00
Lavrar aterra 5 R$ 9,00 R$ 45,00
Espalhar adubo quimico 1 R$ 9,00 R$ 9,00
Espalhar adubo organico 2 R$ 9,00 R$ 18,00
Fazer canteiros 3 R$ 9,00 R$ 27,00
Montar irrigacédo 3 R$ 9,00 R$ 27,00
Semear as sementes 12 R$ 9,00 R$ 108,00
Aplicar cobertura 3 R$ 9,00 R$ 27,00
Aplicar produtos quimicos 18 R$ 9,00 R$ 162,00
Colheita 80 R$ 9,00 R$ 720,00
Total: R$ 1.170,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

A colheita da beterraba também é um tanto extensa em se tratando de horas
trabalhadas, pois sdo necessarias em média 80 horas, nas quais envolvem a

retirada do legume do solo, a extracdo da raiz e das folhas e a limpeza do produto.

3.2.7 Custos com combustiveis utilizados nas maquinas

Em vérios processos se faz o uso de maquinarios para melhor manejo do solo
e consequentemente reducdo no tempo de horas trabalhadas. Também o uso é
indispenséavel, pois na atual conjuntura a tecnologia esta cada vez mais presente,
dando o suporte necessario que o agricultor necessita.

No entanto existe o custo com os combustiveis utilizados nessas maquinas,

conforme segue estéo alocados por processo de producao de cada produto:

Tabela 16 - Custos com combustiveis

Produtos | Valor p/ Iitro| Diesel Trator | Valor Total| Diesel Motor | Valor Total| Total Geral
Brocolis R$ 3,00 75 R$ 225,00 100 R$ 300,00 R$ 525,00
Pimentéo R$ 3,00 38 R$ 114,00 50 R$ 150,00 R$ 264,00
Beterraba R$ 3,00 38 R$ 114,00 50 R$ 150,00 R$ 264,00
Total: R$ 453,00 R$ 600,00 R$ 1.053,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.
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3.2.8 Custo com manutencdo de maquinas e implementos agricolas

Além dos combustiveis utilizados nos maquinarios, é imprescindivel realizar
as devidas manutencdes nas maquinas e seus implementos, aumentando dessa
forma sua vida util e evitando que ocorram danos aos equipamentos.

A seguir estao expostas as manutengdes basicas que devem ser realizadas a

cada safra.

Tabela 17 - Custo com manutencédo de maquinas e implementos

Descri¢éo | Brocolis | Pimentao | Beterraba | Total Geral
Oleo Trator R$ 80,00 R$ 40,00 R$ 40,00 R$ 160,00
Filtro Oleo Trator R$ 30,00 R$ 15,00 R$ 15,00 R$ 60,00
Filtro do Ar Trator R$ 40,00 R$ 20,00 R$ 20,00 R$ 80,00
Oleo Motor Diesel R$ 40,00 R$ 20,00 R$ 20,00 R$ 80,00
Filtro Oleo Motor Diesel R$ 30,00 R$ 15,00 R$ 15,00 R$ 60,00
Filtro Diesel Motor Diesel R$ 30,00 R$ 15,00 R$ 15,00 R$ 60,00
Oleo Bomba Irrigacéo R$ 10,00 R$ 5,00 R$ 5,00 R$ 20,00
Graxa para Implementos R$ 50,00 R$ 25,00 R$ 25,00 R$ 100,00
Total: R$ 310,00 R$ 155,00 R$ 155,00 R$ 620,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

3.2.9 Depreciacdo de maquinas e implementos agricolas

Na propriedade que estéd sendo realizado o estudo de caso, foram estimadas
uma vida util para as maquinas, para os implementos e para 0s equipamentos
existentes, para fins de calculo de depreciacdo, tendo como base o tempo em média
gue os bens ainda possuem de existéncia.

O custo de depreciacdo que sera utilizado para os calculos de custos tera
como base o tempo de safra da producéo de cada produto, conforme a seguir.

e Brocolis: safra de 2,5 meses
¢ Pimentdo: safra de 5 meses

e Beterraba: safra de 3 meses
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Bens | Ano Fabr. | Vida Util Est. | Taxa Depr. | Valor Total ‘ Depr. Mensal
Trator New Holand 2007 10 anos 10% R$ 35.000,00 R$ 291,67
Rotativa Mec-Hul 2005 5 anos 20% R$ 6.000,00 R$ 100,00
Arado pé de pato Unyterra 2005 5 anos 20% R$ 2.000,00 R$ 33,33
Grade niveladora Unyterra 2000 5 anos 20% R$ 3.000,00 R$ 50,00
Pulverizador Montana 2006 5 anos 20% R$ 9.000,00 R$ 150,00
Motor diesel Agrale 2010 10 anos 10% R$ 2.000,00 R$ 16,67
Bomba de irrigagdo Agrale 2010 5 anos 20% R$ 1.000,00 R$ 16,67
Canos de irrigacéo 2010 2 anos 50% R$ 2.600,00 R$ 108,33
Registros de irrigacéo 2010 2 anos 50% R$ 1.200,00 R$ 50,00
Té de irrigacéo 2010 2 anos 50% R$ 200,00 R$ 8,33
Aspersor de irrigacao 2010 2 anos 50% R$ 2.500,00 R$ 104,17
Tampo p/canos de irrigacdo 2010 2 anos 50% R$ 150,00 R$ 6,25
Plataforma Becker 2015 10 anos 10% R$ 2.500,00 R$ 20,83
Embalafil 2014 5 anos 20% R$ 300,00 R$ 5,00
Caixas plasticas vazadas 2010 5 anos 20% R$ 560,00 R$ 9,33
Total: R$ 68.010,00 R$ 970,58

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Tabela 19 - Depreciacao relativa ao periodo da safra de cada produto

Brécolis Pimentao Beterraba
Bens Safra | Depreciacdo | Safra | Depreciacdo | Safra | Depreciacao
Trator New Holand 25 R$ 729,17 5 R$1.458,33 3 R$ 875,00
Rotativa Mec-Hul 25 R$ 250,00 5 R$ 500,00 3 R$ 300,00
Arado pé de pato Unyterra 2,5 R$83,33 5 R$ 166,67 3 R$ 100,00
Grade niveladora Unyterra 25 R$ 12500 5 R$ 250,00 3 R$ 150,00
Pulverizador Montana 2,5 R$ 375,00 5 R$ 750,00 3 R$ 450,00
Motor diesel Agrale 25 R$41,67 5 R$83,33 3 R$ 50,00
Bomba de irrigacé@o Agrale 25 R$41,67 5 R$83,33 3 R$ 50,00
Canos de irrigacéo 2,5 R$ 270,83 5 R$ 541,67 3 R$ 325,00
Registros de irrigacéo 2,5 R$ 12500 5 R$ 250,00 3 R$ 150,00
Té de irrigacéo 2,5 R$20,83 5 R$41,67 3 R$ 25,00
Aspersor de irrigacao 2,5 R$ 260,42 5 R$520,83 3 R$ 312,50
Tampo p/canos de irrigacéo 2,5 R$ 15,63 5 R$ 31,25 3 R$ 18,75
Plataforma Becker 2,5 R$ 52,08 5 R$ 104,17 3 R$ 62,50
Embalafil 2,5 R$12,50 5 R$2500 3 R$ 15,00
Caixas plasticas vazadas 25 R$ 23,33 5 R$ 46,67 3 R$ 28,00
Total: R$ 2.426,46 R$ 4.852,92 R$ 2.911,75

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Observando os dados dispostos na tabela 19, a safra do pimentdo é a que

gera maior custo de depreciagdo, pois comparada as outras safras é a mais longa,
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com duragdo de 5 meses. Na sequéncia a beterraba cuja depreciacao foi calculada
relativa ao processo de producdo de 3 meses. E gerando menor custo o brécolis,

pois sua safra € de apenas 2,5 meses de producao.
3.2.10 Receita de vendas dos produtos

A seguir na tabela 20 foram demonstradas a receita unitaria e a receita total
de cada hortalica, considerando o processo de entrega ao intermediario e o

processo de entrega direta ao mercado.

Tabela 20 - Receita de vendas dos produtos

Entrega a Intermediario Entrega Direta ao Mercado
Produtos Receita Unit. | Receita Total Receita Unit. | Receita Total
Brocolis R$ 1,00 R$ 20.000,00 R$ 1,80 R$ 36.000,00
Piment&o R$ 13,00 R$ 19.500,00 R$ 23,00 R$ 34.500,00
Beterraba R$ 12,00 R$ 12.000,00 R$ 20,00 R$ 20.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

3.2.11 Mapa de custos diretos de producao

Tabela 21 - Custos diretos de producéo

Produtos ‘ Insumos Especificos | Mao de Obra | Total Geral
Brocolis R$ 3.886,00 R$ 1.629,00 R$ 5.515,00
Pimentao R$ 2.150,00 R$ 1.701,00 R$ 3.851,00
Beterraba R$ 900,00 R$ 1.170,00 R$ 2.070,00
Total: R$ 6.936,00 R$ 4.500,00 R$ 11.436,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Apds a apuracgdo dos custos de producdo, na tabela 21 estdo demostrados os
totais dos custos especificos de cada produto, juntamente com a respectiva mao de

obra utilizada para o processo de produgéo na safra de cada um dos produtos.
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3.2.12 Mapa de custos indiretos de producao

Tabela 22 - Custos indiretos de producao

Descricao | Brocolis | Pimentéo | Beterraba | Total Geral
Insumos preparo solo R$ 2.890,00 R$ 1.445,00 R$ 1.445,00 R$ 5.780,00
Produtos Quimicos R$ 2.865,00 R$ 1.697,50 R$ 1.432,50 R$ 5.995,00
Combustiveis maquinas R$ 525,00 R$ 264,00 R$ 264,00 R$ 1.053,00
Manutencdo maquinas R$ 310,00 R$ 155,00 R$ 155,00 R$ 620,00
Depreciacdo R$ 2.426,46 R$ 4.852,92 R$2.911,75 R$10.191,13
Total: R$9.016,46  R$8.414,42  R$6.208,25 R$ 23.639,13

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Conforme tabela 22 estdo apresentados os totais dos custos indiretos de

producao de cada produto.

3.2.13Mapa Geral dos custos de produgéo

Tabela 23 - Total dos custos de producgéo

Produtos | Custos Diretos| Custos Indiretos | Total | Qt. Produzida | Custo Unit.
Brocolis R$ 5.515,00 R$9.016,46 R$ 14.531,46 20.000 un. R$ 0,73
Pimentao R$ 3.851,00 R$ 8.414,42 R$ 12.265,42 1.500 cx. R$ 8,18
Beterraba R$ 2.070,00 R$ 6.208,25 R$8.278,25 1.000 cx. R$ 8,28
Total: R$ 11.436,00 R$ 23.639,13 R$ 35.075,13

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

O mapa de custos apresentado na tabela 23 demonstra um resumo dos
custos desenvolvidos em todas as etapas de producdo dos produtos cultivados.
Pode-se verificar que o pimentdo em todos 0s processos € 0 que se mantém com
maior custo de producdo. Assim refletindo essas afirmagbes no custo final

apresentado nessa tabela.
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Tabela 24 - Custo dos produtos vendidos
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Produtos ‘ Qtdade. Vendida | Custo Unit. | Total
Brocolis 20.000 un. R$ 0,73 R$ 14.531,46
Pimentao 1.500 cx. R$ 8,18 R$ 12.265,42
Beterraba 1.000 cx. R$ 8,28 R$ 8.278,25
Total: R$ 35.075,13

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Na tabela 24 o autor apresentou o custo dos produtos vendidos de cada

produto, os quais serdo apresentados na demonstracéo do resultado do exercicio.

3.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Para fins de analise dos resultados a serem obtidos serdo apresentadas duas

demonstracdes do resultado das safras desenvolvidas no periodo de 2014.

Em uma das demonstracfes serd exposto o resultado obtido utilizando o

meétodo de entrega dos produtos para um intermediador de vendas, o qual € quem

estipula o valor a ser pago dos produtos para o agricultor.

Na outra, o produtor entregando seus produtos diretamente para o0s

mercados. Nesse processo de vendas o produtor possui maior autonomia para fixar

um valor a ser recebido pelos seus produtos.

3.3.1 12 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Tabela 25 - DRE pelo método de entrega a intermediario de vendas

Brécolis % Pimentao % Beterraba % Total %

(=) Receita de Vendas R$ 20.000,00 100 R$19.500,00 100 R$12.000,00 100 R$51.500,00 100

(-) Funrural - 2,3% R$ 460,00 2,30 R$ 448,50 2,30 R$ 276,00 2,30 R$1.184,50 2,30
(=) Receita Liquida R$ 19.540,00 97,70 R$19.051,50 97,70 R$11.724,00 97,70 R$50.315,50 97,70

(-) CPV R$ 14.531,46 72,66 R$12.26542 62,90 R$8.278,25 68,99 R$ 35.075,13 68,11
(=) Lucro Bruto R$5.008,54 25,04 R$6.786,08 34,80 R$3.445,75 28,71 R$ 15.240,38 29,59
(=) Lucro Operacional R$5.008,54 25,04 R$6.786,08 34,80 R$3.445,75 28,71 R$ 15.240,38 29,59
Quantidade Vendida 20.000 1.500 1.000
Lucro Operac. por un/cx R$ 0,25 R$ 4,52 R$ 3,45

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.
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Na tabela anterior pode-se observar que ndo existem despesas comerciais,
devido ao fato que os produtos sdo entregues a um intermediario de vendas, o qual
busca os produtos diretamente na propriedade, ndo gerando dessa forma gastos

com vendas.

3.3.2 23 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Utilizando o método de entrega dos produtos diretamente aos mercados,
podemos evidenciar algumas despesas comerciais, conforme segue:
Veiculo utilizado para o transporte dos produtos: Camionete Fiat Strada
Valor do bem: R$ 35.000,00
Ano de fabricacédo: 2010
Vida util estimada: 10 anos
Taxa de depreciacéo: 10%

Depreciacdo mensal: R$ 291,67

Tabela 26 - Depreciacao do veiculo

Brocolis Pimentéo Beterraba
Bem Safra | Depreciacdo | Safra | Depreciacdo | Safra ‘ Depreciacao
Camionete Fiat Strada 2,5 R$ 729,17 5 R$1.45833 3 RS 875,00

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

A depreciacdo do veiculo utilizado para o transporte dos produtos até os
mercados foi calculada tendo como base o tempo da safra de cada produto, como
pode ser observado na tabela 26.

Percebe-se que o pimentdo é a safra que mais se absorve as despesas com
depreciacdo, por ser um legume que tem seu prazo de colheita mais estendido

comparado a outras safras.
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| Brocolis | % | Pimentdo | % | Beterraba | % | Total %
(=) Receitade Vendas  R$ 36.000,00 100 R$34.500,00 100 R$20.000,00 100 R$90.500,00 100
() Funrural - 2,3% R$ 828,00 2,30 R$ 793,50 2,30 R$ 460,00 2,30 R$2.081,50 2,30
(=) Receita Liquida R$ 35.172,00 97,70 R$33.706,50 97,70 R$19.540,00 97,70 R$88.418,50 97,70
(-) CPV R$ 14.531,46 40,37 R$12.26542 3555 R$8.278,25 41,39 R$35.075,13 38,76
(=) Lucro Bruto R$ 20.640,54 57,33 R$21.441,08 62,15 R$11.261,75 56,31 R$53.343,38 58,94
(-) Desp. Comerc. R$1.336,17 3,71 R$261833 7,59 R$1.537,00 7,69 R$5.491,50 6,07
Depr. Veiculo R$ 729,17 2,03 R$1.458,33 4,23 R$ 875,00 4,38 R$3.062,50 3,38
Combustiveis R$ 400,00 1,11 R$ 800,00 2,32 R$ 500,00 2,50 R$1.700,00 1,88
Desp. c/entregas R$ 207,00 0,58 R$ 360,00 1,04 R$ 162,00 0,81 R$ 729,00 0,81
(=) Lucro Operacional R$ 19.304,38 53,62 R$18.822,75 54,56 R$9.724,75 48,62 R$47.851,88 52,88
Quantidade Vendida 20.000 1.500 1.000
Lucro Operac. por un/cx R$ 0,97 R$ 12,55 R$ 9,72

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural.

Na demonstracdo do resultado do exercicio apresentada na tabela 27,
percebe-se que utilizando o processo de entrega diretamente aos mercados a
receita de vendas é um tanto relevante comparada ao processo de entrega ao
intermediério.

Apesar de serem consideradas despesas comerciais, tais como a
depreciacdo do veiculo utilizado para o transporte dos produtos, os combustiveis e
as demais despesas com entregas, o0 resultado é considerado satisfatério para o
produtor, pois se tem um ganho de mais de 50% no lucro final em relacdo a receita
de vendas.

Também é relevante destacar que em ambos 0s processos é aplicado o
funrural, o qual é calculado uma aliquota de 2,3% sobre o valor bruto da

comercializagéo da producao rural do produtor.

3.4 ANALISE DOS RESULTADOS DOS PROCESSOS DE PRODUCAO

Ao longo do desenvolvimento desse trabalho, o autor procurou demonstrar
que nas pequenas, médias e grandes empresas, se tem uma preocupacdo com o
processo de produgéo, comercializagdo, formagao de precos, controle dos custos do
processo de fabricagcdo das mercadorias e as vendas.

Na agricultura o produtor também analisa e observa esses critérios para gerir
sua propriedade. Além do mais, sdo necessarios investimentos, que vao desde o

preparo do solo até a tdo esperada colheita. Investimentos esses que se nao geridos
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de forma estudada e estruturada poderéo afetar a renda do agricultor, pois o retorno
de tais aplicagbes vird somente apis a venda dos produtos, apés toda a safra.

Verificando a vivéncia do agricultor ao longo de tantas safras que ja foram
desenvolvidas em sua propriedade, a escolha pelos trés produtos apresentados no
estudo realizado foi baseada no seu ponto de vista, o qual alegou serem 0s que
mais geram lucratividade dentre as diversas safras que ja foram produzidas.

Partindo desse pressuposto foi feito todo um levantamento de dados
juntamente com o agricultor, para poder chegar ao resultado final com 0 maximo de
informacdes possiveis a respeito da producédo desses trés produtos.

Dentre os trés produtos o que mais gera lucro ao produtor é a safra do
pimentéo, pois comparado ao brocolis e a beterraba ele € o que gera maior lucro por
caixa vendida. E interessante destacar que no processo de desenvolvimento desse
mesmo legume, 0s custos sdo maiores, pois exige um tratamento diferenciado e se
consome uma significativa mao de obra nas etapas de producdo do mesmo.

No entanto, o objetivo ao apurar os custos de producdo desses trés produtos,
ndo é avaliar qual produto vem a ser o mais lucrativo, mas sim comparar 0s
processos de venda dos legumes e verduras apoés a colheita.

Até meados do ano de 2014, o produtor entregava toda a sua producédo a um
intermediador de vendas, o qual acabava pagando um valor muito abaixo do
praticado no mercado para o agricultor, pois 0 mesmo n&o tinha autonomia e
argumentos para poder aplicar um preco de venda digno a sua mercadoria. Entdo o
comprador acabava estipulando o valor a ser pago pelos produtos.

Assim sendo, ao final do ano de 2014 o produtor pensou estrategicamente
como um empresario faz e decidiu que era 0 momento de se adaptar a uma nova
sistematica de vendas, as quais o fariam desenvolver seu negoécio agrario de forma
a alavancar a lucratividade das safras produzidas em sua propriedade.

Entdo o agricultor comegou a entregar seus produtos diretamente aos
mercados e ja nos primeiros meses se adaptando a esse novo processo pode
perceber a diferenca na remuneracao ao final da safra, a qual foi muito satisfatoria.

Para ter uma nogao do sucesso que essa mudanga causou na vida financeira
do agricultor, foram demonstradas as apuracdes dos custos de producdo dos trés
produtos. Para dessa maneira, poder analisar o lucro operacional quando as vendas

eram direcionadas ao intermediador, e depois diretamente aos mercados.
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Lucratividade dos processos de vendas

B ENTREGA INTERMEDIARIO ENTREGA MERCADO

RS 19 8 R$ 18 5

RS 9.

RS 3. 75

Brocolis Pimentdo Beterraba

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural

No caso da safra do brocolis o ganho que se teve na mudanca do
procedimento de vendas, representou um aumento no lucro final em 28,58%,
comparada a receita de vendas entre um processo e outro, pois o lucro apurado pelo
método de entrega ao intermediario era de apenas R$ 5.008,54, quando se tinha
uma receita de R$ 20.000,00 sendo que entregando diretamente ao mercado o lucro
obtido foi de R$19.304,38, em relacdo a uma receita de R$ 36.000,00. Em suma
pode ser considerado um aumento no lucro operacional de 74,05%.

J& na demonstracdo do resultado do pimentdo, também percebe-se um
acréscimo consideravel no lucro operacional que chega a um aumento de 63,95%,
considerando um processo e outro. Devido ao fato que a receita passou de R$
19.500,00 para R$ 34.500,00, os custos de producdo diminuiram em 27,35% em
relacdo a receita de vendas comparando os dois métodos.

Na comparacdo dos processos de vendas da safra da beterraba se teve um
aumento de 64,57% no lucro final, que passou de R$ 3.445,75 para R$ 9.724,75,
gue em relacdo a receita de cada sistema representa um aumento de 19,91%.

Analisando a receita total de vendas das trés safras como um todo, nota-se
gue houve um aumento de 43,09%, onde se tinha R$ 51.500,00 de faturamento
entregando os produtos ao intermediario, e passou para R$ 90.500,00 de receita

direcionando as vendas diretamente aos mercados.



69

Ao verificar os totais dos custos de producdo, pode-se dizer que houve uma
gueda de 29,35%, comparada as receitas propriamente ditas anteriormente.

Em se tratando de receita operacional por unidade/caixa vendida, conforme
exposto no gréafico a seguir, percebe-se que a diferenca entre um processo e outro é
bem visivel em se tratando de valores, pois a entrega direta para o mercado o lucro
€ mais elevado. Também é consideravel destacar que o pimentdo é o mais lucrativo

dentre os trés.

Lucro operacional por unidade/caixa
RS
,72

’ R$=3,45
RS @,9
R

Brocolis (un) Pimentdo (cx) Beterraba (cx)

= ENTREGA INTERMEDIARIO === ENTREGA MERCADO

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados do produtor rural

Também é relevante destacar que no atual procedimento de logistica das
vendas, sdo consideradas algumas despesas comerciais, tais como depreciacdo do
veiculo utilizado para o transporte, combustiveis e demais despesas com entregas,
as quais anteriormente nao existiam, jA que a pessoa considerada intermediéria,
retirava os produtos diretamente na propriedade.

Mesmo assim, a lucratividade final se manteve gratificante, pois foi agregado
maior preco de venda aos produtos, o qual pode ser estipulado pelo agricultor nessa
nova fase de vendas. Pois o produtor possui maior autonomia para fixar um valor
gue ele deseja receber por suas mercadorias, diminuindo dessa maneira o poder de
barganha por parte do comprador. Além do mais, quanto menos pessoas envolvidas
no processo de logistica, mais argumentos o produtor terd para defender o valor a

ser pago pelos seus produtos.
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E relevante destacar também que apesar do produtor ter nogéo do lucro final
gue € obtido apdés toda safra, os dados apresentados neste trabalho pode mostrar a
ele como o processo agrario pode ser complexo. Da mesma forma a quantidade que
€ gasta com os custos diretos e indiretos aos produtos, para ao final chegar a um
lucro operacional.

Outro fator pertinente de se abordar é que normalmente os agricultores ndo
consideram a depreciacdo das maquinas, implementos e veiculos utilizados, para
fins de calculo para chegar ao resultado final. Também n&o utilizam os valores
referentes a mao de obra, por serem executadas pelos préprios integrantes da
familia.

Por fim pode-se dizer que o agricultor buscou melhores formas para gerir sua
propriedade, pois assim como as diversas empresas que desenvolvem seu negocio
em todo e qualquer lugar, na agricultura também € necessario desenvolver métodos
gue alavanquem a propriedade e a renda final do produtor.

A situacao exposta na propriedade que foi realizado o estudo de caso, € a
prova concreta de que acreditando, desenvolvendo e aperfeicoando métodos, com
certeza os resultados a serem almejados irdo trazer bons efeitos nos rendimentos do

agricultor e de toda a familia envolvida.
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4 CONCLUSAO

O estudo de caso apresentado, no qual foram demonstrados o0s custos de
producdo aplicados a trés produtos cultivados em uma propriedade situada na
cidade de Caxias do Sul (RS), foi muito desafiador, pois se teve uma interacdo muito
forte com o produtor rural envolvido nesse processo. Desafiador no sentido de reunir
as informacBes necessarias para montar todas as planilhas de custos, as quais
foram necessérias para calcular os custos de producdo da safra do brocolis, do
pimentdo e da beterraba.

ApoOs a coleta dos dados e apuracdo dos custos de cada etapa da producéo
dos legumes e verduras, foram analisados os processos de vendas dos produtos.
Antes as mercadorias eram entregues para um intermediario, o qual pagava ao
agricultor um preco que nado era considerado significativo, comparado a todos os
gastos que se tinha ao longo da safra. Portanto o lucro operacional obtido ndo era
satisfatorio.

Atualmente, as vendas séo direcionadas diretamente aos mercados, 0s quais
apesar de terem o poder de barganha, pagam um valor justo para os produtos
adquiridos do produtor rural. Dessa maneira o resultado final € gratificante para o
agricultor, pois comparado ao processo desenvolvido anteriormente a sua
lucratividade melhorou significativamente.

Essa nova forma de gerir sua propriedade foi muito bem pensada e
estruturada, pois antes quando existia o intermediador das vendas, o agricultor
estava acomodado, pois 0s produtos eram retirados na sua propriedade, ndo tendo
dessa maneira preocupacao com a distribuicdo das mercadorias.

Porém, chegou um momento que o produtor sentiu a necessidade de
enxergar novos horizontes, entdo comecou a adaptacdo de entrega dos seus
produtos para os mercados, eliminando a etapa de intermediagéo.

Com os resultados obtidos apds apuragcdo dos custos e elaboracdo da
demonstracao do resultado, pode-se constatar acertadamente que a intermediacao
das vendas deixa o produtor em situacao hostil no mercado. Pois o valor que é pago
por suas mercadorias chega a ser irrisorio quando comparado as entregas
realizadas para os mercados.

Entdo o agricultor agiu de forma estratégica quando resolveu mudar o

processo. Pois sua atitude foi de um administrador rural, pois além dele saber a
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época certa de produzir, quanto produzir, estruturar como sao produzidos os
produtos e controlar a acdo desenvolvida, modificou a forma de entrega dos
produtos, que conforme demonstrados nos calculos apresentados lhe garantiram
maior lucratividade.

Contudo o estudo de caso pode mostrar ao dono da propriedade o tao
significativo que é controlar os custos de producéo, pois tendo esse controle se torna
mais acessivel tomar qualquer decisdo que diz respeito ao processo agrario. Até
mesmo verificar se algum produto ndo esta tendo o retorno desejado, para poder
optar pela plantacédo de outros que podem |he garantir maior rendimento.

Portanto, o objetivo geral e 0s objetivos especificos a serem atingidos ao
longo desse estudo, foram atingidos consideravelmente, pois foi constatada atraves
das demonstracfes de resultado que a entrega aos mercados € a mais viavel para o
agricultor. Também pensando pelo lado dos mercados, 0s mesmos ndo precisam se
deslocar até algum lugar para comprar os produtos, para mais tarde revendé-los as
pessoas fisicas ou juridicas.

Que o conteudo desenvolvido sirva de estimulo para os demais agricultores
gue utilizam o processo de intermediacdo, poderem se estruturar para entregar
diretamente sua producéo. Pois sem sombra de duvidas € a melhor forma, baseado
no que os resultados apontaram, e com certeza desenvolvendo uma boa gestéo da

propriedade os efeitos que virdo serdo muito satisfatorios.
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