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RESUMO

Diante das dificuldades que os pequenos empreséarios encontram ao se manter
em um mercado competitivo, como a alta carga tributaria e a burocratizacéo, a
Lei Complementar 128/08 criou a figura do MEI — Micro Empreendedor Individual
— com a finalidade de facilitar a formalizag&o do trabalhador por conta prépria. E
a modalidade de tributacdo mais simplificada no pais, e proporciona ao
empreendedor diversas vantagens e beneficios. A utilizacdo da contabilidade
gerencial, através de suas ferramentas, fornece informacfes necessarias para o
controle financeiro, gestdo de custos e pre¢cos. Fornece ao pequeno empresario
informagdes importantes para a tomada de decisdes, prevendo 0s riscos e
analisando se é viavel ou nédo a realizacdo de um investimento. Diante disso,
este estudo tem como objetivo analisar de que forma a contabilidade gerencial
pode auxiliar um MEI em sua gestdo e no planejamento de expansédo da
atividade, na cidade de Caxias do Sul — RS. Para atender aos objetivos, foi
realizada uma pesquisa descritiva sobre o tema, e quanto ao procedimento, foi
realizado um estudo de caso relacionado a uma micro empresa segmentada pelo
MEI. Conclui-se que esta pesquisa pode servir como instrucéo para 0s pequenos
empresarios em estabelecer um controle eficaz em sua gestéo, e, ainda, servir
como base de consulta para o planejamento no desenvolvimento de seus
negécios. Conclui-se, ainda, que a expansdo pretendida pela empresa em
estudo ndo € viavel neste momento, e que outras alternativas podem ser
propostas para viabilizar a ampliagéo.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Micro Empreendedor Individual.
Contabilidade Gerencial. Analise de Investimentos.
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1 INTRODUCAO

O empreendedorismo vem crescendo no Brasil nos ultimos anos.
Incentivos governamentais, facilidade de crédito e empresas de apoio servem
como combustiveis motivacionais para pessoas que querem ser donos do
proprio negaocio.

Dornelas (2014) aponta que o crescimento do empreendedorismo
acelerou na década de 1990 e aumentou nos anos 2000, o que pode ser
observado nas ag¢bes desenvolvidas, como por exemplo: programas de
incubacéo de empresas, preocupacédo de escolas e universidades em oferecer
disciplinas que estimulem o empreendedorismo, programas, incentivos e
subsidios governamentais para a criacdo e desenvolvimento de novos negocios,
criacdo de agéncias de suporte ao empreendedor, programas de
desburocratizacdo e acesso ao crédito para pequenas empresas.

Auxiliados pela demanda de consumidores que exigem cada vez mais
produtos inovadores e de qualidade, os empreendedores conseguem
transformar muitas vezes um hobby em trabalho, tornando o que se gosta de
fazer em recursos financeiros. Frente ao exposto, Nodari et al. (2008) aponta
que a pratica de empreender ndo se restringe apenas nos interesses
econdbmicos, mas muito mais na geracao de bem-estar.

No entanto nem todas as microempresas conseguem se manter por
muito tempo no mercado. Em uma pesquisa realizada pelo Sebrae (2014),
destaca-se as principais causas do fechamento de portas: 1) falta de
planejamento prévio; 2) falta de gestdo empresarial; 3) falta de comportamento
empreendedor.

A falta de uma boa gestdo financeira prejudica a perpetuidade do
negocio. A vontade de empreender ndo basta para o sucesso da empresa.

A tomada de decisGes compromete a sobrevivéncia e ao crescimento do
empreendimento (NODARI et al., 2008). E importante ressaltar que uma decisdo
tomada, por mais simples que seja, pode acarretar consequéncias negativas,
decorrentes de aquisicdo ou dimensionamento de recursos errados,
inadequacdo dos recursos as oportunidades, desperdicios de recursos, etc.
(NODARI et al., 2008)
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Por se tratar de microempresa o impacto € ainda maior, pois se trabalha
com valores menores e a empresa depende muito de tdo pouco.

Em 2008, surgiu no Brasil o Microempreendedor Individual, um regime
de tributacdo simplificado voltado para pessoas que trabalhavam na
informalidade e que nao tinham condi¢cdes de manter uma empresa legalizada
pelos altos custos fiscais e tributarios.

Conforme o Portal do Empreendedor (2014), “Microempreendedor
Individual (MEI) € a pessoa que trabalha por conta prépria e que se legaliza como
pequeno empresario”.

Devido ao aumento constante no cadastro de empreendedores
individuais, diante dos dados do Sebrae (2014) de Caxias do Sul, este trabalho
visa verificar de que forma a contabilidade gerencial contribui no planejamento,

gestédo e expansao de uma atividade MEI.

1.1 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

1.1.1 Delimitacdo do tema

A figura do MEI — Microempreendedor Individual - criado pela Lei 128/08,
se da pelo trabalhador por conta prépria ou pequeno empresario que,
anteriormente trabalhando na informalidade, tem registro no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas (CNPJ).

Segundo os dados do Sebrae (2014), das riquezas geradas no Brasil,
99% sao geradas pelas Micro e Pequenas Empresas (MPE). Esta consideravel
representatividade da& importdncia ao segmento e responsabiliza o
empreendedor a dar uma boa gestao financeira para desenvolver o negocio.

Segundo Quick (2014), até 2015 o Brasil podera ter quatro milhdes de
empreendedores individuais, com alta de 37% ao ano. Ainda conforme Quick,
56% dos empreendedores individuais estdo com alguma pendéncia contabil,
mostrando que muitos ainda ndo sabem ou ndo estavam acostumados com a
necessidade de pagar tributos.

Em Caxias do Sul, conforme informacéo no Portal do Empreendedor, até
28 de fevereiro de 2015, 14.353 ja estédo cadastrados como Microempreendedor

Individual.
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Por ser um regime simplificado de tributagcdo e facilitador para a
formalizacdo de autbnomos, ndo quer dizer que as pequenas empresas devem
ser descuidadas com a administracédo e contabilidade, principalmente pensando
na expansao do negdcio que, consequentemente migrando de MEI para Simples
Nacional, necessitar4 obrigatoriamente de um sistema mais organizado e de
registro de dados na contabilidade.

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Sebrae (2014), no estado de
Sao Paulo, 32% dos entrevistados ndo sabiam os aspectos legais no negdcio,
31% nao sabiam o investimento necessario para o negocio, 55% nao elaboraram
um plano de negocios, 50% nao determinaram o valor do lucro pretendido, 42%
nao calcularam o nivel de vendas para cobrir custos e gerar o lucro pretendido,
38% nao identificaram necessidades atendidas pelo mercado, 61% né&o
procuraram ajuda de pessoas ou instituicdes para abertura do negocio.

A falta de planejamento compromete o futuro das empresas. E importante
considerar que o fato de ser uma micro empresa pode ser apenas uma fase
inicial para o negdécio, um estagio de aprendizado que pode levar a pequena
empresa a objetivos maiores, prosperando um futuro promissor, estruturando
seus ideais, abrangendo seu campo de atuacdo, ampliando seu porte.

O processo de profissionalizar a gestdo contribui também a obtencéo de
crédito. Com um sistema claro de contabilidade a empresa consegue justificar
valores aos bancos, tendo uma melhor capacidade de investimento.

Por estas razdes, 0 objetivo deste trabalho é identificar de que forma a
contabilidade gerencial, utilizada como uma ferramenta de gestdo e controle,
pode orientar os processos de administracdo de uma microempresa registrada

pelo MEI, e ainda, auxiliar na anélise da expansdo do pequeno negdcio.

1.1.2 Motivacao da escolha do tema

Segundo dados do Sebrae (2014), os registros para Microempreendedor
Individual cresceu cerca de 13% no ano de 2013. Pelo Sebrae, sédo oferecidos
diversos cursos e treinamentos para que os empreendedores aprendam como
funciona um negécio basicamente, como formar um preco de venda, como fazer

um planejamento estratégico ou financeiro, etc. Porém, a procura por estes
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recursos é muito pequena, demonstrando a falta de interesse por parte dos
MET’s.

O conhecimento gerencial é importante para a saude de uma empresa
e, independente do porte, auxilia diretamente nos fluxos financeiros, nas
decisdes e na perpetuidade do negdcio.

Diante do ponto de vista que had a necessidade do conhecimento
gerencial por parte dos pequenos empresarios, a escolha do tema é motivada
em saber de que maneira a contabilidade gerencial pode contribuir para obter
uma gestdo eficiente e, ainda, como pode auxiliar no planejamento para a

expansdo de uma microempresa com atividade MEI.

1.1.3 Definicao do problema

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para o estudo é: Como a contabilidade gerencial pode contribuir na
gestdo e no planejamento de expansdo de uma microempresa registrada pelo
MEI?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Identificar como a contabilidade gerencial pode contribuir na gestdo do

negacio e no plano de expansdo de uma microempresa registrada pelo MEI.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Conhecer a estrutura de trabalho da microempresa que atua pelo MEI.

b) Verificar as formas de controle, através da contabilidade gerencial, que
podem ser utilizadas nos processos de gestao para um MEI.

c) Projetar e analisar a viabilidade de expansdo da microempresa em

estudo, utilizando controles contabeis como ferramentas para isso.
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1.3 METODOLOGIA

A forma como é abordado o objeto de estudo € o método dedutivo, que
constata a correlacdo de teorias ja formadas com uma experiéncia particular.
De acordo com Lakatos e Marconi (1992), o método dedutivo parte das

teorias e leis e prediz a ocorréncia de fen6menos particulares.

1.3.1 Delineamento da pesquisa

1.3.1.1 Quanto aos objetivos

A pesquisa é realizada de forma descritiva. De acordo com Gil (2010),
este tipo de pesquisa tem como objetivo a descricdo de caracteristicas, opiniées
e atitudes de uma determinada populacdo, com objetivos profissionais
identificando relagdes entre variaveis.

Ainda conforme Gil (2010), a pesquisa também fica bem préxima ao
método exploratério, pois apesar de ser considerada descritiva quanto aos seus
objetivos, ela utiliza os dados coletados para proporcionar uma nova visao do

problema, tomando por base a experiéncia pratica no assunto.

1.3.1.2 Quanto aos procedimentos

O procedimento técnico para coleta de dados adotado para o
desenvolvimento da pesquisa € um estudo de caso.

Segundo Gil (2010), um estudo de caso tem como caracteristica
aprofundar um objetivo explorando situacdes da vida real, de maneira que
permita seu amplo e detalhado conhecimento identificando possiveis fatores que

influenciam um problema ou que sé&o influenciados por ele.

1.3.1.3 Quanto a abordagem do problema

A abordagem do problema é realizada de forma qualitativa.
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As pesquisas qualitativas, conforme Gerhardt e Silveira (2009), tém
como objetivo identificar aspectos da realidade que nao podem ser
quantificados, aprofundando a compreenséao de uma organizacao.

E baseada na observacdo e compreensdo de um certo comportamento
do entrevistado, destacando os comentarios mais relevantes que podem auxiliar

na analise de dados.

1.3.1.4 Populacdo e Amostra

A populacao de MEI em Caxias do Sul é de 14.353 cadastros até a data
de 28 de fevereiro de 2015, conforme informacao no Portal do Empreendedor.

A pesquisa é feita com uma microempresa atuante pelo MEI, da cidade
de Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, com atividade na fabricacdo de produtos

derivados do cacau e de chocolates.

1.3.1.5 Procedimentos técnicos

A técnica utilizada para a coleta de dados é por meio de observacao
direta intensiva.

De acordo com Lakatos e Marconi (1992), a observacao direta intensiva
utiliza aspectos da realidade e, além de ver e ouvir 0 objeto em estudo, examina

fatos e fenbmenos que se deseja estudar.

1.4 COMENTARIOS

No primeiro capitulo € apresentada uma contextualiza¢do do tema, bem
como seus objetivos, metodologia e estrutura do estudo.

O segundo capitulo tem como objetivo principal demonstrar o quanto os
controles contdbeis sdo importantes para a boa gestdo de um pequeno negaocio,
bem como no planejamento de expanséo de um MEI.

Sdo apresentados diversos aspectos tedricos que devem ser
considerados como base de conhecimento para a gestao de um negdcio.

Ao final, no terceiro capitulo, € atingido o objetivo principal da pesquisa,

ou seja, identificado quais séo os procedimentos e a¢cdes a serem tomadas para
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0 gerenciamento e para a ampliacdo de um pequeno negdcio, tomando como
base para a tomada de decisdes as informacfes dos controles contabeis, que
trazem a situacdo real de uma empresa. Desta forma, apresentando que a
contabilidade auxilia para a gestdo de um MEI.

No quarto e ultimo capitulo, sdo demonstrados os resultados da analise

e as conclusodes referentes ao estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

De acordo com uma pesquisa do Sebrae (2008), Tortorella relata que
ndo € de agora que o empreendedorismo competente comeca a criar
musculatura no Brasil, e que se anteriormente a op¢ao de abrir um negaocio era
tomada por pessoas motivadas pela necessidade de sobrevivéncia ou pela falta
de expectativa profissional, hoje a tendéncia é empreender a partir de uma visdo
de oportunidade.

Conforme o programa de pesquisa em empreendedorismo GEM - Global
Entrepreneurship Monitor (2014, p. 7), “entende-se como empreendedorismo
qualquer tentativa de criagdo de um novo empreendimento, como, por exemplo,
uma atividade autbnoma, uma nova empresa ou a expansdo de um
empreendimento existente”.

O empreendedorismo comecou a tomar forca na década de 1990 e
ganhou espaco ainda maior em 2000. Hoje em dia o tema tem sido o centro das
politicas publicas na maioria dos paises, e, com isso, sdo criados 6rgéos de
apoio para as micro e pequenas empresas. (Dornelas, 2014)

Hisrich, Peters e Shepherd (2014) destacam que empreender é acreditar
em uma oportunidade e ter capacidade de enfrentar as incertezas que tem uma
acado empreendedora, entrar em mercados novos e oferecer produtos novos. Os
autores ainda dizem que “o empreendedorismo tem uma funcéo importante na
criacdo e no crescimento dos negdécios, assim como no crescimento e na
prosperidade de nacgdes e regides.” (HISRICH, PETERS e SHEPHERD, 2014,
p. 26)

Oliveira (2014) evidencia informacdes importantes a respeito do
empreendedorismo, tendo como base resultados de algumas pesquisas

realizadas, citando a da Endeavor Brasil:

e Destaca-se que 75% das pessoas entrevistadas alegam preferir

abrir um negocio proprio a ser empregados de terceiros;
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e Dentre as razdes que levam os brasileiros a empreender, cita-se
a independéncia pessoal, oportunidade de negadcio e flexibilidade
de trabalho;

e Preocupacdo financeira, risco de faléncia, risco de fracasso
pessoal, inseguranca no trabalho, perda de propriedade, doacéo
de muita energia pessoal e falta de tempo séo listados como os
principais riscos que o empreendedor deve correr;

e Aproximadamente 28% da populacao brasileira entre 16 e 64
anos, cerca de 30 milhBes de pessoas, esta focada no
empreendedorismo;

e Deste universo, 61% sao homens, e apenas 11% tém curso

superior.

De acordo com Stadtlober (2012), apesar dos obstaculos burocraticos e
tributarios, o Brasil esta entre os locais com o0 maior nimero de empreendedores
e, conforme pesquisas, 70% dos empresario comeg¢am um negocio préprio com
a visao de uma oportunidade de mercado. Stadtlober (2012, p. 08) destaca ainda
que, de acordo com “o levantamento da Global Entrepreneurship Monitor, a
pesquisa mais completa sobre empreendedorismo do mundo, mostra que o
namero de empreendedores entre 18 e 24 anos é o que mais tem aumentado no
pais”. Isto demonstra o grande interesse de jovens pelo empreendedorismo, pelo
fato de serem donos do proprio negdcio e ter a oportunidade de colocar suas
ideias e criagbes em pratica, sem as barreiras enfrentadas, em alguns casos,
nas empresas trabalhando como empregados.

Nesse contexto, Filion (1999) relata que é cada vez maior o nimero de
jovens empreendedores com um conhecimento maior sobre gerenciamento, com
base intrinseca relacionada a autorrealizacdo, deixando de lado critérios
extrinsecos relacionados ao desempenho e necessidade de sobrevivéncia. Em
corroboracédo, conforme dados de uma pesquisa do Sebrae (2013), 9 em cada
10 empreendedores no Brasil estdo satisfeitos com a opcado de empreender
derivada ao sentimento de liberdade e retorno financeiro, e 63% tem a intencéo
de expandir o negoécio nos proximos anos. Conforme a pesquisa, 17% dos
entrevistados relatam que o sucesso do empreendimento é devido a realizacao

pessoal, e 12% é porque o empreendedor faz o que gosta.
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2.1.1 Perfil do Empreendedor

Na visdo de Nodari et al. (2008, p. 39), “empreender € entendido como
se tornar um grande ator social capaz de romper lacos de dependéncia,
acreditando na prépria capacidade de construir o préprio futuro”. Os autores

ainda concluem que:

[...] empreender € muito mais do que ter um sonho e desenvolver seu
préprio negécio: significa ousar, tomar iniciativas, ser persistente, ver
oportunidades nos problemas, estabelecer parcerias, ser capaz de
perceber além das possibilidades aparentes. (NODARI et al., 2008, p.
39)

Nodari et al. (2008) ainda aponta que o verbo “empreender” significa
propor-se, tentar a realizacao de tarefa laboriosa e dificil, colocar em pratica um
determinado plano, e que empreendedor é aquele que assume o risco de iniciar
algo novo.

Para Dornelas (2014), o empreendedor esta sempre atento a tudo o que
ocorre ao seu redor, Sdo curiosos, criativos e questionadores, sempre em busca
de novas oportunidades.

Com base nos estudos de Nascimento et al. (2013), recomenda-se que
o empreendedor tera que gostar do que faz e pensar muito bem se € isto mesmo
que ele quer para sua vida profissional. Com base no exposto, é visto que
também terd maiores responsabilidades e pressdes, e tudo vai depender dele
mesmo.

O Sebrae (2014) destaca as dez principais caracteristicas do

empreendedor, no que pode-se observar no Quadro 1:

Quadro 1 - As dez principais caracteristicas do empreendedor

(continua)

Caracteristicas Conceituacdes

A capacidade de se antecipar aos fatos e
Busca de Oportunidade e Iniciativa criar oportunidades de negocios com novos

produtos e servigos.

o Enfrentar os obstaculos e buscar, a todo
Persisténcia
custo, 0 sucesso.
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Correr Riscos Calculados

Disposicéo de assumir desafios e responder

por eles.

Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia

Fazer sempre mais e melhor. Satisfazer ou
superar as expectativas de prazos e padrées

de qualidade.

Comprometimento

Sacrificio pessoal, colaboracédo com os
funcionérios e esmero com os clientes.
Importantes atitudes para 0 sucesso de um

empresa.

Busca de Informacgfes

Busca constante de dados sobre clientes,
fornecedores, concorrentes e sobre o préprio

negécio.

Estabelecimento de Metas

Saber estabelecer objetivos que sejam
claros para a empresa, tanto de longo como

curto prazo.

Planejamento e Monitoramento Sistematicos

Organizacéo de tarefas de maneira objetiva,
com prazos definidos, a fim de que possam

ter resultados medidos e avaliados.

Persuaséao e Rede de Contatos

Usar estratégicas para influenciar e
persuadir outras pessoas. Manter contato
com pessoas chaves, relacionadas ou ndo
com o negdcio, que ajudem a atingir os

objetivos.

Independéncia e Autoconfianca

Ter autonomia para agir e manter sempre a

confianga no sucesso

Fonte: Sebrae (2014)

Tachizawa e Faria (2007) destacam que por tras do sucesso de um

empreendimento existe muito suor, muitas noites mal dormidas, espirito de

equipe, planejamento e luta para desenvolver e manter suas atividades no

espaco conquistado. Dessa forma, verifica-se que o esforco necessario € bem

maior quando se € empreendedor do que apenas empregado.

Na visdo de Dornelas (2014, p. 58), “ser empreendedor nao € uma opgao

de vida, mas uma missao de vida.” O autor ainda conclui que “o empreendedor

nao arrisca apenas seu futuro, mas o de todos aqueles que estdo a sua volta”.

(DORNELAS, 2014, p. 58)
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2.1.2 Empreendedor ou Empresario

Para Tachizawa e Faria (2007, p. 26) “Empreendedores sao pessoas
que fazem a diferenca, que realizam, que fazem acontecer, que desenvolvem
sua capacidade de superar limites.” Ainda de acordo com o autor, o
empreendedor é aquele que vé uma oportunidade onde todos enxergam o caos,
e estad sempre preocupado em oferecer algo de melhor e de qualidade para que
possa encantar o seu cliente. Tachizawa e Faria (2007) destaca ainda que o
empreendedor realiza verdadeiramente algo significativo, tem muita for¢ca de
vontade por menor que seja a estrutura da sua empresa.

Para Silva (2012) a postura do empresario esta mais voltada a gestéo,
totalmente voltado a tomada de decisGes, de como gerir o negécio e com foco
voltado a obtencao de lucro.

Lapolli et al. (2000, p. 75) destacam que “ser empreendedor nao € a
mesma coisa que ser empresario”. Os autores descrevem que 0 empresario
também pode ser aquele que chegou na posicao de dono da empresa, e tem
interesse principal na retirada de seus lucros.

Pode-se perceber no Quadro 2 um comparativo entre as caracteristicas

do empresério e do empreendedor:

Quadro 2 - Comparativo entre Empreendedor e Empresério

(Continua)

Caracteristicas Empresério Empreendedor

L Pelo poder, quer promogfes | Tem metas, é autoconfiante
Motivacéo

€ outras recompensas. e auto motivado.
Responde a cotas e )
) ) Tem metas de cinco a dez
Planejamento orgamentos, planejamento

] anos de crescimento.
semanal, trimestral e anual.

. Delega a acgédo, supervisiona
Funcéo . Executa todas as tarefas.
e elabora relatoérios.

. Geralmente formagéo o
Formagao ] o . Formacao técnica.
superior em administracao.

Vé outras pessoas como . : o
} o E autoconfiante, otimista e
Relacéo interpessoal responsaveis por seu )
) : corajoso.
destino, e muitas vezes teme
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a capacidade dos outros em

prejudica-lo.

Visao

Tem a atencéo voltada sobre
eventos dentro da

corporagao.

Atencao sobre tecnologia e
mercado.

Capacidade de correr riscos

E cuidadoso, cauteloso.

Gosta de correr riscos
moderados e espera para ter

SUcCesso.

Pesquisa de mercado

Faz estudos para descobrir
as necessidades do

mercado.

Cria as necessidades, cria 0s

produtos.

Satisfacdo pessoal

Importa-se com o status, o
gue a empresa representa
no mercado e qual o cargo
que ocupa dentro da

organizagéo.

Concentra-se no trabalho
gue esta sendo feito, sem se
importar em ter um lugar

para sentar.

Capacidade de reconhecer

erros

Muitas vezes nao reconhece

o fracasso.

Trata erros como um

aprendizado.

Autonomia de opinido

Concorda com aqueles no

poder, agrada aos outros.

Segue sua visao particular,
agrada a si mesmo e aos

clientes.

Deve ser rigida, segue o

Todos sdo iguais, dentro de

Hierarquia um respeito criado pelo bom
organograma.
senso.
Fonte: Adaptado de Pinchot, (1989) apud Lapolli et al., (2000, p. 77)

Os empresarios que podem ser considerados legitimos empreendedores

sdo aqueles que realmente tém forca de vontade de competir em um mercado

acirrado em concorréncia, os que sabem fazer dos obstaculos um degrau de

aprendizagem e, acima de tudo, sabem ser humildes para admitir os erros.

(LAPOLLI et al., 2000)

Nesse contexto, Filion (1999) destaca que muitas pessoas tém um perfil

empreendedor sem nunca se tornar dono do proprio negécio, trabalhando em

empresas como empreendedores corporativos. Por outro lado, estdo os gerentes

do proprio negocio que séo na realidade somente investidores da empresa, sem

cria-las e sem desenvolver a empresa no dia-a-dia. Deste modo, estes gerentes

proprietarios ndo podem ser considerados empreendedores, e sim investidores,
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pois “criam uma atividade de negocio, mas ndo sao movidos pelo aspecto da
inovacao”. (Filion, 1999, p. 20)

2.2 EMPRESAS BRASILEIRAS

Partindo da época dos artesdos, com o0 aumento da populacdo e em
meios a Revolucdo Industrial, surgiu a Empresa. O Art. 966 do Caodigo Civil
denomina empresario “quem exerce profissionalmente atividade econdmica
organizada para a producao ou a circulagdo de bens ou servigos”. Com base
neste conceito pode-se dizer que empresa é uma organizacdo econémica que
se destina a producéo ou a circulacdo de bens ou servicos.

No Brasil existem diversos tipos de empresa, partindo das mais comuns
de acordo com o Portal do Empreendedor: MEI (Microempreendedor Individual),
EIRELI (Empresa Individual de Responsabilidade Limitada), e as Sociedades
Limitadas.

Nos deteremos em abordar sobre o MEI e as Pequenas Empresas por

ser parte do objetivo desta pesquisa.

2.2.1 Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP)

Atualmente no Brasil as Micro e Pequenas Empresas representam uma
grande fatia do mercado, e segundo dados do Sebrae (2014), cerca de 9 milhdes
de micro e pequenas empresas no pais representam 27% do PIB nacional.

Para Koteski (2004), as micro e pequenas empresas sao um dos
principais pilares para a sustentagéo da economia brasileira pela sua capacidade
de gerar empregos e pelo numero de estabelecimentos desconcentrados
geograficamente.

Na Tabela 1 a ME e a EPP sé&o classificadas conforme seu porte pela

legislacao tributaria:
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Tabela 1 - Classificacdo de ME e EPP de acordo com a LC 123/2006

Classificagdo Receita Bruta Anual
Microempresa (ME) Até R$ 360.000,00
Empresa de Pequeno Porte (EPP) Acima de R$ 360.000,00 até R$ 3.600.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor conforme Lei 123/06

Tanto a ME como a EPP possuem tratamento juridico diferenciado de
acordo com o Art. 179 da Constituicdo Federal, visando simplificar as obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias, tributarias e crediticias, incentivando para o
desenvolvimento da economia nacional. Para Almeida (2009), o Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte, a Lei
Complementar 123/2006, foi aprovada para instituir o tratamento diferenciado e
favorecido para microempresas e empresas de pequeno porte que, na legislacéo
tributaria anterior, eram prejudicados com caracteristicas que inviabilizavam a

atividade empresarial, reduzindo a capacidade de competitividade do segmento.

2.2.1.1 Fatores contribuintes para a mortalidade de Pequenas Empresas

Existem diversos fatores que podem contribuir para 0 sucesso ou o
insucesso de pequenos negdcios. Entre eles, Nascimento et al. (2013) e Oliveira
(2014) listam algumas variaveis que proporcionam a mortalidade precoce destas
empresas. Sao eles: 1) falta de experiéncia; 2) baixo nivel de escolaridade; 3)
falta de habilidade na gestdo empresarial e de pessoas; 4) falta de
profissionalizacdo na relacdo com os sécios; 5) falta de acesso ao crédito e
investimento; 6) falta de mao de obra qualificada; 7) falta de planejamento
estratégico; 8) falta de consultoria especializada (contabil e juridica); 9) baixa
qualidade do produto/servico; 10) baixa inovacdo de produtos e servigos
(diferenciacéo); 11) dificuldade de pagar os impostos e tributos; 12) dificuldade
em atender aos procedimentos legais, fiscais e tributarios.

Pode-se observar que a falta de capacitacdo é correlata a outros
diversos fatores listados, considerados como consequéncias da falta de
conhecimento basico sobre empreendedorismo. Conforme uma pesquisa do
Sebrae (2008, p. 29), “a queda da taxa de mortalidade das empresas esta
intimamente relacionada a melhora do perfil dos empresérios, das empresas e

do ambiente onde operam”.
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Para Hisrich, Peters e Shepherd (2014, p. 38), “a medida que o
empreendimento se estabelece e comeca a crescer, a experiéncia e as
habilidades administrativas se tornam mais importantes”.

Na pesquisa feita por Nascimento et al. (2013), na cidade de
Floriandpolis, constatou-se que 80% dos empreendedores entrevistados nao
gerenciavam de maneira competente seus negocios e 76% nao havia realizado
nenhum curso de empreendedorismo. Analisando os dados verifica-se que
quanto maior a falta de competéncia profissional pelos gerentes € maior a
chance de faléncia de uma MPE. Ainda na mesma pesquisa, é importante
destacar que 79% das empresas que faliram tinham menos de dois anos de
atuacao, e 16% entre trés e cinco anos de mercado. Das empresas falidas, 81%
nao possuiam planejamento, sem o conhecimento seus pontos fortes e pontos
fracos. Chegou-se também a conclusao de que 81%, ou seja, a grande maioria
das empresas néo utiliza a contabilidade como uma ferramenta gerencial, e
apenas 8% utiliza as demonstracfes contdbeis para se basear em suas
decisdes.

Também foi citado nesta pesquisa que € importante para o
empreendedor ter uma nocao sobre contabilidade de custos, formacao de preco
de venda, definicdo da margem de contribuicdo, planejamento tributario, entre
outros fatores que sé tem a diminuir os riscos de faléncia, sempre contando com
a ajuda de um contador. (NASCIMENTO et al., 2013)

Para Hisrich, Peters e Shepherd (2014, p. 37), “quanto mais os
individuos acreditarem que sua educacado torna a acdo empreendedora mais
viavel, maior a chance de se tornarem empreendedores”. Segundo 0s autores,
qualquer tipo de educacdo ja € de grande importancia, facilitando novos
conhecimentos, expandindo as oportunidades e auxiliando os empreendedores
a se adaptarem a novas situagdes. (HISRICH, PETERS e SHEPHERD, 2014)

Para o Sebrae (2014), as principais causas de mortalidade de empresas
sdo a falta de planejamento prévio, falta de conhecimento de gestdo empresarial

e problemas no comportamento empreendedor.
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2.3 REGIMES DE TRIBUTACAO NO BRASIL

A escolha do tipo de tributacdo € o que define a incidéncia e a base de
calculo dos impostos a serem pagos pela empresa. Cada regime tem sua
legislacéo especifica, e € importante um planejamento tributério para escolher o
melhor sistema para o enquadramento da empresa.

Atualmente no Brasil, conforme Silva (2012), em decorréncia da falta de
planejamento tributario e da alta carga tributaria, as empresas acabam por pagar
um elevado valor de impostos e tributos. Diante disso, o autor afirma que o
planejamento tributario deixou de ser uma vantagem e passou a ser uma questao
de sobrevivéncia para as empresas, na tentativa de manter-se por mais tempo
no mercado utilizando métodos de eficiéncia e eficacia na questdo de
planejamento.

Silva (2012) destaca que o planejamento tributario € uma ferramenta que
proporciona ao empresario uma maior confiabilidade e seguranca para a tomada
de decisao.

Para Andrade Filho (2009), o planejamento tributario € uma técnica que
busca a menor carga tributaria para a realizacdo de uma atividade empresarial,
pressupondo a andlise e selecdo de alternativas em consonancia com a
legislacdo. Logo, Andrade Filho (2009) constata que com o planejamento
tributario a empresa modela o esquema juridico menos oneroso e elege um entre
varios regimes de tributacdo. Ainda segundo o autor, no ambito do planejamento
tributario também pode estar a escolha de um local para a instalacdo de uma
unidade, visando regi6es em que haja incentivos fiscais ou financeiros ou em
que a tributacdo seja menor.

Santos e Oliveira (2012, p. 3) contemplam que “planejar € escolher, entre
duas ou mais opcdes licitas, aquela que possa dar melhores resultados para a

empresa’.
2.3.1 Simples Nacional
De acordo com a Receita Federal, Simples Nacional é um regime

tributario diferenciado, simplificado e favorecido previsto na Lei Complementar
123/2006, para empresas que se enquadram em ME (Microempresa) ou EPP
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(Empresa de Pequeno Porte). O recolhimento de tributos € mediante documento
Gnico de arrecadagcdo, e abrange o0s seguintes impostos: IRPJ, CSLL,
PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS e CPP (Contribuicdo para a Seguridade Social
destinada a Previdéncia Social a cargo de pessoa juridica). Para a determinacao
de aliquota, utiliza-se a receita bruta dos ultimos 12 meses anteriores ao periodo
de apuracéo, e enquadrando o montante conforme as tabelas dos anexos da LC
123/06. O valor mensal devido pelo contribuinte é a taxa determinada nas tabelas
do Simples aplicada a receita bruta do més. (SANTOS E OLIVEIRA, 2012)

Moraes (2013) destaca que o Simples Nacional propde tratamento
diferenciado no acesso ao crédito, reducdo de tributos e taxas e simplificacédo
nas relacdes trabalhistas e previdenciarias. Segundo o autor, este regime de
tributacdo simplificado possibilita mudancas positivas na formalizacdo das
relacdes de trabalho.

A grande vantagem do Simples é de o empresario poder efetuar o
pagamento de impostos em uma Unica guia, além da reducdo na burocracia

quanto as declaracdes fiscais, ressalta Camara et al. (2013).

2.3.2 Lucro Real

Lucro Real é o sistema de apuracdo do IR e CSLL da pessoa juridica,
determinado a partir do lucro contébil acrescido de adicbes e exclusdes
requeridos pela legislacéo fiscal. Pode ser pago mensal ou anual.

Contempla Santos e Oliveira (2012) que o principal objetivo deste regime
de tributacéo é exprimir 0 que existe de fato, verdadeiramente. Ainda segundo
os autores, o Lucro Real é voltado principalmente para industrias, onde ha
diversos custos operacionais e de matéria-prima na fabricacdo de produtos que

dao direito a créditos.
2.3.3 Lucro Presumido
O Lucro Presumido é a forma de tributagdo simplificada para

determinacdo da base de calculo de IR e CSLL de pessoas juridicas, cobrado

trimestralmente. Podem se enquadrar as pessoas juridicas que néo estejam
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obrigadas a tributag&o pelo lucro real em funcdo da atividade exercida ou da sua
constituicdo societaria ou natureza juridica.

Para Santos e Oliveira (2012, p. 4), “o lucro presumido € uma presungao
por parte do fisco, do que seria o lucro de uma empresa caso nao existisse a
contabilidade”. Ainda segundo os autores, “0 montante a ser tributado é
determinado com base na receita bruta, através da aplicacdo de aliquotas
variaveis em fungao da atividade geradora da receita”. (SANTOS E OLIVEIRA,
2012, p. 4)

2.3.4 Lucro Arbitrado

De acordo com a Receita Federal, o arbitramento de lucro é uma forma
de apuracédo da base de célculo do imposto de renda aplicavel quando a pessoa
juridica deixar de cumprir com suas obrigacdes acessoérias relativas a
determinacao do lucro real ou presumido.

O Regulamento do Imposto de Renda, pelo Decreto 3.000 de 1999, Art.

530, define as hipoteses de pagamento do imposto de renda pelo lucro arbitrado:

Art. 530. O imposto, devido trimestralmente, no decorrer do ano-
calendéario, sera determinado com base nos critérios do lucro arbitrado
quando:

l. O contribuinte deixar de apresentar a autoridade tributaria os
livros e documentos da escrituracdo comercial e fiscal, ou deixar de
apresentar o Livro Caixa, no qual deverd estar escriturada toda a
movimentacao financeira, inclusive bancéria, quando optar pelo lucro
presumido e ndo mantiver escrituracdo contébil regular;

Il. O contribuinte optar indevidamente pelo lucro presumido;

M. O comisséario ou representante da pessoa juridica estrangeira
deixar de escriturar e apurar o lucro da sua atividade separadamente
do lucro do comitente, residente ou domiciliado no exterior;

\VA O contribuinte ndo mantiver, em boa ordem e segundo as
normas contabeis recomendadas, Livro Razao ou fichas utilizadas para
resumir, totalizar, por conta ou subconta, os langamentos efetuados no
Diario;

V. O contribuinte ndo mantiver escrituracdo na forma das leis
comerciais e fiscais, ou deixar de elaborar as demonstracées
financeiras exigidas pela legislacéo fiscal, nos casos em que 0 mesmo
se encontre obrigado ao lucro real.
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24 MEI (MICROEMPREENDEDOR INDIVIDUAL)

O crescimento de pequenos negocios € predominante do Brasil. Nos
altimos anos, com a chegada da alta tecnologia, surgiu no mercado uma certa
necessidade de produtos diferenciados e criativos que satisfizessem os desejos
dos consumidores cada vez mais exigentes.

Surgiu entéo a era do empreendedorismo, onde trabalhadores por conta
prépria conseguem ver nestas necessidades consumistas uma oportunidade de
oferta, transformando uma ideia em um negdcio que lhe garanta sustento
financeiro e, em muitos casos, satisfacdo pessoal. Barretto (2014) afirma que
antes as pessoas trabalhavam por conta propria porque estavam
desempregadas. Hoje em dia, um empreendimento € iniciado pela identificacdo
da demanda do mercado, o que gera um planejamento melhor e mais chances
de crescimento.

Apesar do avanco em pequenos negocios havia a problematica do
sistema capitalista. Devido ao alto indice tributario e processos burocraticos
muitos trabalhadores continuaram na informalidade, ou seja, sem um CNPJ e
sem a inclusdo no mercado com dignidade de empresa. De acordo com uma
pesquisa realizada com um grupo de empreendedores, Zouain e Barone (2007)
constatam que entre todos os respondentes, 80% alegaram a burocracia como
a principal dificuldade enfrentada em registrar 0 negdécio. A respeito da intengao
de regularizar a empresa, 15,4% de um grupo entrevistado ndo tentaram a
formalizacdo. Na questédo de ndo aderir ao Simples, o principal motivo foi que as
aliquotas néo seriam vantajosas a empresa. (ZOUAIN; BARONE, 2007)

Ha tempos atras havia uma maior dificuldade de um trabalhador por
conta prépria se regularizar como uma empresa. Em 2004, Koteski relatou a falta
de apoio governamental para pequenos negocios, ressaltando que a garantia do
reconhecimento de pequenas empresas na reforma tributaria seria um passo
importante no proposito de estimular o desenvolvimento do setor e da nacéo.
(KOTESKI, 2004) Além da dificuldade na regularizacdo do negocio, havia
também a falta de interesse pelo registro. Houve a necessidade de procurar
meios que atenuassem a problemética do crescente nimero da economia

subterranea, advindo de altos indices de desemprego, aumento de
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trabalhadores autbnomos e ampliagdo no numero de empresas informais.
(BATISTA et al., 2013)

Pela representatividade dos pequenos negocios na economia do pais,
surgiu no Brasil, através da Lei 128/08 o Microempreendedor Individual (MEI),
tendo como definicdo o regime tributario mais simplificado e menos burocrético
para formalizar empreendedores. Os mecanismos da Lei comegaram a ser
implantados em julho de 2009, e em fevereiro de 2010 estavam presentes em
todos os estados brasileiros.

A criacao da Lei foi um incentivo para o empreendedorismo na abertura
de novos negocios, inserindo os trabalhadores no mercado formal que
anteriormente tinham dificuldade de se enquadrar nos regimes de tributacao
brasileiro. O tratamento diferenciado a esses Microempreendedores possibilita
gque muitas pessoas procurem por esta modalidade de empresa, gerando
emprego, renda e o fomento da economia. (BATISTA et al., 2013)

A Lei, visando a reducdo da economia informal brasileira, gerou também
oportunidades, podendo o empreendedor vender para outras empresas devido
ao cadastro no CNPJ e autorizacao de emissao de nota fiscal. Como beneficios,
pode-se citar maior credibilidade com clientes e fornecedores, acesso a crédito
em bancos, acesso a assisténcias com oOrgaos auxiliadores focados em
pequenos negdécios, e garantia de tratamento juridico diferenciado. Mais que um
programa fiscal, o MEI torna-se um programa social, pois além de todos os
beneficios previdenciarios o empreendedor toma mais seguranca e
confiabilidade em desenvolver seu negécio, além de auxiliar nas taxas de
crescimento do pais. Para Koteski (2004), o estimulo aos empreendedores e as
micro e pequenas empresas representa uma alternativa eficaz para o combate
ao desemprego e pela busca do crescimento sustentavel.

A criagdo da Lei concedeu a insercdo socioecondmica desse novo
empresario na sociedade, possibilitando abrir uma empresa com baixo custo e
podendo usufruir seus direitos como cidadao brasileiro. (BATISTA et al., 2013)

Pode se enquadrar como MEI o trabalhador por conta propria com
faturamento maximo de R$ 60 mil ao ano ou R$ 5.000 reais ao més, e que ndo
participacdo em outra empresa como socio. Nao pode ter socios, e € possivel ter
somente um empregado. E enquadrado no Simples Nacional, ficando isento dos

seguintes tributos: IPI, PIS, Cofins, IR e CSLL. Paga um valor fixo mensal de 5%
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do salario minimo vigente a época, R$ 1,00 de ICMS e, no caso de prestacao de
servigos, R$ 5,00 de ISS. Contudo, sendo o salario minimo vigente em 2015 R$
788,26, é representado na Tabela 2 os valores de contribuicdes por atividade a

serem pagas pelo MEI:

Tabela 2 - Contribui¢des do MEI

Contribuicdes Comércio Servigos ngsirggo;
INSS R$ 39,40 R$ 39,40 R$ 39,40
ICMS R$ 1,00 - R$ 1,00
ISS - R$ 5,00 R$ 5,00

TOTAL R$ 40,40 R$ 44,40 R$ 4540

Fonte: Sebrae (2015) adaptado pelo autor.

Quanto a natureza juridica é importante ressaltar que o MEIl “é
equiparado ao empresario individual nos moldes do art. 966 do Cdédigo Civil e,
sendo assim, esta sujeito a todas as responsabilidades de uma empresa
comum”. (BATISTA et al., 2013) A diferenca é a forma simplificada, a unificacdo
de impostos em uma guia de pagamento, a isencdo de impostos federais, a
dispensa de emissdo de notas fiscais para pessoas fisicas, entre outras
vantagens e beneficios previdenciarios que soO teriam direito aqueles que
trabalhassem na formalidade. (BATISTA et al., 2013)

O MEI néo precisa de contabilidade formal devido a simplificacdo dos
processos administrativos, no entanto, devera realizar a Declaragdo Anual
Simplificada para o Microempreendedor Individual (DASN-SIMEI) junto a Receita
Federal, informando o valor da receita bruta total auferida relativa ao ano-
calendario anterior. E necessario o acompanhamento contabil formal no caso da
contratacado de um empregado, para fins sociais e trabalhistas.

Héa de se ressaltar que o incentivo e a qualificacdo de empreendimentos
de pequeno porte é importante para o desenvolvimento do pais, pois,
isoladamente uma microempresa representa pouco, mas juntas elas sao

decisivas para a economia nacional. (Sebrae, 2014)
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2.4.1 Vantagens

Entre as vantagens oferecidas pela Lei Complementar 128/08 esta a
inclusdo do trabalhador informal no Cadastro Nacional de Pessoas juridicas
(CNPJ) e a emisséo de notas fiscais.

Como beneficios trabalhistas o MEI tem direito a auxilio doenca ou
reclusdo, aposentadoria por idade ou invalidez, licenca maternidade e pensao
por morte. Pode ter um empregado que receba um salario minimo ou o piso da
categoria, pagando 3% para a Previdéncia e 8% de FGTS.

Diante a simplificacdo na formalizacdo, Batista et al. (2013) afirma que
muitos  trabalhadores  autbnomos e  desempregados  tornaram-se
microempreendedores individuais e, assim, tiveram a oportunidade de serem
incluidos no cenério socioecondmico brasileiro, contribuindo para a previdéncia
social e possibilitando a garantia da tdo almejada aposentadoria.

Com a formalizacdo, o microempreendedor individual tem seu negécio
dentro da lei e traz consigo diversos beneficios que antes ndo era possivel por
nao ter condi¢des financeiras para contribuir com a Previdéncia.

O pagamento de tributos € realizado através de valores fixos e mensais,
independente da receita bruta apurada por més, recolhido por meio do
Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS).

O MEI estard também isento do pagamento de taxas, emolumentos e
demais custos relativos a abertura e demais tramites necessarios para o
processo de legalizacdo. Além disso, a Lei estabelece que o MEI é isento de

pagar 0s seguintes impostos federais:

e Imposto de Renda de Pessoas Juridicas (IRPJ);

e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

e Contribuicdo para o Financiamento a Seguridade Social
(COFINS);

e Contribuicédo para o PIS/Pasep;

e Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1);

e Contribuicdo para a Seguridade Social.
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Caso o MEI contrate um funcionario, as obriga¢gBes previdenciarias e
trabalhistas deverdo ser cumpridas e assessoradas por um escritorio contabil.
Neste caso, o empreendedor tem direito a orientacdo contabil gratuita por parte
de escritorios de contabilidade optantes pelo Simples Nacional.

A vantagem também esta na facilidade de cadastramento, que pode ser
feita através do site do Sebrae e pelo Portal do Empreendedor.

2.4.2 Desvantagens

Como desvantagem deste segmento pode-se citar algumas limitacdes.
Nem todas as profissées podem se enquadrar como MEI, ndo pode ter sécios,
ndo pode ter mais de um funcionério, ndo pode ter mais de um estabelecimento,
€ nem mesmo participagdo em outra empresa.

Em comparacdo com outros regimes tributarios, apesar do baixo custo
no pagamento de impostos, o MEI devera efetuar o pagamento das guias
independente se tiver ou ndo faturamento, em comparagdao com 0S outros tipos
de tributacdo que pagam impostos somente nos meses em gque houver venda.

Quanto a contribuicdo previdenciéria, o MEI ter& direito & aposentadoria
somente por idade ou invalidez e no valor de um salario minimo, e ndo por tempo
de contribuicdo como ocorre com outros contribuintes enquadrados em outro
segmento de tributagéo.

Outro cuidado a ser tomado € de que o MEI € isento de IRPJ, mas néo
de IRPF (Imposto de Renda da Pessoa Fisica). No momento que o MEI repassa
o dinheiro do lucro das vendas para a pessoa fisica, esta fica responsavel por
declarar o IR. O MEI s6 estaré isento do pagamento no caso do lucro repassado
ser inferior a legislacdo vigente de IRPF.

2.5 CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial tem por objetivo fornecer informacgdes acerca
da gestdo do patrimdénio, por meio de relatérios elaborados com base na
escrituracdo contabil, orientando assim a tomada de decisdes dos gestores da

organizacdo (MARION E RIBEIRO, 2011). As informacdes geradas por ela séo
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fundamentais para a tomada de decisOes, e possibilita verificar qual a opgéo
mais benéfica para desenvolver a atividade da empresa.

Para Padoveze (2010, p. 40), “Contabilidade Gerencial significa o uso da
contabilidade como instrumento da administragao”.

A contabilidade gerencial é voltada para a administracdo da empresa,
procurando suprir informagodes efetivas para o modelo de decisGes do gestor.
Neste contexto, ludicibus (1998) afirma que os procedimentos da contabilidade
gerencial sao feitos “sob medida” para auxiliar a geréncia no processo decisoério
e nas avaliagbes de desempenho, e certos relatérios sdo validos tanto para o
usuario interno quanto para o interessado externo da empresa.

Destaca Silva (2012) e Crepaldi (2014) que ha pouco tempo a
contabilidade gerencial era visada apenas como um sistema de informacdes
tributérias, e hoje em dia a contabilidade é vista como um instrumento gerencial
que auxilia os empresarios na tomada de decisdo, nos processos de gestao,
execucdo e controle das atividades, pois trata de assuntos relevantes que
influenciam diretamente na parte financeira da empresa.

De acordo com Lopes (2011), a contabilidade pode ser considerada um
alicerce para o sucesso de um negécio, oferecendo ao empreendedor dados
importantes para a tomada de decisdes. Para Crepaldi (2014), a contabilidade
gerencial proporciona aos administradores a avaliacdo de desempenho de
atividades, de projetos e de produtos da empresa através da coleta de dados
obtidas em vérios departamentos da empresa.

Para Pizzolato (2000), os dados da contabilidade gerencial trabalham
em paralelo com outros indicadores de desempenho, sendo possivel através dos
dados histéricos da contabilidade estimar eventos futuros, como nivel de vendas
por regido, perfil de recebimentos, sistema de custeio direto, decisdes de precos,
etc.

Conforme Marion e Ribeiro (2011), as trés funcdes da contabilidade

gerencial sdo: operacional, gerencial e estratégica.

a) Funcéo operacional - informacdes para tomada de decisdes de
curto prazo, destinadas ao pessoal de linha de frente (trabalhadores e
vendedores);
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b) Funcédo gerencial — informacdes para tomadas de decisbes de
curto e médio prazos, destinadas aos gerentes que supervisionam
grupos de trabalhadores, por setor, grupos de vendedores, etc.;

c) Funcéo estratégica — informac@es para tomadas de decisbes de
longo prazo, destinadas aos altos executivos cuja principal
preocupacédo é o futuro da organizacdo. (MARION E RIBEIRO, 2011,

p. 8)

Gupta e Gunasekaran (2005) relatam que a contabilidade gerencial tem
como responsabilidade fornecer informacdes para a tomada de decisdes
estratégicas, taticas e operacionais nas organizac¢des, tanto a longo quanto a
curto prazo. Os autores ainda destacam que, com 0s hovos modelos de negdcio,
as medidas de desempenho obtidas somente com base financeira muitas vezes
sdo inadequadas e nao estdo ligadas aos objetivos da empresa. Com o auxilio
da contabilidade gerencial os indicadores estratégicos conseguem acompanhar
0 mercado, a gestéo de recursos e ainda olhar para o futuro.

De acordo com Crepaldi (2014), a contabilidade gerencial é uma
combinacdo da contabilidade financeira com diversas outras areas de
conhecimento de negdcio, e ainda destaca que o principal desafio é aperfeicoar
a interpretacdo de informacdes por parte dos gestores quanto as ameagas e
oportunidades da empresa.

Pizzolato (2000) difere a Contabilidade Gerencial da Contabilidade
Financeira, tendo a Contabilidade Gerencial o objetivo de atender as
necessidades internas da empresa, enquanto a Contabilidade Financeira é feita
obrigatoriamente para efeitos legais, estatisticos e fiscais. O autor ainda relata
gue, para atender aos segmentos especificos da organizacdo € necessario um
sistema de rateio de custos departamentais, de produtos e atividades, sendo

irrelevante este controle para a Contabilidade Financeira.

2.5.1 Contabilidade para Pequenas Empresas

Em uma pesquisa feita na cidade de Florianopolis sobre Micro e
Pequenas empresas, sob a 6tica de contadores analisou-se que 81%, ou seja, a
grande maioria das empresas nao utiliza a contabilidade como uma ferramenta

gerencial, e apenas 8% utiliza as demonstragdes contabeis para se basear em
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suas decisdes. (Nascimento et al., 2013) Este fato alerta a pouca procura de um
profissional contabil para auxiliar a gestdo dos negocios.

Conforme Rincaweski (2010), o papel do contador é de suma
importancia na materializacao de um novo projeto. Para o autor, 0o empreendedor
bem-sucedido € aquele que sabe que ndo basta ter uma boa ideia sem analisar
a consisténcia e a viabilidade financeira do negocio e, ainda, o que procura o
contador com mais frequéncia € mais critico que 0s demais empresarios.

Em corroboracao, Hisrich, Peters e Shepherd (2014) analisam que é
importante o empreendedor obter sistemas de apoio desde as fases iniciais do
negocio, provendo informagbes, conselhos e orientagdes sobre diversos
assuntos necessarios e importantes para o andamento dos trabalhos. Dentre
estas redes de apoio profissional, os autores citam as financas, marketing,
contabilidade, direito e administragdo como setores de assisténcia que, com o
auxilio de profissionais capacitados de cada area, proporcionam o
aconselhamento especializado nas atividades empresariais.

Independente do porte, a contabilidade é essencial para o
empreendimento, possibilitando ao empresério uma visdo completa sobre a
saude financeira da empresa e projetar de forma correta e prudente o futuro do
empreendimento, ou seja, até onde e como chegar em tal objetivo tracado pelo
gestor. Destaca Crepaldi (2014) que 0s empresarios sem 0s conhecimentos
gerais da empresa acabam tomando decisGes incompativeis com os objetivos
de negécio, caminhando muitas vezes para o encerramento de atividades.

E importante relatar que, de acordo com Nascimento et al. (2013), na
pratica os empreendedores procuram o contador somente quando a empresa ja
estd em funcionamento, com a intencdo de assessoramento legal e juridico do
negécio. O acompanhamento de um profissional € de suma importancia, pois
muitas vezes um problema ndo se apresenta como um problema, os obstaculos
escondem-se em detalhes que o empreendedor ndo consegue ver, ndo tem o
conhecimento e muitas vezes ndo tem tempo de analisar. (TACHIZAWA e
FARIA, 2007)

Neste contexto, Crepaldi (2014) relata que as empresas que utilizam a
contabilidade gerencial em seus processos tém um ponto positivo em relagéo as

gue nao possuem estes controles, pois € proporcionado planejar e analisar sobre
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o futuro, buscando também ac¢bes corretivas que podem ser aplicadas em
problemas que podem acontecer.

O Sebrae (2014) destaca que o objetivo principal da contabilidade nao
se resume no cumprimento das obrigacdes fiscais e tributarias, €, na verdade,
um instrumento gerencial imprescindivel para a administracdo de qualquer tipo

e porte do empreendimento.

2.6 DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstracfes contdbeis sdo um conjunto de relatérios apurados
através de dados da contabilidade, sobre fatos ocorridos em um determinado
periodo. Para Marion (1998), os relatérios contabeis tém como objetivo relatar
aos usuarios da contabilidade sobre fatos ocorridos, em exposi¢cdo resumida e

ordenada de dados colhidos pela contabilidade.

2.6.1 Balanco Patrimonial

Balanco Patrimonial é um relatério contédbil que agrupa elementos do
patrimdnio para facilitar o conhecimento e analise da situacdo da empresa. Para
Marion (1998), o Balango Patrimonial reflete a posigéo financeira da empresa em
determinado periodo.

Sua funcéo ndo é propriamente dizer quanto a empresa vale, mas sim
saber se ela esta dando lucro ou ndo. (MARION, 2012).

O Balango Patrimonial € dividido em duas colunas: do lado direito o
Passivo e Patrimbnio Liquido, e do lado esquerdo o Ativo. Na Figura 1 é

apresentado um modelo de Balanco Patrimonial:
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Figura 1 - Modelo de Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

Ativo Circulante

Caixa
Bancos
Direitos realizaveis
Clientes
Estoques
Despesas antecipadas
Ativo Nao Circulante

Investimentos

Imobilizado

Méveis e Utensilios
Intangivel

Caixa e Equivalentes de Caixa

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Direitos realizaveis a longo prazo

Mé&quinas e Equipamentos

Passivo Circulante
ObrigagOes exigiveis
Fornecedores
Impostos a pagar
Salarios a pagar

Passivo N&o Circulante
ObrigacgGes exigiveis a longo prazo
Empréstimos e Financiamentos LP

Patrimdnio Liquido
Capital Social
Reservas de Capital
Reservas de Lucros
(-) Prejuizos Acumulados

TOTAL DO

ATIVO TOTAL DO PASSIVO E PL

Fonte: Desenvolvido pelo

autor conforme Lei 6.404/76.

A Resolugdo CFC 1.374/11 de 08/12/11 define o ativo, passivo e

patriménio liquido da

seguinte forma:

(a) ativo € um recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados e do qual se espera que fluam futuros beneficios
econdmicos para a entidade;

(b) passivo é uma obrigagdo presente da entidade, derivada de
eventos passados, cuja liquidacéo se espera que resulte na saida de
recursos da entidade capazes de gerar beneficios econémicos;

(c) patriménio liquido é o interesse residual nos ativos da entidade
depois de deduzidos todos 0s seus passivos.

O beneficio econémico incorporado a um ativo € a sua capacidade de

gerar fluxo de caixa para a empresa, direta ou indiretamente. Como exemplo de

beneficio futuro, a Resolucdo CFC 1.374/11 cita a utilizacdo de um ativo para a

producdo de bens ou servicos que podem ser vendidos pela entidade; a

utilizacdo de um ativo para liquidar um passivo ou um ativo a ser distribuido aos

proprietarios da entidade.
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Para Rogers (2011, p.89), “os ativos circulantes sdo aqueles que podem
ser convertidos em dinheiro no periodo de um ano”, e os ativos nao circulantes
sao ativos remanescentes e registrados pelo seu custo de aquisi¢céo, e ndo pelo
valor de mercado. Sobre o Passivo, o autor relata que, assim como 0s ativos, 0s
passivos circulantes sao todas as obriga¢gbes da empresa que devem ser pagos
no periodo de 12 meses.

De acordo com a Lei 6.404/76 no Art. 178, no balanco patrimonial as
contas serao classificadas segundo os elementos do patriménio, e agrupadas de
modo a facilitar o conhecimento e a analise da situagdo da companhia.

Para Santos (2006), o balanco patrimonial é considerado o relatorio
contabil mais importante por evidenciar, resumidamente, a situacao patrimonial

e financeira da empresa.

2.6.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio — DRE

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio, de acordo com Ribeiro
(2013, p. 417), “é uma demonstragdo contdbil que evidencia o resultado
econdbmico, isto é, o lucro ou o0 prejuizo apurado pela empresa no
desenvolvimento das suas atividades durante um determinado periodo”,
observando o principio da competéncia e mediante confronto entre as receitas,
custos e despesas.

A DRE é composta por contas de resultado e contas patrimoniais. As
contas de resultado sdo representadas pelas receitas, despesas e custos
incorridos no periodo. As contas patrimoniais sao as deducdes e as participacdes
no resultado.

O Artigo 187 da Lei 6.404/76 define os itens a serem demonstrados na

DRE:

Art. 187. A demonstracdo do resultado do exercicio discriminara:

| - a receita bruta das vendas e servicos, as deducdes das vendas, 0s
abatimentos e os impostos;

Il - a receita liquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e
servicos vendidos e o lucro bruto;

lIl - as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas
das receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras despesas
operacionais;

IV — o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras
despesas;
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V - o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a
provisdo para o imposto;

VI — as participacfes de debéntures, empregados, administradores e
partes beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e
de instituicbes ou fundos de assisténcia ou previdéncia de
empregados, que nao se caracterizem como despesa,;

VII - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por acao
do capital social.

O artigo nao evidencia um modelo especifico para a elaboracao da DRE,
ficando assim de livre escolha para a empresa construir um modelo mais

adaptavel aos seus interesses. A Figura 2 apresenta um modelo de DRE:

Figura 2 - Modelo de DRE - Demonstragdo do Resultado do Exercicio

RECEITA BRUTA DE VENDAS
Venda de produtos
(-) Deducbes da Receita Bruta
ICMS sobre vendas
PIS/COFINS sobre vendas
Devolucdes e abatimentos
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS
(-) Custo do produto vendido
LUCRO BRUTO
(-) Despesas (Receitas) Operacionais
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas (receitas) operacionais
Resultado da equivaléncia patrimonial
LUCRO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
(+/-) Resultado financeiro
(-) Despesas Financeiras
(+) Receitas Financeiras
LUCRO ANTES DO IR E CSLL
(-) Proviséo para IR
(-) Proviséo para Contribuicdo Social

LUCRO LiIQUIDO DO EXERCICIO
Fonte: Desenvolvido pelo autor conforme Lei 6.404/76.

Ching (2003) relata que, enquanto o Balango Patrimonial apresenta a
situacao financeira de uma empresa em uma data especifica, a DRE mede o
desempenho por um periodo de tempo, confrontando as receitas, custos de

mercadorias vendidas e outras despesas, chegando ao lucro liquido ou prejuizo.
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2.7 FERRAMENTAS DA CONTABILIDADE GERENCIAL

2.7.1 Fluxo de Caixa

Para Dornelas (2014), o fluxo de caixa € a principal ferramenta de
planejamento financeiro, administrando entradas e saidas de caixa, sendo assim
uma ferramenta estratégica que auxilia no gerenciamento e no planejamento das
acOes que serdo tomadas no dia a dia e no futuro da empresa. A andlise do fluxo
de caixa, segundo o autor, possibilita ao empresario definir se € viavel vender a
vista ou a prazo e saber se é possivel conceder descontos, visando obter a
receita necessaria para que a empresa nao fique com caixa negativo ou que
precise recorrer a empréstimos para capital de giro.

De acordo com Rogers (2011), a previsao do fluxo de caixa permite ao
empresario identificar as necessidades financeiras da empresa, determinando o
montante e 0 momento em que a empresa precisara de caixa para arcar com
suas obrigacoes.

Conforme o Sebrae (2011), o fluxo de caixa € um instrumento de gestédo
financeira de facil elaboracdo que projeta entradas e saidas em periodos futuros,
indicando como serd o caixa para o periodo projetado. E uma ferramenta
utilizada para controle e principalmente para a tomada de deciséo.

Na Figura 3 é demonstrado um modelo de Fluxo de Caixa:
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Figura 3 - Modelo de Fluxo de Caixa

FLUXO DE CAIXA
JAN l FEVI MAR IABR ‘ MAI IJUN IJUL ‘ AGO ISETI ouT ‘ NOV ‘ DEZI ANO

ENTRADAS
Receitas a vista

Receitas a prazo
RECEITA TOTAL
SAIDAS

Custos e Desp. Var.

Compras a vista

Compras a prazo

Fretes

Comissoes

Outras Desp. Var.

Custos Fixos

Impostos

Agua

Energia Elétrica

Telefone

Internet

Despesas Bancarias

Investimentos

Pro-labore

Salérios e Encargos

Qutras Desp. Fixas
CUSTO TOTAL
SALDO INICIAL
ENTRADAS
SAIDAS

SALDO FINAL
Fonte: Dornelas (2014) adaptado pelo autor.

Morante (2012) relata que o fluxo de caixa é um instrumento gerencial
gue gera subsidios para a analise de desempenho financeiro da empresa,
compatibilizando contas a pagar e a receber. Na tomada de decisdes, o
empresario tem condicdes de saber qual o melhor momento de comprar e pagar,
o melhor momento de vender e receber, 0s momentos com acumulo de contas

a pagar, e ainda a projecao de sobras e faltas de caixa, conclui o autor.
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2.7.2 Ponto de Equilibrio

De acordo com Ching (2003), o ponto de equilibrio pode ser definido
como o nivel de vendas em que o lucro da empresa € zero, ou seja, em que 0S
custos sejam o mesmo valor das receitas. E o equilibrio entre custos e receitas,
identificando o quanto deve ser o lucro para suprir com todos os custos do
periodo.

Na Figura 4 € demonstrada a equacdo para o calculo do ponto de

equilibrio:

Figura 4 - Equacgéo do Ponto de Equilibrio

Custos + Despesas Fixas

Ponto de Equilibrio = T -
Margem de Contribui¢cdo Unitaria

Fonte: Martins (2010, p. 258).

De acordo com Silva Janior (2000, p.22), o ponto de equilibrio
“corresponde ao ponto em que a receita é suficiente para cobrir 0s custos
variaveis e fixos e, consequentemente, o lucro operacional € nulo”.

Na Figura 5 é representado graficamente a identificacdo do ponto de

equilibrio:
Figura 5 - Ponto de Equilibrio demonstrado graficamente
\
5 A
Ponto de et \
Equilfbrio —
____________________ M ? Receitas
Varidveis Custos e Totais
Despesas
SR i 4 Totais
‘ '
} Fixos
(m) Volume

Fonte: Martins (2010, p. 258).
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Conforme Maximiano (2011), a finalidade do ponto de equilibrio é gerar
informacgdes para a tomada de decisdes a respeito do volume de operacdes, em
que 0s custos e as receitas sdo variaveis no processo. E uma alternativa que
auxilia a observacéo de seus processos, podendo com isso identificar opcdes
para diminuir seus custos variaveis para chegar com mais facilidade ao ponto de
equilibrio e ao inicio do lucro.

Na sequéncia serd abordado sobre custos, despesas e margem de
contribuicdo, pois sédo as informacdes necessarias para o calculo do ponto de

equilibrio e, posteriormente, para calcular a formagéo do preco de venda.

2.7.3 Definicao de Custos e Despesas

Silva Junior (2000, p.18) classifica custos como os “gastos realizados na
producao de bens e servigos”, e despesas como “gastos consumidos direta ou
indiretamente para a obtencao de receitas”.

Neste contexto, “os gastos relativos ao processo de producédo sao
custos, e os relativos a administracdo, as vendas e aos financiamentos séo
despesas” (MARTINS, 2010, p. 40).

Conforme a Norma e Procedimento de Contabilidade - NPC 2 do
IBRACON (Instituto dos Auditores Independentes do Brasil), custo é a soma dos
gastos com matéria-prima, mao-de-obra direta e outros gastos fabris (méo-de-
obra indireta, energia elétrica, depreciacdo, etc.) incorridos na aquisicao ou
producdo de estoques, transformados ou utilizados na elaboracdo de produtos
que facam parte do objeto social da entidade, de modo a coloca-los em
condi¢cbes de serem vendidos.

De acordo com Ribeiro (2013, p. 25), despesa “compreende os gastos
do consumo de bens e da utilizacdo de servicos das areas administrativas,
comercial e financeira, que direta ou indiretamente visam a obtencdo de
receitas”. Ainda segundo o autor, a despesa vai para o resultado e nao sera
recuperada, enquanto o custo vai para o produto e sera recuperado por ocasiao

da venda do produto.
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2.7.4 Margem de Contribuicao

Para Ribeiro (2013, p.462), “margem de contribuicdo é a diferenca entre
o total dos custos variaveis incorridos na fabricacdo de um produto e a receita
bruta auferida na venda deste produto”. O autor ainda destaca que, a “margem
de contribuic&o unitaria, portanto, é a contribuicdo que cada unidade de produto,
ao ser vendida, oferece para a empresa compor o montante que devera cobrir
os custos fixos, as despesas totais e formar o lucro”. (RIBEIRO, 2013, p. 462)

Na Figura 6 pode-se verificar a estrutura para a identificacdo da margem
de contribuigao:

Figura 6 - Estrutura da Margem de Contribui¢éo

Vendas

(-) Custo Variavel dos produtos vendidos
(=) Margem de Contribuicéo

(-) Custos Fixos

(=) Resultado
Fonte: Martins (2010) adaptado pelo autor.

Conforme Martins (2010, p. 179), margem de contribuigao “é a diferenca

entre o preco de venda e o custo variavel de cada produto”.

2.7.5 Formacao do Preco de Venda

De acordo com Ribeiro (2013), o preco de venda de um produto &
composto por custo, despesa e lucro, sendo que o custo variavel unitario € o
Unico elemento conhecido em valor monetario, enquanto os demais sdo
estimados em percentuais. Portanto, para a formacdo do preco de venda €&
necessario adicionar ao custo variavel os valores para poder cobrir 0s custos
fixos, as despesas fixas e variaveis, bem como para obter a margem de lucro

desejada.
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2.7.5.1 Mark-up

Mark-up pode ser traduzido como a taxa de marcagcao. Para Ribeiro
(2013), mark-up é a margem que correspondera ao montante do preco de venda

que cobre os custos fixos, 0s custos variaveis e a margem de lucro.

2.7.5.1.1 Mark-up divisor e multiplicador

Conforme Ribeiro (2013, p. 507), o mark-up multiplicador ou divisor é
uma taxa que, aplicada sobre o custo unitario de fabricacédo, resulta no preco de
venda de um produto. Para o calculo, segundo o autor, deve-se incluir as
despesas variaveis, as despesas e 0s custos fixos e a margem de lucro
apresentados em percentuais, exceto o proprio custo de fabricagdo do produto.

Na Figura 7 pode-se verificar a férmula para o céalculo no mark-up

multiplicador e divisor:

Figura 7 - Equacdo do Mark-up Divisor e Multiplicador

Markup multiplicador = 100/(100 - % DV + %CF + %DF + %ML)
ou
Markup divisor = 1 - (% DV + %CF + %DF + %ML/100)

Onde:

DV = Despesas Variaveis
CF = Custos Fixos

DF = Despesas Fixas

ML = Margem de Lucro
Fonte: Ribeiro (2013, p. 508) adaptado pelo autor.

Para chegar ao preco de venda pelo célculo do mark-up, deve ser
acrescido o percentual do mark-up encontrado ao custo unitario do produto.

2.7.6 Decisao de Investimento
De acordo com Oliveira et al. (2013), para decidir a melhor opcao para

investimento o empresario deve escolher, entre as diversas alternativas, qual é

a opcao mais viavel para a empresa, pois tendo em consideracdo que
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inicialmente tera somente saidas de caixa, é importante que o investimento nao
comprometa o capital circulante da empresa no dia-a-dia.

Quanto as projecdes de fluxos de caixa, os autores relatam que:

No momento da decisdo de se realizar os investimentos de capital em
novos projetos, ha necessidade de projetar também os fluxos de caixa
futuros, que a empresa pretende recuperar. Tais fluxos de caixa futuros
devem ser trazidos ao valor presente para a data da aplicacdo do
capital, para ser possivel o confronto com o capital investido ou que a
empresa pretende investir em cada projeto. Através de tal confronto, o
empresario tera condigdes de saber se o projeto seré viavel ou ndo, do
ponto de vista econdmico e financeiro (OLIVEIRA et al., 2013, p. 231)

Segundo Camloffski (2014), é preciso estimar o fluxo de caixa projetado
para a vida util do projeto para calcular os métodos de analise de investimentos,
gue darao suporte para a aceitagdo ou rejeicado do projeto por parte da empresa.

Um investimento de capital também pode beneficiar a empresa com
economias de caixa, por meio da reducao de custos futuros (OLIVEIRA et al.,
2013).

2.7.6.1 Métodos para analise de investimentos

Para facilitar a escolha da melhor alternativa para utilizacao dos recursos
financeiros da empresa, serdo apresentados na sequéncia 0s métodos mais

utilizados.

2.7.6.1.1 Payback

Consiste no tempo necessario para a recuperacao do valor investido, por
meio da projecao dos fluxos de caixa trazidos ao valor presente. Neste contexto,
Camloffski (2014) relata que o payback demonstra em quanto tempo o
investimento sera recuperado. Segundo o autor, quanto menor o payback, maior
a liquidez do investimento e, portanto, menor 0 seu risco.

De acordo com Bruni (2013), os critérios de aceitacdo de um
investimento tendo como base o calculo do payback podem ser apresentados

como:
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e Se 0 payback for menor que o prazo maximo de retorno do
investimento, o projeto deve ser aceito.

e Se 0 payback for igual ao prazo méximo de retorno do
investimento, € indiferente o projeto ser aceito ou néo;

e Se 0 payback for maior que o prazo maximo de retorno do

investimento, o projeto nao deve ser aceito.

Ainda segundo o autor, por ser de aplicacao facil e simples, este método
também tem facilidade de ser interpretado.

Conforme Camloffski (2014), apesar de o célculo apresentar uma anélise
sobre o investimento, este método ndo considera o principio basico das financas,
gue é o valor do dinheiro no tempo. Com os fluxos estaveis no tempo, o custo de
capital € igual a zero. Segundo o autor, ao desconsiderar o valor do dinheiro no
tempo é indiferente receber um valor em uma data presente ou futura, sabendo
gue o dinheiro recebido em uma data presente pode ser reinvestido e gerado um
montante superior ao final do periodo. Para corrigir esta deficiéncia, utiliza-se o
calculo do payback descontado, isto €, o célculo do payback considerando o

valor do dinheiro no tempo.

2.7.6.1.2 Taxa Interna de Retorno

Para Souza (2003), a taxa interna de retorno “representa a taxa que
torna o valor presente das entradas de caixa associadas ao projeto igual ao
investimento inicial”, ou seja, o projeto aceito sera o que apresentar a maior ou
igual taxa de retorno em relag&o ao investimento.

Conforme Bruni (2013, p. 289), “a TIR representa os ganhos decorrentes
dos fluxos de caixa dos investimentos feitos”, ou seja, é a taxa de juros recebida

para um investimento.

2.7.6.1.3 Valor Presente Liquido

Para Souza (2003, p. 74 e 75), “o VPL corresponde a diferenga entre o

valor presente das entradas liquidas de caixa associadas ao projeto e 0
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investimento inicial necessario. Traz os fluxos de entradas e saidas de caixa para
o0 momento O (zero).”

De acordo com Marcousé et al. (2013), esse método calcula os valores
presentes de todo o dinheiro vindo do projeto no futuro e compara esses valores
com o dinheiro sendo gasto no projeto hoje.

Bruni (2013) caracteriza valor presente como a adi¢éo de todos os fluxos

de caixa na data zero.

Em caso de projetos de investimento, onde é feito um desembolso
inicial com o objetivo do recebimento de uma série de fluxos de caixa
futuros, ele representa os recebimentos futuros trazidos e somados na
data zero, subtraidos do investimento inicial — sendo, assim, um Valor
Presente Liquido do investimento inicial (BRUNI, 2013, p. 246).

Segundo o autor, um projeto deve ser aceito quando o VPL for maior que
zero, indicando que os fluxos futuros trazidos e somados a valor presente
superam o investimento inicial.

O célculo do valor presente liquido pode ser representado pela equacgéo

na Figura 8:
Figura 8 - Equagéo do Valor Presente Liquido
ik FC, VR, & FC,
= + —Inv = —_—
= 2 A+ky (1 +kr 2 (1 +k
onde:

FG; = fluxo de caixa no periodo j;

k = custo de capital;

j = periodo analisado;

n = nimero de periodos analisados;

VR. = valor residual do projeto no ano n;

Inv = investimento inicial, que corrresponde ao fluxo de caixa na data
zero, ou FC.

Fonte: Bruni (2013, p. 246).

Conforme Bruni (2013, p. 252), ‘0 método do VPL informa sobre o
aumento ou ndo do valor da empresa em funcdo da decisdo de investimento

tomada”, além de considerar em seu calculo o custo e o risco do capital investido.
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2.8 CONTABILIDADE DE CUSTOS

De acordo com Silva Junior (2000), a contabilidade de custos tem
fundamental importancia na contabilidade gerencial devido aos aspectos
relacionados com as informagdes de custos para a tomada de decisoes.

Para Ching (2003, p. 181), “o acirramento da competitividade tem
tomado a questédo da gestéo de custos cada vez mais vital para a sobrevivéncia
das empresas”. Este cenario faz com que as empresas busquem na
contabilidade de custos a avaliagdo dos beneficios e resultados de suas
decisdes.

Pode-se dizer que a contabilidade de custos tem duas funcdes: a de
controle, fornecendo a empresa avaliacGes de estoques e lucros, e a funcao de
decisdo, onde seu papel é de suma importancia por fornecer informacdes a
respeito da introdugéo ou corte de produtos de acordo com sua rentabilidade,
administracdo de precos de venda, opcdo de compra ou producdo, etc.
(MARTINS, 2010).

Conforme Ching (2003), tanto quanto entender e escolher uma estrutura
de custos é importante ter um sistema de custos que atenda as necessidades

dos gestores da empresa na tomada de decisao.

2.8.1 Custos Diretos

Os custos diretos sédo aqueles ligados diretamente a producao do objeto,
tendo como exemplo a matéria-prima, materiais diretos, embalagens utilizadas
e as horas de mao-de-obra direta. Para Silva Junior (2000, p. 45), os custos
diretos “referem-se aos custos que podem ser adequadamente identificados com

os bens produzidos ou com os servigos prestados”.

2.8.2 Custos Indiretos

Os custos indiretos sdo aqueles que ndo sédo diretamente ligados a
producdo de um objeto. Para Ching (2003), os custos indiretos ndo podem ser
diretamente apropriados ao objeto, sendo por rateios estimados e arbitrarios. O

autor ainda diz que “esses custos sdo incorridos para fornecer recursos
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requeridos para desempenhar varias atividades que suportam a produgao”.
(CHING, 2003, p.165)

As atividades de suporte incluem engenharia, controle de qualidade,
manutencdao, recebimento de material, expedicao, etc., isto €, atividades que ndo
sdo relativas na fabricacdo do produto. Por este fato, dificulta o calculo de uma
medida quantificavel direta aos custos dos produtos individualmente. (CHING,
2003)

Conforme Silva Janior (2000), os custos indiretos sdo 0s custos
incorridos em todo o processo de fabricagéo, e precisam de um critério de rateio
para serem identificados e debitados a determinado produto ou servico.

Neste contexto, Martins (2010, p. 49) destaca que,

[...] o rol dos Custos Indiretos inclui os Custos Indiretos propriamente
ditos e os Custos Diretos (por natureza), mas que sao tratados como
Indiretos em funcdo de sua irrelevancia ou da dificuldade de sua
medi¢do, ou até do interesse da empresa em ser mais ou menos
rigorosa em suas informacgdes.

Para Ching (2003), os custos diretos sdo, em sua maioria, variaveis, e

os indiretos sdo, em geral, custos fixos.

2.8.3 Custos Fixos

Para Silva Junior (2000, p.46), os custos fixos “sdo 0s custos que néo
guardam dependéncia com os volumes de produg¢do ou de venda”.

Conforme Martins (2010), os custos fixos independem de aumentos ou
diminuicdes do volume elaborado de produtos, ou seja, sdo custos que nao

variam em funcao do volume produzido no més.
2.8.4 Custos Variaveis
Conforme Silva Junior (2000, p.46), os custos variaveis “sdo os custos

que estdo relacionados com os volumes de producdo ou de vendas, sendo

diretamente proporcionais a suas variagoes”.



57

Martins (2010) da como exemplo de custos diretos o volume de materiais
diretos consumidos no més, isto é, quanto maior a quantidade produzida, maior
sera o consumo. Logo, o custo com materiais diretos varia de acordo com o

volume de producéo.

2.8.5 Métodos de custeio quanto a forma de alocagao

Para Ching (2003, p. 182), “custeio significa forma de apropriagdo de
custos”.

Conforme Ribeiro (2013), existem diversos sistemas que podem ser
utilizados para o custeamento dos produtos. Segundo o autor, as despesas vao
para o resultado enquanto os custos vao para o produto, e conforme o sistema
de custeio adotado, estes gastos serdo alocados no custo de fabricacéo ou direto
no resultado do exercicio.

A seguir serd abordado sobre os métodos de custeio por absorcéo e

custeio variavel.

2.8.5.1 Custeio por Absorcao

Martins (2010, p. 37) relata que “Custeio por Absorgédo € o método
derivado da aplicacdo dos Principios de Contabilidade”. E um sistema aceito
para a base das demonstracfes contabeis e para efeito de pagamento do
imposto de renda e contribui¢do social.

Para Ching (2003, p. 182), o custeio por absorgéo “apropria todos os
custos de producao, fixos e variaveis, diretos e indiretos”.

Geralmente as empresas que utilizam este sistema de custeio devem
manter sistema de contabilidade de custo integrado com a contabilidade geral
ou comercial. (HERNANDEZ, 2012)

Segundo Ribeiro (2013), este método considera como custo de
fabricagdo todos os custos incorridos no processo de fabricacdo, diretos ou

indiretos, e somente as despesas fardo parte do resultado do exercicio.
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2.8.5.2 Custeio Variavel

Para Ching (2003, p. 182), o custeio variavel “apropria todos os custos
variaveis de producdo, diretos ou indiretos, tratando os custos fixos como
despesas do periodo”. Neste contexto, Martins (2010) afirma que no custeio
variavel os custos fixos sdo considerados despesas do periodo, indo diretamente
para o Resultado, consequentemente alocados aos estoques somente 0s custos
variaveis.

O custeio varidvel tem enfoque administrativo por propiciar informacdes
mais rapidamente aos gestores. Para Martins (2010), o custeio variavel € um
sistema alternativo e facil de trabalhar.

Para Hernandez (2012, p. 206):

O sistema de custeio variavel é util para a tomada de decisfes
administrativas ligadas a fixagdo de precos, decisdo de compra ou
fabricacédo, determinacéo do mix de produtos e, ainda, possibilita a
determinacdo imediata do comportamento dos lucros em face da
oscilagdo das vendas.

O sistema de custeio variavel fere alguns Principios Contéabeis e ndo é
aceito para a base em Demonstracbes Contabeis, tanto pela Auditoria
Independente quanto pelo Fisco. Conforme Martins (2010), isto ndo impede a

utilizacao deste sistema para acompanhamentos internos.
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3 ESTUDO DE CASO

3.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

A seguir serd abordada a histdria da empresa em estudo, bem como seu
principal objetivo. Serdo apresentados também, seus produtos, sua visao,

principios e missao, mercado de atuacdo e estrutura.

3.1.1 Histérico

Alimentando a filosofia de que é preciso trabalhar no que se gosta de
fazer, o Empreendedor Y fugiu de sua area de atuacdo para transformar um
hobby em trabalho.

Em 2011 iniciou-se a fabricacdo de bombons com o objetivo de gerar
renda extra, sem nenhum conhecimento sobre chocolates. Ap6s um ano de
cursos e plano de negocios conseguiu-se colocar em pratica o projeto de
empresa. As atividades da microempresa Alfa iniciaram-se em 07 de Maio de
2012.

A empresa Alfa tem por objetivo ndo somente fornecer doces finos para
eventos, mas algo maior que isso, atendendo com comprometimento clientes
gue buscam qualidade, sabor e diferenciacao.

A missao da Alfa é produzir e fornecer produtos diferenciados e de alta
qualidade, superando a expectativa dos clientes com exceléncia no atendimento,
criatividade, dedicacdo e amor ao trabalho.

A visdo da Alfa é ser uma empresa conceituada e reconhecida, sendo
referéncia em fabricacédo de doces finos em Caxias do Sul e regido.

Os principios da empresa sao:

e Comprometimento com a superagao da expectativa dos clientes;

e Atendimento qualificado e diferenciado;

e Exercer a criatividade e cuidar dos detalhes com dedicacéao;

e Conduta ética nas relacbes com clientes, parceiros, fornecedores
e concorrentes;

e Respeito e seriedade no relacionamento com a sociedade, as

organizacdes e o meio ambiente.
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3.1.2 Mercado de atuacao

A Alfa atua no ramo alimenticio, produzindo doces finos para festas e
eventos de Caxias do Sul e regido.

Os clientes em potencial estao inseridos nas classes A e B, sendo estes
pessoas fisicas como consumidores finais e, pessoas juridicas, como
organizadores de festas e eventos sociais.

Tomando como matéria-prima principal o chocolate, seus processos de
fabricacdo sdo totalmente artesanais. O manuseio das matérias-primas, a
temperagem do chocolate na pedra, o banho de bombons feitos um a um, o
cuidado dos minimos detalhes doce por doce fazem toda a diferenca, oferecendo

ao cliente um produto Unico e feito com um cuidado especial.

3.1.3 Estrutura da empresa

A microempresa esté organizada da seguinte forma:
e Recursos Humanos:

Empreendedor Y: administrador e chocolatier, realizando todas as
atividades administrativas, financeiras e burocraticas da empresa, atendimento
a clientes e fabricacéo de produtos.

Auxiliar X: realiza as atividades de compras, programacao de producao
e fabricacdo de produtos.

e Recursos Financeiros:

O investimento inicial foi de R$ 10.000,00 reais, sendo dividido em 80%

aplicados na aquisicdo de moveis e equipamentos e 20% para capital de giro.
e Recursos Fisicos:

A empresa esta instalada em uma area de 8 m2, na Rua Amarela,
namero 82, no bairro Colina Verde em Caxias do Sul, Rio Grande do Sul. O
espaco conta com duas mesas de marmore, uma geladeira, um micro-ondas, um
aparelho de ar-condicionado, duas prateleiras de almoxarifado, uma balanca de

precisao e demais utensilios necessarios.
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3.1.4 Estrutura de trabalho da Microempresa Alfa

Como estrutura de trabalho, a empresa Alfa realiza atualmente controle
do fluxo de caixa monitorando as entradas decorrentes de vendas e as saidas
decorrentes de compras de matérias-primas e outras despesas.

A empresa conta com uma conta bancaria e é realizada semanalmente
a conciliacdo com o fluxo de caixa em arquivo Excel.

A empresa conta também com um controle de custos variaveis, onde
sao calculados, por produto, os custos diretos de produgéo.

Como a empresa nao tem um espaco comercial, ndo existe o rateio de
agua e energia elétrica separadamente da parte residencial do local em que a
empresa esta instalada atualmente.

Entre o Empreendedor Y e o Auxiliar X foi concordada a diviséo do lucro

mensal entre si.

3.2 EXPANSAO DO NEGOCIO

Atualmente a empresa em estudo esta registrada como MEI -
Microempreendedor Individual — e a seguir serdo analisados diversos fatores
correspondentes a expansao das atividades. Entre eles, fatores financeiros,
investimentos a serem realizados, enquadramento tributario, ponto de equilibrio,

custos e analises da contabilidade gerencial.

3.2.1 Investimentos

Para a expansao do negdcio, a empresa precisara realizar investimentos
na sua estrutura fisica e de pessoal. Atualmente a empresa esta instalada em
uma sala de 8 m2, e sera necessaria a ampliacdo do espaco. Sendo assim, para
a nova instalacdo da empresa sera alugada uma sala comercial de 50 m2, na
Incubadora Empresarial de Caxias do Sul, no Bairro Cinquentenario, sendo um
local de baixo custo, facil acesso e estacionamento para os clientes.

Serdo também adquiridos méveis e equipamentos de trabalho, como
geladeira, micro-ondas, forno elétrico, mesas, prateleiras, entre outros utensilios.

Para a instalacdo do escritorio, sera necesséario o investimento em moveis,
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artigos de decoragdo e um computador. Sdo apresentados na Tabela 3 os

investimentos a serem realizados pela empresa com os respectivos valores:

Tabela 3 — Investimentos

Descricéo Quantidade Valor Valor Total

Maquinas e Equipamentos R$ 5.300,00
Geladeira 2 R$ 1.800,00 | R$ 3.600,00
Micro-ondas 1 R$ 300,00 | R$ 300,00
Forno Elétrico 2 R$ 400,00 | R$ 800,00
Balanca de precisdo 1 R$ 600,00 | R$ 600,00
Moveis e Utensilios R$ 3.770,00
Mesa de marmore 2 R$ 600,00 | R$ 1.200,00
Prateleiras 3 R$ 100,00 | R$ 300,00
Utensilios de cozinha R$ 370,00
Férmas para chocolate R$ 800,00
Mesa de escritério 1 R$ 200,00 | R$ 200,00
Cadeiras 3 R$ 300,00 | R$ 900,00
Computadores e Periféricos R$ 2.000,00
Computador 1 R$ 1.500,00 | R$ 1.500,00
Impressora 1 R$ 500,00 | R$ 500,00
Outros R$ 6.930,00
Materiais de escritério R$ 200,00
Materiais de higiene e limpeza R$ 100,00
Decoracgédo para sala de degustacao R$ 800,00
Telefone 1 R$ 30,00 | R$ 30,00
Divisérias internas R$ 800,00
Capital de Giro R$ 5.000,00

Total R$ 18.000,00
Origem: Empréstimo bancario R$ 18.000,00

Fonte: Producé&o do préprio autor

A realizagdo do investimento sera feita através de empréstimos
bancéarios destinados para pequenas empresas pelo banco Banrisul.

A depreciacao, de acordo com a Instru¢do Normativa SRF n°® 162, de 31
de dezembro de 2008, e Lei 12.973 de 13 de maio de 2014 art. 15, é apresentado

o valor mensal na Tabela 4:



63

Tabela 4 - Depreciacéo

Descricéo Quant| Valor | Valor Total |Deprec|Deprec| Valor
Anos | Meses | Mensal
R$

Maq e Equipamentos R$ 6.700,00 55,83
Geladeira 3 1.800,00 5.400,00| 10 120 45,00
Ar-Condicionado 1 1.300,00 1.300,00 10 120 10,83
Méveis e Utensilios 1.500,00 12,50
Férmas para chocolate 1.500,00 1.500,00 10 120 12,50
Computadores e Periféricos 1.500,00 25,00
Computador 1 1.500,00 1.500,00 5 60 25,00
Total 9.700,00 93,33

Fonte: Producéo do préprio autor

Para os valores de depreciacdo, foram considerados alguns
equipamentos que a empresa ja possui em seu imobilizado. Entre eles, uma
geladeira, um aparelho de ar-condicionado e férmas para chocolate, com seus
respectivos valores demonstrados na Tabela 4.

De acordo com os dados na Tabela 4, a empresa terd como valor de

depreciagédo o montante de R$ 1.119,96 ao ano.

3.2.2 Despesas com pessoal

Ser& contratado um funcionario com os devidos registros trabalhistas,
que realizard 0s servicos gerais na empresa, como auxilio no manuseio dos
utensilios, nas embalagens e estoques de produtos prontos, na organizacao
geral do ambiente de trabalho e na limpeza. E apresentado na Tabela 5 o custo

total da contratacdo de um empregado:
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Tabela 5 - Salarios e Encargos

Encargos mensais Valores
Salario mensal R$ 1.000,00
FGTS 8% R$ 80,00
INSS 20% R$ 200,00
Provisdo p/Férias R$ 11111
Provisdo INSS s/Férias R$ 22,22
Provisdo FGTS s/Férias R$ 8,89
Provisdo p/13° Salario R$ 83,33
Provisdo INSS s/13° Salério R$ 16,67
Provisdo FGTS s/13° Salério R$ 6,67
Custo Mensal do Empregado R$ 1.528,89

Fonte: Producao do préprio autor

Conforme a Tabela 5, a empresa terd o montante de R$ 1.528,89 por
més referente ao custo com um funcionario.

Quanto ao Auxiliar X, sera feita uma sociedade, e este passara a ser
socio da empresa Alfa.

A remuneracdo do Empreendedor Y e Auxiliar X, com a expansao das
atividades, sera realizada via pro-labore, com seus valores identificados nas

projecdes de fluxos de caixa a seguir.

3.2.3 Fluxo de Caixa

Para o fluxo de caixa foi considerada uma previsdo de vendas baseada
na experiéncia e expectativa do negdcio e de acordo com o mercado. De acordo
com 0s seguintes cenarios:

e Cenério Realista: para 0 ano 1 estima-se que as vendas
aumentardo em 40% em relacdo ao ano anterior, que teve o
faturamento de R$ 55.610,27, tendo em vista a participacdo da
empresa em feiras de publicidade. Para os anos seguintes,
estima-se o aumento de 30% no ano 2 em relagcdo ao ano 1, e
30% no ano 3 em relagéo ao ano 2.

e Cenario Otimista: a empresa espera realizar vendas com o
aumento de 60% no ano 1, e de 40% para 0s anos seguintes.

e Cenario Pessimista: a empresa prevé a reducao de 30% em suas

vendas, considerando o cenario realista. Considera-se também
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esta reducdo com base na experiéncia vivida na empresa em
anos anteriores, em que houve esta queda nas vendas em um
momento de crise ha economia do pais.
A empresa tem como projecdes de fluxos de caixa 0 que segue nas
tabelas:
Tabela 6, 7 e 8 referente ao cenério realista anos 1, 2 e 3.
Tabela 9, 10 e 11 referente ao cenario otimista ano 1, 2 e 3.

Tabela 12, 13 e 14 referente ao cenario pessimista ano 1, 2 e 3.
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Tabela 6 - Projecédo de Fluxo de Caixa - Cenario Realista - Ano 1

Integralizacéo de Capital 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vendas a vista 0,00 6.500,00 | 6.500,00 | 6.500,00 | 6.500,00 | 6.500,00 | 6.500,00 | 6.500,00 | 6.500,00 | 6.500,00 | 6.500,00 | 6.500,00 | 6.500,00

Vendas a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos e Despesas Variaveis 0,00 2.275,00 | 2.275,00 | 2.275,00 | 2.275,00 | 2.275,00 | 2.275,00 | 2.275,00 | 2.275,00 | 2.275,00 | 2.275,00 | 2.275,00 | 2.275,00
Compras a vista 0,00 1.950,00 | 1.950,00 | 1.950,00 | 1.950,00 | 1.950,00 | 1.950,00 | 1.950,00 | 1.950,00 | 1.950,00 | 1.950,00 | 1.950,00 | 1.950,00
Compras a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 325,00 | 325,00 325,00 325,00 | 325,00 325,00 325,00 325,00 325,00 325,00 325,00 325,00
Custos Fixos 0,00 5.504,72 | 5.504,72 | 5.504,72 | 5.504,72 | 5.504,72 | 5.504,72 | 5.504,72 | 5.504,72 | 5.504,72 | 5.504,72 | 5.504,72 | 5.504,72
Agua 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Energia Elétrica 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Telefone e Internet 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Despesas Bancérias 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Contabilidade 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Impostos 0,00 292,50 292,50 292,50 292,50 292,50 292,50 292,50 292,50 292,50 292,50 292,50 292,50
Assinaturas 0,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Publicidade e Propaganda 0,00 420,00 | 420,00 | 420,00 | 420,00 | 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00
Aluguel (Incubadora) 0,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Salarios 0,00 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89
Pré-labore 0,00 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00
Empréstimos 0,00 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 | 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Investimentos 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Deprecia¢éo 0,00 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33

Fonte: Producao do préprio autor
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FLUXO DE CAIXA - Cenério Realista - Ano 2

jan/16 | fev/16 | mar/16 abr/16 | mai/l6 jun/16 jul/16 | ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
ENTRADAS
Vendas a vista 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00
Vendas a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA TOTAL 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00
SAIDAS
Custos e Desp. Var. 2.957,50 | 2.957,50 | 2.957,50 | 2.957,50 | 2.957,50 | 2.957,50 | 2.957,50 | 2.957,50 | 2.957,50 | 2.957,50 | 2.957,50 | 2.957,50
Compras a vista 2.535,00 | 2.535,00 | 2.535,00 | 2.535,00 | 2.535,00 | 2.535,00 | 2.535,00 | 2.535,00 | 2.535,00 | 2.535,00 | 2.535,00 | 2.535,00
Compras a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 422,50 422,50 422,50 422,50 422,50 422,50 422,50 422,50 422,50 422,50 422,50 422,50
Custos Fixos 6.480,36 | 6.480,36 | 6.480,36 | 6.480,36 | 6.480,36 | 6.480,36 | 6.480,36 | 6.480,36 | 6.480,36 | 6.480,36 | 6.480,36 | 6.480,36
Agua 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Energia Elétrica 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Telefone e Internet 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Despesas Bancérias 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Contabilidade 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Impostos 380,25 380,25 380,25 380,25 380,25 380,25 380,25 380,25 380,25 380,25 380,25 380,25
Assinaturas 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
Publicidade e Propag. 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Aluguel (Incubadora) 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Salarios 1.681,78 | 1.681,78 | 1.681,78 | 1.681,78 | 1.681,78 | 1.681,78 | 1.681,78 | 1.681,78 | 1.681,78 | 1.681,78 | 1.681,78 | 1.681,78
Pro-labore 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00
Empréstimos 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Depreciacéo 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33
CUSTO TOTAL 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86
SALDO DE CAIXA INICIAL -9.956,64 | -10.944,50 | -11.932,36 | -12.920,22 | -13.908,08 | -14.895,94 | -15.883,80 | -16.871,66 | -17.859,52 | -18.847,38 | -19.835,24 | -20.823,10
ENTRADAS 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00 | 8.450,00
SAIDAS 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86 | 9.437,86
SALDO DE CAIXA FINAL -10.944,50 | -11.932,36 | -12.920,22 | -13.908,08 | -14.895,94 | -15.883,80 | -16.871,66 | -17.859,52 | -18.847,38 | -19.835,24 | -20.823,10 | -21.810,96

Fonte: Producédo do préprio autor
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FLUXO DE CAIXA - Cenario Realista - Ano 3

jan/16 | fev/16 | mar/16 | abr/16 | mai/l6 | jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
ENTRADAS
Vendas a vista 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00
Vendas a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA TOTAL 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00
SAIDAS
Custos e Desp. Var. 3.844,75 | 3.844,75 | 3.844,75 | 3.844,75 | 3.844,75 | 3.844,75 | 3.844,75 | 3.844,75 | 3.844,75 | 3.844,75 | 3.844,75 | 3.844,75
Compras a vista 3.295,50 | 3.295,50 | 3.295,50 | 3.295,50 | 3.295,50 | 3.295,50 | 3.295,50 | 3.295,50 | 3.295,50 | 3.295,50 | 3.295,50 | 3.295,50
Compras a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 549,25 549,25 549,25 549,25 549,25 549,25 549,25 549,25 549,25 549,25 549,25 549,25
Custos Fixos 9.337,66 | 9.337,66 | 9.337,66 | 9.337,66 | 9.337,66 | 9.337,66 | 9.337,66 | 9.337,66 | 9.337,66 | 9.337,66 | 9.337,66 | 9.337,66
Agua 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Energia Elétrica 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Telefone e Internet 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Despesas Bancérias 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Contabilidade 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Impostos 494,33 494,33 494,33 494,33 494,33 494,33 494,33 494,33 494,33 494,33 494,33 494,33
Assinaturas 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Publicidade e Propag. 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00
Aluguel (Incubadora) 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Salarios 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00
Pré6-labore 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00
Empréstimos 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Depreciacédo 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33
CUSTO TOTAL 13.182,41)13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41
SALDO DE CAIXA INICIAL -21.810,96 | -24.008,37 | -26.205,78 | -28.403,19 | -30.600,60 | -32.798,01 | -34.995,42 | -37.192,83 | -39.390,24 | -41.587,65 | -43.785,06 | -45.982,47
ENTRADAS 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00 | 10.985,00
SAIDAS 13.182,41|13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41 | 13.182,41
SALDO DE CAIXA FINAL -24.008,37 | -26.205,78 | -28.403,19 | -30.600,60 | -32.798,01 | -34.995,42 | -37.192,83 | -39.390,24 | -41.587,65 | -43.785,06 | -45.982,47 | -48.179,88

Fonte: Producédo do préprio autor
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FLUXO DE CAIXA - Cenario Otimista - Ano 1

ENTRADAS Op::s(-;éo jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/l6 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
Integralizagéo de Capital 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vendas a vista 0,00 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00
Vendas a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA TOTAL 18.000,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00
SAIDAS
Custos e Despesas Varidveis 0,00 2.597,00 | 2.597,00 | 2.597,00 | 2.597,00 | 2.597,00 | 2.597,00 | 2.597,00 | 2.597,00 | 2.597,00 | 2.597,00 | 2.597,00 | 2.597,00
Compras a vista 0,00 2.226,00 | 2.226,00 | 2.226,00 | 2.226,00 | 2.226,00 | 2.226,00 | 2.226,00 | 2.226,00 | 2.226,00 | 2.226,00 | 2.226,00 | 2.226,00
Compras a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 371,00 371,00 371,00 371,00 371,00 371,00 371,00 371,00 371,00 371,00 371,00 371,00
Custos Fixos 0,00 5.546,12 | 5.546,12 | 5.546,12 | 5.546,12 | 5.546,12 | 5.546,12 | 5.546,12 | 5.546,12 | 5.546,12 | 5.546,12 | 5.546,12 | 5.546,12
Agua 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Energia Elétrica 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Telefone e Internet 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Despesas Bancérias 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Contabilidade 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Impostos 0,00 333,90 333,90 333,90 333,90 333,90 333,90 333,90 333,90 333,90 333,90 333,90 333,90
Assinaturas 0,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Publicidade e Propaganda 0,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00
Aluguel (Incubadora) 0,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Salarios 0,00 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89
Pré-labore 0,00 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00
Empréstimos 0,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Investimentos 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacédo 0,00 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33
CUSTO TOTAL 13.000,00 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12
SALDO DE CAIXA INICIAL 400,00 5.400,00 | 4.676,88 | 3.953,76 | 3.230,64 | 2.507,52 | 1.784,40 | 1.061,28 | 338,16 -384,96 | -1.108,08 | -1.831,20 | -2.554,32
ENTRADAS 18.000,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00 | 7.420,00
SAIDAS 13.000,00 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12 | 8.143,12
SALDO DE CAIXA FINAL 5.400,00 | 4.676,88 | 3.953,76 | 3.230,64 | 2.507,52 | 1.784,40 | 1.061,28 | 338,16 | -384,96 | -1.108,08 | -1.831,20 | -2.554,32 | -3.277,44

Fonte: Producédo do préprio autor
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Tabela 10 - Proje¢éo de Fluxo de Caixa - Cenario Otimista - Ano 2

Vendas a vista 10.388,00 | 10.388,00 | 10.388,00 | 10.388,00 | 10.388,00 | 10.388,00 | 10.388,00 | 10.388,00 | 10.388,00 | 10.388,00 | 10.388,00 | 10.388,00
Vendas a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Custos e Despesas Variaveis 3.635,80 | 3.635,80 | 3.635,80 | 3.635,80 | 3.635,80 3.635,80 3.635,80 3.635,80 3.635,80 3.635,80 3.635,80 3.635,80
Compras a vista 3.116,40 | 3.116,40 | 3.116,40 | 3.116,40 | 3.116,40 3.116,40 3.116,40 3.116,40 3.116,40 3.116,40 3.116,40 3.116,40
Compras a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 519,40 519,40 519,40 519,40 519,40 519,40 519,40 519,40 519,40 519,40 519,40 519,40
Custos Fixos 8.249,35 | 8.249,35 | 8.249,35 | 8.249,35 | 8.249,35 8.249,35 8.249,35 8.249,35 8.249,35 8.249,35 8.249,35 8.249,35
Agua 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Energia Elétrica 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Telefone e Internet 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Despesas Bancérias 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Contabilidade 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Impostos 467,46 467,46 467,46 467,46 467,46 467,46 467,46 467,46 467,46 467,46 467,46 467,46
Assinaturas 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
Publicidade e Propaganda 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Aluguel (Incubadora) 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Salérios 3.363,56 | 3.363,56 | 3.363,56 | 3.363,56 | 3.363,56 3.363,56 3.363,56 3.363,56 3.363,56 3.363,56 3.363,56 3.363,56
Pré-labore 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Empréstimos 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Depreciac¢éo 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33

Fonte: Producéo do préprio autor
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Tabela 11 - Proje¢éo de Fluxo de Caixa - Cenario Otimista - Ano 3

Vendas a vista 14.543,00 | 14.543,00 | 14.543,00 | 14.543,00 | 14.543,00 | 14.543,00 | 14.543,00 | 14.543,00 | 14.543,00 | 14.543,00 | 14.543,00 | 14.543,00
Vendas a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Custos e Despesas Variaveis 5.090,05 | 5.090,05 | 5.090,05 | 5.090,05 | 5.090,05 | 5.090,05 | 5.090,05 | 5.090,05 | 5.090,05 | 5.090,05 | 5.090,05 | 5.090,05
Compras  vista 4.362,90 | 4.362,90 | 4.362,90 | 4.362,90 | 4.362,90 | 4.362,90 | 4.362,90 | 4.362,90 | 4.362,90 | 4.362,90 | 4.362,90 | 4.362,90
Compras a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 727,15 727,15 727,15 727,15 727,15 727,15 727,15 727,15 727,15 727,15 727,15 727,15
Custos Fixos 9.497,77 | 9.497,77 | 9.497,77 | 9.497,77 | 9.497,77 | 9.497,77 | 9.497,77 | 9.497,77 | 9.497,77 | 9.497,77 | 9.497,77 | 9.497,77
Agua 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Energia Elétrica 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Telefone e Internet 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Despesas Bancérias 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Contabilidade 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Impostos 654,44 654,44 654,44 654,44 654,44 654,44 654,44 654,44 654,44 654,44 654,44 654,44
Assinaturas 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Publicidade e Propaganda 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00
Aluguel (Incubadora) 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Salarios 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00 | 3.700,00
Pré-labore 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00 | 3.000,00
Empréstimos 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Depreciagio 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33

Fonte: Producéo do préprio autor
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FLUXO DE CAIXA - Cenario Pessimista - Ano 1

Pré-

ENTRADAS Operago jan/16 fev/16 mar/16 abr/16 mai/l6 jun/16 jul/16 ago/16 set/16 out/16 nov/16 dez/16
Integralizagéo de Capital 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vendas a vista 0,00 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00
Vendas a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA TOTAL 18.000,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00
SAIDAS

Custos e Despesas Variaveis 0,00 1.135,40 | 1.135,40 | 1.135,40 | 1.135,40 | 1.135,40 1.135,40 1.135,40 1.135,40 1.135,40 1.135,40 1.135,40 1.135,40
Compras a vista 0,00 973,20 973,20 973,20 973,20 973,20 973,20 973,20 973,20 973,20 973,20 973,20 973,20
Compras a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 162,20 162,20 162,20 162,20 162,20 162,20 162,20 162,20 162,20 162,20 162,20 162,20
Custos Fixos 0,00 5.358,20 | 5.358,20 | 5.358,20 | 5.358,20 | 5.358,20 | 5.358,20 | 5.358,20 | 5.358,20 | 5.358,20 | 5.358,20 | 5.358,20 | 5.358,20
Agua 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Energia Elétrica 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Telefone e Internet 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Despesas Bancérias 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Contabilidade 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Impostos 0,00 145,98 145,98 145,98 145,98 145,98 145,98 145,98 145,98 145,98 145,98 145,98 145,98
Assinaturas 0,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Publicidade e Propaganda 0,00 420,00 | 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00 420,00
Aluguel (Incubadora) 0,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Salarios 0,00 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89 | 1.528,89
Pré-labore 0,00 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00
Empréstimos 0,00 400,00 | 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Investimentos 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacédo 0,00 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33
CUSTO TOTAL 13.000,00 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60
SALDO DE CAIXA INICIAL 400,00 |5.400,00 | 2.150,40 |-1.099,20 | -4.348,80 | -7.598,40 |-10.848,00 | -14.097,60 | -17.347,20 | -20.596,80 | -23.846,40 | -27.096,00 | -30.345,60
ENTRADAS 18.000,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00 | 3.244,00
SAIDAS 13.000,00 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60 | 6.493,60
SALDO DE CAIXA FINAL 5.400,00 | 2.150,40 | -1.099,20 | -4.348,80 | -7.598,40 | -10.848,00 | -14.097,60 | -17.347,20 | -20.596,80 | -23.846,40 | -27.096,00 | -30.345,60 | -33.595,20

Fonte: Producao do préprio autor
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Tabela 13 - Proje¢éo de Fluxo de Caixa - Cenario Pessimista - Ano 2

Vendas a vista 2.271,00 2.271,00 2.271,00 2.271,00 2.271,00 2.271,00 2.271,00 2.271,00 2.271,00 2.271,00 2.271,00 2.271,00
Vendas a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Custos e Despesas Variaveis 794,85 794,85 794,85 794,85 794,85 794,85 794,85 794,85 794,85 794,85 794,85 794,85
Compras a vista 681,30 681,30 681,30 681,30 681,30 681,30 681,30 681,30 681,30 681,30 681,30 681,30
Compras a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 113,55 113,55 113,55 113,55 113,55 113,55 113,55 113,55 113,55 113,55 113,55 113,55
Custos Fixos 6.202,31 6.202,31 6.202,31 6.202,31 6.202,31 6.202,31 6.202,31 6.202,31 6.202,31 6.202,31 6.202,31 6.202,31
Agua 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Energia Elétrica 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Telefone e Internet 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
Despesas Bancérias 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00
Contabilidade 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
Impostos 102,20 102,20 102,20 102,20 102,20 102,20 102,20 102,20 102,20 102,20 102,20 102,20
Assinaturas 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
Publicidade e Propaganda 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Aluguel (Incubadora) 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Salérios 1.681,78 1.681,78 1.681,78 1.681,78 1.681,78 1.681,78 1.681,78 1.681,78 1.681,78 1.681,78 1.681,78 1.681,78
Pré-labore 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Empréstimos 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00
Depreciac¢éo 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33 93,33

Fonte: Producéo do préprio autor



Vendas a vista

1.590,00

1.590,00

1.590,00

1.590,00

1.590,00

1.590,00

1.590,00

Tabela 14 - Proje¢do de Fluxo de Caixa - Cenario Pessimista - Ano 3

1.590,00

1.590,00

1.590,00

1.590,00
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1.590,00

Vendas a prazo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Custos e Despesas Var. | 556,50 556,50 556,50 556,50 556,50 556,50 556,50 556,50 556,50 556,50 556,50 556,50
Compras a vista 477,00 477,00 477,00 477,00 477,00 477,00 477,00 477,00 477,00 477,00 477,00 477,00
Compras a prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50 79,50
Custos Fixos 7.064,88 7.064,88 7.064,88 7.064,88 7.064,88 7.064,88 7.064,88 7.064,88 7.064,88 7.064,88 7.064,88 7.064,88
Agua 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Energia Elétrica 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Telefone e Internet 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00
Despesas Bancérias 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00 70,00
Contabilidade 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Impostos 71,55 71,55 71,55 71,55 71,55 71,55 71,55 71,55 71,55 71,55 71,55 71,55
Assinaturas 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Publicidade e Propag. 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 550,00
Aluguel (Incubadora) 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Salérios 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00 1.850,00
Pré-labore 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Empréstimos 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00

Depreciacao

Fonte: Producéo do préprio autor

93,33

93,33

93,33

93,33

93,33

93,33

93,33

93,33

93,33

93,33

93,33

93,33
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Com base nos fluxos projetados, é possivel verificar que no primeiro ano
do cenario realista a empresa sofre com saldo negativo nos ultimos 8 meses
correspondente ao custo total ser maior que o faturamento mensal, e também
pelo pagamento das parcelas referentes ao empréstimo realizado para a
ampliacdo da empresa.

No segundo ano, a empresa ainda tem saldos negativos de caixa
durante todo o periodo. Em consequéncia ao volume de faturamento, no ano 3
a empresa tera a necessidade da contratacdo de mais um funcionario,
aumentando assim os valores de salarios que sao totalizados ao custo fixo. Com
este aumento e em razao da falta de caixa do ano anterior, no 3° ano a empresa
também sofre com saldos negativos.

Quanto ao cenario otimista, a empresa consegue pagar suas
obrigacdes nos primeiros meses, porém, como as despesas sdo maiores do que
o faturamento, os saldos de caixa no final do periodo tornam-se negativos. No
segundo ano as saidas permanecem maiores do que as entradas e, como no
primeiro ano, considera-se a contratacdo de mais um funcionario pelo volume de
producdo. No terceiro ano a empresa mantém os saldos negativos em todos os
meses. Apesar de as receitas quase empatarem com as despesas, a empresa
sofre falta de caixa em consequéncia ao saldo negativo do ano anterior.

O cenério pessimista demostra que a queda nas vendas afeta
diretamente o caixa, fazendo com que a empresa ndo consiga suprir com suas
despesas totais no decorrer dos anos.

E importante considerar que com a expansdo do negdécio o volume de
vendas tera que ser maior do que € produzido atualmente para cobrir todas as
despesas fixas, superando, ainda, as estimativas de vendas consideradas para

os fluxos de caixa projetados.

3.2.4 Custos

O meétodo de custeio utilizado pela empresa Alfa € o custeio variavel.
Segundo Martins (2010), no custeio variavel somente os custos variaveis sao
alocados aos produtos e estoques, indo diretamente para o Resultado os custos

fixos considerados como despesas do periodo.
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A empresa atualmente tem em fabricacdo 48 tipos diferentes de
produtos. O custo é feito por unidade de produto pelo fato de cada um possuir
sua particularidade em relacdo aos ingredientes e tipos de embalagens. Para a
formacdo de custos de cada produto € considerado o valor total pago do
ingrediente utilizado, dividido pelas gramas, e multiplicado pela quantidade
necessaria em gramas a ser utilizada. Sendo assim, o peso total da receita e seu
valor sdo somados e divididos ao peso unitario que cada produto deve ter,
chegando assim ao custo total unitario de matéria-prima. Tendo o custo unitario
de ingredientes, € acrescido o custo unitario da embalagem a ser utilizada,
chegando entdo ao custo total unitario do produto.

Na Tabela 15 sdo apresentados os custos diretos por produto:

Tabela 15 - Custos Diretos por produto

. Produto
Custos diretos
P1 | P2 | P3| P4 |P5|P6 | P7 | P8 | P9 |P10| P11 | P12
Matéria prima 0,58/0,87/053(1,13|/0,58|/0,82| 0,5 |0,46|0,86|0,81|0,95|0,72
Embalagem 0,04 10,04 0,04 |0,04|0,04|0,14|0,14 0,02 |0,14 |0,02 | 0,02 | 0,02

Total Custo Direto | 0,62 0,91 /0,57|1,17]0,62]0,96|0,64]0,48|1,00|0,83]0,97 | 0,74

. Produto
Custos diretos
P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24
Matéria prima 0,71/0,45|0,71/0,55|0,46 |0,96 | 0,3 [2,06|1,25|0,51 (0,42 (0,88
Embalagem 0,02 0,02 |0,14 (0,14 |0,14 |0,14 | 0,14 | 0,08 | 0,14 | 0,04 | 0,14 | 0,14

Total Custo Direto | 0,73/0,47/0,85/069| 06 | 1,1 10,44|2,14|1,39]0,55|0,56|1,02

. Produto
Custos diretos
P25 | P26 | P27 | P28 | P29 | P30 | P31 | P32 | P33 | P34 | P35 | P36
Matéria prima 056|056 1,1 |1,13|0,37/0,38|0,43|0,49(1,22|0,33| 0,4 |1,48
Embalagem 0,14(0,14|0,14|0,14 0,14 | 0,14 | 0,14 | 0,24 | 0,14 | 0,04 | 0,214 | 0,08

Total Custo Direto| 0,7 | 0,7 |1,24]1,27]0,51]0,52]|0,57/0,63|1,36 0,37 0,54 |1,56

. Produto
Custos diretos
P37 | P38 | P39 | P40 | P41 | P42 | P43 | P44 | P45 | P46 | P47 | P48
Matéria prima 0,51/057(063| 05 |0,82| 0,6 {0,88/0,61|/0,65| 0,6 |0,73|0,43
Embalagem 0,04 |0,14 | 0,14 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,02 | 0,14 | 0,02
Total Custo Direto | 0,55 |0,71|0,77|0,54|0,86|0,64|0,92|0,65|0,69|0,62|0,87|0,45

Fonte: Producédo do préprio autor

Na Tabela 16 s&o apresentados os custos indiretos na expansao do

negocio:
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Tabela 16 - Custos Indiretos

Descri¢éo Valor

Custos Fixos R$ 2.804,72
Agua R$ 100,00
Aluguel (Incubadora) R$ 90,00
Energia Elétrica R$ 200,00
Telefone e Internet R$ 100,00
Salarios R$ 1.528,89
Depreciacéo R$ 93,33
Empréstimos R$ 400,00
Impostos R$ 292,50
Despesas Financeiras R$ 50,00
Despesas Bancarias R$ 50,00
Despesas Administrativas R$ 2.230,00
Pré-labore R$ 2.000,00
Assinaturas R$ 30,00
Contabilidade R$ 200,00
Despesas Comerciais R$ 420,00
Publicidade e Propaganda R$ 420,00

Total R$ 5.504,72

Fonte: Producao do préprio autor

3.2.5 Formacéao do Preco de Venda

Para Ribeiro (2013), ao calcular o preco de venda a empresa deve
adicionar ao custo variavel unitario os valores necessarios a recuperacao dos
custos e despesas fixas, bem como para a formacdo da margem de lucro através
do calculo mark-up. Segundo o autor, mark-up é a taxa de marcacao aplicada
sobre o custo variavel total do produto resultando no seu preco de venda.

Na Tabela 17 sdo demonstrados os itens que integram o mark-up e o

seu calculo:
Tabela 17 - Mark-up - Formacéo do Preco de Venda
Itens %
Tributos sobre Vendas (Simples Nacional) 4,5%
Custo Fixo 61,0%
Margem de Lucro 15%
Total 80,5%
Fator 19,5%
Mark-up 5,1282

Fonte: Producao do préprio autor
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Na Tabela 18 é apresentada a aplicagdo do mark-up ao custo direto de

cada produto, resultando nos pre¢os de venda unitarios:

Tabela 18 - Aplicacdo do Mark-up e Precos de Venda por produto

Produtos
P1L | P2 | P3| P4 | P5 | P6 | P7 | P8 | P9 | P10 | P11 | P12
(=) Custo Direto (CD) | 0,62 |0,91|0,57|1,17|0,62|0,96 | 0,64 | 0,48 | 1,00|0,83 /0,97 | 0,74
(/) Mark-up = PV 3,1814,67]2,92/6,00|3,18|4,92|3,28|2,46 15,13 4,26 4,97 | 3,79

Equacéo

Produtos
P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24
(=) Custo Direto (CD) | 0,73]0,47]0,85]0,69]0,60]|1,10/0,44| 2,24 |1,39|0,55|0,56|1,02
(/) Mark-up = PV 3,7412,41 14,36 |3,54|3,08|5,64|2,26(10,97|7,13]2,82|2,87|5,23

Equacéo

Produtos
P25 | P26 | P27 | P28 | P29 | P30 | P31 | P32 | P33 | P34 | P35 | P36
(=) Custo Direto (CD) | 0,70/0,70[1,24|1,27|0,51/0,52|0,57 0,63 1,36 0,37 0,54 | 1,56
(/) Mark-up = PV 3,59/3,59|6,36/6,51|2,62|2,67(2,92(3,23/6,97]1,90|2,77 8,00

Equacéo

Produtos
P37 | P38 | P39 | P40 | P41 | P42 | P43 | P44 | P45 | P46 | P47 | P48
(=) Custo Direto (CD) | 0,55|0,71]0,77 0,54 0,86 0,64 0,92 |0,65|0,69|0,62|0,87 | 0,45

(/) Mark-up = PV 2,8213,64[3,95|2,7714,41|3,284,72|3,33|3,54|3,184,46|2,31
Fonte: Producao do préprio autor

Equacéao

Verificou-se que os precos praticados pela empresa sdo em média 54%
menores que os valores encontrados apos a aplicacdo do mark-up. No entanto,
se forem aplicados os precos encontrados pelo mark-up os valores ficardo fora
do que é cobrado no mercado, dificultando assim o volume de vendas.

Atualmente a empresa consegue se manter com a quantidade produzida
pelo motivo de ndo possuir tantos custos fixos, entre eles os custos de um
funcionario, empréstimos, aluguel e contabilidade, ressaltando também que os
valores atuais de pré-labore sdo menores.

Para 0 Ano 1 a empresa fara um reajuste de 15% a mais sobre 0s precos
de tabela atual, e de igual maneira para os anos seguintes. Conclui-se entéo
gue, mesmo que a empresa faca um reajuste anual de 15% sobre a sua tabela,
sera necessario aumentar significativamente as vendas para ser possivel cobrir

todos os custos fixos incorridos na ampliacdo do negécio.
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3.2.6 Ponto de Equilibrio

Ribeiro (2013) conceitua ponto de equilibrio (break-even point) como o
estagio alcancado pela empresa no momento em que as receitas totais de
igualam aos custos e despesas totais.

Com base nas estimativas de vendas dos fluxos de caixa projetados,
apresentam-se nas Tabelas 19, 20 e 21 a demonstracao do calculo do ponto de

equilibrio do cenario realista:

Tabela 19 - Demonstrativo de Resultado - Ponto de Equilibrio - Cenério Realista - Anos 1,2 e 3

DRE Ano 1 Ano 2 Ano 3
Receita Bruta R$ 78.000,00 R$ 101.400,00 R$ 131.820,00
(-) Impostos (R$ 3.510,00) | (R$ 4.563,00) | (R$  5.931,90)
Receita Liquida R$ 74.490,00 R$ 96.837,00 R$ 125.888,10
(-) Custo Variavel (R$ 27.300,00) | (R$ 35.490,00) | (R$ 46.137,00)
Margem de Contribuicéo R$ 47.190,00 R$ 61.347,00 R$ 79.751,10
(-) Custos Fixos (R$ 65.646,64) | (R$ 68.401,32) | (R$ 101.319,96)
(=) Lucro/Prejuizo (‘R$ 18.456,64) | ((R$ 7.054,32) | ((R$ 21.568,86)

Fonte: Producao do préprio autor

Tabela 20 - Calculo do Ponto de Equilibrio - Cenario Realista - Anos 1,2 e 3

Ponto de Custos Fixos _

Equilibrio = Margem de = Resultado X | Receita Bruta | = | Resultado PE
Contribuicdo

PE Ano 1= R$ 65.646,64 = 1,39111 X| R$ 78.000,00| =| R$ 108.506,84
R$ 47.190,00

PE Ano 2 = R$ 68.401,32 = 1,11499 X| R$101.400,00| =| R$ 113.060,03
R$ 61.347,00

PE Ano 3 = R$ 101.319,96 = 1,27045 X| R$131.820,00| =| R$ 167.471,01
R$ 79.751,10

Fonte: Producé&o do préprio autor
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Tabela 21 - Demonstrativo do Ponto de Equilibrio - Cenario Realista - Anos 1,2 e 3

DRE Ano 1 Ano 2 Ano 3
Receita Bruta R$ 108.506,84 R$ 113.060,03 R$ 167.471,01
(-) Impostos (R$ 4.882,81) (R$ 5.087,70) (R$ 7.536,20)

Receita Liquida

R$ 103.624,04

R$ 107.972,33

R$ 159.934,81

(-) Custo Variavel

(R$ 37.977,39)

(R$ 39.571,01)

(R$ 58.614,85)

Margem de Contribuic&do R$ 65.646,64 R$ 68.401,32 R$ 101.319,96
(-) Custos Fixos (R$ 65.646,64) | (R$ 68.401,32) | (R$ 101.319,96)
(=) Lucro/prejuizo R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: Producéo do préprio autor

No célculo do ponto de equilibrio por unidades produzidas, para os

valores das margens de contribuicdo unitarias foi considerada a média dos

precos de venda com o0s aumentos de 15%

sobre a tabela atual,

progressivamente para os 3 anos em relacéo aos atuais, menos o percentual de

35% referente ao custo variavel direto. E demonstrado na Tabela 22 o

demonstrativo de resultado mensal, e na Tabela 23 o minimo de quantidades a

serem produzidas no més para cobrir 0s custos e despesas totais:

Tabela 22 - Demonstrativo de Resultado Mensal - Ponto de Equilibrio - Cenario Realista - Anos

1,2e3
DRE Ano 1 mensal Ano 2 mensal Ano 3 mensal
Receita Liquida R$ 6.500,00 R$ 8.450,00 R$ 10.985,00
(-) Custo Variavel (R$ 2.275,00) (R$ 2.957,50) (R$ 3.844,75)
Margem de Contribuicéo R$ 4.225,00 R$ 5.492,50 R$ 7.140,25
(-) Custos Fixos (R$ 5.212,22) (R$ 6.100,11) (R$ 8.843,33)
(=) Lucro/prejuizo (-R$ 987,22) (-R$ 607,61) (-R$ 1.703,08)

Fonte: Producao do préprio autor
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Tabela 23 - Célculo do Ponto de Equilibrio mensal em unidades produzidas - Cenario Realista -

Anos1,2e3

Custos Fixos

Ponto de EEC] _ | Resultado em X Preco de - | Resultado PE

Equilibrio = Margemde |~ | unidades venda -
Contribuicéo
Unit

PEAROL (mes)| RS 5212,22 |2 3.912 X| R$ 2.05|=| R$ 8.018,80
- R$ 1,3325

PE Ano2 (més) | R$ 6.100.11)_ 3.994 x| R$ 235|=| R$ 9.384,78
- R$ 1,5275

PE Ano 3 (més) | R$ 8.843,33 | _ 5.039 x| R$ 270 |=| R$ 13.605,12
- R$ 1,755

Fonte: Producgé&o do préprio autor

A partir da unidade minima a ser produzida ao més pelo ponto de
equilibrio, a margem de contribuicdo unitaria passa a contribuir para a formacao
do lucro. Assim, a partir das unidades 3.913, 3.995 e 5.040 para os anos 1, 2 e
3, respectivamente, as margens de contribuicdo passam a fazer parte da
margem de lucro.

Na Tabela 24 pode-se verificar o demonstrativo do ponto de equilibrio do

cenario realista:

Tabela 24 - Demonstrativo do Ponto de Equilibrio mensal - Cenario Realista - Ano 1,2 e 3

DRE Ano 1 mensal Ano 2 mensal Ano 3 mensal
Receita Liquida R$ 8.018,80 R$ 9.384,78 R$ 13.605,12
(-) Custo Variavel (R$ 2.806,58) | (R$ 3.284,67) | (R$ 4.761,79)
Margem de Contribuicéo R$ 5.212,22 R$ 6.100,11 R$ 8.843,33
(-) Custos Fixos (R$ 5.21222) | (R$ 6.100,11) | (R$ 8.843,33)
(=) Lucro/prejuizo R$ - R$ - R$ -

Fonte: Producao do préprio autor

Nas tabelas a seqguir sdo apresentados os pontos de equilibrio para os

anos 1, 2 e 3 referente ao cenario otimista.
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Tabela 25 - Demonstrativo de Resultado - Ponto de Equilibrio - Cenério Otimista - Anos 1, 2 e 3

DRE Ano 1 Ano 2 Ano 3
Receita Bruta R$ 89.040,00 R$ 124.656,00 R$ 174.516,00
() Impostos (R$ 4.006,80) | (R$ 5.609,52) | (R$ 7.853,22)
Receita Liquida R$ 85.033,20 R$ 119.046,48 R$ 166.662,78
(-) Custo Variavel (R$ 31.164,00) | (R$ 43.629,60) | (R$ 61.080,60)
Margem de Contribuicdo R$ 53.869,20 R$ 75.416,88 R$ 105.582,18
(-) Custos Fixos (R$ 65.646,64) | (R$ 88.582,68) | (R$ 101.319,96)
(=) Lucro/Prejuizo (-R$ 11.777,44) | (-R$ 13.165,80) R$ 4.262,22

Fonte: Producéo do préprio autor

Tabela 26 - Calculo do Ponto de Equilibrio - Cenario Otimista - Anos 1,2 e 3

Ponto de Custos Fixos

Equilibrio = Margem de |~ Resultado X | Receita Bruta | = | Resultado PE
Contribuicdo

PEAn01= | R® 6564664 || 51855  |x| R$ 89.040,00|=| R$ 108.506,84
R$ 53.869,20

PE Ano 2 = RS 88.582,68 = 1,17457 X| R$ 124.656,00 |=| R$ 146.417,65
R$ 75.416,88

PE Ano 3 = R$ 101.319,96 = 0,95963 X| R$174.516,00 |=| R$ 167.471,01
R$ 105.582,18

Fonte: Producgé&o do préprio autor

Tabela 27 - Demonstrativo do Ponto de Equilibrio - Cenério Otimista - Anos 1,2 e 3

DRE Ano 1 Ano 2 Ano 3
Receita Bruta R$ 108.506,84 R$ 146.417,65 R$ 167.471,01
(-) Impostos (R$ 4.882,81) (R$ 6.588,79) (R$ 7.536,20)

Receita Liquida

R$ 103.624,04

R$ 139.828,86

R$ 159.934,81

(-) Custo Variavel

(R$ 37.977,40)

(R$ 51.246,18)

(R$ 58.614,85)

Margem de Contribuicéo R$ 65.646,64 R$ 88.582,68 R$ 101.319,96
(-) Custos Fixos (R$ 65.646,64) (R$ 88.582,68) (R$ 101.319,96)
(=) Lucro/prejuizo R$ - R$ - R$ -

Fonte: Producao do préprio autor

Nas Tabelas a seguir sdo apresentados os calculos do ponto de

equilibrio em unidades produzidas ao més, referente ao cenario otimista, anos

1,2e3.
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Tabela 28 - Demonstrativo de Resultado mensal - Ponto de Equilibrio - Cenério Otimista - Anos

1,2e3
DRE Ano 1 mensal Ano 2 mensal Ano 3 mensal
Receita Liquida R$ 7.420,00 R$ 10.388,00 R$ 14.543,00
(-) Custo Variavel (R$ 2.597,00) (R$ 3.635,80) (R$ 5.090,05)
Margem de Contribuicéo R$ 4.823,00 R$ 6.752,20 R$ 9.452,95
(-) Custos Fixos (R$ 5.212,22) (R$ 7.781,89) (R$ 8.843,33)
(=) Lucro/prejuizo (-R$ 389,22) (-R$ 1.029,69) R$ 609,62

Fonte: Producao do préprio autor

Tabela 29 - Célculo do Ponto de Equilibrio mensal em unidades produzidas - Cenario Otimista -

Anos1,2e3
Custos Fixos
Ponto de i _ | Resultado em X Preco de _ | Resultado PE
Equilibrio = Margem de | = unidades venda .
Contribuicao
Unit
PEAno1(més)| RS 521222/ _ 3.912 X| R$ 2,05| =| R$ 8.018,80
- R$ 1,3325
ARl RS 7.781,60 5005  |X| R$ 235|=| R$ 11.972,14
- R$ 1,5275
R RS 5.845,33 5.039 X| R$ 270| =| R$ 13.605,12
- R$ 1,755

Fonte: Producao do préprio autor

No cenério otimista, serdo necessarias no minimo 3.912 unidades
produzidas no ano 1, 5.095 unidades para o0 ano 2 e 5.039 unidades para 0 ano
3, ao més, para chegar ao ponto de equilibrio. A partir destas unidades as

margens de contribuicdo passa a formar a margem de lucro.

Tabela 30 - Demonstrativo do Ponto de Equilibrio mensal - Cenério Otimista - Anos 1,2 e 3

DRE Ano 1 mensal Ano 2 mensal Ano 3 mensal
Receita Liquida R$ 8.018,80 R$ 11.972,14 R$ 13.605,12
(-) Custo Variavel (R$ 2.806,58) | (R$ 4.190,25) | (R$ 4.761,79)
Margem de Contribuicao R$ 5.212,22 R$ 7.781,89 R$ 8.843,33
(-) Custos Fixos (R$ 5.212,22) | (R$ 7.781,89) | (R$ 8.843,33)
(=) Lucro/prejuizo R$ - R$ - R$ -

Fonte: Producao do préprio autor

Nas tabelas a seguir sdo apresentados os célculos do ponto de equilibrio

referente ao cenario pessimista, dos anos 1, 2 e 3.
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Tabela 31 - Demonstrativo de Resultado - Ponto de Equilibrio - Cenario Pessimista - Anos 1, 2

e3
DRE Ano 1 Ano 2 Ano 3
Receita Bruta R$ 38.928,00 R$ 27.252,00 R$ 19.080,00
(-) Impostos (R$ 1.751,76) | (R$ 1.226,34) | (R$ 858,60)
Receita Liquida R$ 37.176,24 R$ 26.025,66 R$ 18.221,40
(-) Custo Variavel (R$ 13.624,80) | (R$ 9.538,20) | (R$  6.678,00)
Margem de Contribuicdo R$ 23.551,44 R$ 16.487,46 R$ 11.543,40
(-) Custos Fixos (R$ 65.646,64) | (R$ 68.401,32) | (R$ 79.119,96)
(=) Lucro/Prejuizo (‘R$ 42.095,20) | (-R$ 51.913,86) | ((R$ 67.576,56)

Fonte: Producéo do préprio autor

Tabela 32 - Calculo do Ponto de Equilibrio - Cenario Pessimista - Anos 1, 2 e 3

Ponto de Custos Fixos

Equilibrio = Margem de |~ Resultado X | Receita Bruta | = | Resultado PE
Contribuicdo

PEAn01= | R® 65646641 | 7473, x| R$ 38.928,00|=| R$ 108.506,84
R$ 23.551,44

PE Ano 2 = R$ 68.401,32 = 4,14869 X| R$ 27.252,00(=| R$ 113.060,03
R$ 16.487,46

PE Ano 3 = R$ 79.119,96 = 6,85413 X| R$ 19.080,00(=| R$ 130.776,79
R$ 11.543,40

Fonte: Producé&o do préprio autor

Tabela 33 - Demonstrativo do Ponto de Equilibrio - Cenario Pessimista - Anos 1,2 e 3

DRE Ano 1 Ano 2 Ano 3

Receita Bruta R$ 108.506,84 R$ 113.060,03 R$ 130.776,79
(-) Impostos (R$ 4.882,81) | (R$ 5.087,70) | (R$ 5.884,96)
Receita Liquida R$ 103.624,04 R$ 107.972,33 R$ 124.891,84
(-) Custo Variavel (R$ 37.977,40) | (R$ 39.571,01) | (R$ 45.771,88)
Margem de Contribuicéo R$ 65.646,64 R$ 68.401,32 R$ 79.119,96
(-) Custos Fixos (R$ 65.646,64) | (R$ 68.401,32) (R$ 79.119,96)
(=) Lucro/prejuizo R$ - R$ - R$ -

Fonte: Producédo do préprio autor

Nas Tabelas 34, 35 e 36 é demonstrado o calculo do ponto de equilibrio

mensal em unidades produzidas e seus demonstrativos, referente ao cenario

pessimista, anos 1, 2 e 3.
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Tabela 34 - Demonstrativo de Resultado mensal - Ponto de Equilibrio - Cenario Pessimista -

Anos1,2e3
DRE Ano 1 mensal Ano 2 mensal Ano 3 mensal
Receita Liquida R$ 3.244,00 R$ 2.271,00 R$ 1.590,00
(-) Custo Variavel (R$ 1.13540) | (R$ 794,85 | (R$ 556,50)
Margem de Contribuicéo R$ 2.108,60 R$ 1.476,15 R$ 1.033,50
(-) Custos Fixos (R$ 5.212,22) | (R$ 6.100,11) | (R$  6.993,33)
(=) Lucro/prejuizo (-R$ 3.103,62) | ((R$ 4.623,96) | (-R$ 5.959,83)

Fonte: Producao do préprio autor

Tabela 35 - Calculo do Ponto de Equilibrio mensal em unidades produzidas - Cenéario

Pessimista- Anos 1,2 e 3

Custos Fixos
Ponto de mensal Resultado em X Preco de - | Resultado PE
Equilibrio = Margem de unidades venda .
Contribuicao
Unit
PEAno1(més) | R$ 5212,22|_ 3.912 X| R$ 2,05|=| R$ 8.018,80
B R$ 1,3325
PEAno2(mes) | RS 6.100.111_| 5494  |x| Rg 235|=| R$ 9.384,78
- R$ 1,5275
g RY  6.993,33 (8 3.985 X| RS 2,70 |=| R$ 10.758,97
- R$ 1,755

Fonte: Producao do préprio autor

Para o cenario pessimista, serdo necessarias ao menos 3.912, 3.994 e

3,985 unidades produzidas ao més para os anos 1, 2 e 3, respectivamente, para

cobrir todos os custos e despesas.

Tabela 36 - Demonstrativo do Ponto de Equilibrio mensal - Cenario Pessimista - Anos 1,2 e 3

DRE Ano 1 mensal Ano 2 mensal Ano 3 mensal
Receita Liquida R$ 8.018,80 R$ 9.384,78 R$ 10.758,97
(-) Custo Variavel (R$ 2.80658) | (R$ 3.284,67) | (R$  3.765,64)
Margem de Contribuicao R$ 5.212,22 R$ 6.100,11 R$ 6.993,33
(-) Custos Fixos (R$ 5.212,22) | (R$ 6.100,11) | (R$ 6.993,33)
(=) Lucro/prejuizo R$ - R$ - R$ -

Fonte: Producédo do préprio autor



3.2.7 Enquadramento Fiscal

86

No ano de 2014 o faturamento total da empresa foi de R$ 55.610,27. O

faturamento anual delimitado pela tributacdo do MEI é de R$ 60.000,00, ou seja,

o faturamento da empresa quase alcangou o limite em 2014.

Para a expansao do negdcio sera necessario o aumento do faturamento

para cobrir as despesas e 0s investimentos e, com isso, 0 enquadramento da

empresa no Simples Nacional.

De acordo com o Anexo Il da Lei Complementar 123, de 14 de dezembro

de 2006, as aliquotas do Simples Nacional para as atividades de industria sao,

conforme Tabela 37:

Tabela 37 - Aliquotas e Partilha do Simples Nacional - Industria

CNAE 10.93-7/01 - Fabricagdo de produtos derivados do cacau e de chocolates

Anexo Il - IndUstria

——— Br(gtn‘?sg‘)lz MeSeS | Aliquota | IRPJ | CSLL | Cofins | PIS/Pasep | CPP | ICMS | IPI
Até 180.000,00 4,50% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% |2,75% | 1,25% | 0,50%
De 180.000,01 a 360.000,00 | 5,97% | 0,00% | 0,00% | 0,86% | 0,00% | 2,75% | 1,86% | 0.50%
De 360.000,01 a 540.000,00 | 7,34% | 0,27% | 0,31% | 0,95% | 0,23% | 2,75% | 2,33% | 0.50%
De 540.000,01 a 720.000,00 | 8,04% | 0,35% | 0,35% | 1,04% | 0,25% | 2,99% | 2,56% | 0.50%
De 720.000,01 a 900.000,00 | 8,10% | 0,35% | 0,35% | 1,05% | 0,25% | 3,02% | 2,58% | 0.50%
De 900.000,01 a 1.080.000,00 | 8,78% | 0,38% | 0,38% | 1,15% | 0,27% | 3,28% | 2,82% | 0.50%
De 1.080.000,01 a 1.260.000,00 | 8,86% | 0,39% | 0,39% | 1,16% | 0,28% | 3,30% | 2,84% | 0.50%
De 1.260.000,01 a 1.440.000,00 | 8,95% | 0,39% | 0,39% | 1,17% | 0,28% | 3,35% | 2,87% | 0.50%
De 1.440.000,01 a 1.620.000,00 | 9,53% | 0,42% | 0,42% | 1,25% | 0,30% | 3,57% | 3,07% | 0.50%
De 1.620.000,01 a 1.800.000,00 | 9,62% | 0,42% | 0,42% | 1,26% | 0,30% | 3,62% | 3,10% | 0.50%
De 1.800.000,01 a 1.980.000,00 | 10,45% | 0,46% | 0,46% | 1,38% | 0,33% | 3,94% | 3,38% | 0.50%
De 1.980.000,01 a 2.160.000,00 | 10,54% | 0,46% | 0,46% | 1,39% | 0,33% | 3,99% | 3,41% | 0.50%
De 2.160.000,01 a 2.340.000,00 | 10,63% | 0,47% | 0,47% | 1,40% | 0,33% | 4,01% | 3,45% | 0.50%
De 2.340.000,01 & 2.520.000,00 | 10,73% | 0,47% | 0,47% | 1,42% | 0,34% | 4,05% | 3,48% | 0.50%
De 2.520.000,01 a 2.700.000,00 | 10,82% | 0,48% | 0,48% | 1,43% | 0,34% | 4,08% | 3,51% | 0.50%
De 2.700.000,01 a 2.880.000,00 | 11,73% | 0,52% | 0,52% | 1,56% | 0,37% | 4,44% | 3,82% | 0.50%
De 2.880.000,01 a 3.060.000,00 | 11,82% | 0,52% | 0,52% | 1,57% | 0,37% | 4,49% | 3,85% | 0.50%
De 3.060.000,01 a 3.240.000,00 | 11,92% | 0,53% | 0,53% | 1,58% | 0,38% | 4,52% | 3,88% | 0.50%
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00 | 12,01% | 0,53% | 0,53% | 1,60% | 0,38% | 4,56% | 3,91% | 0.50%
De 3.420.000,01 a 3.600.000,00 | 12,11% | 0,54% | 0,54% | 1,60% | 0,38% | 4,60% | 3,95% | 0.50%

Fonte: Receita Federal (2015), adaptado pelo autor

De acordo com a Receita Federal, quando ha o inicio de atividades em

menos de 12 meses devera ser utilizada a regra de proporcionalizacdo para o

calculo do imposto.
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E importante analisar que, se a empresa vivenciar o cenario pessimista

nao serd necesséria a migracdo para o Simples Nacional, sendo ainda possivel

o enquadramento no MEI pelo faturamento dos exercicios.

3.2.8 Projecao para DRE

A Tabela 38 apresenta a projecéo para o demonstrativo de resultado no

cenario realista, paraos anos 1, 2 e 3:

Tabela 38 - Demonstrativo de Resultado - DRE - Cenéario Realista - Anos 1,2e 3

DRE - Cenéario Realista Ano 1 Ano 2 Ano 3
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 78.000,00 101.400,00 131.820,00
Venda de Mercadorias 78.000,00 101.400,00 131.820,00
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (3.510,00) | (4.563,00) (5.931,90)
(-) Impostos sobre vendas (3.510,00) (4.563,00) (5.931,90)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 74.490,00 96.837,00 125.888,10
(-) CUSTO DO PRODUTO VENDIDO (27.300,00) | (35.490,00) (46.137,00)
LUCRO BRUTO 47.190,00 61.347,00 79.751,10
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (57.146,64) | (67.681,32) | (100.479,96)
(-) Despesas Administrativas (52.106,64) | (61.681,32) (93.879,96)
(-) Despesas Comerciais (5.040,00) (6.000,00) (6.600,00)
(-) Outras Despesas Operacionais (7.900,00) 0,00 0,00
(+) Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DAS DESPESAS E RECEITAS (-17.856,64) | (-6.334,32) (-20.728,86)
FINANCEIRAS
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO (600,00) (720,00) (840,00)
(-) Despesas Financeiras (600,00) (720,00) (840,00)
(+) Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (-18.456,64) | (-7.054,32) | (-21.568,86)
RESULTADO ANTES DA PROVISAO DE IR E CSLL (-18.456,64) | (-7.054,32) | (-21.568,86)
(-) Proviséo IRPJ 0,00 0,00 0,00
(-) Provisédo CSLL 0,00 0,00 0,00
RESULTADO DO EXERCICIO APOS IR E CSLL (-18.456,64) | (-7.054,32) | (-21.568,86)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO (-18.456,64) | (-7.054,32) | (-21.568,86)

Fonte: Producédo do préprio autor

A Tabela 39 apresenta a projecao para o demonstrativo de resultado no

cenario Otimista, para os anos 1, 2 e 3:
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Tabela 39 - Demonstrativo de Resultado - DRE - Cenario Otimista - Anos 1,2 e 3

DRE - Cenério Otimista Ano 1 Ano 2 Ano 3
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 89.040,00 124.656,00 174.516,00
Venda de Mercadorias 89.040,00 124.656,00 174.516,00
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (4.006,80) | (5.609,52) (7.853,22)
(-) Impostos sobre vendas (4.006,80) (5.609,52) (7.853,22)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 85.033,20 119.046,48 166.662,78
(-) CUSTO DO PRODUTO VENDIDO (31.164,00) | (43.629,60) | (61.080,60)
LUCRO BRUTO 53.869,20 75.416,88 105.582,18
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (57.146,64) | (87.862,68) | (100.479,96)
(-) Despesas Administrativas (52.106,64) | (81.862,68) (93.879,96)
(-) Despesas Comerciais (5.040,00) (6.000,00) (6.600,00)
(-) Outras Despesas Operacionais (7.900,00) 0,00 0,00
(+) Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DAS DESPESAS E RECEITAS (-11.177,44) | (-12.445,80) 5.102,22
FINANCEIRAS
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO (600,00) (720,00) (840,00)
(-) Despesas Financeiras (600,00) (720,00) (840,00)
(+) Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00
LUCRO (PREJUIiZO) OPERACIONAL (-11.777,44) | (-13.165,80) 4.262,22
RESULTADO ANTES DA PROVISAO DE IR E CSLL (-11.777,44) | (-13.165,80) 4.262,22
(-) Proviséo IRPJ 0,00 0,00 0,00
(-) Provisédo CSLL 0,00 0,00 0,00
RESULTADO DO EXERCICIO APOS IR E CSLL (-11.777,44) | (-13.165,80) 4.262,22
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (-11.777,44) | (-13.165,80) 4.262,22

Fonte: Producao do préprio autor

Na Tabela 40 pode-se visualizar a projecdo para o demonstrativo de

resultado no cenario Pessimista, para os anos 1, 2 e 3:
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Tabela 40 - Demonstrativo de Resultado - DRE - Cenario Pessimista - Anos 1,2 e 3

DRE - Cenério Pessimista Ano 1 Ano 2 Ano 3
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 38.928,00 27.252,00 19.080,00
Venda de Mercadorias 38.928,00 27.252,00 19.080,00
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (1.751,76) | (1.226,34) (858,60)
(-) Impostos sobre vendas (1.751,76) (1.226,34) (858,60)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 37.176,24 26.025,66 18.221,40
(-) CUSTO DO PRODUTO VENDIDO (13.624,80) | (9.538,20) | (6.678,00)
LUCRO BRUTO 23.551,44 16.487,46 11.543,40
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (57.146,64) | (67.681,32) | (78.279,96)
(-) Despesas Administrativas (52.106,64) | (61.681,32) | (71.679,96)
(-) Despesas Comerciais (5.040,00) (6.000,00) (6.600,00)
(-) Outras Despesas Operacionais (7.900,00) 0,00 0,00
(+) Outras Receitas Operacionais 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DAS DESPESAS E RECEITAS (-41.495,20) | (-51.193,86) | (-66.736,56)
FINANCEIRAS
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO (600,00) (720,00) (840,00)
(-) Despesas Financeiras (600,00) (720,00) (840,00)
(+) Receitas Financeiras 0,00 0,00 0,00
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (-42.095,20) | (-51.913,86) | (-67.576,56)
RESULTADO ANTES DA PROVISAO DE IR E CSLL (-42.095,20) | (-51.913,86) | (-67.576,56)
(-) Proviséo IRPJ 0,00 0,00 0,00
(-) Provisédo CSLL 0,00 0,00 0,00
RESULTADO DO EXERCICIO APOS IR E CSLL (-42.095,20) | (-51.913,86) | (-67.576,56)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO (-42.095,20) | (-51.913,86) | (-67.576,56)

Fonte: Producao do préprio autor

Nos demonstrativos da empresa Alfa foram consideradas as receitas de

vendas de acordo com os fluxos de caixa projetados nos cenarios realista,
otimista e pessimista para trés anos. Os impostos sobre as vendas foram
calculados de acordo com a tabela do Simples Nacional, proporcional as receitas
de vendas. As despesas administrativas correspondem as despesas com agua,
energia elétrica, telefone e internet, aluguel, salarios e pré-labore, depreciacao,
assinaturas e contabilidade.

Héa no primeiro ano, deduzidos como outras despesas operacionais, 0s
valores gastos com a aquisicdo de moveis, utensilios e equipamentos para a
expanséao do negocio. De acordo com a Lei 12.972/2014, art. 15, o bem adquirido
com valor unitario inferior a R$ 1.200 reais ou prazo de vida Gtil ndo superior a 1

ano, podera ser deduzido como despesa operacional, dispensando assim a



90

necessidade de reconhecimento do bem no ativo néo circulante imobilizado, bem
como sua depreciagao.

As despesas comerciais correspondem a publicidade e propaganda, e
as despesas financeiras referem-se as despesas bancarias.

Para o cenario realista, a empresa obteve prejuizo nos trés anos, sendo
de (R$ 18.456,64) no ano 1, (R$ 7.054,32) no ano 2, e (R$ 21.568,86) para o
ano 3. Considera-se no primeiro ano 0s custos com 0s investimentos feitos para
a expansao. No terceiro ano realista a empresa teve um aumento nos salarios
devido a contratacdo de mais um funcionario.

No cenério otimista, a empresa obteve lucro somente no terceiro ano.
No ano 1 teve um prejuizo no montante de (R$ 11.777,44), aumentando no ano
2 para (R$ 13.165,80) devido a contratacdo de mais um funcionario recorrente
do aumento no volume de producdo. No terceiro ano, com 0 aumento
consecutivo nas vendas, houve o lucro de R$ 4.262,22.

No cendrio pessimista a empresa obteve prejuizo nos trés anos,
aumentando o saldo negativo e agravando a sua situacao financeira. Para o ano
1, prejuizo de (R$ 42.095,20), (R$ 51.913,86) no ano 2, e (R$ 67.576,56) para o
ano 3.

3.2.9 Analise da expansédo do nego6cio

Diante dos dados encontrados nas projecdes de fluxo de caixa e DRE,
certifica-se que o investimento ndo € viavel, pois apresentou, em todos 0s
exercicios, resultados negativos e falta de capital de giro.

Em virtude disso, constatou-se desnecessaria a avaliacdo do
investimento pelos métodos do payback, VPL e TIR. Verifica-se, perante aos
prejuizos, que o capital aplicado nao tem retorno e nao seria possivel calcular os
indices de avaliacdo de investimento.

Como proposta de melhorias, orienta-se colocar em pratica algumas
alternativas para favorecer o andamento do empreendimento.

Constata-se que ha a necessidade de um local especifico para a
producdo dos produtos e recebimento de clientes e, ainda, a necessidade da

contratacdo de um funcionario pelo volume de vendas. Da-se como alternativa a
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mudanca para um novo local com os modveis e equipamentos que a empresa ja
possui, deixando para investir e ampliar os itens em um momento mais oportuno.

Diante das experiéncias vivenciadas e considerando a crise econdémica
gue o pais enfrenta no momento, a empresa Alfa espera uma estabilidade em
suas atividades, mantendo o volume de vendas semelhante ao ano anterior.
Com a economia recuada, um aumento expressivo nas vendas fica
comprometido.

Outra opcdo proposta € a continuidade da empresa no regime de
Microempreendedor Individual, reduzindo as despesas com impostos. Como
alternativa para ndo superar o limite de faturamento, o registro do Auxiliar X
também como MEI viabiliza uma divisdo de atividades em um mesmo espaco, e
cada Microempreendedor tera as receitas de acordo com as funcées individuais.
A possibilidade de reduzir os valores com pro-labore também pode ser analisada
para uma melhor manutencao do capital de giro da microempresa.

Em razéo das circunstancias, certifica-se a importancia das informacoes
geradas a partir dos controles gerenciais, pois permite ao empreendedor
visualizar a situacao real da empresa e as possibilidades que ela da para o

pequeno empresario investir ou ndo o seu capital.
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4 CONCLUSAO

De acordo com o estudo realizado nesta pesquisa constata-se que o
empreendedorismo vem ganhando espaco no pais. Segundo a pesquisa do
GEM em parceria com o Sebrae, publicada em maio de 2015, foi visto que a TTE
— Taxa Total de Empreendedores - foi de 34,5%, como percentual da populacao
referente a empreendimentos iniciais e estabelecidos a mais de 3,5 anos.
Crescente desde 2011, a TTE obteve 2,2 pontos percentuais a maior em relacao
ao ano de 2013. Neste contexto, a pesquisa identificou que ha cerca de 45
milhdes de brasileiros empreendedores.

Diante do crescimento do empreendedorismo, € importante para o
empreendedor conhecer como sua empresa se desenvolve financeiramente e,
pensando na ampliacdo do negocio, como a empresa se conduziria ao assumir
um investimento para a expansao.

A falta de planejamento e conhecimento sobre o negdcio é um fator
contribuinte para a mortalidade de pequenas empresas logo nos primeiros anos
de atividade. Por este motivo, 0 objetivo deste estudo foi demonstrar a
importancia das ferramentas gerenciais e financeiras que a contabilidade
proporciona para a gestao de uma empresa.

A contabilidade gerencial € utilizada como uma ferramenta no processo
de tomada de decisdo, enfocando planejamento e controle eficaz. Permite aos
administradores, através do fornecimento de informac¢des, o conhecimento dos
fatos ocorridos e seus resultados.

As ferramentas gerenciais utilizadas para a analise deste estudo foram
as projecoes de fluxos de caixa com uma estimativa de previsao de vendas nos
cenarios realista, otimista e pessimista, calculo do preco de venda pelo método
mark-up, identificacdo do ponto de equilibrio, demonstracdo do resultado do
exercicio e as analises de viabilidade do investimento na expansao do negécio.
Apesar de serem ferramentas de facil compreenséo, o auxilio de um profissional
contabil é de grande valia e relevancia nos processos de gestéo.

Com base no estudo realizado, conclui-se que nédo é viavel o
investimento para expansao da microempresa, através das andlises financeiras
e de viabilidade do negdcio. E possivel constatar que, diante das projeces dos

fluxos de caixa, ainda que considerando o aumento nas vendas, as despesas
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fixas incorridas pela expanséo foram maiores que as receitas totais em todos os
cenarios calculados, ocorrendo assim a falta de capital de giro.

Os calculos do ponto de equilibrio ficaram acima da estimativa de
vendas, com excecao do terceiro ano do cenario otimista onde obteve-se o
controle do ponto de equilibrio abaixo da previsdo de vendas.

O Demonstrativo de Resultado do Exercicio, que demonstra se houve
lucro ou prejuizo no periodo, apresentou no cenario realista e pessimista
prejuizos nos trés anos calculados, e quanto ao cenario otimista, o
empreendimento obteve lucro somente no terceiro ano.

Quanto as analises de viabilidade, nao foi possivel calcular os indices
diante dos dados negativos dos fluxos de caixa e DRE. Constatou-se que néo
h& retorno do investimento realizado em nenhum dos cenéarios calculados. Com
valores negativos, o capital investido ndo é oportuno para os socios e o
investimento deixa de ser atrativo. Foram propostas algumas alternativas a
serem tomadas para viabilizar a ampliacdo. Considerando o cenario econémico
do pais, constata-se que a ampliacdo da empresa € inoportuna e as atividades
serdo estabilizadas em relacdo ao ano anterior.

Diante dos dados observados ao longo deste estudo, conclui-se que este
ndo € o momento ideal para a expansao da atividade MEI em andlise. P6de ser
observado que os custos com funcionarios, aluguel, contabilidade e o proprio
investimento sobrecarregam expressivamente a gest&o financeira do negocio. E
interessante realizar um planejamento a longo prazo, e prosperar por uma
ampliacao total do empreendimento mais ao futuro.

Desta maneira, considera-se que € importante a empresa dar
continuidade nos controles gerenciais internos, acompanhando o funcionamento
das atividades e a eficiéncia do empreendimento, permitindo a correta tomada
de decisdes.

Portanto, conclui-se que a pesquisa realizada alcangou 0s seus
objetivos, demonstrando que é fundamental analisar financeiramente um projeto.
Com base em informacdes reais sobre o negocio, € possivel planejar e analisar
a viabilidade, e a partir dos resultados, tomar as decisfes corretas e prevenir 0s
riscos que levam a faléncia.

Ademais, o estudo podera servir como apoio a novos e ja estabelecidos

empreendedores, auxiliando-os em seu planejamento e instruindo nos métodos
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de gestao financeira. A pesquisa podera também servir como base de consulta
para pequenos empresarios que almejam o crescimento do seu negocio

fundamentado em um planejamento eficaz.
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