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RESUMO

A alta carga tributaria do Brasil e a complexidade da mesma trazem a necessidade
de estudos aprofundados e planejamentos tributarios estratégicos para empresas. A
grande quantidade de beneficios existentes na area tributaria, aliada ao
conhecimento da legislacdo se tornam essenciais nas tomadas de decisdo. Tendo
como objetivo descobrir de que forma a Reestruturacdo Societaria impactara na
Empresa JLM, primeiramente foi feito o levantamento bibliografico da area tributaria,
e depois conferidos os relatérios disponibilizados pela administracdao para poder
projetar valores, e analisa-los, e por fim apresentar os resultados obtidos. Com a
estratégia de reestruturacdo, a Empresa JLM industria e prestadora de servigos teve
seus ramos de atividade separados, criando-se duas empresas, JLM A e JLM B,
cada uma com uma forma de tributacao, Lucro Presumido ou Lucro Real, fazendo
com que fosse possivel formar trés simulagdes distintas. Dentre essas simulagoes, a
Simulacao 1, foi a que obteve economia tributaria, causando impacto positivo na
reestruturacdo da empresa, as demais simulagdes tiveram impacto negativo.
Concluiu-se que a Reestruturacdo Societaria pode impactar tanto positivamente,
quanto negativamente na empresa, diante de sua base de rateio para divisdo das
atividades, ela pode trazer beneficios ou maleficios para a mesma, cabendo entéo
analises para que as decisdes corretas sejam tomadas.

Palavras-chave: Carga tributaria. Estratégias. Planejamento tributario. Legislacao.
Reestruturacao societaria.
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1 INTRODUGAO
1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Nos dias atuais planejamento vem sendo a palavra chave para muitas
empresas no que se refere ao sucesso das mesmas. Ter um planejamento a curto e
longo prazo pode fazer toda diferenca, tanto positivamente quanto negativamente na
tomada de decisdo. Sendo assim, a preocupagao com um planejamento correto e
eficiente, tornou-se cada vez maior, ainda mais quando o assunto é impostos, pois
quando o planejamento € voltado para a éarea tributaria, ele passa a se tornar
preocupante e determinante para a empresa.

A grande quantidade de beneficios existentes na area ftributaria acaba
trazendo um leque de opc¢des para as empresas no que se diz respeito a economia
tributaria. Acontece que em alguns casos ela ndo muda radicalmente e nao traz
resultados significativos para as mesmas, surgindo entao a necessidade de recorrer
a diversas estratégias diferenciadas para que seja possivel analisar a melhor, e
assim decidir o método que sera aplicado.

Para aqueles que buscam mudanca e beneficios, esse trabalho trara, um
estudo nao rotineiro, e que impactara significativamente no Planejamento Tributario,
a chamada Reestruturacao Societaria, que servira de estratégia de planejamento
para obtencédo de economia tributaria.

Para Dalton et al (1996) A maioria dos gestores concorda que as decisdes
estruturais devem ser feitas com base na estratégia, mas que na verdade a maioria
deles ndo sabe, e, ndo tem uma forma de fazer isso. Isso nao é divulgado, mas
raramente se € elaborada, uma estratégia para se tomar uma decisao sobre uma
possivel reestruturacao.

“A Reestruturagédo Societaria pode ser feita de varias maneiras, tais como a
transformacdo de um tipo de sociedade para outro, seja pela fusdo, aquisicao,
incorporacgao ou cisdo.” (FABRETTI, 2001, p. 99).

Vale ressaltar que a Reestruturacdo Societaria ndo é considerada um ato
ilicito, sendo essa uma maneira legal de se obter beneficios fiscais. E o trabalho ira
demonstrar isso através de demonstracbes e procedimentos que evidenciem,

minimizem e até mesmo eliminem a carga tributaria da empresa envolvida.
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Pode-se entender como ético o planejamento feito nos moldes da lei,
aproveitando as opc¢Oes ofertadas para se beneficiar tributariamente,
podendo contrabalangcar com a abertura de campos e de servico ou
melhores condi¢cdes de trabalho aos trabalhadores ja empregados, como
forma de dar um retorno a sociedade por um ato de planejamento efetuado.
(YOUNG, 2005, p.101).

Com o intuito de atingir as empresas, o trabalho procura fornecer
informacdes suficientes para que gestores e administradores possam aplicar dentro
delas a Reestruturacao Societaria como estratégia de Planejamento Tributéario.

Essas informacOGes serdo essenciais para que eles consigam projetar,
comparar € analisar as mudancas nas atividades da empresa, mudancas ocorridas
na legislacao, novas legislacbes que passardao a vigorar, os beneficios fiscais e a
partir dai elaborar um Planejamento Tributario licito.

Voltado também para o mundo académico o trabalho procura trazer
informacdes suficientes para que o mesmo seja objeto de estudo, com informacdes
atualizadas e eficientes.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

O grande crescimento evidenciado na Contabilidade nos udltimos anos
retrata cada vez mais que é necessario recorrer a saidas estratégicas, para
melhorar e renovar a forma de agir e atuar dentro das empresas. O setor tributario
traz uma grande nocdo no que se refere essa busca por estratégias, pois é um
campo repleto de leis que ao passar dos anos trazem novidades e beneficios, para
gue essas empresas possam se adequar e usufruir os mesmos, a fim de melhorar
desempenhos.

No que diz respeito a Contabilidade Tributaria, e com o pensamento voltado
para estratégias, desempenhos, e resultados, entdo, se pensa em Planejamento
Tributario. Este que tem como um dos principais objetivos usufruir beneficios fiscais
na forma da lei, tendo em vista uma elisao fiscal.

Armstrong, Blouin e Larcker (2011), comentam que incentivos fiscais podem
causar um impacto significante sobre as taxas de impostos, porém o envolvimento
da gestdo da empresa tem que ser diretamente ligado ao Planejamento Tributario,
pois muitas vezes os efeitos fiscais sdo documentados como um subproduto nas

decisbes da empresa.
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O método de Planejamento Tributario consiste na escolha da melhor
alternativa legal (portanto licita), visando & maior economia de impostos
possivel. A adogédo dessa melhor alternativa deve ser feita antes de ocorrido
o fato gerador. (FABRETTI, 2001, p. 148).

Assim sendo, ap6s definida a necessidade da empresa, se prossegue na
forma como ela sera trabalhada, e nessas condi¢des elabora-se uma estratégia de
Reestruturacdo Societaria, que sera trabalhada a fim de reduzir carga tributaria.
Segundo Young (2005), na maior parte dos casos, as empresas ainda nao estao
preparadas para enfrentar esse novo mercado, e em consequéncia disso recorrem a
reestruturacdées de suas empresas, seja juntando forgas com outras empresas, ou
até mesmo desmembrando-se total ou parcialmente. Tudo isso para poderem se
manter ativas, visando reduzir custos e possiveis ampliacées de mercado.

O resultado se dara por completo, quando as estratégias de planejamento
retornarem valores suficientes para uma analise do impacto ocorrido na apuracao
dos impostos, através da ideia de reestruturacdo. Essa analise, que sera essencial
para a tomada de decisdo, e para o andamento da empresa no decorrer dos
préximos anos.

A ideia de reestruturacdo pode trazer ganhos e melhorias significativas, e
pode tornar-se positiva, visto que num periodo de até trés ou quatro anos, €
evidenciado o desempenho positivo, em nivel de lucros, melhorias e desempenhos.
(ATIASE; PLATT; TSE, 2004).

Segundo Alves (2003), para uma empresa organizar sua vida econdémico-
social o Planejamento Tributario possibilita que dentro da lei a entidade tenha a

menor carga tributaria possivel.

Com a previsao de fechar este ano com carga tributaria de 36,42% do seu
Produto Interno Bruto - PIB, o Brasil ocupa a ultima posigéo entre os BRICS,
com relacdo a carga tributaria, segundo estimativa do Instituto Brasileiro de
planejamento e Tributagédo — IBPT. Os demais paises do bloco possuem as
seguintes cargas tributarias: Russia, 23%; India, 13%; China, 20% e Africa
do Sul, 18%. A média desse percentual entre os BRICS é de 22%, mas, ao
excluir o Brasil, cai para 18,5%. Sozinho, o Brasil apresenta quase o dobro
da média de carga tributaria dos demais paises que fazem parte do
bloco. (IBPT, 2007).

Num pais onde a carga tributaria chega a 35%, significando para os cofres
publicos um terco do que o pais produz, segundo dados do FIEP - Federagcao das

industrias do Parana, (2013), onde os impostos estdo cada vez mais complexos a
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nivel de legislacdo e, suas empresas estdo buscando cada vez mais encontrar
meios para se beneficiar e pagar menos impostos, é essencial que existam
estratégias legais, éticas e morais para que isso seja contornado.

A escolha do tema pelo autor, além de estar vinculada a profissao e area de
atuacdo do mesmo, também se da por conta da necessidade de empresas
brasileiras, buscarem alternativas, e estratégias dentro da legislagdo vigente, para
que consigam beneficios atraentes e reduzam a carga tributaria.

Com base na delimitacao do tema de pesquisa proposto e partindo de um
Planejamento Tributario a questdo de pesquisa é: De que forma a Reestruturacédo
Societaria impactara no total de tributos apurados em uma empresa de prestacao de

servico de concretagem e fabricacao de brita?
1.3 HIPOTESES OU PROPOSICOES

Espera-se que administradores, gestores, diretores e demais profissionais
com poder de tomada de decisdo, tenham um caminho diferente para obter
economia tributaria, essa que envolvera diretamente a mudanca, seja por ciséo,
fuséo, ou incorporagéo. A Reestruturacdo Societaria pode demonstrar através de um

Planejamento Tributario, futuros beneficios para a empresa.
1.4 OBJETIVOS
1.4.1 Objetivo geral

O Objetivo Geral deste estudo de caso é verificar de que forma a
Reestruturacao Societaria impactara no total de tributos apurados em uma empresa
de prestacao de servigo de concretagem e fabricacédo de brita.

1.4.2 Objetivos especificos

Como Objetivos Especificos foram definidos os seguintes:

- Fazer o levantamento bibliogréafico relacionado a Contabilidade Tributaria,
ao Planejamento Tributario, a Reestruturagao Societaria, e a Economia Tributaria.

- Conferir os relatérios disponibilizados pela administragao.
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- Projetar resultados de periodo futuro que justificardo essa reestruturacao.
- Apresentar os resultados obtidos.

1.5 METODOLOGIA

Em relagdo a procedimentos técnicos, a pesquisa € baseada em um estudo
de caso, onde, através de levantamentos de resultados, é feito uma projecao dos
efeitos causados pela Reestruturacdo Societaria. Para a pesquisa ficar completa
também é necessaria a pesquisa documental, esta que traz valores reais para o
trabalho ter andlises e comparacdes concretas, e a conclusao sustento.

E caracterizada principalmente por ser determinante em um (nico caso, e é
preferida por autores que desejam aprofundar conhecimentos em casos especificos.
(RAUPP; BEUREN, 2003).

“As exigéncias que um estudo de caso faz em relagédo ao intelecto, ao ego e
as emogdes de uma pessoa sao muito maiores do que aqueles de qualquer outra
estratégia de pesquisa.” (YIN, 2001, p. 80). Ja para Gil (1999), o estudo de caso, é o
conhecimento amplo e detalhado, pois ele necessita de estudos altamente
profundos e de extrema exaustdo, de um ou de poucos objetos.

Segundo Severino (2002), deve-se coletar elementos relevantes, dentro de
determinada area, para que o estudo possa ser realizado.

Para Gil' (1999, apud BARDIN, 1977), existem trés fases para andlise dos
conteudos da documentacao. A primeira, a pré-analise que é a fase de organizacao
do material, a segunda é exploracdo do material, consiste em administrar as
decis6es tomadas na pré-analise, e a terceira, o tratamento dos dados, que nada
mais € do que tornar os dados validos e significativos.

Quanto aos objetivos propostos, o trabalho é uma pesquisa de caracteristica
descritiva, segundo Raupp e Beuren (2003), a pesquisa descritiva, € um
intermediario entre, exploratéria e explicativa, pois ndo é tao preliminar quanto a
primeira, e nem tao profunda quanto a segunda, e no contexto significa identificar,

relatar, comparar, entre outros.

! GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
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Com referéncia a abordagem do problema, compde-se de carateristicas
qualitativas, pois demonstra para a empresa em questdo, que a reorganizacao
societaria para fins de Planejamento Tributario, € uma forma de adquirir elisao fiscal.

Para Severino (2002), um trabalho deve ter caracteristica qualitativa, pois
todos os trabalhos devem ter em comum, a procedéncia de um trabalho de pesquisa
e de reflexdo, de forma que qualquer pessoa tenha envolvimento, e que o objetivo
de investigagao possa fazer parte da vida delas.

Partindo dessas informacdes e as tomando como base, inicialmente é
agendada uma entrevista com os gestores da empresa para que se expliquem o0s
objetivos da ideia de Reestruturacado Societaria para fins de Planejamento Tributério.

Depois de entendida a ideia é feita a captagdo da documentacao necessaria.
Essa captacao consiste em duas etapas: na primeira, é feito um levantamento dos
documentos que sao Uteis para o trabalho, e esse é passado aos gestores, que
encaminhardo para os encarregados. Ja na segunda etapa, é feita a conferéncia, se
todos os documentos solicitados foram apresentados.

Apoés, com toda documentagao levantada, é definido um método de trabalho
especifico, para que entdo se possa trabalhar em um sistema padréo, reduzindo
assim, riscos de erros e ou precipitagdes.

Concluido o processo de trabalho, é feita uma projecéo de valores para que
0s gestores possam tomar decisdées a partir deles, essas decisées que terdo como
forma de estudo e analise um comparativo entre o sistema atual, e o sistema futuro

baseado em simulacdes, como também as anélises dos resultados obtidos.

1.6 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo, é apresentada uma contextualizacdo do tema, bem
como o0s objetivos, de forma geral e especifica, a questdo de pesquisa e a
metodologia.

No segundo capitulo, sdo apresentados diversos aspectos teoricos e
estruturais, que devem ser observados na Reestruturacdo Societaria e no
Planejamento Tributario. Este capitulo tem o objetivo de mostrar que existem
diversos meios de planejar tributariamente uma empresa, e que dentre eles existem

as reestruturacdes societarias, que também consistem em diversas formas.
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No terceiro capitulo, é apresentado o método de trabalho, bem como sera
feita uma apresentacao da estrutura da empresa e o seu mercado de atuacdo. Em
seguida, sera feita uma comparacdo entre as formas de reestruturacdo e os
impactos que as mesmas causarao caso fossem aplicadas, desenvolvido através de
tabelas feitas em planilhas eletrénicas como forma de comprovacao, sendo assim foi
possivel analisar qual o melhor método e de que forma ele se enquadrara melhor na
empresa.

No quarto capitulo, é apresentado a concluséo, utilizando-se dos valores das
tabelas e das analises. Neste capitulo serdo avaliadas todas as possiveis situacoes.
Além da conclusdo dos resultados individuais, também serd apresentada uma
analise das consequéncias que a reestruturacdo causara no decorrer do periodo
analisado, ao final, pretende-se atingir o objetivo principal da pesquisa, ou seja,
verificar de que forma a Reestruturagdo Societaria impactara na apuracao dos

impostos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE

2.1.1 Historia

Desde os primérdios o homem ja praticava atos relacionados a
Contabilidade, como por exemplo: para saber a quantidade de ovelhas do seu
rebanho, ele contabilizava o nimero exato das mesmas, e se por ventura alguém as
roubasse, ou alguma delas fugisse, ele teria ciéncia do fato.

Segundo Sa (2008), os primeiros registros nasceram a mais de dez mil anos
atras por habitantes das cavernas que através de pinturas e sinais qualificavam as

coisas, com o objetivo de evidenciar fatos, e memoriza-los bens materiais.

A pré-histéria contabil € a do nascimento da conta, esta como forma
evidente de um ato humano racional. Tal fase, vivida ha mais de dez mil
anos em varias partes da Terra, também no Brasil, existiu em diversos
locais de seu imenso territério. (LOPES DE SA, 2008, p.14).

Para ludicibus et al. (2010), a Contabilidade pode ter iniciado na origem do
homo sapiens, e isso se comprova quando 0 homem primitivo inventariava o numero
de instrumentos de cacga e pesca aproximadamente a 2.000 (dois mil) anos antes de
Cristo (a.C), entdo ja sendo claro os primeiros passos da Contabilidade.

2.1.2 Conceito

Segundo Alves (2003), ao final de cada exercicio, a Contabilidade que é
uma ciéncia, demonstra o resultado obtido e a situagdo econdémico-financeira da
entidade, registrando, estudando e controlando o patriménio e as mutagdes que nela
operam.

“Ela registra, estuda e interpreta (por andlise) os fatos financeiros e
econbmicos que afetam a situacdo patrimonial de determinada pessoa fisica ou
juridica.” (GRECO; AREND, 2011, p.2).
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Para Fabretti (2013), as mudancas decorrentes, o desenvolvimento e a
globalizagdo da economia, fizeram com que a Contabilidade evolua, pois necessita
acompanhar todos esses fatores.

2.1.3 Objetivo

“Sao fins da Contabilidade: assegurar o controle do patrimdnio e fornecer as
informacdes sobre a composicado e variacées patrimoniais, bem como o resultado
das atividades econémicas desenvolvidas.” (GRECO; AREND, 2011, p.2). Ainda
segundo Greco e Arend (2011) a Contabilidade é baseada nos estudos que o
usuario pretende efetuar, pois através dos relatérios e demonstrativos condizentes
com os estudos eles tomardo as decisdes necessarias.

“O objetivo da Contabilidade é o estudo e o controle do Patriménio e de suas
variagdes visando ao fornecimento de informacdes que sejam uteis para a tomada
de decisbes econbmicas “ (RIBEIRO, 2010, p.4).

2.2 CONTABILIDADE TRIBUTARIA

2.2.1 Conceito

Fabretti (2013), diz que, de forma simultdnea e adequada € o ramo que deve
ter por objetivo aplicar na pratica conceitos, principios e normas basicas da
Contabilidade e da legislacao tributaria. E que como ramo da Contabilidade, deve
demonstrar a situacao do patriménio e do resultado do exercicio de forma clara e

precisa rigorosamente de acordo com 0s principios.

2.2.2 Planejamento Tributario

Young (2005) a carga tributaria muito elevada faz com que os contribuintes
procurem mecanismos para resguardar seus negoécios, e que eles utilizam
argumentacdes através do planejamento fiscal pelo principio da capacidade
contributiva.

Segundo Fabretti (2013) elisdo fiscal, ou seja, reducédo da carga tributaria
dentro da legalidade é produzida e através de um Planejamento Tributario
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preventivo, e caso contrario, 0 mau planejamento acarreta em evasao fiscal, que € o

descumprimento da lei, este considerado crime.

O Planejamento Tributario € o conjunto de condutas, comissivas ou
omissivas, da pessoa fisica ou juridica, realizadas antes ou depois da
ocorréncia do fato gerador, destinadas a reduzir, mitigar, transferir ou
postergar legal e licitamente os 6nus dos tributos. (GUBERT, 2003, p.33).

Para Gubert (2003) os contribuintes recorrem ao Planejamento Tributario
como forma de reagir a agao arrecadadora do Fisco, e ainda cita que os mesmos
seguem como podem, geralmente sem qualquer ajuda do Estado.

Denomina-se planejamento fiscal ou tributério lato sensu a analise do
conjunto de atividades atuais ou dos projetos de atividades econdmico-
financeiras do contribuinte (pessoa fisica ou juridica), em relacdo ao seu
conjunto de obrigagdes fiscais com 0 escopo de organizar suas finangas,
seus bens, negécios, rendas e demais atividades com repercussoes
tributarias, de modo que venha a sofrer o menor énus fiscal possivel.
(MARINS, 2002, p.33).

Greco (2004), Planejamento Tributario é a atividade exercida pelo
contribuinte, enquanto elisdo fiscal € o efeito de submeter-se a uma menor carga
tributaria, obtido pelo planejamento.

Para Fabretti (2013), denomina-se Planejamento Tributario, o estudo feito
preventivamente, ou seja, antes da realizagdo do fato administrativo, pesquisando-
se seus efeitos juridicos e econdmicos e as alternativas legais menos onerosas,

denomina-se Planejamento Tributario.

Para minimizar os efeitos do custo tributario nas empresas, uma estratégia
possivel € o Planejamento Tributario. Como o proprio nome indica,
representa um conjunto de medidas e atos tomados pela empresa, no
sentido de organizar sua vida econémico-fiscal a fim de possibilitar que a
gama de negdcios, investimentos e lucros dessa pessoa juridica sofram,
dentro da esfera da legalidade, a menor carga tributéria possivel. (VEY;
BORNIA, 2010, p.325).

De acordo com Vey e Bornia (2010) utiliza-se o Planejamento Tributario a
fim de aproveitar incentivos fiscais e também para que a empresa possa se
enquadrar em outra categoria para a forma de tributacdo, com o intuito de adquirir
beneficios e elisao fiscal.
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Nao se deve utilizar Planejamento Tributario sob abuso da reducéo da carga
tributaria, ou até mesmo por interpretacao errada de possibilidades. (YOUNG, 2005).

“Podemos entender que o Planejamento Tributario € um artificio utilizado de
forma preventiva, buscando a economia tributaria.” (YOUNG, 2005, p. 78).

Segundo Vey e Bornia (2010), no campo do Planejamento Tributario existem
diversos meios de se obter elisdo fiscal e dentre esses meios estdo a cisdo, a fuséo

e a incorporagao, com o objetivo de atingir economia licita de tributos.

O Planejamento Tributario € um instrumento usado por varias empresas,
que por meio de estudos e analises consegue aproveitar incentivos fiscais
existentes como também enquadrar as empresas em formas de tributagdo
que mais lhe convém, com o intuito de minimizar seus efeitos no resultado
da empresa. (VEY; BORNIA, 2010, p.325).

Alves (2003), o simples ato de fazer um Planejamento Tributario ja se tem a
ideia de elisao fiscal e até mesmo de evasao fiscal. E para que seja atendida a ideia
de elisdo fiscal deve-se atender a duas premissas, utilizacdo de meios licitos, e

atuacao preventiva em relacéao ao fato gerador.

2.2.3 Regimes de Tributacao

2.2.3.1 LUCRO PRESUMIDO

O lucro presumido é uma forma de tributacdo simplificada para determinacao
da base de calculo do imposto de renda e da CSLL das pessoas juridicas que nao
estiverem obrigadas, no ano-calendario, a apuragdo do lucro real. O imposto de
renda é devido trimestralmente

O artigo 516 do Decreto n® 3.000 fala sobre a forma de tributagdo Lucro

Presumido:

“A pessoa juridica cuja receita bruta total, no ano-calendario anterior, tenha
sido igual ou inferior a vinte e quatro milhdes de reais, ou a dois milhdes de
reais multiplicado pelo numero de meses de atividade no ano-calendéario
anterior, quando inferior a doze meses, poderd optar pelo regime de
tributagdo com base no lucro presumido.” (BRASIL, 1999).

O paragrafo primeiro, terceiro, quarto e quinto do artigo 516 explica:
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§ 12 A opgao pela tributagcdo com base no lucro presumido sera definitiva
em relacdo a todo o ano-calendario.

§ 3% A pessoa juridica que nao esteja obrigada a tributagéo pelo lucro real
(art. 246), podera optar pela tributagdo com base no lucro presumido.

§ 4° A opcao de que trata este artigo sera manifestada com o pagamento
da primeira ou Unica quota do imposto devido correspondente ao primeiro
periodo de apuragao de cada ano-calendario.

§ 52 O imposto com base no lucro presumido serd determinado por
periodos de apuragao trimestrais, encerrados nos dias 31 de margo, 30 de
junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-calendario.”(BRASIL,
1999).

2.2.3.2 LUCRO REAL

E a base de calculo do imposto sobre a renda apurada segundo registros
contébeis e fiscais efetuados sistematicamente de acordo com as leis comerciais e
fiscais.

O artigo 247 do Decreto n® 3.000 conceitua a forma de tributacao Lucro
Real:

“Lucro real é o lucro liquido do periodo de apuracao ajustado pelas adicoes,
exclusées ou compensacdes prescritas ou autorizadas por este Decreto.” (BRASIL,
1999).

Ainda conforme o artigo 247, o paragrafo primeiro diz que:

“A determinacao do lucro real sera precedida da apuracéo do lucro liquido
de cada periodo de apuracdo com observancia das disposicdes das leis comerciais.”
(BRASIL, 1999).

2.2.4 Elisao Fiscal X Evasao Fiscal

“A distingdo que se faz entre, elisdo e evasao fiscal estd no aspecto temporal
da ocorréncia do fato gerador; ou seja: na primeira, a conduta ocorre antes do fato
gerador, e na segunda, apés.” (GUBERT, 2003, p.31)

Para Huck (1998), ndo se deve considerar o aspecto temporal como Unico
fator para diferenciar elisdo e evasao, pois como no proprio exemplo citado por ele,
uma nota fiscal pode ser adulterada, ou seja, aconteceu antes do fato gerador, este
gue seria a saida da mercadoria do estabelecimento.

Segundo Young (2005), a diferenca de conceituacao que se faz entre os

dois termos, esta na intencionalidade da acao, seja ela cometida ou omitida.
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2.2.4.1 ELISAO FISCAL

“A adocgao pelo contribuinte de condutas licitas que tenham por finalidade
diminuir, evitar ou retardar o pagamento do tributo é considerada como prética
elisiva.” (MARINS, 2002, p. 31).

“A elisao se caracteriza pela falha do legislador em nao prever determinadas
situacdes que poderiam ser consideradas tributaveis.” (YOUNG, 2005, p. 59).

Para Borges (2002), o objetivo da elisao fiscal é a diminuicado do pagamento
de tributos, e que esse € um direito do contribuinte, pois 0 mesmo pode se estruturar
da melhor forma que Ihe parecga, e ressalta que se a forma como ele celebrar for
juridica e licita a fazenda publica deve respeitar, pois ele ira buscar somente reducao
de custos tributarios.

Na elisao fiscal, como ja ressaltado anteriormente, busca-se uma economia
fiscal na realizagdo de determinado ato ou negdcio juridico. Entretanto, urge
consignar que, por vezes, o direito traga formas diversas para traduzir
situagdes que, efetivamente, sdo em sua substancia, idénticas. Dai surge a
figura do planejamento fiscal. (ALVES, 20083, p.13).

Conforme Parada Filho (2005), um exemplo que pode ser citado para
explicitar elisdo fiscal sdo os casos em que se pratica 0 ato que serd proibido,
porque a lei ja existe, porém sé entra em vigor em data futura. E praticada também
quando se anuncia que ha projeto de lei tornando proibida determinada operacéo.

2.2.4.2 EVASAO FISCAL

“Nesta categoria sao utilizados meios ilicitos e fraudulentos para se obter
uma economia tributéria, diferentemente da elisdo tributaria, que € o meio legal,
formalmente licito, encabecado pelos principios da legalidade e tipicidade.”
(YOUNG, 2005, p. 60).

Os artigos 12 e 2° da Lei n® 8.137 definem os crimes contra a ordem
tributaria:

Art. 1° Constitui crime contra a ordem tributaria suprimir ou reduzir tributo,
ou contribuicdo social e qualquer acessério, mediante as seguintes
condutas: (Vide Lei n® 9.964, de 10.4.2000)

I - omitir informacdo, ou prestar declaracdo falsa as autoridades
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fazendarias;

Il - fraudar a fiscalizagdo tributéria, inserindo elementos inexatos, ou
omitindo operagao de qualquer natureza, em documento ou livro exigido
pela lei fiscal;

lll - falsificar ou alterar nota fiscal fatura duplicata, nota de venda, ou
qualquer outro documento relativo a operagao tributavel;

IV - elaborar, distribuir, fornecer, emitir ou utilizar documento que saiba ou
deva saber falso ou inexato;

V - negar ou deixar de fornecer, quando obrigatério, nota fiscal ou
documento equivalente, relativa a venda de mercadoria ou prestacido de
servico, efetivamente realizada, ou fornecé-la em desacordo com a
legislacéo.

Pena - reclusdo de 2 (dois) a 5 (cinco) anos, e multa.

Art. 2° Constitui crime da mesma natureza: (Vide Lei n® 9.964, de
10.4.2000)

| - fazer declaracao falsa ou omitir declaracao sobre rendas, bens ou fatos,
ou empregar outra fraude, para eximir-se, total ou parcialmente, de
pagamento de tributo;

Il - deixar de recolher, no prazo legal, valor de tributo ou de contribuicao
social, descontado ou cobrado, na qualidade de sujeito passivo de
obrigagé@o e que deveria recolher aos cofres publicos;

lll - exigir, pagar ou receber, para si ou para o contribuinte beneficiario,
qualquer percentagem sobre a parcela dedutivel ou deduzida de imposto ou
de contribuigdo como incentivo fiscal;

Pena - detencéo, de 6 (seis) meses a 2 (dois) anos, e multa. (BRASIL,
1990)

Young (2005) ressalta que a evasao fiscal é o ato ilicito que pode ser obtido
através de sonegacao, simulagao, fraude, dolo, dissimulacdo, abuso de forma e de
direito.

Na evaséo fiscal, o contribuinte utiliza meios ilicitos e fraudulentos com o
objetivo de reduzir a incidéncia tributéria, um negdcio juridico executado de
forma dolosa, tentando burlar o Fisco com o objetivo de nao pagar
determinada obrigagao tributaria, ou pagar com menor carga, porém, de
forma ilicita. Assim, a evasao fiscal € uma forma de Planejamento Tributario
que nao esta de acordo com os parametros legais. (VEY; BORNIA, 2010,

p.5).

“Evasao é todo ato ou omissdo que tende a evitar, reduzir ou retardar o
pagamento de um tributo. A evasao visa, pois, evitar ou minorar o pagamento de um
tributo.” (ALVES, 2003, p.9).

Sempre que o contribuinte se utiliza de comportamentos proibidos pelo
ordenamento para diminuir, deixar de pagar ou retardar o pagamento de
tributos, diz-se que esté se utilizando de pratica evasiva. A evasao tributaria
€ a economia ilicita ou fraudulenta de tributos porque sua realizagdo passa
necessariamente pelo incumprimento de regras de conduta tributaria ou
pela utilizagédo de fraudes (MARINS, 2002, p.30).
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Segundo Parada Filho (2005), a ndo emissao de nota fiscal, a desobediéncia
civil, realizacao de operagdes para postergar o imposto, falsificacdo da escrituracéo,

estdo entre as formas de sonegacao fiscal mais elementares.
2.3 REORGANIZACAO SOCIETARIA
2.3.1 Histoéria

Segundo Strohmeier (2009), no final do século XVII as primeiras operacdes
de fusdes e aquisicoes ocorreram devido ao acumulo de capital influenciado pela
Revolucgao Industrial.

“Uma revisdo na historia certamente suporta o entendimento de que os
processos de fusdo, incorporacao e cisdao foram bastante uteis, principalmente nos
séculos XIX e XX.” (MUNIZ, 1996, p. 76).

2.3.2 Formas de Reorganizacao Societaria

Fabretti (2001) acredita que a globalizacdo e a dinamica da atividade
econbmica, exige que as empresas se atualizem a todo instante, para que entao
possam se manter competitivas, e assim as mesmas possam atender as mudancgas
e exigéncias do mercado, em relacéo a preco e qualidade de produtos e servigos.

Entende-se que o fisco pode averiguar a real necessidade da
Reestruturacao Societaria, e isso indica que as empresas devem ficar atentas para
gue nao cometam nenhum ato ilegal dentro do processo, pois o fisco pode deferir ou
indeferir os atos. (VEY; BORNIA, 2010).

Young (2005) Muitas vezes nao é vantajoso a aplicacdo dessas técnicas,
pois em alguns casos podera resultar em queda na arrecadacao de tributos, isso
conforme o Fisco.

Quando existe a intencdo de reorganizagao societaria para se pagar menos
tributos, existe consequentemente uma forma de se praticar economia fiscal
(ALVES, 2003).

Para ludicibus et al. (2010), a aquisicdo de acbes ou quotas, por meio de

incorporacgao, cisdo e fusao, e as outras formas de reorganizacao societaria, quando
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nao houver a obtencdo do controle do negdécio, podem ser entendidas como
combinacao de negécios, para fins contabeis.

Conforme Fabretti (2001), o planejamento da reestruturacdo exige diversos
estudos especificos e aprofundados, com o intuito de analisar legislagao aplicavel,
analise de risco, analise das demonstracdées contabeis, auditoria das contas, entre
outros, seja qual for o motivo que determinou a aplicacéao da reestruturacao.

Para Strohmeier (2009), devido a grande concorréncia do mercado € como
forma de sobrevivéncia no mercado atual, as empresas vém adotando a metodologia
da Reestruturacéao Societaria.

De acordo com uma pesquisa da Deloitte (2014), a reestruturagdo pode ser
feita numa fase de agravamento de crise da empresa ou também na chamada fase
de declinio, assim se daria 0 momento da chamada reestruturagao.

A reorganizagao societaria como instrumento de Planejamento Tributério é
valido e licito, desde que o contribuinte utilize-se de elisdo fiscal, com
atitudes tomadas antes da ocorréncia do fato gerador, de forma licita e sem
abuso de direito, respeitando a sociedade como um todo (YOUNG, 2005,
p.103).

Para Fabretti (2001), o cumprimento da meta sé sera atingido se a empresa
se adaptar as novas tecnologias, tanto para produg¢do quanto para gestao.

“E preciso que seu planejamento seja feito com razoavel antecedéncia e
com base em dados confiaveis para poder concretizar, com sucesso, qualquer
desses eventos.” (FABRETTI, 2001, p. 100).

Alves (2003) comenta que quando o contribuinte pretende sair de
determinada faixa de tributacao através da Reestruturacdo Societaria, ele ira cair em
outro campo de incidéncia, e entao aparece a necessidade de um estudo tributario.

Segundo Muniz (1996) a fusdo, incorporacdo e a cisado, constituem um
processo de transferéncia, onde uma pessoa juridica transfere para outra um
conjunto de direitos e obrigacdes, ou até mesmo haveres e deveres.

O artigo 57° da Instrugdo Normativa n® 93 da Secretaria da Receita Federal
define sobre a Reestruturacao Societaria:

Art.57. A pessoa juridica que tiver parte ou todo o seu patriménio absorvido
em virtude de incorporacdo, fusdo ou cisdo devera levantar balanco
especifico para esse fim, no qual os bens e direitos serdo avaliados pelo
valor contébil ou de mercado. (BRASIL, 1997)
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2.3.3 Cisao

De acordo com Santos, Schmidt e Fernandes (2012), a finalidade da ciséao é
a transferéncia de parcelas ou a totalidade do patrim6nio de uma sociedade, para
uma ou mais sociedades, sendo assim, o capital é dividido pela empresa cindida, ou
a mesma se extingue, quando transferida a totalidade do patriménio.

O artigo 229° da Lei n? 6.404 define sobre Cisao:

Art.229. A cisdo é a operacgao pela qual a companhia transfere parcelas do
seu patriménio para uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim ou
ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, se houver versao de todo
0 seu patriménio, ou dividindo-se o seu capital, se parcial a verséo.
(BRASIL, 1976)

Para Carvalhosa (1997), a cisdo é uma constituicdo ou aumento de capital,
com o objetivo de conciliar o interesse dos acionistas envolvidos na divisdo do
patriménio entre eles, além de que serve como estratégia de expansao do negdcio.
E o maior interesse na cisdo € nas empresas familiares, pelo fato de que o
patriménio é dividido.

Segundo ludicibus et al. (2010), no caso da cisdo s6 havera extincao da
sociedade caso, haja versao de todo o seu patriménio, isso porque a parcela de seu
patrimbénio pode ser transferida para uma ou mais empresas, € a mesma, nao
necessita transferir todo seu patriménio. O Quadro 1 a seguir demonstra uma
Operacéo de Cisao Total.

Quadro 1 — Operacao de Cisao Total

[Transferéncia de 40% do Patriménio] —» EMPRESA B
vl

[EMPRESA A
4

[Transferéncia de 60% do Patriménio| —|EMPRESA C]

Fonte: Adaptado de Santos, Schmidt e Fernandes (2012)

O Quadro 2 a seguir demonstra uma Operacgao de Cisao Parcial.
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Quadro 2 — Operacao de Cisao Parcial

Transfere 30% do Patriménio para Empresa B.|

[EMPRESA AI/

\

[Empresa A fica com 70% do Patriménio.

Fonte: Adaptado de Santos, Schmidt e Fernandes (2012)

Segundo ludicibus et al. (2010), podendo cindir ou ndo a empresa que teve
seu patrimdnio cindido, as parcelas dos ativos e/ou dos passivos sao transferidas

para uma outra, ou para outras, que ja tenha sido criada, ou ja existia anteriormente.

2.3.4 Incorporacao

Tem a finalidade de agregar acbes de uma determinada sociedade para o
patriménio da outra, que resulta na extingdo de uma das empresas, sucedendo
assim todos os seus direitos e obrigacdes, (SANTOS; SCHMIDT; FERNANDES,
2012).

A lei n? 6.404, art. 227, define que “a incorporagcdo é a operagao pela qual
uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os
direitos e obrigacdes” (BRASIL, 1976).

Segundo ludicibus et al. (2010), a incorporada deve ser extinta, apds
aprovacao em assembleia, e apds laudo de avaliacado e incorporacao.

A incorporacdo representa simultaneamente, um ato constitutivo, pela
agregacdo do patrimdnio de duas sociedades em uma sbé e ao mesmo
tempo desconstutivo, pelo desaparecimento da empresa incorporada, tendo
como efeito principal o desaparecimento da personalidade juridica dessa
sociedade, com a absorcao de seu patriménio por outra empresa (SANTOS;
SCHMIDT; FERNANDES, 2012, p. 265).

O Quadro 3 a seguir, demonstra uma Operacgao de Incorporacao.
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Quadro 3 — Operacao de Incorporacao

EMPRESA B:
Incorporada

)l .

S
Incorporadora Patrimo6nio Total

\ EMPRESA C: /

Incoporada

Fonte: Adaptado de Santos, Schmidt e Fernandes (2012)

“Uma empresa absorve todo o patrimdnio da outra, trazendo seus ativos e
passivos para dentro do patriménio da incorporadora, desaparecendo a
incorporada.” (IUDICIBUS, et al., 2010 p. 406).

2.3.5 Fusao

Tem por finalidade unir acées de duas ou mais sociedades para que entao
seja constituida uma nova sociedade, que Ihes sucedera todos direitos e obrigacoes,
e entdo a extincdo das empresas anteriores que foram submetidas a fusao.
(SANTOS; SCHMIDT; FERNANDES, 2012).

A lei n® 10.406, art. 1.119, cita: “a fusdo determina a extincdo das
sociedades que se unem para formar sociedade nova das sociedades que se unem
para formar sociedade nova que a elas sucedera nos direitos e obrigacdes.”
(BRASIL, 2002).

Segundo ludicibus et al. (2010), as empresas que foram fusionadas sao
extintas, apds as aprovacées de assembleias, assim sendo a nova sociedade
assumira todos direitos e obrigacdes e consequentemente os passivos e 0s ativos
também serdo de posse da nova sociedade.

A lei n® 6.404, art. 228, define que “a fusao € a operacao pela qual se unem
duas ou mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes sucedera em todos
os direitos e obrigacdes.”(BRASIL, 1976).
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“A operacao de fusao, dentro dos conceitos e parametros legais, ndo é uma
operacao ilicita e nem vedada, mesmo que seja com a simples finalidade de
obtencéao de otimizacao tributaria.” (YOUNG, 2005, p. 58).

O artigo 228° da Lei n? 6.404 também dispbe que:

Com a fus@o desaparecem todas as sociedades anteriores para dar lugar a
uma s0, na qual todas elas se fundem, extinguindo-se todas as pessoas
juridicas existentes, e em seu lugar surgindo outra. A sociedade que surge
assumira todas as obrigacbes ativas e passivas das sociedades fusionadas
(BRASIL, 1976).

O Quadro 4 a seguir, demonstra uma Operacgao de Fusao.

Quadro 4 — Operacao de Fusao

EMPRESA A + EMPRESA B

Fonte: Adaptado de Santos, Schmidt e Fernandes (2012)

[EMPRESA C|

“‘Duas empresas se juntam, vertendo seus ativos e passivos para a
constituicdo de uma terceira, desaparecendo as duas anteriores.” (IUDICIBUS, et al.,
2010 p. 408).

2.3.6 Economia Tributaria

Segundo Strohmeier® (2009, apud Alves, 2003), a economia tributaria
aumenta a competitividade dos entes econdémicos, e ela ja demonstrou ser um
caminho eficiente para que se tenha reducéo de custos. Ainda conforme Strohmeier®
(2009, apud OLIVEIRA, 2009) o planejamento € importante nas reorganizacoes de
sociedades, uma vez que pode representar uma economia significativa frente ao
capital das empresas, e que o Planejamento Tributario ainda é muito visado,

buscando eficiéncia financeira.

2 STROHMEIER, Lilian Souza. O Planejamento Tributario através de Reorganizagdes Societarias.
Porto Alegre: Revista Business Review, mar 2009.

® STROHMEIER, Lilian Souza. O Planejamento Tributario através de Reorganizagdes Societarias.
Porto Alegre: Revista Business Review, mar 2009.
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Vey e Bornia (2010) citam que o Planejamento Tributario trabalha sobre os
tributos, sobre as apuracbes e sobre pagamentos, e que esse tratamento é
afirmativo quando se diz que ele representa uma atitude do contribuinte de organizar
sua vida econdémico-fiscal.

Alves (2003) cita que os fenbmenos da cisdo, fusdo e incorporacao, tem
grande relevancia quando se trata do contribuinte, este que tem a intencéo de fazer

uma espécie de economia fiscal, seja ela licita (elisdo fiscal) ou ilicita (evasao fiscal).

Os motivos que levam uma empresa a reestruturar seu esqueleto societario
sao inumeros, entretanto, ndo se pode entender que estas reestruturacdes
visam, diretamente, promover qualquer forma de economia fiscal, através de
planejamento fiscal pautado em cisdo, incorporag¢édo ou fusdo de empresas.
(ALVES, 2003, p. 2).

“Pode-se dizer que a cisao, a incorporacao e a fusdo de empresas enquanto
instrumentos de Planejamento Tributario [...], pois, como é sabido, a economia
tributaria € um caminho eficiente para redugéo de custos.” (ALVES, 2003, p. 3).
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3 ESTUDO DE CASO

3.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

A empresa deste estudo de caso tem mais de 30 anos de existéncia, esta
localizada na cidade de Caxias do Sul — Rio Grande do Sul (RS) ocupa uma area de
122 hectares e conta com um quadro de aproximadamente 90 colaboradores. Seus
principais fornecedores de matéria prima e produtos para utilizacado na prestacdo de
servico sao do Rio Grande do Sul, estes representam 90% das suas compras, mas
ela também conta com fornecedores de outros estados brasileiros, tais como, Sao
Paulo (SP), Minas Gerais (MG), e Parana (PR). Seus ramos de atividade sao: a
fabricacdo e comercializagdo de brita e 0s servicos de concretagem.

Para preservar o sigilo das informacdes da empresa, os dados foram
tratados com uma reducao percentual em relacédo ao valor real, 0 que néo prejudicou
a analise final dos resultados, além disso, para preservar o anonimato, a empresa
utilizara a denominacéo JLM. No ano de 2014 a empresa era tributada pelo Lucro

Presumido.

3.1.1 Mercado de atuacao

A JLM tem um mercado que atende desde a pessoa fisica, até as lojas de
material de construcéo, concreteiras, usinas de asfalto, construtoras e distribuidoras,
atendendo uma grande demanda local, como por exemplo, a regiao da serra
gaucha. Ela atua na industrializacdo e comercializacdo de todos os tipos agregados
utilizados na construgao civil, produtos tais como a areia, a pedra britada e o

cascalho, além dos seus principais produtos, a brita € o concreto,

3.1.2 Estrutura da empresa

Atualmente, a JLM conta com uma frota de: 13 Betoneiras, 4 Carretas Silo,
25 Caminhbées Mercedes, 3 Escavadeiras Hidrauy, 6 Veiculos e 2 Pas
Carregadeiras. Conta com duas éareas distintas para atender seus ramos, o de
prestacao de servigos de concretagem e a fabricacdo e comercializacao de brita.
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A concreteira atende todos os pedidos com prontiddo e agilidade, com

capacidade para fornecer volumes consideraveis de material. Com sistema de

entrega pontual e acompanhando a pré-operacao, para que entdo o trabalho se

torne mais facil. O Quadro 5 a seguir apresenta os Tipos, Caracteristicas, Vantagens

e Aplicacdes dos Concretos.

Quadro 5 — Tipos, Caracteristicas, Vantagens e Aplicacdes dos Concretos.

CONCRETEIRA

Tipo Concreto

Caracteristica

Vantagens/Aplicac6es

Bombeavel

De uso corrente em qualquer obra. Obras
de dificil acesso. Necessidade de vencer
alturas elevadas ou longas distancias

Vantagens: rapidez na concretagem.
Otimizacado da mao-de-obra e
equipamentos Concretar grandes
volumes em curto espaco de tempo

Convencional

Uso corrente na construcao civil

Vantagens: controle de qualidade,
maior produtividade e menor custo.

azul, vermelho, verde, amarelo, marrom e
preto em varias tonalidades.

Leve Caracterizado por possuir baixo peso e Aplicacdes: Elementos de vedacgao
alta capacidade de isolamento termo (paredes, painéis, rebaixos de lajes),
acustico. isolante termo acustico e
nivelamento
Pesado Possui  agregados pesados como | Aplicagdes: Lastros, contrapeso,
minerais de ferro, hematita e magnetita | barreira a radiacdo (camaras de
proporcionando durabilidade, protecdo | raios-x) Vantagens: Reducdo do
contra radiagdes. volume de pecgas, substituicdo de
painéis de chumbo (radiagao).
Colorido Possui pigmentos que dao cor, como | Aplicacdes: Fachadas; quadras e

calcadas, Vantagens: Menor gasto
com revestimento. Custo menor de
manuteng¢ao de pinturas.

Alto Densavel

Alta plasticidade, maior flexibilidade de
aplicagao, facil bombeamento e
capacidade de fluir dentro das formas.

Aplicagdes: Pecas delgadas,
concretagens de dificil acesso para a
vibracdo. Vantagens: Reduz a

necessidade de adensamento.

dosado com cimento apropriado Portland
de alto forno ou pozolamico.

Com Fibras Concreto elaborado com fibras de nylon, | Aplicagbes: Obras civis especiais;
polipropileno ou ago, com objetivo de | Pisos industriais; Pistas de
inibir efeitos de fissuragéo por retragéo. aeroportos. Vantagens: Durabilidade

e Resisténcia a abrasao, a tracdo e
ao impacto.

Para Facil lancamento e execugdo, com | Aplicagdes: Pavimentos rodoviarios;

Pavimentos caracteristica de resisténcia a tragéo e ao | Pisos industriais; Vantagens: Maior
desgaste. durabilidade, menor custo de

manutencao.

Permeavel Porosidade elevada. Sua densidade varia | Aplicagdes: Drenagens;
conforme o agregado usado, como brita, | Enchimentos.
seixo ou argila expandida Vantagens: Densidade baixa
Possui uma limitada relagéo entre agua e | Aplicagbes: Barragens; Estagbes de

Impermeavel cimento ( menor ou igual a 0,50). E | tratamento de agua e esgoto; Obras

hidraulicas.Vantagens: Durabilidade

e custo de manutencéo.

Fonte: Arquivo interno da empresa

Ja a area da britagem atua no segmento de brita com maquinas e

equipamentos em constante modernizacdo tecnoldgica, produzindo uma grande




38

variedade de granulometrias que permitem uma diversificagdo ampla na aplicagéo
dos agregados, oferecendo um produto que supre todas as exigéncias do mercado.

O Quadro 6 a seguir apresenta os Tipos, Caracteristicas, Composicao e Passagem

das Britas.

Quadro 6 — Tipos, Caracteristicas, Composicao e Passagem das Britas.

BRITAGEM
Tipos de Brita Caracteristica/Composi¢ao Passagem
Agregado Miudo Areia de brita com areia fina. Assentamento e reboco 3,2 mm
Areia de Brita Produto ecologicamente correto, substituiu até 100% da areia | 3,2mm
de rio.
Pé de Brita Assentamento de pedras para calgcadas, base para calcamentos | 6,35mm
e asfalto, berco para tubulacdes.
Po de Brita | Assentamento de pedras, base para calgcamento e asfalto, ber¢o | 6,35mm
Cubico para tubulacgoes.
Pedrisco Vigotas e lajes pré-moldadas, tubos, blocos e bloquetas | 9,75mm
paviesse, espalhamento em patio e estacionamento para
veiculos.
Pedrisco Cubico Utilizado para a produgdo de concreto, vigotas e lajes pré- | 9,75mm
moldadas, tubos, blocos e bloquetas paviesse
Brita 1 Vigas, sapatas, lajes, concretos em geral e patios. 19mm
Brita 1 Cubica Concreto, blocos e asfalto 19mm
Brita 2 Vigas, sapatas, lajes, fundagcbes e estacionamento para | 25mm
veiculos.
Brita 3 Pedra de lastro, aterramento, drenagens e nivelamento de areas | 38mm
ferroviarias.
Brita 4 Concreto ciclopico, drenagens, filtros sépticos e fossas. 75mm
Rachéo Drenos, gabides e pavimentagao 150mm
Pedra Pulmao Muros de contencado, bases para pavimentagao, protecao para | 190mm
aterros, taludes, fundag¢des em geral.
Base Asfaltos, base asfaltica, pisos de até 80 toneladas. Pré
misturado: 50% pé de brita, 23% brita 1, 23% brita 3, e 4%
agua. -

Fonte: Arquivo interno da empresa

Para facilitar a compreensao dos tipos de brita, € apresentada a Figura 1 a

sequir:
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__Figura 1 — Tipos de Brita
AGREGADD MIDO comsrsmura e srem s ?

RACHAD

PEDRA PULMAD

Fonte: Arquivo interno da empresa

Feita a apresentagdo da empresa, a seguir serdo apresentados os calculos
tributarios atuais, para que se saiba como serdo feitas as projecdes apos a
Reorganizacédo Societaria. E em seguida serdo apresentadas as simulagoes.

3.2 A REORGANIZAGAO SOCIETARIA COMO ESTRATEGIA DE
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

Inicialmente sera apresentada a situacao atual da empresa JLM, através dos
dados obtidos na DRE do ano de 2014, que serdo usados como base para as
projecoes que serao apresentadas nos itens seguintes.

3.2.1 Situacao Tributaria Atual

No ano de 2014 a Empresa JLM, optou pelo regime de tributacdo do Lucro
Presumido. Para entender melhor os tributos que englobam essa forma de
tributacdo, cada tributo incidente nela sera explicado no Quadro 7.

Dentre os tributos Federais, por se tratar de uma empresa que extrai
minerais da terra, existe um tributo, chamado Compensacao Financeira devida pela
Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM). Regida pela Lei n® 7.990, de 28 de
dezembro de 1989 e administrada pelo Departamento Nacional de Produg¢ao Mineral
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(DNPM)
aproveitamento econémico. O imposto é devido quando da saida do produto mineral

ela decorre pela exploragdo de recursos minerais, para fins de
das areas da jazida, mina, salina ou outros depdsitos minerais. Constitui também o
fato gerador da CFEM a transformacéao industrial do produto mineral ou mesmo o
seu consumo por parte do minerador.

Estados e Municipios serdo creditados com recursos da CFEM, em suas
respectivas Contas de Movimento Especificas, no sexto dia Gtil, que sucede ao
recolhimento por parte das empresas de mineracao. Os recursos sao distribuidos da
seguinte forma: 12% para a Unido (DNPM e IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis); 23% para o Estado onde for
extraida a substancia mineral; 65% para o municipio produtor (aquele o qual ocorre
a extracdo da substancia mineral, caso haja mais de um municipio devera ser
preenchida uma guia para cada municipio proporcionalmente. A seguir o Quadro 7,
traz as informacgdes dos tributos incidentes nas Empresa JLM no ano de 2014.

Quadro 7 — Tributos Lucro Presumido 2014
LUCRO PRESUMIDO 2014
TRIBUTOS FEDERAIS

: OBRIGAGOES
IMPOSTO | BASE LEGAL CALCULO ALIQUOTA PRAZOS ACESSORIAS
S Lei n® 9.718{,) de | Receita Ocr;)eracional Bruta (-) 252 dia util do EFD
Pl 1998, art. 3%, § Vendas Canceladas- IPI (-) 0,65% més =
1. ICMS ST subsequente. CONTRIBUIGOES
- Receita Operacional Bruta (-) 0 gim i
COFINS L169'9n8 %;125_, d§e Vendas Canceladas- IPI (-) 3% 25 drfégm do EFD
’19 T ICMS ST (=) Faturamento subse t CONTRIBUIGOES
: Liquido quente.
A base de calculo sera 12 Trimestre:
aplicada mediante a 30/04
aplicacao de 8% para a 2° Trimestre: )
Decreto n? 3.000, | atividade de Fabricagdo de 31/07 DIPJ (ATE 2014)
IRPJ de 26 de margo i Brita. 15% 32 Trimestre: ECF (A PARTIR
de 1999. A base de célculo sera 31/10 DE 2015)
aplicada mediante a 4° Trimestre:
aplicagéo de 32% para a 31/12
atividade de Concretagem.
A base de calculo sera 12 Trimestre:
aplicada mediante a 30/04
aplicagao de 12% para a 2° Trimestre: )
Lei n®7.689, de atividade de Fabricacao de 31/07 DIPJ (ATE 2014)
CSLL 15 de Dezembro ) Brita. 9% 32 Trimestre: ECF (A PARTIR
de 1988. A base de célculo sera 31/10 DE 2015)
aplicada mediante a 4° Trimestre:
aplicagéo de 32% para a 31/12
atividade de Concretagem.
Faturamento liquido (=) Ultimo dia util Site DNPM —
Lei n® 7.990, de deduz-se os tributos, as do segundo Sistema de
CFEM 28 de dezembro | despesas com transporte e 2% més Arrecadagao —
de 1989. seguro que incidem no ato subsequente | Emisséo de Boletos
da comercializacao. ao fato gerador




41

< BRIGACOE
IMPOSTO | BASE LEGAL CALCULO ALIQUOTAS | PRAZOS | QBRIGACO=S
No caso do ICMS, aregra | RS (17%). . R
geral é de que a base de Dsljbge dger:tis
Decreto n® calculo sobre a qual sera | Norte, Nordeste e (Comqércio)
ICMS 37.699, de 1997, calculado este imposto é | Centro- : GIA Mensal
Regulamento do | o valor total da operagéao, | Oeste(7%). Dia 21 do més
ICMS. no caso do fato gerador se subsequente
tratar de circulagéo de Sul e Sudeste (Indugtria)
mercadorias, (12%). )
TRIBUTOS MUNICIPAIS )
< BRIGACOE
IMPOSTO | BASE LEGAL | CALCULO ALIQUOTAS PrAZOS | QORIGACORS
No més
subsequente:
Caxias do Sul
Lei . Caxias do Sul (4 %) (Dia 15)
1SS Complementar n® Ad%aisrﬁ doestcoalécglo Flores da Cunha (2 %) | Flores da Cunha | Portais dos sites
116, de 31 de reco é)o servico Nova Petrépolis (3%) (Dia 15) dos municipios.
Julho de 2003. pree Go- Farroupilha (3%) Nova Petrépolis
(Dia 15)
Farroupilha
(Dia 15)

Fonte: Desenvolvido pelo autor

A Tabela 1 a seguir mostra os tributos incidentes sobre o faturamento bruto

para o ano de 2014, e em seguida sera feita uma analise sobre os mesmos.

Tabela 1 — Impostos Apurados 2014

Situacao Atual

% S/
IMPOSTO VALOR (em R$) FATURAMENTO

PIS 143.721,84 0,65%
COFINS 663.331,68 3,00%
IRPJ 467.772,83 2,11%
CSLL 254.920,72 1,15%
CFEM 158.337,82 0,71%
ICMS 1.316.842,46 5,93%

ISS 301.808,16 1,36%
TOTAL DE IMPOSTOS 3.306.735,51 14,90%

FATURAMENTO 22.201.328,49

Fonte: Desenvolvido pelo autor

Para um faturamento de R$ 22.201.328,49, existe um percentual de 14,90%
de impostos incidentes sobre ele. A partir dos valores obtidos na mesma, as
proximas apuragdes e analises, sempre serdo comparadas a ela, buscando
identificar as diferencas ocorridas nos percentuais dos impostos.

Nao serdo objetos de analise os tributos da folha de pagamento, pois os
mesmos serdo rateados pela proporcionalidade das Despesas Operacionais de cada
ramo de atividade com o valor das Despesas Operacionais totais, pois na visdo do
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autor elas caracterizam melhor o percentual que cada atividade levara consigo na
divisdo. Sendo assim, somente serdo considerados os tributos incidentes sobre o
faturamento para fins de analise de Reorganizacao Societaria. Vale ressaltar que os
demais Custos, Despesas e Receitas, também serdo rateados pela
proporcionalidade das Despesas Operacionais de cada ramo de atividade, que
correspondem a 65,50% para a Pedreira, e 34,50% para a Concreteira.

O estudo sera feito através de uma Cisao Parcial, onde serdao separadas as
atividades da empresa JLM, transformando-a em duas empresas denominadas JLM
A e JLM B, cada uma com uma atividade. Onde JLM A representara a Pedreira, € a
JLM B, representara a Concreteira. A seguir serdo realizadas as analises das
empresas cindidas em diferentes situacdes, e a analise consistird na forma como

mostra o Quadro 8:

Quadro 8 — Simulacdes de Analise.

SIMULACOES 2015
Empresa JLM A Empresa JLM B
(Pedreira) (Concreteira)
Simulagéo 1 Lucro Real Lucro Presumido
Simulagéo 2 Lucro Presumido Lucro Real
Simulagao 3 Lucro Real Lucro Real

Fonte: Desenvolvido pelo autor

Nao sera feita a simulagédo Lucro Presumido x Lucro Presumido, por se tratar
de uma empresa que optou pela forma de tributacdo Lucro Presumido em 2014, e
entao os resultados obtidos com essa simulacédo serdo semelhantes ao deste ano.

E valido destacar que para as apuracdes de Lucro Real, os impostos PIS e
COFINS tiveram como base para crédito do imposto, o Custo das Mercadorias
Vendidas.

3.2.2 Simulacao 1

A seguir sera feita Simulacédo 1, dessa forma, a Empresa JLM A, tributara
pelo Lucro Real e tera as atividades de Fabricacdo e Comércio de Brita, enquanto a
Empresa JLM B, sera tributada pelo Lucro Presumido, e ter4d a atividade de
Prestacao de Servicos.
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Tabela 2 — JLM A Simulacéo 1
JLM A (Pedreira Lucro Real)

% S/
IMPOSTO VALOR (em R$) EATURAMENTO
PIS 99.704,53 1,02%
COFINS 459.224,16 4,70%
IRPJ 29.539,10 0,30%
CSLL 19.274,08 0,20%
CFEM 139.782,98 1,43%
ICMS 1.316.842,46 13,48%
1SS - 0,00%
TOTAL GERAL 2.064.367,31 21,14%
FATURAMENTO TOTAL 9.766.899,72

Fonte: Desenvolvido pelo autor

A apuragao da Empresa JLM A, que tributara pelo Lucro Real, mostra um
percentual bastante elevado de tributos em relacdo ao faturamento. Isso se deve ao
fato de que o ICMS esta concentrado somente nesse ramo de atividade, fazendo
com que o mesmo represente mais da metade do total de tributos, sendo o principal
causador impacto negativo.

Tabela 3 — JLM B Simulacéo 1
JLM B (Concreteira - Lucro Presumido)

% S/
IMPOSTO VALOR (em R$) EATURAMENTO
PIS 80.823,79 0,65%
COFINS 373.032,86 3,00%
IRPJ 233.091,71 1,87%
CSLL 139.589,41 1,12%
CFEM - 0,00%
ICMS - 0,00%
1SS 301.808,16 2,43%
TOTAL GERAL 1.128.345,93 9,07%
FATURAMENTO TOTAL 12.434.428,77

Fonte: Desenvolvido pelo autor

Ja na empresa JLM B, que tributara pelo Lucro Presumido, é possivel
perceber que os valores ja estdo bem abaixo e com o percentual bem reduzido, ndo
havendo nenhum valor absurdo que comprometa o calculo e as analises.
Comparando a tabela com a Situacdo Atual percebe-se que a vantagem nessa

apuracao foi relevante nos impostos IRPJ e CSLL. A seguir, as duas tabelas serao
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unificadas para que se possa comparar a Simulacdo 1 com a Situacdo Atual da

empresa, NnoS seus totais.

Tabela 4 — Total Geral Simulacéo 1
Simulacao 1 (Consolidado)

% S/
IMPOSTO VALOR (em R$) FATURAMENTO
PIS 180.528,32 0,81%
COFINS 832.257,02 3,75%
IRPJ 262.630,81 1,18%
CSLL 158.863,49 0,72%
CFEM 139.782,98 0,63%
ICMS 1.316.842,46 5,93%
ISS 301.808,16 1,36%
TOTAL GERAL 3.192.713,24 14,38%
FATURAMENTO TOTAL 22.201.328,49

Fonte: Desenvolvido pelo autor

A Tabela 4 em relacdo a Tabela 1 evidencia uma melhora de 0,52% no
percentual incidente sobre o faturamento, o que representa R$ 114.022,27 de
economia tributaria, tornando viavel e vantajosa a cisao parcial destacada no estudo
de caso da Empresa JLM. Na comparacao entre as tabelas, é possivel observar que
a empresa obteve beneficios em impostos como: IRPJ, CSLL, CFEM, representando
um total de 1,44% de vantagem, porém, a desvantagem ocorrida nos impostos PIS e
COFINS teve uma representatividade de 0,91%. Os impostos ICMS e ISS se
mantiveram iguais em relagéo a Tabela 1.

Os impostos IRPJ e CSLL se beneficiam de base 8% e 12%
respectivamente, fazendo com que o impacto causado nos mesmos seja grande,
isso porque a empresa fornece material na prestacao de servigos por empreitada.

A Solucao de Consulta n®55 — Cosit dispde sobre a base de calculo do IRPJ:

A receita bruta auferida pela pessoa juridica tributada com base no lucro
presumido, decorrente da prestacdo de servicos de construcdo civil por
empreitada, na modalidade total, fornecendo o empreiteiro todos os
materiais indispensaveis a sua execugao, sendo tais materiais incorporados
a obra, esta sujeita a aplicacdo do percentual de 8% (oito por cento) para
determinagéo da base de calculo do IRPJ. (RECEITA FEDERAL, 2013).
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A Solucdo de Consulta n®55 — Cosit dispbe sobre a base de calculo da
CSLL:

A receita bruta auferida pela pessoa juridica tributada com base no lucro
presumido, decorrente da prestacdo de servicos de construcdo civil por
empreitada, na modalidade total, fornecendo o empreiteiro todos os
materiais indispensaveis a sua execugao, sendo tais materiais incorporados
a obra, est4 sujeita a aplicagéo do percentual de 12% (doze por cento) para
determinacao da base de célculo da CSLL. (RECEITA FEDERAL, 2013).

3.2.3 Simulacao 2
A seguir a Empresa JLM A, tributara pelo Lucro Presumido e tera as

atividades de Fabricacao e Comércio de Brita, enquanto a Empresa JLM B, sera
tributada pelo Lucro Real, e tera a atividade de Prestacao de Servicos.

Tabela 5 — JLM A Simulacéo 2
JLM A (Pedreira Lucro Presumido)

% S/
IMPOSTO VALOR (em R$) FATURAMENTO
PIS 63.440,52 0,65%
COFINS 292.802,39 3,00%
IRPJ 181.547,76 1,86%
CSLL 110.988,65 1,14%
CFEM 143.836,70 1,47%
ICMS 1.316.842,46 13,48%
ISS - 0,00%
TOTAL GERAL 2.109.458,48 21,60%
FATURAMENTO TOTAL 9.766.899,72

Fonte: Desenvolvido pelo autor

Nessa analise a empresa JLM A, tera efeito negativo, pois o percentual de
impostos incidentes sobre o faturamento representa mais de um quarto do total do
faturamento da mesma. Também é possivel perceber que esse valor ficara elevado,
pois o ICMS se concentrara somente nessa atividade, fazendo com que o mesmo
sozinho, represente novamente mais da metade do total do percentual incidente

sobre o faturamento. Nos demais impostos, percebe-se vantagem apenas no IRPJ e
na CSLL.
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Tabela 6 — JLM B Simulacao 2

JLM B (Concreteira - Lucro Real)

% S/
IMPOSTO VALOR (em R$) EATURAMENTO
PIS 83.167,92 0,67%
COFINS 383.065,45 3,08%
IRPJ 686.266,80 5,52%
CSLL 255.696,05 2,06%
CFEM - 0,00%
ICMS - 0,00%
1SS 301.808,16 2,43%
TOTAL GERAL 1.710.004,37 13,75%
FATURAMENTO TOTAL 12.434.428,77

Fonte: Desenvolvido pelo autor

A empresa JLM B na Simulacao 2, tributada pelo Lucro Real, em todos os
impostos devidos ao seu ramo de atividade tera aumento se comparado a situacao
atual, porém, no total geral do percentual o valor ficard abaixo, isso porque na
atividade prestacao de servicos da empresa o imposto ICMS nao sera devido, e
esse imposto tera um percentual bastante elevado se comparado ao total geral de

impostos.
Tabela 7 — Total Geral Simulacgéo 2
Simulacao 2 (Consolidado)
% S/
IMPOSTO VALOR (em R$) FATURAMENTO
PIS 146.608,44 0,66%
COFINS 675.867,85 3,04%
IRPJ 867.814,56 3,91%
CSLL 366.684,70 1,65%
CFEM 143.836,70 0,65%
ICMS 1.316.842,46 5,93%
ISS 301.808,16 1,36%
TOTAL GERAL 3.819.462,86 17,20%
FATURAMENTO TOTAL 22.201.328,49

Fonte: Desenvolvido pelo autor

Apé6s a consolidacdo dos impostos das duas empresas na Simulacéo 2, é
possivel afirmar que a mesma tera impacto negativo, sendo assim ela se tornara
inviavel para o andamento da empresa num todo. A tabela mostra que as empresas
JLM A e JLM B, pagariam 2,30% a mais de impostos se comparadas a empresa
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JLM, o que significara para os cofres da empresa uma quantia de R$ 512.727,35 de
impostos pagos a mais. Nesse caso, 0s impostos que serdao impactantes
negativamente, sao: IRPJ e CSLL, que terdao aumento de 2,30% se comparados a
Situagdo Atual, com maior carga também, PIS e COFINS, representardo um
aumento de 0,05% e o Unico imposto que tera vantagem sera a CFEM, que tera
0,06% de vantagem, pois como é um imposto que reduz da sua base de calculo
outros impostos, e esses impostos terdo aumento, consequentemente sua base
ficarA menor e o valor a pagar também. Os impostos ISS e ICMS se manterao
inalterados, pois as formas de tributacdo Lucro Real e Lucro Presumido néo

interferem nos seus calculos.
3.2.4 Simulacao 3
Na terceira e ultima simulagdo a Empresa JLM A, tributara pelo Lucro Real e

terd as atividades de fabricagdo e comércio de brita, e a Empresa JLM B, também
serd tributada pelo Lucro Real, porém tera a atividade de Prestacao de Servigos.

Tabela 8 — JLM A Simulacao 3
JLM A (Pedreira Lucro Real)

% S/
IMPOSTO VALOR (em R$) FATURAMENTO
PIS 99.704,53 1,02%
COFINS 459.224,16 4,70%
IRPJ 29.539,10 0,30%
CSLL 19.274,08 0,20%
CFEM 139.782,98 1,43%
ICMS 1.316.842,46 13,48%
ISS - 0,00%
TOTAL GERAL 2.064.367,31 21,14%
FATURAMENTO TOTAL 9.766.899,72

Fonte: Desenvolvido pelo autor

Ja anteriormente analisada na Simulagéo 1, a empresa JLM A tributada pelo
Lucro Real, sera objeto de analise somente na sua consolidagdo com a empresa
JLM B.

Tabela 9 — JLM B Simulacéo 3
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JLM B (Concreteira - Lucro Real)

% S/

IMPOSTO VALOR (em R$) EATURAMENTO
PIS 83.167,92 0,67%
COFINS 383.065,45 3,08%

IRPJ 686.266,80 5,52%
CSLL 255.696,05 2,06%
CFEM - 0,00%
ICMS - 0,00%

1SS 301.808,16 2,43%
TOTAL GERAL 1.710.004,37 13,75%
FATURAMENTO TOTAL 12.434.428,77

Fonte: Desenvolvido pelo autor

Da mesma forma que se trata a Tabela 8, a empresa JLM B tributada pelo
Lucro Real, ndo sera analisada, pois 0s seus valores ja foram objeto de analise na
Simulagao 2, sendo assim objeto de analise somente seus valores consolidados. A
tabela a seguir ira consolidar os valores da Tabela 8 e da Tabela 9, ambas
tributadas pelo Lucro Real, e a partir dos valores consolidados serédo feitas as

andlises.
Tabela 10 — Total Geral Simulacao 3
Simulacao 3 (Consolidado)
% S/
IMPOSTO VALOR (em R$) FATURAMENTO
PIS 182.872,45 0,82%
COFINS 842.289,61 3,79%
IRPJ 715.805,90 3,22%
CSLL 274.970,12 1,24%
CFEM 139.782,98 0,63%
ICMS 1.316.842,46 5,93%
ISS 301.808,16 1,36%
TOTAL GERAL 3.774.371,68 17,00%
FATURAMENTO TOTAL 22.201.328,49

Fonte: Desenvolvido pelo autor

Com um percentual de 17,00% de impostos incidentes sobre o faturamento,
a Simulacédo 3, também tera impacto negativo para a Empresa JLM. Tendo sua
tributacdo apurada no Lucro Real, a empresa nao conseguira obter economia
tributaria, sendo 2,10% a mais de diferenca de percentual de impostos incidentes
sobre o faturamento se comparado a Situagdo Atual, o que representara R$
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467.636,17 de valor pago a maior. Visto que novamente a CFEM, sera o unico
imposto a ser vantajoso, ela ndo conseguird cobrir a desvantagem dos demais
impostos, onde a CFEM representara um ganho de 0,08%, impostos como IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS representarao desvantagem em 2,18%. Os impostos ISS e
ICMS se manterao inalterados.

3.3 CONSIDERACOES GERAIS

A tabela a seguir traz os valores consolidados, da Situagédo Atual e das trés

Simulagbes, juntamente com os percentuais dos impostos incidentes sobre o

faturamento.
Tabela 11 — Resumo das Situagdes
Total de o
. ~ Yo S/ Vantagem Desvantagem
Situacao Impostos
(em RS) Faturamento (em R$) (em R$)
Atual 3.306.735,51 14,90% - -
Simulacgao 1 3.192.713,24 14,38% 114.022,27 -
Simulagéo 2 3.819.462,86 17,20% - 512.727,35
Simulacéao 3 3.774.371,68 17,00% - 467.636,17
FATURAMENTO
TOTAL 22.201.328,49

Fonte: Desenvolvido pelo autor

Depois de concluidas apuracdes e analisadas as tabelas, é possivel
perceber que dentre as trés simulacdes evidenciadas na Tabela 11, a Simulacao 1
sera a Unica simulacao que tera economia tributaria diante da Situacao Atual. Ela se
tornara capaz de ser colocada em pratica, na forma de Reestruturacdo Societaria e
terd impacto positivo tornando-se viavel a aplicagdo do método. Analisando os
principais motivos da economia de impostos da Simulacédo 1, é possivel observar
que a Empresa JLM A tributada pelo Lucro Real, carregara um valor alto de
Despesas Operacionais, fazendo com que sua base de calculo para IRPJ e CSLL,
baixe consideravelmente, e entdo se obtenha vantagem no calculo desses impostos.
E a Empresa JLM B, obterd um baixo indice de impostos, isso devido a mesma se
beneficiar da base de 8% e 12%, ao invés de 32% para IRPJ e CSLL,
respectivamente, sobre o faturamento, pois ela fornece os materiais que serao

utilizados na prestacao de servico.
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As demais Simulacdes serao inviaveis se aplicadas, e trardo impacto
negativo no calculo e na apuracao dos impostos da empresa. Sendo a Simulagéo 2,
a simulacdo que pior impactou para a empresa, foi possivel observar que nesse
caso, a Empresa JLM A, por se tratar de tributacdo Lucro Presumido, ndo podera se
beneficiar do alto valor de Despesas Operacionais ocorridos nesse periodo. Ja a
Empresa JLM B foi prejudicada por ndo poder presumir sua base de calculo de IRPJ
para 8% e CSLL para 12%, trazendo assim a base do calculo do valor de IRPJ e
CSLL para o Resultado do Exercicio que terd uma base de célculo elevada. Na
Simulagédo 3, mesmo a Empresa JLM A se beneficiando lucro liquido estar baixo,
para fins de calculo de impostos como IRPJ e CSLL, ndo podera ter esse mesmo
beneficio para a Empresa JLM B, e ambas também terao prejuizo no PIS e COFINS,
isso porque a base de calculo para crédito desses impostos ficard baixa se
comparada a base de calculo para débito.

A Figura 2 demonstra um comparativo, com o total de impostos pagos por
cada uma das operagdes. Pode-se perceber uma queda significativa da Simulacao 1
para as Simulagdes 2 e 3, e uma melhora consideravel se comparada a Situacao

Atual com a Simulagéo 1.

Figura 2 — Comparativo das Operacdes

PERCENTUAL SOBRE FATURAMENTO

6,00%
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2,00% ] 1
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Fonte: Desenvolvido pelo autor
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4 CONCLUSAO

Planejar para alcancar beneficios, e ter sucesso. Nos dias de hoje num pais
como o Brasil, € impossivel ndo falar na saude das empresas sem falar em tributos.
Cargas tributarias elevadas, e muita complexidade em todas as esferas da
legislacéo, sejam para tributos, Federais, Estaduais, e Municipais, fazendo com que
a necessidade de estratégias e planejamentos tributarios seja grande, para que as
empresas possam rever e prever numeros, e utilize os mesmos para tomadas de
decisao.

Em se tratando da Reestruturacao Societaria citada nesse estudo de caso, é
valido destacar que a mesma é considerada um ato licito. Geralmente quando esse
método é utilizado pelas empresas, gestores e administradores se utilizam dele para
tomar decisdes, e mesmo que na maioria das vezes eles ndo assumam esse risco,
ainda assim se utiliza a reestruturacdo como forma de obter economia tributaria,
porém raramente.

Diante disso com o objetivo de verificar de que forma a Reestruturacéo
Societaria impactara na empresa JLM. E com isso conseguir beneficios e opcdes
existentes na area tributaria, trazendo a ideia de que é possivel atingir economia
tributaria nas empresas, utilizando de uma estratégia de reorganizagdo societaria
mesmo diante de tamanha diversidade na sua legislacao.

Iniciou-se o estudo realizando um levantamento bibliogréafico relacionado a
Contabilidade Tributaria, ao Planejamento Tributario, a Reestruturacdo Societaria e a
Economia Tributaria, e utilizando dos relatérios disponibilizados pela administracéo
foi possivel verificar os pontos principais a serem analisados.

Apés foram feitas projecdes diante de simulacdes, para poder apresentar
resultados e verificar se viavel ou ndo a sua aplicagcdo e o impacto que ela traria.
Portanto o objetivo proposto neste estudo foi alcancado pois foi possivel verificar de
que forma a Reestruturagdo Societaria poderia impactar em uma empresa de
prestacao de servico de concretagem e fabricacdo de brita. Vale ressaltar que todas
as apuracoes, analises, comparacdes e previsdes, atenderam a legislagao vigente e
foram administradas de forma licita.

Para atingir esse objetivo, foi realizado um estudo de caso de caracteristica
qualitativa e descritiva, que procurou investigar, identificar, relatar e comparar
situacdes, no trabalho de pesquisa. Foi aplicado em uma empresa com mais de 30
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anos de existéncia atuante na construcao civil, nos ramos de fabricacao e prestacao
de servicos localizada no RS, que utilizou denominagdo JLM para preservar o
anonimato. Foram coletados dados de 2014, fornecidos pela prépria empresa, tais
como, apuracao dos impostos, balancos e relatérios, e através desse material foi
possivel projetar simulagbes com base em 2014 para uma Cisdo Parcial,
caracterizando o0 mesmo como documental.

Com base na estrutura do estudo, inicialmente foram apuradas as projecoes
com os valores de 2014 que eram tributados pelo Lucro Presumido, separando
todas as atividades por centro de custo, e criando as empresas JLM A e JLM B.

As simulagbes trouxeram valores reais para uma analise sustentavel e
concreta, foram elas que mostraram os impactos de uma Cisdo Parcial na empresa,
pois cada uma das simulacbes apresentou resultados diferentes, tanto para pior,
quanto para melhor. Nas apuracbes das simulacbdes, foram apresentados os
impostos, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL, CFEM, ICMS e ISS e seus respectivos valores,
dependendo da forma de tributacdo aplicada em cada uma.

A partir dos resultados encontrados em 2014 para cada empresa em
separado, foi projetado o préximo ano para as mesmas sendo tributadas no Lucro
Presumido e pelo Lucro Real, fazendo assim com que trés simulagbes distintas
pudessem ser analisadas. Os principais resultados indicam que a Simulacao 1, que
fez da Empresa JLM A ser a fabricante tributar pelo Lucro Presumido, e a Empresa
JLM B, prestadora de servicos tributar pelo Lucro Real, foi a Unica viavel e que
trouxe vantagem para a empresa se comparada a situacdo de 2014, atingindo a
economia tributaria, e caso aplicada a mesma trara beneficios e a empresa pagara
menos impostos. Caso a opcao fosse pela Simulacédo 2, ou pela Simulacao 3, ela
tera desvantagem e acabara pagando mais impostos, o0 que se tornaria inviavel para
os planejamentos futuros da empresa e para a ideia de economia tributaria.
Podendo ser possivel afirmar, que os resultados encontrados foram suficientes para
afirmar que é viavel a aplicacdo da estratégia de Reestruturacdo Societaria, pois,
dentre todas as simulacdes obteve-se resultado positivo.

Trazendo informagdes suficientes para que gestores e administradores
tenham base e sustento para tomada de decisdes estratégicas. E sendo também um
objeto de estudo para académicos, o estudo desse trabalho proporcionou
simulacées com vantagens e desvantagens nos impostos calculados no periodo de
2014 da Empresa JLM.
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A sugestao para futuros estudos indica aplicar outras bases de rateio para
fins de divisdo de despesas néo classificadas por centro de custo. Pois com outras
bases, é possivel encontrar um valor mais vantajoso, porém, essa vantagem é
encontrada, pois a empresa tera prejuizo e os impostos IRPJ e CSLL, ndo seréo
calculados. Entdo se sugere também estudar e colocar em pratica a base negativa
para fins de crédito de CSLL, e também estudar o principio da continuidade para que
seja evidenciado que a empresa mesmo tendo prejuizo tera tempo indeterminado.

Como ponto positivo do estudo é valido destacar que existem diversas
formas de rateio a serem analisadas, e isso gera um planejamento de longo prazo, e
dentre essas formas de rateio, € possivel avaliar qual a melhor forma de tributacéao
que cada empresa podera carregar. Mas em contra partida, o trabalho também traz
diversas incognitas, pois mesmo que exista essa base de rateio, os valores que
serdao divididos, ndo serdo 100% corretos, o que pode distorcer um pouco 0s
valores, se aplicados e, 0s mesmos serdo encontrados, somente apds o decorrer de

um periodo.
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APENDICE A — DRE 2014 EMPRESA JLM (Valores expressos em R$)

EMPRESA: JLM
DRE ANO: 2014

Descrigao

Saldo TOTAL
2014

(+)Receita Operacional

(-)Deducoes

22.201.328,49
(2.590.861,85)

(=)Receita Liquida

19.610.466,65

(-)Custos Mercadorias Vendidas

0,00
(10.903.487,31)

(=)Lucro Bruto

8.706.979,34

(-)Despesas Operacionais
(-)Despesas Tributarias
(-)Despesas Financeiras

(+)Receitas Financeiras

0,00
(5.331.059,10)
(194.253,35)
(123.028,00)

110.695,11

(=)Resultado operacional liquido

3.169.334,00

(+)Receitas Nao Operacionais
(-)Despesas Nao Operacionais (Nao Dedutiveis)

(-)Despesas Nao Operacionais

0,00
108.509,19
(13.164,32)
(29.885,78)

(=)Resultado Antes do IR

3.234.793,10

0,00

(=)TOTAL

3.234.793,10

0,00

(=)LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

3.234.793,10

PROVISAO CONTR.SOCIAL

254.920,72

PROVISAO IMPOSTO DE RENDA

| 467.772,83

Fonte: Producao do autor com base nos relatérios mensais disponibilizados pela Administragao
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APENDICE B - APURACAO CFEM PEDREIRA

PEDREIRA

LUCRO PRESUMIDO

60

Faturam. DEDUGCOES APURACAO
Pedreira Base
ICMS COFINS PIS Transporte | Seguro Calculo %CFEM CFEM
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
9.766.899,72 1.316.842,46 | 292.802,39 | 63.440,52 | 901.979,42 7.191.834,93 | 2,00% | 143.836,70
LUCRO REAL
Faturam. DEDUGCOES APURACAO
Pedreira Base
ICMS COFINS PIS Transporte | Seguro Calculo %CFEM CFEM
R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
9.766.899,72 1.316.842,46 | 459.224,16 | 99.704,53 | 901.979,42 6.989.149,16 | 2,00% | 139.782,98

Fonte: Producao do autor com base nos relatérios mensais disponibilizados pela Administragao




APENDICE C - APURACAO PIS E COFINS LUCRO REAL

LUCRO REAL CONCRETEIRA PEDREIRA

MES BASE PIS COFINS BASE PIS COFINS
JAN R$ 7.582,52| R$ 34.925,56 R$ 9.443,79 | R$ 43.498,68
Faturamento | R$ 1.074.833,37| R$ 17.734,75| R$ 81.687,34 | R$ 880.592,57| R$ 14.529,78 | R$ 66.925,04
Crédito| R$  615.286,52| R$ 10.152,23 | R$ 46.761,78 | R$ 308.241,53| R$  5.085,99 | R$ 23.426,36
FEV R$ 11.367,47 | R$ 52.359,25 R$ 7.619,27 | R$ 35.094,82
Faturamento | R$ 1.342.737,97| R$ 22.155,18 | R$ 102.048,09 | R$ 772.714,14| R$ 12.749,78 | R$ 58.726,27
Crédito| R$  653.800,50| R$ 10.787,71 | R$ 49.688,84 | R$ 310.940,25| R$  5.130,51 | R$ 23.631,46
MAR R$ 7.215,54 | R$ 33.235,24 R$ 6.941,65| R$ 31.973,67
Faturamento | R$ 1.082.435,34| R$ 17.860,18 | R$ 82.265,09 | R$ 772.329,96| R$ 12.743,44 | R$ 58.697,08
Crédito| R$  645.129,59| R$ 10.644,64 | R$ 49.029,85| R$ 351.623,78| R$  5.801,79 | R$ 26.723,41
ABR R$ 6.899,76 | R$ 31.780,73 R$ 7.363,75| R$ 33.917,90
Faturamento | R$ 1.133.599,43| R$ 18.704,39 | R$ 86.153,56 | R$ 799.334,68| R$ 13.189,02 | R$ 60.749,44
Crédito| R$  715.431,91| R$ 11.804,63 | R$ 54.372,83 | R$ 353.046,53| R$  5.825,27 | R$ 26.831,54
MAI R$ 9.162,58 | R$ 42.203,42 R$ 6.584,73| R$ 30.329,69
Faturamento | R$ 1.211.807,61| R$ 19.994,83 | R$ 92.097,38 | R$ 695.921,16| R$ 11.482,70 | R$ 52.890,01
Crédito| R$  656.499,47| R$ 10.832,24 | R$ 49.893,96 | R$ 296.846,32| R$  4.897,96 | R$ 22.560,32
JUN R$ 6.251,19 | R$ 28.793,35 R$ 7.355,78 | R$ 33.881,16
Faturamento| R$  868.251,48| R$ 14.326,15| R$ 65.987,11 | R$ 691.078,08| R$ 11.402,79 | R$ 52.521,93
Crédito| R$  489.391,56| R$ 8.074,96 | R$ 37.193,76 | R$ 245.273,31| R$  4.047,01 | R$ 18.640,77
JUL R$ 6.120,29 | R$ 28.190,40 R$ 8.011,47 | R$ 36.901,32
Faturamento| R$  937.197,67| R$ 15.463,76 | R$ 71.227,02 | R$ 822.868,75| R$ 13.577,33 | R$ 62.538,02
Crédito| R$  566.271,31| R$ 9.343,48 | R$ 43.036,62 | R$ 337.325,09| R$  5.565,86 | R$ 25.636,71
AGO R$ 7.516,88 | R$ 34.623,19 R$ 9.179,61 | R$ 42.281,83
Faturamento | R$  970.043,46| R$ 16.005,72 | R$ 73.723,30 | R$ 832.742,44| R$ 13.740,25| R$ 63.288,43
Crédito| R$ 514.47521| R$ 8.488,84 | R$ 39.100,12 | R$ 276.402,63| R$  4.560,64 | R$ 21.006,60
SET R$ 4.800,76 | R$ 22.112,58 R$ 11.042,05| R$ 50.860,37
Faturamento | R$  936.494,01| R$ 15.452,15| R$ 71.173,54 | R$ 954.047,94| R$ 15.741,79 | R$ 72.507,64
Crédito| R$  645.539,05| R$ 10.651,39 | R$ 49.060,97 | R$ 284.832,53| R$  4.699,74 | R$ 21.647,27
ouTt R$ 3.928,99 | R$ 18.097,15 R$ 9.080,31 | R$ 41.824,44
Faturamento| R$  868.356,79| R$ 14.327,89 | R$ 65.995,12 | R$ 838.654,71| R$ 13.837,80 | R$ 63.737,76
Crédito| R$  630.236,39| R$ 10.398,90 | R$ 47.897,97 | R$ 288.333,08| R$ 4.757,50 | R$ 21.913,31
NOV R$ 6.140,19| R$ 28.282,10 R$ 9.249,81 | R$ 42.605,20
Faturamento| R$  919.869,30| R$ 15.177,84 | R$ 69.910,07 | R$ 820.701,62| R$ 13.541,58 | R$ 62.373,32
Crédito| R$ 547.736,45| R$ 9.037,65| R$ 41.627,97 | R$ 260.106,84| R$  4.291,76 | R$ 19.768,12
DEZ R$ 7.364,88 | R$ 33.923,07 R$ 10.078,57 | R$ 46.422,51
Faturamento | R$ 1.088.802,35| R$ 17.965,24 | R$ 82.748,98 | R$ 879.093,80| R$ 14.505,05| R$ 66.811,13
Crédito| R$  642.446,22| R$ 10.600,36 | R$ 48.825,91 | R$ 268.271,24| R$  4.426,48 | R$ 20.388,61
SUBTOTAL R$ 84.351,05| R$ 388.526,03 R$ 101.950,81 | R$ 469.591,59
(-) ESTOQUE ABERTURA R$ 1.183,13 | R$  5.460,58 R$ 2.246,28 | R$ 10.367,43
TOTAL GERAL R$ 83.167,92 | R$ 383.065,45 R$ 99.704,53 | R$ 459.224,16

Fonte: Producao do autor com base nos relatérios mensais disponibilizados pela Administragao
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APENDICE D — APURACAO PIS E COFINS LUCRO PRESUMIDO

LUCRO PRESUMIDO CONCRETEIRA PEDREIRA
MES BASE PIS COFINS BASE PIS COFINS
JAN R$ 1.074.833,37| R$ 6.986,42| R$ 32.24500| R$ 880.592,57| R$ 5.723,85| R$ 26.417,78
FEV R$ 1.342.737,97| R$ 8.727,80| R$ 40.282,14| R$ 772.714,14| R$ 5.022,64| R$ 23.181,42
MAR R$ 1.082.43534| R$ 7.03583| R$ 32.473,06| R$ 772.329,96| R$ 5.020,14| R$ 23.169,90
ABR R$ 1.133.599,43| R$ 7.368,40| R$ 34.007,98| R$ 799.334,68| R$ 5.195,68| R$ 23.980,04
MAI R$ 1.211.807,61| R$ 7.876,75| R$ 36.354,23| R$ 695.921,16| R$ 4.523,49| R$ 20.877,63
JUN R$  868.251,48| R$ 5.643,63| R$ 26.047,54| R$ 691.078,08| R$ 4.492,01| R$ 20.732,34
JUL R$  937.197,67| R$ 6.091,78| R$ 28.115,93| R$ 822.868,75| R$ 5.348,65| R$ 24.686,06
AGO R$  970.04346| R$ 6.30528 R$ 29.101,30| R$ 832.742,44| R$ 5.412,83| R$ 24.982,27
SET R$  936.494,01| R$ 6.087,21| R$ 28.094,82| R$ 954.047,94| R$ 6.201,31| R$ 28.621,44
out R$  868.356,79| R$ 5.644,32| R$ 26.050,70| R$ 838.654,71| R$ 5.451,26| R$ 25.159,64
NOV R$  919.869,30| R$ 5.979,15| R$ 27.596,08| R$ 820.701,62| R$ 5.334,56| R$ 24.621,05
DEZ R$ 1.088.802,35| R$ 7.077,22| R$ 32.664,07| R$ 879.093,80| R$ 5.714,11| R$ 26.372,81
TOTAL R$ 12.434.428,77| R$ 80.823,79| R$ 373.032,86| R$ 9.760.079,83| R$ 63.440,52| R$ 292.802,39

Fonte: Producao do autor com base nos relatérios mensais disponibilizados pela Administragao



APENDICE E — APURACAO IRPJ LUCRO PRESUMIDO — CONCRETEIRA (VALORES EXPRESSOS EM R$)

. COMMATERIAL SEMMATERIAL| RECEITA BASE BASE BASE IRPJ |ADICIONAL|RETENCAO
MES FATURAMENTO 8% 32% FINANCEIRA 8% 32% |PRESUMIDO| 15% 1IRPJ IR TOTAL
JAN 1.074.833,37 1.068.384,37 6.449,00 3.549,17 85.470,75 2.063,68 | 91.083,60 |13.662,54 | 7.108,36 401,78 |20.369,12
FEV 1.342.737,97 1.334.681,55 8.056,43 3.686,00 106.774,52 2.578,06 | 113.038,59 | 16.955,79 | 9.303,86 401,78 | 25.857,86
MAR  1.082.435,34 1.075.940,72 6.494,61 4.028,67 86.075,26 2.078,28 | 92.182,21 |13.827,33 | 7.218,22 401,78 |20.643,77
1°TRI  3.500.006,68 3.479.006,64 21.000,04 11.263,85 278.320,53 6.720,01 | 296.304,39 | 44.445,66 | 23.630,44 | 1.205,35 | 66.870,75
ABR 1.133.599,43 1.130.198,63 3.400,80 3.407,17 90.415,89 1.088,26 | 94.911,32 | 14.236,70 | 7.491,13 751,35 |20.976,48
MAI 1.211.807,61 1.208.172,19 3.635,42 8.253,17 96.653,77 1.163,34 | 106.070,28 | 15.910,54 | 8.607,03 751,35 | 23.766,22
JUN 868.251,48 865.646,72 2.604,75 3.981,49 69.251,74 833,52 | 74.066,75 |11.110,01 | 5.406,68 751,35 | 15.765,34
2°TRI  3.213.658,52 3.204.017,54 9.640,98 15.641,83  256.321,40 3.085,11 | 275.048,35 | 41.257,25 | 21.504,83 | 2.254,04 | 60.508,05
JUL 937.197,67 934.760,96 2.436,71 4.683,43 74.780,88 779,75 | 80.244,05 |12.036,61 | 6.024,41 199,04 |17.861,97
AGO 970.043,46 967.521,35 2.522,11 2.879,57 77.401,71 807,08 | 81.088,35 |12.163,25| 6.108,84 199,04 |18.073,05
SET 936.494,01 934.059,12 2.434,88 3.659,49 74.724,73 779,16 | 79.163,38 |11.874,51 | 5.916,34 199,04 |17.591,81
3°TRI  2.843.735,14 2.836.341,43 7.393,71 11.222,49  226.907,31 2.365,99 | 240.495,79 | 36.074,37 | 18.049,58 597,12 | 53.526,83
ouT 868.356,79 865.664,88 2.691,91 4.244,72 69.253,19 861,41 74.359,32 |11.153,90 | 5.435,93 843,98 | 15.745,85
NOV 919.869,30 917.017,71 2.851,59 3.338,38 73.361,42 912,51 77.612,31 |11.641,85| 5.761,23 843,98 |16.559,10
DEZ 1.088.802,35 1.085.427,06 3.375,29 2.986,18 86.834,17 1.080,09 | 90.900,43 | 13.635,06 | 7.090,04 843,98 ]19.881,13
4°TRI  2.877.028,44 2.868.109,65 8.918,79 10.569,28 229.448,77 2.854,01 | 242.872,06 | 36.430,81 | 18.287,21 | 2.531,93 | 52.186,09
TOTAL 12.434.428,77 12.387.475,26 46.953,52 48.697,45 990.998,02 15.025,12|1.054.720,59 158.208,09| 81.472,06 | 6.588,44 |233.091,71

Fonte: Producao do autor com base nos relatérios mensais disponibilizados pela Administragao
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APENDICE F — APURACAO CSLL LUCRO PRESUMIDO — CONCRETEIRA (VALORES EXPRESSOS EM R$)

CSLL LUCRO PRESUMIDO - CONCRETEIRA

MES FATURAMENTO COM MATERIAL 12% SEM MATERIAL 32% | RECEITA FINANCEIRA  BASE 12% BASE 32% | BASE PRESUMIDO | CSLL 9%
JAN 1.074.833,37 1.068.384,37 6.449,00 3.549,17 128.980,00 2.063,68 134.592,86 12.113,36
FEV 1.342.737,97 1.334.681,55 8.056,43 3.686,00 160.161,79 2.578,06 166.425,85 14.978,33
MAR 1.082.435,34 1.075.940,72 6.494,61 4.028,67 129.112,89 2.078,28 135.219,83 12.169,79
12 TRI 3.500.006,68 3.479.006,64 21.000,04 11.263,85 418.254,68 6.720,01 436.238,54 39.261,47
ABR 1.133.599,43 1.130.198,63 3.400,80 3.407,17 135.623,84 1.088,26 140.119,26 12.610,73
MAI 1.211.807,61 1.208.172,19 3.635,42 8.253,17 144.980,66 1.163,34 154.397,17 13.895,74
JUN 868.251,48 865.646,72 2.604,75 3.981,49 103.877,61 833,52 108.692,62 9.782,34
2°TRI 3.213.658,52 3.204.017,54 9.640,98 15.641,83 384.482,10 3.085,11 403.209,05 36.288,81
JUL 937.197,67 934.760,96 2.436,71 4.683,43 112.171,32 779,75 117.634,49 10.587,10
AGO 970.043,46 967.521,35 2.522,11 2.879,57 116.102,56 807,08 119.789,21 10.781,03
SET 936.494,01 934.059,12 2.434,88 3.659,49 112.087,09 779,16 116.525,75 10.487,32
32 TRI 2.843.735,14 2.836.341,43 7.393,71 11.222,49 340.360,97 2.365,99 353.949,45 31.855,45
ouT 868.356,79 865.664,88 2.691,91 4.244,72 103.879,79 861,41 108.985,92 9.808,73
NOV 919.869,30 917.017,71 2.851,59 3.338,38 110.042,13 912,51 114.293,01 10.286,37
DEZ 1.088.802,35 1.085.427,06 3.375,29 2.986,18 130.251,25 1.080,09 134.317,52 12.088,58
4° TRI 2.877.028,44 2.868.109,65 8.918,79 10.569,28 344.173,16 2.854,01 357.596,45 32.183,68
TOTAL 12.434.428,77 12.387.475,26 46.953,52 48.697,45 1.487.270,91 15.025,12 1.550.993,48 139.589,41

Fonte: Producao do autor com base nos relatérios mensais disponibilizados pela Administracao
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APENDICE G — APURAGAO IRPJ LUCRO PRESUMIDO - PEDREIRA (VALORES EXPRESSOS EM R$)

IRPJLUCROPRESUMIDO-PEDREIRA

R COMMATERIAL SEMMATERIAL | RECEITA BASE BASE BASE IRPJ ADICIONAL | RETENCAO
MES FATURAMENTO 8% 32% FINANCEIRA 8% 32% | PRESUMIDO 15% IRPJ IR TOTAL
JAN 880.592,57 4.518,52 70.447,41 - 74.965,92 11.244,89 5.496,59 278,51 16.462,97
FEV 772.714,14 4.692,72 61.817,13 - 66.509,85 9.976,48 4.650,99 278,51 14.348,95
MAR 772.329,96 5.128,98 61.786,40 - 66.915,38 10.037,31 4.691,54 278,51 14.450,33
1°TRI 2.425.636,66 - - 14.340,22  194.050,93 - 208.391,15 | 31.258,67 | 14.839,12 835,54 45.262,25
ABR 799.334,68 4.337,74 63.946,77 - 68.284,51 10.242,68 4.828,45 511,80 14.559,33
MAI 695.921,16 10.507,27 55.673,69 - 66.180,96 9.927,14 4.618,10 511,80 14.033,44
JUN 691.078,08 5.068,92 55.286,25 - 60.355,16 9.053,27 4.035,52 511,80 12.576,99
2°TRI 2.186.333,92 - - 19.913,92  174.906,71 - 194.820,63 | 29.223,10 | 13.482,06 1.535,39 41.169,77
JUL 822.868,75 5.962,56 65.829,50 - 71.792,06 10.768,81 5.179,21 182,70 15.765,32
AGO 832.742,44 3.666,03 66.619,40 - 70.285,43 10.542,81 5.028,54 182,70 15.388,66
SET 954.047,94 4.658,97 76.323,84 - 80.982,80 12.147,42 6.098,28 182,70 18.063,00
3°TRI 2.609.659,13 - - 14.287,57  208.772,73 - 223.060,30 | 33.459,04 | 16.306,03 548,10 49.216,97
ouT 838.654,71 5.404,04 67.092,38 - 72.496,42 10.874,46 5.249,64 744,74 15.379,36
NOV 820.701,62 4.250,16 65.656,13 - 69.906,29 10.485,94 4.990,63 744,74 14.731,83
DEZ 879.093,80 3.801,76 70.327,50 - 74.129,26 11.119,39 5.412,93 744,74 15.787,58
4°TRI 2.538.450,13 - - 13.455,95  203.076,01 - 216.531,96 | 32.479,79 | 15.653,20 2.234,22 45.898,77
TOTAL  9.760.079,83 - - 61.997,66  780.806,39 - 842.804,05 | 126.420,61 | 60.280,40 5.153,25 | 181.547,76

Fonte: Producao do autor com base nos relatérios mensais disponibilizados pela Administragao
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APENDICE H - APURAGCAO CSLL LUCRO PRESUMIDO - PEDREIRA

CSLL LUCRO PRESUMIDO - PEDREIRA

- COM MATERIAL SEM MATERIAL RECEITA BASE BASE
MES FATURAMENTO 12% 32% FINANCEIRA BASE 12% 32% PRESUMIDO CSLL 9%
JAN R$880.592,57 R$ 4.518,52 R$105.671,11 R$ - R$ 110.189,63 | R$9.917,07
FEV  R$772.714,14 R$ 4.692,72 R$ 92.725,70 R$ - R$ 97.41842 | R$8.767,66
MAR  R$772.329,96 R$ 5.128,98 R$ 92.679,59 R$ - R$ 97.808,57 | R$8.802,77
12 TRI R$ 2.425.636,66 R$ - R$ - R$14.340,22 R$291.076,40 R$ - R$ 305.416,62 | R$ 27.487,50
ABR  R$799.334,68 R$ 4.337,74 R$ 95.920,16 R$ - R$ 100.257,90 | R$9.023,21
MAI R$695.921,16 R$10.507,27 R$ 83.510,54 R$ - R$ 94.017,81 R$ 8.461,60
JUN R$691.078,08 R$ 5.068,92 R$ 82.929,37 R$ - R$ 87.99829 | R$7.919,85
22 TRI _R$ 2.186.333,92 R$ - R$ - R$19.913,92 R$262.360,07 R$ - R$ 282.273,99 | R$ 25.404,66
JuL R$822.868,75 R$ 5.962,56 R$ 98.744,25 R$ - R$ 104.706,81 R$ 9.423,61
AGO  R$832.742,44 R$ 3.666,03 R$ 99.929,09 R$ - R$ 103.595,13 | R$9.323,56
SET  R$954.047,94 R$ 4.658,97 R$114.485,75 R$ - R$ 119.144,72 | R$ 10.723,02
3°TRI R$ 2.609.659,13 R$ - R$ - R$14.287,57 R$313.159,10 R$ - R$ 327.446,66 | R$ 29.470,20
OUT  R$838.654,71 R$ 5.404,04 R$100.638,56 R$ - R$ 106.042,60 | R$9.543,83
NOV  R$820.701,62 R$ 4.250,16 R$ 98.484,19 R$ - R$ 102.734,35 | R$9.246,09
DEZ  R$879.093,80 R$ 3.801,76 R$105.491,26 R$ - R$ 109.293,01 R$ 9.836,37
4°TRI R$ 2.538.450,13 R$ - R$ - R$13.455,95 R$304.614,02 R$ - R$ 318.069,97 | R$ 28.626,30

TOTAL R$ 9.760.079,83 R$ - R$ - R$61.997,66 R$ 1.171.20958 R$ - | R$ 1.233.207,24 | R$ 110.988,65

Fonte: Producao do autor com base nos relatérios mensais disponibilizados pela Administragao
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