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RESUMO

O futebol movimenta uma quantidade elevada de recursos financeiros, muito deles
provenientes da negociacdo de atletas, ou seja, ativos intangiveis, ou de produtos e
servicos vinculados a estes. A evidenciacdo contabil de tais ativos proporciona
informacdes Uteis, na medida em que estas sdo passadas com maior qualidade e
clareza. As normas contdbeis contribuem para uma melhor divulgacdo das
informacgdes contabeis para com os usuarios. Diante disto, o presente estudo tem
por objetivo verificar se os maiores clubes de futebol brasileiro vém evidenciando
seus ativos intangiveis de acordo com as normas contdbeis aplicaveis. Quanto a
metodologia, utilizou-se da pesquisa descritiva, com abordagem qualitativa e
guantitativa, e pesquisa documental, com uma amostra dos treze maiores clubes de
futebol brasileiro no periodo de 2011 a 2014. Os critérios propostos para avaliacdo
do estudo foram estruturados a partir da NBC TG 04 — Ativos Intangiveis, e das
normas especificas as entidades desportivas, NBC T 10.13 e ITG 2003. Para
desenvolver o levantamento das informacBes coletadas foi utilizada como
procedimento a técnica de categorizacdo. Como embasamento tedrico utilizou-se de
aspectos que dizem respeito a clubes de futebol, evidenciacdo contabil e ativos
intangiveis. Os resultados das analises descritivas apresentaram-se por ano de
acordo com o0s quinze critérios de avaliacdo, assim como os itens de maior e menor
divulgacao. Na andlise comparativa, houve evolucdo quanto a divulgacao dos ativos
intangiveis com a adocdo a nova norma — ITG 2003, sendo que o0s graus médios de
aderéncia aumentaram relativamente, o que pode ser comprovado estatisticamente.
Na analise geral, o grau médio de aderéncia atingido pelos treze clubes foi
correspondente a 62,42%. O Sao Paulo foi o clube que melhor evidenciou suas
informacd@es relacionadas aos ativos intangiveis, porém nenhum clube atendeu aos
critérios de avaliagdo proposto de maneira completa. Os clubes do chamado “eixo”
Rio de Janeiro e Sado Paulo obtiveram melhores resultados de forma geral,
excetuando o Vasco da Gama. Ja os clubes dos estados do Rio Grande do Sul,
Parana e Minas Gerais, apresentaram piores resultados, excetuando o Internacional
que ficou em terceiro lugar no quadro geral, o que pode ser comprovado
estatisticamente. Através de analises estatisticas de correlacao linear de Pearson foi
possivel identificar relacdes fracas positivas entre evidenciagdo contabil e a média
dos ativos intangiveis dos clubes e o faturamento e, um pouco mais elevada, mas
também fraca, porém negativa, com o resultado médio do desempenho.

Palavras-chave: Evidenciagdo contabil. Ativos intangiveis. Clubes de futebol.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

O futebol € uma das principais atragdes culturais e praticas desportivas para
0 povo brasileiro, 0 que, consequentemente, gera reflexos na economia do pais
(HOLANDA et al, 2012). Por seu potencial econémico, representatividade financeira
e elevado numero de participante o futebol, atualmente, ndo é visto somente como
uma atividade de lazer e diversdo, mas também como uma oportunidade de negdcio.
Segundo Carvalho, Goncalves e Alcantara (2005) o surgimento de novas
modalidades esportivas, os elevados investimentos da midia e o interesse da
populacdo em geral fez com que este esporte se tornasse um dos mais importantes
fendbmenos do atual século.

A receita conjunta em faturamento dos 20 maiores clubes de futebol
brasileiros atingiu 3,11 bilhdes de reais em 2014. As arrecadacdes foram obtidas,
principalmente, com negociacdo de jogadores, direitos de transmissao de televiséo,
patrocinios, bilheteria e faturamento com clube sécio e soécio torcedor (MELO, 2015).
Segundo Rezende (2004) o segmento esportivo do futebol, nos dltimos tempos,
movimenta bilhdes de ddlares tanto no Brasil como nos paises europeus. A maior
parte dos recursos financeiros adquiridos pelos clubes de futebol € com as
negociacdes financeiras de seus atletas, além da venda de material esportivo e
publicidade que sdo decorrentes de produtos e servigos vinculados a imagem dos
jogadores.

Conforme pesquisa realizada pela BDO RCS Auditores Independentes
(2011), o futebol pode ser considerado a maior paixao dos brasileiros e possui um
grande potencial de geracdo de negdcios para toda a cadeia produtiva do futebol
para os proximos anos. A forca do mercado brasileiro demonstra o poder econdmico,
cultural e social do esporte. Ainda segundo a pesquisa, em 2009 o mercado
brasileiro de futebol atingiu receita de 1,9 bilhdes de reais, evolucdo de
aproximadamente 140% em comparacdo a 2003, quando os clubes possuiam
receitas de 805 milhdes de reais. De acordo com Silva, Teixeira e Niyama (2009) é
possivel observar que o futebol deixou de ser uma simples atividade de

entretenimento e passou a figurar como um grande e lucrativo negocio.
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Diante das vantagens advindas deste esporte, do elevado potencial
econdmico e dos volumes financeiros movimentados, cada vez mais se buscam
informacbes de como esta a gestdo das entidades desportivas, assim como a
situacdo patrimonial e financeira. Desta forma, a divulgacdo das informacdes
contabeis dos clubes de futebol se mostra indispensavel na medida em que as
informacdes sdo passadas com maior clareza e qualidade aos usuarios
interessados. A padronizacao contabil confere aos clubes uma melhor transparéncia
e profissionalismo na divulgacéo das informacdes.

A regulamentacdo da Lei Pelé (Lei n°. 9.615/98), obrigou os clubes de
futebol a transformarem-se em clube empresa, passando estes a prestar contas a
sociedade. Em 2003, a Lei n°. 9.615/98 foi alterada pela Lei n°. 10.672/03 — Lei da
Moralizacdo do Futebol, que impbs aos clubes a obrigatoriedade de elaborar e
publicar suas demonstracdes contdbeis na maneira definida pela Lei das
Sociedades Anbnimas, apds terem sido devidamente auditadas por auditores
independentes.

Quanto a normatizacdo contabil, em 2004 o Conselho Federal de
Contabilidade — CFC publicou a Norma Brasileira de Contabilidade - NBC T 10.13
que estabelece critérios e procedimentos especificos para as entidades desportivas
profissionais. Em 2013, esta norma foi substituida pela Interpretacdo Técnica Geral —
ITG 2003 que aborda também aspectos contabeis das entidades desportivas de
futebol, com destague a nova forma de contabilizacdo dos ativos intangiveis, que
passaram a incluir valores relativos aos contratos e direito de imagem dos atletas.

Segundo Cruz, Santos e Azevedo (2011) os ativos intangiveis nos clubes de
futebol podem ser considerados os principais ativos que estas entidades possuem
em decorréncia a elevada geracdo de receitas que os atletas proporcionam aos
clubes. O ativo intangivel a valorizar ndo € o atleta em si, mas sim os direitos de
usufruir e utilizar os jogadores, além dos beneficios econdmicos que estes poderao
gerar com suas habilidades e competéncias.

Neste sentido, a evidenciacdo adequada dos ativos intangiveis nos clubes
de futebol concede aos usuarios informagcfes mais seguras e claras quanto as
movimentacdes financeiras ocorridas nos clubes, além de propiciar aos investidores
uma melhor analise do montante investido nos atletas. Segundo Bastos, Pereira e
Tostes (2006), os atletas sdo cada vez mais importantes para o patriménio dos

clubes, devido as altas cifras envolvidas nas negociacdes. Nesta mesma linha Cruz,
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Santos e Azevedo (2011) destacam que os jogadores sdo os principais elementos
geradores de receitas aos clubes, pois sao eles que dao o suporte em que se baseia
todo o negacio.

E notavel que ndo existam muitos estudos académicos e cientificos
analisando se os clubes de futebol brasileiro vém divulgando corretamente suas
informacdes contabeis. Percebe-se ainda, a auséncia de estudos que analisam
exclusivamente a evidenciacdo dos ativos intangiveis dos clubes de futebol. Neste
contexto, este estudo justifica-se pois busca saber se os maiores clubes de futebol
brasileiros vém evidenciando seus ativos intangiveis nas demonstracdes contabeis e
se estes seguem as normas contébeis aplicaveis.

A realizacdo do mesmo se mostra de estrema importancia para 0 meio
académico, cientifico e profissional. Para o0 meio académico e cientifico, pois ha a
necessidade de saber se os clubes estéo evidenciando suas informagdes com maior
clareza e transparéncia. E no meio profissional, pois com esse avango no cenario
econdbmico que o futebol vem sofrendo, ha a necessidade de que as informacfes

sejam passadas com maior seguranca e profissionalismo.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Na atual conjuntura econ6mica 0s ativos intangiveis passaram a despertar
crescente interesse. A competicdo acirrada entre as empresas vém fazendo com
que estas busquem maneiras de se destacarem em relagdo a seus concorrentes
(KAYO, 2002). Os ativos intangiveis aparecem como um diferencial para a obtencéo
de vantagens competitivas, isso por que sdo bens identificaveis, controlaveis e que
geram beneficios econdmicos futuros para a entidade que os controlam.

Os atletas nos clubes de futebol sdo exemplos proprios disto, pois geram,
através de seus desempenhos, premiagfes e receita com vendas, grandes quantias
de beneficios econémicos as entidades que os possuem. Diante disto, € importante

ressaltar a adequada divulgacéo de tais ativos nas demonstragdes contabeis.

E funcéo da contabilidade fornecer informagdes que evidenciam a situacéo
dos clubes de futebol e que satisfacam a expectativa de usuarios e
investidores na avaliagdo do desempenho financeiro e operacional desse
tipo de organizacéo (SILVA; CARVALHO, 2009, p.100).
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De acordo com Malacrida e Yamamoto (2006) é através do processo de
evidenciagcdo que a contabilidade busca atender o objetivo de fornecer informacdes
Oteis a seus usuarios, & medida que estas sdo passadas com melhor qualidade e
clareza.

Por sua vez, a evidenciagdo dos ativos intangiveis nos clubes de futebol se
mostra fundamental na medida em que os direitos federativos, ou “passes”
representam o principal ativo de um clube de futebol, e por sua natureza de prestar
servicos ao clube e gerar beneficios econbmicos classifica-se como ativos
intangiveis (IUDICIBUS et al., 2010).

Considerando a importancia dos ativos intangiveis nos clubes de futebol, a
principal motivacdo para a escolha do tema em questdo fora o interesse da
pesquisadora em analisar as demonstracdes contabeis publicadas dos maiores
clubes do futebol brasileiros, e a partir destas verificar a correta aplicacdo das
normas brasileiras contabeis no que tange a divulgacao de tais ativos. Sendo que, o
futebol nos dltimos tempos ndo se constitui apenas de diversdo, lazer e
entretenimento, mas sim, de um grande e lucrativo negocio, onde elevados valores
financeiros sdo movimentados, e muitos destes, decorrentes de transacbes de
atletas — ativos intangiveis. Acreditasse que ha a necessidade de uma divulgacéo
mais clara e verdadeira das informacfes contédbeis por parte dos clubes.

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para o estudo é: Os maiores clubes de futebol brasileiro vém evidenciando
seus ativos intangiveis de acordo com as normas contabeis aplicaveis?

A definicdo da questdo de pesquisa, além de levar em consideracdo a
delimitacdo do tema, também considerou a importancia que a evidenciacdo contabil

nos clubes de futebol atingiu nos ultimos tempos.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Verificar se os maiores clubes de futebol brasileiro vém evidenciando seus

ativos intangiveis de acordo com as normas contabeis apliciveis.
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1.3.2 Objetivos especificos

- Efetuar levantamento societario e legal sobre clubes de futebol;

- Apresentar aspectos conceituais quanto a evidenciacao contabil e ativos
intangiveis de maneira geral e nos clubes de futebol;

- Avaliar os requisitos para evidenciacdo contabil dos ativos intangiveis nos
clubes de futebol;

- Listar e analisar as demonstracfes contabeis dos maiores clubes de futebol
brasileiro;

- Verificar a aderéncia as normas contabeis quanto a divulgacédo dos ativos

intangiveis nas demonstraces contabeis dos clubes de futebol.

1.4 METODOLOGIA

A Metodologia Cientifica nada mais é do que o conjunto de atividades
sistematicas e racionais que tem por fundamento alcancar o objetivo, tracando o
caminho a ser seguido e auxiliar o cientista nas decisdes a serem tomadas. A
metodologia introduz o aprendiz no mundo dos procedimentos que é a base de
formacdo tanto do estudioso como do profissional (LAKATOS; MARCONI, 2010).

Para Gil (1994) metodologia € o conjunto de métodos intelectuais e técnicos
adotados para se atingir determinado conhecimento. No ponto de vista de Cervo e
Bervian (2002) a metodologia tem por finalidade descobrir a realidade dos fatos, que

devem conduzir o uso dos procedimentos.

1.4.1 Delineamento da Pesquisa

Quanto aos procedimentos técnicos € realizada uma pesquisa documental,
onde sdo levantadas fontes documentais do assunto em questdo. Em relacdo a
pesquisa documental Gil (1994), coloca que a mesma assemelha-se muito a
pesquisa bibliografica. A natureza das fontes € a Unica diferenca entre ambas. A
pesquisa bibliografica utiliza-se principalmente das contribuicbes de autores diversos
sobre determinado conteudo, enquanto que a pesquisa documental usa materiais de
assuntos que ainda nao receberam um tratamento analitico, ou que ainda podem ser

elaborados de forma diferente, de acordo com os objetivos da pesquisa.
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Para Beuren (2004) a pesquisa documental, assim como a demais
tipologias, pode integrar o rol de pesquisas que fazem parte de um mesmo estudo
ou se caracterizar como o Unico delineamento utilizado para tal. E justificada sua
notabilidade no momento em que se podem organizar informacdes dispersas, lhe
conferindo uma nova importancia como fonte de consulta. Ainda segundo Beuren
(2004) a pesquisa documental € muito utilizada na area contabil, no sentido de
verificar fatos passados que possa ser aproveitados no presente, como também
vislumbrar tendéncias futuras.

Por outro lado, quanto a forma de abordagem do problema de pesquisa
utiliza-se da pesquisa qualitativa e quantitativa, tendo como critério a analise de
dados. Para um estudo minucioso e para obter caracteristicas de um determinado
assunto, a pesquisa deve ser pela forma qualitativa, visto que na pesquisa
quantitativa ndo é possivel (BEUREN, 2004).

Segundo Beuren (2004) a abordagem quantitativa garante a precisdo dos
resultados, evitando distorcbes de analise e interpretacdes, possibilitando uma
margem de seguranc¢a quanto as inferéncias feitas.

Em relacdo a abordagem qualitativa de um problema Richardson (1999) a
justifica por ter o poder de entender a natureza de um fendmeno social. Os estudos
que se fazem uso desta pesquisa podem descrever a amplitude de um problema,
analisar a interacdo de determinadas variaveis, além de compreender e classificar
processos dinamicos vividos em uma determinada sociedade.

Ja em relacdo aos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva. A pesquisa
descritiva € desenvolvida, principalmente, nas ciéncias humanas e sociais,
abordando dados e problemas que merecem um melhor estudo e cujo registro nao
consta de documentos (CERVO; BERVIAN, 2002).

Para Gil (1994) a pesquisa descritiva tem como principal objetivo a descri¢ao
de caracteristicas de determinada populacdo ou fendbmeno ou o estabelecimento de
relacdes entre variaveis. O autor destaca que uma de suas principais caracteristicas
esta na utilizacdo de técnicas padronizadas na coleta de dados.

Segundo entendimento de Beuren (2004) a pesquisa descritiva pode ser
atribuida como um instrumento intermediario entre a pesquisa exploratoria, que é
mais preliminar, e a pesquisa explicativa, que é mais aprofundada. Descrever
significa identificar, relatar e comparar.

Diante das colocacfes dos autores, entende-se que as metodologias
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escolhidas sao as mais adequadas para o tipo de estudo proposto.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

Este estudo estd dividido em quatro capitulos. No primeiro capitulo é
apresentada uma contextualizacdo do tema, bem como os objetivos, a questédo de
pesquisa e a metodologia.

A seguir, no segundo capitulo, & apresentado o referencial teorico
relacionado ao tema ao qual dar4 apoio para a realizacdo da pesquisa proposta.
Nesta etapa sera apresentada a forma que se deu a regulamentacdo e a
normatizacao do futebol no Brasil; além da evidenciacao contabil, sua importancia no
contexto atual e nos clubes de futebol. S&o abordados aspectos diversos
relacionados aos ativos intangiveis, assim como a evidencia¢do contébil dos ativos
intangiveis nos clubes de futebol brasileiro e europeu.

JA no terceiro capitulo é elaborada a pesquisa, apresentando as
demonstracdes contabeis dos maiores clubes de futebol brasileiro. Nesta etapa é
analisado como estdo sendo divulgadas as informacdes recorrentes aos ativos
intangiveis nos clubes, de acordo com os critérios de avaliacdo estabelecidos. Sao
apresentadas analises descritivas e estatisticas dos dados analisados.

Ao final, no quarto capitulo pretende-se atingir o objetivo principal da
pesquisa, que € ver se 0s maiores clubes de futebol brasileiro estdo evidenciando

seus ativos intangiveis e se os critérios adotados obedecem a normatizacao vigente.
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2 REFERENCIAL TEORICO

No presente estudo, sdo apresentados aspectos a cerca da regulamentacao
e normatizacdo contabil dos clubes de futebol; evidenciacdo contabil;, aspectos
conceituais, reconhecimento e mensuragdo dos ativos intangiveis; assim como, a
evidenciagdo contabil dos ativos intangiveis nos clubes de futebol brasileiro e

europeu.

2.1 CLUBES DE FUTEBOL

O aumento das arrecadacdes dos clubes por meio do licenciamento de
marcas, negociacao de jogadores e venda de ingressos faz com que a prética do
futebol gere reflexos na economia do pais. Esse incremento de numerario dos
clubes aumentou o interesse do Estado e dos demais usuarios por informacdes de
naturezas quantitativa e qualitativa das transacfes ocorridas nesse ambiente. A
regulamentacdo, assim como a normatizacao das praticas contdbeis se mostram
necessarios a medida que ensejam maior uniformidade nos procedimentos e a
possibilidade de compreensdo e comparacédo das informacdes contabeis (HOLANDA

et al, 2012).

2.1.1 Regulamentacao do Futebol no Brasil

A preocupacao com a regulamentacdo das entidades desportivas, segundo
Silva, Teixeira e Niyama (2009) € antiga, desde 1941, com o decreto-lei n°. 3.199,
gue estabelecia algumas bases de organizacdo dos desportos em todo o pais. O
decreto foi concebido no periodo da ditadura de Getulio Vargas e foi baseado na
legislacéo italiana da época. De acordo com o artigo 48 do decreto-lei n°. 3.199
(BRASIL, 1941), era proibido a organizagéo e o funcionamento das entidades que
resultassem lucros para os quais nela empregassem capitais sobre qualquer forma.
Conforme o decreto-lei, a entidade desportiva deveria exercer uma fungéo de carater
patriotico.

A primeira lei que tratou mais especificamente sobre os clubes de futebol,
segundo Leite e Pinheiro (2014) foi a Lei n°. 6.354/76, mais conhecidos como Lei do

Passe, que disp0e das relagdes de trabalho do atleta profissional de futebol. Esta lei
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garantia aos clubes formadores de jogadores, a possibilidade de usufruirem dos
direitos sobre o futebol destes atletas, mediante contrato e remuneragéo. De acordo
com o artigo 11 da Lei n° 6.354 de 1976, “entende-se por passe a importancia
devida por um empregador a outro pela cessdo do atleta durante a vigéncia do
contrato ou depois de seu término, observando as normas desportivas pertinentes”
(BRASIL, 1976).

O passe, segundo Rezende (2004) pode ser compreendido como um direito
gue o clube possuia sobre o atleta, mantendo-o preso ao clube, uma vez que 0s
direitos sobre os atletas séo negociados como um ativo.

Visando adaptar a legislacdo brasileira ao cenario esportivo mundial cada
vez mais impulsionado pela participacédo e investimento do setor privado esportivo,
foi publicada, em 06 de julho de 1993, a Lei n°. 8.672, mais conhecida como “Lei
Zico” (SILVA; TEIXEIRA; NIYAMA, 2009).

Os principais pontos discutidos na Lei n°. 8.672 (BRASIL, 1993) foram a
conceituacdo do desporto e suas finalidades, enunciando 0s seus principios
fundamentais. Tratou, também, da organizacdo do Sistema Federal do Desporto e
disciplinou a competéncia e atuacdo da Justica Desportiva e do Comité Olimpico
Brasileiro. Segundo artigo 40 da referida lei, era competéncia do Comité Olimpico
Brasileiro:

Art. 40. Ao Comité Olimpico Brasileiro € concedida autorizacdo para
importar, livre de tributos federais, equipamentos, materiais e componentes
destinados, exclusivamente, ao treinamento de atletas, as competicbes
desportivas do seu programa de trabalho e aos programas das entidades
federais de administracdo do desporto que lhe sejam filiadas ou vinculadas
(BRASIL, 1993).

De acordo com Silva e Carvalho (2009) a principal novidade trazida pela Lei
n°. 8.672/93 foi a possibilidade dos clubes serem gerenciados por entidades com fins
lucrativos e foi também o embrido da intencdo do governo de transformar os clubes
em empresas. Porém, a lei ndo foi bem aceita pelos dirigentes de futebol, visto que,
0 enquadramento neste novo conceito eliminaria uma série de vantagens fiscais que
0s clubes possuiam.

A Lei n° 8.672/93 também disciplinava limites para os prazos dos contratos

dos atletas, conforme € evidenciado no artigo 23: “o contrato de trabalho do atleta
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profissional terd prazo determinado, com vigéncia ndo inferior a trés meses e néo
superior a trinta e seis meses” (BRASIL, 1993).

Em 24 de marco de 1998, foi lancada a Lei Geral sobre os Desportos,
também chamada de Lei Pelé (Lei n° 9.615/98). Essa regulamentacdo apresentou,
para Silva e Carvalho (2009), novidades que mexeram muito com 0 mecanismo dos
clubes de futebol brasileiros. Uma das novidades trazidas com a nova lei foi a
extincdo do passe, impedindo que os clubes negociassem os direitos sobre seus
ativos denominados atletas, o que reduziu sensivelmente a receita dos clubes. De
acordo com Pereira et al (2004) houve uma reducao significativa do volume de
receitas provenientes da venda dos atletas nos clubes de futebol em decorréncia do
fim do passe. Os chamados direitos federativos agora ddo mais direito de liberdade
ao jogador para negociar 0 seu contrato.

O artigo 28 da Lei n°. 9.615/98 (BRASIL, 1998) passou a determinar que a
atividade profissional caracteriza-se pela remuneracgéo firmada em contrato especial
de trabalho desportivo entre o atleta profissional e a entidade, devendo este conter,
obrigatoriamente, clausula penal para as hipoteses de descumprimento, rompimento,
ou rescisao unilateral.

A Lei n° 9.615 de 1998 tratou, ainda, de concretizar a implementacao do
conceito clube empresa. De acordo com o artigo 27 (BRASIL, 1998), paragrafo 9°, é
facultado as entidades desportivas profissionais constituirem-se regularmente em
sociedade empreséria, segundo um dos tipos regulados nos artigos 1.039 a 1.092
da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. No entanto, conforme tratado no artigo
94 (BRASIL, 1998), as entidades de pratica profissional na modalidade de futebol
ficam obrigadas a constituirem-se sob a forma de sociedade empresaria.

De acordo com Silva e Carvalho (2009) a obrigatoriedade da transformacgao
das sociedades com finalidade lucrativa em clube empresa gerou transtornos para
boa parte dos dirigentes brasileiros. As mudancas tinham por objetivo trazer
beneficios para os clubes, porém passaram a ser um obstaculo aos interesses
econdbmicos de seus responsaveis que viam no futebol fontes inesgotaveis de
corrupcao e apropriacao indébita.

Segundo Prado e Moreira (2014) a Lei Zico e a Lei Pelé estabeleceram
profundas mudancgas no processo de prestacdo de contas dos clubes de futebol a
sociedade, pois tinham como principal objetivo impor melhorias na maneira como as

entidades eram administradas.
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Porém estas mudancgas no processo de prestacdo de contas, transformando
os clubes em empresas, gerou inconformidade por parte dos dirigentes de futebol,
sendo este o principal argumento para a publicacdo da Lei n° 9.940 de 21 de
dezembro de 1999. Esta teve por intuito alterar o dispositivo da Lei n°. 9.615/98 onde
obrigava os clubes a transformarem-se em clube empresa, passando os clubes, a
partir da Lei n° 9.940/99, a ter prazo de trés anos para a adaptacdo da mesma
(REZENDE; FACURE; DALMACIO, 2009).

No ano de 2003, duas novas leis foram criadas: a Lei n° 10.671/03 mais
conhecida como Estatuto do Torcedor e a Lei n° 10.672/03 que recebeu o nome de
Lei da Moralizagédo do Futebol. Ambas foram criadas em 15 de maio de 2003.

A Lei do Estatuto do Torcedor, conforme Leite e Pinheiro (2014), trouxe
alteracdes sobre os direitos dos torcedores, sendo que estes passaram a ser
reconhecidos como consumidores/clientes do futebol, equiparando-se aos
compradores de outros tipos de bens e servicos. O artigo 41 da Lei n° 10.671
(BRASIL, 2003) deixa bem claro o dever da Unido, do Estado e dos Municipios de
promover a defesa dos torcedores atribuindo a estes os 6rgdos de defesa dos
consumidores.

Ja a Lei da Moralizagéo do Futebol, segundo Silva, Teixeira e Niyama (2009)
teve por objetivo a moralizacdo das relacdes existentes na atividade desportiva
profissional, ap6s denuncias de irregularidades na administracdo do futebol
brasileiro que culminaram em uma Comissao Parlamentar de Inquérito.

A exploracao e a gestdo do desporto, conforme Lei n°. 10.672/03 (BRASIL,
2003) deveria obedecer a cinco principios, dentre os quais se destacam a
necessidade de uma transparéncia financeira e administrativa, a moralidade na
gestdo desportiva, a responsabilidade social de seus gestores e também sua
participacdo na organizacao desportiva do Pais.

Silva e Carvalho (2009) ressaltam que aléem da obrigatoriedade da
aprovacao das contas em assembleia geral de associados a Lei n° 10.672/03
introduziu no texto da Lei Pelé (Lei n°. 9.615/98) o artigo 46-A, em que, o0s clubes de
futebol brasileiros envolvidos em qualquer competicdo de atletas profissionais,
independente da forma juridica adotada, ficam obrigados a elaborar e publicar, até o
altimo dia atil do més de abril, suas demonstracdes financeiras na maneira definida
na Lei n° 6.404 de 1976 (Lei das Sociedades Anbnimas) apoOs terem sido

devidamente auditadas por auditores independentes. Esta medida teve como intuito
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conferir uma melhor transparéncia e profissionalismo a administragdo das entidades
desportivas de futebol.

A Lei n° 10.672/03 (BRASIL, 2003) também prevé um maior controle e
fiscalizacdo as entidades desportivas que se equiparam a sociedades empresarias.

Inclui no art. 27, 8 13° a seguinte redagéo:

Para os fins de fiscalizacdo e controle do disposto nesta Lei, as atividades
profissionais das entidades de pratica desportiva, das entidades de
administracdo de desporto e das ligas desportivas, independentemente da
forma juridica como estas estejam constituidas, equiparam-se as das
sociedades empresarias, notadamente para efeitos tributarios, fiscais,
previdenciarios, financeiros, contdbeis e administrativos (BRASIL, 2003).

Entretanto, Rezende, Facure e Dalmécio (2009) ressaltam que a Lei n°.
10.672/03 retificou a Lei Pelé (Lei n°. 9.615/98) em relacdo a obrigatoriedade dos
clubes mudarem sua formatacéo juridica de associa¢des para empresas, passando
esta a ser opcional. Medida esta, que possibilita os clubes a tornarem-se entidades
sem fins lucrativos (associac6es) recebendo imunidade tributaria sobre a renda e o
patrimonio.

Por fim, em 16 de marco de 2011 foi regulamentada a Lei n°. 12.395 que
alterou a Lei n° 9.615 de 24 de marco de 1998, que institui normas gerais sobre
desporto e a Lei n° 10.891 de 09 de julho de 2004 que institui o Bolsa-Atleta. A
referida lei cria os Programas Atleta Podio e Cidade Esportiva e revoga a Lei n°.
6.354 de 02 de setembro de 1976. A Lei n°. 12.395/11 reforca que, o vinculo entre
atletas profissionais e os clubes de futebol estdo limitados a contratos trabalhistas,
contendo penas para algumas situacdes conforme artigo 28 (BRASIL, 2011) que se
refere as indenizagbes por rompimentos de contratos entre os atletas profissionais e

as entidades desportivas de futebol.

2.1.2 Normas Contébeis aplicaveis aos Clubes de Futebol

Pode-se dizer que no Brasil, clubes de futebol sempre foram considerados
entidades sem fins lucrativos. Antes da regulamentacdo da Lei Pelé (Lei n°.
9.615/98), os clubes de futebol nunca prestaram contas a sociedade. A partir da
vigéncia da Lei Pelé, estes passaram a enfrentam um novo desafio - passar de

clubes sociais para clubes empresas. Varios 6rgaos tiveram que se adequar a este
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novo ambiente, tais como os Estados, as FederagOes Esportivas Nacionais e
Estaduais, a Confederacgéo Brasileira de Futebol, o Clube dos Treze, dentre outros.
Uma maneira encontrada por estes, a fim de avaliar a transparéncia as entidades
desportivas de futebol, foi analisar as demonstracdes contabeis (SILVA,
CARVALHO, 2009).

Como abordado no capitulo anterior, a partir da publicacdo da Lei da
Moralizacdo do Futebol (Lei n° 10.672/03), os clubes de futebol ficaram obrigados a
elaborar e a publicar demonstracfes contdbeis na maneira definida na Lei das
Sociedades Anbnimas (Lei n° 6404 de 1976) apds terem sido devidamente
auditadas por auditores independentes. No entanto, Szuster (2003, apud SILVA;
TEIXEIRA; NIYAMA, 2009) ressalta que devido a auséncia de normas especificas
para o setor, pelo fato de ndo existir uma padronizacdo das informacdes, ndo era
possivel comparar as informac¢fes divulgadas. A exemplo disto, no ano de 2003
observou-se uma variagao bastante significativa quanto a classificacdo dos atletas,
maiores ativos dos clubes de futebol, na escrituracéo contabil.

Rezende e Custddia (2012) também ressaltam a auséncia de normas

especificas para a elaboracdo das demonstracdes contabeis:

[...] a auséncia de normas contabeis especificas para a elaboracdo das
demonstracdes contdbeis nesse setor trouxe problemas por décadas, tais
como: a falta de padronizacdo e a consequente incomparabilidade entre
demonstracdes contabeis das associacdes e clubes do desporto brasileiro
(REZENDE; CUSTODIA, 2012, p.230).

Segundo Prado e Moreira (2014) foi neste contexto que em 2004 o Conselho
Federal de Contabilidade publicou a Resolucdo CFC 1.005, ao qual aprovou a
Norma Brasileira de Contabilidade Técnica — NBC T 10.13, que estabelece critérios
e procedimentos contabeis especificos para as entidades desportivas profissionais.
A nova norma disciplinou a forma de se contabilizar diversos eventos presentes na
atividade operacional dos clubes de futebol, inclusive sobre a contabilizacdo dos
atletas formados pelo préprio clube, 0 momento em que esses sdo transferidos ao
plantel profissional e o0 acompanhamento da avaliacdo de cada atleta enquanto
ativos da entidade.

Para Bastos, Pereira e Tostes (2006) a promulgacdo da Resolucdo CFC

1.005 de 2004 foi um passo importante para uma melhor clareza e padronizacao das
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informacdes contdbeis divulgadas pelas entidades desportivas profissionais
brasileiras.

Para Rezende e Custddia (2012) este novo padréo de conduta imposto pelo
Conselho Federal de Contabilidade teve como objetivo buscar um aumento no nivel
de evidenciacdo contébil praticada pelos clubes de futebol. E, consequentemente,
promover uma mudangca no comportamento dos gestores e no desenvolvimento
organizacional e econémico das entidades que estédo vinculadas ao desporto.

Em 25 de janeiro 2013, o Conselho Federal de Contabilidade aprovou a
Resolucdo CFC 1.429 que determina a aplicacdo da Interpretacdo Técnica Geral -
ITG 2003 e revogou a Resolugdo CFC 1.005 - NBC T 10.13. Dentre as adequacdes
e mudancas trazidas pela Interpretacdo Técnica Geral — ITG 2003 (CFC, 2013),
pode-se ressaltar a nova determinacdo que diz respeito & composicdo do Ativo
Intangivel dos clubes de futebol. O intangivel passa a incluir valores relativos aos
direitos contratuais e aos direitos de uso de imagem dos atletas de futebol.

2.2 EVIDENCIACAO CONTABIL

2.2.1 Aspectos Conceituais

O objetivo da contabilidade segundo ludicibus e Marion (2000) pode ser
estabelecido como sendo o de fornecer informagdo de natureza econdmica,
financeira e subsidiariamente, fisica aos usuérios internos e externos da entidade.
Malacrida e Yamamoto (2006) entendem que o principal objetivo da contabilidade é
fornecer informacdes Uteis aos seus usuarios, no intuito de que possam tomar
decisbes corretas. O autor afirma que é através do processo de evidenciagdo que a
contabilidade busca atender aos objetivos de seus usuarios externos e internos, a
medida que os fatos econdmicos relevantes sdo divulgados de forma adequada,
justa e plena, seguindo procedimentos contabeis uniformes e consistentes em uma
linguagem simples facilitando sua acessibilidade.

No ponto de vista de Pereira (2012) a evidenciacdo das informacdes
contabeis € mais do que uma informacdo técnica da evolugdo patrimonial das
entidades, pode ser entendida também como um compromisso da contabilidade

como ciéncia social.
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No cenario contabil, o objetivo principal da divulgacdo das informacdes
consubstancia-se em apoiar 0s usuarios internos e externos da
contabilidade na tomada de decisdo. O objetivo das demonstracbes
contabeis repousa na prestacdo de informacbes sobre a posicao
patrimonial, financeira e econémica das empresas (COLAUTO et al, 2009,
p.145).

De acordo com Dias Filho (2000) o termo evidenciacéo se identifica, através
de suas reflexdes, com os préprios objetivos da contabilidade, caracterizando-se
como meio pelo qual ela deve cumprir sua missao. “A evidenciagao contabil é um
dos pilares fundamentais da contabilidade juntamente com a mensuragdo das
variagdes ocorridas no ambiente das organizagdes” (PEREIRA, 2012, p.18).

Para Dantas et al (2008) a evidenciacdo contabil transcreve o conceito de
divulgacdo, sendo que deve passar informagdes relevantes com qualidade,
oportunidade e clareza, para que sejam compreendidas pelos usuérios a fim de que
mostre a verdadeira situacdo que se pretende relatar. Assim, conforme
entendimento de Malacrida e Yamamoto (2006) a evidenciacdo contabil clara,
objetiva e completa possibilita aos usuarios da informacdo um maior grau de
confianga e segurancga ao se decidir por uma alternativa em detrimento a outra.

O termo evidenciacdo estd associado ao termo em inglés disclosure. Para
ludicibus (2010, p.110) “o disclosure esta ligado aos objetivos da contabilidade, ao

garantir informacdes diferenciadas para os varios tipos de usuarios”.

Disclosure [...] diz respeito & qualidade das informacdes de carater
financeiro e econdmico, sobre as operac¢des, recursos e obrigacdes de uma
entidade, que sejam Uteis aos usuarios das demonstracBes contabeis,
entendidas como sendo aquelas que de alguma forma influenciem na
tomada de decisbes, envolvendo a entidade e o acompanhamento da
evolucdo patrimonial, possibilitando o conhecimento das a¢bes passadas e
a realizacao de inferéncias em relacdo ao futuro (NIYAMA; GOMES,1996,
apud DANTAS et al, 2008).

Para que a informagdo seja passada de maneira adequada nao basta
apenas divulgar, é preciso passar as informacdes com qualidade, oportunidade e
clareza. Para isto, a entidade deve divulgar informagfes quantitativas e qualitativas
gue possibilitem ao usuario uma melhor compreensao das atividades desenvolvidas,
assim como dos possiveis riscos que poderdo surgir, observando sempre 0s
aspectos de tempestividade, relevancia e detalhamento necessarios (DANTAS et al,
2008).
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Quanto a definicdo da quantidade e o tipo de informacgéo a ser evidenciada
Malacrida e Yamamoto (2006) consideram que existem 3 tipos que sdo bastante
utilizados: evidenciacdo adequada (adequade disclosure), evidenciacdo justa (fair
disclosure) e evidenciacgéo plena (full disclosure).

De acordo com Hendriksen e Van Breda (1999) a mais utilizada é a
divulgacdo adequada, mas para isso, ela deve exigir um volume minimo de
divulgacdo com o pressuposto de que as demonstracdes ndo sejam enganadoras. A
divulgacao justa, por sua vez, se entende como um objetivo de tratamento adequado
de todos os leitores em potencial. J& a evidenciacdo plena abrange todo tipo de
informacdo que seja relevante, porém, deve-se ter o cuidado de ndo detalhar muito
as informacdes, pois 0 excesso pode ser prejudicial aos usuarios.

No entanto, mesmo que utilizados com significados diferentes, ndo ha

diferencas efetivas entre eles, conforme aborda ludicibus (2010):

Na verdade, ndo existe diferenca efetiva entre tais conceitos [...], toda
informacao para o usudrio precisa ser, ao mesmo tempo, adequada, justa e
plena[...] afinal, o sentido da evidenciacdo € que a informacédo que nao for
relevante deve ser omitida a fim de tornar os demonstrativos contabeis
significativos e possiveis de serem entendidos plenamente (IUDICIBUS,
2010, p.111).

Quanto as formas de evidenciacdo, a literatura num geral demonstra que
elas podem variar, mas todas devem preservar a missdo de passar informacodes de
maneira adequada, objetiva e ordenada (DIAS FILHO, 2000). Dentre os
instrumentos mais utilizados na evidenciagdo contabil ludicibus (2010) destaca como
principais:

a) Forma e apresentacao das demonstracdes contabeis;

b) Informacfes entre parénteses;

c) Notas explicativas;

d) Quadros e Demonstracdes suplementares;

e) Comentarios dos auditores independentes;

f) Relatorios de administracao.

Na primeira, forma e apresentacdo das demonstragdes contabeis, ludicibus
(2010) relata que devem conter a maior quantidade de evidenciacdo, o autor
acrescenta que se colocadas as demonstragcbes em uma forma ou ordem que

melhore sua interpretacéo a evidenciacao ficara mais clara.
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A segunda, informagdo entre parénteses, possibilita ao leitor uma
compreensao melhor do significado dos dados; explicacbes adicionais ou definicdes
de titulos nas demonstracbes podem ser abordadas entre parénteses
(HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999).

Na terceira forma de evidenciacdo, notas explicativas, sédo divulgadas
informagbes que nao podem ser apresentadas no corpo das demonstragbes
contabeis, e se caso o fizesse diminuiria sua clareza (IJUDICIBUS, 2010). No ponto
de vista de Coelho e Lins (2010) as notas explicativas divulgam com detalhes os
métodos e critérios utilizados nos calculos, os eventuais modelos e férmulas
adotados e demais conceitos que facilitam o entendimento dos caminhos utilizados
pela empresa na composicao das demonstracdes contabeis.

Na quarta forma, demonstrativos e quadros suplementares, conforme
entendimento de Hendriksen e Van Breda (1999), sdo apresentadas informacoes
detalhadas de itens que merecem uma melhor compreensdo para os leitores
razoavelmente bem informados, essas informacdes devem ser retiradas das
demonstracdes e apresentadas em quadros suplementares. JA& 0os demonstrativos
suplementares evidenciam nao apenas informacées mais detalhadas, mas sim
informagdes adicionais ou organizadas de maneira distinta.

Na quinta forma de evidencia¢do, comentarios dos auditores independentes,
€ onde o0s auditores emitem sua opinido informando se as demonstracdes
financeiras estdo apresentando informacfes de maneira adequada da situacéo
patrimonial e financeira, assim como se estao de acordo com 0s principios contabeis
(IUDICIBUS; MARION, 2000).

A ultima forma de evidenciacao, relatério da administragdo, deve evidenciar
informacdes que ndo sdo de carater financeiro e que afetam a operagdo da
empresa, tais como expectativas futuras, planos de crescimento e valor gastos ou a
efetuar no orcamento de capital ou pesquisa e desenvolvimento (IUDICIBUS, 2010).

Como pode-se perceber, existem varias definicées e formas de evidenciacdo
contdbil, porém, todas elas possuem a mesma esséncia que é apresentar
informacgdes qualitativas, detalhadas e adequadas a respeito de itens que merecem
um melhor aprofundamento, gerando assim, uma base de informacdo mais relevante

para o usuario que dela usufruir.
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2.2.2 Evidenciacdo Contabil nos Clubes de Futebol

Conforme entendimento de Prado e Moreira (2014) é percebivel a evolucao
nos volumes de recursos financeiros que os clubes de futebol brasileiro estado
movimentando nos ultimos tempos. Os autores apontam, que segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2008), 57% da populacao tem
interesse no futebol, o que, consequentemente, significa uma ampla oportunidade
econbmica para este ramo.

Diante das vantagens advindas do futebol, Rezende e Custddia (2012)
ressaltam que os clubes tém sido alvos de grandes investidores, exigindo-se assim
uma melhor evidenciacdo contabil das informacdes sobre a situacdo patrimonial e
financeira destas entidades.

A regulamentacgdo da contabilidade neste setor representa, segundo Prado
e Moreira (2014) um grande avanco rumo a harmonizagéo. E através da divulgagéo
das informacbes contdbeis que os stakeholders (grupos de usuarios interessados
nas operacdes e resultados da entidade, assim como investidores, governos,
patrocinadores, torcedores...), podem ter uma visdo mais clara e fidedigna de como
esta a situacao econdmica destes clubes. Neste mesmo sentido, Silva e Carvalho
(2009) afirmam que a elaboracédo e a andlise das demonstracdes contabeis, assim
como a divulgacdo correta das informacBes contabeis propiciam decisbes
importantes ndo somente ao clube, mas sim a todo o aglomerado de usuarios que
interagem de maneira econémica e social.

Para que os clubes de futebol estejam aptos a serem avaliados pelo
mercado econdmico e financeiro, Silva e Carvalho (2009) afirmam que a elaboragéo
e divulgacdo das demonstracdes contabeis se mostram fundamental a fim de
evidenciar os resultados alcancados assim como para apresentar uma melhor
transparéncia organizacional. E funcéo de a contabilidade passar informacbes que
evidenciam a situacao financeira e operacional dos clubes de futebol brasileiros.

Salgado, Rezende e Dalmacio (2008) destacam que atraves da divulgacao
da informagé&o contabil dos clubes de futebol é possivel ter um maior controle sobre
a gestdo das atividades econdmicas e financeiras das entidades. Este controle
possibilita a quebra de assimetria informacional na relacdo de agéncia entre 0s
gestores do futebol e a seus associados. Leite e Pinheiro (2014) destacaram que,

para que os interessados nas operacdes e resultados da entidade desportiva
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possam tomar decisées com maior seguranca, as demonstracdes contibeis devem
ser divulgadas de maneira adequada, respeitando sempre a legislacéo e as normas
contabeis vigentes.

Rezende e Custddia (2012, p.232) ressaltam que “a transparéncia por meio
da divulgacdo de informacbes contdbeis pode representar uma das vantagens do
modelo empresarial, ao auxiliar decisorio dos investidores e consumidores —
torcedores”. A evidenciacdo das informacdes contabeis nos clubes de futebol,
conforme Holanda et al (2012) tem como objetivo a prestacao de informacdes Uteis e
relevantes que auxiliam seus usuarios nos processos decisorios.

Segundo Ponte et al (2007) h& diversos estudos cientificos abordando a
evidenciacdo de informacfes contabeis envolvendo varios aspectos: econémicos,

sociais, ambientais, financeiros.

A andlise da evidenciacdo dessas informacdes e o acompanhamento de
sua evolucdo estdo cada vez mais presentes nas discussdes tanto
académicas, quanto empresariais e de 6rgdos, sejam publicos ou privados,
ligados ao mercado de capitais e aos profissionais que interagem direta ou
indiretamente com esse mercado (PONTE et al, 2007, p.51).

Para Silva, Teixeira e Niyama (2009) a analise da evidenciacdo das
informacdes contabeis € um assunto recorrente em pesquisas envolvendo as
entidades desportivas de futebol. Dentre os estudos sobre a analise da divulgacéo
das demonstracfes contabeis dos clubes de futebol podemos destacar o de Silva e
Carvalho (2009), Silva, Teixeira e Niyama (2009) e Salgado, Rezende e Dalméacio
(2008).

Silva e Carvalho (2009) analisaram o nivel de evidenciagdo das
demonstracdes contabeis de dezessete clubes que participaram do Campeonato
Brasileiro da série A no ano de 2004. Os autores puderam concluir, através da
analise, que os clubes que oferecem um melhor nivel de evidenciagdo contabil séo
também os clubes que conseguem melhores resultados em campo e também
melhores desempenhos financeiros.

Silva, Teixeira e Niyama (2009) analisaram o nivel de evidenciagdo das
demonstracdes contabeis de dezenove entidades desportivas que participaram da
série A e B do Campeonato Brasileiro de 2007. Para efeito da anélise do nivel de

evidenciagdo contabil dos clubes foi utilizado como instrumento de pesquisa o
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checklist com 48 itens de evidenciacdo preconizados na Lei n° 9.615/98, na
Resolucdo CFC n°. 1.005/04 e na Lei n°. 6.404/76 (alterada pela Lei n°. 11.638/07).
Os autores concluiram que o nivel de evidenciacdo contabil estd associado ao
montante de receitas auferidas pelo clube; e que existe relacdo entre o0 desempenho
do clube em competicBes profissionais e o nivel de evidenciacdo, ou seja, quanto
maior a receita e o desempenho do clube maior é o nivel de divulgacdo das
informacgdes contabeis. Os autores destacam que os clubes que possuem maiores
fontes de recursos sdo mais exigidos em suas prestacfes de contas, sendo que
possuem diversos usuarios interessados em informagBes sobre a gestdo dos
recursos financeiros investidos nas entidades.

Salgado, Rezende e Dalmécio (2008) analisaram o nivel de disclosure das
demonstracdes financeiras de trinta e cinco clubes que participaram da série A, B e
C do Campeonato Brasileiro, numa amostra de setenta demonstracdes contabeis, no
periodo de 2001 a 2007. Os autores concluiram que o nivel de evidenciacdo esta
correlacionado ao tamanho econémico dos clubes e que apds a insercdo de
mecanismos coercitivos e normativos em 2005, tem-se observado um incremento no

volume de informag@es publicadas, ou seja, 0 nivel de disclosure aumentou.

2.3 ATIVOS INTANGIVEIS

A competitividade acirrada entre as empresas faz com que haja uma busca
pela prioridade de ser o melhor ou o primeiro a oferecer determinado beneficio.
Antigamente as empresas podiam se destacar pelo tamanho de suas fabricas, pelo
maquinario que possuiam, pelo numero de empregados, dentre outros ativos
tangiveis, porém hoje, esses critérios ndo sao suficientes. Atualmente, a internet
propiciou uma grande vantagem as empresas tornando-as virtuais, 0s hegocios nao
sdo realizados pelo contato fisico, o patrimdnio das empresas, mesmo que
possuindo grande valor, quase nao é gquantificavel e dificil de medir. H&A sim, um
carater de intangibilidade nas suas medidas e de certa forma isso esta se tornando
realidade em todos os ramos. O avanco da tecnologia faz crescer de forma
demasiada o0 numero e as possibilidades dos ativos intangiveis nos negoécios
empresariais e por consequéncia, na contabilidade (COELHO; LINS, 2010).
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2.3.1 Aspectos Conceituais

A busca por ativos intangiveis esta se intensificando principalmente em
funcdo do esforco das empresas em diferenciar-se uma das outras (KAYO, 2002).
Os ativos intangiveis contribuem excessivamente para a obtencdo de vantagens
competitivas, isso se deve a sua caracteristica fundamental que é a singularidade.
Os ativos tangiveis podem ser adquiridos com maior facilidade, quando a empresa
usufruir de beneficios econdmicos, ja& os ativos intangiveis sao Unicos e de
propriedade de uma Unica organizacéo (KAYO et al, 2006).

Hoss, Rojo e Grapeggia (2010) ressaltam a importancia que os ativos
intangiveis vém adquirindo nos ultimos tempos para o sucesso econdmico das
companhias, os autores complementam dizendo que € de crescente relevancia
prover maior qualidade para melhorar a responsabilidade administrativa das
empresas, pois quanto mais usuarios usufruirem destes ativos maiores serdo o0s

beneficios.

“os ativos intangiveis sdo o cerne da nova economia e o sistema contabil
criado ha mais de 500 anos precisa ser reestruturado e repensado para
propiciar melhores condi¢cdes para a tomada de decisdes num ambiente de
negécios complexo no qual os bens que criam valor mudaram radicalmente.
Uma evidéncia da mutacéo que esta ocorrendo na configuragéo patrimonial
das empresas sao o0s ativos intangiveis, que vém apresentando um
crescimento e aumentando sua significancia econdmica” (HOSS; HOJO;
GRAPEGGIA, 2010, p.38 e 39).

De acordo com Lev (2001, apud PEREZ; FAMA, 2006) a recente onda de
interesse sobre os intangiveis esta relacionada a combinacdo de dois fatores: a
intensa competicdo entre as empresas e 0 desenvolvimento da tecnologia da
informacao. A globalizagédo fez com que competitividade entre as empresas ficassem
cada vez mais intensa, obrigando-as a diferenciar-se de seus concorrentes.
Percebemos entdo que os ativos intangiveis aparecem como fortes aliados das
empresas para vencer esses novos desafios.

Os ativos intangiveis passaram a estar presente em todos o0s setores
econdbmicos em decorréncia de seu elevado grau de importancia para as mais
diversas entidades. Esses ativos passaram a fazer diferenca mesmo em ativos
tangiveis, principalmente os que sao intensivos em conhecimento (COELHO; LINS,
2010).
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Segundo Hendriksen e Van Breda (1999) a palavra intangivel vem do latim
tangere, ou “tocar”. Os bens intangiveis podem ser definidos como bens intocaveis,
pois ndo possuem corpo, ou podem ser considerados mais formalmente como bens
incorpoéreos.

Kayo (2002) define ativos intangiveis como um conjunto estruturado de
elementos, tais como conhecimento, praticas e comportamentos da empresa que,
juntamente com o0s bens tangiveis, ativo fixo e capital de giro, contribuem para a
formacao de valor das entidades.

Schmidt e Santos (2002, p.14) caracterizam ativos intangiveis como
“recursos incorpdreos controlados pela empresa capazes de produzir beneficios
futuros”. Kohler (apud IUDICIBUS, 2010, p.203) definem ativos intangiveis como “um
ativo de capital que ndo tem existéncia fisica, cujo valor € limitado pelos direitos e
beneficios que antecipadamente sua posse confere ao proprietario”.

De acordo com Coelho e Lins (2010) ativo intangivel € qualquer bem e
direito invisivel ou incorpéreo que trara futuramente retorno patrimonial, econémico e

financeiro a empresa que 0 possui.

Os intangiveis sdo um ativo como outro qualquer. Sdo agregados de
beneficios econbmicos futuros sobre os quais uma dada entidade detém o
controle e exclusividade na sua exploracdo. Ocorre que, diferentemente dos
ativos tangiveis, que s&o visivelmente identificados, e contabilmente
separados, os intangiveis por vezes ndo o sdo (IUDICIBUS et al, 2010,
p.264).

Segundo Coelho e Lins (2010) um exemplo de intangivel ndo identificavel é
0 agio por expectativa de rentabilidade futuro, mais conhecido como goodwill. O
termo goodwill, é a expressdo mais antiga utilizada para validar a nogcédo de
intangibilidade, os autores apontam que o goodwill é considerado por muitos, como
0 mais intangivel dos ativos intangiveis. Para Hendriksen e Van Breda (1999) o
goodwill pode ser entendido como o principal exemplo de um ativo intangivel que
Nao possui usos alternativos, ndo pode ser separado e cujos beneficios sdo muito
incertos. O reconhecimento destes se da comparando o valor de mercado de uma
empresa ao valor de seus ativos liquidos.

Perez e Fama (2006) definem ativos intangiveis como ativos de natureza
permanente, sem existéncia fisica e que sejam capazes de produzir beneficios

econdmicos futuros, desde que estejam a disposicdo e controlados pela empresa.
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Dessa maneira, 0 autor cita alguns exemples de ativos intangiveis, tais como:
patentes, franquias, marcas, goodwil, direitos autorais, licencas, software
desenvolvidos, banco de dados, concessdes publicas, direito de exploracdo e
operacao, dentre outros.

Sveiby (2003) acredita que os ativos intangiveis de uma organizacdo podem
ser classificados como um grupo de trés elementos: competéncia do funcionario,

estrutura externa e estrutura interna, conforme mostra o Quadro 1:

Quadro 1 - Classificagdo dos ativos intangiveis

Envolve a capacidade de agir dos funcionarios nas mais
Competénciado |variadas situacdes, tanto para a criacdo de ativos tangiveis e

Funcionario intangiveis, afinal, € impossivel conceber uma organizagdo sem
a competéncia e o conhecimento dos funcionarios.

ATIVOS INTANGIVEIS

Incluem patentes, conceitos, modelos, pesquisa e
Estrutura Interna [desenvolvimento, software e estrutura legal, aos quais, séo
criados pela organizacao e dela pertencem.

Inclui relagcdo com clientes e fornecedores, bem como marcas,
Estrutura Externa [imagem, relacdo e reputacdo da companhia. O valor destes
ativos é determinado pelo grau de satisfacao dos clientes

Fonte: Elaborado pela autora com base em Sveiby (2003)

Sveiby (2003) ressalta que o valor total do mercado de uma empresa inclui
seu patrimdnio visivel (ativos tangiveis) e estes trés tipos de ativos intangiveis.

Contabilmente, os Ativos Intangiveis passaram a ter maior relevancia apés a
criacao da Lei n°. 11.638 de 2007. Segundo Carlos Filho et al (2013) a contabilidade
no Brasil vem sofrendo varias mudancas em seu contexto em decorréncia,
principalmente, da adequacdo das normas contabeis brasileiras com as normas
internacionais.

A Lei n° 11.638/07, aprovada em 28 de dezembro de 2007 veio com 0
propoésito de alterar a Lei n°. 6.404 de 1976. Dentre outras novidades, foi criado o
grupo “Ativo Intangivel’, antes nao identificavel no Balango Patrimonial. Os

intangiveis passaram a figurar como um Ativo Nao Circulante, assim como o
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Realizavel a Longo Prazo, os Investimentos a Longo Prazo e o Ativo Imobilizado
(IUDICIBUS et al, 2010).

A Lei 11.638/07 trouxe uma nova redagdo a Lei 6.404/76, pois levou em
consideracdo a importancia dos Ativos Intangiveis, visando maior
transparéncia e harmonizacdo nas demonstracées contabeis, baseada nas
normas internacionais de contabilidade (MELLO; LUNARDI; PEREIRA,
2015, p.5)

Para Antunes, Da Silva e Saiki (2009) a criacdo do grupo Ativo Intangivel
contribuiu para uma melhor identificacdo contabil e individualizacao deste grupo nas
entidades. E possivel perceber que a Lei n°. 11.638/07 trouxe uma nova abordagem
para o tratamento dos ativos intangiveis, possibilitando um melhor reconhecimento e

mensuracgao, facilitando sua evidenciagcdo no Balango Patrimonial.

2.3.2 Reconhecimento e Mensuracado dos Ativos Intangiveis

Para Antunes (2000) ao analisar a evolugcédo histérica da Contabilidade
envolvendo o reconhecimento e a mensuragao dos ativos intangiveis verifica-se que
esta preocupacdo nao € recente, muito pelo contrario, é antiga. Embora trabalhos
especificos sobre o tema sejam mais abrangentes no final do século passado.

Schmidt e Santos (2002) ressaltam que a definicdo de ativos intangiveis é
uma das mais complexas da Teoria da Contabilidade, ndo s pelas discussdes de
sua definicdo, mas principalmente pelas incertezas a respeito da mensuracao de
seus valores e de sua vida util. Hendriksen e Van Breda (1999), também destacam a
complexidade dos ativos intangiveis, eles a justificam por sua intensa dificuldade de
definicdo, reconhecimento e incertezas da mensuragcdo de seus valores e da

estimativa de sua vida Util.

Valorar os ativos intangiveis € uma tarefa complexa e que exige uma
pesquisa que busque identificar variaveis agregadoras de valor para a
organizacdo. E importante salientar que se deve olhar para as séries
temporais passado, presente e futuro (HOSS; ROJO; GRAPEGGIA, 2010,
p.57).

Hendriksen e Van Breda (1999) acreditam que n&o devemos deixar de

reconhecer o0s ativos intangiveis por ndo possuirem substancia fisica, o
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reconhecimento dos mesmos deve obedecer as mesmas regras que sao impostas a

todos os tipos de ativos. Perez e Fama (2006) também acreditam que os ativos

intangiveis devem atender a todos os requisitos de ativos para serem reconhecidos,

tais como:

corresponder a definicdo adequada, mensuracdo confiavel e relevancia,

além de conter uma informacéo verificavel e neutra.

[...]¢é necesséario que o ativo intangivel possua todas as caracteristicas
conceituais de um ativo, que, efetivamente, faca diferenca no julgamento de
um usuéario externo e, também, que seja possivel descrevé-lo
detalhadamente, de forma que a informag&o reportada seja confiavel e
represente fielmente esse ativo; caso contrario, esse elemento ndo pode ser
reconhecido e registrado contabilmente (PEREZ; FAMA, 2006, p.14).

ludicibus et al (2010) acredita que um intangivel sé deve ser reconhecido se

obedecer aos seguintes pontos:

a)

b)

Identificacdo: um intangivel atende ao critério de identificacdo quando, for
separavel da entidade, ou seja, pode ser vendido, transferido, alugado ou
trocado de forma individual ou junto com outro ativo/passivo relacionado,
independente da intencdo de uso pela entidade; ou quando resultar de
direitos contratuais ou legais, independentes da transferéncia/separacao
destes direitos das entidades ou de outros direitos e obrigacbes. Os
autores ressaltam que a identificacdo é necesséaria neste caso, pois a
diferencia do goodwill que € um intangivel ndo identificavel.

Controle da entidade: uma determinada entidade tem o controle sobre
um ativo quando detém um poder de obtencdo de beneficios econémicos
no futuro, gerados pelo recurso subjacente e também quando detém o
poder de limitar o acesso de terceiros sobre estes beneficios.

Geracdo de beneficios econdémicos futuros: os beneficios econdmicos
futuros que podem ser gerados por um ativo intangivel e se materializar
guando ha a receita com a venda de produtos e servi¢os, reducao de
custos ou outros beneficios resultantes do uso destes ativos pela

entidade controladora.

Os critérios para reconhecimento e mensurac¢ao de ativos intangiveis estao

estabelecidos dentre os itens 18 aos 67 da Norma Brasileira Contabil Técnica Geral

— NBC TG 04 (CFC, 2014). Segundo a normativa, para que haja o reconhecimento

do ativo intangivel tem de se atentar para dois itens: definicdo de ativo intangivel e
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os critérios de reconhecimento, os quais sdo atendidos quando: (a) houver a
probabilidade de que os beneficios econémicos futuros esperados atribuiveis ao
ativo possam ser gerados em favor da entidade e; (b) o custo do ativo possa ser
mensurado com confiabilidade.

A NBC TG 04 (CFC, 2014) determina que, ap6s o reconhecimento inicial do
ativo intangivel, este deve ser mensurado com base no custo, deduzido da
amortizacdo acumulada e de possiveis perdas estimadas por reducdo ao valor
recuperavel.

Coelho e Lins (2010, p.72) ressaltam que a mensuracao depende muito do
reconhecimento dos intangiveis, o ativo “precisa ser reconhecido individualmente, ou
seja, precisa ser identificAvel. Sem essa identificacdo, a mensuracdo torna-se
impossivel”. Segundo ludicibus et al (2010) a mensuracdo de um ativo intangivel
dependera se sua vida util for definida (conhecida) ou indefinida, quando ndo é
possivel determind-la com confiabilidade.

De acordo com a NBC TG 04 (CFC, 2014) a entidade deve avaliar se a vida
atil de um ativo intangivel é definida ou indefinida e, no primeiro caso, a duracéo ou
o volume de producdo ou unidades semelhantes que formam essa vida atil. A
entidade deve atribuir vida Gtil indefinida a um ativo intangivel quando, com base na
analise de todos os fatores relevantes, ndo existe um limite previsivel para o periodo
durante o qual o ativo devera gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a
entidade.

A NBC TG 04 (CFC, 2014) ressalta que um ativo intangivel com vida Uutil
indefinida ndo deve ser amortizado. De acordo com 0 a NBC TG 01, é exigido que
uma entidade teste a recuperacdo de um ativo intangivel com vida util indefinida
comparando o seu valor recuperavel com o seu respectivo valor contabil,
anualmente ou sempre que haja uma indicacdo de que o ativo intangivel pode estar
perdendo substancia econémica.

A vida util de um ativo intangivel, conforme Schmidt e Santos (2002), € o
periodo pelo qual a entidade espera que este ativo contribua diretamente ou
indiretamente para a geracao de beneficios econémicos para a entidade. Quando ha
0 reconhecimento deste periodo os ativos poderdo ser amortizados conforme a
determinacdo de sua vida util. A estimativa da vida atil de um ativo intangivel deve
obedecer em especial os fatores pertinentes a:

a) Expectativa de uso do ativo pela empresa que o possui;
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b) Qualquer condicdo contratual, regulamentada ou legal, que possa limitar
sua vida util;

c) Expectativa da vida util de ativos que possam estar relacionados a vida
atil de ativos intangiveis;

d) Qualquer condicdo contratual, regulamentada ou legal, que possa
capacitar uma possivel renovacdo ou prolongamento da vida (util
contratual ou legal sem um custo substancial;

e) Efeitos de obsolescéncia, demanda, competicdo, estabilidade,
conhecimento da tecnologia avancada, legislacdo que possam alterar a
regulamentacdo do ambiente;

f) Nivel de despesas que sera preciso para obter os beneficios econémicos
esperados do ativo.

Segundo a NBC TG 04 (CFC, 2014) o valor amortizavel de ativo intangivel
com vida util definida deve ser apropriado de forma sistemética ao longo da
estimativa de sua vida util. O inicio da amortizacdo sera a partir do momento que o
ativo estiver disponivel para uso, ou seja, quando se encontrar no local e nas
condicdes necesséarios para que possa funcionar da maneira pretendida. A
amortizacdo deve cessar na data em que o ativo € classificado como mantido para
venda ou na data em que ele é baixado, o que ocorrer primeiro. O método de
amortizacdo utilizado reflete o padrdo de consumo pela entidade dos beneficios

econdbmicos futuros.

2.3.3 Ativos Intangiveis nos Clubes de Futebol

A questdo da contabilizacdo dos recursos humanos continua a ser
acentuada como a mudanca de uma economia industrial baseada na producéo de
um conhecimento-economia continua. O desempenho das entidades, em um geral, é
afetado com recursos que agregam ativos humanos, capital intelectual, marcas,
utilizacao de informacdes e tecnologias de comunicacédo (ROWBOTTOM, 1999).

Morrow (1996) pode ser considerado um dos que iniciaram a discusséo do
enquadramento os jogadores de futebol como ativos humanos, ao fato que, os
clubes detém direitos sobre os atletas. O autor realizou um estudo de caso em

clubes escoceses e através deste pode concluir que ha argumentos convincentes
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para a classificacdo dos servi¢cos prestados pelos jogadores de futebol como ativos
intangiveis.

Os clubes de futebol, segundo Silva e Carvalho (2009) sdo entidades
desportivas que movimentam elevados valores financeiros. Grande parte destes
valores € proveniente da negociagdo de recursos intangiveis, que sdo os atletas e
suas habilidades. “Os jogadores sao os principais recursos dos clubes, constituindo
verdadeiros ativos, indispensaveis a consecugao de objetivos estabelecidos” (CRUZ;
SANTOS; AZEVEDO, 2011, p.149).

Segundo Prado e Moreira (2014) os atletas dos clubes de futebol podem ser
definidos como ativos intangiveis, pois atendem aos critérios de reconhecimento do

mesmo.

[...] eles sdo separaveis do clube em que jogam porque frequentemente se
dissociam de uma equipe e firmam contrato com outra, por meio de
transferéncias, empréstimos, vendas, dentre outras operagbes. Para se
vincularem a um clube, os atletas devem firmar contratos que asseguram as
agremiacdes o direito de dispor de seus servicos (PRADO; MOREIRA,
2014, p.5).

Cruz, Santos e Azevedo (2011) entendem que nos clubes de futebol os
intangiveis podem ser considerados 0s principais ativos e, sem estes, as equipes
nao poderiam participar das competicdes profissionais, assim como organizar
espetaculos e desenvolver atividades que possuem relacdo com a pratica desportiva

profissionalizada.

O ativo intangivel a valorizar ndo € o jogador, mas o direito subjacente a sua
utilizacdo pelo clube, que lhe permite usufruir, em beneficio préprio, das
competéncias dos jogadores. Estes s@o os principais elementos geradores
de receitas para os clubes, ja que sdo os jogadores, na realidade, o suporte
em que se baseia todo o negocio, e como tal, deveriam ser sempre
reconhecidos como ativo, independentemente, da proveniéncia do jogador
(CRUZ; SANTOS; AZEVEDO, 2011, p.117).

Para ludicibus et al (2010) os direitos federativos, antigos “passes”
representam o principal ativo dos clubes, e por sua natureza devem ser classificados
como intangiveis. A qualidade de um plantel associada ao desempenho em
competicbes oficiais resultam na geracdo de beneficios econbmicos futuros
exclusivos para a entidade desportiva. Dentre os diversos beneficios que podem ser
gerados, destacam-se o0s contratos de publicidade, premiagdes por conquistas de
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competicles, receitas que sdo provenientes de venda de produtos relacionados a
imagem dos jogadores, assim como receita com venda de ingressos, cotas para
transmissao de jogos, dentre outros.

Quanto aos direitos federativos sobre os jogadores Morrow (1996) acredita
gue estes constituem um recurso econdmico que pertence ao clube. O fato de o
clube ser titular dos direitos federativos dos atletas confere-lhe o direito de usufruir
dos servicos que serdo prestados pelos jogadores e através destes obter beneficios
econdbmicos futuros, pois cada jogador em uma equipe pode ser considerado um
bem separavel e distinto. O autor preconiza que um atleta pode ser substituido por
outro atleta, porém qualquer jogador individual ao assinar o contrato com o clube
executara servicos a esta entidade desportiva fazendo assim uma contribuicéo
periodica de beneficios econdmicos futuros.

Segundo ludicibus et al (2010) um intangivel pode ser definido como tal
quando a entidade tem o controle sobre este e dele pode gerar beneficios
econdmicos. Nessa mesma linha Prado e Moreira (2014) entendem que os clubes
exercem controle sobre os ativos, que no caso sao seus atletas. Os autores afirmam
que “nenhum jogador que possui contrato vigente com um clube pode atuar em
outra equipe, com base legal do vinculo contratual existente” (PRADO ; MOREIRA,
2014, p.5).

Cruz, Santos e Azevedo (2010) ressaltam que tanto os jogadores formados
nos clubes, assim como aqueles cujos direitos desportivos sdo adquiridos de
terceiros prestam os mesmos servi¢os a entidade que detém o seu controle. Ambos
devem cumprir seus contratos de trabalho, além de gerarem beneficios econémicos
futuros a entidade.

Para Bastos, Pereira e Tostes (2006) os jogadores assumem uma relacao
contratual de trabalho com o clube, prestando servi¢os e colocando suas habilidades
a disposicédo, além de uma relacdo contratual de licenca do uso de imagem,

figurando assim, carater intangivel.

2.4 EVIDENCIACAO DOS ATIVOS INTANGIVEIS NOS CLUBES DE FUTEBOL
BRASILEIRO DE ACORDO COM AS NORMAS CONTABEIS APLICAVEIS

Segundo Alves, Behr e Raimundini (2012) as receitas com as transacdes

dos jogadores, assim como a venda dos direitos de marca ou de um jogador
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propiciam aos clubes grandes valores financeiros. Em decorréncia disto, torna-se de
suma importancia a evidenciagao correta, nas demonstracdes contabeis, dos ativos
intangiveis, a fim de proporcionar aos usuarios informa¢des mais seguras, além de
um bom processo de gestéo.

De maneira geral, em relacédo a divulgacdo dos ativos intangiveis a NBC TG
04 (CFC, 2014) aborda que as entidades devem divulgar as seguintes informacoes
para cada tipo de ativo intangivel, fazendo a distincdo entre ativos intangiveis
gerados internamente e 0s outros tipos de ativos intangiveis:

a) Com vida util definida ou indefinida; caso seja definida divulgar os prazos

de vida util ou as taxas de amortizacdo que serao utilizadas;

b) Os métodos de amortizacdo utilizados para ativos intangiveis com vida

atil definida;

c) O valor contébil bruto e eventual amortizacdo acumulada (mais as perdas

acumuladas no valor recuperavel) no inicio e no final do periodo;

d) A conciliacédo do valor contabil no inicio e no final do periodo;

De acordo com a NBC TG 04 (CFC, 2014) a entidade deve divulgar
informacdes sobre os ativos intangiveis aos quais perderam o seu valor de acordo
com a NBC TG 01 — Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos.

Segundo De Mello, Lunardi e Pereira (2015) para que os usuarios das
informacBes contabeis possam tomar decisbes com maior seguranca, as
demonstracdes contabeis e financeiras devem ser divulgadas corretamente, e a
maneira adotada pelos clubes para que a evidenciacdo seja feita com maior
qualidade e transparéncia é respeitando as normas contabeis vigentes.

As normas brasileiras contabeis especificas as entidades desportivas de
futebol foram criadas pelo Conselho Federal de Contabilidade com o objetivo de
fazer com que os clubes de futebol brasileiro passassem a evidenciar melhor suas
informagdes. Assim, com 0 aumento na transparéncia e qualidade das informacdes
contdbeis os usuarios conseguem ter uma melhor visdo e precisdo de como esta a
situacdo financeira e patrimonial destas entidades (REZENDE; CUSTODIA, 2012).

Como ja mencionado nos capitulos anteriores em 2004, o Conselho Federal
de Contabilidade criou a Norma Brasileira Contabil Técnica — NBC T 10.13, ao qual
trata exclusivamente dos critérios e procedimentos contdbeis especificas das
entidades desportivas de futebol. Em 2012, esta foi substituida pela Interpretacéo

Técnica Geral — ITG 2003, que também tem por finalidade estabelecer critérios e
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procedimentos de avaliacdo, de registros contabeis e de estruturacdo das
demonstrac¢des contdbeis das entidades de futebol profissional.

Quanto aos registros contabeis, tanto a NBC T 10.13 (CFC, 2004) como a
ITG 2003 (CFC, 2012) preconizam que estes devem evidenciar as contas de
receitas, custos e despesas, separando o0 desporto profissional das demais
atividades esportivas, recreativas ou sociais.

Com relacdo a evidenciacdo dos atletas nas demonstracdes contabeis a
NBC T 10.13 (CFC, 2004) nos tras que estes devem ter seu registro em conta
especifica do Ativo Imobilizado, ja a ITG 2003 (CFC, 2012) preconiza que estes
devem ter seu registro no Ativo Intangivel. E importante destacar aqui que, segundo
Prado e Moreira (2014), no ano de criacdo da primeira norma (NBC T 10.13 de
2004) o grupo Ativo Intangivel ndo existia, este era parte integrante do grupo Ativo
Imobilizado.

Pode-se destacar que devem ter seu registro em conta especifica do Ativo
Imobilizado, segundo a NBC T 10.13 (CFC, 2004) e exclusivamente no Ativo
Intangivel, segundo a ITG 2003 (CFC, 2012):

a) Os valores gastos diretamente relacionados com a formacéo de atletas
em conta especifica de formacdo de atletas. Estes deverdo ser
transferidos para conta de atleta formado ap6s sua profissionalizacéo;

b) Gastos com aquisicéo de direitos contratuais sobre atletas, assim como a
contratacdo ou a renovacao de contrato de atletas profissionais pelo
valor, efetivamente, pago ou incorrido (inclui-se também o pagamento de
luvas e demais gastos necessarios a contratacdo e renovacao de
contrato);

c) Amortizagao dos direitos contratuais registrados de acordo com o prazo
contratual firmado entre o clube e o atleta.

Também deverdo ser observados, para uma melhor divulgacdo dos atletas

nas demonstracdes contabeis 0s seguintes requisitos, segundo a NBC T 10.13
(CFC, 2004) e a ITG 2003 (CFC, 2012):

a) Possibilidade de recuperacdo econdmico-financeira do valor liquido
contabil dos direitos contratuais de cada atleta. Caso constatar
impossibilidade de tal recuperacéo, devera ser reconhecida a perda pelo
valor n&o recuperavel;

b) As multas contratuais recebidas pela liberagdo dos atletas devem ter seu
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registro em receita operacional do exercicio;

c) A utilizacdo de atletas mediante cessdo temporaria (empréstimo) de
direitos profissionais deve ter 0os seus gastos registrados no resultado
pela entidade responsavel pelo desembolso e em receita pela entidade
cedente. Aplica-se o regime de competéncia em funcao da fluéncia do
prazo do contrato de cessao temporaria;

d) As receitas obtidas pela cessdo definitiva (venda) de direitos sobre
atletas profissionais terdo seu registro em receita operacional. Os custos
ainda ndo amortizados quando da cessdo devem ser registrados como
despesas operacionais, no Resultado do Exercicio.

Em relacdo aos gastos com formacdo de atletas, a NBC T 10.13 (CFC,

2004), assim como a ITG 2003 (CFC, 2012), priorizam que deverdo ser compostos
pelos gastos diretamente relacionados com a formacé&o do atleta com base mensal e
regime de competéncia, por tipo (alojamento, alimentacdo, transporte, educagao,
vestiario, comissdo técnica, etc.). Assim como, a composicdo dos gastos
diretamente relacionados com a formacédo do atleta com base mensal e regime de
competéncia por categoria (infantil, juvenil, juniores).

Quanto as demonstracdes contabeis, a NBC T 10.13 (CFC, 2004) tras que
estas devem ser contempladas por Notas Explicativas elaboradas de acordo com a
NBC T 6 — Da Divulgacdo das Demonstracdes Contabeis e as respectivas
interpretacbes técnicas. A ITG 2003 (CFC, 2012) destaca como principais, que
devem ser elaboradas e divulgadas pela entidade desportiva profissional:

a) Balanco Patrimonial;

b) Demonstracao do Resultado;

c) Demonstracdo do Resultado Abrangente;

d) Demonstracdes das Mutacdes do Patrimoénio Liquido;

e) Demonstracdo do Fluxo de Caixa;

f) Notas Explicativas;

Segundo a NBC T 10.13 (CFC, 2004), sédo requisitadas informacoes
relacionadas para as Notas Explicativas, assim como: (a) gastos com a formacgéo de
atletas registrados no Imobilizado, e montante baixado para o resultado do exercicio;
(b) composicdo dos direitos sobre os atletas profissionais, registrado no ativo
imobilizado, com segregagdo do valor correspondente a gastos, amortizacado e
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prazo médio remanescente a amortizar; (C) receitas e custos que sdo gerados com a
negociacéao e liberacao dos atletas, separando os valores com o mercado externo;
Jana ITG 2003 (CFC, 2012) sao requisitadas informacdes relacionadas para
as Notas Explicativas: (a) gastos com a formacdo de atletas, registrados no
Intangivel, e montante amortizado para o resultado do exercicio; (b) composicéo dos
direitos (contratacdo, imagem e outros desembolsos) sobre os atletas registrados no
intangivel com segregacdo do valor correspondente a gastos e amortizacao; (c)
receitas e gastos que sdo gerados com a negociacdo e liberacdo dos atletas,
devendo ser divulgados os percentuais de participacdo da entidade desportiva na
negociacao; (d) divulgacdo do total de atletas vinculados a entidade na data base
das demonstracdes contabeis, contemplando o percentual de direito econdmico
individual de cada atleta ou sua inexisténcia; (e) valores de direitos e obrigacdes

com entidades estrangeiras.

2.4.1 Evidenciacdo Contabil dos Ativos Intangiveis nos Clubes de Futebol

Europeus

Quanto a evidenciacdo das informacfes relativas aos ativos intangiveis
Maia, Cardoso e Ponte (2013) apontam que enquanto os clubes de futebol brasileiro
deveriam seguir a Lei n° 6.404/1976, suas alteracbes e o Comité de
Pronunciamento Contéabil - CPC 04. Os clubes europeus, por sua vez, preconizam a
IAS 38 — Intangible Assets, revisada pelo IFRS — International Accounting Financial
Reporting Standards.

A IAS 38 (2010) tem por objetivo prevalecer o tratamento contabil para ativos
intangiveis, esta exige que uma entidade reconheca um ativo intangivel se, e
somente se, critérios especificos forem atendidos. A norma também especifica como
mensurar o valor contabil de ativos intangiveis e exige divulgacdes especificas.

Quanto a contabilizacdo dos jogadores adquiridos através de transferéncia,
pagamento de clausula de rescisdo ou de pagamento de indenizagdo por formagao
Ribeiro e Nogueira (2007) preconizam que deverdo ser reconhecidos no ativo
intangivel. Segundo a norma, IAS 38 (2010), o ativo (atleta) é perfeitamente
identificavel, além de que a entidade desportiva detém o controle sobre este ativo e

atraveés deste controle espera-se beneficios econémicos futuros.
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Ribeiro e Nogueira (2007) entendem que a mesma regra é imposta a
contabilizagao dos jogadores formados internamente, os autores frisam que tanto os
atletas adquiridos por terceiros como os formados internamente cumprem oS
critérios de reconhecimento estabelecidos na IAS 38. Conforme o § 65 da IAS 38
(2010) o custo de um ativo intangivel gerado internamente serd a soma das
despesas incorridas a partir da data em que o ativo intangivel satisfaz os critérios de
reconhecimento. As questfes analisadas por Ribeiro e Nogueira (2007) para a
contabilizacdo dos jogadores de futebol gerados internamente foram as seguintes:

a) A formacdo de um atleta enquadra-se na fase de desenvolvimento e ndo
de pesquisa, ao qual, concretizar4d a hipétese de reconhecimento no
ativo;

b) Os atletas formados internamente séo identificaveis, ou seja, poderéo ser
vendidos, transferidos ou trocados das entidades;

c) Mesmo nao existindo um contrato firmado com o jogador estédo
garantidos os beneficios econémicos futuros, através de indenizacoes,
sobre o atleta formado na equipe entre 12 e 21 anos;

d) O custo de um jogador formado internamente pode ser calculado de
forma fiavel, na medida em que a indenizacdo por direitos de formacao
se faz em funcdo de critérios objetivos, onde a base é o custo real de
formacéo.

Entretanto, Cruz, Santos e Azevedo (2010) afirmam que nos paises
europeus considera-se como ativos intangiveis apenas a aquisicdo de direitos
desportivos sobre os jogadores advindos de terceiros. Para chegar a este
entendimento os autores fizeram uma analise com informagfes recolhidas das
demonstracdes contabeis de clubes portugueses, italianos, franceses, ingleses e

escoceses.

[...] apenas os direitos desportivos adquiridos sdo reconhecidos como ativos
intangiveis no balango dos respectivos clubes. Contudo, quanto aos direitos
desportivos sobre os jogadores formados internamente, alguns clubes tém
vindo a reconhecer no balanco valores relativos a esses jogadores (CRUZ;
SANTOS; AZEVEDO, 2010, p.66).

Conforme Cruz, Santos e Azevedo (2011) a dificuldade de uma valorizacéo

confidvel, complica o reconhecimento como ativo dos direitos desportivos dos atletas
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formados internamente, atendendo a prudéncia necessaria na preparacdo e
elaboracao das demonstragdes financeiras.

O Quadro 2 mostra com mais clareza o tratamento contabil adotado pelos
clubes europeus no ano de 2008 quanto aos direitos desportivos sobre os jogadores

adquiridos de terceiros:

Quadro 2 — Direitos desportivos por clube europeu
CLUBE/PAIS TRATAMENTO CONTABIL

Séao capitalizados como ativos intangiveis dos clubes todos os custos

Tottenham / Inglaterr A . R o o
ottenham /Inglate aqueestlverem ligados a aquisicdo dos direitos sobre os atletas;

E inscrito ao custo atualizado o direito plurianual & prestacdo dos

Juventus / ltalia . . L. )
jogadores, juntamente com as despesas acessorias eventuais;

Sdo compreendidos como ativos intangiveis todos o0s custos com a

Benfi P I . L SO .
enfica / Portuga aquisicao dos direitos sobre atletas profissionais de terceiros;

Sao considerados como ativos intangiveis todos os custos de aquisicdo

Celtic / Escocia dos atletas;

Os custos com a aquisicdo dos jogadores estéo inclusos no saldo "valor

Lazio / talia do plantel" (ativo intangivel);

Sao considerados ativos intangiveis todos o0s custos incluidos na
Sporting / Portugal |aquisicdo dos direitos desportivos dos jogadores profissionais, além das
demais despesas relacionadas;

Olympique Lyonnais /|S&o definidos como imobilizados incorpéreo os contratos relativos a
Franca compra de jogadores;

Fonte: Adaptado de Cruz; Santos; Azevedo (2010, p.66).

Como pode-se verificar, todos os clubes europeus abordados reconheceram
como ativos intangiveis somente 0s custos com a aquisicdo dos atletas advindos de
outras entidades desportivas, o que diverge das normas brasileiras. Segundo a
Interpretacdo Técnica Geral - ITG 2003 (CFC, 2012) tanto os atletas adquiridos de
terceiros assim como os formados internamente devem ser contabilizados como
ativos intangiveis nas demonstracoes.

Quanto ao custo de aquisicao de um atleta Cruz, Santos e Azevedo (2011)
abordam que este engloba ndo apenas as quantias pagas ao clube que cede o
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direito, mas também todos os demais custos que ocorreram na transacéo tais como,
prémio de assinatura e empresarios. Para que a transacdo ocorra de maneira
correta é preciso que haja um acordo entre o clube e o jogador em relacdo ao
montante da transferéncia, ou a clausula de resciséo.

Em relacdo a contabilizacdo do periodo de cedéncia temporéria, ao qual o
clube detentor do direito desportivo cede temporariamente a outro clube o direito de
este utilizar os servigcos do jogador, Cruz, Santos e Azevedo (2011) afirmam que
este ndo deve ser reconhecido no Balango Patrimonial como ativo intangivel.

O Quadro 3 demonstra que trés clubes portugueses, Benfica, Porto e
Sporting, contabilizaram nos ano de 2008 o direito desportivo cedido

temporariamente a outro clube como ativo intangivel.

Quadro 3 — Cesséo temporaria por clube portugués
CLUBE TRATAMENTO CONTABIL

Serdo reconhecidos como ativos intangiveis todos os encargos com a aquisicao
do direito de inscricdo desportiva do jogador, cuja utilizacdo sera por cessdo
temporaria a outro clube. Havera também a amortizacdo de acordo com o nimero
Porto de anos do contrato. Caso seja estimada uma perda no valor de realizacéo (perda
de imparidade) do direito de inscri¢do desportiva do jogador em empréstimo até
o término do contrato, sera registrado o correspondente efeito no Resultado do
Exercicio.

Seréo contabilizados como ativos intangiveis os encargos com a aquisi¢do do
direito desportivo sobre o jogador que se encontra cedido temporariamente a um
Benfica terceiro clube, sendo também reconhecidos os critérios de amortizacdo desses
encargos. O valor liquido desse direito esta sujeito as mesmas polticas de
imparidade que os demais ativos.

Os jogadores cedidos temporariamente a outras entidades, desde que ndo ocorra
Sporting a venda efetiva dos mesmos, terdo seu reconhecimento no ativo intangivel no
Balanco Patrimonial.

Fonte: Adaptado de Cruz; Santos; Azevedo (2011, p.127).

Os autores abordam que normalmente, o periodo de cedéncia temporaria é
inferior a uma época desportiva, ndo satisfazendo o conceito de ativo intangivel, pois
nao existe natureza de longo prazo na operagdo. “Assim sendo, o encargo
suportado neste tipo de operacédo deve ser considerado como gasto do exercicio a
que respeita” (CRUZ; SANTOS; AZAVEDO, 2011, p.127).
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3 ANALISE DOS DADOS

No presente capitulo é apresentada a analise dos dados coletados, tomando
por base o referencial teérico, com a finalidade de atender ao objetivo proposto, ou
seja, verificar se 0os maiores clubes de futebol brasileiro estdo evidenciando seus
ativos intangiveis de acordo com as normas contabeis aplicaveis.

A analise de resultados esta dividida em sec¢des. No item 3.1, realiza-se
a identificacao dos clubes base para o estudo. No item 3.2 é realizada a anélise
descritiva da evidenciacdo dos ativos intangiveis nos anos de 2011, 2012, 2013
e 2014 sendo estabelecido, o grau geral de evidenciacdo em funcdo do
cumprimento dos requisitos obrigatorios das normas contabeis para a divulgacao
dos ativos intangiveis.

Na sequéncia, no item 3.3, procede-se a andlise estatistica dos dados
coletados, com a utilizacao de andlise de variancia, e coeficiente de correlacéo
de Pearson, buscando confirmar ou refutar os resultados obtidos nas analises

descritivas.

3.1 IDENTIFICACAO E SELECAO DOS CLUBES

Para o estudo sdo analisadas as demonstrac6es contabeis dos treze
maiores clubes de futebol brasileiro segundo classificacdo do ranking da CBF —
Confederacéo Brasileira de Futebol, nos anos de 2011 a 2014.

No Quadro 4 esti apresentada a relacdo dos clubes selecionados para o
estudo, sendo os treze maiores clubes de futebol brasileiro segundo colocagéo no
RNC — Ranking Nacional de Clubes de 2015, que classifica os clubes conforme
pontuacéo de acordo com o desempenho nas competicdes realizadas nos ultimos

cinco anos.
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Quadro 4 — Clubes selecionados para o estudo

CLUBE UF
1 Cruzeiro MG
2 Corinthians SP
3 Flamengo RJ
4 Grémio RS
5 Santos SP
6 Atlético-Mineiro MG
7 S&o Paulo SP
8 Fluminense RJ
9 Internacional RS
10 Atlético-Paranaense PR
11 Botafogo RJ
12 Vasco RJ
13 Palmeiras SP

Fonte: Elaborado pela autora com base no ranking da CBF (2015)

E possivel destacar que a sele¢do constitui-se de clubes do estado de Minas
Gerais (mineiros), Sdo Paulo (paulistas), Rio de Janeiro (cariocas), Rio Grande do
Sul (gauchos) e Parana (paranaense). A Figura 1 demostra a selecdo de clubes por
Estado:

Figura 1 — Clubes por estados

m S3o Paulo

H Rio de Janeiro
Minas Gerais

M Rio Grande do Sul

M Parana

Fonte: Elaborado pela autora (2015)
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A partir do grafico da Figura 1 pode-se identificar a distribuicdo por estado
dos clubes que compbdem o estudo. Em numeros especificos, foram analisados 4
clubes paulistas (31% do total), 4 clubes cariocas (31% do total), 2 clubes mineiros

(15% do total), 2 clubes gauchos (15% do total) e 1 clube paranaense (8% do total).

3.2 ANALISE DOS DADOS DIVULGADOS PELOS CLUBES

A andlise documental foi o procedimento utilizado para a coleta dos dados
do estudo em questdo, assim sendo, foram analisadas todas as demonstracoes
contabeis no periodo de 2011 a 2014 dos clubes selecionados. As demonstracdes
foram obtidas nos sites da internet.

Para desenvolver o levantamento das informacdes coletadas foi utilizada
como procedimento a técnica de categorizacdo com base no estudo de Boff, Beuren
e Hein (2009), em que as informacgfes sédo categorizadas como IC — Informagé&o
Completa, Il — Informacéo Incompleta, 1A — Informac&o Ausente ou INO — Item N&o

Obrigatdério, conforme é demonstrado no Quadro 5:

Quadro 5 — Categorias da qualidade da informacado
CATEGORIA POSICAO SIGNIFICADO PESOS

A informag&o prevista encontra-se presente e

IC Informacéo Completa ~ i
¢ P completa nas demonstracfes contabeis.

A informacé&o prevista encontra-se nas
Il Informacao Incompleta |demonstracdes contabeis, porém, de maneira 1
incompleta, deficitaria.

A informag&o prevista ndo se encontra nas

IA Informacgéo Ausente ~ o
demonstracdes contabeis.

O item analisado nas demonstracdes

o N
contabeis ndo é obrigatdrio /o

INO ltem Nao Obrigatério

Fonte: Adaptado de Boff, Beuren e Hein (2009, p. 9).
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7

De acordo com o critério adotado, é multiplicado o numero de itens
evidenciados nas demonstracdes contdbeis analisadas pelo respectivo peso,
resultando assim numa pontuacéo total. A pontuacéo total dividida pelos valores
maximos de pontuacdo possivel resulta no percentual que representa o grau de
aderéncia por clube. O item ndo obrigatorio ndo terda impacto na formulacdo do
calculo do grau de aderéncia, uma vez que o clube ndo tem a obrigacdo de
apresentar a informacao.

O Quadro 6 apresenta os critérios de avaliacdo que serviram de base para

desenvolver a andlise das informacdes dos clubes selecionados:

Quadro 6 — Critérios de avaliacdo

Norma Geral| Normas Especificas
Item Descrigéo ltens NBC TG| Itens NBCT | Itens ITG
04 10.13 2003
1 Gastos com formacé&o de atletas 2.3 4
2 Transferéncia quando da profissionalizagéo do atleta 2.3
3 Evidenciac&o das transferenmas. dos gastos com formacao de 5.1 (a) 19 (a)
atletas e dispensas
4 Gastos com aquisicao de atletas profissionais 2.5 5
5 Direito de uso de imagem 5
6 Quadro de movimentacao do periodo 119 (e)
7 Recuperacdo econdmico-financeira 120(&'/)118 2.7 7
8 Registro das receitas decorrentes de liberacao de atletas 2.9 8
9 Cessao temporéria 2.14 13
10 Evidenciagdo dos gastos e amortizagdo acumulada 118 (c) 4.1 (b) 19 (b)
11 Evidenciacéo dos metod(?g de gmortlzagao e prazos de vida 118 (a) (b)
util definida
12 Evidenciac&o da rubrica "amortiza¢&o" na demonstragéo do 118 (d)
resultado
13 Evidenciacédo das receitas e gastos na negociacao de atleta 4.1 (c) 19 (c)
14 Evidenciacédo do total de atletas vinculados ao clube, assim 19 (d)
como seus percentuais de participacao
15 Segregacao do ativo intangivel 119

Fonte: Elaborado pela autora com base na NBC TG 04 (2014) NBC T 10.13 (2004) e na ITG 2003 (2012).
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Os critérios utilizados para avaliagdo do presente estudo foram estruturados
a partir das disposi¢cfes e orientacdes da Norma Brasileira Contabil Técnica Geral,
NBC TG 04 — Ativos Intangiveis. Também foram utilizados como critérios de
avaliacao disposicdes e orientacdes das normas brasileiras contabeis especificas as
entidades desportivas de futebol, com base nos itens que dizem respeito aos ativos
intangiveis — atletas. E importante destacar que, em decorréncia a alteracdo das
normas contabeis especificas aos clubes de futebol dentro do periodo de andlise
(2011 a 2014), as demonstracdes contabeis nos dois primeiros anos, 2011 e 2012,
foram analisadas a partir dos critérios impostos pela norma que vigorou até 2012, a
NBC T 10.13. J4& as demonstracdes contabeis de 2013 e 2014 foram analisadas
conforme os critérios impostos pela nova norma contébil, a ITG 2003.

As analises descritivas foram apresentadas, por ano, de acordo com cada
um dos quinze critérios de avaliacdo, assim como, foram demonstrados os niveis de
divulgacgéo por critério de avaliagdo, a fim de verificar quais foram os itens de maior e

menor divulgacdo em cada ano de analise.

3.2.1 Andlise por Critério de Avaliacdo — 2011

A partir da andlise das informacfes das demonstracdes contabeis de 2011,
referentes a evidenciacdo dos ativos intangiveis, os resultados alcancados de
acordo com 0s quinze critérios estabelecidos e levando em consideragao os critérios
de evidenciacdo expostos na NBC TG 04 e na NBC T 10.13, apresentados no
Quadro 6, estao dispostos no Quadro 7.

Com a analise do Quadro 7 pode-se observar que no ano de 2011 todos os
clubes apresentaram informacdo completa em relagcdo ao Item 1 — Gastos com
formacao de atletas. A partir da avaliacdo das demonstracdes contabeis, foi possivel
verificar que todos os clubes registraram os valores gastos diretamente relacionados
com a formacdo de atletas em conta especifica do ativo intangivel ou ativo
imobilizado.

Vale ressaltar que no ano de 2011 foram aceitos os registros de formacao de
atletas, atletas formados e aquisicdo de atletas tanto no ativo intangivel como no
ativo imobilizado, sendo que no ano de criacdo (2004) da NBC T 10.13 ainda nao

existia o ativo intangivel.
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Quadro 7 — Resultados por critério de avaliagdo — 2011

Clube /Item 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10| 11 |12 | 13| 14 | 15
1. Cruzeiro IC I IC I ]INO| 1 A ] IC | IC I IA IA | IC |INO| IC
2. Corinthians IC I IC I |INO| IA I Il I I IC | IC I [INO| IC
3. Flamengo IC IC IA | IC [INO]| IA IA Il I I I IA I [INO| IC
4. Grémio IC | IC Il IC |INO| IA | IC Il I I I IC I |INO| IC
5. Santos IC | IC IC I |[INO| IC I IC I I I IC I [INO| IC
6. Atlético-Mineiro IC I IA I |INO| IA I Il I I I IC I [INO| IC
7. S&o Paulo IC | IC IC | IC |INO| IC I Il I IC I IC I [INO| IC
8. Fluminense IC I Il I |INO| IA I IC I I I IC I [INO| IC
9. Internacional IC IC IC | IC |INO| IC | IC IC | IC I I IC I [INO| IC
10. Atlético-Paranaense | IC 1A IA [ IC [INO| IA IA Il I I I IA I [INO| IC
11. Botafogo IC | IC IC | IC |INO| IC I Il I IC I IC I [INO| IC
12. Vasco IC 1A IA'] IC [INO]|INO | IA Il I I [INO|INO | I |INO |INO
13. Palmeiras IC IC IC | IC |INO| IC Il Il I I I IC I [INO| IC
IC 13 7 7 8 5 2 4 2 2 1 9 1 12
Il 4 2 5 1 7 9 11 | 11 | 10 12
1A 2 4 6 4 1 3
INO 13 1 1 1 13 1

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Em relacdo ao item 2 — Transferéncia quando da profissionalizagcdo do
atleta, sete clubes demonstraram de maneira completa a informacéo transferindo os
custos quando da profissionalizacdo para conta especifica de atleta formado, no
ativo intangivel ou ativo imobilizado, para consequente amortizacdo ao resultado do
exercicio pelo prazo contratual firmado. Os quatro clubes que apresentaram a
informacao de maneira incompleta foi em virtude de n&o transferirem os custos para
conta especifica, e sim em conjunto com atletas adquiridos de terceiros. Em dois
clubes esta informacdo foi ausente, visto que nao houve evidéncias nas
demonstracdes contabeis quanto a transferéncia de tais valores.

Quanto ao item 3 — Evidenciacdo das transferéncias dos gastos com
formacao de atletas e dispensas, sete clubes evidenciaram em notas explicativas as
transferéncias dos gastos com a formacdo dos atletas e o montante baixado ao
resultado do exercicio, garantindo assim informacdo completa. Os dois clubes que
evidenciaram de maneira incompleta a informagcdo foram em decorréncia de
apresentarem apenas os valores referentes as dispensas de seus jogadores. Quatro
clubes néo retrataram esta informacédo em notas explicativas, sendo a informacéo
ausente.

No item 4 — Gastos com aquisicdo de atletas profissionais, oito clubes
registraram 0s gastos com a contratacdo ou renovacdo de contrato de atletas
profissionais em conta especifica do ativo intangivel ou ativo imobilizado,

demonstrando informagdo completa. Cinco clubes apresentaram informacéo
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incompleta ao contabilizarem os custos com aquisicdo de atletas de terceiros
juntamente com os profissionalizados da base do clube, ou, em conjunto com atletas
emprestados.

O item 5 — Direito de uso de imagem, diz respeito aos contratos firmados
entre os clubes e os jogadores, onde estes autorizam o clube a fazer uso dos
direitos sobre o nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional em
campanhas publicitarias e eventos de interesse do clube. Em 2011 este item néo era
obrigatério como registro no ativo intangivel das demonstracdes contabeis das
entidades desportivas. O critério passou a vigorar com a adocao a ITG 2003, em
2013.

Em relacdo ao item 6 — Quadro de movimentacdo do periodo, apenas cinco
clubes evidenciaram a informacdo de maneira completa, demonstrando a
movimentacdo do ativo intangivel com as respectivas adicfes e deducbes, assim
como a conciliacdo do valor contabil no inicio e no final do periodo. Um clube
divulgou a informacdo de modo incompleto, exibindo apenas a movimentacdo dos
atletas em formacdo. Seis clubes ndo evidenciaram a informacdo nas
demonstracdes contabeis, sendo a informacgéo ausente. Um Unico clube ndo tinha a
obrigatoriedade de apresentar o quadro, pois o ativo intangivel ndo fazia parte das
demonstracdes contabeis de 2011.

No item 7 — Recuperacdo econdmico-financeira, foi possivel observar que
apenas dois clubes divulgaram a informacdo de maneira completa. A grande
maioria, sete clubes, apenas informaram em notas explicativas que avaliaram a
possibilidade de recuperacdo econémico-financeira do valor liquido contabil, porém,
nao houve relato se a avaliagédo resultou ou ndo na constituicido de provisdo para
perdas de ativos no resultado do exercicio. Em quatro clubes esta informacéo foi
ausente.

Quanto ao item 8 — Registro das receitas decorrentes de liberacdo de
atletas, quatro clubes registraram os valores das receitas com a negociagao
definitiva de seus atletas em conta especifica de receita operacional do exercicio,
expondo assim, informacdo completa. Nove clubes n&o apresentaram esta
informacéo de maneira clara, sendo que ndo contabilizaram as receitas provenientes
de empréstimos de atletas em conta especifica, ou, nao foi possivel identificar se os

valores das receitas abrangeram cessao temporaria.
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No item 9 — Cessdo tempordria, apenas dois clubes apresentaram a
informacdo de maneira completa, relatando os valores referentes as receitas ou
custos com empréstimo de jogadores no resultado do exercicio. Em onze clubes a
informacédo nado foi passada com clareza, ficando incompleta, ndo sendo possivel
compreender os valores referentes as receitas e custos com empréstimos de atletas.

No item 10 — Evidenciagdo dos gastos e amortizacdo acumulada, apenas
dois clubes divulgaram informac&o completa em notas explicativas, apresentando o
valor contabil bruto no inicio e no final do periodo, assim como a amortizacéo
acumulada e o prazo médio remanescente a amortizar dos direitos sobre os atletas
profissionais. Os onze clubes que apresentaram informacdo incompleta foi em
virtude de ndo compreenderem o0 prazo médio remanescente a amortizar nas
demonstracdes contabeis.

Quanto ao item 11 — Evidenciacdo dos métodos de amortizacao e prazos de
vida util definida, o Unico clube a exibir de maneira completa esta informacéo foi o
Corinthians. Além de apresentar o método de amortizacdo acumulada, este divulgou

0s prazos de vida util dos atletas profissionais, conforme demonstra a Figura 2:

Figura 2 — Prazos de vida Util atletas profissionais
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Fonte: Notas explicativas Sport Clube Corinthias Paulista (2011,p.2)

De acordo com a nota explicativa do Sport Clube Corinthians Paulista,
apresentada na Figura 2, pode-se observar claramente que este apresentou as
datas do inicio e do término dos contratos firmados com atletas profissionais
pertencentes ao clube na data base das demonstracfes contabeis de 2011.
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O motivo que levou a classificacdo de informagédo incompleta para dez
clubes foi a omissdo da evidenciacdo dos prazos de vida util definida, sendo
divulgado apenas o método de amortizacdo. Em um clube a informacao foi omitida.
E um clube ndo estava obrigado a divulgar tal informacéo, visto que nao apresentou
o0 ativo intangivel nas demonstra¢ges contabeis de 2011.

Em relacdo ao item 12 — Evidenciacdo da rubrica "amortizacdo" na
demonstracdo do resultado, nove clubes demonstraram informacdo completa ao
divulgar a rubrica no resultado do exercicio. Em trés clubes a informacéo foi ausente.
Um clube n&o era obrigado a evidenciar tal informacdo, de maneira que nao
apresentou o ativo intangivel nas demonstra¢des contdbeis de 2011.

No item 13 — Evidenciacdo das receitas e gastos na negociacao de atletas,
doze clubes ndo demonstraram a informacédo de maneira completa, ndo segregando
os valores das negociacdes com o mercado externo.

O Unico clube a divulgar em notas explicativas a informacdo de maneira
completa foi o Cruzeiro. A Figura 3 apresenta a maneira que o clube evidenciou tal

informacéo:

Flgura 3 — Receitas, custos e segregac;éo com o mercado externo
10) RECEITAS DE NEGOCIACAO DE DIREITOS
ECONOMICOS E FEDERATIVOS

Resultados em 2011 ¢ 2010 em negociagoes com os mercados interno
e externo, a titulo cessao definitiva de direitos economicos e
temporana de direitos federativos, assim demonstrado, conforme
Resolugao CFC 1.005:2004

Ano de 2011 Mercado

Receitas Interno Externo Total

Cessao definitiva 16812.617.50 12.320.495.00 29.133.112,50

Cessdo temporana 147.379.20 16.516,48 163,895 68
17.259.996,70 12.337.011.48 29.597.008,18

(-) Custos (4.070.284,08) (3.538.049,67) (7.608 333 75)

BT RS RN 13.189.712.62 8.798.961.81 2198867443

Ano de 2010 ......... Mercado

Receitas .eeenes Interno Externo Total

Cessao defimtiva 13.436.200.00 4.517.000,00 17.953.200.00

- 229.592 50 229.592.50
13.436.200.00 4.746.592,50 18.182.792.50
(<) Custos (2.172.168.80) (700.000.00) (2.872_168.80)
| TS s e 11.264.031.20 4.046.592.50 15310.623.70

Fonte: Notas explicativas Cruzeiro Esporte Clube (2011,p.1)

Cessao temporaria

De acordo com a nota explicativa do Esporte Clube Cruzeiro, apresentada
na Figura 3, é possivel analisar que este evidenciou de maneira completa todas as
informagdes. Foram divulgadas as receitas de negociacéo dos direitos econémicos e
federativos dos atletas profissionais, 0os custos de tais negociacdes e a segregacao

dos valores com o mercado interno e externo.
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O item 14 — Evidenciagcdo do total de atletas vinculados ao clube, assim
como seus percentuais de participacao, diz respeito a obrigatoriedade dos clubes de
divulgarem o total de atletas vinculados a entidade na data base das demonstracdes
contabeis, contemplando o percentual de direito econémico individual de cada atleta
ou sua inexisténcia. Em 2011 este item ndo era obrigatério para divulgacdo nas
demonstracdes contdbeis das entidades desportivas. O critério passou a vigorar com
a adocao a ITG 2003, em 2013.

Quanto ao item 15 — Segregacéo do ativo intangivel, doze clubes divulgaram
a informacdo de maneira completa, expondo a segregacédo do grupo em subcontas
de maneira que resultaram em informacdes mais relevantes e claras para com 0s
usuarios das demonstracées contabeis. Um unico clube néo teve a obrigatoriedade
de evidenciar tal informacdo, a medida que ndo apresentou o ativo intangivel nas
demonstracdes contabeis de 2011.

Considerando os dados apresentados no Quadro 7, foi possivel
compreender qual o nivel de divulgacao por critério de avaliagdo no ano de 2011,
multiplicando os resultados encontrados nas demonstracdes contabeis pelo seu
respectivo peso, definidos no Quadro 5.

O gréfico apresentado na Figura 4 demonstra, conforme pontuacéo
alcancada, o nivel de divulgacéo por critério de avaliacdo no ano de 2011.

Figura 4 — Nivel de divulgacao por critério de avaliagdo — 2011
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Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Com a analise do grafico mostrado na Figura 4, é possivel identificar que o
Iltem 1 — Gastos com formacdo de atletas e o Item 15 — Segregagcdo do ativo
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intangivel foram os itens que demonstraram os maiores niveis de divulgacdo contabil
no ano de 2011, ou seja, foram os itens de maior divulgagao por parte dos clubes.

Os itens que exibiram os menores niveis de divulgacdo foram o 7 —
Recuperacdo econdmico-financeira e o 11 — Evidenciacdo dos métodos de
amortizagdo e prazos de vida util definida dos ativos intangiveis, sendo estes os de
menor divulgacdo contébil por parte dos clubes analisados.

3.2.2 Andlise por Critério de Avaliacdo — 2012

A partir da andlise das informac¢fes das demonstracdes contabeis de 2012,
referentes a evidenciacdo dos ativos intangiveis, os resultados alcancados de
acordo com os quinze critérios estabelecidos e levando em consideracao os critérios
de evidenciagcdo expostos na NBC TG 04 e na NBC T 10.13, apresentados no

Quadro 6, estdo dispostos no Quadro 8.

Quadro 8 — Resultados por critério de avaliagao — 2012

Clube /ltem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ) 11 ] 12 [ 13 | 14 [ 15
1. Cruzeiro IC I IC I JINO| 1 A | IC | IC I IA IA | IC |INO| IC
2. Corinthians IC I IC I |INO| IA I Il I I IC IC I [INO| IC
3. Flamengo IC | IC IA | IC [INO]| IA IA Il I I I IC I [INO | IC
4. Grémio IC | IC Il IC [INO]| IA | IC Il I I I IC I [INO| IC
5. Santos IC IC IC I [INO| IC I IC I I I IC I [INO| IC
6. Atlético-Mineiro IC I IA I |INO| IA I Il I I I IC I [INO| IC
7. S&o Paulo IC | IC IC | IC |INO| IC I Il I IC I IC I [INO| IC
8. Fluminense IC I Il I |INO| IA I IC | IC I I IC I [INO| IC
9. Internacional IC | IC IC | IC |INO| IC | IC IC | IC I I IC I [INO| IC
10. Atlético-Paranaense | IC 1A IA | IC [INO]| IA IA Il I I I IA I [INO| IC
11. Botafogo IC IC IC | IC |INO| IC I Il I IC I IC I [INO| IC
12. Vasco IC 1A IA | IC [INO]| IA IA Il I I I IA I [INO| IC
13. Palmeiras IC | IC IC | IC |INO| IC Il Il I Il I IC I [INO| IC
IC 13 7 7 8 5 2 4 3 2 1 10 1 13
I 4 2 5 1 7 9 10 ( 11 | 11 12
IA 2 4 7 4 1 3
INO 13 13

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

De acordo com a analise do Quadro 8 pode-se observar que no ano de 2012
todos os clubes registraram corretamente o Item 1 — Gastos com formagédo de
atletas. A partir da avaliacdo das demonstracdes contabeis, foi possivel verificar que
todos os clubes contabilizaram os valores gastos diretamente relacionados com a

formacao de atletas em conta especifica do ativo intangivel ou ativo imobilizado.
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E importante destacar que no ano de 2012, foram aceitos os registros de
formacao de atletas, atletas formados e aquisicdo de atletas tanto no ativo intangivel
como no ativo imobilizado, uma vez que, no ano de criacdo da NBC T 10.13 (2004)
ainda nao existia o ativo intangivel.

Em relacdo ao item 2 — Transferéncia quando da profissionalizagdo do
atleta, sete clubes apresentaram informagdo completa transferindo os custos,
quando da profissionalizacdo, para conta especifica de atleta formado no ativo
intangivel, para consequente amortizacdo ao resultado do exercicio pelo prazo
contratual firmado. Em quatro clubes a informacéao foi incompleta, de maneira que os
custos ndo foram transferidos para conta especifica, e sim em conjunto com atletas
adquiridos de terceiros. Em dois clubes a informacéo foi ausente.

No item 3 — Evidenciacdo das transferéncias dos gastos com formacéo de
atletas e dispensas, sete clubes evidenciaram em notas explicativas os valores das
transferéncias dos gastos com a formacgédo dos atletas e o valor das dispensas,
sendo a informacéo completa. Dois clubes demonstraram informacao incompleta em
virtude de terem divulgado apenas os valores referentes as dispensas de seus
jogadores. Quatro clubes ndo divulgaram esta informagdo em notas explicativas,
sendo ausente.

Quanto ao item 4 — Gastos com aquisicdo de atletas profissionais, oito
clubes registraram os gastos com a contratacdo de atletas profissionais em conta
especifica do ativo intangivel, exibindo a informacdo de maneira completa. Cinco
clubes contabilizaram os custos com aquisicdo de atletas contratados de terceiros
juntamente com os profissionalizados da base do clube ou atletas emprestados,
demonstrando assim, informacao incompleta.

O item 5 — Direito de uso de imagem diz respeito aos contratos firmados
entre os clubes e os jogadores, onde estes autorizam o clube a fazer uso dos
direitos sobre o nome, apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional em
campanhas publicitarias e eventos de interesse do Clube. Em 2012 este item ainda
ndo era obrigatério como registro no ativo intangivel das demonstracées contabeis
das entidades desportivas. O critério passou a vigorar com a adocao a ITG 2003, em
2013.

Em relacdo ao item 6 — Quadro de movimentacao do periodo, cinco clubes
evidenciaram a informacéo de maneira completa, demonstrando a movimentag&o do

ativo intangivel com as respectivas adi¢cdes e deducgdes, assim como a conciliacdo
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do valor contabil no inicio e no final do periodo. Um clube divulgou a informacéo de
modo incompleto, pois demonstrou apenas a movimentagdo dos atletas em
formacdo. Em sete clubes a informacéo foi ausente.

No item 7 — Recuperacdo econdmico-financeira, apenas dois clubes (Grémio
e Internacional) divulgaram a informacdo de maneira completa. O Grémio relatou
que realizou tal andlise e ndo encontrou situacdes onde os valores dos ativos
intangiveis fossem registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel
de ser recuperado por uso ou venda. O Internacional expressou, em notas

explicativas, o seguinte comentario:

A Administracdo do Clube avaliou a recuperabilidade econdmico-financeira
dos direitos econdmicos dos atletas formados e atletas em formacéo, de
acordo com o que determina a Resolucdo n° 1.005, de 17 de dezembro de
2004, do Conselho Federal de Contabilidade e o Pronunciamento Técnico
CPC - 01, e estima que os valores contabeis apresentados refletem o valor
de recuperacgdo dos correspondentes ativos (Notas explicativas Sport Clube
internacional, 2012, p.2).

A grande maioria, sete clubes, apenas informou em notas explicativas que
avaliaram a possibilidade de recuperacdo econémico-financeira do valor liquido
contébil, porém, ndo relataram se a avaliagdo resultou ou ndo na constituicdo de
provisdo para perdas de ativos, no resultado do exercicio. Em quatro clubes esta
informacao foi ausente.

Quanto ao item 8 — Registro das receitas decorrentes de liberacdo de
atletas, quatro clubes apresentaram informacdo completa ao contabilizarem os
valores das receitas com a negociacao definitiva de seus atletas em conta especifica
de receita operacional do exercicio. Nove clubes nédo apresentaram esta informacéo
de maneira clara, sendo que nao contabilizaram as receitas provenientes de
empréstimos de atletas em conta especifica, ou, nédo foi possivel identificar se os
valores das receitas abrangeram cessao temporaria.

No item 9 — Cessédo temporéria, trés clubes apresentaram a informacao de
maneira completa, expondo o0s valores referentes as receitas ou custos com
empréstimo de jogadores no resultado do exercicio. Em dez clubes a informacéo
ndo foi passada com clareza, ficando incompleta, ndo sendo possivel compreender

os valores referentes as receitas e custos com os empréstimos de atletas.
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No item 10 — Evidenciagdo dos gastos e amortizacdo acumulada, apenas
dois clubes divulgaram informag&o completa em notas explicativas, apresentando o
valor contabil bruto no inicio e no final do periodo, assim como a amortizacao
acumulada e o prazo médio remanescente a amortizar dos direitos sobre os atletas
profissionais. Onze clubes apresentaram informacdo incompleta em virtude de néo
compreenderem o0 prazo médio remanescente a amortizar dos atletas nas
demonstracdes contabeis.

Quanto ao do item 11 — Evidenciacdo dos métodos de amortizacdo e prazos
de vida util definida, apenas um clube retratou a informacdo de maneira completa,
mencionando o método de amortizacdo que € de acordo com o prazo contratual e os
prazos de vida util definida. Onze clubes nédo divulgaram os prazos de vida util
definida, tendo a informacdo incompleta. Em um Uunico clube a informacédo foi
ausente.

No item 12 — Evidenciagcdo da rubrica "amortizacdo" na demonstracdo do
resultado, dez clubes demonstraram informacdo completa ao divulgarem a rubrica
no resultado do exercicio. Em trés clubes a informacéao foi ausente.

Em relacéo ao item 13 — Evidenciacéo das receitas e gastos na negociacao
de atletas, um unico clube divulgou a informacéo completa, evidenciando as receitas
de negociacao dos direitos econdmicos e federativos dos atletas profissionais, assim
como 0s custos de tais negociacdes e a segregacdo dos valores com o mercado
interno e externo. Doze, dos treze clubes selecionados, ndo apresentaram a
informacédo de maneira completa, ndo segregando os valores das negociagbes com
0 mercado externo.

O item 14 — Evidenciagcdo do total de atletas vinculados ao clube, assim
como seus percentuais de participacdo diz respeito a obrigatoriedade dos clubes
divulgarem o total de atletas vinculados a entidade na data base das demonstracdes
contabeis, contemplando o percentual de direito econdmico individual de cada atleta
ou sua inexisténcia. Em 2012 este item ndo era obrigatério para divulgacdo nas
demonstracdes contabeis das entidades desportivas. O critério passou a vigorar com
a adocao a ITG 2003, em 2013.

Quanto ao item 15 — Segregacdo do ativo intangivel, todos os clubes
apresentaram informacdo completa, evidenciando a segregacdo do grupo em
subcontas, de maneira que resultassem em informagbes mais relevantes e claras

para com os usuarios das demonstracdes contabeis.
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Considerando os dados apresentados no Quadro 8, foi possivel
compreender qual o nivel de divulgacdo por critério de avaliacdo no ano de 2012,
multiplicando os resultados encontrados nas demonstracdes contabeis pelo seu
respectivo peso, definidos no Quadro 5.

O grafico da Figura 5 demonstra, conforme pontuacao alcancada, o nivel de

divulgacao por critério de avaliacdo no ano de 2012.

Figura 5 — Nivel de divulgacéo por critério de avaliagdo — 2012
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Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Com a andlise do grafico da Figura 5, os Itens 15 — Segregacao do ativo
intangivel e 1 — Gastos com formacao de atletas foram os que apresentam maior
nivel de divulgacgéo, visto que em ambos os itens a informacéo foi evidenciada de
maneira completa por todos os clubes.

Em relagéo aos itens que apresentaram os menores niveis de divulgacéo, o
grafico demonstra que o item 7 — Recuperacdo econdmico-financeira e o item 11 —
Evidenciacdo dos métodos de amortizacdo e prazos de vida util definida foram os
que atingiram menor pontuacdo e, consequentemente, menor nivel de divulgacéao

contabil.
3.2.3 Andélise por Critério de Avaliacdo — 2013
A partir da analise das informagfes das demonstracdes contabeis de 2013,

referentes a evidenciacdo dos ativos intangiveis, os resultados alcancados de

acordo com os quinze critérios estabelecidos e levando em consideragcao os critérios
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de evidenciagao expostos na NBC TG 04 e na ITG 2003, apresentados no Quadro 6,

estédo dispostos no Quadro 9.

Quadro 9 — Resultados por critério de avaliagdo — 2013

Clube/ltem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ) 11 ] 12 [ 13 | 14 [ 15
1. Cruzeiro IC Il IC I A I A IC | IC | IC IA A IA] IA]IC
2. Corinthians I I IC I I IA I Il I IC | IC | IC A IC | IC
3. Flamengo IC|IC|]IC|]IC|IC]|IC A | 1A IA I I IC A | IC | IC
4. Grémio IC | IC Il IC Al IC | IC Il I IC I IC A IA | IC
5. Santos C|liICcC|jiIcjiIcjicjicjiIc]|IC I IC I C|]ICcC|IC ]| IC
6. Atlético-Mineiro IC I IA I A | IA I Il I IC I IC IA A | IC
7. S&o Paulo IC|IC|]IC|]IC|IC]|IC I C | IC | IC I C|IC]|]IC]|IC
8. Fluminense IC I Il I I IA I C | IC | IC ] IC | IC A | IC
9. Internacional IC|IC]IC | IC IAjJIC|[IC]|]IC|IC]|IC I IC Il A | IC
10. Atlético-Paranaense | IC Al IA | IC A | IA IA Il I I I A | 1A A | IC
11. Botafogo IC | IC | IC I I IC I C | IC | IC I IC | IC A | IC
12. Vasco IC IA [ IA[IC [INO| IA IA Il I IC I A | 1A A | IC
13. Palmeiras ICjJICcCjicjic|liIic]|iIc Il C |l IC ] IC I IC Il IC | IC
IC 12 7 8 8 4 7 3 7 6 11 1 10 | 4 5 13
I 1 4 2 5 3 1 6 5 6 2 11 2
IA 2 3 5 5 4 1 1 1 3 7 8
INO 1

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

A partir da analise do Quadro 9 nota-se que no Item 1 — Gastos com
formacdo de atletas, doze clubes registraram os valores gastos na formacdo de
atletas em conta especifica do ativo intangivel, resultando em uma informacao
completa. O Unico clube que apresentou informacao incompleta foi em decorréncia
de ter registrado os gastos com formacdo de atletas em conta especifica do ativo
imobilizado.

No item 2 — Transferéncia quando da profissionalizagcdo do atleta, sete
clubes apresentaram informacdo completa, transferindo os gastos quando da
profissionalizacdo para conta especifica de atleta formado no ativo intangivel, para
consequente amortizacdo ao resultado do exercicio pelo prazo contratual firmado.
Quatro clubes demonstraram esta informacdo de maneira incompleta, pois né&o
transferiram os gastos para conta especifica. Em dois clubes a informacgéo foi
ausente.

Quanto ao item 3 — Evidenciacdo das transferéncias dos gastos com
formacao de atletas e dispensas, oito clubes evidenciaram corretamente em notas
explicativas as transferéncias quando da profissionalizacdo dos atletas no ativo
intangivel e os valores referentes as dispensas dos atletas que ndao atenderam mais

0s interesses dos clubes. Dois clubes evidenciaram apenas o0s valores das



66

dispensas, tendo assim, informacao incompleta. Em trés clubes a informacéo foi
ausente.

Quanto ao item 4 — Gastos com aquisicdo de atletas profissionais, oito
clubes registraram 0s custos com a contratacdo de atletas profissionais em conta
especifica do ativo intangivel, tendo a informacdo completa. Cinco clubes
apresentaram a informacao de maneira incompleta, sendo que o registro dos gastos
nao foi em conta especifica do ativo intangivel.

Em relacdo ao Item 5 — Direito de uso de imagem, quatro clubes
apresentaram a informacdo de maneira completa registrando no ativo intangivel os
direitos de uso de imagem sobre os atletas pelos valores nominais constantes nos
contratos celebrados, sendo as amortizacGes efetuadas de acordo com o prazo
contratual.

Trés clubes demonstraram informacéo incompleta, visto que ndo houve o
registro do direito de uso de imagem em conta especifica do ativo intangivel. Em
cinco clubes a informacao foi ausente. Um clube ndo apresentou valores na conta de
Direito de Uso de Imagem — Atleta, sendo essa informacao ndo obrigatéria.

No item 6 — Quadro de movimentacdo do periodo, sete clubes obtiveram
informacao completa apresentando, em notas explicativas, a movimentagao do ativo
intangivel com as respectivas adic6es e deducdes, assim como a conciliagdo do
valor contabil no inicio e no final do periodo. Um clube divulgou a informacédo de
maneira incompleta demonstrando apenas a movimentagdo do subgrupo atletas em
formacao. Em cinco clubes a informacéo foi ausente.

Quanto ao item 7 — Recuperacdo econdmico-financeira, trés clubes
apresentaram informacdo completa. E possivel destacar a andlise realizada pelo
Santos, que mencionou em notas explicativas que realizou o teste de recuperacao
econdmico-financeira do valor liquido do custo total atribuido a cada atleta registrado
em seu ativo intangivel, com base em diversos fatores.

A Figura 6 demonstra, de forma detalhada, como o clube analisou este item

em suas demonstracfes contabeis no ano de 2013.
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Figura 6- Fatores de mensuragéo do valor de mercado dos atletas

Para mensurar o valor de mercado dos atletas, o Clube utiliza diversos fatores, qualitativos,
fisicos e historicos para apoiar sua metodologia de calculo, tais como-

(i) Tempo de contrato;

(i) Ildade do atleta;

(iif) Condicéo fisica;

{iv) Posicdo que atua e versatilidade em campo;

(v) Desempenho has partidas;

(w1} Curriculo;

(vil) Potencial de crescimento.

Fonte: Notas explicativas Santos Futebol Clube (2013, p.38)

De acordo com a nota explicativa, o clube destacou fatores econémicos que
acredita serem importantes na mensuracdo do valor de mercado de seus atletas.

Com base nestes fatores o clube mencionou que:

[...] baseada na melhor estimativa da Administracdo, suportada pelas
avaliagbes descritas acima, ndo foram observados indicadores de perda de
substancia econ6mica do valor recuperdvel de seus intangiveis
considerando todos os fatores mencionados (Notas explicativas Santos
Futebol Clube, 2013, p.38).

Quanto ao item 8 — Registro das receitas decorrentes de liberacdo de
atletas, sete clubes apresentaram informacéo completa, retratando os valores das
receitas com a negociacdo definitiva de seus atletas em conta especifica de receita
operacional do exercicio. Em cinco clubes a informacéo foi incompleta, sendo que
registraram as receitas provenientes de empréstimos de atletas juntamente com as
receitas decorrentes de negociagao definitiva, ou, ndo houve clareza se tais receitas
incluiram empréstimos de atletas. Em um clube a informacéo néo foi exposta, sendo
ausente.

No item 9 — Cessdo temporaria, seis clubes apresentaram a informacao
completa, classificando as receitas ou custos com empréstimo de jogadores no
resultado do exercicio. Em seis clubes a informagéo n&o foi passada com clareza,
ficando incompleta, ndo sendo possivel compreender os valores especificos as
receitas e custos com os empréstimos dos atletas e, em um clube, os gastos
efetuados para contratar jogadores por empréstimo foram registrados no ativo
intangivel e amortizados de acordo com o prazo contratual. Em um uanico clube a

informacao foi ausente.
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No item 10 — Evidenciacdo dos gastos e amortizacdo acumulada, onze
clubes divulgaram informagdo completa em notas explicativas, apresentando o valor
contéabil bruto no inicio e no final do periodo, assim como a segregacao dos gastos e
amortizacdo acumulada. Em dois clubes a informacéo foi incompleta, na medida em
qgue os clubes evidenciaram a composi¢ao dos direitos sobre os atletas no ativo
intangivel, porém, ndo foi apresentada a amortizagcdo acumulada.

Em relacdo a divulgacdo do item 11 — Evidenciacdo dos métodos de
amortizacdo e prazos de vida util definida, a informacéo completa so foi exibida num
clube. Em onze clubes a informacéo constituiu-se como incompleta pela auséncia da
divulgagéo dos prazos de vida util definido. Um clube ndo apresentou a informacéo,
sendo ausente.

No item 12 — Evidenciacdo da rubrica "amortizacdo" na demonstracdo do
resultado, dez clubes demonstraram informacdo completa ao divulgar a rubrica
correspondente a amortizagdo dos atletas no resultado do exercicio. Em trés clubes
a informacao foi ausente.

De acordo com o item 13 — Evidenciacdo das receitas e gastos na
negociacdo de atletas, quatro clubes evidenciaram as receitas obtidas por atleta,
assim como seus correspondentes gastos e percentuais na negociacdo. Em dois
clubes a informacédo foi incompleta pela falta de divulgacdo dos percentuais de
participacdo da entidade na negociacdo. Em sete clubes a informacdo néo foi
apresentada, sendo ausente.

No item 14 — Evidenciacdo do total de atletas vinculados ao clube, assim
como seus percentuais de participacdo, cinco clubes divulgaram informacéo
completa, apresentando a relacdo de atletas vinculados a entidade em 31/12/2013
com 0s respectivos percentuais de direitos econdmicos. Oito clubes néo
evidenciaram esta informacéao.

Quanto ao item 15 — Segregacdo do ativo intangivel, todos os clubes
exibiram a informagéo de maneira completa, apresentando a segregacao do grupo
em subcontas de maneira que resultassem em informac¢des mais relevantes e claras
para com os usuarios das demonstracdes contabeis.

Considerando os dados apresentados no Quadro 9, foi possivel
compreender qual o nivel de divulgacdo por critério de avaliacdo no ano de 2013,
multiplicando os resultados encontrados nas demonstragfes contdbeis pelo seu

respectivo peso, definidos no Quadro 5.
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O grafico da Figura 7 demonstra, conforme pontuacdo alcancada, o nivel de

divulgacao por critério de avaliacdo no ano de 2013.

Figura 7 — Nivel de divulgacéao por critério de avaliagdo — 2013
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Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Conforme demonstrado no gréafico da Figura 7, os itens 15 — Segregacao do
ativo intangivel; 1 — Gastos com formacdo de atletas; e 10 — Evidenciacdo dos
gastos e amortizacdo acumulada foram os itens que apresentam os maiores niveis
de divulgacao contabil dos ativos intangiveis, ou seja, foram os itens de maior
divulgacao por parte dos clubes.

E possivel observar também que os itens 11 — Evidenciacéo dos métodos de
amortizagdo e prazos de vida util definida; 13 — Evidenciacdo das receitas e gastos
na negociacdo de atletas; 5 — Direito de uso de imagem; 7 — Recuperacao
econdmico-financeira; e 14 — Evidenciacdo do total de atletas vinculados ao clube,
assim como seus percentuais de participacao na entidade desportiva foram os itens
gue exibiram os menores niveis de divulgacdo, ou seja, foram os itens de menor

divulgacéo contabil por parte dos clubes.

3.2.4 Andlise por Critério de Avaliagdo — 2014

A partir da andlise das informacfes das demonstracdes contabeis de 2014,

bY

referentes a evidenciacdo dos ativos intangiveis, os resultados alcancados de

acordo com o0s quinze critérios estabelecidos e levando em consideragéo os critérios
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de evidenciagao expostos na NBC TG 04 e na ITG 2003, apresentados no Quadro 6,

estédo dispostos no Quadro 10.

Quadro 10 — Resultados por critério de avaliacdo — 2014

Clube /ltem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ) 11 ] 12 [ 13 | 14 [ 15
1. Cruzeiro IC Il IC I A I A IC | IC | IC IA A IA] IA]IC
2. Corinthians I I IC I I IA I [ I IC | IC | IC A IC | IC
3. Flamengo IC|IC|]IC|]IC|IC]|IC IA Il I IC I IC A | IC | IC
4. Grémio IC | IC Il IC Al IC | IC Il I IC I IC A IA | IC
5. Santos C|liICcC|jiIcjiIcjicjicjiIc]|IC I IC I C|]ICcC|IC ]| IC
6. Atlético-Mineiro IC I Il I A | IA I Il I IC I IC IA A | IC
7. S&o Paulo C|lIC|]IC|[IC|]IC|[IC]|]IC]|]IC]|IC]|IC I IC Il IC | IC
8. Fluminense C|lIC|jiICj|jIC]|]IC]|IC I C | IC | IC ] C|]ICcC|IC ]| IC
9. Internacional IC|IC]IC | IC IAjJIC|[IC]|]IC|IC]|IC I IC Il A | IC
10. Atlético-Paranaense | IC Al IA | IC A | IA IA Il I I I A | 1A A | IC
11. Botafogo cClIC|]IC|[IC|]IC|[IC]|]IC]|]IC]|IC]|IC I IC Il IC | IC
12. Vasco IC IA [ IA[IC [INO| IA A|[IC]|IC]| IC I IC IA A | IC
13. Palmeiras ICjJICcCjicjic|liIic]|iIc Il C |l IC ] IC I IC Il IC | IC
IC 12 8 9 10 6 8 5 8 7 12 1 11 2 7 13
I 1 3 2 3 1 1 4 5 6 1 11 4
IA 2 2 5 4 4 1 2 7 6
INO 1

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

De acordo com a analise do Quadro 10 € possivel perceber que o Item 1 —
Gastos com formacédo de atletas, foi contabilizado corretamente por doze clubes. Os
clubes apresentaram os valores gastos na formacéo de atletas em conta especifica
do ativo intangivel, demonstrando assim, informagcédo completa. Em um Unico clube a
informacgao foi passada de maneira incompleta, em virtude da contabilizagdo dos
gastos com formacao de atletas em conta especifica do ativo imobilizado.

No item 2 — Transferéncia quando da profissionalizacdo do atleta, oito clubes
apresentaram informacdo completa transferindo o0s gastos quando da
profissionalizacédo para conta especifica de atleta formado no ativo intangivel, para
consequente amortizacdo ao resultado do exercicio pelo prazo contratual firmado.
Em trés clubes a informacdo foi incompleta, visto que, foram transferidos os gastos,
mas nao para conta especifica. Em dois clubes a informacéo foi ausente.

No item 3 — Evidenciagcédo das transferéncias dos gastos com formacgao de
atletas e dispensas, nove clubes divulgaram informagéo completa, transferindo os
gastos no ativo intangivel, quando da profissionalizacdo, e os valores referentes as
dispensas. Dois clubes evidenciaram apenas os valores das dispensas, tendo a

informacé&o incompleta. Em dois clubes a informacgéo nao foi exibida, sendo ausente.
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Quanto ao item 4 — Gastos com aquisicdo de atletas profissionais, dez
clubes apresentaram informacdo completa ao contabilizarem o0s gastos
desembolsados com a aquisi¢do dos direitos contratuais de atletas de terceiros em
conta especifica do ativo intangivel. Em trés clubes a informacéo foi incompleta em
virtude dos gastos serem registrados na mesma conta dos atletas profissionalizados
da base.

No Item 5 — Direito de uso de imagem, seis clubes demonstraram
informacédo completa registrando os direitos de uso de imagem sobre os atletas no
ativo intangivel, sendo as amortizacdes efetuadas de acordo com o prazo contratual.
Em um dnico clube a informacéo foi passada de maneira incompleta, onde o registro
do direito de uso de imagem foi realizado no ativo circulante e ativo ndo circulante.
Em cinco clubes a informacgédo foi ausente. Um clube n&o apresentou valores na
conta de Direito de Uso de Imagem — Atleta, sendo essa informac¢do n&o obrigatoria.

Com relacdo ao item 6 — Quadro de movimentacdo do periodo, oito clubes
apontaram, em notas explicativas, a movimentacdo do ativo intangivel com as
respectivas adi¢coes e deducdes, assim como a conciliacdo do valor contabil no inicio
e no final do periodo, perfazendo a informagdo completa. Um clube divulgou a
informacgé&o de modo incompleto, demonstrando apenas a movimentacdo dos atletas
em formag&o. Em quatro clubes a informacao foi ausente.

Com relacdo ao item 7 — Recuperacao econémico-financeira, cinco clubes
apresentaram informacdo completa. Em quatro clubes a informacdo constou
incompleta, visto que os clubes informaram que realizaram o teste de recuperacao,
porém, nao relataram se a avaliacdo resultou ou ndo na constituicdo de provisao
para perdas de ativos no resultado do exercicio. Em quatro clubes esta informacéo
nao foi apresentada, sendo ausente.

Quanto ao item 8 — Registro das receitas decorrentes de liberacdo de
atletas, oito clubes contabilizaram os valores das receitas com a negociacao
definitiva de atletas em conta especifica de receita operacional do exercicio,
expondo assim informacgéo completa. Em cinco clubes a informacéo foi incompleta,
sendo que registraram as receitas com negociacao definitiva de atletas em conjunto
com as receitas decorrentes de empréstimos de atletas, ou, ndo foi possivel
identificar se os valores abrangeram cessédo temporaria.

No item 9 — Cessao temporéria, sete clubes contabilizaram as receitas ou

custos com empréstimo de jogadores no resultado do exercicio, apresentam assim
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informagao completa. Em seis clubes a informagdo nédo foi passada com clareza,
ficando incompleta.

Em relacdo ao item 10 — Evidenciacdo dos gastos e amortizacdo acumulada,
doze clubes evidenciaram a informacdo de maneira completa em notas explicativas,
apresentando o valor contabil bruto no inicio e no final do periodo, assim como a
segregacdo dos gastos e amortizagdo acumulada. Um anico clube apresentou a
informacéo incompleta, ndo evidenciando a amortizacdo acumulada.

No item 11 — Evidenciacdo dos métodos de amortizacao e prazos de vida util
definida, um clube divulgou a informacdo de maneira completa. Em onze clubes a
informag&o demonstrou-se incompleta, pela auséncia de divulgacdo dos prazos de
vida util definida dos ativos intangiveis. Um unico clube ndo apresenta a informacao,
sendo ausente.

Quanto a divulgacdo do item 12 — Evidenciagdo da rubrica "amortizacdo" na
demonstracdo do resultado, onze clubes exibiram informagédo completa ao divulgar
no resultado do exercicio a rubrica correspondente a amortizacdo dos atletas. Em
dois clubes a informacéo foi ausente.

De acordo com o item 13 — Evidenciacdo das receitas e gastos na
negociagao de atletas, apenas dois clubes evidenciaram as receitas obtidas por
atleta, assim como seus correspondentes gastos, custos e percentuais na
negociacdo. Em quatro clubes a informacdo foi incompleta, pois os clubes nao
apresentaram todos 0s quesitos previstos para o critério de avaliacdo. Em sete
clubes a informacéo foi ausente.

No item 14 — Evidenciacdo do total de atletas vinculados ao clube, assim
como seus percentuais de participacdo, sete clubes divulgaram informagéo
completa, apresentando a relagdo de atletas vinculados a entidade em 31/12/2014
com o0s respectivos percentuais de direitos econdmicos. Em seis clubes a
informacéao foi ausente.

Quanto ao item 15 — Segregacdo do ativo intangivel, todos os clubes
exibiram a informagéo de maneira completa, apresentando a segrega¢ao do ativo
intangivel em subcontas de maneira que resultassem em informacbes mais
relevantes e claras para com os usuarios das demonstracdes contabeis.

Considerando os dados apresentados no Quadro 10, foi possivel
compreender qual o nivel de divulgacdo por critério de avaliagcdo no ano de 2014,
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multiplicando os resultados encontrados nas demonstracfes contabeis pelo seu
respectivo peso, definidos no Quadro 5.
O gréfico da Figura 8 demonstra, conforme pontuacéo alcancada, o nivel de

divulgacao por critério de avaliagdo no ano de 2014.

Figura 8 — Nivel de divulgacao por critério de avaliagdo — 2014
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Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Conforme demonstrado no gréafico da Figura 8, os itens 15 — Segregac¢do do
ativo intangivel;, 1 — Gastos com formacdo de atletas; e 10 — Evidenciacdo dos
gastos e amortizacdo acumulada foram os itens que mostraram 0s maiores niveis de
divulgacao contabil dos ativos intangiveis - atletas.

Por outro lado, o item 13 — Evidenciagdo das receitas e gastos na
negociacao de atletas foi o item que apresentou menor nivel de divulgacao, ou seja,

foi o item que menos clubes evidenciaram em suas demonstracdes contabeis.

3.3 ANALISE DA ADERENCIA AS NORMAS CONTABEIS QUANTO A
DIVULGACAO DOS ATIVOS INTANGIVEIS

Com o desenvolvimento da analise das informacfes coletadas nas
demonstracdes contabeis dos clubes de futebol brasileiro, essa secdo tem por
finalidade verificar a aderéncia as normas contabeis quanto a divulgacdo dos ativos
intangiveis — atletas, a fim de atender o objetivo proposto no estudo.

Em um primeiro momento ocorreu o desenvolvimento de um comparativo

entre as informacdes divulgadas no periodo de vigéncia (2011 e 2012) a norma
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contabil especifica antiga as entidades desportivas de futebol, NBC T 10.13, e no
periodo de vigéncia (2013 e 2014) a norma contabil especifica atual, ITG 2003. Com
o referido comparativo foi possivel identificar se a ado¢éao dos clubes a nova norma
contabil — ITG 2003 resultou ou ndo em uma melhor divulgacdo das informacgdes no
que diz respeito a seus ativos intangiveis.

Para realizar tal procedimento, foram multiplicados os resultados
encontrados em cada ano de andlise pelo seu respectivo peso, definidos no Quadro
5, ou seja, IC (peso 3); Il (peso 1); IA (peso 0); e INO (que ndo tem impacto na
formulacdo da pontuacdo, visto que, ndo tem a obrigacdo de apresentar a
informacgé&o), resultando em uma pontuacgéo total. A pontuacao total dividida pelos
valores maximos de pontuacéo possivel resultou no grau de aderéncia por clube.

De acordo com o grau de aderéncia atingido pelos treze clubes analisados,
foi possivel elaborar duas classificacbes: uma apresentando os resultados
alcangcados nos anos de 2011 e 2012, com base nos critérios estabelecidos pela
NBC T 10.13; e outra apresentando os resultados alcancados nos anos de 2013 e
2014, com base nos critérios estabelecidos pela ITG 2003.

Em ambas as classificacdes também foram considerados os itens conforme
critérios de avaliagcdo expostos na NBC TG 04 - Ativos Intangiveis, como
demonstrado no Quadro 6 — Critérios de avaliacao.

Os resultados alcancados nos anos de 2011 e 2012, com base nos critérios
de avaliacdo estabelecidos pela Norma Brasileira Contébil Técnica — NBC T 10.13 e
pela Norma Brasileira Contabil Técnica Geral — NBC TG 04, estéo representados na
Tabela 1.

A partir da analise da Tabela 1 é possivel verificar que o clube que
apresentou maior grau médio de aderéncia, 84,62%, aos critérios de avaliagdo
estabelecidos para evidenciacdo contabil dos ativos intangiveis nos clubes de
futebol no ano de 2011 e 2012, com base na norma geral e na norma especifica,
NBC T 10.13, foi o Internacional. O clube divulgou um total de dez informacdes
classificadas como IC — Informacdo Completa em cada ano de anélise.

Na segunda colocagdo do ranking encontram-se dois clubes, Sado Paulo e
Botafogo, que atingiram grau meédio de aderéncia igual a 74,36%. Ambos os clubes
demonstraram oito informagbes evidenciados de maneira completa e cinco

informagdes incompletas, tanto em 2011 como em 2012.
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Tabela 1 — Classificagdo dos clubes por grau médio de aderéncia — 2011 e 2012

Total 2012 2011
wanang | e | Poht® | g Poruast i e [pomuean

Internacional 10 84,62% 66 84,62% 33 84,62% 33
Séo Paulo 20 74,36% 58 74,36% 29 74,36% 29
Botafogo 20 74,36% 58 74,36% 29 74,36% 29
Santos 3° 69,23% 54 69,23% 27 69,23% 27
Palmeiras 3° 69,23% 54 69,23% 27 69,23% 27
Grémio 40 61,54% 48 61,54% 24 61,54% 24
Cruzeiro 50 56,41% 44 56,41% 22 56,41% 22
Corinthians 50 56,41% 44 56,41% 22 56,41% 22
Fluminense 6° 53,85% 42 56,41% 22 51,28% 20
Flamengo 7° 47,44% 37 51,28% 20 43,59% 17
Atlético-Mineiro 8° 43,59% 34 43,59% 17 43,59% 17
Vasco 9 36,36% 24 35,90% 14 37,04% 10
Atlético-Paranaense 102 35,90% 28 35,90% 14 35,90% 14
Grau Médio de Aderéncia 58,71% 59,17% 58,27%

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Os dois clubes que demostraram os piores graus meédios de aderéncia aos
critérios de avaliacdo estabelecidos para divulgacdo contabil dos ativos intangiveis
no ano de 2011 e 2012 foram Vasco, na 92 colocacdo do ranking com grau meédio
de aderéncia correspondente a 36,36% e Atlético-Paranaense, na 10°
colocacao do ranking com grau médio de aderéncia igual a 35,90%.

O Vasco, em 2011, omite informacgBes que dizem respeito a trés critérios de
avaliacdo. Em 2012, o clube deixa de apresentar um total de cinco informacfes. O
Atlético-Paranaense por sua vez, omite informagcBes que dizem respeito a cinco
critérios de avaliacdo em cada ano de analise.

Como observado na Tabela 1, os graus médios de aderéncia aos critérios de
avaliacao estabelecidos no ano de 2011 e 2012 correspondem a 58,27% e 59,17%
consecutivamente. E possivel destacar também que o grau médio de aderéncia, dos
treze clubes analisados, no periodo de estudo foi igual a 58,71%.

Nove clubes apresentaram graus meédios de aderéncia superiores a 50%,
sendo eles: Internacional, Sdo Paulo, Botafogo, Santos, Palmeiras, Grémio,
Cruzeiro, Corinthians e Fluminense. O restante (Flamengo, Atlético-Mineiro, Vasco e
Atlético-Paranaense) demonstraram graus médios inferiores, que variaram de 35% a
48%.

Os resultados alcancados nos anos de 2013 e 2014, com base nos critérios
de avaliacdo estabelecidos pela Interpretagcdo Técnica Geral — ITG 2003 e pela
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Norma Brasileira Contabil Técnica Geral — NBC TG 04, estdo representados na
Tabela 2.

Tabela 2 — Classificacdo dos clubes por grau médio de aderéncia — 2013 e 2014

Total 2014 2013
. Grau Médio de Pontuagéo Grau de ~ | Graude <
Clube Ranking Aderéncia Total Aderéncia Pontuagao Aderéncia Pontuagao

Santos 1° 91,11% 82 91,11% 41 91,11% 41
Sao Paulo 1° 91,11% 82 91,11% 41 91,11% 41
Palmeiras 20 86,67% 78 86,67% 39 86,67% 39
Botafogo 3° 83,33% 75 91,11% 41 75,56% 34
Internacional 4° 77,78% 70 77,78% 35 77,78% 35
Fluminense 50 75,56% 68 91,11% 41 60,00% 27
Flamengo 6° 68,89% 62 73,33% 33 64,44% 29
Grémio 7° 62,22% 56 62,22% 28 62,22% 28
Corinthians 8° 55,56% 50 55,56% 25 55,56% 25
Cruzeiro 90 46,67% 42 46,67% 21 46,67% 21
Vasco 10° 44,05% 37 52,38% 22 35,71% 15
Atlético-Mineiro 11° 41,11% 37 42,22% 19 40,00% 18
Atlético-Paranaense 120 28,89% 26 28,89% 13 28,89% 13
Grau Médio de Aderéncia 65,61% 68,47% 62,75%

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

A partir da andlise dos dados expostos na Tabela 2 é possivel destacar que
dois clubes, Santos e Sao Paulo, apresentaram o0s maiores graus médios de
aderéncia aos critérios de avaliacdo estabelecidos para evidenciacdo contabil dos
ativos intangiveis no ano de 2013 e 2014, com base na norma geral e na norma
especifica, ITG 2003. Ambos exibiram grau médio de aderéncia igual a 91,11%,
ficando empatados na primeira colocacgao do ranking. Os dois clubes divulgaram um
total de treze informacdes classificadas como IC — Informacfes Completas, em cada
ano.

O clube que ficou na segunda colocacdo do ranking com grau médio de
aderéncia correspondente a 86,67% foi o Palmeiras. O clube divulgou um total de
doze informagOes completas e trés incompletas, tanto no ano de 2013 como em
2014.

Os dois clubes que demostraram os piores graus médios de aderéncia aos
critérios de avaliacéo estabelecidos para evidenciacdo contabil dos ativos intangiveis
foram Atlético-Mineiro, na 112 colocacdo com grau médio de aderéncia de
41,11% e Atlético-Paranaense, na 12° colocagcdo com grau médio de aderéncia
de 28,89%.

No ano de 2013, o Atlético-Mineiro ndo apresentou informagfes quanto a

evidenciagdo de cinco critérios de avaliacdo, e, em 2014 omitiu quatro informacdes.
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O Atlético-Paranaense, por sua vez, ndo apresentou um total de oito informacdes em
cada ano.

Como observado na Tabela 2, os graus médios de aderéncia aos critérios de
avaliacdo estabelecidos no ano de 2013 e 2014 correspondem a 62,75% e 68,47%
consecutivamente. E possivel destacar também, que o grau médio de aderéncia dos
treze clubes, no periodo de estudo, foi igual a 65,61%.

Nove clubes apresentaram graus médios de aderéncia superiores a 50%,
sendo eles: Santos, Sdo Paulo, Palmeiras, Botafogo, Internacional, Fluminense,
Flamengo, Grémio e Corinthians. Enquanto que Cruzeiro, Vasco, Atlético-Mineiro e
Atlético-Paranaense demonstram graus médios de aderéncia inferiores, que
variaram de 28% a 47%.

Com base no comparativo realizado entre as informacdes divulgadas no
periodo de vigéncia da NBC T 10.13 e da ITG 2003 e, a fim de identificar se a
adocdo a nova norma contébil — ITG 2003, resultou em uma melhor divulgacdo das
informacBes no que diz respeito aos ativos intangiveis nos clubes de futebol,
desenvolveu-se um grafico com o objetivo de demostrar a evolu¢do dos clubes
quanto a evidenciacdo de seus ativos intangiveis no periodo de 2011 a 2014.

O grafico apresentado na Figura 9 demonstra esta evolugao através do grau

médio de aderéncia aos critérios de avalia¢ao:

Figura 9 — Evolugéo quanto a evidenciacdo dos ativos intangiveis
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Fonte: Elaborado pela autora (2015).
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Com a andlise do grafico percebe-se que houve evolugdo quanto a
divulgacdo, nas demonstracdes contabeis das entidades desportivas, dos ativos
intangiveis com a adocéo da nova norma contabil — ITG 2003.

A evolucéo fica mais clara no ano de 2012 (ultimo ano de vigéncia da NBC
T 10.13) onde o grau médio de aderéncia apresentado pelos clubes € igual a
59,17%, sendo que, no primeiro ano de adocdo da ITG 2003, o grau médio
demonstra um aumento de 3,58 pontos percentuais e passa a ser de 62,75%.

O ano que compreende o0 maior grau de aderéncia aos critérios
estabelecidos para evidenciacdo dos ativos intangiveis foi em 2014, Gltimo ano de
andlise, sendo o grau médio igual a 68,47%. O ano de 2014 também apresentou a
maior evolucdo quanto a divulgacdo dos ativos intangiveis, tendo um aumento de
5,72 pontos percentuais em relacdo ao ano de 2013.

Realizado o comparativo e visto que houve evolucdo quanto a evidenciacao
dos ativos intangiveis com a adocdo a norma contdbil especifica as entidades
desportivas — ITG 2003, o préximo passo desenvolvido foi a classificacdo geral dos
clubes de acordo com o grau médio de aderéncia atingido nos quatro anos de
andlise. O intuito de demonstrar tal classificacdo foi de apresentar os resultados
alcancados no periodo de estudo.

Os resultados obtidos, nos anos de 2011 a 2014, de acordo com 0s quinze
critérios de avaliacdo estabelecidos, para evidenciagcdo contabil dos ativos
intangiveis nos clubes de futebol, estdo apresentados na Tabela 3.

Com a analise da classificacdo dos clubes por grau médio de aderéncia —
2011 a 2014, apresentada na Tabela 3, o Sdo Paulo foi o clube que melhor
evidenciou suas informagdes relacionadas aos ativos intangiveis nos quatro anos de
analise. O clube aparece na primeira colocacdo do ranking com grau meédio de
aderéncia correspondente a 83,33% e pontuacéao total de 140 pontos.

Os trés clubes que aparecem nas primeiras colocac¢des do ranking, S&o
Paulo, Santos e Internacional, obtiveram graus médios de aderéncia superiores a
80% do total, sendo os clubes que mais divulgaram informacdes classificadas como

IC — Informacdo Completa.
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Tabela 3 — Classificacdo dos clubes por grau médio de aderéncia — 2011 a 2014

Clube Ranking Grau MAedl(.) de Pontuacao Total
Aderéncia

Séao Paulo 1° 83,33% 140
Santos 20 80,95% 136
Internacional 20 80,95% 136
Botafogo 30 79,17% 133
Palmeiras 40 78,57% 132
Fluminense 5o 65,48% 110
Grémio 6° 61,90% 104
Flamengo 7° 58,93% 99
Corinthians 80 55,95% 94
Cruzeiro Qo 51,19% 86
Atlético-Mineiro 100 42,26% 71
Vasco 11° 40,67% 61
Atlético-Paranaense 120 32,14% 54
Grau Médio de Adéncia 62,42%

Fonte: Elaborado pela autora (2015)

Como identificado na Tabela 3 nenhum clube, dos treze analisados, atingiu
grau médio de aderéncia correspondente a 100% com relacdo aos critérios de
avaliagdo propostos, baseados na norma geral e nas normas especificas as
entidades desportivas. Dentre os treze clubes analisados, dez apresentaram graus
meédios de aderéncia aos critérios de avaliacao propostos superiores a 50%.

Um ponto negativo e preocupante é que trés clubes, Atlético-Mineiro, Vasco
e Atlético-Paranaense, demonstraram graus médios de aderéncia inferiores a 50%,
ou seja, a aderéncia as normas quanto a divulgacdo contabil dos ativos intangiveis
em tais demonstragfes se mostra muito abaixo do que se é exigido.

Pode-se observar que os clubes do chamado “eixo” Rio de Janeiro e S&o
Paulo, obtiveram melhores resultados de forma geral, excetuando o Vasco da Gama.
Ja os clubes dos estados do Rio Grande do Sul, Parana e Minas Gerais,
apresentaram piores resultados, excetuando o Internacional que ficou em terceiro

lugar no quadro geral.

3.4 ANALISE QUANTITATIVA

Nesta secdo é apresentada a analise com a utilizacdo de ferramentas

estatisticas complementares a secdo anterior. Primeiramente, apresenta-se a
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andlise da evidenciagdo por norma, NBC T 10,13 e ITG 2003. Na sequencia o
cumprimento normativo por regido geografica, ambos por meio da andlise de
variancia ANOVA, buscando confirmar os dados dos resultados da analise
descritiva, utilizando como variavel independente a pontuacédo atingida pelos clubes
estabelecidos na secao anterior.

Em seguida, busca-se a relagdo entre a conformidade com as variaveis
ambientais contrastadas, sendo elas os valores apresentados nas demonstracdes
contdbeis correspondentes aos ativos intangiveis, faturamento e déficit ou superavit
do exercicio. Para tanto, foram utilizadas estatistica descritivas e a analise do
coeficiente linear de correlagéo de Pearson.

3.4.1 Anélise da Conformidade Normativa em Relacado a aplicacdo daNBC T
10.13 x ITG 2003

Na anadlise descritiva, pode-se observar que o0s clubes estabeleceram
melhores niveis de conformidade a ITG 2003 em relacdo a antiga norma especifica,
a NBC T 10.13. Apresentando para a NBC T 10.13 58,71% de conformidade, contra
65,61%.

Para analisar com maior profundidade esta diferenca, procedeu-se na
analise de variancia dos diferentes graus de conformidade nestes dois grupos de
entidades. Assim, na Tabela 4 apresenta-se a analise de variancia entre as
pontuacdes atingidas pelos clubes nas duas normas analisadas, a fim de contrastar

os dados apresentados na andlise descritiva.

Tabela 4 - Andlise de variancia entre pontuacdes atingidas pelos clubes na NBC T 10.13 e ITG 2003

ANOVA FATOR UNICO:
NBC T 10.13 X ITG 2003

Grupo Contagem | Soma Média Variancia F valor-P | F critico
NBC T 10.13 13 591 45,46154 156,1026 4,511287 0,04 4,259677
ITG 2003 13 765 58,84615 360,141

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Com base nos dados da Tabela 4, se verifica que a pontuacdo média
atingida pelos clubes em aderéncia a NBC T 10.13 é de 45,46 pontos e 58,84 pontos

em relacdo a ITG 2003. Depreende-se que os clubes apresentaram um grau de
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conformidade normativa, no que se refere a divulgacdo dos ativos intangiveis,
superior quando observados os requisitos da ITG 2003. Contudo, cabe avaliar se
esta diferenca é estatisticamente significativa.

De tal modo, com base nos dados da Tabela 4, observa-se que a diferenca
entre as pontuacdes € estatisticamente significativo no intervalo de confianca de
95%, que se comprova pelo valor-p de 0,04, ou seja, ha somente 4% de chance das
referidas pontuacdes serem iguais.

Complementando esta andlise, cabe analisar os dados apresentados no

grafico da Figura 10.

Figura 10 - Gréafico da distribuicdo das pontuacdes entre as normas NBC T 10.13 e ITG 2003
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Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Levando em consideracdo os dados projetados no grafico da Figura 10,
percebe-se que a distribuicdo da pontuacdo atingida pelos clubes em observancia
aos requisitos da ITG 2003 mantém-nos mais elevados do que os da distribuicdo da

pontuacéo dos clubes pela NBC T 10.13.
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3.4.2 Andlise dos Niveis de Conformidade Normativa em Relacdo a Regido
Geografica dos Clubes

Na analise descritiva foi possivel verificar que os clubes do chamado “eixo”,
ou seja, dos estados do S&o Paulo e Rio de Janeiro apresentaram o melhor grau de
cumprimento em relacdo as outras regides da federacdo analisadas. Na Tabela 5, €
apresentada a analise de variancia entre as pontuac¢des de conformidade por regiao
geografica dos clubes, a fim de contrastar os dados apresentados na andlise

descritiva.

Tabela 5 - Anadlise de variancia entre a pontuacdo dos clubes por regido geogréafica

ANOVA FATOR UNICO:
PONTUACAO X REGIAO GEOGRAFICA

Grupo Contagem Soma Média Variancia MQ F valor-P  F critico
RJ 4,00 403,00 100,75 902,92 1421,11 1,77 0,22 2,92
RS-MG-PR 5,00 451,00 90,20 996,20 804,86
SP 4,00 502,00 125,50 451,67

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Com base nos dados da Tabela 5, verifica-se que a pontuacdo de
conformidade normativa nos clubes de SP é de 125,50, nos clubes do RJ é de
100,75 e nos clubes das demais regides € de 90,20. Depreende-se que os clubes de
SP apresentaram um grau de conformidade normativa, superior ao das demais
regides, no que se refere a divulgacédo dos ativos intangiveis. Contudo, cabe avaliar
se esta diferenca € estatisticamente significativa.

Destarte, com base nos dados da Tabela 5, observa-se que a diferenca
entre as pontuagdes médias de conformidade normativa entre as regides néo é
estatisticamente significativo no intervalo de confianca de 95%, que se comprova
pelo valor-p de 0,22.

O grafico da Figura 11 apresenta a distribuicdo da pontuacdo no periodo
analisado. De acordo com o grafico, pode-se observar que a distribuicdo da
pontuacdo média dos clubes dos estados do RS, MG e PR apresentam maior
dispersédo. Por outro lado, nos estados SP e RJ, a pontuacdo é maior e com
menores dispersdes, 0 que faz com que sejam feitas analises individuais para

determinacao das diferencas regionais.
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Figura 11 - Gréfico da distribuicdo da pontuacao de conformidade por regido geografica
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Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Como os valores das pontuacdes médias apresentados pelos clubes do RJ e
de SP sédo melhores, em termos gerais, do que o apresentado pelos clubes dos
estados do RS, MG e PR, cabe uma analise comparando-os. A Tabela 6 apresenta a
analise de variancia da pontuacdo média unificando os estados de SP e RJ, contra
os estados do RS, MG e PR.

Tabela 6 - Andlise de variancia entre a pontuacgéo dos clubes RJ e SP x RS, MG e PR

ANOVA FATOR UNICO:
PONTUACAO REGIAO GEOGRAFICA

Grupo Contagem Soma Média  Variancia F valor-P F critico
RJ e SP 8,00 905,00 113,13 755,55 1,92 0,19 4,84
RS-MG-PR 5,00 451,00 90,20 996,20

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Os dados apresentados na Tabela 6 demonstram que os clubes do RJ e SP
juntos, detém pontuacdo média de 113,13 contra uma pontuacdo de 90,20, mesmo
assim a analise estatistica ndo possibilitou afirmar diferenca significante entre os
dois grupos, dado um p-valor de 0,19.

No entanto, ao analisars os dois grupos e a pontuacdo atingida no periodo

em aderéncia as normas pode se observar que no grupo dos estados do RJ e SP o
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Vasco da Gama destoa com péssimos niveis de conformidade, em contra partida
nos estados do RS, MG e PR, o Internacional apresenta niveis de conformidade bem
acima da média dos demais.

Os graficos da Figura 12 apresentam a distribuicdo das pontuacées médias
destes dois grupos, em primeiro plano com o Vasco da Gama e o Internacional e,

em um segundo plano, sem estes dois clubes.

Figura 12 - Graficos das distribuiges das pontuacdes de conformidade por regido geografica, com
todos os clubes e sem Vasco e Internacional
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Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Pela analise das distribuicbes apresentadas nos graficos fica evidente que o
Vasco da Gama e o Internacional apresentam distor¢gbes que impossibilitam afirmar
que existe alguma diferenca entre os niveis de conformidade atingidos por regiao
geogréfica.

Desta forma a Tabela 7 apresenta a analise de variancia excluindo o Vasco

da Gama e o Internacional do modelo.

Tabela 7 - Analise de variancia entre niveis de conformidade, regido sul e sudeste

ANOVA FATOR UNICO:
RJ E SP SEM VASCO DA GAMA X RS, MG E PR SEM
INTERNACIONAL

Grupo Contagem Soma Média  Variancia F valor-P F critico
RJ e SP 7,00 844,00 120,57 363,95 11,30 0,01 5,12
RS-MG-PR 4,00 315,00 78,75 454,25

Fonte: Elaborado pela autora (2015).
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Com base nos dados da Tabela 7, observa-se que a diferenca entre as
pontuagcdes médias de conformidade normativa entre as regides é estatisticamente
significativa no intervalo de confianca de 95%, que se comprova pelo valor-p de
0,01, ou seja, excetuando o Vasco da Gama, que apresentou uma pontuacao média
muito baixa para o seu grupo e o Internacional com uma pontuacdo média elevada,

existem 1% de chances das médias de pontuacdes serem iguais.

3.4.3 Andlise da Relacao entre a conformidade e dados extraidos das

Demonstracdes Contabeis dos Clubes

Nesta secdo sdo realizadas as andlises complementares do estudo,
contrastando as pontua¢cfes de conformidade com o ativo intangivel total dos Clubes
analisados, conjuntamente com o faturamento e o resultado liquido (déficit ou
superavit médio) no periodo analisado.

Primeiramente, apresenta-se a Tabela 8 com a estatistica descritiva das
variaveis a serem comparadas com a pontuacao, seguindo a metodologia ja utilizada
no estudo de Ramos (2010).

Tabela 8 - Estatistica descritiva geral das variaveis analisadas

AderénciaTotal

. Média Ativo Média Média do
Cgi?ol(r:rr:?d)gae Intangivel Faturamento Déficit/Superavit

Média 104,31 59.352.123,13 184.978.852,65 -30.590.478,10
Erro padrao 8,36 10.402.767,76 18.783.516,07 21.777.936,13
Mediana 104,00 51.468.750,00 167.392.189,50 -12.068.250,00
Modo 136,00 #N/D #N/D #N/D

Desvio padréao 30,1258046 37507712,56 67724930,31 78521465,4
Variancia da amostra 907,5641026  1,40683E+15 4,58667E+15 6,16562E+15
Curtose -1,22 3,35 -0,40 5,52
Assimetria -0,36 1,57 0,29 -2,13
Intervalo 86,00 147.227.653,25 236.442.121,50 314.173.980,25
Minimo 54,00 10.275.096,75 69.373.878,50 -253.065.230,25
Maximo 140,00 157.502.750,00 305.816.000,00 61.108.750,00
Soma 1.356,00 771.577.600,73 2.404.725.084,43 -397.676.215,32
Contagem 13,00 13,00 13,00 13,00

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Com relacdo aos dados da Tabela 8, percebe-se que os niveis de

conformidade atingem uma média de 104,31 pontos, com um minimo de 54 pontos e
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um maximo de 140, o que revela a disparidade entre os niveis de conformidade
normativa na evidenciagao contébil dos ativos intangiveis dos clubes.

Ja em relacdo ao tamanho dos ativos intangiveis apresentados nas
demonstracdes contabeis, pode-se aferir que 0 Sado Paulo € o que detém maior valor
registrado com 157, 5 milh6es e o Atlético Paranaense o menos valor, com 10
milhdes. Na média, os clubes possuem em torno de 59 milhdes de Ativos desta
espécie.

O clube com maior faturamento médio nos ultimos 4 anos foi o Corinthians
com 305,8 milhées. O clube com menor faturamento no periodo foi o Atlético
Paranaense com 69,3 milhdes. Na média, os clubes faturaram no periodo 184
milhdes, valores bem préximos ao faturamento do Santos, do Palmeiras e do
Grémio.

Em relacdo ao déficit ou superdvit do periodo, pbde-se observar que
somente 3 clubes, obtiveram superavit no periodo, Atlético Paranaense, Corinthians
e Sao Paulo. O Internacional foi o clube com maior déficit acumulado nos ultimos 4
anos com um valor de 253 milhdes de prejuizo médio.

Nas variaveis explicativas ha também bastante disparidade entre as médias,
0S minimos e 0s maximos, 0 que pode ser comprovado a partir da analise dos
desvios padrdes das variaveis. A falta de homogeneidade nos dados apresentados
nas demonstracbes contabeis dos clubes analisados prejudica a analise
comparativa, porém, propicia uma visao representativa do segmento como um todo.

Apés a analise descritiva apresenta-se a analise de correlagcdo, a fim de
avaliar se as variaveis contrastadas apresentam correlagcéo significativa ou ndo, com
0s niveis de conformidade normativa.

Para tanto, calculou-se os coeficientes de correlagdo linear simples de
Pearson, representado pela letra “r’. O Quadro 11 proposto por Santos (2007)
apresenta os niveis de correlagcédo possiveis.

Como se pode observar no Quadro 11, a correlagcdo pode ser positiva ou
negativa, quanto mais o valor de “r’ se aproximar de 1, maior é o indicio de
correlacdo positiva e quanto mais o valor se aproximar de -1, maior € a correlacéo

negativa.
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Quadro 11 — Niveis de correlagao

Coeficiente de correlagdo Correlagéo
R=1 Perfeita positiva
08<r<1 Forte positiva
05<r<0,8 Moderada Positiva
0,1<r<05 Fraca Positiva
0<r<0,1 infima Positiva
0 Nula
-0,1<r<0 infima Negativa
-05<r<-0,1 Fraca Negativa
-0,8<r<-0,5 Moderada Negativa
-1<r<-0,8 Forte Negativa
R=-1 Perfeita Negativa

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

A Tabela 9 demonstra os resultados das correlagbes entre a pontuacao
atingida pelos clubes nos 4 anos analisados com a média dos valores apurados de

ativos intangiveis, faturamento e superavit/déficit no mesmo periodo.

Tabela 9 - Correlagéo geral das variaveis analisadas

AderénciaTotal Média Ativo Média Média do
(ranking) Intangivel  Faturamento Déficit/Superavit
Valores da Correlacéao 1,0000 0,4191 0,4178 -0,4537

Fonte: Elaborado pela autora (2015).

Os resultados apontam para relacbes fracas positivas entre a média dos
ativos intangiveis dos clubes e o faturamento e, um pouco mais elevada, mas
também fraca, porém negativa, entre o resultado médio do desempenho, analisado
pelo déficit ou superavit dos clubes no periodo.

Concluidas as analises dos dados, serdo apresentas na sequéncia as

consideracdes finais e recomendacdes advindas da pesquisa realizada.
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4 CONCLUSAO

No Brasil e no mundo o futebol movimenta uma quantidade elevada de
recursos financeiros, muito destes provenientes da negociacdo de atletas, ou seja,
ativos intangiveis, ou até mesmo de produtos e servicos vinculados a eles. Em
decorréncia disto, a evidenciacdo contabil de tais ativos nas demonstracdes
contabeis proporciona informacdes uteis, na medida em que estas sdo passadas
com maior qualidade e clareza.

As normas contabeis contribuem para uma melhor divulgacdo das
informacdes contabeis para com os usuarios. Diante disto, este estudo tem por
objetivo verificar se 0os maiores clubes de futebol brasileiro vém evidenciando seus
ativos intangiveis de acordo com as normas contébeis aplicaveis.

Se tratando da metodologia utilizada para o desenvolvimento do estudo,
quanto aos procedimentos técnicos, foi realizada uma pesquisa documental, quanto
a abordagem do problema, utilizou-se da pesquisa qualitativa e quantitativa, quanto
aos objetivos, foi apresentada uma pesquisa descritiva.

Desta forma, visando atingir o objetivo proposto no estudo, foram analisadas
as demonstragfes contabeis dos treze maiores clubes de futebol brasileiro segundo
classificagdo do ranking da CBF — Confederacao Brasileira de Futebol, nos anos de
2011 a 2014.

Os critérios utilizados para avaliacdo do estudo foram estruturados a partir
das disposicfes e orientacdes da Norma Brasileira Contabil Técnica Geral, NBC TG
04 - Ativos Intangiveis e das normas contabeis especificas as entidades
desportivas, NBC T 10.13 e ITG 2003, com base nos itens que dizem respeito aos
ativos intangiveis.

Para desenvolver o levantamento das informacfes coletadas foi utilizada
como procedimento a técnica de categorizacdo, onde as informacdes foram
classificadas como completas, incompletas, ausentes ou ndo obrigatérias. Foram
desenvolvidas planilhas e tabelas no Microsoft Excel para a obtencdo dos
resultados.

Foi utilizado como Referencial Tedrico aspectos a cerca da regulamentacéo
e normatizagdo contabil nos clubes de futebol. Foram enfatizados também conceitos
quanto a evidenciacdo contdbil e a importancia da divulgacdo das informacgdes

contabeis nos clubes de futebol.
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Em seguida optou-se em demonstrar aspectos conceituais que dizem
respeito aos ativos intangiveis, reconhecimento e mensuracdo de tais ativos e 0s
propésitos para a classificacdo dos atletas nos clubes de futebol como ativos
intangiveis. Além disso, o estudo apresentou os requisitos para evidenciacdo dos
ativos intangiveis nos clubes brasileiros de acordo com as normas contabeis
aplicaveis, assim como uma breve contextualizacdo de como ¢ feita esta divulgacao
nos clubes europeus.

Os resultados das analises descritivas foram apresentados por ano de
acordo com os quinze critérios de avaliacao.

A partir da analise descritiva por critério de avaliacdo nos anos de 2011 e
2012 os Gastos com formacao de atletas e a Segregacado do ativo intangivel foram
os itens de maior divulgacdo. No entanto, a Recuperacdo econémico-financeira e a
Evidenciacdo dos métodos de amortizacdo e prazos de vida util dos ativos
intangiveis foram os itens de menor divulgacéo por parte dos clubes.

Ja no ano de 2013 a Segregacdo do ativo Intangivel, os Gastos com
formacdo de atletas e a Evidencia¢do dos gastos e amortizacdo acumulada foram os
itens de maior divulgacdo. Neste mesmo periodo, a Evidenciagdo dos métodos de
amortizagdo e prazos de vida util definida, Evidenciagdo das receitas e gastos na
negociacdo de atletas, Direito de uso de imagem, Recuperacdo econdmico-
financeira, e Evidenciacdo do total de atletas vinculados ao clube, assim como seus
percentuais de participacdo na entidade desportiva foram os itens de menor
divulgacéo.

No ano de 2014 a Segregacao do ativo intangivel, Gastos com formacao de
atletas e Evidenciacéo dos gastos e amortizacdo acumulada foram os itens de maior
divulgacdo por parte dos clubes em analise. Por outro lado, a Evidenciacdo das
receitas e gastos na negociacao de atletas foi o item de menor divulgacao contabil.

Posteriormente, com o desenvolvimento da analise das informacdes
coletadas nas demonstracfes contabeis dos clubes, verificou-se a aderéncia as
normas contabeis, quanto a divulgagdo dos ativos intangiveis — atletas. Houve um
comparativo entre as informacfes divulgadas no periodo de vigéncia da NBC T
10.13 e da ITG 2003.

Assim sendo, no periodo de vigéncia da NBC T 10.13, 2011 e 2012, o clube
que atingiu maior grau médio de aderéncia aos critérios de avaliagdo estabelecidos

foi o Internacional, com 84,62%. No entanto, o clube que pior evidenciou suas
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informacdes contabeis com relacdo aos ativos intangiveis foi o Atlético-Paranaense,
com grau meédio de aderéncia correspondente a 35,90%. Foi possivel verificar
também, que o grau meédio de aderéncia dos treze clubes em analise, no periodo de
2011 e 2012, foi igual a 58,71%.

Em relacdo ao periodo de vigéncia da ITG 2003, 2013 e 2014, dois clubes
atingiram os maiores graus meédios de aderéncia aos critérios de avaliacao
propostos, Santos e Sao Paulo, com graus correspondentes a 91,11%. Enquanto
gue o Atlético-Paranaense foi o clube com menor grau médio de aderéncia aos
critérios de avaliacdo estabelecidos para evidenciacdo contabil dos ativos
intangiveis, 28,89%. Foi possivel verificar também, que o grau médio de aderéncia
dos treze clubes em analise, no periodo de 2013 e 2014, foi igual a 65,61%.

Com o referido comparativo foi possivel averiguar que houve evolucéo
quanto a evidenciacdo contabil dos ativos intangiveis com a adocdo a norma
especifica as entidades desportivas, a ITG 2003. Verificou-se que, no periodo do
estudo, 2011 a 2014, os graus médios de aderéncia aumentaram relativamente.

Aposs, houve a elaboracédo da classificacdo geral dos clubes de acordo com o
grau médio de aderéncia atingido nos quatro anos de analise.

A fim de verificar se os maiores clubes de futebol brasileiro vém
evidenciando seus ativos intangiveis de acordo com as normas contabeis aplicaveis
percebeu-se que o grau médio de aderéncia atingido nos quatro anos de analise,
com base nos quinze critérios de avaliacdo, foi correspondente a 62,42%.

Nenhum dos treze clubes atendeu aos critérios de avaliagdo proposto de
maneira completa, com base na norma geral e nas normas especificas. Apenas trés
clubes obtiveram graus médios de aderéncia superiores a 80%, e outros trés ndo
conseguiram atingir grau médio de aderéncia de 50% do total. E possivel destacar
que, por mais que a evidenciacdo contabil proporcione aos usuarios informacdes
Uteis e as normas contabeis contribuem para isso, os clubes de futebol ainda nao
atendem de maneira completa o que é preconizado nestas.

O Séo Paulo foi o clube que melhor divulgou suas informacgdes relacionadas
aos ativos intangiveis nos quatro anos de analise, com grau médio de aderéncia
igual a 83,33%. Ja o Atlético-Paranaense aparece na ultima colocacé&o, com o pior
grau médio de aderéncia, 32,14%.

Isto posto, procedeu-se a analise estatistica, com a utilizacdo da andlise de

variancia ANOVA, demonstrando que as diferencas entre as pontuagdes atingidas
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7

pelos clubes, nas duas normas, & estatisticamente significativo no intervalo de
confianca de 95% com 4% de chances das médias serem iguais.

Ja analisando por regido, as analises descritivas retornaram resultados que
apontam que os clubes do eixo Rio de Janeiro e Sdo Paulo, obtiveram melhores
resultados de forma geral, excetuando o Vasco da Gama. Ja os clubes dos estados
do Rio Grande do Sul, Parand e Minas Gerais, apresentaram piores resultados,
excetuando o Internacional que ficou em terceiro lugar no quadro geral.

Neste quesito, também foram apresentadas andlises de variancia
demonstrando diferencas estatisticamente significativas no intervalo de confianca de
95%, que se comprova pelo valor-p de 0,01, ou seja, excetuando o Vasco da Gama,
que apresentou uma pontuacdo meédia muito baixa para 0 seu grupo e o
Internacional com uma pontuacdo média elevada, existem 1% de chances das
médias de pontuacdes serem iguais.

Ao final, foram realizadas as andlises complementares do estudo,
contrastando os niveis de conformidade com os valores do ativo intangivel,
faturamento e déficit ou superdvit dos clubes, extraidos das demonstracdes
contabeis. Os resultados apresentaram bastante disparidade entre as médias, 0s
minimos e 0s maximos, comprovados pelos altos desvios padrdes das variaveis.

Por fim, coube verificar se existe correlagdo estatisticamente significante
entre as variaveis. Os resultados apontam para rela¢gdes fracas positivas entre a
média dos ativos intangiveis dos clubes e o faturamento e, um pouco mais
elevada, mas também fraca, porém negativa, entre o resultado médio do
desempenho, analisado pelo déficit ou superavit dos clubes no periodo.

Embora este trabalho esteja pautado pela delimitagcdo das
demonstracdes contabeis publicadas exclusivamente nos anos de 2011 a 2014,
levando em consideracdo a aderéncia a duas normas especificas para entidades
desportivas, trata-se de um estudo precursor, uma vez que considera a atual
pratica contdbil adotada no Brasil na integra como base para a andlise dos
dados.

Os resultados obtidos com o estudo aumentam a importancia da analise
da aderéncia das normas contabeis no processo de evidenciacdo para a tomada de
decisdes, colaborando com uma das principais finalidades da contabilidade

enquanto ciéncia social.
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4.1 RECOMENDACOES

Concluido o trabalho, restam ainda muitos pontos que poderdo ser
abordados em estudos cientificos futuros. Dentre estes, a andlise da gestdo das
dos Clubes de Futebol como um todo, levando em consideracéo a instrucdo dos
responséaveis pelo departamento contabil e a estrutura administrativa, buscando
explicar se os graus de aderéncia mantém relacdo com estes dados.

Pode-se desdobrar, também, em estudos sobre a melhoria da
evidenciacdo em funcdo dos procedimentos adotados pelos 6rgaos reguladores

e normativos e a assimetria destes com os procedimentos contébeis.
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