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RESUMO

Este trabalho discorre sobre as vantagens e desvantagens que uma industria do
ramo metalmecanico, situada em Caxias do Sul RS, tem ao desativar uma de suas
linhas de producao, decisdo que surge devido a crise econdmico-financeira em que
a empresa se encontra. A metodologia utilizada com relagdo aos procedimentos
técnicos classificou-se como um estudo de caso Unico e pesquisa documental.
Quando a natureza da pesquisa foi qualitativa e quantitativa. Quanto aos métodos foi
categorizado como pesquisa descritiva e explicativa. Para ilustrar o tema proposto,
foram feitos calculos a fim de demonstrar o custo de cada linha de produto e também
foi aplicado o indicador margem de contribuigdo com o objetivo de se analisar melhor
as informacgbes e posteriormente chegar a uma decisédo final. Dessa maneira é
necessario que a empresa mantenha sempre o controle dos custos e despesas,
gerando assim informagbes que sirvam de instrumento e apoio na gestdo do
negocio. Ao final evidenciou-se que através dos calculos baseados em dados,
repassados pela empresa, hoje nao é benéfico que a entidade deixe de fabricar
uma, de suas duas linhas de produtos.

Palavras-chave: Custos. Linha de produgdo. Controle de custos. Vantagens e
Desvantagens. Tomada de decisao.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Na conjuntura econémica atual, percebe-se desemprego em alta, bem como
sinais de dificuldades financeiras nas empresas e inadimpléncias de Pessoas
Juridicas (PJ). Talvez um dos motivos que possa contribuir para que isso aconteca,
s&o os efeitos da crise econdmico-financeira mundial ou ainda as medidas de ajuste
fiscal e realismo tarifario.

Segundo dados divulgados pela Boa Vista SCPC, até o més de marco de
2015, o aumento de pessoas juridicas inadimplentes cresceu em 5,7%,
considerando os valores acumulados dos quatro ultimos trimestres anteriores. Por
sua vez, os pedidos de recuperacgao judicial de empresas, aumentaram em 4,2% no
acumulado dos ultimos doze meses. (VOITCH, 2015). Conforme divulgagcdo do
Servico de Protegédo ao Crédito (SCP), para margo de 2016 o numero de devedores
na regiao Sul do pais chega a 11,42%.

A restricdo ao crédito é fator consideravel para esse aumento de
inadimpléncia no contexto empresarial, pois os custos sdo elevados e os agentes
financeiros, passaram a ter um cuidado maior para a liberacao de crédito.

Segundo informa Carlos Tortelli, que é sécio da Cosnult, um bom exemplo
de crédito direcionado para as empresas, em especial, que atuam no setor
metalmecanico € proveniente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico
Social (BNDES). (VOITCH, 2015).

A referida instituicao financeira oferece como referéncia para a concessao
de empréstimos a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), que até abril de 2015,
subiu de 5,5% para 6% ao ano (VOITCH, 2015). Atualmente conforme demostra o
site do BNDES (2016), a Taxa de Juros de Longo Prazo estd em 7,5%. Como se
verifica, a recessao da economia brasileira é outro agravante, em fung¢ao disso, a
receita ndo vem e os custos e as despesas devem ser quitados.

Conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
municipio de Caxias do Sul é o segundo polo metalmecanico do Brasil, ficando atras
apenas de S&o Paulo. Tendo em vista que grande parte da economia de Caxias do

Sul, gira em torno do setor metalmecanico, os problemas citados anteriormente, sdo
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muito notaveis e vem agravando com intensidade as empresas que atuam no
referido setor (IBGE, 2015). De acordo com divulgacao do site globo.com (2016),
Caxias do Sul esta entre as vinte cidades que mais demitiram no més de abril de
2016. O presidente da Camara de Industria, Comércio e Servigos de Caxias do Sul
(CIC), Carlos Heinen informa que s6 ndo houveram mais cortes, devido as medidas
adotadas pelas empresas, na redugcao de carga horaria de trabalho e férias
coletivas. (BACHTOLD, 2015).

O Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico de
Caxias do Sul (SIMECS) aponta que a economia caxiense, apresentou grande
queda. Neste sentido, de janeiro a maio de 2015, o faturamento da industria de
veiculos pesados caiu em 28%. Somando menos de R$ 5,3 bilhdes e em valores
absolutos R$ 2 bilhdes a menos quando comparado com o mesmo periodo no ano
de 2014. (HUNOFF, 2015).

A Empresa Alfa, situada na cidade de Caxias do Sul, objeto de estudo deste
trabalho, € uma das empresas pertencentes ao setor metalmecanico que vem
passando por dificuldades econémicas e financeiras e visualiza como uma das
alternativas para driblar a crise, o fechamento de uma de suas linhas de producao.
Para algumas empresas brasileiras, a alternativa citada foi um modo encontrado,
para tentar vencer alguns dos problemas provocados pela crise econémico-
financeira da atualidade.

Como exemplo cita-se a fornecedora de produtos e servigos de transporte,
no segmento de caminhdes, 6nibus e automodveis, empresa que pertence ao Grupo
Volvo, situada no interior Paulista, mais precisamente em Pederneiras, que optou
pela desativagdo de forma gradual até o final do ano de 2015, das duas de suas
linhas de produgao: as linhas de retroescavadeiras e motoniveladoras. A filial da
multinacional no Brasil tem por objetivos com tal desativacdo reduzir os custos e
melhorar a rentabilidade da companhia, pois os dois produtos, ndo vinham gerando
a rentabilidade esperada pela companhia. (LAGUNA, 2015).

Porém, isso ndo causa impacto apenas dentro da referida empresa, mas sim
em empresas que tem essa companhia como cliente ou como fornecedora. Ao que
se denomina de efeito domind, ou seja, um circulo vicioso que consiste na repeticao
sistematica de uma série de acontecimentos, que geram a origem de outra

sequéncia semelhante. Tendo como exemplo disso, a empresa Pedertractor, que é



17

fornecedora da multinacional do Grupo Volvo, que teve a crise econbmica
acentuada, devido ao fechamento das duas linhas de producéo, retroescavadeiras e
motoniveladoras, pelo Grupo Volvo. (GRASIELA, 2015).

Para o momento vivenciado pelas empresas do setor metalmecanico
situadas em Caxias do Sul, apresenta muito sentido a frase dita, pelo atual
Presidente do SIMECS, Sr. Getulio da Silva Fonseca: “[...] o ajuste fiscal do governo
€ necessario, mas o remédio muito amargo acabara por matar a industria.” (Apud
HUNOFF, 2015, p. 1).

Como identificado anteriormente, além de ser um problema enfrentado por
grande parte da populagdo brasileira, a crise econdémico-financeira mundial vem
mostrando bastante intensidade nas industrias pertencentes ao setor
metalmecanico, que acabam por encerrar suas atividades ou buscam diminuir os
custos de producéo, para poder se manter no mercado.

Desse modo, o estudo de caso a ser desenvolvido na Empresa Alfa, podera
ser util no aspecto tedrico cientifico para os demais estudantes da area contabil; que
buscam o conhecimento na area de reducdo de custos, os quais visam uma melhor
rentabilidade das empresas, portanto, com menores custos, levando em
consideracao a desativacdo de uma linha de producao.

No quesito profissional, podera auxiliar os contadores e os gestores de
empresas do ramo metalmecéanico ou até mesmo de ramos diferentes, que tem
como uma de suas opg¢des de reducdo de custos, deixar de produzir um produto.
Sendo que para isso deve-se desenvolver um estudo, buscando analisar a

viabilidade do tema em questéo.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

A Contabilidade se faz necessaria para toda e qualquer tipo de empresa,
seja ela de grande, médio ou pequeno porte. E por intermédio da Contabilidade que
pode-se desenvolver uma avaliagao tanto da situacdo econémica, como da situacao
financeira de uma entidade e é por meio dela também que é possivel planejar as
futuras tomadas de decisdes.

Segundo Crepaldi (2010), na Contabilidade existem diversas areas e uma

dessas areas € denominada de Contabilidade de Custos, que nada mais €&, do que o
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guanto uma empresa gasta para produzir o que sera oferecido aos clientes, podendo
ser produtos e servigos. Na literatura contabil, os custos estdo classificados, mais
comumente, como custos fixos e custos variaveis. Os custos fixos ndo se alteram
pelo acréscimo ou decréscimo do volume de producédo, ja os custos variaveis estdo
ligados diretamente a oferta dos bens ou servigos. Os custos sdo entdo concebidos
nas empresas como os valores dos bens e servigos consumidos eficientemente na
producao de outro bem ou servico.

Normalmente, as empresas ligadas ao setor metalmecéanico, implantam
sistemas de reducado de custos, que podem ser de duas maneiras, espontanea e
compulséria. A reducdo de custos compulséria apresenta caracteristicas opostas
quando comparada a reducdo de custos espontanea. Nesta primeira, € implantado
diante de crises financeiras e tem como principal objetivo a sobrevivéncia da
empresa, tendo base no corte de custos e as principais areas que geram receita
podem ser as mais atingidas, € uma forma de redugao de custo incerta. Enquanto
que, a reducdo de custos espontdnea € desenvolvida antes que os sinais de crise
ocorram na empresa, além disso, busca manter ou conseguir vantagem competitiva.

Parte das empresas que atuam no setor metalmecanico trabalha com mais
de uma linha de produgado, ou seja, mais de um produto oferecido ao mercado.
Alguns desses produtos ndo vendem tanto quanto os outros e acabam gerando
apenas custos para a empresa, ou, quando a crise acaba ‘batendo a porta’ de uma
industria. Assim, empresa acaba optando por nao fabricar mais aquele produto que
ndao vem sendo comercializado; e que n&o apresenta o retorno desejado pela
empresa. Neste sentido, a mesma passa a investir de forma mais significativa nos
produtos que continuam a ser fabricados e que apresentam um maior retorno,
visando, portanto, um melhor resultado para a entidade.

Desse modo as empresas, buscando um elevado grau de éxito econémico
em relacédo ao que nela foi aplicado de capital, muitas vezes veem como unica
alternativa de se manter competitiva e rentavel no mercado, a desativagcdo de uma
de suas linhas de producdo. E alta a probabilidade de que esta linha, ndo tenha
tanta demanda no mercado, bem como tenha seu custo de producédo alto. Levando
isso em conta, tende-se a essa desativacdo, para que a empresa possa ter um

melhor desempenho econdmico-financeiro ao final do exercicio.
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Conforme dados coletados do jornal Zero Hora, para o primeiro trimestre de
2016 a taxa de desemprego do pais atingiu 11,2%, as empresas estdo tendo que
reduzir os seus custos e mesmo assim, nao obtendo uma solugéo para que ao final
do exercicio se tenha um resultado positivo. Varios motivos podem fazer com que
isso ocorra nas entidades, um deles pode ser pela crise econébmico-financeira
mundial, que influencia diretamente na economia. Acredita-se que todos sofrem com
isso, mas o setor metalmecanico é o que se tem maior percepcio, notadamente, na
cidade de Caxias do Sul.

Com base nisso, as empresas tendem a encerrar suas atividades, por nao
conseguirem se manter no mercado ou acabam buscando uma maneira de fazer
com que isso ndo ocorra. Uma alternativa talvez seja extinguir um dos turnos
trabalhados, outra maneira poderia ser a desativacdo de uma linha de producéo,
caso a empresa tenha mais de um produto no mercado, dentre outras formas.

Despertada pela curiosidade em saber quais as vantagens e/ou
desvantagens, que uma empresa pertencente ao ramo metalmecanico, tera na
desativagcao de uma de suas linhas de produgéao, a autora busca aprofundar-se mais
sobre o assunto. E acredita que verificando quanto essa desativagdo impactara no
resultado final da empresa, pode-se identificar se essa opgao € viavel ou nao para a
entidade.

Sendo assim, é definido como delimitacdo do tema de pesquisa a analise
econbmica na desativacdo de uma linha de produgdo, em uma industria do setor
metalmecanico localizada na Regido da Serra Gaucha com a aplicagao de indicador
de rentabilidade.

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para o estudo é: Visando melhores resultados para empresa, quais as
vantagens e as desvantagens que a Empresa Alfa tera ao desativar uma de suas
linhas de producao?

1.3 HIPOTESES OU PROPOSICOES
H1: Devido a pouca saida da linha de produgao que esta sendo desativada

pela Empresa Alfa, o resultado final é positivo, pois os custos variaveis que esse

produto carrega, a empresa deixara de ter.
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H2: Nao é viavel para a Empresa Alfa somente desativar uma linha de
produtos, tendo assim também que reduzir os custos fixos, para que o seu resultado
final seja favoravel.

H3: Ndo € necessaria a desativacdo de uma das linhas de producido da
Empresa Alfa, caso a empresa esteja disposta a reduzir alguns de seus maiores

custos fixos.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo geral

Analisar as vantagens e as desvantagens que a Empresa Alfa tera ao
desativar uma das suas linhas de producao, devido a crise que vem enfrentando,

com a aplicagao de indicador de rentabilidade.

1.4.2 Objetivos especificos

- Fazer o levantamento bibliografico relacionado ao tema do estudo;

- Calcular o custo de cada linha de producéo individualmente;

- Comparar cada linha com base na Margem de Contribuigao unitaria e total,
que é um indicador de rentabilidade;

- Analisar os dados encontrados com ou sem a linha de produtos;

- Avaliar as vantagens e desvantagens para a empresa.

1.5 METODOLOGIA

Quanto aos procedimentos técnicos, € realizado um estudo de caso unico
relacionado a uma empresa pertencente ao ramo metalmecanico, situada na Regido
da Serra Gaucha e, também, uma pesquisa documental, que ajudara no
desenvolvimento da andlise dos fatos desse estudo.

Com relagao ao estudo de caso, Yin (2001, p. 32) descreve que, “[...] € uma
investigacdo empirica que investiga um fenébmeno contemporaneo dentro do seu

contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fenébmeno e o



21

contexto ndo estdo claramente definidos”. Segundo Raupp e Beuren (2006), o
estudo de caso caracteriza-se especialmente pelo estudo centralizado de um unico
caso. Esse estudo é preferido pelos pesquisadores que desejam aumentar os seus
conhecimentos sobre um caso em especifico.

Ja para a pesquisa documental, Gil (2010, p. 30) determina que “...] a
pesquisa documental é utilizada em praticamente todas as ciéncias sociais e
constitui um dos delineamentos mais importantes no campo da Histéria e da
Economia”. Diehl e Tatim (2004, p. 59) complementam afirmando que, “[...] a
pesquisa documental vale-se de materiais que ainda nao receberam tratamento
analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com o objetivo do
trabalho”.

Além disso, os métodos utilizados para este projeto estdo classificados como
pesquisa descritiva e pesquisa explicativa. Para a pesquisa descritiva, Andrade e
Martins (2010, p. 112) esclarece que “Nesse tipo de pesquisa, os fatos sao
observados, registrados, analisados, classificados e interpretados, sem que o
pesquisador interfira neles”. Oliveira (1999) acrescenta indicando que este método
de pesquisa, € com certeza o tipo de estudo mais apropriado quando o pesquisador
precisa obter melhor conhecimento a respeito do comportamento de varios fatores e
elementos que influem sobre determinados fenbmenos.

Por sua vez, o método de pesquisa explicativa, como explica Gil (1999, p.
44) compreende “[...] aquelas pesquisas que tém como preocupagao central
identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a ocorréncia dos
fendbmenos”. Ainda segundo o autor “[...] € o tipo de pesquisa que mais aprofunda o
conhecimento da realidade, porque explica a razdo, o porqué das coisas”. Andrade
(2001, p. 125) complementa afirmando que:

A maioria das pesquisas explicativas utiliza o método experimental, como
nas Ciéncias Sociais. O que caracteriza a pesquisa experimental é a
manipulagéo e o controle das variaveis, com o objetivo de identificar qual a
variavel independente que determina a causa variavel dependente ou do
fendbmeno em estudo.

Quanto a abordagem do problema, esta pesquisa caracteriza-se como

qualitativa e quantitativa. Para Marconi e Lakatos (2011, p. 269):

A metodologia qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar aspectos
mais profundos, descrevendo a complexidade do comportamento humano.
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Fornece anadlise mais detalhada sobre as investigagdes, habitos, atitudes,
tendéncias de comportamento, etc.

Richardson (1999, p. 80) determina que “[...] as investigacdes que se voltam
para uma analise qualitativa tém como objeto situacdes complexas ou estritamente
particulares”.

Na abordagem quantitativa como explicam Marconi e Lakatos (2011, p. 269)
“[...] os pesquisadores valem-se de amostras amplas e de informagdes numéricas
[...]". Richardson (1999) revela que o método quantitativo, busca assegurar a
exatidao dos resultados, e evitar as distorcdes nas analises, proporcionando uma

margem de seguranga quanto as inferéncias.

1.6 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo do trabalho monografico €& apresentado uma
contextualizacido do tema do estudo, bem como a questao de pesquisa, as hipéteses
ou as proposi¢coes, também as definicbes dos objetivos geral e especificos,
metodologia e estrutura do estudo.

A seguir, no segundo capitulo é apresentado o referencial tedrico
relacionado de acordo com o tema de pesquisa proposto, que tem como exemplos, a
Contabilidade de Custos, a classificagdo de custos, os métodos de custeio, os
custos de fabricacéo e os indicadores de rentabilidade.

No terceiro capitulo é elaborada uma breve apresentacao da empresa, onde
ira se definir o indicador de rentabilidade, que sera utilizado para fins de analise. Na
sequéncia sdo desenvolvidos os calculos da projec&o para 0 hovo cenario, com uma
linha de producdo a menos na empresa estudada. Apds isso € desenvolvido o
comparativo da projecao entre o cenario atual e o futuro.

Em seguida é desenvolvida a analise com base nos dados que foram
levantados, e na sequéncia é realizada a avaliagdo para verificar se € ou nao
vantajoso para a empresa em estudo, deixar de fabricar um de seus produtos, bem
como as consideracodes finais sobre os achados.

Ao final, no quarto capitulo, pretende-se atingir o objetivo principal da
pesquisa, apresentar as possiveis vantagens e as desvantagens que a empresa em

estudo podera ter, ao definir por desativar uma das linhas de produgao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS: PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

Bornia (2010) explica que a Contabilidade de Custos teve o seu surgimento
com o aparecimento das empresas industriais, notadamente apdés a Revolugao
Industrial, com a finalidade de definir os custos dos produtos fabricados.

Biasio (2012, p. 18), acrescenta que a Contabilidade de Custos é
considerada muito importante “[...] na distribuicdo dos custos indiretos aos produtos
fabricados e/ou aos servigos prestados, na medida em que, sem ela, ndo seria
possivel alocar os custos indiretos”.

Na concepcao de Martins (2009), a Contabilidade de Custos é oriunda da
Contabilidade Financeira, a partir do momento que surgiu a necessidade de realizar
a avaliagdo dos estoques nas industrias. Ainda conforme o autor, o custo é definido
como o “[...] gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgéo de outros bens ou
servigos. ” (MARTINS, 2009, p. 25).

Como explicam Silva e Lins (2013, p. 7), os custos sao definidos como os
“[...] recursos consumidos no processo de producdo de um bem ou servico que se
espera tragam beneficios atuais ou futuros para a entidade apdés a conclusédo e
venda do produto ou servi¢o”. ludicibus. Marion e Faria (2009, p. 25) acrescentam
que a Contabilidade de Custos “[...] esta voltada para o calculo, interpretagao e
controle dos custos dos bens fabricados ou comercializados, ou dos servigos
prestados pela empresa”. Para Schier (2005, p. 27), a Contabilidade de Custos é
definida como “[...] uma técnica utilizada para identificagcdo, mensuragao e controle
dos custos dos produtos e/ou servigos”.

Na concepgcao de Santos et al. (2015), a Contabilidade de Custos, que
apresentava em sua esséncia a funcdo inicial de fornecer os elementos para
avaliacdo dos estoques e a apuragao dos resultados, passou, nas ultimas décadas,
a desenvolver fungdes mais relevantes na Contabilidade Gerencial, ou seja, 0 uso
das informacoes de custos para auxiliar ao controle e para a tomada de decisbes
nas empresas. Horngren, Datar e Foster (2012, p. 2), complementam afirmando que

a Contabilidade de Custos:
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Mede e relata informacdes financeiras e nao-financeiras relacionadas ao
custo de aquisigdo ou a utilizagdo de recursos em uma organizagao; inclui
aquelas partes, tanto da contabilidade gerencial quanto da financeira, em
que as informacgdes de custos sdo coletadas e analisadas.

Biasio (2012) acrescenta que os principios e 0s conceitos aplicados a
Contabilidade de Custos sao: o principio da realizagdo da receita; o principio da
competéncia ou da confrontagdo entre as despesas e as receitas; o principio do
custo histérico como base de valor; consisténcia ou uniformidade; conservadorismo
e prudéncia; e materialidade e relevancia.

De acordo com Silva e Lins (2013, p. 4), a Contabilidade de Custos é
definida como “[...] uma técnica utilizada para identificar, mensurar e informar os
custos dos produtos e servicos”. Os autores orientam que, apesar da definicao
parecer mais combinada com as atividades de fabricagdo, os seus fundamentos
também podem ser adotados com admissivel facilidade aos diversos ramos de
atividade, considerando-se os objetivos, a classificagdo dos custos e as finalidades

do custeio, como detalhados a sequir.

2.1.1 Classificagao de custos

Na Contabilidade de Custos, como explicam Silva e Lins (2013), devido ao
fato das informacdes de custos apresentarem diversos propoésitos, usuarios e
também niveis de complexidade variados; uma das maneiras de se obter as
informacdes mais relevantes e, portanto, facilitar o controle e o processo de tomada
de decisao é a classificacao dos custos.

Desse modo, em relagcado ao objeto, os custos sao classificados em diretos e
indiretos. Conforme Silva e Lins (2013, p. 11), os custos diretos ocorrem “[...] quando
for possivel a sua identificagcdo e mensuragéo precisa ao objeto de custo, bastando
existir uma medida de consumo (quilos, horas de méao de obra etc.) ”. Assim sendo,
“[...] os custos diretos variam proporcional e diretamente a quantidade produzida”.

Como explica Bornia (2010, p. 21), os custos diretos “[...] sdo aqueles
facilmente relacionados com as unidades de alocagdo de custos (produtos,
processos, setores, clientes etc.). ”

Como esclarecem Silva e Lins (2013, p. 11), os custos indiretos séao

definidos como “[...] aqueles que nao podem ser identificados facil e corretamente
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aos objetos de custo. Sdo exemplos de custos indiretos: aluguel, energia elétrica,
depreciagao, salarios de supervisores etc.”. Bornia (2010, p. 21) afirma que os
custos indiretos “[...] ndo podem ser facilmente atribuidos as unidades, necessitando
de alocacdes para isso. Exemplos de custos indiretos em relagdo aos produtos sdo a
ma&o de obra indireta e o aluguel”.

No que se refere ao volume de produgao os custos sao classificados em
fixos e variaveis. Silva e Lins (2013, p. 13) definem os custos fixos como “[...]
aqueles cujo total ndo varia proporcionalmente ao volume produzido”. Como
exemplo, “[...] se a capacidade total de produgdo for de 1.000 unidades, se a
empresa produz apenas uma unidade ou todas as 1.000, seu custo fixo total sera o
mesmo”.

Bornia (2010, p. 19) acrescenta que os custos fixos “[...] sdo aqueles que
independem do nivel de atividade da empresa no curto prazo, ou seja, ndo variam
com alteragcdes no volume de produgao, como o salario do gerente, por exemplo”.

Os custos variaveis, como indicam Silva e Lins (2013, p. 14) séo “[...]
aqueles que mantém uma relacao direta ao volume de produgao”, ou seja, “[...] cada
unidade a mais ou a menos produzida repercute diretamente no custo de producao”.

Bornia (2010, p. 19) complementa indicando que os custos variaveis “[...]
estdo intimamente relacionados com a producéo, isso €, crescem com 0 aumento do
nivel de atividade da empresa, tais como os custos de matéria-prima”. Desse modo,
0s principais custos variaveis em uma empresa industrial sdo a matéria-prima e a
mao de obra diretamente utilizada no processo fabril. Além da classificacdo dos
custos é importante compreender as finalidades dos métodos de custeio utilizados

nas entidades.

2.1.2 Métodos de custeio

Silva e Lins (2013, p. 6), explicam que “Os objetivos e finalidades dos
sistemas de custeio podem ser multiplos, dependendo de quais necessidades dos
usuarios serao atendidas”. Para os autores, “Em linhas gerais, o objetivo principal do
custeio é medir, avaliar, mensurar os objetos de custos”.

O custeio apresenta como significado a apropriagdo de custos, e segundo

Martins (2009), os principais métodos de custeio utilizados nas entidades sao:
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custeio por absorcdo; custeio variavel; custeio por atividade (ABC); e método de
custeio por centro de custos ou RKW, dentre outros. De acordo com Hoji (2014, p.
381), os métodos de custeio mais utilizados nas empresas sao os apresentados na
sequéncia.

O método de custeio por absorgao, conforme Hoji (2014, p. 381) “[...] é o
método que apropria aos produtos todos os gastos que contribuem para sua
producdo, de acordo com os principios fundamentais de Contabilidade, e atende a
legislacao fiscal brasileira”. Conforme Silva e Lins (2013, p. 107), o método do
custeio por absorgcao “[...] € o procedimento pelo qual os custos sdo incorporados
aos objetos de custos tendo-se como base o conceito do custo pleno ou custo total”.

Por sua vez, o método de custeio variavel, de acordo com Hoji, (2014, p.
381) “[...] € conhecido também como custeio direto e consiste na apropriacdo de
todos os custos variaveis, mas somente esses, para avaliagdo de estoques”. Silva e
Lins (2013, p. 107) acrescentam que o método do custeio variavel “[...] nao faz uso
do conceito do custo pleno a medida que admite como custo de um produto ou
servico apenas a parcela de custos diretamente atribuidos ao objeto de custo”.

O método de custeio padrao, segundo Hoji (2014, p. 381) “[...] predetermina
o0 custo do produto ou linha de produto com base em analises e estudos de
engenharia dos processos de fabricacdo em condi¢gdes normais de operagao”.

Conforme Hoji (2014, p. 382), o método de custeio Reichskuratorium fiir
Wirtschatftlichtkeit (RKW) consiste no rateio dos custos de producao e também de
todas as despesas (administrativas, de vendas e financeiras) aos produtos.

Schier (2005, p. 20) complementa indicando que o0 método de custeio RKW
€ um sistema proveniente da Alemanha, que surgiu no inicio do século XX, sendo
“[...] uma variagao do sistema de custeio por absorgéo integral, ja que também as
despesas sao apropriadas ao custo dos produtos”. Como determinam Backes et al.
(2007, p. 24): “[...] o método de custeio por centro de custos ou RKW, deriva do
principio de custeio por absorgao integral, pois mantém a filosofia de alocagao dos
custos fixos e variaveis aos produtos, incluindo-se as despesas”.

O método de Custeio por Atividade (Activity-Based Costing — ABC), como
explica Hoji (2014, p. 399) “[...] propde que os custos indiretos sejam atribuidos a
produtos e servigos, baseados em consumo de atividades”. Para Silva e Lins (2013,

p. 63), o0 método de custeio por atividade tem por finalidade principal “[...] revisar o
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método e a filosofia de se apropriarem os custos indiretos, buscando, através dos
conceitos de rastreamento das atividades aos produtos, uma forma mais justa e
objetiva de determinar os custos dos produtos e servicos”. Na sequéncia &
determinado como s&o realizados o controle e a analise dos custos nas entidades.
Ahmed (2015) afirma que, o método de custeio ABC, fornece estimativas de
custos mais precisas do que os outros métodos, pois € um método muito bom para

se distribuir os custos indiretos de fabricagao.

2.1.3 Controle e analise dos custos

Hansen e Mowen (2001, p. 770) definem que o controle é “[...] o processo de
estabelecer padroes, receber feedback sobre o desempenho real e tomar medidas
corretivas quando o desempenho real desvirar significativamente o desempenho
planejado”.

Bornia (2010) ressalta que os sistemas de custos podem auxiliar os gestores
das entidades de duas formas: auxiliar no controle e na tomada de decisbdes. No que
se relaciona ao controle, os custos podem, como exemplo, determinar onde os
problemas ou as situacdes nao previstas poderdao ocorrer, por intermédio de
comparagdes com os padroes e orgcamentos. Além disso, as informagdes de custos
sdo muito utilizadas para auxiliar os gestores das entidades nos diversos processos
decisorios.

Como explica Martins (2009), o controle dos custos deve ser implantando
conforme a estrutura organizacional da empresa, podendo ser por departamentos,
por células de manufatura e outros, sendo necessario, portanto, realizar a
identificacdo desses custos. Os custos ou custeio de responsabilidade
compreendem os custos controlaveis que sdo aqueles custos que estdo sob a
responsabilidade e o controle de um determinado individuo; e os custos néao
controlaveis sdo aqueles custos que sdo de responsabilidade de outra pessoa da
empresa.

Na perspectiva metodologica, como explicam Santos et al. (2015) existem
varias areas de aplicacdo da analise de custos, tais como: classificacao dos custos;
exame e andlise do comportamento dos custos; planejamento dos custos

(orcamento dos custos); calculo de custos unitarios dos produtos, servicos,
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atividades e outros; a analise do custo de determinadas operacgdes, como exemplos:
0s processos técnicos, de distribuigcao, operacdes financeiras, dentre outros.

Desse modo, a Contabilidade de Custos apresenta como principal énfase, a
preocupacdo com a economia interna da empresa, realizando o acompanhamento
da producdo de bens e a prestacao de servicos, notadamente, por intermédio da
recuperagao dos custos por meio das receitas. (SANTOS et al., 2015).

Silva e Lins (2013) acrescentam que existem trés principais finalidades do
gerenciamento dos custos de uma entidade, pois os gestores precisam de
informagdes durante o processo de tomada de decisbes no segmento industrial.

A primeira finalidade consiste na avaliacao de estoques que compreende a
informacado sobre a constituicido dos estoques, sendo importante tanto para a
Contabilidade Financeira, conforme balanco patrimonial e a demonstracdo do
resultado do exercicio; como também para a Contabilidade Gerencial, como
exemplo, na determinacéo do estoque minimo a ser mantido pela entidade.

A segunda finalidade refere-se ao controle de desempenho que esta
relacionada a necessidade de adocdo do conceito de determinacdo de
responsabilidades; e ocorre quando um gestor realiza o controle dos custos e
demais gastos, para fins de avaliacdo de desempenho. Como exemplo, as
informacdes sobre os itens de custos, as receitas e os demais gastos que possam
ser controlaveis pelos gestores tornando-se fundamentais.

A terceira finalidade do gerenciamento dos custos diz respeito a outras
decisodes, as quais necessitam de informacdes de custos precisas. Como exemplos,
as decisbes sobre o que produzir ou comprar; mudanca de mix de produtos;
identificacdo de linhas de produtos mais e/ou menos rentaveis; determinagao de

preco minimo, dentre outros.

2.1.4 Os custos de fabricagao na linha de produgao

Como indicam Padoveze e Benedicto (2007, p. 4), “De modo geral, as
empresas sdo organizadas em departamentos que congregam varias atividades
basicas (ou setores) necessarias para operacionalizar os processos empresariais”.

A Figura 1 ilustra os fluxos operacional, econémico, financeiro e patrimonial

das atividades de uma empresa.
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Figura 1 - Fluxo operacional, econdbmico, financeiro e patrimonial das atividades
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Fonte: Padoveze; Benedicto (2007, p. 5).

Como se verifica na Figura 1, as atividades sao as responsaveis pela
execugao dos eventos econdbmicos que deram origem a essas atividades, formando
os fluxos operacional, econémico, financeiro e patrimonial.

A Figura 2 demostra os principais eventos econdmicos de uma empresa e as
atividades que os executam.

Figura 2 - Eventos econdmicos e atividades

Evento Econdmico Atividade

Compra Compras
Pagamento de Compra Finangas

Venda Vendas
Recebimento de Venda Finangas

Estoque de Materiais Estocagem

Estogue de Mercadorias Estocagem
Consumo de Materiais Producao

Custo das Vendas Vendas

Estoque de Produtos Acabados Expedicdo
Aplicacdo Financeira Finangas

Captacao de Recursos Financeiros Finangas

Aquisicdo de Imobilizados Qualquer atividade
Depreciagao Qualquer atividade
Distribuicdo de Lucros Acionistas
Recolhimento de Impostos Compras, vendas e finangas
Pagamento de Custos de Fabricagdo Producao
Pagamento de Despesas Administrativas Adrninistragao
Pagamento de Despesas Comerciais Vendas

Fonte: Padoveze; Benedicto (2007, p. 5).
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Como explicam Padoveze e Benedicto (2007, p. 4), o evento econémico &
definido como “[...] uma ocorréncia que modifica o patrimbnio da entidade e
generaliza um tipo de transagao que ocorre dentro da gestdo empresarial necessaria
para as suas operagoes”.

Schier (2005, p. 21) define que o evento econémico é uma “[...] ocorréncia
que modifica a estrutura patrimonial de uma empresa, levando em consideragao o
aspecto econémico”.

Padoveze e Benedicto (2007, p. 4), determinam que os eventos econdmicos
apresentados na Figura 2, “[...] caracterizam-se, no sistema de informacao contabil,
pelo langcamento contabil”.

Neste sentido, o conceito de evento econbmico € analogo ao conceito de
fato administrativo ou fato contabil, que é decorrente da escola classica da
Contabilidade basica, que ainda é muito utilizado (PADOVEZE; BENEDICTO, 2007).
Como se verifica, os eventos econdmicos sao representativos das atividades
necessarias para a gestao do sistema da empresa.

Para este estudo, o evento econdmico esta relacionado aos custos de
fabricacdo de uma linha de produgéo, considerando-se o estudo de caso de uma
industria do ramo metalmecanico, localizada na Regiao da Serra Gaucha.

De acordo com Bornia (2010, p. 15), os custos de fabricagdo compreendem
“[...] o valor dos insumos usados na fabricagao dos produtos da empresa. Exemplos
desses insumos s&o: materiais, trabalho humano, energia elétrica, maquinas e
equipamentos, entre outros”. Silva e Lins (2013) explicam que a composigdo dos
custos dos produtos abrange a matéria-prima; a méao de obra; e os custos indiretos
de fabricacdo, como detalhado a seguir.

Bornia (2010, p. 15) define que os “[...] custos de matéria-prima relacionam-
se com o0s principais materiais integrantes do produto que podem ser
convenientemente separados em unidades fisicas especificas”.

A matéria-prima constitui a parte do custo do produto que normalmente é
modificada pela agdo da mao de obra direta e dos custos indiretos e se transformara
em produto acabado, inclui todos os gastos com a aquisicdo e o transporte dos
materiais do fornecedor até a empresa. (SILVA; LINS, 2013).

De acordo com Bornia (2010, p. 16), os custos de mao de obra direta séo

definidos como “[...] aqueles diretamente relacionados com os trabalhadores em
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atividades de confecgao do produto, isso €, representam o salario dos operarios
diretamente envolvidos com a producgéao”.

A méao de obra diretamente identificada ao produto compreende os gastos
com a mao de obra que esta relacionada aos funcionarios ligados diretamente ao
processo fabril, incluindo os encargos trabalhistas e demais tributos incidentes sobre
a folha de pagamento. (SILVA; LINS, 2013).

Bornia (2010, p. 16) define que custos indiretos de fabricagéo “[...] sédo todos
os demais custos de producdo (materiais de consumo, m&o de obra indireta,
depreciacédo, energia elétrica, telefone, agua etc.).”

Os custos indiretos de fabricagdo compreendem os custos cuja apropriagéo
ao produto ou servigo ocorre geralmente por meio de estimativas ou com o uso de
rateios com diferentes critérios (horas de mao de obra, consumo de materiais, e
outros), os principais custos indiretos de fabricacdo séo: os gastos com depreciagcao
das maquinas, gastos com manutencao, horas de supervisido de producdo, gastos
com aluguel de equipamentos, dentre outros. (SILVA; LINS, 2013).

Conforme Silva e Lins (2013), as entidades para se manterem competitivas
devem se concentrar nas informacgdes relativas aos produtos e/ou aos servigos,
dentre elas tem-se: a avaliacdo mais precisa e permanente dos estoques; e o
controle e a mensuragcado do desempenho individualizado por linha de produtos e/ou
de servigos, dentre outras.

Para tanto, é preciso utilizar um adequado sistema de custos em qualquer
tipo de atividade, principalmente para aqueles empreendimentos que apresentam
fins lucrativos e que demandam o estabelecimento de precos de produtos e/ou
servigos. (SILVA; LINS, 2013).

Na linha de produgédo de uma industria, como explicam Silva e Lins (2013), a
matéria-prima é trabalhada e convertida em produto acabado, para uma futura
comercializacdo aos clientes finais, apresentando quatro fases distintas e
sequenciais de produgado de apuracao dos custos.

A fase 1 consiste na compra de materiais => estoques de matéria-prima. A
fase 2 compreende a transferéncia para o estoque de produtos em processo e
incorporacdo dos demais custos como a miao de obra e os custos indiretos de

fabricacdo. A fase 3 corresponde a transferéncia para o estoque de produtos
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acabados; e a fase 4 refere-se a venda => transferéncia do estoque de produtos
acabados para o custo do produto vendido (resultados).

Silva e Lins (2013) ressaltam que o estoque de produtos em processo requer
controles diferenciados, para a determinacédo do grau de acabamento e, portanto, o
custo de produgdo. Assim sendo, no segmento industrial é fundamental a
classificacado entre os custos e as despesas, para que as entidades possam utilizar a

estratégia de reducado de custos quando necessaria, como descrito a seguir.

2.1.5 Reducao de custos no contexto empresarial

Como explica Assaf Neto (2010, p. 4), as decisbes dos gestores
empresariais, considerando-se o atual ambiente econdmico, sdo determinadas
principalmente pelos agentes de mercado, portanto “[...] cabendo a empresa
moderna a tarefa de adequar-se, de maneira economicamente atraente, as
exigéncias de seus consumidores”.

Zuccarelli e Martins (2009, p. 2) complementam afirmando que nos tempos
de crise “[...] a posicdo de custos de uma empresa torna-se um fator critico, que
pode garantir ou ndo sua sobrevivéncia, além de criar oportunidades para se ganhar
espaco frente aos concorrentes”. Para Cunha e Rodrigues (2012, p. 1) “As empresas
estdo sempre sujeitas a dindmica do ambiente competitivo em que estéo inseridas”.

Silva e Lins (2013) complementam afirmando que, com a elevagao da
competitividade entre as empresas, principalmente devido a globalizagdo, bem como
as recentes crises mundiais, as empresas redobraram o interesse pelo
gerenciamento de seus custos. Como determinam Kunh, de Francisco e Kovaleski
(2011, p. 691):

O gerenciamento de custos exige um conjunto de procedimentos
empregado para a determinagdo do custo de um produto e das varias
atividades relacionadas para sua fabricagcdo e venda, para auxiliar o
planejamento e a mensuragédo de desempenho da empresa.

Desse modo, as entidades passaram a adotar a gestdo estratégica de
custos, sendo que em algumas situagcdes, passou a ser uma das garantias da
continuidade dessas empresas. Como indicam Silva e Lins (2013, p. 3), “[...] para
tentar aumentar os lucros, as empresas precisam buscar de forma continuada a

reducdo dos custos”.



33

Schier (2005) explica que o processo de globalizacdo e o aumento da
competitividade no contexto empresarial estdo demandando uma atencdo ainda
maior no gerenciamento de custos pelos gestores das empresas.

Assim sendo, um correto sistema de apuracdo de custos se torna
fundamental tanto no processo de apuracido de custos para fins de publicacdo das
demonstragdes contabeis (Contabilidade Financeira), quanto no processo de tomada
de decisdo pela entidade (Contabilidade Gerencial) (SILVA; LINS, 2013). Na
sequéncia é apresentada a analise dos indices de rentabilidade nas empresas,

sendo essencial para o desenvolvimento deste estudo.

2.2 ANALISE DOS iNDICES DE RENTABILIDADE NAS EMPRESAS

Padoveze e Benedicto (2007, p. 21) explicam que “..] a palavra
rentabilidade, que vem do conceito de renda, é uma relagdo do valor do lucro obtido
com o valor do investimento realizado”. Montoto (2014) determina que os indices
que normalmente retratam a situacdo econémica das empresas sado os indices de
rentabilidade. Para o autor, a “Rentabilidade é basicamente o retorno sobre
determinada referéncia; entao, esses indices, via de regra, tem o numerador menor
que o denominador.” (MONTOTO, 2014, p. 936).

Padoveze e Benedicto (2007, p. 21) acrescentam que “A rentabilidade é a
analise conclusiva do sucesso ou ndo do empreendimento ou investimento”. Para os
autores, “Se o investimento deu o retorno ou a rentabilidade desejada, € medida de
sucesso. Se o investimento ndo deu a rentabilidade esperada, € medida de
desempenho insuficiente”. Os autores acrescentam ainda que, “A analise da
rentabilidade € o critério natural de avaliagdo do retorno do investimento,
qualificando-se, portanto, como o indicador mais importante da analise financeira.”
(PADOVEZE; BENEDICTO, 2007, p. 103).

Fairfield e Yohn (2001), defendem que para uma melhor analise financeira é
necessario desagregar rentabilidade em giro do ativo e margem de lucro.

De acordo com Marion (2009, p. 129), “Expressar a rentabilidade em termos
absolutos tem utilidade informativa bastante reduzida”. Para o autor, “O objetivo,
entdo, é calcular a taxa de lucro, isto €, comparar o lucro em valores absolutos com

valores que guardam alguma relagdo com o mesmo”.
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Conforme Assaf Neto (2010), os principais indices utilizados para a analise
da rentabilidade nas empresas sédo: as margens de lucro sobre as vendas (bruta,
liquida e operacional); o giro do ativo (operacional e total); o retorno sobre o

investimento; e o retorno sobre o patriménio liquido.
2.2.1 indice de margem de lucro sobre as vendas

O indice da margem de lucro sobre as vendas, de acordo com ludicibus
(1998, p. 111), “[...] apesar dos esforgos constates para melhora-lo, comprimindo
despesas e aumentando a eficiéncia, apresenta-se baixo ou alto de acordo com o
tipo de empreendimento”.

Os indices de margem de lucro sobre as vendas sao classificados em:
margem bruta; margem operacional; e margem liquida, sendo que para o calculo
desses indices, normalmente, é utilizado o demonstrativo de resultados do exercicio.

Padoveze e Benedicto (2007, p. 20) definem que a margem bruta “[...]
decorre da deducdo dos custos de aquisicdo ou produ¢cado de mercadorias, produtos
ou servicos, da receita liquida das vendas”. Montoto (2014, p. 936) determina que o
indice da margem bruta “[...] compara o lucro bruto ou lucro com mercadorias com
as vendas liquidas. Interpretagcao: Quanto maior, melhor”.

Como salienta ludicibus (1998, p. 110), o referido indicador “[...] compara o
lucro bruto com as vendas liquidas”. O calculo do indice da margem bruta é obtido

mediante a seguinte férmula 1:

Quadro 1 - Férmula da margem bruta
Lucro Bruto

Vendas Liquidas
Fonte: ludicibus (1998, p. 110).

Margem Bruta =

De acordo com Padoveze e Benedicto (2007, p. 21), a margem operacional
ou lucratividade operacional “[...] decorre da dedugdo, da margem bruta, dos custos
e das despesas comerciais e administrativas”. Montoto (2014, p. 937) explica que o
indice da margem operacional “[...] compara o lucro operacional do exercicio com as
vendas liquidas. Interpretagdo: Quanto maior, melhor’. O calculo do indice da

margem operacional é obtido conforme a férmula 2:
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Quadro 2 - Férmula da margem operacional
Lucro Operacional
Vendas Liquidas

Margem Operacional =

Fonte: Montoto (2014, p. 937).

Conforme Padoveze e Benedicto (2007, p. 21), a margem liquida ou
lucratividade liquida “[...] decorre, basicamente, da dedugdo, da margem
operacional, dos custos financeiros liquidos e dos impostos sobre o lucro”.

Montoto (2014, p. 937) acrescenta que o indice da margem liquida, “[...]
compara o lucro liquido do exercicio com as vendas liquidas. Interpretagao: Quanto
maior, melhor”. Para desenvolver o calculo do indice da margem liquida é utilizada a

féormula 3:

Quadro 3 - Férmula da margem liquida
Lucro Liquido
Vendas Liquidas

Margem Liquida =

Fonte: Montoto (2014, p. 937).

Padoveze e Benedicto (2007, p. 21) acrescentam que “[...] o caminho ou
meio para alcangar a rentabilidade ou o retorno do investimento € a obtengao de
uma margem liquida adequada em cada transacédo de venda da empresa”. Assim,
como explicam os autores “[...] quanto maior a margem obtida, maior a possibilidade

de alcance da rentabilidade desejada”.

2.2.2 indice do giro do ativo

Padoveze e Benedicto (2007, p. 21) explicam que “A palavra giro, na analise
financeira, significa a produtividade do investimento, que é representada pela
velocidade com que os ativos sao operacionalizados e transformam os insumos em
vendas”. Eckert (2013, p. 73) lembra que o ativo “[...] € um recurso controlado pela
entidade como resultado de eventos passados e do qual se espera que fluam futuros
beneficios econémicos para a entidade”.

Montoto (2014, p. 940) afirma que, o giro do ativo “[...] € um indice que
demonstra se uma empresa esta realizando vendas compativeis com o tamanho das

aplicagdes feitas para constituicdo do ativo”.
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Assaf Neto (2010, p. 211) acrescenta que o indice do giro do ativo “Indica o
namero de vezes que o ativo total da empresa girou (transformou-se em dinheiro)
em determinado periodo em funcdo das vendas realizadas”. A interpretacao do
referido indice conforme o autor: “Quanto maior se apresentar esse giro, melhor tera
sido o desempenho da empresa, por meio de um melhor retorno de suas
aplicagdes”.

Ainda conforme Assaf Neto (2010), o aumento do indice do giro do ativo
acontece conforme as seguintes situagdes: utilizagdo mais eficiente dos
investimentos da empresa, como € o caso da verificagdo dos ativos ociosos e
também dos estoques obsoletos; e também devido ao melhor desempenho das
receitas operacionais de vendas da empresa.

Na compreensao de ludicibus (1998), o indice do giro do ativo relaciona as
receitas operacionais da empresa com seu ativo total (ou investimento) de forma a
demonstrar seu giro. Para o autor, o indice do giro do ativo é classificado em giro do
ativo operacional e giro do ativo total, cujos indices s&do calculados mediante a
férmula 4:

Quadro 4 - Férmula do giro do ativo operacional
Receitas Operacionais Liquidas
Ativo Operacional Médio

Giro do Ativo Operacional =

Fonte: ludicibus (1998).

Conforme Montoto (2014, p. 941), o giro do ativo operacional “...] € um
indice que demonstra se uma empresa esta realizando vendas compativeis com o
tamanho das aplicactes feitas para constituicdo do ativo operacional. Interpretacao:
Quanto maior, melhor”. Por sua vez, o giro do ativo total é calculado mediante a

utilizagao da férmula 5:

Quadro 5 - Férmula do giro do ativo total
Receitas Liquidas
Ativo Total Médio

Giro do Ativo Total =

Fonte: Montoto (2014, p.941)

De acordo com Padoveze e Benedicto (2007, p. 16), o giro do ativo total
compreende “[...] a capacidade que a empresa tem de gerar vendas, com o valor

total investido no ativo”.
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2.2.3 indice de rentabilidade do ativo

O indice de rentabilidade do ativo conforme Montoto (2014, p. 938)
apresenta “[...] importancia especial para o investidor que deseja comparar a
rentabilidade da poupanca ou qualquer outra aplicacdo com o retorno oferecido
pelas acdes de determinada empresa. Interpretagcao: Quanto maio, melhor’. Como
indica ludicibus (1998), o indice de rentabilidades do ativo pode ser calculado

mediante duas formulas 6 e 7:

Quadro 6 - Férmula do retorno sobre o investimento operacional

Retorno sobre o Investimento

; Receitas Operacionais Liquidas X Giro do Ativo Operacional
Operacional =

Fonte: ludicibus (1998).

Quadro 7 - Férmula do retorno sobre o investimento total

Retorno sobre o Investimento Total = Margem Liquida X Giro do Ativo Total

Fonte: ludicibus (1998).

Padoveze e Benedicto (2007, p. 106) acrescentam que a rentabilidade do
ativo operacional “[...] objetiva mensurar a rentabilidade da empresa como um todo,
sem se preocupar, primariamente, com quem foram os financiadores do
investimento”. Assim, o indice de rentabilidade do ativo operacional busca mensurar

a rentabilidade do investimento total, isto €, do ativo de uma entidade.
2.2.4 indice de rentabilidade do patriménio liquido

O indice da rentabilidade do patriménio liquido, segundo Montoto (2014, p,
937) “[...] compara o lucro liquido do exercicio com o capital proprio, isto &, o
patrimdnio liquido (PL) apurando o retorno sobre o PL”. Conforme ludicibus (1998), o
indice do retorno sobre o patriménio liquido, é obtido conforme as férmulas 8 e 9 que

sao:
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Quadro 8 - Férmula do retorno sobre o patrimdnio liquido

Lucro Liquido

Retorno sobre o Patrimdnio Liquido =
Patriménio Liquido

Fonte: ludicibus (1998).

Quadro 9 - Férmula do retorno sobre o patriménio liquido com base no ativo

Retorno sobre o Taxa de Retorno sobre o Ativo

Patriménio Liquido = | porcentagem do Ativo Financiada pelo Patriménio Liquido

Fonte: ludicibus (1998).

De acordo com Eckert (2013, p. 78), o patriménio liquido “[...] € o interesse
residual nos ativos da entidade depois de deduzidos todos os seus passivos”. Na

concepcao de Reis e Marion (2006, p. 35):

O patrim6nio de uma empresa € uma grandeza que pode ser observada por
dois angulos: o de sua existéncia efetiva (bens e direitos do ativo) e o das
origens dos recursos que possibilitaram a formagdo desse patriménio
(obrigagdes e patriménio liquido).

Conforme ludicibus (1998, p. 116), a relevancia do calculo do indice do
retorno sobre o patriménio liquido “[...] reside em expressar os resultados globais
auferidos pela geréncia na gestao de recursos préprios e de terceiros, em beneficio
dos acionistas”.

Montoto (2014, p. 941) ao se referir sobre o indice do giro ou rotagdo do
patrimonio liquido, explica que “[...] analogamente a Giro do Ativo, esse indice
compara se as vendas sdo compativeis com a dimensao do patrimdnio liquido.
Interpretacdo: Quanto maior, melhor’. O referido indice é calculado mediante a
férmula 10:

Quadro 10 - Férmula do giro do patrimdnio liquido

Vendas Liquidas

Giro do Ativo Total =

Patriménio Liquido

Fonte: Montoto (2014, p. 941).

Padoveze e Benedicto (2007, p. 113) complementam indicando que “A

rentabilidade é medida em percentual normalmente anual, pois sempre sera uma
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medida relativa”. Desse modo, a comparabilidade ndo se prende ao montante do

lucro obtido, mas sim, com o percentual obtido com o desenvolvimento do calculo.

2.2.5 Margem de contribuig¢ao

Segundo Wernke (2005), Margem de contribuicdo € o valor resultante da
venda de um produto ou unidade apos todas as dedugdes de tributos sobre a venda,
custos e despesas variaveis que tem ligagéo direta com o produto comercializado.

Para Silva e Lins (2013) quando as empresas tém a necessidade de
identificar o produto ou servigos, que mais gera rentabilidade para a entidade,
buscam na Margem de contribuicao a referéncia para escolha.

Wernke (2005, p. 101), complementa dizendo “O Conhecimento e a analise
da Margem de Contribuicdo é elemento fundamental para que sejam tomadas
decisbes corretas de curto prazo”.

O calculo da Margem de contribuigédo unitaria se da através da férmula 11:

Quadro 11 - Férmula da margem de contribui¢cdo unitaria
MC = PV - (CV +DV)
Fonte: Silva e Lins (2013, p. 101)

Onde:

MC= Margem de Contribuicdo
PV = Preco de Venda
CV = Custos Variaveis

DV= Despesas Variaveis
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3 ESTUDO DE CASO

Neste capitulo sera apresentada uma breve contextualizagdo da empresa
em estudo, os calculos realizados afim de se atingir os objetivos apresentados neste
trabalho, também sera exibido as analises, baseada nos resultados encontrados.
Tudo isso que servira para uma melhor compressao do que foi proposto
anteriormente e para que a empresa possa basear-se no trabalho desenvolvido,

para tomar possiveis decisbes que possam impactar no resultado do exercicio.

3.1 APRESENTACAO DA EMPRESA

3.1.1 Histoérico e estrutura da empresa

A empresa em estudo, foi fundada no ano 1989, com o principal objetivo de
prestar servicos de manutencao de eixos cardan e freios em geral para veiculos de
carga e passeio. Em novembro de 2002 a direcdo decidiu focar em um novo
segmento e iniciou-se o processo de fabricacdo de eixos cardan e freios. A empresa
€ situada em Caxias do Sul, Rio Grande do Sul e seu quadro societario € composto
por trés socios e no final de 2015 possuia um quadro com 35 funcionarios, tém como
regime tributario o Lucro Real trimestral. Ela estd instalada em um terreno de
aproximadamente 9.230 metros quadrados (m?) num pavilhdo de aproximadamente
5.000 m2.

3.1.2 Mercado de atuagao, clientes e fornecedores

Seu mercado de atuagao abrange o Brasil inteiro pois possui representantes
comerciais em cada regido do pais. A empresa visa atuar de maneira mais continua
no mercado internacional, que atualmente faz parte do seu faturamento
esporadicamente.

A organizagcédo atende varios tipos de clientes, como industrias do setor
automotivo, agricola e de fabricagdo de maquinas, assim como comércios de
autopegas em geral e consumidores finais, que podem utilizar seu produto de

maneira diversificada.
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3.1.3 Linhas de Produtos

Na linha automotiva, atua no mercado de reposi¢do, com toda a linha de
cardans e componentes do segmento, atende também aos servigos de fabricagao,
manutencdo, balanceamento eletrbnico, alongamento e encurtamento de eixos.
Como complemento a linha automotiva, a empresa também desenvolve o segmento
de eixos cardan para maquinas industriais, principalmente na linha Siderurgica.
Neste segmento trabalha com projetos especiais, de acordo com as necessidades
do cliente e conforme aplicacdo especifica em cada maquina. E também por estar
localizada em um dos maiores polos agricolas do pais, a entidade trabalha com a
fabricacdo de cardans para linhas agricolas. No segmento de freios, opera na
produgdo de componentes e conjuntos de freios, para as linhas automotivas,
industrial e agricola. Seus produtos tém qualidade garantida pela certificacdo 1SO
9001.

3.2 CALCULO E ANALISE DOS DADOS

3.2.1 Separagao dos custos por linha de produgao

Para poder identificar o resultado bruto por linha de produto, inicialmente foi
efetuada a separacao dos custos de fabricagdo, toma-se como base os valores que
se encontram na Demonstracdo de Resultado do Exercicio referente ao ano de
2015, que foi onde a empresa baseou-se para adotar a ideia de desativar ou nao
uma das linhas de fabricagao.

Com a finalidade de se chegar aos valores por linha de cardan e de freio,
foram adotados alguns critérios de separacao. Sendo que para os valores de receita
bruta, deducdes de receita bruta e custo dos produtos vendidos, a empresa possui
em seu sistema de trabalho, uma ferramenta que é alimentada com a entrada e
saida desses valores, com isso é possivel através dos relatérios gerados pelo
sistema, saber quanto cada linha consumiu para que o produto pudesse ser
fabricado e quanto de cada linha foi vendido.

Com relacdo aos custos com pessoal, durante seis meses de 2015, foi

monitorado quanto tempo cada funcionario trabalhava para determinada linha de
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producdao, com base nisso a empresa criou uma média em forma de porcentagem
que aplicado ao valor total, encontra-se como resultado o valor gasto por linha. Ja os
custos gerais, a empresa adotou como base para rateio o segundo semestre de
2015, onde os custos foram controlados e separados por linha, apos isso foi feito
uma média em percentual, que também foi aplicada aos totais, para poder chegar a
separacdo necessaria. Para o calculo da primeira Demonstracdo de Resultado do
Exercicio, conforme Tabela 1, as demais despesas foram somadas somente ao
resultado consolidado e ndo separadas. Pois entende-se que o primeiro passo é

saber quanto em questao de valor, é o Lucro Bruto por linha de producao.

Tabela 1 - D.R.E 2015 separada por linha de producao

Linha Cardan Linha Freio Consolidado

RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 5.462.608,12 R$ 7.094.61583 R$ 12.557.223,95
(- DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -R$ 1.617.858,22 -R$ 2.100.920,80 -R$  3.718.779,02
(=) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS R$ 3.844.749,90 R$ 4.993.695,03 R$  8.838.444,93
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS -R$2.979.759,95 -R$ 3.835.242,96 -R$  6.815.002,91
(-) CUSTO COM MATERIAIS DIRETOS -R$2.078.842,67 -R$ 2.527.092,78 -R$  4.605.93545
(-) CUSTO COM PESSOAL -R$ 691.874,04 -R$ 894.867,07 -R$  1.586.741,11
(-) GASTOS GERAIS DE FABRICAGAO -R$ 209.04324 -R$ 413.283,11 -R$ 622.326,35
LUCRO R$ 864.989,95 R$ 1.158.452,07 R$  2.023.442,02
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS/GERAIS E COM PESSOAL -R$ 781.396,70
(-) DESPESAS COM VENDAS/ GERAIS E COM PESSOAL -R$ 854.233,40
(=) LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO R$ 387.811,92
(=) RESULTADO FINANCEIRO -R$ 194.953,38

(+) Receitas Financeiras R$ 58.192,64

(-) Despesas Financeiras -R$ 253.146,02
(+) OUTRAS RECEITAS R$ 244.843,20
(=) LUCRO/PREJUIZO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 437.701,74
(-) IRPJ -R$ 80.360,88
() CSLL -R$ 51.353,22
(=) LUCRO/ PREJUIZO R$  305.987,64

Fonte: elaborado pela autora

Ao analisar os dados acima encontrados, podemos identificar que a linha
pela qual a empresa analisa em eliminar, a linha de freios, corresponde a 57,25% do
lucro bruto total da empresa em 2015. Ou seja, além de pagar os seus custos de
producédo, ela ainda gera para a entidade um montante bruto de R$ 1.158.452,07.

Isso ndo significa que a linha de cardans também nao consiga pagar os seus custos
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de producgao, além de conseguir quitar, essa linha consegue gerar um valor bruto de
R$ 864.989,95 que corresponde a 42,74% do lucro bruto total, para o mesmo ano.

A linha de freios, gera um lucro de R$293.462,12, a mais que a linha de
cardan, essa diferenga de valor é de fato consideravel, pois esse montante contribui
diretamente na quitacdo das demais despesas que a empresa tem hoje. Esse
numero corresponde a 14,5% do lucro total gerado pela empresa, antes das demais

despesas, que sao administrativas, com vendas e financeiras.
3.2.2 Margem de contribui¢gdo por unidade e total

E através da margem de contribuicdo, que se identifica quanto o lucro da
venda de cada produto ira contribuir para que a empresa possa cobrir seus custos e
despesas fixas, além de ser um indicador de rentabilidade muito importante e muito
simples de se calcular.

Pode-se mensura-la de duas maneiras, tanto uma margem de contribuigao
por unidade, como uma margem de contribuicdo total. A formula para calculo de
margem de contribuicdo por unidade, ja foi identificada no capitulo 2.2.5, deste
mesmo trabalho. Quanto ao célculo de margem de contribuigéo total, multiplica-se os
valores encontrados na margem de contribuicdo unitaria, pelo total de unidades
vendidas de cada linha de producao.

Sendo assim o método de indicador de rentabilidade escolhido € a margem
de contribuicdo, onde pode-se avaliar melhor a ideia proposta pela empresa, da
desativacao de uma das linhas de producao. Sendo que tanto o método por unidade
tabela 2, quanto o método total conforme tabela 3, sdo calculados separadamente

por linha de produto.

Tabela 2- Margem de contribui¢do 2015 unitaria
Linha Cardan Linha Freio Consolidado

PRECO DE VENDA R$ 55,04 R$ 32,07 R$ 87,11
(-) CUSTO DOS MATERIAIS -R$ 29,76 -R$ 16,23 -R$ 45,99
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 1 R$ 2528 R$ 15,84 R$ 41,12
(-) DESPESAS VARIAVEIS -R$ 0,74 -R$ 0,78 -R$ 1,52
(=) MARGEM DE CONTRIBUIQ%O POR UNIDADE R$ 2454 R$ 15,06 R$ 39,60
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO POR UNIDADE % 44,58% 46,96%

Fonte: Elaborado pela autora
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Identifica-se que a Margem de contribuigdo por unidade, para a linha de
cardan é de R$ 24,54 e para a linha de freios R$ 15,06. Esses valores contribuem
diretamente, para que a empresa tenha condi¢gdes de pagar os seus custos fixos e

demais despesas, administrativas e de vendas.

Tabela 3 - Margem de contribuigdo 2015 total

Linha Cardan Linha Freio Consolidado
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS R$ 3.844.749,90 R$ 4.993.695,03 R$ 8.838.444,93
(-) CUSTO DOS MATERIAIS -R$ 2.078.842,67 -R$ 2527.092,78 -R$ 4.605.935,45
(=) MARGEM DE CONTRIBUIGAO 1 R$ 1.765.907,23 R$ 2.466.602,25 R$ 4.232.509,48
(-) DESPESAS VARIAVEIS -R$  51.992,40 -R$ 121.315,59 -R$ 173.307,99

(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO TOTAL  R$ 1.713.914,83 R$ 2.345.286,66 RS 4.059.201,49
(-) CUSTOS FIXOS -R$ 2.209.067,46

(=) LUCRO R$ 1.850.134,03
Fonte: Elaborado pela autora

Conforme informagées da empresa em estudo, referente a linha cardans
para o ano de 2015, foram vendidas 69.853 unidades, enquanto a linha de freios
teve uma venda anual de 155.723 unidades. Pode-se perceber através dos dados
encontrados na tabela 3, que a linha de freios produz uma maior margem de
contribuicao total que a linha de cardan.

Porém ao analisar a margem de contribui¢gao unitaria, verifica-se que a linha
de cardan, contribui com R$ 9,48 a mais por unidade, para cobrir os custos e
despesas fixas. Entretanto a linha de freios, teve uma demanda maior que linha de
cardans, por consequéncia disso sua margem de contribuigdo total foi de 15,55%

acima da linha que gerou melhor margem de contribuigdo unitaria.

3.2.3 Custos e despesas comuns e especificos

Com base em informacbes repassadas pela empresa, principalmente com
relagdo aos custos com pessoal, despesas tanto administrativas, quanto despesas
com vendas, ligadas ao pessoal ou ndo. Nota-se a necessidade de se mensurar
esses valores, agora separado por custo e despesa especifico e comum de cada

linha, identificados na Tabela 4, sendo que os gastos comuns independentemente
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se a empresa eliminar ou ndo uma linha de producao, esses custos e despesas a
empresa continuara a ter.

Esses valores referem-se principalmente ao pessoal, que na sua maioria nao
seria demitido e sim realocado, pela necessidade que a empresa verifica em precisar

dessa mao de obra e também com despesas como depreciacdo do prédio, de

veiculos, despesas bancarias, etc.

Tabela 4 — Custos e despesas especificos por linha

Linha Cardan Linha Freio Consolidado
RECEITA OPERACIONAL BRUTA R$ 5.462.608,12 R$ 7.094.61583 R$ 12.557.223,95
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -R$ 1.617.858,22 -R$ 2.100.920,80 -R$  3.718.779,02
(=) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS R$ 3.844.749,90 R$ 4.993.69503 R$  8.838.444,93
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS -R$ 2.608.463,83 -R$ 3.375.289,83 -R§  5.983.753,66
(-) CUSTO COM MATERIAIS DIRETOS -R$ 2.078.842,67 -R$ 2.527.092,78 -R$  4.605.93545
(-) CUSTO COM PESSOAL -R$ 39358474 -R§ 51372289 -R$ 907.307,63
(-) GASTOS GERAIS DE FABRICAGAO -R$ 136.03642 -R§ 33447416 -R$ 470.510,58
(=) RESULTADO ANTES DAS DESPESAS ESPECIFICAS R$ 1.236.286,07 R$ 1.618.40520 R$  2.854.691,27
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS/GERAIS E COM PESSOAL -R$ 4482257 -R§  59.189,53 -R$ 104.012,10
(-) DESPESAS COM VENDAS/ GERAIS E COM PESSOAL -R$  198.843,16 -R§ 365.292,29 -R$ 564.135,45
(=) RESULTADO SOMENTE COM VALORES ESPECIFICOS POR LINHA R$ 992620,34 R$ 1.193.923,38 R$  2.186.543,72

Fonte: Elaborado pela autora

A Tabela 4, demonstra os valores de custos e despesas especificos de cada
uma das linhas de produtos, caso a empresa nao tivesse os custos e despesas
comuns, o resultado antes dos impostos seria de R$ 992.620,34 para a linha de
cardan e 1.193.923,38 para a linha de freios, chegando a um montante consolidado
de R$ 2.186.543,72 positivo, ou seja, de lucro para a empresa.

Na Tabela 5, encontra-se os valores dos custos e despesas comuns entre as
duas linhas de produtos fabricadas pela entidade. Esse montante € pago em 50%
pela linha de cardan e 50% pela linha de freio.

Foram alocados aos custos e despesas comuns, valores de despesas e
receitas financeiras, os impostos antes do lucro/prejuizo do exercicio, despesas
administrativas e vendas, com pessoal e gerais, mao de obra da fabrica que trabalha
tanto para uma linha quanto para outra e também valores de gastos gerais de

fabricacao.
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Tabela 5- Custos e despesas comuns entre as duas linhas
(=) RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DOS CUSTOS E DESPESAS COMUNS ~ R$ 2.186.543,72

(-) CUSTO COM PESSOAL -R$ 679.433,48
(-) GASTOS GERAIS DE FABRICACAO -R$ 151.815,77
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS/GERAIS E COM PESSOAL -R$ 677.384,60
(-) DESPESAS COM VENDAS/ GERAIS E COM PESSOAL -R$ 290.097,95
(+) RECEITAS FINANCEIRAS R$ 58.192,64
(-) DESPESAS FINANCEIRAS -R$ 253.146,02
(+) OUTRAS RECEITAS R$ 244.843,20
(=) LUCRO/PREJUIZO ANTES DOS IMPOSTOS R$ 437.701,74
) IRPJ -R$  80.360,88
(-) CSLL -R$  51.353,22
(=) LUCRO/ PREJUIZO R$ 305.987,64
Fonte: elaborado pela autora

Nota-se que os custos e despesas comuns entre as duas linhas de produtos
fabricados, gera um montante de R$ 1.748.841,98 em 2015, como ja evidenciado as
duas linhas contribuem para o seu pagamento, caso a linha de freios venha a ser
desativada, como é a ideia principal da empresa, a linha de cardans tera que arcar

com esse montante da mesma maneira.

3.2.4 Custos especificos linha de cardans e custos comuns

Por fim chega-se ao célculo de Margem de contribuigdo, que demonstra qual
seria o resultado de 2015, caso a empresa estivesse apenas com uma linha de
produtos ativa, a linha de cardans, sendo que essa linha manteve o mesmo valor de
faturamento, porém teve que agregar aos seus custos e despesas, valores que
antes eram rateados com a linha de freios, ou seja, os custos e despesas comuns
que foram apresentados anteriormente.

Na Tabela 6, o calculo € demonstrado através da Margem de contribuicdo
total, onde nota-se a expressividade dos valores, principalmente o dos custos fixos
onde percebe-se claramente o aumento, por ja estar embutido o montante dos

custos comuns, antes divididos entre as duas linhas.
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Tabela 6 — Margem de contribuicdo 2015 com apenas a linha de cardan
| Linha de Cardan

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS R$  3.844.749,90
(-) CUSTO DOS MATERIAIS ‘R$  2.078.842,67
(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO 1 R$  1.765.907,23
(-) DESPESAS VARIAVEIS -R$ 51.992,40

(=) MARGEM DE CONTRIBUICAO TOTAL R$ 1.713.914,83
(-) CUSTOS FIXOS -R$  1.360.870,41
(=) LUCRO R$ 353.044,42

Fonte: Elaborado pela autora

Verificando a projecao da nova Margem de contribuicdo, nota-se que a linha
de cardans, consegue gerar um lucro de R$ 353.044,42, esse valor ndo é suficiente
para que ao final do exercicio, a empresa tenha um resultado positivo. Isso porque,
as demais despesas que a empresa tem, somam um total de R$ 1.161.258,46,

conforme Tabela 7.

Tabela 7 — Despesas com apenas a linha de cardan ativa
Linha de Cardan

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS/GERIAS E COM PESSOAL -R$ 722.207 17
(-) DESPESAS COM VENDAS/GERIAS E COM PESSOAL -R$ 488.941,11
(+) RECEITAS FINANCEIRAS R$ 58.192,64
(-) DESPESAS FINANCEIRAS -R$ 253.146,02
(-) OUTRAS RECEITAS R$ 244.843,20
(=) TOTAL -R$ 1.161.258,46

Fonte: elaborado pela autora

O que significa, que com essa margem de venda em quantidades e valor de
venda, ela ndo gera uma margem de contribuicdo que possa vir a cobrir o restante
de suas despesas, sendo assim, a empresa ja comega a demonstrar o prejuizo, que

ao final do periodo encontra-se a um valor de R$ 808.214,04.
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3.3 CONSIDERACOES FINAIS

As variaveis apontadas no decorrer do trabalho, possibilitaram para a
empresa, uma melhor visdo para sua possivel tomada de decisdo, em desativar a
linha de freios ou ndo. Através do reconhecimento dos custos separados por linha
de produto, bem como a determinacao pelo método de custeio por absor¢ao, com a
aplicacdo da margem de contribuicdo unitaria e total, o que proporcionou a
identificacao da melhor alternativa para a empresa no momento.

O que se pode afirmar, que com base nos dados que foram repassados pela
empresa e também através dos calculos realizados, que atualmente nao é viavel que
ela apenas desative a linha de freios. Pois com isso a linha de cardans tera que
assumir a parte dos custos e despesas comuns entre as duas linhas de produtos
sozinha. E também tera que aumentar seu faturamento de forma significativa para
manter a mesma margem de contribuicao total que vem tendo, com as duas linhas
ativas. Caso a empresa venha a trabalhar somente com a linha de cardan, é
necessario que essa linha tenha uma receita liquida a mais do que ja vem tendo de
R$ 5.260.848,65, em percentual teria que existir um aumento de mais de 100% na
receita liquida, ou seja, mais que o dobro. Caso contrario a empresa podera
apresentar prejuizo para os proximos periodos, caso ndao aumente seu faturamento,
0 necessario para poder cobrir os custos e despesas fixos.

O que fica evidente também através dos calculos é que a linha que mais
gera contribuigdo total para a empresa, é a que menos gera contribuigao unitaria, ou
seja, a linha de freios. Com base nisso a empresa, poderia rever o prego de venda
bem como os custos variaveis dessa linha. Aumentando a receita e diminuindo o
custo, por consequéncia sua margem de contribuicdo unitaria também sera maior.

Algo importante que a empresa pode considerar ao invés de deixar de
produzir uma linha de produto é a ideia de se terceirizar alguns setores da méao de
obra e com isso diminuir os custos fixos, que hoje € onde se concentra maior parte
do custo da empresa, gerando um melhor resultado, essa questao serve tanto para
a linha de cardans, quanto para a linha de freios, porém & necessario que se pense
bem nisso, pois 0s custos com a demissdo dos funcionarios, seriam de alto valor,
pelo tempo de empresa que a maioria dos funcionarios tem e também pelos salarios

que pode-se considerar nao ser um salario de valor “baixo”, também deve-se estudar
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muito bem se o valor cobrado pela terceirizagao é viavel, pois muitas vezes pode ser
mais alto do que a empresa vem pagando pela mao de obra de seus funcionarios.

Entretanto, fica a cargo da empresa optar ou nao pdr esta desativagdo da
linha de freios, porém algumas sugestdes sao importantes, independentemente da
decisao que se possa vir a tomar, como verificar os precos de venda, reducado dos
custos fixos, manter um controle ativo dos custos e despesas, reavaliar o que é
realmente necessario para a empresa ou nao.

Para ter melhores condigdes de concorrer com o mercado, chegar aos
resultados de acordo com o planejado e desejado, acredita-se ser fundamental
avaliar de forma continua o desempenho das vendas de cada linha.

Ndo esquecendo que a margem de contribuicdo pode ser considerada
ferramenta de extrema importancia, pois de forma muito simples analisa o resultado
de cada linha ou produto, proporcionando ao empresario e empresa informagdes

indispensaveis em qualquer tomada de deciséo.
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4 CONCLUSAO

Os constantes acontecimentos que envolvem a economia, interferem em
diferentes situagdes nas empresas. Como a crise econdmico-financeira que vem
afetando em diversos setores, mas pode-se perceber um grau de intensidade nas
industrias metalurgicas. Por isso o objetivo principal deste trabalho foi o de verificar
quais as vantagens e desvantagens, que uma empresa do ramo metalurgico tem ao
desativar ou ndo, uma de suas linhas de producao, decisdo influenciada, pela
situacdo de crise econdémico-financeira que vem atingindo a empresa nos ultimos
meses.

Com relacao as hipéteses apresentadas, a primeira nao condiz com os
resultados encontrados através dos calculos realizados, ja as outras duas hipoteses
se encaixam como resposta para o trabalho, sendo que uma delas diz que a
empresa ndo pode apenas desativar uma das linhas de produtos para obter melhor
resultado e sim além disso reduzir os seus custos fixos, essa hipétese é viavel caso
a empresa opte pela desativagdo da linha de freios. Ou existe a hipotese que
acredita-se ser a mais adequada como possivel resolucao do problema, que é a de
manter as duas linhas e somente reduzir os custos, buscando um melhor resultado.

Dentre os demais objetivos, foram calculados os custos por linha de
produgcao, aplicado o indicador de rentabilidade por margem de contribuicdo e
também foi feita uma analise dos dados com e sem uma das linhas de produtos.

As metodologias utilizadas foram a de natureza qualitativa e quantitativa, os
métodos utilizados foram classificados como pesquisa descritiva e explicativa e a
estratégia de um estudo de caso unico, por ser focalizado nas situagdes de uma
empresa especifica com o auxilio de uma pesquisa documental.

A maior dificuldade encontrada para o desenvolvimento do trabalho, foi de
conseguir juntar todos os dados necessarios, para poder calcular o custo de cada
linha que a industria fabrica. Pois muitas vezes, foi necessario aguardar a
disponibilidade de alguém da empresa, para retirar do sistema, relatérios que
forneciam dados de extrema importancia para o trabalho.

O estudo de caso baseou-se nos dados referentes ao ano de 2015. Os
resultados encontrados, ndo foram favoraveis, com a ideia que a empresa tem em

desativar a producéao da linha de freios.
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Com base nesses dados e nos dados encontrados através dos calculos,
foram deixadas algumas sugestdes, que dentro da situacédo atual da empresa sao
possiveis de se fazer, para melhor controlar os seus custos e também para que os
gestores tenham mais certeza em suas tomadas de decisao.

Sendo assim, pode-se notar que os objetivos do trabalho foram atingidos. O
estudo conseguiu evidenciar e analisar os custos de cada linha de produtos que a
empresa tem hoje, mostrando quais as vantagens e as desvantagens, que a
empresa pode ter, caso coloque em pratica a ideia de n&do produzir mais a linha de
freios. Visando sempre a melhor opcao para a empresa.

Acredita-se que este trabalho auxiliara a empresa através das informacdes
geradas e podera vir a auxiliar demais interessados que desejam pesquisar sobre o
assunto.

Sugere-se para trabalhos futuros o estudo de caso em empresas de outros
segmentos, como por exemplo, empresas que sdo prestadoras de servico e que
trabalham com dois ou mais tipos de servicos. Ou até mesmo empresas do mesmo
ramo, que tem como objetivo encontrar os custos por linha de producéo, para tomar

como base em alguma decisdo de seus gestores.
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