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RESUMO

Diante da concorréncia apresentada entre as empresas para manterem-se soélidas
no mercado de atuacado, se faz necessaria a busca por alternativas que auxiliem na
reducao de seus custos de forma que a qualidade de seus produtos se mantenham.
Deste modo, é preciso investir em maquinario modernizado para que as empresas
acompanhem ou se destaquem diante de seus concorrentes, conseguindo oferecer
condicdes mais atrativas aos seus clientes. Assim, a pesquisa aborda a analise de
dois projetos de investimento, sendo: a implantagdo da Maquina de Automacao de
Corte mais o Secador de Madeiras versus a implantacido apenas do Secador de
Madeiras. Para a realizagcdo da pesquisa o método utilizado foi o estudo de caso
unico, com caracteristicas de pesquisa documental, de forma descritiva analisando
os dados qualitativamente. Os objetivos especificos envolvem o levantamento
bibliografico do tema relacionado a pesquisa, o investimento inicial necessario, a
mensuragao dos custos e receitas de cada projeto, a fim de que através de um
comparativo se apresente a melhor opcdo de investimento. Comparando os
principais indicadores de analise de investimentos, sendo: valor presente liquido,
taxa interna de retorno e payback, obteve-se como melhor opgao a implantagdo do
Projeto A, a Maquina de Automacéo de Corte mais o Secador de Madeiras. Por fim,
a pesquisa demonstra a importancia da contabilidade gerencial, em razdo das
informagdes obtidas para a realizagdo da analise, o que justifica a realizagdo do
estudo, pois proporciona maior seguranga ao administrador para sua tomada de
decisao.

Palavras-chave: Analise de Investimento. Valor Presente Liquido. Taxa Interna de
Retorno. Payback.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

O empreendedorismo vem crescendo no Brasil nos ultimos anos, e com isso
surgem novas empresas de micro e pequeno porte, tornando-se importantes para a
economia brasileira. De acordo com o SEBRAE, na ultima pesquisa realizada em
2011, os pequenos negocios representavam 27% no PIB brasileiro e eram
responsaveis por 52% dos empregos celetistas. Isso demonstra que individualmente
as micro e pequenas empresas podem n&o ser representativas, mas quando
analisadas em conjunto sdo decisivas para a economia (SEBRAE, 2011).

Deste modo, o mercado tem se mostrado bastante competitivo para as
empresas de micro e pequeno porte. As empresas procuram se destacar em seu
ambiente de atuagado, mas muitas vezes nao conseguem, pois no mercado interno
oferecem os mesmos produtos ou servigos que seus concorrentes e acabam por n&o
ter um preco competitivo. Sendo assim, € preciso buscar inovacdo, para que
conquistem seus clientes e melhorem sua posi¢ao no mercado de atuacgao.

A matéria publicada pela revista Exame: “4 razbes para investir em inovagao
na sua empresa”, descreve que uma das razdes € o aumento da competitividade das
empresas, e inovar no produto ou em instalagcbes que possam aprimorar a sua
fabricagdo faz com que se tornem mais competitivas e consequentemente
aumentem suas vendas, melhorando seu desempenho (EXAME, 2013).

Inovar é investir, e para investir € necessario ter recursos financeiros
proprios, ou buscar recursos de terceiros para que o projeto seja realizado,
buscando a melhor alternativa em empréstimos ou financiamentos.

Ao investir em uma pequena empresa € importante que haja um estudo da
viabilidade do investimento e do retorno. Investir errado pode trazer consequéncias
graves para a organizagdo, como problemas no processo produtivo pela falta de
planejamento na execug¢do do investimento, altas taxas de juros inclusas no
financiamento adquirido, curto prazo para pagamento e altas parcelas para quitagao,
gerando grandes endividamentos e se nao quitados colocam a continuidade da

empresa em risco.
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De acordo com uma estimativa realizada em agosto de 2015 pelo IBGE, o
PIB no ano teria um recuo de 1,76%, 0 que assusta o empresario ao planejar em
desembolsar recursos para investir na empresa. A queda na economia faz com que
0s empresarios posterguem seus projetos, quando na verdade s&o nestes
momentos que uma analise de investimentos tem grande importancia e torna-se
mais atrativa, pois, pode ser o melhor momento para que a empresa consiga
expandir e se manter no mercado econdmico, mas o receio do empresario faz com
que muitas vezes a empresa perca a oportunidade de crescimento (ZERO HORA,
2015).

Por este motivo, a contabilidade tem funcao influente para o empresario,
pois ela auxilia na tomada de decisdo, através dela existem analises sobre

investimentos, que mostram qual projeto € mais viavel para aquele momento.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

A contabilidade € a ciéncia social que estuda o patrimbnio das empresas.
Conforme Marion (2013), a contabilidade registra todas as operagdes passiveis de
mensuragao monetaria realizadas pela entidade. Sdo muitos os ramos que podem
ser estudados pela contabilidade, mas a contabilidade gerencial vem crescendo e
ganhando destaque no mercado corporativo por ser uma das ferramentas de gestéo
do negécio.

Ainda existem administradores de pequenas e médias empresas que pela
falta de informacg&o e conhecimento, ndo utilizam a contabilidade gerencial, deixando
de lado as informagdes que ela proporciona, e consequentemente nao a utilizando
como uma ferramenta de apoio e suporte para decisdo. De acordo com Marion
(2013, p. 28) “a contabilidade € o instrumento que fornece 0 maximo de informagdes
Uteis para a tomada de decisbes dentro e fora da empresa”. Deste modo, é
importante que o Contador coloque o gestor de pequenos negocios como usuario da
informacgé&o contabil, e mostre o quanto é necessaria a boa gestao e controle de seus
negocios para que alcance um bom desempenho, obtendo éxito nos objetivos
organizacionais.

A forte concorréncia do mercado impulsiona as empresas a buscar

alternativas e encoraja a tomada decisdo para melhorar sua colocagao, pois
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precisam se destacar, conquistar e reter o cliente, seja pelo prego atrativo, pela
qualidade ou diferenciagdo do produto. Conforme Serra et al. (2014), para obter a
vantagem competitiva € necessario alcangar um desempenho superior aos
concorrentes, sendo necessario estabelecer uma estratégia adequada, seguindo
trés fatores: objetivos coerentes, compreensdo do negocio que opera e avaliagao
das capacidades internas. Estabelecer qualidade nos produtos com baixo custo
torna-se uma alternativa, pois a empresa consegue proporcionar pregos mais
atrativos ao cliente. Entretanto, para garantir a qualidade e prego competitivo é
importante avaliar projetos de investimento que melhorem o processo produtivo, seja
para o aprimoramento ou para redugao de custos na produgdo, pois assim tera
melhor eficiéncia e eficacia na fabricacdo dos mesmos.

Portanto, ao planejar em investir em um projeto é necessario ter o auxilio das
ferramentas da contabilidade. Mensurar a viabilidade para o investimento também é
determinante, pois pode ser necessario utilizar recursos de terceiros para a
realizacdo do projeto, e se porventura ocorrer uma ma decisdo, a continuidade da
empresa pode ser colocada em risco.

Conforme Bruni e Fama (2012), a viabilidade do investimento deve atentar em
verificar se os beneficios gerados compensam os gastos realizados, assim é
necessario comparar os projetos para ter a certeza de qual projeto se apresenta
mais vantajoso para investir.

As empresas de pequeno porte vém ganhando espago no cenario econémico,
sendo assim fortes concorrentes entre si. Deste modo, para a empresa manter-se
ativa e ganhar maior espago no mercado atual € necessaria atualizagado constante e
a busca pelo reconhecimento do cliente, focando na inovacgao, diferenciagao,
eficiéncia e preco competitivo de seus produtos.

Investir em maquinas e equipamentos que melhoram o desempenho e
aumentam a capacidade produtiva, ou reduzem o custo dos produtos das empresas
sao alternativas de atualizagdo. Isso as coloca um passo a frente das demais, pois
melhoram seu processo produtivo e consequentemente se destacam pela qualidade
e preco de seus produtos.

Para que a empresa cresca, € necessario que o gestor desembolse recursos

financeiros para investir no capital da mesma, o que é uma decisao dificil a ser
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tomada. Sdo muitas as duvidas ao pensar em investir: “E viavel investir na
empresa?”, “Qual projeto € prioritario?”, “O retorno do investimento vira?”.

Os gestores de uma empresa precisam pensar em melhorar e destacar a
imagem da entidade com uma estrutura soélida. Logo, € necessario ter informagdes
concretas para decisdo de qual projeto de investimento deve optar, qual Ihe trara
maior retorno e sucesso.

Assim, ao analisar os projetos de investimento com o auxilio das
ferramentas que a contabilidade oferece, trara maior seguranga e credibilidade ao
gestor para a tomada de decisao.

Com base na delimitagdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para o estudo é: Qual projeto de investimento apresenta maior vantagem
ao comparar suas receitas e custos em uma industria madeireira de pequeno porte
de Caxias do Sul?

A andlise sera realizada entre dois projetos de investimentos, o projeto A,
que avalia a implantagao da Maquina de Automacgédo de Corte mais o Secador de
Madeiras, enquanto o projeto B consiste na implantagdo do Secador de Madeiras.

Sendo assim, no mundo dos negdécios e no meio profissional a analise de
investimentos tem grande importancia, principalmente para os empresarios que
estdo sempre buscando maneiras de maximizar seus resultados. Para que a
maximizagdo ocorra, 0s empresarios buscam alternativas de investimento,
aumentam a empresa, reduzem os custos, de modo que ndo tenham complicacdes
futuras, e para que isso ndo ocorra é necessario realizar estudos para apontar a
viabilidade dos projetos. Infelizmente, muitas empresas acabam nao realizando o
estudo da viabilidade do investimento de forma adequada e acabam sofrendo graves
consequéncias, como: altas dividas com taxas de juros elevadas, curto prazo de
pagamento, alto investimento para baixa geragao de caixa, gerando altos indices de
endividamento. Sem o planejamento e as informagdes necessarias as empresas
podem acabar optando pelo projeto de investimento mais caro ou o desnecessario
para 0 momento.

A andlise realizada para apontar se um projeto de investimento € viavel ou
nao, tem grande valor para o gestor/administrador da empresa, pois mostra
claramente o valor que ele ira desembolsar para realizar tal investimento e se de fato

€ vantagem investir nele, mostra também se a segunda opgao de investimento ou
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nao investir € a melhor alternativa. Na presente pesquisa, ha opg¢des distintas de
investimento o que torna a analise relevante, sdo projetos de melhoria do processo
produtivo, mas apontam impactos diferentes para a empresa que devem ser
analisados, como o aumento da capacidade produtiva em um dos projetos e a
reducdo do custo de producéo no outro.

O estudo e as analises realizadas trazem maior seguranga e informagao
concreta para a tomada de decisao, mostrando qual o projeto de investimento que
apresenta maior vantagem para a implantagdo no momento, sendo de grande valia
para a decisao final de investir ou nio.

Sob o ponto de vista académico, através dos meios de pesquisa e
divulgacdo, essa analise pode servir como instrumento de pesquisa a outros
académicos e assim despertar o interesse para realizagcdo de outros estudos na area

de analise de investimentos.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Verificar qual projeto de investimento apresenta maior vantagem ao
comparar suas receitas e custos em uma industria madeireira de pequeno porte de
Caxias do Sul — RS.

1.3.2 Objetivos especificos

- Realizar o levantamento bibliografico relacionado ao tema da pesquisa.

- Apresentar a empresa objeto de estudo de caso.

- Coletar dados sobre os custos que compde a secagem da madeira.

- Calcular o aumento do custo ao aumentar a produgao com a automacgao do
processo de corte da empresa.

- Expor o orgamento de cada investimento.

- Apresentar um comparativo de receitas e custos das duas opgdes de

investimento estudadas.



21

1.4 METODOLOGIA

Quanto aos procedimentos técnicos, realizou-se um estudo de caso unico.
Segundo Yin (2015), o estudo de caso € definido como uma investigacdo empirica
que averigua um fendbmeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de
mundo real, especialmente quando estes limites ndo estdo claramente evidentes. Na
visdo de Gil (2010), essa modalidade de pesquisa baseia-se no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de modo que permita seu amplo e detalhado
conhecimento. Para o mesmo autor, o estudo de caso é realizado com o propésito
de explorar situagdes da vida real cujos limites ndo estdo claramente definidos;
resguardar o carater unitario do objeto analisado; descrever a situagdo do contexto
em que esta sendo realizada a investigagdo; formular hipoteses; e explicar as
variaveis causais de determinado fenémeno.

Ainda referente aos procedimentos técnicos, este estudo tem caracteristicas
de pesquisa documental. Conforme Fachin (2006), a pesquisa documental
representa toda a informagéo coletada, seja na forma oral, escrita ou visualizada. Ja
segundo Gil (2010), essa modalidade aproveita dados ja existentes, utilizam-se
diversos tipos de documentos, elaborados com diferentes finalidades. E considerada
fonte documental o material consultado internamente a organizagao.

Em relacdo aos objetivos, a pesquisa é descritiva. Para Andrade (2010),
neste tipo de pesquisa os fatos sdo observados, registrados, analisados,
classificados e interpretados, sem a interferéncia do pesquisador. A autora ainda cita
uma das caracteristicas da pesquisa descritiva: a técnica padronizada da coleta de
dados, obtida principalmente por meio de questionarios e da observagao sistematica.

Quanto a forma de abordagem do problema, a presente pesquisa se
caracteriza como qualitativa. De acordo com Marconi e Lakatos (2011), na pesquisa
qualitativa primeiramente € realizada a coleta dos dados com o propésito de poder
elaborar a “teoria base”, ou seja, o conjunto de conceitos, principios e significados.
Através deste método, o investigador comunica-se diretamente e prolongadamente
com o individuo ou grupos humanos, com o ambiente e a situagdo que esta sendo
investigada, permitindo um contato préoximo com os informantes. Para Mascarenhas
(2012), a pesquisa qualitativa € utilizada quando o objeto de estudo sera descrito
profundamente, e o pesquisador tém influéncia sobre o estudo.
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Por fim, diante das colocag¢des dos autores, entende-se que as metodologias
escolhidas s&o as mais adequadas para este tipo de estudo.

Primeiramente foi exposto o presente estudo ao sb6cio administrador da
empresa objeto de estudo. ApoOs, realizou-se a revisdo do material bibliografico
acerca do tema, em livros, artigos e outras fontes a fim de elaborar a fundamentacéo
tedrica.

Para que a andlise fosse realizada, coletaram-se todas as informacgdes
necessarias. Na avaliacdo da Maquina de Automacdo de Corte, calculou-se o
aumento de todos os custos envolvidos no processo de corte, em paralelo, o
aumento do faturamento em fungdo da maior produtividade. Em fungdo deste
aumento, os custos foram avaliados de forma que a empresa fosse tributada pelo
Lucro Presumido. Ja para a avaliacido da implantacdo do Secador de Madeiras,
verificaram-se todos os custos que compdem a terceirizagdo do servigo de secagem
da madeira, e, também calculados os novos custos que a empresa tera com a
instalagdo do equipamento. Através dos dados extraidos foram apontadas as
tabelas gerais dos custos e receitas envolvidos em cada projeto, a fim de realizar a
comparacgao entre os investimentos.

Para maior credibilidade da pesquisa, elaborou-se um fluxo de caixa
projetado através de planilha de Excel para cada um dos projetos, que serviu de
base para o calculo de alguns dos principais indicadores de analise de investimento,
sendo: Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR), e o Tempo de
Retorno de Investimento (Payback).

Por fim, realizou-se uma analise comparativa entre os resultados
encontrados, com o objetivo de utilizar como base para o processo de deciséo
quanto a implantagao e viabilidade do investimento.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo apresenta-se a contextualizacdo do tema, bem como os
objetivos, a questao de pesquisa e a metodologia.

No segundo capitulo abordam-se diversos conceitos e aspectos tedricos que
serviram de base para a realizagdo da pesquisa. Este capitulo tem o objetivo de

expor algumas ferramentas gerenciais que auxiliam na analise de investimentos,
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situando o gestor com maior seguranga na tomada de decisdo do projeto que
investira.

No terceiro capitulo apresenta-se o estudo de caso em uma industria
madeireira de Caxias do Sul — RS. Inicialmente, foram coletados todos os dados
necessarios para a mensuragao dos custos de cada projeto, apds, apresentadas as
vantagens e desvantagens apontadas em cada caso. O capitulo tem por finalidade
demonstrar os indicadores e fatores que devem ser avaliados para a realizacéo da
analise e viabilidade da implantagdo de um projeto de investimento, e comparar os
resultados de cada projeto.

Por fim, no quarto capitulo, pretende-se atingir o objetivo principal da
pesquisa, ou seja, apontar o projeto de investimento que apresenta maior vantagem
ao ser implantado na empresa, analisando seus custos e receitas em conjunto com

os indicadores de analise de investimentos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial produz informacgdes uteis para a administragao, a
qual necessita de dados para varios propositos, como: auxilio no planejamento;
medicao e avaliacdo do desempenho; fixagcdo de precos de venda; analise de acdes
alternativas, etc. O foco da Contabilidade Gerencial pode ser dado em segmentos
especificos da organizagdo, como produtos, departamento, atividades, fungdes, etc.
(PIZZOLATO, 2012).

De acordo com Marion e Ribeiro (2011), as organizagdes sédo constituidas
com um propoésito, para as organizagdes econdmicas, a lucratividade. Assim, as
empresas buscam reduzir os custos e melhorar a qualidade de seus produtos e
servigos, e seus clientes procuram o menor prego com a maior qualidade possivel.
Para auxiliar a empresa nesta conquista, existe a contabilidade gerencial, que
oferece detalhes e informacdes para que a empresa tenha suporte para alcangar o
seu objetivo. Afinal, a Contabilidade Gerencial tem por objetivo suprir a entidade com
informagdes de natureza econdmica, financeira, patrimonial, fisica e de
produtividade, mas também abrange as informagdes de natureza operacional, que
podem auxiliar os administradores nas tomadas de decisoes.

De modo simples, o autor Jiambalvo (2013) descreve o objetivo da
contabilidade gerencial como o de fornecer para o gerente da organizagéo
informagdes necessarias para o planejamento, o controle e a tomada de deciséo.

A Contabilidade Gerencial considera dados historicos e estimados visando o
planejamento de operagdes futuras buscando a otimizagdo dos resultados. Ela ndo
segue os principios contabeis, fornece relatérios em periodos necessarios e de
acordo com os objetivos e necessidades da administracdo da empresa, essas
informagdes podem ser apresentadas por segmentos ou consolidadas com o total da
empresa (CORONADO, 2012).

Para Biasio (2012, p. 17), “a contabilidade gerencial tem por obijetivo
fornecer informacdes para a tomada de decisdes, e utiliza para isso outras
contabilidades, como a financeira (geral), a fiscal e, sem duvida, com bastante

influéncia, a de custos”.
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De acordo com Leone (2012), as finalidades gerenciais sdo amplas e
constituem os objetivos da Contabilidade de Custos. Cujos objetivos se classificam
em trés grandes grupos: informagdes gerenciais para a determinagdo da
rentabilidade e avaliagao do patriménio, informagdes gerenciais para o controle das
operacgdes e dos proprios custos e informagdes para o planejamento e tomada de
decisdes. A contabilidade de custos pode produzir diferentes informacdes para a
geréncia, basta organizar seu “banco de dados” de acordo com a necessidade.

A contabilidade de custos cada vez mais tem influéncia com a contabilidade
gerencial utiliza dos dados quantitativos, os coleta, organiza e produz informagéao

gerencial de alta relevancia baseada nestes dados, conforme Figura 1.

Figura 1 - A contabilidade de custos operacional

Coleta
Organizacgao
Combinagao

Dados:
- Externos -Monetarios
- Internos - Nao monetarios

Informacdes
Gerenciais

Fonte: Adaptado de Leone (2012, p. 23).

Algumas ferramentas da Contabilidade Gerencial também envolvem analises
voltadas a Contabilidade de Custos. Essas ferramentas ajudam os gestores da
empresa a ter maior visibilidade sobre seus nego6cios e seus investimentos
(BORNIA, 2010).

Para Bornia (2010), ao se referir sobre o controle gerencial, cita que os
custos podem indicar onde os problemas ou situagcdes nao previstas podem estar
ocorrendo, através de comparagbes com padrboes e or¢camentos. Informacgdes de
custos também sdo bastante uteis para subsidiar diversos processos decisorios

importantes a administragcao das empresas.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos ou Contabilidade Industrial € um dos ramos da
Contabilidade e é aplicada aos diferentes segmentos empresariais (industrias,
comércios e servicos). Estuda e elabora os procedimentos contabeis e extra
contabeis necessarios para informar a empresa quanto custou a fabricacdo de seus

produtos, por meio do processo industrial (RIBEIRO, 2013).
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Segundo Silva e Lins (2014), a contabilidade de custos € uma técnica
utilizada para identificar, mensurar e informar os custos dos produtos e servicos,
podendo ser utilizada em diversos ramos de atividade, basta determinar os objetivos
e as finalidades do custeio.

Para Crepaldi (2010), a Contabilidade de Custos tem a finalidade de gerar
informacgdes precisas e rapidas sobre os gastos da organizagdo no decorrer de suas
operacgdes auxiliando na tomada de decisdes da administragao.

Na visdo de Biasio (2012), a contabilidade de custos tem diferentes
finalidades e pode auxiliar a administracdo em diversas areas da empresa,
dependendo da forma em que a informacéo é utilizada.

A contabilidade de custos é importante na divisdo dos custos indiretos aos
produtos e servicos prestados. E através de métodos utilizados que se torna
possivel identificar os recursos utilizados para a fabricagdo dos produtos (BIASO,
2012).

Um sistema de custos proporciona grandes vantagens para a empresa,
como acompanhar os gatos efetivamente ocorridos, mensurar a lucratividade,
reduzir os custos, decidir sobre corte de produtos, determinar o ponto de equilibrio,
entre outras. Com essas informagdes bem estruturadas no mercado dinamico e
globalizado em que a organizagdao se encontra, torna-se mais facil alcangar seus
objetivos (CREPALDI, 2010).

De acordo com Santos (2011), pequenas, médias e grandes empresas
precisam adotar o controle e andlise de custos. Mas, ndo basta ter apenas o
conhecimento dos gastos, é necessario que sejam analisados, caso contrario
tornam-se uma informacéo irrelevante. Com o conhecimento e controle dos custos a

empresa tem mais forca para se manter no mercado competitivo.

2.3 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

A gestéo estratégica para os autores Serra et al. (2014), tem por objetivo a
identificacdo das estratégias que os empresarios podem escolher, e as que
escolhem, para atingir um grau de desempenho superior e uma vantagem
competitiva entre as demais empresas.

Como definicdo de gestdo de custos para Cortiano (2014), € o processo
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decisério de controle e planejamento da empresa que busca maximizar os
resultados ou a lucratividade da empresa por meio de uma boa gestao de custos.
Para Vieira, Maciel e Ribas (2009, p. 21):

A informacgao contabil gerencial capacita a organizagao para diagnosticar os
pontos fortes e fracos, as oportunidades e as ameacas que o0 seu meio
ambiente interno e externo proporcionam, reduzindo, assim, a
vulnerabilidade do empreendimento e fazendo com que os gestores se
antecipem aos acontecimentos. Assim, pode-se dizer que a gestdo de
custos esta presente no gerenciamento das atividades empresariais, ja que
a todo o momento a empresa tem que buscar alternativas competitivas e
fazer escolhas para alcangar os resultados planejados.

Alguns autores estudam a ligagdo destas duas gestdes que se
complementam e denominam como a gestéo estratégica de custos.

De acordo com Cruz (2012), a gestdo estratégica de custos alinha as
relagbes conceituais de estratégia em uma perspectiva deliberada e emergente
aplicada aos conceitos e as tipologias de gastos (investimentos, custos e despesas),
procurando evidenciar oportunidades e ameacgas no ambiente externo e relaciona-
las aos pontos fortes e fracos do ambiente interno, agregando valor a relagao
econdbmica e financeira das empresas.

Para Wernke (2008), a gestédo estratégica de custos da empresa esta ligada
as seguintes possibilidades: utilizar o gerenciamento de custos por meio da analise
da cadeia de valores, posicionamento estratégico competitivo e estudo dos
direcionadores de custos (fatores que provocam custos), mantendo-se competitiva
mercadologicamente.

No ponto de vista de Souza e Clemente (2011), por muito tempo as
empresas exerceram a gestédo de custos focadas na eficiéncia do processo produtivo
e utilizaram o custo unitario como parametro de desempenho, buscavam o aumento
da produtividade através da melhoria do processo e por meio desta melhoria
obtinham uma natural reducao nos custos por terem processos mais eficientes.

Em uma gestdo mais moderna as empresas visualizam os custos de uma
forma mais ampla, ao longo de toda cadeia de valor da empresa. Buscam aderir a
pratica da gestao estratégica de custos, mas para isso, ndo basta utilizar a estratégia
de lideranga em custos, € necessario que a empresa tenha um sistema de

informacdo de custos que auxilie o processo de formulacido e avaliacdo de
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estratégias, e assim os custos passam a serem analisados como consequéncia das
decisdes de investimentos (SOUZA; CLEMENTE, 2011)

2.3.1 Terceirizagao

Terceirizar significa passar para terceiros a reponsabilidade pela execugao
de determinada atividade ou conjunto de atividades realizadas. A atividade passa a
ser realizada por uma empresa especializada na prestacao de determinado servigo,
assumindo o controle dos servigos considerados acessorios para o negoécio
(ARAUJO, 2012).

No mesmo ponto de vista, Russo (2007) conceitua terceirizagdo como um
processo de administracdo moderno, no qual transfere para terceiros atividades que
nao fazem parte da atividade principal da organizagéo contratante.

O objetivo da terceirizagao € liberar as empresas de atividades que nido sao
fundamentais para o desenvolvimento de sua competitividade, pois essas atividades
“secundarias” absorvem atencéo e cuidados da organizagdo n&o sendo necessario,
podendo assim, repassar facilmente a responsabilidade adiante (ARAUJO, 2012).

Para uma terceirizagdo de sucesso Rezende (2008) aponta alguns cuidados
que precisam ser tomados: realizar um planejamento da transigdo, estrutura
organizacional; ter responsaveis por cada atividade; promover reunides para
acompanhamento de indicadores, metas e desvios; envolver o grupo em todos os
niveis; e nao deixar problemas sem solugéo.

A terceirizagdo quando bem sucedida proporciona ganhos a empresa, como:
a concentragcdo dos recursos para a area produtiva, melhorando a qualidade e
competitividade do produto; reduz controles; otimiza o uso de espagos colocados em
disponibilidade; transforma custos fixos em variaveis; aumenta a especializagao, etc.
(QUEIROZ, 2004).

Optar pela terceirizagdo nem sempre é a melhor escolha. E importante
avaliar de forma detalhada o projeto, pois a terceirizagdo nem sempre promove
beneficios de longo prazo que superem os riscos. Isso geralmente ocorre quando
nao ha o planejamento adequado, ou pela implantagao inadequada, ou ainda, pela
falta de acompanhamento. E traz consequéncias para a empresa contratante, como

por exemplo, a queda da qualidade dos servicos ou atividades terceirizadas
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(RUSSO, 2007).

De acordo com Russo (2010), 55% das parcerias falham em atingir seus
objetivos, 35% das parcerias fracassam e o0s beneficios esperados das
terceirizagbes, em sua maioria, ndo s&o alcangados. As principais causas dos

fracassos nas terceirizagbes foram apontadas pelo The Outsourcing Institute:

Figura 2 - Fracassos na terceirizagdo

Expectativa

Ambiente de incorreta do
multiplos 59% contratante
contratados |
12%
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Desalinhamento
dos interesses ao
longo do tempo
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Falta de beneficios
mutuos
1%

Comunicagao
ineficaz
9%

Fonte: Adaptado de The Outsourcing Institute (2010).

Deste modo, é importante o planejamento, para que os riscos, os beneficios

e o impacto de mudanga na organizagao sejam avaliados (ARAUJO, 2012).

2.3.2 Redugao de Custos

Devido a globalizagcdo e as crises mundiais recentes cresce a forte
concorréncia entre as empresas, por consequéncia sao obrigadas a se voltarem a
gestao de custos como ferramenta para a gestéo estratégica, tentando reduzir seus

custos para aumentar seus lucros e garantir a continuidade, assim € a visao de Silva
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e Lins (2014).

Para Medina e Crispim (2010) a concorréncia global impde continua
melhoria de qualidade e inovagado, associadas a reducédo de custos, criam novas
demandas, algumas destas, relacionam-se diretamente a investimentos em bens de
capital, que tém papel central nas estratégias de manufatura e impactam a
competitividade das empresas.

A reducdo dos custos em uma empresa pode ser realizada desde que a
qualidade de seu produto ndo seja afetada. A negociagdo de menores pre¢cos nos
insumos ou melhores formas de produgédo sdo alternativas que ajudam na redugao
de seus custos, mas é importante garantir a qualidade dos produtos para que as
vendas n&o sejam prejudicadas (MARCOUSE; SURRIDGE; GILLESPIE, 2013).

Para Chen (2006), os projetos de investimentos s&do realizados pelas
empresas na maioria das vezes com a utilizagado de recursos existentes para auxiliar
na redugao dos custos de produgdo ou comercializagdo de novos produtos. O autor
acredita que os custos dos projetos sdo afetados conforme a caracteristica da
empresa. Portanto, maior custo fixo para grandes empresas que geralmente se
concentram em mercados grandes e estaveis, enquanto o menor custo fixo para as
pequenas empresas que prosperam em nichos de mercado incertos.

Outra alternativa para reducédo dos custos é estudada pelo Sistema Toyota
de Produgédo (STP), que tem como um de seus alicerces a eliminagao de perdas. O
sistema aponta os grandes tipos de perdas que ndo agregam valor em processos
administrativos ou de produgdo: 1. Superproducado; 2. Espera (tempo ocioso); 3.
Transporte desnecessario; 4. Processamento incorreto; 5. Excesso de estoque; 6.
Movimento desnecessario dos funcionarios; 7. Defeitos, 8. Desperdicios da
criatividade dos funcionarios. Deste modo, é importante avaliar os processos da
empresa para que se possam melhorar estes pontos, gerando uma producgao
“‘enxuta” com menores custos, melhor qualidade e retorno (LIKER, 2005).

Neste sentido, Selvaraj, Radhakrishnan e Adithan (2009) avaliam o tempo e
a reducao de custos durante o desenvolvimento do produto como fator principal para
atender a competitividade no mercado. Os autores citam como exemplo, a
implantagédo do projeto para fabricagdo e montagem em uma industria aeroespacial,
onde simplificam e padronizam o processo de fabricagdo, otimizando o fluxo de
trabalho, e como consequéncia geram a economia de tempo e a redugéo do custo.
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2.4 INVESTIMENTOS

2.4.1 Definicoes

Para uma organizagdo um investimento é definido como um desembolso
com vistas a gerar um fluxo de beneficios futuros, usualmente superior a um ano
(ANDRICH et al. 2014).

Bruni e Fama (2012) definem investimento como um sacrificio hoje em
busca dos beneficios futuros, e explica que em finangas, os sacrificios e os
beneficios estdo associados aos fluxos de caixa necessarios e gerados pelo
investimento.

Os investimentos de longo prazo representam desembolsos relevantes de
fundos que comprometem a empresa com determinada linha de acgado, sendo
necessario analisar e selecionar de maneira adequada esses investimentos
(GITMAN, 2010).

Os investimentos podem ser classificados de duas maneiras, em
investimentos de capital que representam os desembolsos de fundos, na expectativa
de produzir beneficios no longo prazo superior a um ano, e 0s investimentos
operacionais, que representam os desembolsos que se estimam beneficios em um
prazo inferior a um ano (GITMAN, 2010).

Conforme Hoji (2014), as atividades relacionadas a aplicagdes de recursos
em uma empresa podem ser de carater temporario ou permanente, e séao
classificadas no balango patrimonial em investimentos temporarios e em ativos
permanentes respectivamente, o autor traz como exemplo as aplicagdes financeiras
como um investimento temporario e a compra de maquinarios como um investimento
classificado no ativo permanente. Os investimentos permanentes sédo ativos que
servem para manutengao das atividades operacionais da empresa, e os resultados
serdo produzidos no longo prazo.

Segundo Ryba, Lenzi e Lenzi (2012, p.78), “um investimento & definido
como um gasto focando a melhoria do processo de produgao”.

Ja na visao do autor Lapponi (2007), para melhor entender o significado de
investimento € necessario entender o que ¢€ investir, sendo entdo, o

comprometimento de um valor em espécie em uma determinada data e por um
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determinado periodo de tempo, durante o qual gerara um fluxo de retornos que
compensara o investidor pelo periodo que o dinheiro ficou comprometido, pela
inflacdo desse periodo e pela incerteza do fluxo de retornos.

Para Macedo e Corbari (2014, p. 61), “investimento é toda e qualquer agéo
que visa auferir determinada rentabilidade”.

De acordo com Martins (2010), investimento € um gasto ativado em relagéo
a sua vida util ou de beneficios atribuiveis a periodos futuros. Investimentos podem
ser de diversas naturezas e de periodos de ativacdo variados, como exemplo: a
matéria-prima podendo temporariamente ser atribuida como investimento circulante;
a maquina como um investimento permanente; as ag¢bes adquiridas de outras
empresas como investimentos circulantes ou n&o circulantes, dependendo da
intencdo na aquisigao.

Para Bruni e Fama (2012) os investimentos podem ser classificados de dois
modos distintos: investimento financeiro e o investimento de capital. Os
investimentos financeiros s&o caracterizados por sua maior liquidez e pela
possibilidade de obtencdo de informacgdes relevantes nos mercados de capitais ou
financeiros, como exemplo deste investimento, sdo as compras de titulos e valores
mobiliarios. J& os investimentos de capital sdo gastos de maior volume, como a
aquisicao de uma maquina, reforma de um ambiente, entre outros. Os investimentos

de capital costumam ser denominados como projeto de investimento.

2.4.2 Tipos de Projetos de Investimento

Conforme Frezzati (2011), torna-se inviavel caracterizar os projetos em uma
unica forma, pois sao diferentes perspectivas que os gestores tém sobre o tema.
Classificando-os de acordo com o tipo de projeto: Tipo de porte, tamanho do projeto;
Tipo de funcionalidade, proporciona os gestores a estabelecer a prioridade no
momento (substituicdo de equipamento, melhoria da qualidade, introducdo de
produto); Tipo de recursos: tangiveis ou intangiveis; Tipo de impacto: implementagao
ou “como”; Tipo de relacionamento: interdependentes ou independentes.

O autor Lapponi (2007) aponta os tipos de projetos de investimentos que as
empresas do setor privado podem optar, eles estao classificados de acordo com o
objetivo da deciséo e estdo demonstrados no Quadro 1.
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Quadro 1 - Tipos de projetos

Tipos de Projetos

Descricao

Projeto de Substituigao

Tem por objetivo a substituicdo de
equipamentos ou instalagdes fisicamente
desgastadas por novas e unidades
equivalentes.

Projeto de Modernizagao

O objetivo deste projeto € melhorar a
eficiéncia produtiva e de comercializagao
da empresa, a fim de revigora-la para
manter-se forte no mercado.

Projeto de Expansao

Tem por objetivo atender a crescente
demanda dos produtos manufaturados e
comercializados pela empresa.

Projeto de Langamento de Produto

Tem por objetivo aumentar as vendas da
empresa langando novos produtos. A
expansao pode ser determinada de duas
formas: novo produto ou novo mercado
(venda de produto existente em novas
areas geograficas).

Projeto Estratégico

O objetivo deste projeto é investir em
novas areas de oportunidade, incluindo a
alteracao de sua atividade principal.

Projeto Intangivel

Neste tipo de projeto ndo se adquire
nenhum ativo fixo ou direito de
recebimento, espera-se que o]
desembolso realizado num investimento
intangivel gere beneficios futuros.

Projeto Financeiro

Esses projetos referem-se a compra do
direito de receber retornos monetarios
futuros, por exemplo, aquisicdes de
acdes, debéntures de outras empresas.

Projeto Obrigatorio

Tem como objetivo o investimento para
atender as exigéncias derivadas de
regulamentos governamentais, acordos
sindicais, etc. Sempre buscando a
melhor solugdo pelo menor prego
possivel, pois em geral esses projetos
nao geram receitas para a empresa.

Fonte: Adaptado a partir de Lapponi (2007).

Na visado de Sabbag (2013), ha projetos espalhados em diversos setores das

organizagbes, existem projetos ambiciosos e projetos menores, de mais facil

execugao, abaixo na Figura 3 estdo classificados os tipos de projetos e sua

variedade.
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Figura 3 - Projetos nas organizagdes
Aquisicdes de negobcios;
mudancga societaria; fusdes e
aquisicoes.
Contrato de negoécios: obras, ESEECIALS
consultorias, sistemas; projetos

governamentais. EMPREENDIMENTOS

OU MEGAPROJETOS
Posi¢cbes no mercado ou
industria; posicédo de marcas;
melhorias no atendimento;
mudangas no porta-félio;
ampliacéo de logistica ou da base
de competicdo.

Projetos
ESTRATEGICOS

Mudange_ls estruturais e culturais; Projetos CORPORATIVOS
criaga@o de fungdes;
estabelecimento de competéncias
centrais.
Melhorias de processos, da Projetos OPERACIONAIS

qualidade, de desempenho;

desenvolvimento de
competéncias.

Fonte: Adaptado Sabbag (2013, p. 7).

Para Bruni (2013), a selegao de projetos de investimento a serem realizados
pela organizagao depende substancialmente da natureza do investimento a ser feito.
Podendo ser classificados em dois tipos: Projetos independentes ou nao
mutuamente excludentes, que séo projetos analisados de forma independente, e os
projetos mutuamente excludentes, nesse caso, ao aceitar determinado projeto

implica na rejeicdo dos demais analisados.

2.4.3 Tomada de Decisao

Conforme Hoji (2014), umas das fungbes do administrador financeiro em
uma empresa sao: analisar, planejar e ter controle financeiro; tomar decisbes de
financiamentos; tomar decisbdes de investimentos. E assim, o autor traz a definicdo

de decisoes de investimentos:

As decisdes de investimentos dizem respeito a destinacdo de recursos
financeiros para aplicagdo em ativos correntes (circulantes) e ndo correntes
(realizaveis a longo prazo e ativos permanentes), considerando-se a relagédo
adequada de risco e de retorno dos capitais investidos (HOJI, 2014, p. 7).
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As decisdes de investimento envolvem a elaboracéo, avaliagao e selecao de
propostas de aplicagbes de capital efetuadas com o objetivo, geralmente de médio e
longo prazo, de produzir determinado retorno aos proprietarios de ativos (ASSAF
NETO, 2014).

De acordo com Abreu Filho et al. (2012) para tomar uma 6tima deciséo
administrativa, de investir ou ndo investir, € necessario saber o valor do ativo
considerado. Definindo o valor do ativo como o valor presente do direito a um fluxo
futuro de recebimentos em espécie.

As decisbes de capital envolvem grandes somas de recursos, afetam a vida
da empresa por um grande periodo de tempo, por apresentarem um horizonte de
médio e longo prazo e na maioria das vezes sao irreversiveis, ou os custos para que
ocorra a reversao sao muito elevados. Assim, estas decisbes s&o cruciais, e podem
apresentar uma trajetoria de crescimento e oportunidades, ou podem comprometer a
sobrevivéncia da empresa (SOUZA; CLEMENTE, 2008).

Ao optar por investir, a empresa toma uma decisao estratégica, pois visa o
retorno no longo prazo e espera sua melhora no futuro. Essas decisdes resultam em
investir tempo, dinheiro e energia em um projeto que os resultados sao
desconhecidos, pois irdo ocorrer no futuro, assim gera o risco e a incerteza (ABREU
FILHO et al., 2012).

De acordo com Casarotto Filho e Kopittke (2010) ao realizar a decisdo do
projeto de investimento é necessario que o0 mesmo seja rentavel, aquele em que o
dinheiro é aplicado e obtém-se o maior retorno, mas nao adianta conhecer a
rentabilidade e nao haver disponibilidade de recursos para que seja implantado, por
este motivo € necessario que sejam avaliados os seguintes critérios na decis&o da
implantagéo:

l. Critérios econémicos (rentabilidade do investimento)

Il. Critérios financeiros (disponibilidade de recursos)

[I. Critérios imponderaveis (critérios ndo mensuraveis)

Brealey, Myers e Allen (2013) citam que para tomar boas decisbes de
investimento, é necessario compreender as vantagens competitivas da organizagao,
utilizando estratégias para maximizar seus ativos e oportunidades de crescimento.

Na visdo de Macedo e Corbari (2014), para realizar a tomada de decis&o

sobre um projeto de investimento quando temos diferentes alternativas, é necessario
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compara-las e selecionar a mais conveniente. E valido ordena-las conforme sua
rentabilidade, em ordem decrescente, e assim somente as de maior retorno sao
selecionadas para implantagdo. E por fim, o processo de aceitagdo ou rejeicao do

projeto € comparado com os parametros de atratividade desejados.
2.4.4 Fluxo de Caixa

Como apresentado nos tdpicos anteriores, uma boa decisao de investimento
€ realizada quando o custo inicial € superado pelos retornos futuros gerados, e
pode-se estimar este retorno através do fluxo de caixa, que se define como um
esquema que representa as entradas e saidas de caixa ao longo do tempo (HOJI,
2014).

Quando analisado o fluxo de caixa do projeto da empresa, ndo deve ser
informado com o lucro liquido periddico, pois esse lucro inclui despesas sem
desembolsos, como a depreciacdo de ativos, etc. Devem incluir somente as
estimativas do proprio projeto, o custo inicial, as receitas, os custos correspondentes
e a tributacao do lucro gerado (LAPPONI, 2007).

Na analise da perspectiva de investimentos de capital, examinam-se os
fluxos de caixa sob uma visdo operacional. Onde se entende que devem ser
considerados apenas valores associados aos ativos analisados, sendo necessario
realizar ajustes aos valores contabeis empregados na analise, como excluir da
estimativa de fluxos de caixa as despesas financeiras ou eventuais beneficios fiscais
decorrentes da dedutibilidade dos juros. Tornando assim esse conceito de fluxo de
caixa operacional uma das primeiras e principais etapas do processo de analise de
investimentos (BRUNI, FAMA, 2012).

2.4.5 Indicadores para Analise de Investimentos
2.4.5.1 Valor Presente Liquido
O Valor Presente Liquido é obtido pela diferenca entre o valor presente dos

beneficios liquidos de caixa, previstos para cada periodo do horizonte de duragao do

projeto, e o valor presente do investimento. Para a execugdo, o VPL exige a
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definicdo da taxa de desconto a ser utilizada nos varios fluxos de caixa (ASSAF
NETO, 2014).

Para Bruni e Fama (2012, p. 79), “o método do VPL compara todas as
entradas e saidas de caixa na data inicial do projeto, descontando todos os valores
futuros de fluxo de caixa de acordo com o custo de capital do projeto”.

Conforme Camloffski (2014), o VPL mostra em valores atuais, o ganho
financeiro esperado para o projeto. Sendo necessario descapitalizar todos os valores
constantes no fluxo de caixa e diminuir esse resultado pelo investimento inicial.

De acordo com Hoji (2014), o método de avaliagdo do Valor Presente
Liquido tem por base determinar o valor no momento inicial, descontando o fluxo de
caixa liquido de cada periodo futuro gerado durante a vida util do investimento, com
a taxa minima de atratividade, e adicionando o somatorio dos valores descontados
ao fluxo de caixa liquido do instante inicial.

Conforme Gitman (2010), o VPL considera explicitamente o valor do dinheiro
no tempo, € considerado uma técnica sofisticada de orgcamento de capital. Seu
resultado € encontrado subtraindo o investimento inicial do valor presente das

entradas de caixa do projeto, sendo estas descontadas a taxa de oportunidade.

De acordo com Macedo e Corbari (2014), para tomada de decisdo com base
no meéetodo do Valor Presente Liquido, devem ser considerados os seguintes

critérios:

Para aceitacao ou rejeigao:

1
i VPL > 0 = projeto continua sendo analisado
1

VPL < 0 = projeto rejeitado

E Abreu Filho et al. (2012) explica, VPL positivo significa que o projeto vale
mais do que custa, ele sera lucrativo, ja o VPL negativo o projeto custa mais do que
vale, ao implantar trara prejuizos.

Bruni e Fama (2012) apontam as principais vantagens ao aplicar o método
do VPL:

a) O método do VPL informa sobre o aumento ou ndo do valor da

empresa em fung&o da decisdo de investimento tomada;
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b) S&o analisados todos os fluxos de caixa originarios do projeto;
c) O custo de capital é considerado nas analises;
d) Considera o risco, ja incluso no custo de capital.

Assim, o VPL tornou-se o critério mais aceito e utilizado nas analises de
investimentos, pois além de determinar o valor que sera criado ou destruido ao
decidir em realizar um projeto, ele pode ser calculado para diversas taxas minimas
de atratividade, para que se realize uma analise de sensibilidade em fungdo de
possiveis alteragdes nas taxas (ABREU FILHO et al., 2012).

2.4.5.1.1 Taxa Minima de Atratividade

Para os autores Ryba, Lenzi e Lenzy (2012), a taxa minima de atratividade
(TMA) corresponde a menor taxa de juros para se ganhar ao fazer um investimento.
Nao existe férmula para o calculo, mas alguns critérios importantes devem ser
analisados:

a) Rentabilidade;

b) Grau de risco e seguranga da aplicagao;

c) Liquidez;

d) Politica de expanséo da empresa;

e) Cenario do local do investimento (pais ou estado), como estabilidade
politica e econbémica;

f) Inflagao.

Camloffski (2014) define a taxa minima de atratividade como o retorno
minimo esperado pelo investidor ao implantar seus projetos. Assim, temos diversas
taxas definidas, variando de acordo com perfil do investidor. Investidores agressivos
optam por taxas mais altas, ja os conservadores se contentam com taxas proximas a
taxa basica de juros. Ainda, € importante ressaltar que quando os projetos sao
custeados com recursos de terceiros, o retorno minimo do projeto ndo pode ser igual
caso fosse custeado por recursos proprios, visto que o risco do investimento é muito

maior.
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2.4.5.2 Taxa Interna de Retorno

O Método de avaliagdo de investimento pela Taxa Interna de Retorno (TIR),
de acordo com Hoji (2014), consiste em ser a taxa de juros que anula a VPL. Esse
método implicitamente adota que os fluxos de caixa liquidos periddicos sao
reinvestidos a propria TIR calculada para todo investimento.

Gitman (2010, p. 371) define:

A taxa interna de retorno (TIR) é, provavelmente, a mais usada das técnicas
sofisticadas de orgamento de capital, embora seja consideravelmente mais
dificil de calcular & mao do que o VPL. A taxa interna de retorno (TIR)
consiste na taxa de desconto que faz com que o VPL de uma oportunidade
de investimento seja igual a $0 (ja que o valor presente das entradas de
caixa iguala-se ao investimento inicial). E a taxa de retorno anual composta
que a empresa obterd, se investir no projeto e receber as entradas de caixa
previstas.

Para Assaf Neto (2014), o método da taxa interna de retorno representa a
taxa de desconto que iguala em certo momento, as entradas com as saidas
previstas de caixa. Para avaliar as propostas de investimento, o calculo da TIR
requer, basicamente, o conhecimento dos montantes de dispéndio de capital e dos
fluxos de caixa liquidos incrementais gerados pela decisao.

Para Gitman e Joehnk (2005, p. 118) a TIR & “a taxa anual composta de
retorno obtida por um investimento a longo prazo; a taxa de desconto que produz um
valor presente de beneficios do investimento que é igual ao seu custo”.

Conforme Assaf Neto (2014), a taxa interna de retorno é a taxa de desconto
que, ao aplicada a uma série de fluxos de caixa, resulta no valor presente da
operagao.

De acordo com Casarotto Filho e Kopittke (2010) o método da Taxa Interna
de Retorno é o calculo da taxa que zera o Valor Presente dos fluxos de caixa das
alternativas. Os investimentos com TIR maior que a TMA (taxa minima de
atratividade) s&o avaliados como rentaveis e s&o passiveis de analise.

A TIR mede a rentabilidade do projeto de investimento sobre a parte nao
amortizada do investimento, rentabilidade dos fundos que permanecem ainda
internamente investidos no projeto (BRUNI; FAMA, 2012).
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Conforme Andrich et al. (2014), quando a tomada de decisédo é realizada

com base na TIR é preciso seguir a regra:

TIR > TMA: Projeto continua
TIR < TMA: Projeto rejeitado

Deste modo, a avaliagao do projeto deve prosseguir se a TIR encontrada for
superior a TMA, caso contrario a empresa estara em melhor situagcao se néo investir
no projeto (ANDRICH et al., 2014).

2.4.5.3 Periodo de Recuperacao do Investimento (Payback)

O periodo de payback consiste na determinagdo do tempo necessario para
que o valor do investimento (dispéndio de capital) seja recuperado através dos
beneficios incrementais liquidos de caixa (fluxos de caixa) promovidos pelo
investimento (ASSAF NETO, 2014).

Para Consalter (2012, p. 128), “o payback consiste na apuragao do tempo
necessario para que o somatorio dos beneficios econdbmicos de caixa se iguale ao
somatério dos dispéndios de caixa”. E uma técnica de medida de risco, quanto maior
o tempo de recuperagdo do investimento, maiores sdo as possibilidades de
variagdes nos resultados projetados em fungdo de mudangas econdémicas.

De acordo com Abreu Filho et al. (2012), a traducdo do inglés de payback é
pagar de volta, sendo exatamente o que o indice avalia: o tempo que um
investimento precisa para liquidar ao seu dono o investimento inicial.

O payback pode ser analisado de duas formas: payback simples e payback
descontado. O payback simples obtém-se contando quantos periodos o projeto
precisa para acumular um retorno igual ao do investimento realizado. Serve como
medida indireta e aproximada da liquidez de um projeto. Ele apresenta duas
desvantagens, ndo considera o valor do dinheiro no tempo e n&o se importa com o
fluxo de caixa apds o periodo de payback. Ja o payback descontado elimina uma
das desvantagens citadas acima, pois € descontado ao valor presente os fluxos de
caixa do projeto, determinando uma taxa de remuneragcédo (considerada pelo
investidor) do dinheiro no tempo (ABREU FILHO et al., 2012).
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2.5 FONTES DE RECURSOS

As empresas necessitam de recursos para aquisicdo de ativos fixos, como
imoveis, maquinas, equipamentos, etc., a fim de que gerem produtos ou servigos a
serem ofertados no mercado. As fontes de capital para originar esses recursos
podem ser préprias ou de terceiros. Os recursos préoprios sao aqueles obtidos
através da emissdo de acgdes ou retengdo de lucros gerados pela empresa,
permanecendo por tempo indeterminado. Ja os recursos de terceiros sao adquiridos
por empréstimos e financiamentos com data limite para devolugao (LUZ, 2015).

Para Gomes (2013), as fontes de recursos para implantagdo de um projeto
sao através de capital préprio, também chamado de capital dos acionistas, ou pelo
capital de terceiros. Lembrando que ao optar por recursos de terceiros, a empresa
contrai uma divida que devera ser amortizada incluindo encargos financeiros.

Conforme Andrich et al. (2014), os capitais proprios s&o 0s recursos
investidos diretamente pelos so6cios ou acionistas e os recursos reinvestidos ou
retidos cuja sua origem s&o os lucros gerados pela empresa ou ainda, de forma mais
esporadica, a venda de bens e direitos do ativo.

Ao caracterizar os capitais de terceiros, sdo todas as contas classificadas no
passivo exigivel e estao divididas em curto e longo prazo. As principais fontes de
capitais de terceiros sao: empréstimos bancarios, encargos sociais, fornecedores a
pagar, financiamentos a pagar, salarios a pagar (ANDRICH et al., 2014).

De acordo com Marion (2013), a empresa tem duas fontes distintas de
capital: capital de terceiros, que sédo os recursos (dinheiro) de terceiros que envolve
o conjunto de pessoas fisicas e juridicas que a empresa tem dividas; e capital
préprio, que representa as aplicagdes dos proprietarios na empresa.

Conforme a Figura 4 se pode analisar que todos os recursos adquiridos
através de terceiros ou de recursos proprios sao os financiadores dos ativos que

representam os investimentos da empresa.
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Figura 4 - Representagéo do balango patrimonial

Passivo  —
Ativo (Recursos de Terceiros)

(Investimentos)

!

Fonte: Adaptado de Andrich et al. (2014, p. 20).

Patriménio Liquido
(Recursos Proprios)

Assim, diante das opg¢des de investimentos disponiveis, cabe ao
administrador financeiro avaliar as opgdes de captagao de recursos para que opte
pela menos onerosa (ANDRICH et al., 2014).

Para Francisco Filho (2014) ao buscar recursos a empresa pode optar por
dois tipos de financiamentos. Os financiamentos de divida, que s&o os fundos
adquiridos através de empréstimos ou emissdo de titulos de dividas, e sao
destinados a projetos de investimentos, e os financiamentos de capital proprio que
sdo os fundos conseguidos atraves da participagdo acionaria, e apos, utilizados para
financiar projetos.

Francisco Filho (2014) expde algumas modalidades de tipos de
financiamentos com suas caracteristicas, a fim de mostrar que a empresa pode
recorrer a eles ao executar um novo plano, um novo projeto: 1) Finame: uma linha
de financiamento do BNDES destinada a maquinas, equipamentos e veiculos
nacionais; 2) Leasing: € um financiamento voltado para maquinas, equipamentos e
veiculos, o banco/empresa de leasing tem o bem como garantia, sendo o
proprietario; 3) Antecipagao de desconto de duplicatas: nesta modalidade, o credor
antecipa para o devedor os valores que tém a receber de terceiros. 4) Project
financing/financiamento a projetos: sdo financiamentos destinados a grandes
projetos, como construgdo de grandes obras, novas fabricas, etc.

Sao muitas as fontes e tipos de financiamentos existentes, cada um com um
fim especifico, por este motivo é importante que a empresa estude e analise qual a
melhor opg¢ao, buscando optar pelo menos oneroso e que gere maiores beneficios
(MARCOUSE; SURRIDGE; GILLESPIE, 2013).

De acordo com Marcousé, Surridge e Gillespie (2013), ao decidir onde obter

o financiamento deve considerar os objetivos do negdcio, o estagio do
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desenvolvimento e as razbes da necessidade de financiamento a fim de tomar a
melhor decisdo. O autor também destaca que é importante ter a quantidade de
financiamento suficiente e adequada para cada fase do desenvolvimento da

empresa, pois assim garantira a saude financeira da mesma.

2.6 ESTUDOS EMPIRICOS

Frezatti et al. (2012) realizaram uma pesquisa para verificar como as
empresas brasileiras de grande porte tratam investimentos de longo prazo. Estudou
sob uma amostra de 82 empresas, listadas na publicagdo Melhores & Maiores
(Editora Abril), quais haviam realizado investimentos em ativos de longo prazo no
periodo de 2004 a 2008. Foram aplicados questionarios com os seguintes tépicos:
(a) da percepcao quanto a relevancia dos investimentos de longo prazo; (b) das
caracteristicas dos investimentos (estratégico x n&o estratégico); (c) dos
mecanismos e métodos auxiliares empregados na analise de investimentos; (d) dos
instrumentos de gestdo disponiveis na organizagéo; e (e) da hierarquia de tomada
de decisao.

Como resultados os autores confirmam a base da literatura, pois os métodos
de avaliagado de investimentos mais utilizados pelas empresas estudadas foram o
valor presente liquido e a taxa interna de retorno, seguidos pela taxa de retorno
modificada, payback simples, payback ajustado, indice de lucratividade e EVA.
Constatou-se que os projetos implementados séo posteriormente acompanhados.
Quanto a aprovagao dos projetos, o planejamento estratégico apontou-se relevante,
apdés de forma mais timida, o orgcamento. Verificou-se também que os
financiamentos ndo representam objeto de preocupagdo quando da escolha de um
projeto, sinalizando fragilidade da agao estratégica das organizagdes estudadas.

Referente a analise de risco, é apontada na gestdo da maioria dos projetos,
mas por nao ser desenvolvida individualmente, torna-se limitada para analise. Deste
modo, foi evidenciado que os projetos aprovados no planejamento estratégico
sofrem acompanhamento mais estruturado do que aqueles cuja aprovagao se da no
orcamento, e que as ferramentas de gestdo ndo estdo sendo visualizadas como
instrumento para avalicdo de suas acdes, perdendo a possibilidade do diferencial

competitivo ao longo prazo.
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Artuzo et al. (2015) elaboraram um estudo de caso sobre a analise
econdbmica da viabilidade, tendo como objetivo a tomada de decisdo para
investimentos de maquinas e implementos agricolas nas culturas da soja, milho e
trigo, no municipio de Jaboticaba, Estado do Rio Grande do Sul. No primeiro
momento foi realizada uma pesquisa de mercado do pre¢o das maquinas, para
estimar o valor do investimento a ser realizado. Também foram apresentados os
custos fixos e variaveis de cada cultura, e os resultados econémicos estimados no
ano, em baixa, normal e alta produtividade. Apds, foi realizado um fluxo de caixa
para o periodo de 10 anos de pagamento do projeto de investimento inicial, e
aplicado os indices para analise: VPL, TIR e Payback.

Os resultados encontrados foram satisfatorios, pois o VPL apontou resultado
positivo, indicando que o projeto consegue recuperar o investimento inicial, a TIR foi
de 24%, sendo superior a TMA de 10%, mostrando que ha mais ganho investindo no
projeto ao invés da TMA, e o periodo de payback foi de 2,8 anos, indicando uma
recuperagao do investimento em um periodo curto de tempo. Portanto, os dados
indicam que o investimento € viavel, e o produtor pode tomar a decisao em investir
com maior seguranga.

Zizlavsky (2014) abordou a literatura do método Valor Presente Liquido
(VPL) para a avaliagao de projetos de inovagao, afim de que algumas informagdes
importantes na pesquisa sobre avaliagdo, inovagcdo e medicdo de desempenho
sejam encontradas. Através da literatura, o pesquisador procura resolver as
deficiéncias do VPL tradicional para avaliar projetos de grande risco e longo prazo, e
apresenta os seguintes pontos: VPL ajustado ao risco, leva em conta os custos,
riscos e tempo para obter um valor realista do projeto de inovagdo; VPL estocastico,
considera cada componente do fluxo de caixa como uma variavel estocastica, com
dada distribuicdo de probabilidade, um valor médio e um desvio; e VPL certeza
equivalente, onde o fluxo de caixa é ajustado levando em conta seu risco, n&o utiliza
a taxa de desconto do VPL.

Por fim, com a avaliagdo estratégica do projeto de inovagdo, é possivel
analisar, aprender e quantificar as medidas relacionadas com o fluxo de caixa
vinculado ao projeto. E conclui-se que o problema principal na aplicagdo do VPL

tradicional estd nas probabilidades médias de sucesso e probabilidades de
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ocorréncia. O pesquisador ainda propde pesquisas futuras para coletar dados
quantitativos sobre o assunto.

Bebeselea (2015) elaborou uma pesquisa com o objetivo de demostrar a
ligacdo entre custo, produtividade, lucros e eficiéncia em um meétodo simples e
eficiente de calculo utilizado pela contabilidade gerencial, o0 método de Custeio
Direto. Através dos dados coletados e indicadores, a autora aponta que o método de
Custeio Direto tem grande influéncia com a Contabilidade Gerencial, pois permite a
tomada de decisdes em termos de eficiéncia no que diz respeito a fabricagao ou
renuncia de produtos, melhor locagcdo dos custos nos produtos e controle da
quantidade fabricada e vendida. Conseguindo assim mostrar a ligagao entre o custo,
produtividade, rentabilidade e eficiéncia através da contabilidade de gestdo usando o
método de custeio direto. Ao analisar este estudo, ele se relaciona com esta
pesquisa, pois ao comparar e analisar os projetos de investimento sera necessario
ter o controle dos custos, produtividade, eficiéncia e lucro afim de que os dados
apontem qual sera o projeto mais vantajoso para implantagdo. Sendo de grande
importancia as informagdes gerenciais para tomada de decisao.

Thamhain  (2013), através de sua pesquisa analisa métodos
contemporaneos para avaliar propostas de projetos complexos. Os dados foram
coletados por meio de campo exploratério de abordagens gerenciais, do periodo de
2008 a 2012. A partir de entdo, foram apontadas as cinco medidas mais populares
para avaligdo dos projetos: a) valor presente liquido; b) ROI; c) custo-beneficio (CB);
d) periodo de payback; e) classificacbes de projeto por prioridade. Atrelado aos
métodos é importante compreender a dindmica da organizagdo que afeta o
desempenho do novo projeto e os fatores que impulsionam custo, receita e outros
beneficios que podem ajudar na obtengcdo de um retorno futuro. Outro ponto
verificado foi a importadncia da lideranga gerencial, habilidades de planejamento,
organizagdo e comunicagao com toda organizagao. Por fim, todos os pontos acima
citados ajudam na escolha de um grande projeto, trazendo menores riscos e

sucesso a organizagao.
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3 ESTUDO DE CASO EM UMA INDUSTRIA MADEIREIRA

3.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

A empresa objeto deste estudo tem sua razdo social denominada como
Madeiras Vidor Ltda., € composta por uma sociedade familiar, mantendo seu capital
e administracdo por uma unica familia. Esta localizada no interior da cidade de
Caxias do Sul - RS, no distrito de Santa Lucia do Piai. E uma empresa de pequeno

porte, e sua opg¢ao de enquadramento tributario € pelo regime do Simples Nacional.

3.1.1 Histoérico

A Madeiras Vidor Ltda. comecgou sua histéria em novembro 1994 com
instalagcdes pequenas, poucos equipamentos e uma producdo totalmente manual.

No inicio, a empresa tinha como objetivo atender as necessidades de sua
localidade, o interior de Caxias do Sul, onde se encontram diversas propriedades
rurais que atuam na agricultura. Buscando por um novo empreendimento, apostou
na fabricagdo de embalagens para os hortifrutigranjeiros da localidade.

Ao observar que o negdcio era rentavel, durante o primeiro ano de existéncia
seus soOcios adquiriram uma area com 147 hectares de reflorestamento de pinus,
tornando-se uma empresa autossustentavel na sua matéria-prima principal por
alguns anos. Com o crescimento do mercado, a empresa comegou a expandir para
novos negocios, como o da construgéo civil, embalagens industriais, e também na
fabricagdo de madeiras brutas e beneficiadas em geral, assim, conseguindo ampliar
seu mercado de atuacao, adquirindo novos clientes.

Em 2005, onze anos apds sua fundagédo, uma nova ideia surgiu por parte de
um dos sécios, e um novo produto entra em sua linha de produgéo, a empresa inicia
a fabricagédo de cadeiras e mesas em eucalipto.

Com o forte crescimento e preocupagao com o meio-ambiente também em
2005, foi realizado o plantio de mais 100 mil plantas de eucalipto para o
reflorestamento.

Por ter conhecimento da importancia, e compreender que a preservagao da

natureza e o meio ambiente beneficia toda a populacdo, em 2008 a empresa
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adquiriu uma maquina recicladora de madeira, para aproveitar ao maximo os
residuos gerados. Como consequéncia € premiada por dois anos consecutivos com
o Prémio Empresa Destaque Ambiental, na categoria Industria de Madeiras, Moveis
e Celulose nos anos de 2009 e 2010.

Em 2012 a empresa iniciou uma nova fase, comegou a constru¢cao de uma
nova fabrica, aumentando sua capacidade produtiva. Ao longo dos anos sempre se
preocupou com a qualidade de seus produtos e servigos, buscando inovagéo,
investindo em maquinario automatizado e especializando-se na producédo e venda
de seus produtos.

Com 22 anos no mercado, a Madeiras Vidor Ltda. estd em continuo
crescimento, procurando atender da melhor forma seus clientes, fornecedores,
parceiros e colaboradores, sempre buscando a qualidade e eficiéncia em seus
produtos e servigos.

3.1.2 Mercado de Atuagao

Atualmente a Madeiras Vidor Ltda. opera no mercado interno e externo com
a venda de madeiras de pinus e eucaliptos de florestas renovaveis.

Atuando principalmente na regido sul do pais, fornece seus produtos para a
area da construgdo civil, industrias e comércios. Seus principais produtos sdo: a
fabricagcdo de forros, paredes, assoalhos, guias, entre outras madeiras utilizadas na
construgdo civil, a fabricagdo de embalagens industriais e pallets, madeiras brutas e
beneficiadas em geral, madeiras recicladas (cavacos), a fabricagado de carrocerias e
ainda fabricacdo de mesas e cadeiras.

Na busca de novos mercados, a empresa comegou a atuar no mercado
externo no final do ano de 2015, realizando vendas de madeiras para embalagens

industriais para o sul da Espanha.

3.1.3 Estrutura

A Madeiras Vidor Ltda. esta localizada em Santa Lucia do Piai, distrito de
Caxias do Sul — RS, com instalagbes proprias, em uma area de mais de 25.000 m?

sendo 3.000 m? de area construida, composta por trés pavilhdes utilizados para
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preparacdo da madeira, uma sala administrativa, vestiarios e uma area para
descanso com cozinha.

A madeira utilizada para fabricagdo de seus produtos é retirada de florestas
renovaveis, desta forma, a empresa procura sempre investir em reflorestamento
proprio para diminuir o impacto ambiental, além de ajudar na redugdo do gas
carbbnico que prejudica a vida do planeta. Atualmente sua area de reflorestamento
atinge 40 hectares plantados de pinus e eucaliptos.

Quanto ao transporte de sua matéria-prima principal, a empresa possui dois
caminhdes, dois tratores e uma carregadeira, sendo todos utilizados para a
locomoc¢ao das madeiras internamente e nas extracoes.

Sua equipe de trabalho é composta por dois diretores gerais e quatorze
colaboradores, sendo dois gerentes de produgao, um coordenador de vendas, um
auxiliar administrativo-financeiro, dois preparadores de madeira e oito auxiliares de
producdo. Suas remuneragbes sao estipuladas de acordo com o que esta
estabelecido nas convengdes do sindicato da categoria.

No que se referente as financas, a empresa tem preferéncia pelas linhas de
crédito do BNDES para aquisigbes de maquinas e grandes investimentos. Para as
demais operag¢des procura utilizar recursos préprios obtidos pela atividade da
empresa.

Ao tratar de tomadas de decisdes, por ser uma empresa familiar, todos os
envolvidos participam da decisdo. Para assuntos de grande importancia para a
empresa, sao apontadas em reunido todas as alternativas para avaliagao, estas sao

discutidas e a decisédo é tomada em conjunto.

3.2 DETALHAMENTO DOS DADOS LEVANTADOS PARA ESTUDO

Neste topico, é descrita a caracterizagdo de cada projeto de investimento,
demonstram-se todos os custos necessarios para a realizacdo da implantacdo de
cada investimento, e as receitas geradas por estes.

Os projetos estudados terao seus custos projetados para os proximos cinco
anos, periodo pelo qual o investimento sera financiado, e se espera o devido
retorno. As projecbes foram ajustadas ano a ano com a meédia encontrada dos
indices para corregéo dos valores, os quais estdo apontados nos topicos seguintes.
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3.2.1 Caracterizagao da Maquina de Automacgao de Corte

Este investimento refere-se a instalacdo de uma maquina de automacao no
processo de corte da madeira. Essa automacgao tem como finalidade maior eficiéncia
no processo de corte, pois a madeira bruta em bloco é serrada em apenas uma
passagem pela maquina. Atualmente o processo de corte é realizado por uma
maquina de serra simples, onde a madeira bruta em bloco passa pela serra e é
extraida uma tabua por vez, precisando repetir o processo por diversas vezes para a
extragao de todas as tabuas do bloco. Com a implantagcéo deste projeto o processo
adquire maior agilidade, conseguindo produzir mais em menos tempo.

A maquina é de origem nacional e € composta por uma serra circular
multipla, uma mesa roletada engrenada e uma corrente transportadora, as quais tém
funcdes distintas, mas ao utiliza-las em conjunto geram grande beneficio a
producgao.

A serra circular multipla, modelo SCM 500 para bloco, € composta por
dezesseis serras, as quais tem a funcdo de serrar o bloco em oito partes com a
largura maxima de passagem de 500 mm e o comprimento minimo do produto de
700 mm. A serra produz grande quantidade de residuos (serragem) durante seu
processo, assim ha o sistema de exaustdo e um coletor de serragem na parte
inferior para que o acumulo de residuo ndo prejudique o desempenho da maquina.
Para a protecdo do operario, a mesma possui duas cortinas para evitar o contato
com as serras, prevenindo acidentes graves.

A corrente transportadora tem o comprimento de 2.900 mm por 4.000 mm de
largura e 4 vias, sua fungdo é transportar a tabua cortada para a alimentagao
continua da producgao. Ela auxilia na agilidade e eficiéncia do processo de producéo,
pois 0 processo de transporte das tabuas de uma maquina a outra torna-se mais
facil e proximo.

A mesa roletada engrenada tem 6.000 mm de comprimento, 600 mm de
largura e 800 mm de altura. Sua finalidade é transportar a madeira até a serra
circular multipla. A madeira bruta (bloco) € depositada sobre o centrador de blocos, e
com a movimentagado dos rolos existentes na superficie do mesmo, a madeira é
movida de forma automatica até o ponto de entrada para serragem.

Deste modo, a maquina completa ocupara uma area de 25 m?, atualmente a
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empresa conta com uma area de 25.000 m? sendo 3.000 m? construidos, logo, ha
espaco fisico disponivel para a instalagdo desta maquina em um dos pavilhdes ja
construido.

Ainda para a instalacdo, conforme o fornecedor, € necessario que um
técnico se desloque até a empresa, efetue a montagem, passe todas as informacdes
e orientagdes do equipamento para a equipe que utilizara o mesmo.

Este investimento acelera um dos processos de produgado mais demorados,
assim, com sua implantagéo a produ¢do da empresa crescera. Hoje sdo produzidos
em media 280 m® de madeira por més, apos sua instalagao pode-se produzir 700 m?

mensalmente, estimando-se um aumento de 150% em sua produgao.

3.2.2 Caracterizagao do Secador de Madeiras

Este investimento consiste na instalagdo de um Secador de Madeiras. Com
a instalacado deste Secador o administrador da empresa estima que seu custo com
esse processo reduza significativamente, pois no momento a empresa realiza este
servico com uma empresa terceirizada, desembolsando um valor expressivo com a
secagem e o transporte da madeira.

O projeto prevé em seu orgcamento a construgdo da estrutura em alvenaria
para a instalacdo do secador, a aquisicdo de um secador, uma caldeira, e as
assessorias necessarias para instalagdo. O secador tera a capacidade para 45 m?
de madeira serrada e gradeada, seu processo de secagem sera de 96 horas,
incluindo o processo de carga e descarga da madeira, o qual utilizara quatro horas.
O secador ira trabalhar durante os trés turnos diarios, totalizando 506 horas
trabalhadas no més, gerando cinco secagens e meia, 247,50 m®> de madeira seca ao
més. Deste modo a empresa consegue secar em média 88% de sua producao
mensal atual, o que se torna vantajoso, pois ha maior demanda da madeira seca no
mercado.

Este projeto tem um investimento inicial superior ao da Maquina de
Automacdo do Corte, pois para sua implantacdo sera necessario realizar a
construgdo da estufa (estrutura). Conforme ja citado, a empresa apresenta area

fisica suficiente para a implantagédo, pois hoje so utiliza 3.000 m? construidos dos
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25.000 m? totais disponiveis. Apenas sera necessaria a realizagao da preparagao do
terreno, e apds a construgao da estufa que tera 65 m2.

Para o processo de secagem sera necessario adquirir um secador para
secagem de madeiras modelo SV, com a altura de 3.050 mm, largura de 3.490 mm e
17.900 mm de profundidade, com capacidade para 45 m® de madeira serrada e
gradeada, seu aquecimento é a vapor, contém ventiladores, porta, radiadores, painel
elétrico e valvulas necessarias.

A empresa também fara a aquisicdo de uma caldeira vertical a lenha usada
Secamaq de 600 kg de vapor por hora, a qual tem a capacidade para gerar vapor
para a secagem dos 45 m?* alocados no Secador. A caldeira também ira funcionar
durante os trés turnos diarios, assim sera necessaria a contratacdo de trés
funcionarios para opera-la, o operador ira alimenta-la com a sobra da produgao ou
com madeira bruta produzida pela prépria empresa por tempo integral.

Para o funcionamento do secador, a empresa precisa contratar do proprio
fornecedor a assessoria mensal, a qual proporciona a programagao das secagens e
0 acesso as informacdes de controle. O administrador ou responsavel acessa as
informagdes a qualquer momento e em qualquer local, sendo necessario apenas
conter as senhas, acesso a internet, computador ou celular autorizado, e assim

verifica em tempo real o andamento da secagem.

3.2.3 Projegao dos Custos e Receitas dos Projetos de Investimento

3.2.3.1 Custo da mé&o de obra e equipamentos de protecao individual

Para o funcionamento da Maquina de Automacao de Corte, sera necessaria
a contratagao de trés auxiliares de produgao. Um auxiliar para retirar as costaneiras
(primeira e ultima tabua do bloco) e dois auxiliares na saida das tabuas produzidas
pela maquina de corte, estas entrardo diretamente na maquina de destopo, a qual
ajusta o comprimento da tabua.

E importante ressaltar, que a alimentacdo desta maquina é realizada de
forma automatica, o bloco de madeira € formado por outra maquina de serra que
antecede a serra circular multipla, e conforme ja citado, o bloco recebido pela serra

circular multipla é transportado por uma esteira centralizadora de blocos
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automaticamente, ndo sendo necessarios mais funcionarios para a operacao desta
maquina.

Para a operacédo do Secador de Madeiras é necessaria a contratagao de trés
funcionarios. A caldeira ira funcionar em média 23 horas ao dia, durante cinco dias
na semana, assim, para esse processo a empresa estara em funcionamento durante
os trés turnos, com um funcionario responsavel em cada turno pelo funcionamento
da caldeira e do secador.

Em ambos os projetos, as remuneragdes foram estabelecidas de acordo
com o sindicato da categoria, Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da
Construcdo e do Mobiliario de Caxias do Sul. Pelo risco relacionado a funcéo, o
operador da caldeira tem em sua remuneragdo o acréscimo do adicional de
periculosidade de 30% sobre seu salario bruto, ja o auxiliar de produgdo tem o
acréscimo do adicional de insalubridade de 20% sobre o salario minimo.

A Tabela 1 demonstra o custo mensal dos auxiliares de produgédo que serao
necessarios para a implantacdo da Maquina de Automacédo de Corte, a tabela é
composta pelo salario, adicional de insalubridade, 13° salario, férias, FGTS, INSS
patronal de 20%, contribuicdo para outras entidades ou fundos com 5,80% e o RAT
de 2%. O INSS patronal passa a compor o calculo, pois pelo aumento do
faturamento a empresa ultrapassa o limite estipulado pelo Simples Nacional,
passando a ser tributada pelo Lucro Presumido.

Ja a Tabela 2, demonstra o custo mensal de cada operador de caldeira,
composta pelo salario, adicional de periculosidade, adicional noturno, 13° salario
férias, FGTS, INSS incluindo os Terceiros e RAT. Nota-se que cada operador tem
um salario bruto distinto, isso ocorre, pois a quantidade de horas trabalhadas por
operador é diferente, mas o valor da remuneragdo da hora trabalhada é igual para

todos.
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Tabela 1 - Custo mensal dos auxiliares de producgao

Funcgdo | Auxiliar de Produgéo
Salario Bruto R$ 1.183,60
Adicional de Insalubridade (20%) R$ 176,00
13° Salario R$ 113,30
Férias R$ 151,07
FGTS R$ 129,92
INSS (20%+5,8%+2%) R$ 451,46
Total R$ 2.205,35
Quantidade de Funcionarios 3
Total Mensal R$ 6.616,04

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 2 - Custo mensal dos operadores de caldeira

Funcio | Op. de Caldeira | | Op. de Caldeira Il [ Op. de Caldeira lll|  Total
Salario Bruto R$ 1.160,84 R$ 1.004,76 R$ 828,98 R$ 2.994,57
Adicional de Periculosidade (30%) R$ 348,25 R$ 301,43 R$ 248,69 R$ 898,37
Adicional Noturno (20%) R$ - R$ 78,04 R$ 124,86 R$ 202,90
13° Salario R$ 125,76 R$ 115,35 R$ 100,21 R$ 341,32
Férias R$ 167,68 R$ 153,80 R$ 133,61 R$ 455,09
FGTS R$ 144,20 R$ 132,27 R$ 114,91 R$ 391,38
INSS (20%+5,8%+2%) R$ 501,10 R$ 459,64 R$ 399,31 R$ 1.360,05

Total R$ 2.447,83 R$ 2.245,29 R$ 1.950,57 R$ 6.643,69

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao comparar o custo de mao de obra entre os dois projetos, percebe-se que
0s custos quase se igualam; isso ocorre porque em ambos 0s projetos precisarao da
contratagao de trés funcionarios ligados diretamente as maquinas.

Quanto a mao de obra indireta, sdo alocados os custos proporcionais dos
salarios de um gerente de produgao e do auxiliar administrativo-financeiro. Ambos
dispéem indiretamente parte de seu tempo para a realizacdo das novas atividades,
necessarias, para a operagao do Secador de Madeiras e da Maquina de Automacéao
de Corte.

Na composicao da base de rateio foi empregada a quantidade de horas
utilizadas no més por cada funcionario para realizacdo de suas atividades. As
informacdes estao apresentadas na Tabela 3 para o custo mensal que corresponde
a Maquina de Automacéao do Corte, e na Tabela 4 o custo mensal que corresponde

ao Secador de Madeiras.
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Tabela 3 - Custo da mao de obra indireta da automagao

Fungéo | Gerente de Produgdo | Administravo-Financeiro
Salario Bruto R$ 2.500,00 R$ 1.914,00
Adicional de Insalubridade (20%) R$ 176,00 R$ -
13° Salario R$ 223,00 R$ 159,50
Férias R$ 297,33 R$ 212,66
FGTS R$ 255,71 R$ 182,89
INSS (20%+5,8%+2%) R$ 888,58 R$ 635,55
Total no més R$ 4.340,62 R$ 3.104,61
Carga horaria mensal 220 220
Horas utilizadas no més 6 2

Total R$ 118,38 R$ 28,22

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 4 - Custo da mao de obra indireta do secador

Funcgéo | Gerente de Produgdo | Administravo-Financeiro
Salario Bruto R$ 2.500,00 R$ 1.914,00
Adicional de Insalubridade (20%) R$ 176,00 R$ -
13° Salario R$ 223,00 R$ 159,50
Férias R$ 297,33 R$ 212,66
FGTS R$ 255,71 R$ 182,89
INSS (20%+5,8%+2%) R$ 888,58 R$ 635,55
Total no més R$ 4.340,62 R$ 3.104,61
Carga horaria mensal 220 220
Horas utilizadas no més 4 2

Total R$ 78,92 R$ 28,22

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante dos dados expostos nas Tabelas 1, 2, 3 e 4 foi realizada uma
projecdo para cinco anos, periodo referencial do estudo de analise do retorno do
investimento. Para a corregao dos valores apontados na projegao dos custos com a
mao de obra foi utilizada a média dos dissidios informados pelo sindicato da
categoria nos ultimos 5 anos, demonstrado na Tabela 5.

A cada ano no més de margo, més do dissidio da categoria, as
remuneragdes sofrem reajustes. A projecao destes custos referentes a Maquina de
Automacdo de Corte é demonstrada na Tabela 6, enquanto os custos que

representam a mao de obra do Secador de Madeiras estao detalhados na Tabela 7.

Tabela 5 - Histérico do dissidio do STICM/RS
Ano | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Soma | Média
Dissidios 8% 8% 8% 8% 11,08%  43,08% 8,62%

Fonte: Adaptado de STICM/RS.



55

Tabela 6 - Projegéo dos custos com mao de obra da automagéao

Fungéo | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | = Total
Auxiliares de Produgdo RS 85.092,84 R$ 92.424,44 R$ 100.387,73 R$ 109.037,14 R$ 118.431,78 R$ 505.373,94
Gerente de Produg&o R$ 152256 R$ 1.653,75 R$ 1.796,23 R$ 1.951,00 R$ 211910 R$ 9.042,64
Administrativo e Financeiro R$ 363,00 R$ 394,28 R$ 428,25 R$ 465,15 R$ 505,22 R$ 2.155,90
Total R$ 86.978,41 R$ 94.472,47 R$ 102.612,22 R$ 111.453,28 R$ 121.056,10 R$ 516.572,47

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 7 - Projegao dos custos com mao de obra do secador

Funcao [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ Total
Operador de Caldeira | R$ 31.482,98 R$ 34.195,56 R$ 37.141,84 R$ 40.341,99 R$ 43.817,85 R$ 186.980,22
Operador de Caldeira Il R$ 28.878,05 R$ 31.366,19 R$ 34.068,70 R$ 37.004,06 R$ 40.192,33 R$ 171.509,33
Operador de Caldeira lll R$ 25.087,48 R$ 27.249,02 R$ 29.596,79 R$ 32.146,85 R$ 34.916,62 R$ 148.996,76
Gerente de Priodugéo R$ 1.015,04 R$ 1.102,50 R$ 1.197,49 R$ 1.300,67 R$ 1.412,73 R$ 6.028,42
Administrativo e Financeiro R$ 363,00 R$ 394,28 R$ 428,25 R$ 465,15 R$ 505,22 R$ 2.155,90
Total R$ 86.826,56 R$ 94.307,54 R$ 102.433,07 R$ 111.258,71 R$ 120.844,76 R$ 515.670,63

Fonte: Dados da pesquisa.

Percebe-se que ao final dos periodos projetados o custo com a méo de obra
apresenta pouca variagédo entre os projetos. Esta diferengca é pouco expressiva na
mao de obra direta, pois a quantidade de funcionarios € a mesma, embora o volume
de horas trabalhadas no Secador seja menor, os proventos trabalhistas aproximam
os custos finais. A maior diferenca esta nas horas de mao de obra indireta, o rateio
das horas utilizadas pelo gerente de producao e o auxiliar administrativo-financeiro,
fazem com que a Automacado tenha um custo superior ao custo do Secador nos
valores apresentados.

Quanto ao que diz respeito a protecado do funcionario durante seu periodo de
trabalho, a empresa deve seguir o artigo 166 da Lei 6.514 de dezembro de 1977:

A empresa é obrigada a fornecer aos empregados, gratuitamente,
equipamento de protegéo individual adequado ao risco € em perfeito estado
de conservagao e funcionamento, sempre que as medidas de ordem geral
ndo oferecam completa protegcdo contra os riscos de acidentes e danos a
saude dos empregados.

Deste modo a empresa disponibiliza gratuitamente aos funcionarios todos os
equipamentos de protecdo individual necessarios. Estes sédo entregues ao
funcionario em forma de kit a cada trés meses, fazendo a reposicdo dos
equipamentos que precisam ser trocados de acordo com sua vida util. Na Tabela 8
esta demonstrado o que compdem cada kit por funcionario e seu custo em cada

trimestre, totalizando R$ 714,84 no ano.
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Tabela 8 - Custo anual de EPI por funcionario

KIT | KIT Il KIT 1l KIT IV
Equipamento [ Valor unitario] Quantidade]| Valor Total | Quantidade| Valor Total | Quantidade| Valor Total | Quantidade| Valor Total
Luvas R$ 7,20 15 R$ 108,00 15 R$ 108,00 15 R$ 108,00 15 R$ 108,00
Protetor auricular R$ 1,30 1 R$ 1,30 1 R$ 1,30 1 R$ 1,30 1 R$ 1,30
Abafador R$ 13,90 1 R$ 13,90 0 R$ - 1 R$ 13,90 0 R$ -
Capacete R$ 15,00 1 R$ 15,00 0 R$ - 1 R$ 15,00 0 R$ -
Botina R$ 50,00 1 R$ 50,00 0 R$ - 0 R$ - 0 R$ -
Uniforme R$ 47,00 2 R$ 94,00 0 R$ - 0 R$ 0 R$ -
Avental R$ 24,00 2 R$ 48,00 0 R$ - 0 R$ - 0 R$ -
Oculos R$ 3,36 1 R$ 3,36 1 R$ 3,36 1 R$ 3,36 1 R$ 3,36
Mascara Respiratéria R$ 1,20 3 R$ 3,60 3 R$ 3,60 3 R$ 3,60 3 R$ 3,60
Total - - R$ 337,16 - R$ 116,26 - R$ 145,16 - R$ 116,26

Fonte: Dados da pesquisa.

Para a corregdo dos custos com equipamentos de protecédo individual foi
apurada a média dos Ultimos dez anos do indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-
M), demonstrado na Tabela 9.

Assim, na Tabela 10 esta demonstrada a projecao dos custos de EPI para a
Automacéo nos préximos cinco anos, ajustados com a média IGP-M ao ano. O valor
corresponde a trés kits por trimestre, pois a maquina dispde de trés auxiliares de
producao.

Na Tabela 11, a projecdo compdem os custos de EPI para o Secador nos
préximos cinco anos, também ajustados pela média IGP-M ao ano. O valor

corresponde a trés kits por trimestre, pois o Secador dispde de trés operadores de

caldeira.
Tabela 9 - Historico IGP-M
Ano | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Percentual 3,85% 7,75% 9,81% 1,71%  11,32%  5,10%
Ano | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 [ Total | Média
Percentual 7,81% 5,53% 3,67% 10,54% 63,66%  6,37%
Fonte: Adaptado de Portal Brasil.
Tabela 10 - Projecao dos custos com EPI na automacgao
Descrigdo [ 2017 ] 2018 ] 2019 [ 2020 [ 2021 ] Total
Equipamento de Protecdo Individual R$ 2.144,52 R$ 2.281,05 R$ 2.426,27 R$ 2.580,73 R$ 2.745,03 -
Média IGP-M 6,37% 6,37% 6,37% 6,37% 6,37% -
Total R$ 2.281,05 R$ 2.426,27 R$ 2.580,73 R$ 2.745,03 R$ 2.919,79 R$ 12.952,87

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 11 - Projecdo dos custos com EPI no secador

Descrigao [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |  Total
Equipamento de Protecdo Individual R$ 2.144,52 R$ 2.281,05 R$ 2.426,27 R$ 2.580,73 R$ 2.745,03 -
Média IGP-M 6,37% 6,37% 6,37% 6,37% 6,37% -

Total R$ 2.281,05 RS$ 2.426,27 R$ 2.580,73 R$ 2.745,03 R$ 2.919,79 R$ 12.952,87

Fonte: Dados da pesquisa.

Como nos dois projetos € necessaria a mao de obra de trés funcionarios
para sua implantagado, nao ha diferenga quanto aos custos com os equipamentos de

protecao individual entre os projetos.

3.2.3.2 Manutengao, Assessoria e Seguro

A manutengdo da Maquina de Automacdo de Corte € realizada
semanalmente pelo proprio operador, pois esse processo corresponde apenas a
limpeza e a lubrificagdo das correias e engrenagens da mesma para garantir a
eficiéncia.

Conforme historico apontado pela empresa, estas manutengdes semanais e
as manutengdes corretivas ocasionadas por quebras ou pecas defeituosas,
representam sobre o valor total das maquinas de R$ 185.000,00 um percentual de
0,10% mensal em seu primeiro ano, 0,20% mensal em seu segundo ano, e 0,30%
mensal a partir de seu terceiro ano de funcionamento.

Quanto ao seguro do equipamento, a empresa tem como conduta contratar
0 seguro no momento em que o equipamento é instalado. Portanto, sera realizada a
contratagdo de um seguro para a Serra Circular Mdultipla e seus equipamentos, o
qual tem cobertura de 12 meses e é renovado a cada ano, seu pagamento é
realizado em quatro parcelas fixas. O valor utilizado na projecado, ja atualizado,
corresponde a R$ 2.432,99 pela cobertura de um ano, este foi levantado em uma
simulacédo realizada pela Mapfre Seguros, uma das maiores empresas
especializadas na prestagcdo de servicos de seguros que realiza cotagbes de
seguros em geral, como de casas, carros, maquinas, entre outros.

Quanto a manutengao para o Secador, conforme orientacdo do fornecedor, o
equipamento nao necessita de manutengcdes mensais, € estimada uma unica
manutencao ao final de cada ano no valor correspondente a R$ 7.000,00 para a

limpeza, troca de pecgas e valvulas para garantir a qualidade do equipamento.



58

Deste modo, a empresa realiza um caixa onde é retido o valor equivalente
mensalmente para que ao fim do ano nao precise desembolsar o valor em uma
unica parcela.

Referente a manutencéo da caldeira, a empresa também opta por reter um
valor de R$ 100,00 mensais para eventuais manutencdes, pois conforme o
fabricante a durabilidade do equipamento € alta.

Para a operagcdao do Secador, também €& necessaria a contratacdo da
assessoria, pois 0 mesmo contém um painel eletrénico para os comandos de inicio,
controle e acompanhamento do ciclo de secagem. Todas as informagdes técnicas
sao apontadas neste painel como: temperatura, umidade, tempo de duragao, e
outros dados. Portanto, para o acesso e operagao destas informagdes o fornecedor
dispde de uma assessoria mensal no valor de R$ 5.000,00 nos primeiros trés meses,
e apos R$ 380,00 mensais. Além das operagdes disponibilizadas no equipamento,
este valor contempla um acesso remoto em tempo real das informagdes, desta
forma o responsavel por este processo podera controlar o andamento da secagem a
qualquer momento e local.

Quanto ao seguro do equipamento, sera realizada a contratagdo de um
seguro para o secador e um para a caldeira conforme conduta da empresa, os quais
tem cobertura de 12 meses e sédo renovados anualmente, seu pagamento sera
realizado em quatro parcelas fixas. O valor utilizado na projegao também provém de
uma simulacao realizada pela Mapfre Seguros, sendo R$ 1.287,95 pela cobertura de
um ano para o secador e R$ 367,99 para a caldeira.

Na Tabela 12 estdo apresentados os custos projetados referentes a
manutengdo e seguro para a Maquina de Automacdo de Corte, estes foram
corrigidos ano a ano com a media do IGP-M (6,37%).

Estdo demonstrados, na Tabela 13, os custos projetados referentes a
manutengdo, assessoria e seguro do Secador e da Caldeira, as maquinas que
compdem o Secador de Madeiras. Estes também foram corrigidos anualmente com
a média do IGP-M.
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Tabela 12 - Projegcao dos custos com manutengéo e seguro da automagéao

Descricgo | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [ Total [ %
Manutengéo R$ 2.361,33 R$ 4.722,67 R$ 7.084,00 R$ 7.534,99 R$ 8.014,69 R$ 29.717,68 68%
Seguro R$ 2.432,99 R$ 2.587,88 R$ 2.752,64 R$ 2.927,88 R$ 3.114,28 R$ 13.815,68 32%
Total R$ 4.794,32 R$ 7.310,55 R$ 9.836,64 RS 10.462,87 R$ 11.128,98 R$ 43.533,36 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 13 - Projegéo dos custos com manutengao, assessoria, seguro do secador
Descrig&o [ 2017 ] 2018 ] 2019 ] 2020 ] 2021 | Total [ %
Manutencéo Secador R$ 7.44564 R$ 7.919,66 R$ 8.423,85 R$ 8.960,15 R$ 9.530,58 R$ 42.279,88  42%
Manutencéo Caldeira R$ 1.276,40 R$ 1.357,66 R$ 1.444,09 R$ 1.536,02 R$ 1.633,81 R$ 7.247,98 7%

Assessoria R$ 19.592,68 R$ 5.159,09 R$ 5.487,54 R$ 5.836,89 R$ 6.208,49 R$ 42.284,70 42%
Seguro Secador R$ 1.287,95 R$ 1.369,94 R$ 1.457,16 R$ 1.549,93 R$ 1.648,60 R$ 7.313,57 7%
Seguro Caldeira R$ 367,99 R$ 391,41 R$ 416,33 R$ 442,84 R$ 471,03 R$ 2.089,59 2%
Total R$ 29.970,65 R$ 16.197,76 R$ 17.228,97 R$ 18.325,83 R$ 19.492,51 R$ 101.215,73  100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se que o custo com a manutencdo da Automagdo aumenta
significativamente nos trés primeiros anos, isso ocorre, pois 0 percentual estimado
para este servigo cresce até seu terceiro ano, tornando o custo com a manutengao
mais relevante, com um total de R$ 29.717,68, representando 68% do total dos
custos, enquanto o custo com o seguro representa apenas 32%.

Na projecao apresentada pelo Secador, verifica-se que a manutencdo dos
equipamentos também tem a maior relevancia entre os custos expostos, pois sé a
manutencado do secador totaliza R$ 42.279,88, representando 42%, e a manutengao
da caldeira R$ 7.247,98, representado 7%, mas totalizando estes resulta em R$
49.527,86 representando 49% dos custos totais ao final dos periodos. Apds, a
assessoria totaliza R$ 42.284,70 representando 42%, com um valor expressivo no
primeiro ano em razao das assessorias iniciais. E por fim, os seguros, o seguro do
secador com um total de R$ 7.313,57, e o seguro da caldeira somando R$ 2.089,59,

totalizando em R$ 9.403,16, representando 9% do custo total apresentado.

3.2.3.3 Energia Elétrica

O custo com a energia elétrica considerou o consumo médio de kWh,
entretanto o valor demonstrado sera linear, pois ndo é possivel mesurar as

oscilacdes apresentadas pelas maquinas durante seu periodo de trabalho.
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Para mensurar o consumo da energia elétrica de cada projeto, seréo
utilizadas as informagbes técnicas de cada equipamento disponibilizadas no
orgcamento realizado pelo fornecedor.

Na Maquina de Automacdo de Corte, a soma em seus motores gera a
poténcia de 140 CV, ao converter para kW, passa a consumir 102,97 kW por hora.
No Secador de Madeiras, o secador tem poténcia de 15 CV, convertendo para kW,
consome 11,03 kW por hora, ja a caldeira, consome o equivalente a 5 CV,
resultando em 3,67 kW por hora, totalizando 14,70 kWh entre os dois equipamentos.

O valor do kWh médio da empresa é de R$ 0,53, resultando em R$ 54,89
por hora o custo da energia elétrica para manter a Maquina de Automacéao de Corte
trabalhando. No entanto, estima-se que a mesma fique em funcionamento durante
22 dias no més, por 8 horas, totalizando 176 horas trabalhadas, gerando um custo
de R$ 9.661,21 com energia elétrica mensal.

Ja para o Secador, a empresa terd um custo de R$ 7,84 por hora para o
funcionamento do Secador e da Caldeira. Estima-se que o Secador e a Caldeira
trabalhem durante 22 dias no més, e em média 23 horas por dia, pois 0s
equipamentos somente serdo desligados no periodo de carga e descarga,
resultando em 506 horas trabalhadas, totalizando um custo de R$ 3.968,00 mensal.

A partir das informagdes descritas acima foi realizada a projegao dos custos
com energia elétrica, a qual esta demonstrada na Tabela 15, onde contém o custo
anual dos préximos cinco anos para a implantagdo da Maquina de Automacao de
Corte, e na Tabela 16 a mesma proje¢cdo, mas para a implantagdo do Secador de
Madeiras.

Para a realizagdo das corre¢des de valores nas projegdes, foi utilizada a
meédia obtida através do aumento das tarifas médias das Industrias da Regido Sul
dos ultimos 10 anos, disponibilizadas pela ANEEL (Agéncia Nacional de Energia

Elétrica), conforme Tabela 14.
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Tabela 14 - Histérico ANEEL
Ano | Valor Regi&o Sul R$/ MWh| R$/kWh [Aumento

2015 374,29 R$ 0,3743 50,97%
2014 247,92 R$ 0,2479 14,95%
2013 215,67 R$ 0,2157 -16,39%
2012 257,95 R$ 0,2580 4,84%
2011 246,03 R$ 0,2460 7,64%
2010 228,57 R$ 0,2286 6,19%
2009 215,24 R$ 0,2152 3,89%
2008 207,19 R$ 0,2072 0,47%
2007 206,22 R$ 0,2062 5,85%
2006 194,83 R$ 0,1948

Soma 78,41%

Média 7,84%

Fonte: Adaptado de ANEEL.

Tabela 15 - Projecdo do custo com energia elétrica na automacgao

Descricao | 2017 | 2018 | 2019 ] 2020 | 2021 | _ Total
Energia Elétrica R$ 115.934,51 RS 125.02532 R$ 134.828,97 R$ 145.401,37 RS 156.802,78 -
Média ANEEL 7,84% 7,84% 7,84% 7,84% 7,84% -

Total R$ 125.025,32 RS 134.828,97 RS 145.401,37 R$ 156.802,78 RS 169.098,21 RS 731.156,65

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 16 - Projecado do custo com energia elétrica no secador

Descrigdo | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
Energia Elétrica R$ 47.615,96 R$ 51.349,69 R$ 55.376,19 R$ 59.718,42 RS 64.401,14 -
Média ANEEL 7,84% 7,84% 7,84% 7,84% 7,84% -
Total R$ 51.349,69 R$ 55.376,19 R$ 59.718,42 R$ 64.401,14 R$ 69.451,05 R$ 300.296,48

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao analisar os valores encontrados, pode-se perceber que o custo com
energia elétrica ao implantar a Maquina de Automacédo de Corte é superior em
143,50% ao comparar com o custo total obtido pelo Secador, isso ocorre porque a
Maquina de Automacdo de Corte consome 88,27 kWh a mais que o Secador,
lembrando, que este além de consumir energia elétrica recebe o vapor produzido
pela caldeira que € movida a lenha, o que torna a implantacido do Secador menos
onerosa em relagdo a implantacdo da Maquina de Automacdo de Corte nestas

projecoes.
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3.2.3.4 Insumos e servigos

Para o funcionamento da Maquina de Automacao de Corte é necessaria a
utilizagcdo das serras circulares, correias e das afiagbes das serras circulares, itens
alocados na Serra Circular Multipla.

A Serra Circular Multipla utiliza dezesseis serras, as quais devem ser
trocadas e afiadas a cada 6 horas trabalhadas, tendo a durabilidade de 15 afiagées,
0 que resulta em uma vida util de 96 horas trabalhadas por serra. Estas tem um
custo unitario de R$ 280,00, gerando um custo para a empresa de R$ 46,67 por
hora das 16 serras utilizadas pela maquina. Estima-se trabalhar 22 dias no més, por
8 horas diarias, totalizando em 176 horas mensais, o que gera um custo mensal com
a aquisicdo de serras circulares de R$ 8.213,33.

As afiagbes das serras circulares que devem ser realizadas a cada seis
horas trabalhadas tem um custo unitario de R$ 8,00, o que gera um custo de R$
21,33 por hora das 16 afiagbes, e como as serras trabalham por 176 horas mensais,
gera um custo mensal de R$ 3.754,67 com as afiagdes para a empresa.

Sao utilizadas oito correias, as quais tem uma vida util média de 672 horas.
Estas tem um custo unitario de R$ 80,00, R$ 0,95 por hora pelas oito correias.
Mensalmente por trabalhar pelas 176 horas, provoca um custo mensal de R$
167,62.

Como a Maquina de Automacdo de Corte aumenta a produgdo e
consequentemente seu faturamento, é necessario apontar o custo da madeira para
a empresa. Conforme o administrador, este custo representa 40% de seu
faturamento, portanto, para a realizagcdo do calculo, foi utilizado o aumento do
faturamento gerado pela implantagdo da Maquina de Automagédo de Corte a cada
ano (vide Tabela 27) e aplicado o percentual de 40% para obter o custo total com
madeira pela implantagédo do projeto.

Como parte deste faturamento sera destinado a exportagado, foi apontada
uma média de valores que correspondem as despesas alfandegarias de exportagao
e o frete correspondente até o porto onde o produto € despachado, totalizando um
custo de R$ 103,50 por metro cubico. Para realizagdo do calculo, foi utilizada a

representatividade da demanda da exportagcdo sobre o aumento da producao, que
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resultou em 57%, equivalente a 190,39 m*® de madeira mensalmente. Resultando em
um custo mensal de R$ 19.705,37.

Ainda, como a empresa apresenta um grande aumento de produgdo, nao
tera capacidade para secar toda a madeira produzida, precisando manter a
terceirizagcdo da secagem. Como o aumento de producéo € de 334 m*® de madeira e
a empresa consegue secar apenas 247,50 m3, precisa que o fornecedor seque os
86,50 m? restantes. Tendo um custo total de secagem terceirizada de R$ 120,00 por
metro cubico, resultando em R$ 10.380,00 mensalmente.

Ao apontar os custos mensais dos insumos e servicos necessarios, na
Tabela 17 estdo demonstrados os mesmos totalizados anualmente, em uma
projecao para os proximos cinco anos, com os valores corrigidos pela média do IGP-
M (6,37%).

Para a operagdo do Secador, utiliza-se a caldeira para gerar o vapor ao
secador, além de consumir energia elétrica & abastecida por madeira. Deste modo, a
empresa ira utilizar toda sua sobra de producado e madeira bruta quando necessario,
para o funcionamento da mesma, tornando-se econémica. Essa sobra de producao
atualmente é triturada e transformada em biomassa (cavaco) para venda.

O consumo médio da caldeira é de um metro cubico de madeira por hora
para gerar vapor ao Secador, a um custo de R$ 6,00 m3h. Como a caldeira ira
funcionar em média 23 horas ao dia durante 22 dias no més, estima-se que ira
trabalhar durante 506 horas no més, totalizando um custo mensal com madeira para
queima em R$ 3.036,00.

Para o funcionamento do secador é necessaria a energia elétrica, e o
consumo de agua. Como a empresa possui pogo artesiano este custo torna-se
irrelevante para a analise.

Desta forma, foi realizada a proje¢cao para os proximos cinco anos dos
custos com a madeira para queima, os quais foram atualizados com a média do IGP-

M (6,37%) ano a ano. Os valores estdo demonstrados na Tabela 18.
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Descricdo

2017

2018

2019

2020

2021

Total

Serras
Afiacdes
Correias
Madeira
Exportagdo

Secagem Terceirizada

R$ 104.834,67
R$  47.924,42
R$ 2.139,48
R$ 852.632,66
R$ 251.519,69
R$  132.489,93

R$  111.508,82
R$  50.975,46
R$ 2.275,69
R$ 906.914,24
R$ 267.532,32
R$  140.924,70

R$ 118.607,86
R$  54.220,74
R$ 2.420,57
R$ 964.651,58
R$  284.564,36
R$  149.896,46

R$ 126.158,85
R$  57.672,62
R$ 2.574,67
R$ 1.026.064,67
R$ 302.680,72
R$  159.439,39

R$  134.190,56
R$  61.344,26
R$ 2.738,58
R$ 1.091.387,54
R$  321.950,44
R$  169.589,86

R$ 595.300,76
R$ 272.137,49
R$ 12.149,00
R$ 4.841.650,69
R$ 1.428.247,53
R$  752.340,33

7.5%
3,4%
0,2%
61,3%
18,1%
9,5%

Total

R$ 1.391.540,86

R$ 1.480.131,22

R$ 1.574.361,55

R$ 1.674.590,92

R$ 1.781.201,24

R$ 7.901.825,80

100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 18 - Projec&o do custo com a madeira para queima do secador
Descrigdo [ 20177 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ Total
Madeira para Queima R$ 36.432,00 R$ 38.751,39 R$ 41.218,44 RS$ 43.842,55 R$ 46.633,72 -
Média IGP-M 6,37% 6,37% 6,37% 6,37% 6,37% -
Total R$ 38.751,39 RS$ 41.218,44 RS 43.842,55 RS 46.633,72 R$ 49.602,58 R$ 220.048,68

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota-se que para a implantacdo da Maquina de Automacido de Corte a
madeira € o custo de mais alto valor para a empresa, tendo uma grande
representatividade entre os custos apresentados, com 61,3%, seguindo pelo custo
com a exportagao que representa 18,1%, e apos a secagem terceirizada com 9,5%.
Em seguida, aponta-se o custo de aquisicdo das serras circulares utilizadas pela
maquina, que representam 7,5%, as afiacbes destas serras que representam 3,4%,
e por fim o custo com as correias, que totalizam R$ 12.149,00 ao final dos periodos,
representando 0,2% dos custos apontados acima.

Ja na implantagcdo do Secador, nota-se que mesmo utilizando um insumo
produzido pela propria empresa, o valor é bastante significativo, resultando em R$

220.048,68 na soma dos periodos.

3.2.3.5 Estocagem, Carga e Descarga

Ao finalizar o processo de producdo da madeira € necessario transportar
esta até o depdsito aberto, as quais ficam estocadas até o momento em que sejam
colocadas no secador ou transportadas para o fornecedor de secagem. Este
processo de estocagem inclui o aluguel da empilhadeira, o gas utilizado por ela, e o
operador da mesma.

O aluguel da empilhadeira é de R$ 1.500,00 mensais, este é rateado pelas
horas utilizadas no processo. A mesma empilhadeira sera utilizada para o processo

de carga e descarga do Secador, assim o calculo contempla 154 horas das 176
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horas totais trabalhadas no més, tendo um custo de R$ 8,52 por hora, totalizado
mensalmente em R$ 1.312,50 referente ao aluguel. Para o funcionamento da
mesma, € necessaria a aquisi¢gdo do gas utilizado como combustivel. O botijao de
gas para empilhadeira custa R$ 115,00 a unidade, e tem durabilidade de 8 horas,
assim, estima-se que a empilhadeira sera utilizada, neste processo, em média 7
horas diarias durante 22 dias no més, totalizando 154 horas, resultando em um custo
mensal de R$ 2.213,75 com o gas da empilhadeira.

Para a operacdo da mesma, € necessaria a mao de obra de um operador, o
qual trabalha 176 horas mensais, e para este processo utiliza 154 horas, por um
valor hora de R$ 16,13, incluindo seu salario bruto, adicional de periculosidade,
décimo terceiro salario, férias, FGTS e INSS. Totalizando um custo mensal de R$
2.484,23 mais o custo mensal com EPI de R$ 52,12.

A Tabela 19 demonstra os custos acima apontados, somados anualmente,
onde o valor da mao de obra do operador de empilhadeira é ajustado no més de
margo pela média do dissidio do sindicato da categoria (8,62%) e os custos com
EPI, locagdo e o gas da empilhadeira sdo corrigidos conforme a média do IGP-M
(6,37%).

Tabela 19 - Projegao do custo de estocagem na automagéao

Descricao [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ Total | %
Aluguel da Empilhadeira ~ R$ 16.752,70 R$ 17.819,24 R$ 18.953,67 R$ 20.160,33 R$ 21.443.80 R$ 9512974 21%
Gas da Empilhadeira R$ 28.256,22 R$ 30.05511 R$ 31.968,52 R$ 34.003,75 R$ 36.168,55 R$ 160.452,16 36%
Op. de Empilhadeira + EPI R$ 32.616,43 R$ 35.411,69 R$ 38.446,84 R$ 41.74249 R$ 45321,01 R$ 19353847 43%
Total RS 77.625,35 RS 83.286,04 RS 89.369,04 R$ 95.906,57 RS 102.933,37 RS 449.120,37 _100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Pode-se verificar que o valor correspondente ao operador da empilhadeira
tem a maior representatividade neste processo, gerando um custo total de R$
193.538,47 ao final dos periodos, sendo 43% do total dos custos apontados. Apds, o
gas utilizado pela empilhadeira gera um custo total de R$ 160.452,16, representando
36%, e por fim o valor correspondente ao aluguel da empilhadeira que totaliza R$
95.129,74, ou seja, 21% dos custos totais para estocagem.

Para o processo de secagem da madeira é necessario o carregamento e
descarregamento das madeiras até o Secador. Para essa operagcdo também é
preciso que a empresa disponha da empilhadeira, do gas utilizado como
combustivel, e do operador para a funcao.
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Estima-se que sejam realizadas cinco secagens e meia por més. Para cada
secagem, o tempo estimado entre carga e descarga € de 4 horas, totalizando em 22
horas utilizadas para este servigo no més.

A empresa utiliza a mesma empilhadeira locada para o processo de
estocagem, assim o valor correspondente ao aluguel para a carga e descarga é de
22 horas das 176 horas totais trabalhadas no més, tendo um custo de R$ 8,52 por
hora totalizando seu custo mensal em R$ 187,20 referentes ao aluguel. Para o
funcionamento da mesma é necessario o gas para abastecimento, o qual tem um
custo de R$ 14,38 por hora, utilizando o equipamento durante 22 horas no més,
resulta em um custo mensal de R$ 316,25 com o gas da empilhadeira.

O operador também é o mesmo contratado para o processo de estocagem,
deste modo, das 176 horas trabalhadas no més, 22 horas estao locadas para este
processo a um valor hora de R$ 16,13, incluindo seu salario bruto, adicional de
periculosidade, décimo terceiro salario, férias, FGTS e INSS. Totalizando um custo
mensal de R$ 354,89 mais o custo mensal com EPI de R$ 7,45.

A partir dos dados expostos, foi realizada a projecéo para os proximos cinco
anos dos custos que envolvem a carga e a descarga da madeira no Secador,
demonstrada na Tabela 20. Para atualizar anualmente o valor da mao de obra do
operador de empilhadeira foi aplicado no més de margo de cada ano a média do
dissidio do sindicato da categoria (8,62%), ja para os custos com EPI, locacdo da
empilhadeira e o gas utilizado por ela, a corregdo se da conforme a média do IGP-M
(6,37%).

Tabela 20 - Projecao do custo com a carga e descarga do secador

Descrig&o [ 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ Total | %
Aluguel da Empilhadeira  R$ 2.393,24 R$ 2.54561 R$ 2.707,67 R$ 2.880,05 R$ 3.063,40 R$ 13.589,96 21%
Gés da Empilhadeira R$ 4.036,60 R$ 4.293,59 R$ 4.566,93 R$ 4.857,68 R$ 5.166,94 R$ 22.921,74 36%
Op. de Empilhadeira + EPI R$ 4.659,49 R$ 5.058,81 R$ 5.492,41 R$ 5.963,21 R$ 6.474,43 R$ 27.648,35 43%
Total R$ 11.089,34 R$ 11.898,01 R$ 12.767,01 R$ 13.700,94 R$ 14.704,77 R$ 64.160,05 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante dos valores encontrados, percebe-se que o valor correspondente ao
operador da empilhadeira totaliza R$ 27.648,35, tendo a maior representatividade
dos custos com 43%, apds o custo do gas utilizado pela empilhadeira totalizando R$
22.921,74 representando 36%, e com menor representatividade o aluguel da

empilhadeira representando 21% com um custo total de R$ 13.589,96.
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3.2.3.6 Investimento e depreciagao

O investimento inicial para a implantagdo da Maquina de Automacéo de
Corte é composto pela compra da serra circular multipla, a mesa roletada engrenada
e a corrente transportadora. A empresa fornecedora brinda o comprador com um
conjunto de serras circulares, e no orgamento foi incluso mais trés conjuntos de
serras. O orcamento também fornece os valores que a empresa precisa
desembolsar para realizar a instalacdo das maquinas, estes valores foram
repassados pelo préprio fornecedor e inclui a estadia, o deslocamento e a
alimentacgao de seu funcionario. Os valores estdo apresentados na Tabela 21.

Para o Secador de Madeiras, o investimento inicial compde a compra de um
secador de madeiras, uma caldeira, e a realizagdo da construgao da estufa.

Os valores descriminados na Tabela 22 foram fornecidos no orgamento
realizado junto a empresa fornecedora dos equipamentos. Os dados apresentados
para realizagdo da construgdo foram orgcados com os prestadores de servigos
responsaveis. Para o calculo da area construida (estufa), foi utilizado como base o
custo médio para construgdo de galpdo industrial (R$/m?2), disponivel pelo Sindicato
das Industrias da Construcéo Civil no Estado do Rio Grande do Sul.

Quanto a instalacdo, os valores representam o custo necessario para a
empresa, para que um funcionario do fornecedor do equipamento se desloque até o
local da instalacdo, para a realizagcdo da instalagdo e orientagbes gerais de

funcionamento.
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Descrigao Quantidade Unid. Medida Valor Unitario Valor Total
Serra Circular Mdltipla 1 Unid R$ 109.000,00 R$ 109.000,00
Mesa Roletada Engrenada 1 Unid R$ 46.000,00 R$ 46.000,00
Corrente Transportadora 1 Unid R$ 30.000,00 R$ 30.000,00

Total: R$ 185.000,00
Instalagao:

Descrigao Quantidade Unid. Medida Valor Unitario Valor Total
Instalagédo/Estadia 3 Unid R$ 200,00 R$ 600,00
Instalagdo/Deslocamento 430 Km R$ 2,10 R$ 903,00
Instalag&o/Alimentagao 9 Unid R$ 30,00 R$ 270,00
Cabos Elétricos 1 Unid R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Conjunto de Serras 3 Unid R$ 4.480,00 R$ 13.440,00

Total: R$ 16.713,00
Total Geral R$ 201.713,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 22 - Investimento inicial do Secador de Madeiras

Equipamentos:

Descrigéo Quantidade Unid. Medida Valor Unitério Valor Total
Secador de Madeiras SV 1 Unid R$ 140.000,00 R$ 140.000,00
Caldeira 1 Unid R$ 40.000,00 R$ 40.000,00

Total: R$ 180.000,00
Construgio e Instalagao:

Descrigéo Quantidade Unid. Medida Valor Unitério Valor Total
Terraplenagem (terreno e acesso) 1 Empreitada R$ 25.000,00 R$ 25.000,00
Fundagé&o Concreto 8 m?3 R$ 317,36 R$ 2.538,88
Fundagéo Méo de Obra 1 Empreitada R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Estufa 65 m? R$ 696,42 R$ 45.267,30
Rede Elétrica 1 Empreitada R$ 2.800,00 R$ 2.800,00
Rede Hidraulica 1 Empreitada R$ 950,00 R$ 950,00
Instalag&o/Deslocamento 530 Km R$ 1,10 R$ 583,00
Instalagao/Alimentagao 10 Unid R$ 25,00 R$ 250,00
Instalagao/Estadia 5 Unid R$ 200,00 R$ 1.000,00

Total: R$ 79.889,18
Total: R$ 259.889,18

Fonte: Dados da pesquisa.

Quanto a depreciacéo, foi realizada de acordo com o tempo de vida util das

maquinas, a qual é estimada em 10 anos, portanto foi aplicada uma taxa anual de

depreciacdo de 10%. Na Tabela 23 estd demonstrado o valor correspondente a

depreciacdo anual da Maquina de Automacao de Corte, e na Tabela 24 apresenta-

se a depreciacido anual do Secador de Madeiras.
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Tabela 23 - Depreciagdo da Maquina de Automacao de Corte

Descricho | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | _ Total
Valor da Maquina R$ 201.713,00 R$ 201.713,00 R$ 201.713,00 R$ 201.713,00 R$ 201.713,00 -
Taxa de Depreciagdo _ 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% -

Total R$ 20.171,30 R$ 20.171,30 R$ 20.171,30 R$ 20.171,30 R$ 20.171,30_R$ 100.856,50

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 24 - Depreciagao do Secador de Madeiras

Descricho | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | _ Total
Valor da Maquina R$ 259.889,18 R$ 250.889,18 R$ 250.889,18 R$ 259.889,18 R$ 259.889,18 -
Taxa de Depreciagdo _ 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% -

Total R$ 2598892 R$ 25.988,92 R$ 25.988,92 R$ 2598892 R$ 25.988,92 R$ 129.944,59

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se que o valor da depreciagdo anual € expressivo em ambos 0s
projetos, em razdo da inclusdo de todos os custos envolvidos para o funcionamento

das maquinas.

3.2.3.7 Financiamento

Para a implantagdo dos projetos, a empresa tera que buscar recursos com
terceiros (financiadores). Através de pesquisas e consultas com os bancos, a melhor
forma de financiamento dos equipamentos, é através da linha de crédito do BNDES,
o FINAME, o qual a empresa ja trabalha atualmente.

Para a Maquina de Automacao de Corte, o valor financiado pelo Finame
sera de 80% do total do equipamento, sendo R$ 148.000,00, a uma taxa de juros
anual de 12,10%, com prazo de pagamento de 60 meses, incluindo uma caréncia de
6 meses. No periodo de caréncia sera realizado trimestralmente o pagamento dos
juros correspondentes. Apds 0s seis meses de caréncia, comegam as amortizagdes
do financiamento.

Como o valor total do investimento é de R$ 201.713,00, a empresa ainda
precisa desembolsar um saldo de R$ 53.713,00 para a realizagdo do projeto, e para
nao retirar este valor de seu caixa foi simulado um financiamento de Capital de Giro
para este saldo restante. Entdo, na contratagdo do Capital de Giro, a empresa
oferece em garantia um terreno para melhores condigbes e taxas, conseguindo
financiar R$ 53.713,00 a uma taxa de 1,9893% ao més, incluindo IOF e TAC, com

prazo para pagamento de 48 meses.
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Na Tabela 25 estd demonstrado o valor correspondente aos juros e
amortizagbes em cada ano de acordo com cada financiamento para a implantagéao
da Maquina de Automacéo de Corte.

Para o Secador de Madeiras, o valor financiado pelo Finame sera de 80%
do secador, totalizando em R$ 112.000,00, a uma taxa de juros anual de 12,10%,
com prazo de pagamento de 60 meses, incluindo uma caréncia de 6 meses. No
periodo de caréncia sera realizado trimestralmente o pagamento dos juros
correspondentes. Apds os seis meses de caréncia, comegam as amortizagdes do
financiamento.

Como o Finame so6 financia bens novos, para a aquisicdo da caldeira e de
uma parte da construcao civil, a empresa optou por realizar um financiamento de
Capital de Giro, para nao retirar grande quantia de seu caixa.

Para a contratacdo do Capital de Giro, a empresa oferece em garantia um
terreno para melhores condigbes e taxas, conseguindo entdo, financiar R$
100.000,00 a uma taxa de 1,9893% ao més, incluindo IOF e TAC, com prazo para
pagamento de 48 meses.

Deste modo, a empresa financia R$ 212.000,00 para a implantagdo do
Secador de Madeiras, precisando desembolsar de seu capital de giro um valor de R$
47.889,18 disponiveis em sua aplicagdo financeira, para finalizar o projeto que
totaliza em R$ 259.889,18.

A Tabela 26 apresenta a saida de caixa nao financiada pela empresa,
seguida dos valores que correspondem aos juros e as amortizagdes em cada ano

conforme cada financiamento para a implantagado do Secador de Madeiras.

Tabela 25 - Projecao dos financiamentos da Maquina de Automacgao de Corte

Descrigdo [ 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total [ %
Juros Finame R$ 17.493,46 R$ 14.094,26 R$ 10.114,70 R$ 6.13515 R$ 2.15559 R$ 49.993,177  18%
Amortizag&o Finame R$ 16.444,44 R$ 32.888,89 R$ 32.888,89 R$ 32.888,89 R$ 32.888,89 R$ 148.000,00  52%
Total Finame R$ 33.937,91 R$ 46.983,15 R$ 43.003,59 R$ 39.024,04 R$ 35.044,48 R$ 197.993,17  70%
Juros Capital de Giro R$ 11.869,08 R$ 9.442,89 R$ 6.369,76 R$ 2.477,20 R$ - R$ 30.158,93 11%
Amortizagio Capital de Giro R$ 9.098,91 R$ 11.525,10 R$ 14.598,22 R$ 18.490,78 R$ - R$ 53.713,00 19%
Total Capital de Giro R$ 20.967,98 R$ 20.967,98 R$ 20.967,98 R$ 20.967,98 R$ - R$ 83.871,93  30%
Total R$ 54.905,89 R$ 67.951,13 R$ 63.971,57 R$ 59.992,02 R$ 35.044,48 R$ 281.865,09  100%

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 26 - Projecao dos financiamentos do Secador de Madeiras

Descrigao [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |  Toal | %
Pagamento a vista R$ 47.889,18 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 47.889,18 14%
Juros Finame R$ 13.238,30 R$ 10.665,93 R$ 7.654,37 R$ 4.642,81 R$ 1.631,26 R$ 37.832,67 10%
Amortizagao Finame R$ 12.444,44 R$ 24.888,89 R$ 24.888,89 R$ 24.888,89 R$ 24.888,89 R$ 112.000,00 32%
Total Finame R$ 25.682,74 R$ 35.554,81 R$ 32.543,26 R$ 29.531,70 R$ 26.520,15 R$ 149.832,67 42%
Juros Capital de Giro R$ 22.097,21 R$ 17.580,26 R$ 11.858,88 R$ 4.611,92 R$ - R$ 56.148,28 16%
Amortizagéo Capital de Giro R$ 16.939,86 R$ 21.456,81 R$ 27.178,19 R$ 34.425,15 R$ - R$ 100.000,00 28%
Total Capital de Giro R$ 39.037,07 R$ 39.037,07 R$ 39.037,07 R$ 39.037,07 R$ - R$ 156.148,28 44%
Total R$ 112.608,99 R$ 74.591,89 R$ 71.580,33 R$ 68.568,77 R$ 26.520,15 R$ 353.870,13 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Num primeiro momento pode-se notar que o valor inicial para implantacdo da
Maquina de Automacdo de Corte de R$ 201.713,00, torna-se R$ 281.865,09, um
aumento de R$ 80.152,09 em razdo dos juros sobre os financiamentos. Para o
Secador de Madeiras, o valor se eleva ainda mais, seu valor inicial que corresponde
R$ 259.889,18, passa a totalizar R$ 353.870,13, um aumento de R$ 93.980,95
referentes aos juros dos financiamentos, tornando-se 17,25% mais oneroso em
relacdo a Maquina de Automacao de Corte.

E possivel verificar que o Finame representa 70% do valor total financiado
para a implantacao da Maquina de Automacao de Corte, enquanto para o Secador
de Madeiras a mesma modalidade representa 42%, elevando o custo com
financiamentos para este projeto, pois € preciso contratar um valor elevado em outra
modalidade de crédito, a qual dispde de taxas de juros mais altas.

Percebe-se também, que em ambos os projetos o financiamento de Capital
de Giro é mais oneroso para a empresa, mesmo sendo financiado um valor inferior

ao do Finame, isso ocorre, pois as taxas de juros sdo mais elevadas.

3.2.3.8 Receitas

A receita obtida pela implantagdo da Maquina de Automacédo de Corte é
apresentada conforme o aumento estimado da producdo, levando em consideragao
a demanda apresentada pela empresa. Atualmente com o maquinario que a
empresa dispde sao produzidos em média mensalmente 280 m*® de madeira, com
um preco médio de venda de R$ 500,00 ao metro cubico. Com a implantacdo deste
projeto, automatizando o processo de corte e o tornando mais eficiente, a empresa

tera um aumento expressivo em sua producgao, elevando seu faturamento. Conforme
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a estrutura da empresa, a maquina implantada tera capacidade para cortar 700 m?
ao més, porém para o calculo da receita sera utilizada a demanda da empresa.

Assim, o aumento da receita se fara entre a diferenca do que é produzido
atualmente versus o que a empresa tem de demanda hoje, caso implante o projeto.
De acordo com o administrador, a empresa tem demanda para 614 m*® de madeiras,
distribuidos em 350 m® de madeira seca para exportagao, 224 m* de madeira seca
para o mercado nacional e 40 m® de madeira verde, destinada a construgao civil no
mercado nacional.

Assim é projetada a receita para os préximos cinco anos, um incremento de
334 m?3 pelo valor de R$ 500,00 por m®* em seu faturamento mensal, ajustados de

acordo com a média do IGP-M (6,37%), demonstrado anualmente na Tabela 27.

Tabela 27 - Receita da Maquina de Automacéao de Corte
2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [

Descrigéo | Total

Receita Atual
Média IGP-M
Total

R$ 1.680.000,00
6,37%
R$ 1.786.954,68

R$ 1.786.954,68
6,37%
R$ 1.900.718,47

R$ 1.900.718,47
6,37%
R$ 2.021.724,86

R$ 2.021.724,86
6,37%
R$ 2.150.434,94

R$ 2.150.434,94
6,37%
R$ 2.287.339,15

R$ 10.147.172,10

Receita Projetada
Média IGP-M
Total

R$ 3.684.000,00
6,37%
R$ 3.918.536,33

R$ 3.918.536,33
6,37%
R$ 4.168.004,07

R$ 4.168.004,07
6,37%
R$ 4.433.353,80

R$ 4.433.353,80
6,37%
R$ 4.715.596,62

R$ 4.715.596,62
6,37%
R$ 5.015.808,00

R$ 22.251.298,83

Aumento da Receita

R$ 2.131.581,65

R$ 2.267.285,60

R$ 2.411.628,94

R$ 2.565.161,68

R$ 2.728.468,85

R$ 12.104.126,72

Fonte: Dados da pesquisa.

Ja a receita gerada para a analise da implantagdo do Secador de Madeiras,
sera a economia gerada entre a secagem terceirizada realizada atualmente, contra
todos os custos necessarios para a implantagdo do Secador de Madeiras na
empresa (vide Tabela 31).

A empresa apresenta hoje o custo da secagem da madeira acrescido do
custo do transporte desta madeira até o fornecedor, sendo R$ 95,00 e R$ 25,00
respectivamente, totalizando em R$ 120,00 o custo atual da secagem por metro
cubico.

Na Tabela 28, estd demonstrada a proje¢cao dos préximos cinco anos do
custo para secar 247,50 m®* de madeira mensal pelo fornecedor, quantidade que o
Secador suporta conforme analise realizada. E para a proje¢cdo da secagem interna,
estdo apresentados todos os custos necessarios para a realizagdo da secagem pela
empresa estudada. Assim, apresenta-se uma economia anual a qual sera utilizada

para a analise e avaliacdo do investimento.
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Tabela 28 - Receita do Secador de Madeiras

Descrigao | 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ Total

Projecdo de Secagem Terceirizada R$ 356.400,00 R$ 379.089,67 R$ 403.223,85 R$ 428.894,49 R$ 456.199,41

Média IGP-M 6,37% 6,37% 6,37% 6,37% 6,37% -

Total R$ 379.089,67 R$ 403.223,85 R$ 428.894,49 R$ 456.199,41 R$ 485.242,66 R$ 2.152.650,08
Projegdo de Secagem Interna R$ 358.866,58 R$ 322.005,00 R$ 336.140,00 R$ 351.623,05 R$ 329.524,53 -

Média IGP-M 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -

Total R$ 358.866,58 R$ 322.005,00 R$ 336.140,00 R$ 351.623,05 R$ 329.524,53 R$ 1.698.159,16
Economia Gerada R$ 20.223,09 R$ 81.218,85 R$ 92.754,49 R$ 104.576,36 R$ 155.718,14 R$ 454.490,93

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme os dados apresentados percebe-se que os dois projetos
apresentam uma receita positiva e que se elevam a cada ano, apresentando-se
ambos atrativos para implantagdo. E importante salientar, que a economia gerada
pelo Secador em seu ultimo ano de analise € superior em relagdo ao aumento
apontado nos outros anos, isso ocorre, pois o financiamento de Capital de Giro é
quitado ao final do quarto ano e assim ndo ha o desembolso das prestagdes,

reduzindo seus custos totais e aumentando sua receita.

3.3 ANALISE DOS DADOS LEVANTADOS DOS INVESTIMENTOS

Como proposta do estudo, foram analisados dois projetos de investimentos,
o Projeto A, que propde a implantagdo da Maquina de Automagéo de Corte mais o
Secador de Madeiras, pois ao instalar a Maquina de Automacao de Corte a empresa
se depara com um fator limitante de secagem de madeira, sendo necessaria a
instalagdo do Secador de Madeiras em conjunto. Ja para a analise do Projeto B sera
analisada a viabilidade para a instalagdo somente do Secador de Madeiras.

Para auxiliar na analise da viabilidade econémica e financeira dos projetos,
foram calculados os principais indicadores utilizados na analise de investimentos,
sendo: valor presente liquido, taxa interna de retorno, payback simples e payback
descontado. Assim a andlise torna-se mais atrativa e fornece mais seguranga ao
administrador para a tomada de deciséo.

Para o calculo do valor presente liquido e da taxa interna de retorno, foi
utilizada uma taxa minima de atratividade de 10% ao ano. Esta taxa foi apontada
pelo administrador, pois 0 mesmo espera um retorno superior ao da taxa obtida por

uma aplicagdo em um fundo de investimento.
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Quanto ao prazo de retorno do investimento, o tempo maximo aceitavel pelo
administrador € de cinco anos, periodo em que a empresa realizou o financiamento

de ambos os projetos.

3.3.1 Analise de Investimento Projeto A

Com a instalagdo da Maquina de Automacao de Corte a empresa aumenta
sua producdo em torno de 119%, considerando a demanda apresentada pelo
administrador de 614 m® de madeira. Portanto, a empresa precisa buscar
alternativas para que estas madeiras estejam secas, pois dos 614 m?3, 574 m?3
representando 93% é demanda por madeira seca. Hoje, seu fornecedor de secagem
nao teria a capacidade para atender todo esse aumento de sua demanda, limitando
assim sua produgédo. Por este motivo é atrativo que a empresa implante a Maquina
de Automacédo de Corte em conjunto com o Secador de Madeiras, pois melhora os
resultados de sua producéo.

E importante salientar, que mesmo implantando o Secador de Madeiras, a
empresa precisara depender da secagem terceirizada, pois conforme os dados
levantados, este Secador tera a capacidade de secar apenas 247,50 m® de madeira
por més, 43,12% de sua demanda por madeira seca (574 m3).

Outro fator importante para ressaltar na analise, € de que a empresa
atualmente é optante pelo Simples Nacional, mas com o aumento de seu
faturamento, ela ultrapassa o limite estipulado pela Lei Complementar n° 123, de 14

de Dezembro de 2006, conforme o artigo 3° em seu inciso |l.

Art. 3° Para os efeitos desta Lei Complementar considera-se microempresa
ou empresa de pequeno porte, a sociedade empresaria, a sociedade
simples, a empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario a
que se refere o art. 966 da Lei n. 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cddigo
Civil), devidamente registrados no Registro de Empresas Mercantis ou no
Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o caso, desde que:

Il - no caso da empresa de pequeno porte, aufira, em cada ano-calendario,
receita bruta superior a R$ 360.000,00 (irezentos e sessenta mil reais) e
igual ou inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milndes e seiscentos mil reais).

Em seu primeiro ano com a implantacdo da Maquina de Automacao de Corte
seu faturamento ja ultrapassa os R$ 3.600.000,00, passando para a categoria de

Empresa Geral, e assim € preciso apurar seus impostos como Lucro Presumido.
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Sua carga tributaria se eleva, pois comega o recolhimento dos impostos
individualmente, PIS, COFINS, IPI, IRPJ e CSLL de competéncia federal. O PIS e a
COFINS incidem sobre o faturamento, 0,65% e 3% respectivamente, ja o IRPJ e
CSLL sao calculados sobre uma base presumida. A base € presumida em 8% sobre
a receita, conforme Lei 9.249/1995, artigo 15°, nesta € aplicada a aliquota de 15%
para o IRPJ, ja a base presumida da CSLL é de 12% sobre a receita conforme Lei
9.249/1995, artigo 20°, apds aplica-se a aliquota de 9% da CSLL. Quanto ao IPI,
conforme a TIPI, o produto é tributado com a aliquota zero. O INSS, também de
competéncia federal, tera a incidéncia conforme Lei 8.212 de 24 de Julho de 1991,
sobre a remuneragao dos funcionarios a fins previdenciarios.

De competéncia Estadual tem-se a incidéncia do ICMS, com sua aliquota de
18% para as operacgdes internas, 12% e 7% para as operagdes interestaduais
conforme Decreto 37.699 de 1997, artigos 26° e 27°. Nas vendas destinadas a
comercializagado de alguns produtos ocorre a incidéncia da Substituigdo Tributaria do
ICMS, mas para a presente analise ndo se faz relevante tal informacgao. Ainda, a
empresa tem direito ao crédito presumido de 4% sobre suas vendas internas, desde
que a compra da madeira tenha sido originada de produtor rural, conforme RICMS,
Livro I, art. 32, XXXVII.

E importante destacar, que ao apurar as receitas auferidas de exportagdo a
empresa e favorecida com alguns beneficios, tendo a isen¢do do PIS, COFINS e do
ICMS para essas receitas.

Portanto a Tabela 29 apresenta todos os custos que envolvem a Maquina de
Automacdo de Corte nos proximos cinco anos, 0os quais serdo deduzidos do
aumento da receita projetada com a implantagdo do projeto. Na Tabela 30, esta
demonstrada a projecdo dos impostos, onde 57% do aumento do faturamento s&o
destinados as exportagcbes e 43% para vendas internas, aplicando a devida carga
tributaria para cada cenario. Para calcular o valor do ICMS foi realizada uma média
das vendas internas e interestaduais do ultimo ano, resultando em uma aliquota
média de 17,14% para a realizagdo da projegao. O crédito presumido de 4% de
ICMS foi calculado sobre a média das saidas internas no Rio Grande do Sul que
representam 89% do faturamento, e aplicado o valor de 80% que representa as
compras de madeira realizadas de produtores rurais, encontrando assim a base

devida para o crédito de ICMS.



76

Tabela 29 - Custos totais da automagao

Custos | 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 [ Total
Madeira R$ 85263266 R$ 906.91424 R$ 964.65158 R$ 1.026.064,67 R$ 1.091.387,54 R$ 4.841.650,69
Méo de Obra Direta R$ 8509284 R$ 9242444 R$ 100.387,73 R$ 109.037,14 R$ 11843178 R$  505.373,94
Equipamento de Protecéo Individual R$ 2281,05 R$ 242627 R$ 2580,73 R$ 274503 R$ 291979 R$ 12.952,87
Depreciagéo R$ 20.171,30 R$  20.171,30 R$ 20.171,30 R$  20.171,30 R$ 20.171,30 R$  100.856,50
Manutengzo R$ 2361,33 R$ 472267 R$ 7.084,00 R$ 7.534,99 R$ 8.014,69 R$ 29.717,68
Seguro R$ 243299 R$ 2587,88 R$ 2.752,64 R$ 292788 R$ 3.114,28 R$ 13.815,68
Méo de Obra Indireta - Adm. R$ 363,00 R$ 394,28 R$ 42825 R$ 465,15 R$ 50522 R$ 2.155,90
Méo de Obra Indireta - Gerente R$ 1522,56 R$ 1.653,75 R$ 179623 R$ 1.951,00 R$ 2.119,10 R$ 9.042,64
Energia Elétrica R$ 12502532 R$ 134.828,97 R$ 14540137 R$ 156.802,78 R$ 169.09821 R$  731.156,65
Serras R$ 104.834,67 R$ 111.508,82 R$ 118.607,86 R$ 126.158,85 R$ 134.19056 R$  595.300,76
AfiagSes R$ 4792442 R$ 5097546 R$ 5422074 R$ 5767262 R$ 6134426 R$  272.13749
Correias R$ 2139,48 R$ 227569 R$ 242057 R$ 257467 R$ 273858 R$ 12.149,00
Estocagem R$ 7762535 R$ 8328604 R$  89.369,04 R$ 9590657 R$ 10293337 R$  449.120,37
Secagem Terceirizada R$ 13248993 R$ 140.92470 R$ 14989646 R$ 159.439,39 R$ 169.589,86 R$  752.340,33
Custos de Exportagdo R$ 25151969 R$ 267.532,32 R$ 284.564,36 R$ 302.680,72 R$ 321.95044 R$ 1.428.24753
Juros Finame R$ 1749346 R$  14.09426 R$  10.114,70 R$ 6.135,15 R$ 215559 R$ 49.993,17
Amortizagdo Finame R$ 1644444 R$  32.88889 R$ 3288889 R$  32.88889 R$  32.888,89 R$  148.000,00
Juros Capital de Giro R$  11.869,08 R$ 944289 R$ 6.369,76 R$ 247720 R$ - R$ 30.158,93
Amortizagdo Capital de Giro R$ 9.09891 R$  11.52510 R$ 1459822 R$  18.490,78 RS - R$ 53.713,00
Total R$ 1.763.322,50 R$ 1.890.577,95 R$ 2.008.304,42 R$ 2.132.124,77 R$ 2.243.553,46 R$ 10.037.883,11

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 30 - Impostos apurados

Impostos [Aliquota| 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021 [ Total
Receita Exportagdo - R$ 1.215.070,98 R$ 1.292.426,65 R$ 1.374.707,05 R$ 1.462.225,71 R$ 1.555.316,12 R$ 6.899.746,50
PIS 0,00% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
COFINS 0,00% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
IRPJ 1,20% R$ 14.580,85 R$ 15.509,12 R$ 16.496,48 R$ 17.546,71 R$ 18.663,79 R$ 82.796,96
CSLL 1,08% R$ 13.122,77 R$ 13.958,21 R$ 14.846,84 R$ 15.792,04 R$ 16.797,41 R$ 74.517,26
ICMS 0,00% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
IPI 0,00% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Total 2,28% R$ 27.703,62 R$ 29.467,33 R$ 31.343,32 R$ 33.338,75 R$ 35.461,21 R$ 157.314,22
Receita Nacional - R$ 916.510,68 R$ 974.858,96 R$ 1.036.921,89 R$ 1.102.93597 R$ 1.173.152,73 R$ 5.204.380,22
PIS 0,65% R$ 5.957,32 R$ 6.336,58 R$ 6.739,99 R$ 7.169,08 R$ 7.625,49 R$ 33.828,47
COFINS 3,00% R$ 27.495,32 R$ 29.245,77 R$ 31.107,66 R$ 33.088,08 R$ 35.194,58 R$ 156.131,41
IRPJ 1,20% R$ 10.998,13 R$ 11.698,31 R$ 12.443,06 R$ 13.235,23 R$ 14.077,83 R$ 62.452,56
CSLL 1,08% R$ 9.898,32 R$ 10.528,48 R$ 11.198,76 R$ 11.911,71 R$ 12.670,05 R$ 56.207,31
ICMS - Média 17,14% R$ 157.089,93 R$ 167.090,83 R$ 177.728,41 R$ 189.043,22 R$ 201.078,38 R$ 892.030,77
ICMS - Crédito -4,00% -R$ 26.102,22 -R$ 27.763,98 -R$ 29.531,54 -R$ 31.411,62 -R$ 33.411,39 -R$  148.220,75
IPI 0,00% R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Total 19,07% R$ 185.336,79 R$ 197.13598 R$ 209.686,34 R$ 223.035,71 R$ 237.234,95 R$ 1.052.429,77
Total dos Impostos R$ 213.040,41 R$ 226.603,31 R$ 241.029,67 R$ 256.374,46 R$ 272.696,15 R$ 1.209.743,99

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 31 demonstra o conjunto dos custos apontados para a implantagao
do Secador, 0s quais serviram para apurar a economia gerada entre a secagem

terceirizada e a secagem interna dos 247,50 m* de madeira.
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Tabela 31 - Custos totais do secador

Custos [ 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 [ 2021 | Total
Mao de Obra Direta R$ 8544852 R$ 92.810,76 R$ 100.807,33 R$ 109.492,89 R$ 118.926,80 R$ 507.486,31
Equipamento de Proteg&o Individual R$ 2.281,05 R$ 242627 R$ 2580,73 R$ 274503 R$ 291979 R$ 12.952,87
Depreciagéo R$ 2598892 R$ 25.988,92 R$ 2598892 R$ 2598892 R$ 2598892 R$ 129.944,59
Manutencédo Secador R$ 744564 R$ 791966 R$ 842385 R$ 896015 R$ 9.530,58 R$ 42.279,88
Manutengdo Caldeira R$ 1.276,40 R$ 1.357,66 R$ 1444,09 R$ 1.536,02 R$ 1633,81 R$ 7.247,98
Seguro Secador R$ 1.287,95 R$ 1.369,94 R$ 1457,16 R$ 154993 R$ 164860 R$ 7.313,57
Seguro Caldeira R$ 367,99 R$ 39141 R$ 416,33 R$ 44284 R$ 471,03 R$ 2.089,59
M&o de Obra Indireta - Adm. R$ 363,00 R$ 394,28 R$ 428,25 R$ 465,15 R$ 505,22 R$ 2.155,90
Mao de Obra Indireta - Gerente R$ 1.015,04 R$ 1.102,50 R$ 119749 R$ 1.300,67 R$ 1412,73 R$ 6.028,42
Assessoria R$ 1959268 R$ 5.159,09 R$ 548754 R$ 583689 R$ 6.20849 R$ 42.284,70
Energia Elétrica R$ 51.349,69 R$ 55.376,19 R$ 59.71842 R$ 64.401,14 R$ 69.451,05 R$ 300.296,48
Madeira para Queima R$ 38.751,39 R$ 4121844 R$ 4384255 R$ 46.633,72 R$ 49.602,58 R$ 220.048,68
M&o de Obra Op. de Empilhadeira R$ 465949 R$ 505881 R$ 549241 R$ 596321 RS 647443 R$ 27.648,35
Gas Empilhadeira R$ 4.03660 R$ 429359 R$ 456693 R$ 485768 R$ 516694 R$ 22.921,74
Aluguel Empilhadeira R$ 239324 R$ 254561 R$ 270767 R$ 288005 R$ 3.06340 R$ 13.589,96
Construgdo Civil - Pgto. a vista R$ 47.889,18 R$ - R$ - R$ - R$ - R$  47.889,18
Juros Finame R$ 1323830 R$ 1066593 R$ 765437 R$ 464281 R$ 163126 R$ 37.832,67
Amortizagédo Finame R$ 1244444 R$ 24.888,89 R$ 2488889 R$ 24.88889 R$ 2488889 R$ 112.000,00
Juros Capital de Giro R$ 2209721 R$ 1758026 R$ 11.858,88 R$ 4.61192 R$ - R$ 56.148,28
Amortizagdo Capital de Giro R$ 16.939,86 R$ 21.456,81 R$ 27.178,19 R$ 3442515 R$ - R$ 100.000,00
Total R$ 358.866,58 R$ 322.005,00 R$ 336.140,00 R$ 351.623,05 R$ 329.524,53 R$ 1.698.159,16

Fonte: Dados da pesquisa.

Através dos dados apresentados compde-se o fluxo de caixa gerado pela
implantagdo dos projetos, o qual esta demonstrado na Tabela 32, composta pelo
aumento de faturamento originado pela Maquina de Automagdo de Corte, e a
economia gerada pelo Secador de Madeiras, abatendo os custos da Automacgao e
os impostos devidos. A partir deste fluxo de caixa, calculam-se os indices de analise

de investimentos, que estdo demonstrados na Tabela 33.

Tabela 32 - Fluxo de caixa do Projeto A
Descrigdo [ 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ Total

A“me”miitzfnt:gze"mpela R$ 2.131.581,65 R$ 2.267.28560 R$ 2.411.628,94 R$ 2.565.161,68 RS 2.728.468,85 R$ 12.104.126,72

Economia Gerada pelo Secador R$ 20.223,09 R$ 81.218,85 R$ 92.754,49 R$ 104.576,36 R$ 155.718,14 R$ 454.490,93

Receita Operacional Bruta R$  2.151.804,74 R$  2.348.504,45 R$  2.504.383,43 R$  2.669.738,04 R$ 2.884.186,99 R$  12.558.617,65
Custos Totais da Automagao R$ 1.763.322,50 R$ 1.890.577,95 R$  2.008.304,42 R$ 2.132.124,77 R$ 2.243.553,46 R$  10.037.883,11
Impostos R$ 213.040,41 R$ 226.603,31 R$ 241.029,67 R$ 256.374,46  R$ 272.696,15 R$ 1.209.743,99
Receita Operacional Liquida R$ 175.441,84 R$ 231.323,19 R$ 255.049,35 R$ 281.238,81 R$ 367.937,37 R$ 1.310.990,56

Fonte: Dados da pesquisa.

Tabela 33 - Indicadores de andlise de investimentos do Projeto A

Ano |Investimento Inicial| Fluxo de Caixa | Fluxo de Caixa Descontadol Indicadores
0 R$ 461.602,18 TMA: 10%
1 R$ 175.441,84 R$ 159.492,58
2 R$ 231.323,19 R$ 191.176,19 VLP: R$ 501.238,99
3 R$ 255.049,35 R$ 191.622,35 TIR: 41,84%
4 R$ 281.238,81 R$ 192.089,89
5 R$ 367.937,37 R$ 228.460,16 Payback Simples: 2 anos 2 meses e 17 dias

Payback Descontado: 2 anos 6 meses e 28 dias

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 33 pode-se verificar o resultado dos indices para a analise de

investimentos, onde o Valor Presente Liquido (VPL) encontrado foi de R$
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501.238,99, apontando que financeiramente é atrativo e viavel implantar o projeto.
Conforme Bruni (2013), quando o VPL resultar maior que zero, a soma na data
presente de todos os capitais do fluxo de caixa € maior que o valor investido,
mostrando que o investimento sera recuperado.

Quanto a TIR de 41,84% encontrada, pode-se dizer que o investimento é
altamente rentavel, pois ela supera a taxa minima de atratividade do investimento
estabelecida em 10%. Apresenta-se superior em 318,40% sobre a TMA, mostrando
que o projeto de investimento tera rentabilidade superior a outros investimentos,
apontando ser favoravel sua implantagéo.

Através do fluxo de caixa acumulado analisou-se o payback simples, o qual
aponta o tempo necessario para que o investimento seja recuperado, sendo de dois
anos, dois meses e dezessete dias. Ao analisar o periodo de retorno pelo payback
descontado, que conforme Camargos (2013) leva-se em consideragdo o valor do
dinheiro no tempo utilizando o fluxo de caixa descontado (fluxo de caixa trazido a
valor presente considerando a TMA) o periodo de retorno apresenta-se maior, sendo
de dois anos seis meses e vinte e oito dias.

Portanto, diante do prazo estipulado pela empresa, de cinco anos para o
retorno do investimento, tanto o periodo de payback simples, quanto o payback
descontado apresentaram o retorno antes do prazo maximo previsto, apontando ser

positiva a implantagéo do projeto.

3.3.2 Analise de Investimento Projeto B

No projeto B, a analise consiste na instalagdo do Secador de Madeiras. Com
este projeto, a empresa mantera sua produgdo atual de 280 m® de madeira
mensalmente, e continua no regime de tributacdo do Simples Nacional. Deste modo,
os custos relacionados a mao de obra terdo seus valores modificados, pois a
empresa nao contribui com o INSS patronal de 27,80% sobre a remuneracéo dos
funcionarios, contribuindo com um percentual estipulado pelo anexo que a empresa
se enquadra junto a legislagao do Simples Nacional.

Assim, a Tabela 34 demonstra os custos para implantacdo do Secador de
Madeiras mantendo-se no Simples Nacional, alterando apenas os custos com mao

de obra direta, mdo de obra indireta (gerente e auxiliar administrativo-financeiro) e
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mao de obra do operador de empilhadeira. O custo do aluguel da empilhadeira
continua sendo rateado conforme as horas utilizadas para o processo de carga e
descarga da madeira até o Secador, pois a empresa utilizard a mesma para outras

operacoes internas.

Tabela 34 - Custos totais do secador pelo simples nacional

Custos | 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | Total
Mao de Obra Direta R$ 67.956,11 R$ 73.811,21 R$ 80.170,78 R$ 87.07830 R$ 9458096 R$ 403.597,36
Equipamento de Protegdo Individual R$ 228105 R$ 242627 R$ 258073 R$ 274503 R$ 291979 R$  12.952,87
Depreciagdo R$ 2598892 R$ 2598392 R$ 2598892 R$ 2598892 R$ 2598892 R$ 129.944,59
Manutengzo Secador R$ 744564 R$ 7.91966 R$ 842385 R$ 896015 R$ 953058 R$  42.279,88
Manutengzo Caldeira R$ 127640 R$ 1.35766 R$ 144409 R$ 153602 R$ 163381 R$ 7.247,98
Seguro Secador R$ 1.287,95 R$ 1.369,94 R$ 1457,16 R$ 154993 R$ 164860 R$ 7.313,57
Seguro Caldeira R$ 367,99 R$ 391,41 R$ 416,33 R$ 44284 R$ 471,03 R$ 2.089,59
Mao de Obra Indireta - Adm. R$ 288,69 R$ 313,56 R$ 340,58 R$ 369,93 R$ 401,80 R$ 1.714,56
Mao de Obra Indireta - Gerente R$ 807,25 R$ 876,80 R$ 952,35 R$ 103440 R$ 1.12353 R$ 4.794,33
Assessoria R$ 1959268 R$ 5.159,09 R$ 548754 R$ 583689 R$ 620849 R$  42.284,70
Energia Elétrica R$ 51.349,69 R$ 55.376,19 R$ 5971842 R$ 6440114 R$ 6945105 R$ 300.296,48
Madeira para Queima R$ 38751,39 R$ 41.21844 R$ 4384255 R$ 46.63372 R$ 4960258 R$ 220.048,68
Méo de Obra Op. de Empilhadeira ~ R$ ~ 3.706,08 R$ 4.02369 R$ 4.368,55 R$ 474301 R$ 514960 R$  21.990,92
Gas Empilhadeira R$ 403660 R$ 4.29359 R$ 456693 R$ 4.85768 R$ 5.16694 R$  22.921,74
Aluguel Empilhadeira R$ 239324 R$ 254561 R$ 270767 R$ 288005 R$ 3.06340 R$  13.589,96
Construgéo Civil - Pgto. a vista R$ 47.889,18 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ 47.889,18
Juros Finame R$ 13.238,30 R$ 10.66593 R$ 7.65437 R$ 464281 R$ 163126 RS  37.832,67
Amortizagdo Finame R$ 1244444 R$ 24.888,89 R$ 24.888,89 R$ 24.888,89 R$ 24.888,89 R$ 112.000,00
Juros Capital de Giro R$ 2209721 R$ 17.580,26 R$ 11.858,88 R$ 461192 R$ - RS 56.148,28
Amortizagdo Capital de Giro RS 16.939,86 R$ 21.456,81 R$ 27.17819 R$ 3442515 R$ - _R$ 100.000,00
Total R$ 340.138,66 R$ 301.663,91 R$ 314.046,77 R$ 327.626,76 R$ 303.461,23 R$ 1.586.937,34

Fonte: Dados da pesquisa.

Com os custos para a implantacdo do Secador de Madeiras demonstrados,
pode-se compor o fluxo de caixa apresentado na Tabela 35, o qual é resultado da
economia gerada entre a secagem terceirizada e os custos apontados. Através do
fluxo de caixa gerado pelo projeto, foram calculados os indices de analise de

investimentos, os quais estdo demonstrados na Tabela 36.

Tabela 35 - Fluxo de caixa do Projeto B

Descrigao [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Total
Projecdo de Secagem Terceirizada R$ 356.400,00 R$ 379.089,67 R$ 403.223,85 R$ 428.894,49 R$ 456.199,41 -
Média IGP-M 6,37% 6,37% 6,37% 6,37% 6,37% -
Total R$ 379.089,67 R$ 403.223,85 RS 428.894,49 RS$ 456.199,41 RS 485.242,66 R$ 2.152.650,08
Projecdo de Secagem Interna R$ 340.138,66 R$ 301.663,91 R$ 314.046,77 R$ 327.626,76 R$ 303.461,23 -
Média IGP-M 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -
Total R$ 340.138,66 R$ 301.663,91 RS 314.046,77 R$ 327.626,76 R$ 303.461,23 R$ 1.586.937,34
Economia Gerada R$ 38.951,01 R$ 101.559,93 R$ 114.847,71 R$ 128.572,65 R$ 181.781,43 R$ 565.712,74

Fonte: Dados da pesquisa.
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Tabela 36 - Indicadores de andlise de investimentos do Projeto B

Ano |Investimento Inicial | Fluxo de Caixa | Fluxo de Caixa Descontado | Indicadores
0 R$ 259.889,18 TMA: 10%
1 R$  38.951,01 R$ 35.410,01
2 R$ 101.559,93 R$ 83.933,83 VLP: R$ 146.430,26
3 R$ 114.847,71 R$ 86.286,79 TIR: 26,10%
4 R$ 128.572,65 R$ 87.816,85
5 R$ 181.781,43 R$ 112.871,97 Payback Simples: 3 anos e 13 dias

Payback Descontado: 3 anos7 mesese 12 dias

Fonte: Dados da pesquisa.

Através da Tabela 36, verificar-se o resultado dos indices para a analise de
investimentos, onde o Valor Presente Liquido (VPL) encontrado foi de R$
146.430,26 mostrando-se viavel e atrativa a implantacéo do projeto, pois ao atingir
VPL superior a zero, recomenda-se a continuagao da analise para implantacdo do
investimento.

Ao analisar a TIR de 26,10% apresentada, pode-se dizer que o investimento
€ viavel e rentavel, pois ela supera a taxa minima de atratividade do investimento,
estabelecida em 10%. Apresenta-se cerca de duas vezes e meia maior do que a
TMA estabelecida, mostrando que o projeto de investimento tera rentabilidade
superior a outros investimentos, expondo ser favoravel a aceitagao do projeto.

Por meio do fluxo de caixa acumulado analisa-se o payback simples, o qual
aponta o tempo necessario para que o investimento seja recuperado, sendo de trés
anos e treze dias para este projeto. Ja ao analisar o payback descontado, o periodo
de retorno apresenta-se maior, sendo de trés anos sete meses e doze dias.
Portanto, diante do prazo estipulado pela empresa, de cinco anos para o retorno do
investimento, tanto o payback simples quanto o payback descontado apresentaram
o retorno antes do prazo maximo previsto, mostrando-se favoravel a implantagdo do

projeto.

3.3.3 Analise Geral dos Projetos

Através das analises realizadas individualmente, pode-se elaborar um
comparativo entre os principais indices apontados em cada projeto.

A fim de verificar qual o projeto de investimento que apresenta os melhores
resultados montou-se a Tabela 37, sendo o Projeto A: a implantagdo da Maquina de
Automacédo de Corte mais o Secador de Madeiras, e Projeto B: a implantagdo do

Secador de Madeiras.



81

Tabela 37 - Comparativo entre os indicadores de analise de investimento

Indicador | Projeto A Projeto B Melhor Op¢éao
VPL R$ 501.238,99 R$ 146.430,26 PROJETO A
TIR 41,84% 26,10% PROJETO A
Payback Simples 2 anos 2 meses e 17 dias 3 anos e 13 dias PROJETO A
Payback Descontado 2 anos 6 meses e 28 dias 3 anos 7 meses e 12 dias PROJETO A

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com a Tabela 37, percebe-se que o Projeto A se destaca em
relacdo a segunda opgado, apresentando todos os indices favoraveis a sua
implantacéo.

E possivel verificar que o valor do VPL obtido pelo Projeto A é cerca de
242,30% superior ao VPL encontrado no Projeto B, ou seja, em torno de trés vezes
maior ao comparar o indice encontrado nos projetos. Deste modo, pode-se dizer que
ao implantar a Maquina de Automacgdo de Corte mais o Secador de Madeiras a
empresa tera um ganho de R$ 354.808,73 em relagdo a segunda opgdo, o que torna
o Projeto A a melhor escolha ao comparar este indice.

Em relacdo a TIR, ao comparar os projetos observa-se que o Projeto A foi
superior em 60,30% sobre a segunda opg¢ao, o que evidencia ser mais rentavel e
vantajosa a opg¢ao de implantar a Maquina de Automacéo de Corte mais o Secador
de Madeiras.

Quanto ao tempo de retorno do investimento, o payback, pode-se analisar
que a Maquina de Automacgdo de Corte mais o Secador de Madeiras atingem o
retorno com dez meses de antecedéncia em relacdo ao Projeto B. No payback
descontado, o Projeto A se mantem favoravel, pois seu retorno mostra-se cerca de
um ano antes em relagéo ao Projeto B.

Tomando por base o referencial tedrico realizado nesta pesquisa e os dados
apresentados, verifica-se que os indices mostram diferentes pontos na analise de
investimentos que devem ser observados. Quanto ao VPL, o indice traz a valor
presente suas entradas e saidas de caixa a uma taxa de retorno estabelecida pela
empresa, demonstrando assim o valor criado pelo investimento. A TIR fornece a taxa
de retorno do projeto, a qual auxilia na comparagao entre outros investimentos. E
referente ao payback, mostra claramente o tempo de retorno do investimento, mas é

importante salientar que este deve ser utilizado como indicador auxiliar.
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Diante disto, percebe-se que ambos os projetos sao viaveis para que a
empresa realize a implantagao, pois apresentam um fluxo de caixa positivo desde
seu primeiro ano, o qual aumenta gradativamente a cada periodo, e quanto aos
indices de analise de investimento, se mostram positivos em relagdo aos critérios
estabelecidos pela empresa.

Entretanto, ao realizar a andlise comparativa entre os indices apresentados,
evidencia-se claramente que a implantagdo do Projeto A se torna a melhor opgao.
Isso ocorre, pois o fluxo que caixa gerado neste projeto inclui a receita das duas
maquinas implantadas, se fazendo superior em relacdo ao fluxo de caixa apontado
pelo Projeto B. Por apresentar maior ganho, o resultado é refletido pelos
indicadores, que se mostram superiores em relagdo a segunda opg¢ao, tornando-se
assim a implantacdo da Maquina de Automacdo de Corte mais o Secador de
Madeiras a melhor opgao para a empresa investir.

Apresentada a melhor opcédo através do estudo, cabe ao administrador
realizar sua escolha, pois mesmo apresentando-se favoravel, alguns fatores podem
limitar a implantagdo deste projeto. Atualmente a empresa apresenta
endividamentos ocasionados por outros investimentos, pode assim, o administrator
posicionar-se receosamente perante a busca de crédito pelas instituicbes
financeiras. Outros fatores podem ser avaliados na decisdo, como: o valor do
investimento inicial do Projeto A ser superior em 43,70% ao Projeto B, a manutengao
da dependéncia do fornecedor de secagem perante seu aumento de produgéo, e
também, é preciso manter a demanda de consumo no patamar de 614 m?3 de

madeira durante o periodo do projeto.
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4 CONCLUSAO

A realizacdo de um estudo que aborda a analise de investimentos envolve
diversas etapas. No primeiro momento € preciso avaliar qual processo na empresa
pode ser aperfeicoado ou implantado, e assim, buscar por projetos de investimentos
que produzam beneficios futuros. Neste sentido, tudo que envolve o investimento
deve ser mensurado criteriosamente, seus processos, custos e receitas, a fim de
que nao apresente erros em seus resultados apontados, livrando a analise de
distorgdes.

Passada a analise, inicia-se a etapa da tomada de decisédo, a qual é de
grande responsabilidade do administrador, pois a decis&o de investir ou ndo em um
projeto impacta em toda a empresa, modificando seu desempenho, tanto
positivamente com uma o6tima escolha, como negativamente em uma escolha
incorreta, entretanto, a analise de investimentos ndo se trata de uma tarefa simples.

Com o propodsito de facilitar o processo decisério de qual projeto de
investimento a empresa deve optar, a pesquisa analisou a viabilidade econémica e
financeira da implantacdo de ambos os projetos, sendo: Projeto A: Maquina de
Automacéao de Corte mais o Secador de Madeiras e Projeto B: Secador de Madeiras.
Para auxiliar na analise da viabilidade foram aplicados os principais indicadores de
analise de investimento, os quais s&o: o valor presente liquido (VPL), a taxa interna
de retorno (TIR) e o tempo de retorno do investimento (payback).

Para a realizagdo da analise foi necessario o levantamento de todos os
custos que envolvem o processo de corte e o processo de secagem da madeira,
desde a mao de obra, insumos utilizados pelas novas maquinas, processo de
armazenamento, apontamento dos impostos incidentes, entre outros custos
detalhados no decorrer do capitulo 3. Estes foram projetados para os préximos cinco
anos e reduzidos das entradas de caixa geradas pela implantagdo dos projetos
durante o mesmo periodo. Este periodo foi definido em funcdo do tempo de
financiamentos dos novos investimentos.

Em relagdo ao investimento inicial, verifica-se que o Projeto A necessita de
maior aplicacdo de recursos, sendo R$ 461.602,18, pois o projeto prevé a melhoria
no processo de corte com a implantagdo da Maquina de Automacéo de Corte, € a
inclusdo do processo de secagem com a implantagdo do Secador de Madeiras.
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Enquanto o Projeto B tem um investimento inicial de R$ 259.889,18, valor que
corresponde apenas a implantacédo do Secador de Madeiras, fazendo-se atrativa a
implantacdo deste projeto avaliando este quesito. Entretanto, a analise geral dos
projetos mostra o Projeto A como a melhor opgéo para a implantagéo.

E importante evidenciar que ao realizar a analise do Projeto A, a empresa
altera sua modalidade de tributacdo em razdo de seu faturamento aumentar e
ultrapassar o limite aceito pelo Simples Nacional, enquanto no Projeto B, a empresa
continua na modalidade do Simples Nacional, pois sua produgao se mantém.

Com estes cenarios demonstrados, o VPL encontrado pelo Projeto A foi de
R$ 501.238,99, enquanto no Projeto B foi de R$ 146.430,26, ambos apresentam-se
positivos e atrativos, porém a primeira opgao evidencia um ganho de R$ 354.808,73,
representando 242,30% superior a segunda op¢ao, mostrando-se favoravel diante a
comparagdo. Porém ha que se considerar o nivel de investimento que o Projeto A
demanda superior ao Projeto B e consequentemente as maiores receitas geradas
por aquele em detrimento deste.

Através da TIR, o Projeto A também se apresenta favoravel, com uma taxa
de 41,84%, a medida que o Projeto B apresenta uma taxa de 26,10%, considerando
a TMA definida pela empresa de 10% ambos os projetos sao viaveis, mas a primeira
opcdo mostra-se superior em 60,30%, apresentando-se mais rentavel
financeiramente. Quanto ao tempo de retorno do investimento, a primeira opg¢ao
apresenta um retorno no periodo de dois anos, dois meses e dezessete dias no
payback simples, e dois anos, seis meses e vinte e oito dias no payback descontado.
Ja na segunda opgéo, o periodo de retorno pelo payback simples é de trés anos e
treze dias, para o payback descontado trés anos, sete meses e doze dias.
Mostrando novamente que o Projeto A apresenta melhores resultados, tornando-se
favoravel.

Com base nos resultados encontrados, pode-se afirmar que o obijetivo
proposto pelo estudo foi atingido, bem como a questdo problema respondida,
evidenciando a melhor opcédo de investimento pelo Projeto A, a Maquina de
Automacéo de Corte mais o Secador de Madeiras, pois 0 mesmo se destaca nos
resultados apontados.

O estudo mostra a importancia da analise de investimentos, pois exibe

ferramentas para auxiliar o processo de decisdo. Trazendo maior seguranga ao
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administrador responsavel ao investir ou ndo em um projeto. Através da analise
realizada verifica-se quais os beneficios ou prejuizos gerados pelo investimento em
questdo. Desta forma, a contabilidade gerencial se destaca mediante as informagdes
produzidas que auxiliam nesta tomada de decisdo, mostrando o melhor caminho
para que a empresa atinja seu melhor desempenho.

Quanto as contribuicbes para o meio académico a pesquisa possibilita
verificar a importancia da contabilidade gerencial para os pequenos negdcios, o que
impacta positivamente quando utilizada de forma adequada em uma organizagao.
Este estudo também podera despertar o interesse pelo desenvolvimento de outras
pesquisas sobre o tema abordado. Afinal, a pesquisa possibilita o aprendizado e
entendimento de como analisar um projeto de investimento, e assim auxilia na

realizagao de outras pesquisas.
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