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RESUMO

Este trabalho aborda a andlise de aquisicdo de um aparelho de tomografia
computadorizada pela Sociedade Hospitalar Sao José, de Antbnio Prado — RS,
buscando evidenciar a existéncia ou ndo, da viabilidade econémica e financeira na
aquisicao do mesmo. O método a ser utilizado foi um estudo de caso Unico,
descritivo, analisando os dados quantitativamente e qualitativamente. Os objetivos
especificos tomaram por base o levantamento bibliografico de conteudos ligados ao
tema, identificacdo dos investimentos necessarios em imobilizado, projecdo de
receitas e despesas, apuracdo da forma de obtencdo de recursos para o
investimento e calculos dos indicadores de investimento, como: taxa de retorno do
investimento, valor presente liquido, taxa interna de retorno e payback. A justificativa
para realizacdo deste estudo consiste no fato deste hospital possuir recursos
escassos, porém suas necessidades por tais sdo volumosas e diante a isto, a
verificacdo da viabilidade econbémica e financeira para a aquisicdo do aparelho de
tomografia & de grande valia, para que o investimento possa agregar ao hospital
novas atividades e a sociedade a prestacdo de um servico com qualidade,
contribuindo assim, para a manutencao da integridade financeira da entidade. Como
resultado, diante do levantamento dos dados, realizagdo das projecdes de receitas e
despesas, aplicacdo dos indicadores de investimento e analises, verificou-se a
existéncia da viabilidade tanto econdémica quanto financeira na aquisicdo do
aparelho de tomografia computadorizada pela Sociedade Hospitalar Sao José,
sendo esta uma operacao viavel e interessante ja que favorecera o Hospital e todos
0S Seus usuarios.

Palavras-chave: Hospital. Andlise de investimento. Valor presente liquido. Taxa
interna de retorno. Payback.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Diante das constantes mudancas na economia, cada vez mais é necessario
se utilizar de mecanismos que promovam auxilio na tomada de decisdes, pois
muitas vezes 0s recursos Sdo escassos e somente o bom gerenciamento dos
mesmos € que torna possivel a sustentabilidade e a viabilidade do negbcio.

Neste contexto, instituicoes ligadas a salde, ganham destaque, pois na
maioria das vezes, sado formadas e presididas por médicos, que possuem amplos
conhecimentos ligados a finalidade da instituicdo, que é a preservacao da vida,
porém sob aspectos gerenciais e financeiros mostram-se deficientes, sendo que
estas, sdo areas de grande relevancia para a continuidade da instituicdo. A falta de
recursos financeiros, implica na impossibilidade de ampliacdo de alas, de aquisi¢ao
de novos equipamentos e da promoc¢ao na melhoria da qualidade de atendimento,
sendo estes, pontos de significancia dentro de uma instituicao hospitalar.

Este cenario relata a situacdo enfrentada por muitas instituicbes e que em
alguns casos, se sobrecarregam, ocasionando 0 encerramento de suas atividades,
conforme Koike (2013), em matéria para o jornal Valor Econédmico, onde afirmou que
o agravamento do déficit de leitos no pais foi acentuado devido ao fechamento de
286 hospitais particulares nos ultimos anos. Estes hospitais atendiam ao SUS
(Sistema Unico de Saude), além de planos privados, como complemento da receita,
porém os repasses correspondiam a apenas 40% do custo real dos procedimentos,
assim inviabilizando a continuidade dos mesmos.

Atualmente, segundo o Centro Nacional de Estabelecimentos de Saude
(CNES 2014) existem, no Brasil, 2.938 prestadores de servico filantrépicos, 2.380
prestadores privados sem fins lucrativos, 75.299 prestadores de servico publico,
12.791 privados e 76.026 prestadores de servico com fins lucrativos, ou seja, a
maior parte dos prestadores deste servigco, sao voltados para a geragao de recursos,
através de internacdes e procedimentos ambulatoriais, porém deve-se lembrar que o
Brasil ocupa na 852 posi¢do no ranking mundial do IDH (indice de Desenvolvimento
Humano) de 2013, segundo o Programa das WNacbes Unidas para o

Desenvolvimento, ficando claro que a populacao brasileira, em sua maioria, nao
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possui condicées de arcar com um tratamento ou procedimento, necesséario, como
por exemplo, no caso de uma enfermidade.

Neste contexto, os hospitais filantrépicos e/ou sem fins lucrativos tentam
suprir a necessidade da populacdo que ndo consegue arcar com um tratamento
particular, obtendo sua receita por meio de repasses, através de projetos e verbas
qgue sao burocraticos e lentos, e também através de repasses do SUS, estes que por
sua vez, sao inferiores ao custo, como visto na reportagem citada anteriormente,
gerando um déficit nas contas. Sua importancia é inegavel para a comunidade em
geral, ja que a sua necessidade se faz em momentos muitas vezes inesperados ou
decorrentes do agravamento de uma doenca. O fato é que quando esta necessidade
pelo servico aparece, o0 hospital deve estar preparado para atender a demanda, pois
a razao da sua existéncia é a preservagao da vida. No entanto, quando a procura
chega aos mesmos, muitas vezes nao € encontrada a estrutura adequada para o
atendimento do paciente, comprometendo a vida, colocando em duvida o seu
objetivo principal.

Em vista destas situacdes, onde o que é proposto inicialmente ndo ocorre em
sua totalidade e conforme Santos (2012) que ratifica a importancia de se realizar,
cada vez mais estudos sobre a analise de investimentos, para poder verificar os prés
e contras do mesmo, a fim de evitar perdas e gastos desnecessarios que podem
ocasionar graves consequéncias, este trabalho procurou analisar a viabilidade
econbmica e financeira da aquisicao de um aparelho de tomografia computadorizada
pela Sociedade Hospitalar Sdo José de Anténio Prado — RS, buscando utilizar
indices e projecdes para avaliar a existéncia ou ndo de viabilidade nesta aquisic¢ao,
para auxiliar na geracdo de recursos ao hospital, além de ampliar a oferta de
servigos oferecidos pelo mesmo a populagéo.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

1.2.1 Delimitacao do Tema

A contabilidade conforme Muller (2007), tem por objetivo estudar a evolucéo
do patriménio de uma pessoa, sua geréncia e seu futuro, diante desta afirmacéo,
percebe-se a importancia da utilizagdo da contabilidade como meio de planejamento
de situagdes futuras, ja que a mesma possibilita identificar como acdes presentes
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poderao se refletir no futuro, sendo assim, o uso da contabilidade no processo de
investimento se mostra valido, ja que é através dele, que se buscara minimizar os
fracassos e trabalhar os pontos fortes de um investimento, para que ele venha a ser
bem sucedido.

Dentro deste contexto, o terceiro setor ganha destaque, ja que 0 mesmo nao
visa lucros, tendo por finalidade a prestacéo de servicos que promovam a melhoria
da qualidade de vida da populacdo ou que sanem pendéncias deixadas pelo Estado,
como nas areas da educacdo e saude. Conforme Rothgiesser (2004, p. 2), “0
terceiro setor consiste em cidadaos que participam de modo espontaneo e voluntario
de acdes que visam o interesse social.” Isto vem mostrar algo em comum com o
Estado, que é o fato de ambos cumprirem com uma funcdo eminentemente coletiva.

No terceiro setor estao inseridas as instituicdes de salde, que merecem zelo
e cuidado por parte de seus gestores, pois todos, em algum momento da vida,
precisarao utilizar-se dos servigos por elas ofertados, sendo a continuacdo destas,
importantes para a populacdo. Para isso, é necessario haver recursos financeiros,
materiais € humanos, trabalhando lado a lado, pois quando um destes nédo se
encontra disponivel, o usuario sofre as consequéncias.

Um dos recursos mais escassos € o financeiro, ja que, muitas vezes as
instituicbes operam com déficit, proporcionando resultados negativos, ocasionando a
reducao de investimentos em novas tecnologias, em otimizagdo de processos € em
melhoramento do quadro clinico. Nesta situagcdo, analisar os investimentos
necessarios para que haja recursos disponiveis ou até mesmo, para o aumento
destes recursos, se torna pertinente para qualquer plano ou decisdo que venha a ser
tomada pela gestdo. Conforme Sanvicente (1983), a andlise tem como objetivo
principal, a obtengdo do maior resultado realizavel, dentro do limite de riscos
esperados pelos gestores.

Em funcdo da relevancia da andlise de investimentos para a tomada de
decisdes, este trabalho se delimitara em analisar a viabilidade econdémica e
financeira da aquisicdo de um aparelho de tomografia computadorizada pela
Sociedade Hospitalar Sdo José, na cidade de Anténio Prado — RS.
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1.2.2 Motivacao da escolha do tema

Diante do atual cenario da economia, onde ha a busca incessante pela
obtencdo de maiores lucros nos empreendimentos e em atividades econémicas e
financeiras, conforme Almeida e Espejo (2012), as entidades filantrépicas e sem fins
lucrativos se propéem a suprir lacunas deixadas pelo Estado, buscando prestar
servicos nas areas da saude, educacao e assisténcia social para a populacédo, sem
visar lucros.

Procurando conciliar as disponibilidades com a demanda e diante da grande
importancia destas associacdes para a sociedade e das dificuldades financeiras por
elas encontradas, faz-se de grande valor estudar como promover sua
sustentabilidade e tracar metas para que as mesmas venham a ter sua existéncia
garantida, dando continuidade a seu objetivo inicial de atender a populacdo em suas
necessidades.

A area da saude esta diretamente inserida neste cenario, pois é voltada para
a preservacdo da vida e ndo para resultados financeiros, o que muitas vezes
compromete a continuacdo da mesma, que acaba sofrendo com a falta de recursos,
pois conforme Sorensen et al. (2013), os administradores procuram limitar os custos
e 0s gastos para manter as financas em limites saudaveis, porém, isto acaba
restringindo as praticas médicas, diminuindo a autonomia profissional dos mesmos,
influenciando na qualidade do atendimento prestado. Segundo Levaggi, Moretto e
Pertile (2013), a adogdo de um investimento deve ser estudada profundamente,
levando em consideracdo o custo da tecnologia e seu utilizador. Portanto, o estudo
da estrutura da area da saude, suas possiveis melhorias e agregacdes de valor se
tornam determinantes para a continuidade na prestacdo dos servicos por ela
ofertados e para a geracao saudavel de recursos.

Em funcdo da importancia da manutengao das entidades filantrépicas e sem
fins lucrativos para toda a sociedade, percebe-se a relevancia da adequada gestao
de recursos pelos mesmos. Diante disso, este trabalho ira analisar a viabilidade
econbmico e financeira da aquisicdo de um tomografo pela Sociedade Hospitalar
Sao José de Antonio Prado - RS. Acredita-se que através desta analise, sera
possivel mensurar a receita, despesas, tempo de retorno do investimento, melhor

forma de captacdo de recursos, entre outras variaveis, que auxiliam na tomada de
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decisdo, beneficiando toda a comunidade que podera contar com um servico de
qualidade.

1.2.3 Definicao do problema

A questdo de pesquisa para o estudo é: Existe viabilidade econ6mica e
financeira na aquisicdo de um aparelho de tomografia computadorizada pela
Sociedade Hospitalar Sdo José de Antbénio Prado — RS?

A importancia deste estudo reside no fato da Sociedade Hospitalar Sdo José
jA possuir a estrutura necessaria, dentro dos padrées exigidos pela ANVISA
(Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria), para a instalagcao do tomégrafo e também
por contar com uma equipe terceirizada, que realiza os diversos servicos de
diagnéstico por imagem, sendo os mesmos capacitados para atuarem com o

aparelho de tomografia.

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Verificar a existéncia da viabilidade econdémica e financeira da aquisicao de
um aparelho de tomografia computadorizada pela Sociedade Hospitalar Sdo José de
Antdnio Prado — RS.

1.3.2 Objetivos especificos

-Fazer o levantamento bibliografico relacionado as ferramentas gerenciais e
financeiras.

-Identificar os investimentos necessarios em imobilizado.

-Projetar receitas e despesas, com base na estrutura envolvida.

-Apurar a forma de obtencéo do recurso para o investimento.

-Calcular a taxa de retorno do investimento, VPL, TIR e payback.



20

1.4 METODOLOGIA

Quanto aos procedimentos técnicos, sera realizado um estudo de caso, Unico,
numa instituicdo hospitalar filantrépica, para analisar a viabilidade da aquisicao de
um aparelho de tomografia computadorizada pela mesma.

Como estudo de caso, segundo Gil (2002), se entende um estudo
aprofundado sobre determinado tema, de uma maneira que permita seu amplo e
detalhado conhecimento. Ja segundo Rodrigues (2007) estudo de caso é a busca
pela rigueza de detalhes, podendo originar novas pesquisas afins, e Martins (2008)
afirma que o estudo de caso representa uma situagdo da vida real, onde a anélise-
sintese dos achados pode surpreender, mostrando novos meios que nao haviam
sido estudados anteriormente.

Este trabalho tem natureza descritiva, sendo definido por Kéche (2012), como
o estudo de variaveis de um fenbmeno sem contudo manipulé-las e Martins (2008, p.
29) afirma que o estudo descritivo “[...] apresenta informacoées, dados, inventarios de
elementos constitutivos ou contiguos ao objeto, dizendo o que ele é, do que se
compde, em que lugar esta localizado no tempo e no espaco, [...]". Tendo como
objetivo, segundo Reis (2008, p.56):

Identificar, relatar e descrever caracteristicas de determinada populagao ou
fendmeno.

Comparar o estabelecimento de relagdes entre as varidveis de determinado
fendmeno ou populagao.

Estabelecer a inter-relacdo entre os fenémenos e a populagdo (grupo
social), usando as variaveis.

Descobrir a frequéncia com que os fatos acontecem no contexto
pesquisado.

Dentro da pesquisa descritiva, pode-se analisar os dados quantitativamente e
qualitativamente. Sob o enfoque quantitativo, Rodrigues (2007) afirma que a
pesquisa quantitativa utiliza a légica matematica para efetuar seus estudos, podendo
segundo Martins (2008), mensurar ou medir, variaveis. Tendo, conforme Reis (2008,
p. 58) “...] o intuito de garantir resultados e evitar distorgcbes de andlise e de
interpretagdo, traduzindo em numeros as informagbes analisadas e dados

coletados.”
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Ja a analise qualitativa, segundo Rodrigues (2007), pondera, analisa e
interpreta os dados, sendo conduzido pela l6gica. Suas principais caracteristicas, de

acordo com Mascarenhas (2012, p. 46), séo:

Os dados séao levantados e analisados ao mesmo tempo.
Os estudos séo descritivos, voltados para a compreensao do objeto.

A influéncia do pesquisador sobre a pesquisa ndo é evitada; muito pelo
contrario, é considerada fundamental.

Reis (2008) afirma que na analise qualitativa, os resultados ndo séo
transformados em numeros, tendo por objetivo interpretar, descrever e analisar.
Diante das colocacbes dos autores, entende-se que as metodologias

escolhidas s&o as mais adequadas para o tipo de estudo proposto.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo sera apresentada uma contextualizacdo do tema, bem
como 0s objetivos, a questao de pesquisa e a metodologia.

No segundo capitulo sera contextualizado a contabilidade gerencial,
mostrando sua importancia para a tomada de decisdo. Neste capitulo também
abordou-se, o terceiro setor, mostrando sua natureza juridica, os titulos,
qualificacdes e certificados que os integrantes do mesmo podem receber. Além
destes pontos, foi realizada a revisao da literatura sobre a analise de investimentos,
que serviu de subsidio para a realizacdo do estudo de caso.

No terceiro capitulo descreve-se o estudo de caso, onde inicialmente, sera
apresentada a instituicdo estudada, sua histéria e sua necessidade atual de
investimento, logo apds, o levantamento dos dados financeiros atuais da mesma e
também seus planos e metas, para a realizacdo de estimativas. Em seguida, se
montou-se a projecdo do fluxo de caixa, utilizando-se do Excel, permitindo a
visualizagdo da necessidade de capital inicial para giro, também neste momento,
foram analisados o valor presente liquido, taxa interna de retorno e payback, onde
através dos mesmos analisou-se a existéncia da viabilidade ou ndo na aquisicéo do
aparelho de tomografia pelo hospital.

Ao final, no quarto capitulo, pretende-se atingir o objetivo principal da
pesquisa, ou seja, analisar a viabilidade econdmica e financeira da aquisicdo da
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tomografia pela Sociedade Hospitalar Sdo José de Antdnio Prado - RS, através dos
dados encontrados no estudo de caso.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

Conforme Padoveze (2012) a contabilidade gerencial pode ser definida como
o ramo da contabilidade que congrega as informacdes necessaria a administracao e
que complementa as informacdes da contabilidade financeira. Ja Marques (2010, p.
82) define contabilidade gerencial como sendo “o processo de identificacéao,
mensuragao, acumulacdo, analise, preparacao, interpretacdo e comunicagdo de
informacdes financeiras utilizadas pela administragdo para planejamento, avaliagao
e controle [...]".

Segundo Luz (2011) a contabilidade gerencial visa proporcionar aos gestores
as informagbes necessarias para a tomada de decisdo dentre as alternativas
apresentadas. Neste sentido a contabilidade gerencial volta seu enfoque para
atender usuarios internos, conforme Hong (2006), a contabilidade gerencial busca
fornecer a capacidade de planejar, controlar e avaliar o desempenho da situacao
estudada, mostrando sua relevancia no controle interno da empresa.

Sendo voltada para o controle interno, a contabilidade gerencial procura tracar
metas e planos do presente para o futuro, tomando por base, conforme Conrado
(2012), dados historicos e estimados, onde os numeros sédo preparados de acordo
com os objetivos e necessidades da administracdo. Entdo, percebe-se, que a
contabilidade gerencial procura analisar as situacbes do dia-a-dia, buscando
mensurar e avaliar situacdes, para determinar se as mesmas estdo ocorrendo da
maneira esperada ou se ajustes serao necessarios, para que ocorra o alcance das
metas propostas pela administracao.

Cada empresa possui peculiaridades ligadas a sua atividade, neste sentido
Koliver (2005) afirma que dependendo da area de atuagado, sera necessaria a
utilizacdo de servigos de outras areas, como engenharia, matematica, estatistica,
entre outras, que dardo suporte para analise e projecao de fatos. Em funcédo da
afirmagdo do autor, conclui-se, que a gestdo deve conhecer muito bem sua
estrutura, para poder definir se havera a necessidade da utilizagdo de servigos de
outras areas, para a geracao de dados, que resultardo em informacdes para a
tomada de decisao.
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Diante do exposto, a aplicacdo da contabilidade gerencial, se mostra
interessante em qualquer ramo de negdcio, pois contribui para a visualizagdo de
cenarios futuros com relacdo aos recursos, fazendo com que todos os setores de
uma empresa/entidade trabalhem juntos para atingirem as metas propostas pela
administragao, facilitando assim, 0 acompanhamento do investimento efetuado. Em
funcéo disto, aborda-se a seguir o terceiro setor, para que se possa fazer a ligacéao

entre ele e a contabilidade gerencial para a realizacao deste estudo.

2.2 TERCEIRO SETOR

Conforme a tipologia organizacional, as organizagdes sao classificadas em
trés setores: o primeiro setor, o segundo setor e o terceiro setor. O primeiro setor,
segundo Slomski et al. (2012), abrange instituicoes governamentais (Estado), o
segundo setor, as empresas privadas com finalidade lucrativa (mercado), e o terceiro

setor, que segundo Hudson (2002, p. XI) possui as seguintes caracteristicas:

Terceiro Setor consiste em organizagbes cujos objetivos principais sao
sociais, em vez de econdmicos. A esséncia do setor engloba instituicées de
caridade, organizacdes religiosas, entidades voltadas para as artes,
organizagbes comunitérias, sindicatos, associagdes profissionais e outras
organizagbes voluntarias.

Ja para Pimenta, Saraiva e Corréa (2006, p. VII), “o terceiro setor abrange o
conjunto dos diversos tipos de arranjos entre o Estado e a sociedade civil no sentido
da implementacao e cogestao de politicas publicas, em especial as de carater social,
[...]” e para Teixeira (2010) o terceiro setor € o conjunto de entidades sem fins
lucrativos, de direito privado, que promovem ac¢des em prol do bem comum e que
ajudam o Estado em problemas sociais.

Percebe-se entdo, segundo os autores, que 0 terceiro setor ocupa um
espaco deixado pelo Estado e que o mercado nao tem interesse em suprir, pois nao
gera a lucratividade por ele esperada. Neste sentido o terceiro setor, supre lacunas
sociais, através de ONG’s, Entidades Religiosas, Partidos Politicos, Sindicatos,
Associacbes, Fundacdes, instituicdes da area da saude, instituicdes da area da
educacao, culturais, filantropicas, entre outas que se propde a prestar servicos com
objetivos sociais, visando proporcionar o bem estar aos seus usuarios, sem contudo,

visar lucros. Estas diversas instituicdes mencionadas anteriormente sdo organizadas
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nas seguintes formas juridicas: Associacdes, Sociedades, Fundacdes, Organizacoes
Religiosas e Partidos Politicos, segundo o art. 44 da Lei n® 10.406 de 10/01/2002,

que podem ser melhor visualizadas conforme a Figura 1:

Figura 1 — Classificacao das Pessoas Juridicas de Acordo com o Cédigo Civil

PESSOAS JURIDICAS

DIREITO PUBLICO

INTERNO

EXTERNO

Unido;

territorios;
Municipios;

Y VV VYV

Estados, Distrito Federal e os

Autarquias, inclusive, as
associagGes publicas;

Demais entidades de carater
publico criadas por lei.

Fonte: Adaptado de Olak e Nascimento (2010)

DIREITO PRIVADO

Associagoes;
Sociedades;
Fundacgdes;
Organizag0es
Religiosas;
Partidos Politicos

Y VYVVY

Conforme o exposto, o direito publico abrange o primeiro e o segundo setor,

ja o direito privado corresponde ao terceiro setor, contendo suas formas juridicas

que serdo estudadas detalhadamente a sequir.

2.2.1 Natureza juridica

2.2.1.1 Associacgdes

De acordo com a Lei 10.406/02 do Codigo Civil Brasileiro, em seu Art. 53, “as

associacdes sao formadas pela unidao de pessoas para fins ndo econémicos”, ou

seja, pessoas de direito comum se unem para a formacao de uma instituicado que
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vise oferecer servigos, sem fins econémicos, para solucionar determinadas lacunas

existentes na sociedade.

As associacbes possuem as seguintes caracteristicas de acordo com Olak e

Nascimento (2010, p. 3):

itens:

a) Quanto ao Lucro (profit): o lucro nao é a razao de ser dessas entidades.

b) Quanto a propriedade (ownership): pertencem a comunidade. Nao séo
normalmente caracterizadas pela divisibilidade do capital em partes
proporcionais, que podem ser vendidas ou permutadas.

¢) Quanto as fontes de recursos (resources): as contribuicdes com recursos
financeiros ndo dao direito ao doador de participagdo proporcional nos bens
ou servigos da organizagao.

d) Quanto as principais decisdes politicas e operacionais (policy & operating
decisions). sdo tomadas por consenso de voto, via assembleia geral, por
membros de diversos segmentos da sociedade direta ou indiretamente
eleitos.

Devendo seu estatuto conter, segundo a Lei 10.406/02, art. 54, os seguintes

| - a denominagdo, os fins e a sede da associacao.

Il - os requisitos para a admisséo, demissdo e exclusdo dos associados.
Il - os direitos e deveres dos associados.

IV - as fontes de recursos para sua manutencao.

V — 0 modo de constituicdo e de funcionamento dos 6rgaos deliberativos.
(Redagéao dada pela Lei n® 11.127, de 2005)

VI - as condigbes para a alteracdo das disposicoes estatutarias e para a
dissolucgéo.

VIl — a forma de gestdao administrativa e de aprovagdo das respectivas
contas. (Incluido pela Lei n® 11.127, de 2005)

Desta forma, percebe-se que as associacoes, sdo voltadas para a geracao de

beneficios sociais, ndo visando lucros, retorno a seus doadores ou auxiliadores, séo

da comunidade e suas decisdes sao tomadas através do voto.

2.2.1.2 Sociedades civis

A sociedade civil (sociedade ndo empresaria), conforme Bocchi (2009), é

formada por uma ou mais pessoas para a realizagdo de um objetivo em comum,

sendo que a diferenca entre ela e a associacao é que se houver finalidade lucrativa
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sera uma sociedade civil. Portanto, segundo Bocchi (2009), se a sociedade civil tiver
finalidade lucrativa, sera vetada a ela a qualificagdo com titulos e qualificacbes em
fungéo de sua finalidade.

A Lei n® 91, de 28 de agosto de 1935, declara que a sociedade civil, com o fim
exclusivo de servir a coletividade, pode ser considerada de utilidade publica,

quando:

a) Adquirir personalidade juridica.

b)Estar em efetivo funcionamento e serve desinteressadamente a
coletividade.

¢) Os cargos de sua diretoria, conselhos fiscais, deliberativos ou consultivos
nao sao remunerados. (Redagéo dada pela Lei n® 6.639, de 8.5.1979)

Neste caso, a sociedade civil sera caracterizada como sem fins lucrativos, ou
seja, nao procurara dividir seu superavit entre 0s membros, se qualificando como
uma Organizacdao da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), que sera
estudada mais adiante.

Gaio Junior (2008) define a sociedade civil como sendo sociedades que
prestam servico em areas recreativas, culturais, religiosas, assistenciais e fundacdes
de direito privado, ndo importando sua forma organizacional, desde que ndo sejam
empresas. Como exemplo de sociedades civis, segundo Bocchi (2009) pode-se citar
os sindicatos profissionais onde os mesmos atuam auxiliando seus membros,

buscando melhorias na classe a que se enquadram.

2.2.1.3 Fundacdes

O Cadigo Civil (2002), instituido pela Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002, em
seu paragrafo Unico do art. 62 menciona que a fundacao podera ser criada para os
seguintes fins: religiosos, morais, culturais e de assisténcia. A constituicdo de
fundacéao, segundo Bocchi (2009, p. 30) é feita, como sendo “[...] pessoa juridica que
pode ser criada por um s6 individuo, por ato inter vivos ou causa mortis, em que a
eventual reunidao de pessoas nao influi em sua natureza. ”

Outro ponto levantado por Bocchi (2009) sobre as fundagdes é com relacéo a
seu patrimbnio, onde a existéncia de um conjunto de bens destina-se as finalidades
descritas anteriormente. Assim uma das principais diferencas entre as associacdes e
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fundacdes, segundo Bocchi (2009) é que enquanto as associacdes visam a reuniao
de pessoas para um fim social, as fundacdes visam a reunido de bens,
independente de pessoas, para esta finalidade.

Assim, pode-se definir fundacéo, conforme Szazi (2006, p. 37) “[...] como um
patriménio destinado a servir, sem intuito de lucro, a uma causa de interesse publico
determinada, que adquire personificacao juridica por iniciativa de seu instituidor. ”

A criacao de uma fundacao se da, conforme o Cédigo Civil (2002), art. 62,
através de uma escritura publica ou testamento, dotacao especial de bens livres,
feito pelo instituidor, especificando o seu fim e declarando, se desejar, como ira
administrar a mesma.

As fundacgdes tem portanto, conforme a lei e os autores expostos, a finalidade
de utilizar bens patrimoniais, doados ou que foram deixados por testamento, para
beneficiar determinada area carente de subsidios na sociedade.

2.2.1.4 Organizacoes religiosas

As organizacdes religiosas sdo regulamentadas de acordo com a Lei
10.825/03, art. 44, onde determina que as mesmas sao livres de criacéo,
organizacao, estruturacao e de seu funcionamento.

Segundo Monser et al. (2011), as organizacdes religiosas sdo entidades sem
fins lucrativos, formadas por membros, que professam culto a um credo.

Seu sustento ocorre em funcao de doagdes e contribuicoes de seus membros
e sua constituicdo obedece aos mesmos principios da associagdo. Sua principal
finalidade é promover auxilio espiritual de seus membros, promovendo integracao e

gerando bem estar.

2.2.1.5 Partidos politicos

Os partidos politicos, da mesma forma que as organizacdes religiosas, sao
regulamentados pela Lei 10.825/03, art. 44, sendo livres de criacdo, organizacao,
estruturagcao e de funcionamento.

Segundo Monser et al. (2011), os partidos politicos tém a finalidade de

assegurar o regime democratico e defender os direitos constitucionais, ou seja, 0s
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partidos politicos visam a manutencdo da democracia, através de candidatos, que
procuram representar a vontade da coletividade em seus mandatos.

Para sua constituicdo, conforme Monser et al. (2011), os partidos politicos
deverao ser registrados no Cartoério de Registro Civil de Pessoas Juridicas, e apos,
devem ser registrados no Tribunal Superior Eleitoral. Seu estatuto deve garantir
direito a ampla defesa e a perda de mandato, quando o eleito deixar a legenda ou

votar contra as diretrizes do partido.

2.2.2 Titulos, certificados e qualificacao de ambito federal

As entidades que compde o terceiro setor podem valer-se de alguns
beneficios de ordem econémica, porém para esta finalidade, as mesmas deverao

obter titulos, certificados e qualificacdes, detalhados a seguir.

2.2.2.1 Titulos

Os titulos permitem que a entidade e seus contribuintes usufruam de alguns

beneficios, como por exemplo:

[...] oferecer deducéo fiscal no Imposto de Renda, em doagbes de pessoas
juridicas; ter acesso a subvencgdes e auxilios da Unido Federal e suas
autarquias; bem como a possibilidade de realizar sorteios, desde que
autorizados pelo Ministério da Fazenda (BOCCHI, 2009, p. 64).

Os titulos sao concedidos a associacoes e fundacdes que se enquadrem nas
seguintes premissas de acordo com o Decreto n? 50.517, de 02 de maio de 1961:

O titulo se aplica as entidades sem fins lucrativos, constituidas no pais, com
personalidade juridica, que tenham estado em funcionamento regular nos
ultimos trés anos, que sirvam desinteressadamente, a coletividade, que néo
remunerem, por qualquer forma, a diretoria, sendo que esta deve possuir
idoneidade moral comprovada, que nao distribuem lucros, bonificagbes ou
vantagens a dirigentes, mantenedores ou associados; e que
comprovadamente promovam a educacao ou exergam atividades cientificas,
culturais, artisticas ou filantrépicas. (SLOMSKI, 2012, p.8).
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Portanto, percebe-se que a manutencdo da entidade de forma cuidadosa e
com a observancia de principios morais, proporcionam a obtencdo de recursos,

auxiliando estas entidades na sua manutencao.
2.2.2.2 Certificado de entidade beneficente de assisténcia social (CEBAS)

Este certificado é destinado a reconhecer organizacdes filantrépicas. De
acordo com a Lei 12.101 de 27 de novembro 2009, esta certificacdo proporcionara
isencdo de contribuicbes para a seguridade social, desde que as entidades sejam
reconhecidas como beneficentes de assisténcia social, ou seja, que prestem
servicos nas areas de assisténcia social, saude ou educacado. Estas entidades
devem obedecer o principio da universalidade de atendimento, nao podendo voltar
suas atividades somente para associados e ou categoria profissional.

2.2.2.2.1 Saude

Os hospitais podem obter o Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social (CEBAS), ja que oferecem servigos a saude, desde que estejam
de acordo com a Lei 12.101/09, que considera uma entidade beneficente de
assisténcia social, a entidade que comprove o cumprimento das metas estabelecidas
em convénio; oferte a prestagao de servicos ao Sistema Unico de Saude (SUS) no
percentual minimo de 60% (sessenta por cento) e comprove, anualmente, a
prestacdo deste servico com base na soma das internacdes e procedimentos
ambulatoriais realizados.

Segundo a mesma lei, para comprovacao do atendimento ao SUS, deveréo

ser informados, o0s seguintes itens:

| - a totalidade das internagdes e atendimentos ambulatoriais realizados
para os pacientes ndo usuarios do SUS.

Il - a totalidade das internacdes e atendimentos ambulatoriais realizados
para os pacientes usuarios do SUS.

Il - as alteragbes referentes aos registros no Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude - CNES.
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Porém, se nao houver a comprovacdo do atendimento pelo SUS do
percentual minimo, a administracdo podera, aplicar um percentual de sua receita

com gratuidade na area da saude. Conforme art. 8% da Lei 12.101/09:

| - 20% (vinte por cento), quando ndo houver interesse de contratagdo pelo
gestor local do SUS ou se o percentual de prestacao de servigos ao SUS for
inferior a 30% (trinta por cento) (Redagédo dada pela Lei n® 12.868, de 2013).

Il - 10% (dez por cento), se o percentual de prestacdo de servigos ao SUS
for igual ou superior a 30% (trinta por cento) e inferior a 50% (cinquenta por
cento) (Redagéo dada pela Lei n® 12.868, de 2013).

Il - 5% (cinco por cento), se o percentual de prestacdo de servigos ao SUS
for igual ou superior a 50% (cinquenta por cento).

Com esta certificacdo os hospitais, conforme a Lei 12.101/09, além de
receberem a isencdo da quota patronal da previdéncia social, podem receber
subvencoes e outros recursos para a melhoria de seus procedimentos e

atendimentos.

2.2.2.3 Qualificagao

As entidades podem ser qualificadas como Organizacdo da Sociedade Civil
de Interesse Publico (OSCIP), sendo que os beneficios, conforme lei n® 9.790/1999
e Decreto n® 3.100/1999, previstos para estas instituicdes sao:

[...] possibilidade de oferecer dedugéo fiscal no Imposto de Renda, em
doacgdes de pessoas juridicas; regulamentagao da participacdo de OSCIPs
na atividade microfinanceira [...]; possibilidade de receber bens
apreendidos, abandonados ou disponiveis administrados pela Receita
Federal do Brasil; isencdo do Imposto de Renda também para OSCIPs que
remunerem seus dirigentes; possibilidade de receber doagdes de bens
méveis da Unido, considerados antieconémicos e irrecuperaveis; acesso a
recursos publicos para financiamento de projetos via termo de parceria
(OLAK; NASCIMENTO, 2010, p. 210).

De acordo com a Lei 9.790/99, a qualificacdo somente sera dada a pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos (ndo distribuem lucros), e cujos
objetivos atendam em pelo menos uma das seguintes finalidades: assisténcia social,
promogdo da cultura, defesa e conservacao do patriménio histérico e artistico,
promogdo gratuita da educagcdo e saude, promocdao da seguranca alimentar e

nutricional, defesa, preservacdo e conservacao do meio ambiente, voluntariado,
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combate a pobreza, experimentacdo nao lucrativa de novos métodos de producéo,
comércio, emprego e crédito, assessoria juridica gratuita, promocao da ética, paz,
cidadania, diretos humanos, estudos e pesquisas de desenvolvimento tecnolégico.

Segundo Bocchi (2009), o que torna as OCIPS especiais, a ponto de serem
tidas como as mais importantes no modelo de atuacao do terceiro setor é o fato
delas proporem um vinculo de parceria qualificado com o Estado, pelo conjunto de
esforcos para um determinado objetivo, ou seja, € a unido do estado com as
entidades, onde o estado disponibiliza alguns beneficios e em troca, estas entidades
suprem as lacunas deixadas pelo mesmo.

Através do exposto, percebe-se que as entidades do terceiro setor tém por
objetivo buscar melhorar a qualidade de vida da populacdo no meio em que estao
inseridas, em fungado disto, podem obter incentivos, deducdes e isengdes, 0 que
auxilia na sua manutencao, porém estes, por si s6, ndo sao suficientes para realizar
investimentos em infraestrutura, que se fazem necessarios diante da constante
evolucao da tecnologia e aumento populacional. Por isso, sera abordado a seguir, a
analise de investimento, como ela ocorre, quais sao os fatores que merecem

atencao dos gestores e que indices pode-se utilizar para a tomada de deciséo.

2.3 ANALISE DE INVESTIMENTO

Quando se avalia a possibilidade de realizar um investimento, varios fatores
percorrem a mente do gestor, se ha recursos suficientes no momento para o
investimento, se ha a necessidade de investir, se a operacado pode ser melhorada,
se o0 tempo de retorno deste investimento é interessante, qual € o custo de
oportunidade, entre outras variaveis, que devem ser verificadas para uma adequada
analise do investimento. Farr e McDonald (2013) afirmam que é necesséaria a
utilizacdo de métodos, processos e ferramentas de analise, para determinar onde se
deve investir 0s recursos, que por muitas vezes sao €scassos.

Segundo Helfert (2000), as alternativas de investimento devem seguir o que a
empresa deseja, levando em conta as condigbes financeiras esperadas,
perspectivas do setor, posicdo competitiva da empresa e suas competéncias. Ja
Moses et al. (2013) afirma que as alternativas de investimento devem levar em
consideracao o contexto estratégico da empresa, opgcdes de avaliagdo de capital,
escala de tempo e gestdo de riscos. Quando se trabalha com investimentos, se
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levanta suposi¢cées de como a empresa serd no futuro, portanto ter o cenario atual
definido e metas tragcadas é de fundamental importancia para a correta agregacao
de valor.

Outro aspecto de importante relevancia, segundo Camargo (2007a) é o
periodo de tempo abrangido, pois este define o tempo de vida Gtil do bem e também
define as expectativas de retorno do investimento, entdo delimitar as metas da
empresa e o tempo necessario para que o investimento gere retorno sdo fatores
importantes para a elaboracdo de um bom projeto.

Logo apds esta delimitacdo, podem ser tracadas fases para a elaboragéo e

analise do investimento, que se delimitam em:

[...] construgéo do fluxo de caixa, pela estimativa de entradas e saidas de
dinheiro; escolha da taxa de desconto mais adequada; calculo da
viabilidade econdmica e financeira, por meio de técnicas de analise; decisao
de aceitar ou rejeitar o projeto e sua inclusdo no orcamento de capital da
empresa, caso seja aceito (CAMARGO, 2007a, p.24).

s

Percebe-se que a opinido dos autores é voltada para analisar possiveis
eventos futuros que ocorrerdo se a empresa optar por tal investimento. Conforme
Assaf Neto (2010) nas decisdes que envolvem um Unico projeto, o resultado sempre
sera aceitar-rejeitar, portanto a utilizacdo de métodos de avaliagdo torna a decisédo
de investimento mais segura e atraente, tanto para quem investe quanto para os
colaboradores envolvidos no processo.

Segundo Camargo (2007a), os aspectos econdmicos analisam a rentabilidade
do investimento e os aspectos financeiros envolvem a disponibilidade de recursos
para a realizacdo do mesmo. Sendo ambos importantes, j& que saber se existe o
montante total do capital necessario para o investimento e se o mesmo dara
resultado, sdo pontos interessantes para uma analise adequada da viabilidade do
investimento.

Portanto, segundo os autores, a andlise consiste em visualizar os aspectos
econdmicos e financeiros que ocorrerdao e quais medidas deverao ser tomadas para
a otimizacao dos resultados provaveis. Em funcao disto, serdo estudados diversos
aspectos, que formam a base para uma adequada anélise econédmico-financeira do

investimento.
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2.3.1 Investimento inicial

Lapponi (2007) caracteriza investimento como sendo o comprometimento de
recursos por um determinado periodo, o qual compensara o investidor pelo tempo,
pela inflacdo e pela incerteza do fluxo de retornos, ja Gitman (2006), define
investimento inicial como os fluxos de saida de caixa relevantes, ao se avaliar um
novo investimento. Portanto, entende-se que segundo os autores, o investimento
inicial sera a quantidade de recursos necessarios para a realizacao do investimento
proposto.

Segundo Damodaran (2004) pode-se alterar o valor do investimento inicial se
forem estabelecidos contratos com fornecedores, incorporadoras € outros servicos
necessarios para a realizacdo do investimento em etapas, diminuido o valor do
investimento inicial, para que haja mais tempo para a obtencdo dos mesmos, sem
contudo, paralisar o projeto.

Dessa forma, o investimento inicial deve ser mensurado para saber se no
presente ha recursos para que o mesmo se concretize em sua totalidade ou se sera
necessario alterar contratos com os envolvidos no projeto para que o0 mesmo venha

a ser realizado dentro do tempo esperado.

2.3.2 Receitas e custos

Conforme Rebelatto (2004), definir os custos nao € tarefa facil, porém ignora-
los ou defini-los sem critério pode caracterizar um erro, ja que através de sua
mensuracao é possivel utilizar melhor os recursos envolvidos no projeto, diminuindo
saidas, propiciando a criacao de caixa. Ja as receitas, segundo Rebelatto (2004, p.
135) “[...] correspondem aos fluxos de recursos financeiros recebidos, de maneira
direta ou indiretamente, em virtude de sua operacdo.” Portanto, a receita é a
geracao de caixa através da venda dos produtos da operacgao.

As receitas para efeitos de andlise de investimento, segundo Casarotto Filho
e Kopittke (2000), sdo aquelas originadas do aumento de producado pelo preco
unitario, as receitas operacionais. Podendo ocorrer de maneira direta ou indireta.

Segundo Rebelatto (2004) as receitas diretas se originam da venda dos

produtos e de seus subprodutos, ja as indiretas, por menores que sejam, devem
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integrar o calculo, podendo se originar de diversas areas, merecendo atencdo dos
gestores.

Os custos podem ser classificados de duas formas segundo Casarotto Filho e
Kopittke (2000, p. 198): “Custos de investimento: decorrentes das transacgdes dos
ativos. Custos operacionais: decorrentes da operacao dos ativos.”

O custo de investimento, conforme Casarotto Filho e Kopittke (2000) se define
em fixo e de giro. O fixo corresponde ao imobilizado da empresa e o de giro, aos
recursos necessdrios para a operagdo da empresa, como matérias-primas e
componentes.

Os custos operacionais, segundo Neves e Viceconti (2013) sdo os recursos
utilizados na producéo do bem, sendo que, do término da fabricacdo ao momento da
venda, os recursos empregados sao classificados como despesas.

Existem também os custos de capital, que levam em conta o custo do capital
de terceiros e o custo do capital proprio a ser investido na empresa. Segundo Bruni e
Fama (2003), o custo do capital de terceiros € composto pelas dividas de longo
prazo, estimadas anualmente, com perspectivas futuras. Suas formas de captacao
podem ocorrer através de empréstimos ou titulos de dividas, devendo ser calculadas
apés o Imposto de Renda.

Seu calculo, conforme Bruni e Fama (2003), considera o beneficio fiscal do
endividamento, ja& que o0 mesmo resulta na reducao do Imposto de Renda. Portanto
para realizar seu calculo deve-se deduzir os beneficios fiscais.

O custo do capital préprio, segundo Bruni e Fama (2003) corresponde ao
custo do financiamento pelos sécios por meio do patriménio liquido. Existem dois
modelos para sua obtengdo: o modelo de crescimento constante de dividendos e o

modelo de precificagdo de ativos financeiros.

2.3.3 Capital de giro

Hong, Marques e Prado (2007, p. 164) definem capital de giro como sendo
“[...] os recursos necessarios para operacionalizar a empresa.” J& Camargo (2007b)
define capital de giro como sendo o investimento em ativos circulantes que se
transformam durante o ciclo operacional da empresa. Portanto, segundo os autores,
para a empresa entrar em operacgao, ela precisa produzir, vender e receber a receita

decorrente destas vendas, e neste periodo, ela também deve pagar suas
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obrigacdes, os valores utilizados para suprir as saidas e subsidiar novas aquisi¢des,
sendo estes recursos denominados de capital de giro.

O capital de giro pode ser mensurado, conforme Hong, Marques e Prado
(2007), analisando o prazo de pagamento das compras, o prazo de recebimento nas
vendas e o giro dos estoques. Através desta analise é possivel descobrir em que
periodo o caixa da empresa pode ficar descoberto e tracar agdes para impedir que
isto ndo venha a comprometer a satude da empresa.

A gestao deve possuir niveis de tolerancia com relacdo ao risco, conforme
Camargo (2007b) altos investimentos em ativos circulantes reduzem a lucratividade,
enquanto que baixos podem comprometer a capacidade da empresa em honrar
seus compromissos. Assim, a gestdo deve conhecer até onde ela aceita o risco e a
partir de onde, 0 mesmo comeca a impactar negativamente a empresa, para poder

tracar investimentos e garantir a continuidade da mesma.

2.3.4 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa pode ser definido, segundo Gitman (2006), como uma
demonstracdo que resume as origens e as aplicagdes dos recursos durante
determinado periodo. Através do fluxo de caixa, conforme Camargo (2007b, p. 66)
“[...] o administrador procura conciliar a manutencéo de uma liquidez suficiente para
pagar as contas, com a maximizacdo do retorno sobre o investimento dos
proprietarios, sendo um dos pontos-chave no planejamento financeiro. ”

Dentro deste contexto, onde os autores citados destacam a importancia do
fluxo de caixa na visualizacdo das entradas e saidas de recursos, Hong, Marques e
Prado (2007, p. 162), mostram que a utilizacdo do fluxo de caixa traz ainda, as

seguintes vantagens para a empresa:

Auxiliar a tomada de decisdes antecipadas quando for prevista a falta ou
sobra de dinheiro na empresa.

Saber se a empresa estara trabalhando com aperto ou folga financeira no
periodo projetado.

Verificar se o0s recursos financeiros projetados sdo suficientes para
realizacdo de investimentos na empresa, como mudanga de layout, troca
dos balcdes, um novo equipamento, etc.

Avaliar a capacidade de gerar caixa antes de assumir novos Compromissos.

Confirmar o momento mais favoravel para realizar promog¢des de vendas
visando incrementar o caixa da empresa.



37

Visualizar a possibilidade de fazer uma retirada de lucro sem ‘sangrar’ o
caixa da empresa.

O fluxo de caixa, conforme Camargo (2007b), tem por objetivo informar a
empresa, qual é a sua capacidade em liquidar suas obrigagdes no curto e no longo
prazo, planejar a captacdo de recursos, maximizar rendimentos sobre sobras de
valores e avaliar o impacto financeiro das variacbes de custos e de vendas,
originando importantes informacdes para o planejamento financeiro da empresa.

O fluxo de caixa pode ser dividido, segundo Blatt (2001) em atividades
operacionais, atividades de investimento e atividade financeiras.

As atividades operacionais, segundo Camargo (2007b), sdo aquelas ligadas
ao processo operacional, ou seja, a producéo e a venda dos produtos e servigos da
empresa. As atividades de investimento sdo aquelas relacionadas com a compra e
venda de ativos permanentes, e as atividades financeiras sdo os recursos e/ou
destinacoes, de capital préprio ou de capital de terceiros.

Diante do contexto estudado, percebe-se que a utilizacao do fluxo de caixa é
importante para a andlise da origem dos recursos, sua aplicacdo e controle
financeiro da empresa aplicada, servindo como base para andlises do atual cenério

e para tragar novas metas.

2.3.5 Valor presente liquido (VPL)

Horngren, Datar e Foster, (2004, p. 188) definem o método do valor presente
liquido (VPL) como “[...] o ganho monetario esperado, ou perda, de um projeto
descontando todos os futuros fluxos de entradas e saidas esperados para o ponto
presente no tempo, usando a taxa minima de retorno.” Assaf Neto (2010) define o
valor presente liquido como sendo a diferenca entre o valor presente dos beneficios
liquidos de caixa e o desembolso feito, referente ao investimento.

Seu célculo, conforme Megliorini (2012, p. 66), ocorre da seguinte forma:

VPLe AL 4 FC1 . FC2 . FC3 . . FCn
B T (1+k)! (1+k)2  (1+k)3® 7 (1+k)

Onde:

VPL = valor presente liquido do fluxo de caixa;
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I.I. = investimento inicial do projeto;

FC = fluxo de caixa em cada ano do projeto;

K = taxa minima de atratividade, correspondendo ao custo de capital.

Lapponi (2007, p. 134), cita algumas vantagens e desvantagens no uso do
VPL, sendo elas:

Considera todo o fluxo de caixa do projeto.

Considera o valor do dinheiro no tempo com a taxa requerida que inclui o
risco do projeto.

Informa e mede o valor criado (ou destruido) pelo projeto.

Pode ser aplicado na avaliacdo de projetos com qualquer tipo de fluxo de
caixa. [...]

Seleciona o melhor projeto (com maior VPL) de um grupo de projetos
mutuamente excludentes com o mesmo prazo de analise.

Necessidade de determinar a priori a taxa requerida do projeto.

E um valor monetério em vez de uma taxa de juro ou, de outra maneira,
uma medida absoluta em vez de uma medida relativa.

E possivel reinvestir os retornos do projeto com a mesma taxa requerida
para garantir o VPL.

Para saber se o projeto possui atratividade, segundo o valor presente liquido,
o resultado obtido deve ser, conforme Megliorini (2012), maior que zero (0), pois
gera um retorno igual ou maior ao custo do capital empregado, se o resultado for
negativo, o projeto devera ser recusado, pois seu retorno € menor do que o custo de
capital que ele vai demandar, o mesmo afirma Hwa (2008) destacando que o
objetivo da utilizacdo do VPL é maximizar a riqueza, investindo em projetos que

usam custos de capital e fluxos de caixa apropriados a situacao.
2.3.6 Taxa de retorno sobre o investimento (ROI)
A taxa de retorno sobre o investimento (ROI) proporciona, segundo Camargo

(2007a), a visualizagdo de quanto o investidor obteve de lucro liquido para cada R$
1,00 de investimento total. Sua forma de calculo é, segundo Gitman (2006, p. 143):

Lucro liguido apds o imposto de renda
ROI = -
Total de ativos

Segundo Warren, Reeve e Fess (2003) quanto maior a taxa de retorno sobre
o investimento, melhor é a rentabilidade da empresa, sendo util para os gestores, ja
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que para seu calculo sdo levadas em conta as receitas, despesas e ativos
investidos.

Conforme o exposto, a taxa de retorno sobre o investimento, apesar da sua
simplicidade de calculo, mostra de forma direta o resultado da empresa com relacao

ao investimento efetuado.

2.3.7 Taxa interna de retorno (TIR)

Hoji (2012) afirma que a taxa interna de retorno (TIR) € a taxa de juros que
anula o valor presente liquido. Assumindo que 0s recursos gerados serao
reinvestidos a mesma TIR calculada para o investimento e Lapponi (2007), afirma
que a TIR detecta, mas ndo mensura o valor criado pelo projeto.

Lapponi (2007) cita algumas vantagens na utilizagdo da TIR, como,
considerar o valor do dinheiro no tempo, considerar o fluxo de caixa completo do
estudo, informar se ouve criacdo ou nao de valor no projeto, mas também aponta
desvantagens como sua utilizacdo para avaliagao de projetos simples, ou seja, com
uma unica saida de caixa e dentro de uma selecao de projetos excludentes, uma
maior TIR n&o significa sua aceitacdo, quando se tem o mesmo prazo de analise.

Souza (2003, p. 81), afirma que a TIR é expressa de acordo com a seguinte

formula:

FCo FC, FC, FC,
Zero = + + +..+ —

(1+ TIR)® (1+ TIR)! (1+ TIR)? (1+ TIR)"

Onde:

FC = Fluxo de Caixa

TIR = Taxa Interna de Retorno

Para saber se o projeto devera ser aceito ou nao, deve-se, segundo Lapponi
(2007), comparar o resultado da TIR com a taxa requerida pelo investidor. Se a TIR
for maior, significa que o custo inicial sera recuperado e o projeto sera remunerado
com a taxa desejada, devendo ser aceito, no entanto se a TIR for menor do que a
taxa requerida pelo investidor, significa que o custo inicial ndao podera ser

recuperado e nem remunerado de forma desejada, devendo ser rejeitado.
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2.3.8 Payback

O payback, segundo Horngren, Datar e Foster (2004) € o tempo que se levara
para recuperar o0 investimento realizado, e segundo Megliorini (2012) o payback
demonstra o tempo necessario, dias, meses e anos, para a recuperagcdo do
investimento inicial.

Apesar de seu calculo ser simples, conforme o exposto abaixo é necessario
tomar cuidado com o valor residual, conforme Megliorini (2012) este valor ocorre no
final do projeto, somando as entradas liquidas de caixa do ultimo ano. Entdo €
recomendavel que no ultimo ano seja feita a deducéo deste valor.

Também, segundo Assaf Neto (2010) deve-se tomar cuidado com o payback
pois ele ndo leva em consideracgao a distribuicdo do fluxo de caixa em periodos que
antecederam e que ocorreram depois de sua aplicacdo, podendo assim
comprometer a andlise efetuada.

O célculo do payback é feito, conforme Marques (2009, p. 84) da seguinte

forma:

(Valor do Investimento da Empresa + Juro Financeiro)
(Lucro do Exercicio)

Payback =

Conforme o exposto pelos autores, o payback informa em quanto tempo se
tera o retorno do investimento, seu célculo é simples, porém € necessario tomar
alguns cuidados com relacédo ao valor residual e a perda do valor do dinheiro em
decorréncia do tempo.

2.4 ESTUDOS SEMELHANTES

A analise da viabilidade de investimento é um tema que interessa quem quer
comprar, produzir, trocar de ramo, entre outras situacdes. Neste sentido visualizar
estudos, ligados a area hospitalar mostram-se interessantes para a avaliacao das
ferramentas a serem utilizadas neste estudo, ja que possibilita a comparacao e
analise dos principais pontos abordados em outros estudos semelhantes.

O artigo “Controladoria como ferramenta para analise de viabilidade de
investimento: caso das cooperativas médicas”, produzido por Oliveira et al. (2013),

buscou avaliar a viabilidade da transformacao de uma clinica médica em um hospital
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privado ou filantropico, onde foram utilizados como metodologia um estudo de caso
exploratério e descritivo, com abordagem quantitativa, procurando utilizar as
seguintes ferramentas da analise de investimentos: VPL, Payback, TIR,
planejamento e controle orcamentario.

Para obtencdo dos dados foram levadas em consideracdo as informacgdes
contidas na demonstracao do resultado do exercicio e do fluxo de caixa da empresa.
Apés o levantamento dos dados, verificou-se que se a clinica se tornar um hospital
privado ird ter uma TIR de 10% ao ano e se for filantrépico de 16% ao ano, esta
diferenca ocorre em fungédo da filantropia conceder isencao da quota patronal da
previdéncia social, isencdao do imposto de renda, entre outros beneficios,
considerando uma TMA de 7,086% ao ano, concluiu-se que existe viabilidade desta
clinica em se tornar tanto um hospital privado como filantrépico.

Gongalves (2010) elaborou um estudo de caso sobre a viabilidade da
utilizacdo da lavanderia prépria de um hospital ou sua terceirizacdo, em seu estudo
intitulado: Analise comparativa da viabilidade financeira entre a utilizagdo de
lavanderia propria ou a sua terceirizagdo: um estudo de caso em uma entidade
hospitalar de Criciuma. Utilizando como ferramentas para a tomada de deciséo a
TIR, o ponto de equilibrio, a taxa minima de atratividade e o tempo de retorno do
investimento. A pesquisa foi realizada qualitativamente, onde se buscou o custo da
terceirizacao e se formou o custo da implantacdo da lavanderia no local, levando em
consideracao, compra de maquinas, mao-de-obra, agua, luz e outras variaveis.

Com base nos dados levantados, se obteve uma TIR de 40%, enquanto que a
taxa TMA de mercado seria de 10%, observou-se que o ponto de equilibrio seria a
lavagem de 5.000 kilos/més de roupa e a demanda existente é 6.500 kilos/més. O
payback apresentou o tempo de retorno em trés anos e nove meses, enquanto que
0 projeto serd pago em cinco anos, assim sobrando recursos. Através destes
resultados, observou-se que é viavel a utilizacao da lavanderia propria do hospital.

Pagliarini, Corradi e Rainieri (2012), realizaram um estudo sobre a
possibilidade de implantacdo de uma planta de trigeneracdo de energia dentro de
um hospital, em seu artigo Hospital CHCP system optimization assisted by TRNSYS
building energy simulation tool, buscando prever os beneficios energéticos e
econbmicos gerados por sua implantacdo, através da analise do
aquecimento/resfriamento, utilizacdo da segunda lei da termodinamica sobre o
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tamanho do motor e a analise econdmica. O método a ser utilizado foi um estudo de
caso exploratério e descritivo, com abordagem qualitativa e quantitativa.

Sobre a analise econbmica, foram levantados os custos de investimento,
operacdao, manutencdo e custo da matéria-prima (gas/energia elétrica), onde foi
verificado que para ser vantajoso a capacidade nominal do motor deveria ser de 3
megawatt, correspondendo a um décimo da quantidade atual, porém o payback
seria de 65 meses, mais de quatro vezes o tempo ideal, em funcdo do baixo valor.
Verificou-se que a implantacao sé seria viavel se houvesse apoio financeiro publico.

Sultan et al. (2014), elaboraram o estudo Development of an in-house hospital
information system in a hospital in Pakistan, para verificar a possibilidade de
desenvolvimento e implementacdo de um sistema de informacdo hospitalar
eletrébnico em casa, no Hospital do Cancer Shaukat Khanum Memorail Centro de
Pesquisa, na cidade de Lahore, capital da provincia de Punjab, no Paquistéo,
utilizando como informagdes as despesas do projeto, possibilidade de melhorias dos
processos e funcdes, além do valor presente liquido e o tempo de retorno do
investimento, a metodologia utilizada foi a analise qualitativa das informacdes
encontradas.

Ao se analisar as informacgdes disponiveis, se encontrou um payback de 3,4
anos e um VPL de US$ 3,2 milhdes originando uma economia de US$ 5,1 milhdes
de ddlares no periodo de 2001 a 2011. Assim tornando-se viavel a sua implantacao,
ja que € uma ferramenta que poderia contribuir para a qualidade dos servigcos na
saude daquele local.

Também Benson et al. (2012), realizaram o seguinte estudo ligado a
hospitais: Fiscal Analysis of Establishment of a Double-Balloon Enteroscopy Program
and Reimbursemen, onde procuraram analisar o estabelecimento de um programa
de enteroscopia de baldo duplo (técnica que permite avaliar todo o intestino delgado)
e seu reembolso. Procurou-se avaliar o retorno financeiro, comparando-o com o
retorno estimado sobre o investimento, também utilizando o VPL e a TIR. A
metodologia utilizada foi a analise quantitativa descritiva dos valores previstos e
realizados.

As projecdes foram feitas na estimativa de 52 procedimentos, porém foram
realizados 20, sendo que para o valor estimado se esperava uma ROl de 16,6%, e 0
realizado ficou em 24,4%. Na andlise projetada encontrou-se o VPL de US$ 64.623
e a TIR de 24,6%. Através dos dados encontrados, percebe-se a viabilidade de
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estabelecimento do programa em algumas instituicdes, pois € necessario se analisar
o reembolso dos planos de saude e também outros custos que podem estar
envolvidos, afetando assim a decisédo de investimento em cada caso.

Desta forma, percebe-se que a andlise de investimento conduz a um
resultado, provavelmente mais assertivo, do que a simples intuicdo do investidor.
Procura-se fazer a anadlise, através de ferramentas como o payback, TIR, ROl e o
VPL, buscando estabelecer prazos, valores e controles, para saber se existem
condicées ou nao deste projeto ser valido, também cabe ressaltar que qualquer
mudanca nos custos ou padrées da analise podem alterar o resultado, assim, o
emprego da mesma analise em situagbes semelhantes merece zelo, para néo

basear a tomada de decisdo em estudos com pontos diferentes daqueles desejados.
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3 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

3.1 CARACTERIZAGCAO DA SOCIEDADE HOSPITALAR SAO JOSE

Conforme histérico disponivel no site da Sociedade Hospitalar Sao José, o
mesmo foi criado pelo farmacéutico Vicente Palombini, também proprietario da
primeira farmacia de Antonio Prado - RS. Em 1° de marco de 1934, as superioras da
Congregacédo de Sao José enviaram ao municipio as irmas Maria Julia Colla e
Anselmina Bertotto, para assumirem a direcao do hospital e também para atuarem
como enfermeiras, religiosas e administradoras.

Em 1955, o Padre Antonio Galiotto, entdo paroco da Paréquia do Sagrado
Coracao de Jesus, promoveu uma ampla campanha no sentido de transformar o
Hospital Sdo José em um patriménio da comunidade. O objetivo era possibilitar uma
assisténcia hospitalar de qualidade, a precos que a comunidade pudesse pagar,
com a ajuda da Pardquia e da populacdo, o Hospital Sdo José foi adquirido pela
Mitra Diocesana de Caxias do Sul, portanto em 1¢ de janeiro de 1955 a Sociedade
Hospitalar Sao José foi fundada.

Conforme depoimento feito pelas irmas ao hospital, disponivel no site do
mesmo, elas encontraram em Anténio Prado - RS uma situagao bastante delicada, ja
que havia falta de recursos e de estrutura, ambos necessarios para o adequado
atendimento aos enfermos. Porém aos poucos, a situagdo foi sendo alterada,
conforme o relatado em documentos, havendo melhorias neste quadro,
principalmente pela transformagéao do hospital em patriménio da comunidade.

A Sociedade Hospitalar Sdo José até hoje € propriedade da Mitra Diocesana
de Caxias do Sul, a exemplo de outros hospitais filantropicos da regido como o de
Flores da Cunha - RS, o de Sdo Marcos - RS e o Nossa Senhora da Pompéia, de
Caxias do Sul - RS. Atualmente é dirigido por um conselho administrativo, renovado
de dois em dois anos, formado por representantes da comunidade.

3.1.1 A Sociedade Hospitalar Sao José

O Hospital Sao José de Antonio Prado — RS € uma sociedade civil de direito

privado sem fins lucrativos, localizado na serra gaucha, atendendo, de acordo com o
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relatério de responsabilidade social de 2013, 25.439 habitantes, das cidades de
Anténio Prado - RS, Nova Roma do Sul - RS, Ipé - RS e Campestre da Serra - RS.

O Hospital Sao José é composto pelo hospital, pelo centro clinico e pelo
centro de diagndsticos por imagem. Oferecendo servicos de clinica geral, cirurgias,
obstetricia, pediatria, cardiologia, entre outras, atendendo ao SUS, convénios e
particulares. O faturamento do hospital possui a média de R$ 6 milhdes de reais
ano, sendo este valor obtido da prestacdo de servicos hospitalares, ambulatoriais e
aluguéis recebidos.

O Hospital conta com uma estrutura de 3.500m2, divididos em quatro
pavimentos, possuindo 51 leitos para internagéo, oito leitos de observagcédo, duas
salas cirurgicas, uma sala de recuperacao com dois leitos e uma sala obstétrica.
Além de 12 salas administrativas, copa, cozinha, capela, depésitos, lavanderia,
rouparia, necrotério, bercario e salas de espera e recreacao.

Integrado ao Hospital Sdo José, esta o Centro Clinico, centro
multiprofissional com diversas especialidades médicas, possuindo 600m?2
distribuidos em trés pavimentos, com 15 consultérios e uma sala de espera,
recepcao, cozinha, depoésito de materiais de limpeza, banheiros e uma sala
comercial, sendo localizado ao lado do Hospital Sdo José.

O Centro de Diagnésticos por Imagem (CDI), que possui 430m?2, contando
com duas salas de ultrassonografia, uma sala de mamografia, uma sala de raio-x,
uma sala de tomografia, além de recepcao, sala de espera, sala administrativa, de
arquivo, deposito de materiais, sala de utilidades, sala de digitacdo, duas salas de
laudos, um laboratério de processamento de filmes e trés banheiros sociais.
Encontra-se localizado no interior da Sociedade Hospitalar Sdo José. No ano de
2013 foram realizados 10.605 exames de raio-x, 8.824 ecografias e 1.039
mamografias, totalizando 20.468 exames. Em Janeiro de 2012, o CDI recebeu o
certificado da ISO 9001:2008, mostrando que seus servicos atendem aos controles
de qualidade exigidos pela norma.

Sua missao é oferecer solugdes assistenciais em salude e bem-estar para
Anténio Prado — RS e regido com qualidade, humanismo e resolutividade.

A visdo é ser reconhecido no Rio Grande do Sul até 2015 como um
referencial em saude e bem-estar por sua credibilidade assistencial, organizacao e
resultados obtidos.
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Seus valores sao seriedade, respeito e ética, valorizacdo do ser humano,
qualidade e satisfacdo, comprometimento, responsabilidade social, sustentabilidade
e integridade.

O hospital prestou em 2013, 66,69% de seus atendimentos para o SUS,
assim atendendo a legislacao filantrépica, que determina que pelo menos 60% dos
atendimentos sejam feitos para ele. Procurou-se garantir um atendimento em
quantidade e qualidade a populacao, tornando-se este o maior desafio do hospital, a
manutencdo da prestacdo dos servicos, mediante a realidade, onde os repasses
efetuados pelo SUS, sdo defasados em relacao ao custo real.

O hospital acredita que este desafio somente é superado com a colaboracao
e valorizacao dos médicos, funcionarios, pacientes e da comunidade em geral, que
sempre apoiou o hospital, durante seus 59 anos de existéncia.

Atualmente o hospital conta com 91 colaboradores, 14 ligados a area
administrativa e 77 ligados a saude e manutencao da estrutura. Os salarios seguem
a convencao coletiva do sindicato da categoria.

O hospital também trabalha com servigos terceirizados, um exemplo disto
sdo os médicos, que sao remunerados de acordo com 0O numero de
atendimentos/procedimentos realizados por cada um, pelo hospital. Os técnicos que
manuseiam os aparelhos por imagem também sdo terceirizados, onde recebem
conforme o contrato firmado entre as partes.

A administracdo da entidade é feita por sua diretoria, em conjunto com o
administrador do hospital, que normalmente promove a execucdo das decisdes
tomadas, contribuindo assim para o crescimento do Hospital Sao José. A diretoria do
hospital ndo é remunerada de qualquer forma e é renovada a cada dois anos.

O hospital planeja para os proximos anos, se tornar referéncia no
atendimento a seus pacientes na regido. Atualmente, além da previsao da aquisicao
do aparelho de tomografia, estd sendo ampliada a enfermaria do SUS, que passara
a contar com mais de 400mz2, disponibilizando instalacbes modernas e confortaveis
aos usuarios, tais como ar condicionado, poltronas retrateis, TV's LCD, entre outros
recursos com o intuito de garantir um atendimento mais humano e eficiente.

O hospital também planeja reformar o bloco cirurgico, pretendendo melhorar
a infraestrutura do local, oferecendo mais praticidade ao trabalho dos médicos e
mais confiabilidade aos pacientes que necessitam do servico. Além do bloco

cirurgico estao previstas reformas na lavanderia, ja que possivelmente o numero de
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atendimentos venha a aumentar diante da elevacao da estrutura da enfermaria e do
bloco cirargico, assim garantindo eficiéncia nos processos internos.

Outro local que o Hospital deseja reunir esforgcos para sua reforma é o
necrotério, aumentando o espaco fisico do local, facilitando a preparacao dos corpos
e também auxiliando na saida dos mesmos, para que esta tarefa seja executada da
maneira mais discreta possivel, garantindo assim a privacidade e o respeito aos

familiares e amigos no momento da perda.

3.2 DETALHAMENTO DOS DADOS LEVANTADOS PARA ESTUDO

3.2.1 Equipamento e area construida

O equipamento, objeto deste estudo, € um aparelho de tomografia
computadorizado, fabricado pela Siemens, modelo SOMATON Spirit. Seus recursos
possibilitam a customizacdo de um exame, ou seja, de acordo com a necessidade
apresentada pelo médico, pode-se programar o equipamento para que ele venha a
tirar imagens de acordo com a configuracéo escolhida, podendo assim, por exemplo,
realizar exames em 3D (terceira dimensao).

Outra vantagem deste equipamento é sua simplicidade na programacgao e
posicionamento do paciente. A programacao € feita através do painel do
equipamento, que possui um layout de facil compreensao e légico para a escolha do
procedimento a ser adotado. Com relacdo ao posicionamento do paciente, o
equipamento possui ferramentas que possibilitam o controle inteligente do mesmo,
podendo sua mesa ficar a 45 centimetros do chao, desta forma, mesmo que o
paciente tenha alguma restricio de movimentagdo, sera possivel coloca-lo no
equipamento na posicao correta.

Este tomografo realiza cinco fotos por segundo, fornecendo imagens em alta
resolucdo e coloridas, facilitando o correto diagnéstico do paciente. Também é
eficiente no consumo de energia, (32 Kw/h), no periodo de maior emprego de
poténcia.

Outro ponto de grande importancia € seu tamanho, com apenas 18m2 é
possivel fazer a instalacdo do equipamento, incluindo neste espaco, o computador
que recebe as imagens realizadas. O Hospital Sdo José, ja possui a sala para a
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instalacao do tomografo pronta, contando com 35,4m2, mais a sala de comando com
6,25m?2, podendo assim, atender de forma confortavel a seus pacientes.

Alguns cuidados foram tomados com relacdo a area fisica, como por
exemplo, a instalagéo de rede de energia elétrica trifasica, existéncia de uma sala de
comando, onde os técnicos acompanham os exames através de um vidro
plumbifero, que impede a passagem de raios-x e ainda a existéncia de uma sala
para a preparagao do paciente, caso necessite de medicacdo ou para se recuperar
de algum efeito colateral ocasionado pela mesma.

A importancia da aquisicdo do aparelho de tomografia para o Hospital Sao
José, se deve ao fato do mesmo ser o primeiro local que os moradores de Antonio
Prado - RS, Ipé - RS, Nova Roma do Sul - RS e Campestre da Serra - RS irdo
recorrer em caso de uma urgéncia ou para realizacao de exames de rotina. Contar
com este tipo de servigo, auxiliaria a populacdo, jA que a mesma deixaria de
locomover-se a outras cidades mais distantes para a realizacdo deste exame,
diminuindo assim as despesas de locomocéao, tempo e esforcos.

Diante da importancia da aquisicao do tomografo faz-se necessario verificar
se havera procura deste exame pela populacdao em quantidade e valores suficientes
para garantir a manutencao da prestacdo deste tipo de servico a comunidade. Por
isso, foi feita a estimativa da receita para o tomédgrafo, onde podera ser visualizado o
montante gerado em seu funcionamento e também os custos e despesas envolvidos

NO Processo.

3.2.2 Receita

A receita sera obtida através da realizacao de exames de tomografia, feitas
pelo Centro de Diagnésticos por Imagem do Hospital. Para a estipulacdo da
quantidade de tomografias a serem realizadas, entrou-se em contato com os
possiveis utilizadores do exame, sendo os mesmos: Prefeitura de Antdnio Prado —
RS, Prefeitura de Ipé - RS, Prefeitura de Nova Roma do Sul - RS, Prefeitura de
Campestre da Serra — RS e os planos de saude particulares: Unimed Nordeste e
Circulo Operario Caxiense. Apurou-se o valor com base na média de requisicdes dos
ultimos trés meses nas prefeituras e no Circulo Operario Caxiense e na média anual

de exames da Unimed Nordeste.
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Para a analise dos exames particulares, realizou-se uma pesquisa com uma
instituicdo semelhante a este estudo de caso, o Hospital Pompéia de Caxias do Sul -
RS, que possui um aparelho de tomografia operante, onde foi solicitado o percentual
de atendimentos particulares sobre o total de atendimentos, representando 3,7% do
total de tomografias realizadas mensalmente. O numero de tomografias

demandadas pode ser visualizado na Tabela 1.

Tabela 1 — Demanda mensal de exames de tomografia
Usuario Demanda més

Prefeitura de Antdnio Prado 5
Prefeitura de Campestre da Serra 5
Prefeitura de Ipé 2
Prefeitura de Nova Roma do Sul 5
Unimed Nordeste 62
Circulo Operério Caxiense 20
Sub — Total 99
Particulares 3,7% 4
Total 103

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se entdo, que neste primeiro momento ha uma demanda de 103
exames de tomografia mensais, sendo que os maiores utilizadores sdo os pacientes
que possuem planos de saude Unimed Nordeste e Circulo Operario Caxiense. A
prefeitura de Ipé — RS, conforme contato, expds que necessitaria da realizacao de
mais exames de tomografia, porém, em funcdo de sua pequena populacéo, dispde
de somente dois exames por més, enquanto que o ideal seria de dez. Desta forma
percebe-se que a procura existe, porém faltam meios para flexibilizar o saneamento
dela. O numero de atendimentos particulares foi arredondado, em virtude do
percentual indicar uma demanda de exames fracionada, originando assim o valor de
quatro tomografias por més.

O valor da tomografia foi estipulado pelo valor médio de mercado, onde
obtém-se o valor de R$ 200,00 por exame. Este valor é o considerado como média
entre os exames cobrados por outras instituicbes que também prestam este servico.
Deixa-se claro neste momento, que existem varios tipos de exames de tomografia,

como cranio, abdémen, térax, entre outros, podendo variar de preco em funcéo da
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necessidade a ser suprida, porém os valores ficam dentro da faixa de R$ 180,00 a
R$ 220,00, gerando a média de R$ 200,00.

A diretoria da entidade espera um crescimento na procura de exames de
10% (dez por cento) a cada ano, ele estima este aumento anual em funcdo do
exame de tomografia ser pouco requisitado pelos médicos, em virtude da dificuldade
que muitos pacientes tém em se deslocar a cidades vizinhas e de conseguirem
autorizagdes, no caso de utilizadores do Sistema Unico de Salde, portanto os
médicos buscam requisitar, dentro do possivel, outros exames que possam fornecer
as informacobes desejadas por eles.

O valor do reajuste do exame foi feito pelo percentual histérico de aumento
da ANS (Agéncia Nacional de Saude), dos ultimos 10 anos, disponivel no site da
entidade, dispostos na Tabela 2, que como pode-se perceber ficou em 8,17%, sendo

este percentual utilizado para o reajuste do valor do exame.

Tabela 2 — Histérico percentual de aumento da ANS

Ano | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Total | Média

% 11,75 11,69 8,89 5,76 548 6,76 6,73 7,69 7,93 9,04 81,72 8,17%

Fonte: ANS, adaptado pela autora

A previsdo de inicio de faturamento é junho de 2014, desta forma obtém-se
a seguinte estimativa de receita para o prazo de 120 meses a contar desta data,
como pode-se visualizar na Tabela 3 e na Tabela 4. Os célculos foram realizados em
planilhas do Excel, em fungéo disto, variacées nos resultados serdo encontradas, em
virtude de arredondamentos, tanto nestas tabelas quanto nas préximas. Os valores

mensais estdo disponiveis no Apéndice A deste trabalho.

Tabela 3 — Estimativa receita (em reais) 2014-2019

Ano | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Qé‘xaa”r;";zdfn‘ie 721 1.308 1.439 1583 1.741 1.915
Média do Valor 200,00 209,91 227,06 245,62 265,69 287,40

Total Receita Ano  144.200,00 274.582,43 326.723,43 388.765,60 462.589,08 550.431,04
% Aumento Ano - - 19% 19% 19% 19%

Fonte: Elaborado pela autora
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Tabela 4 — Estimativa receita (em reais) 2020-2024

Ano 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Quantidade de 2.107 2317 2.549 2.804 1.214 8.707
Exames Ano
Média do Valor 310,89 336,30 363,78 393,51 405,57 701,13
TOta"Aﬁgce'ta 654.953,49  779.32392 927.311,30  1.103.40029 492.498.74 6.104.779,32
OAD Aumento Ano 1 9°/o 1 9°/o 1 9°/o 1 9% - -

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que a receita inicial de 2014 seria de R$ 144.200,00, crescendo
a cada ano que passa, devido ao aumento do numero de tomografias a serem
realizadas, sendo este crescimento baseado na expectativa do administrador da
entidade de 10% ao ano e também pelo aumento do valor do exame, realizado
sempre no més de junho de cada ano, totalizando o montante de R$ 6.104.779,32
no final dos 10 anos de projecdo. A projecao foi feita em 10 anos, pois este € o
periodo do financiamento do equipamento. Tendo um crescimento da receita na

casa de 19% ao ano, sendo considerada atraente neste primeiro momento.

3.2.3 Energia elétrica

O aparelho de tomografia, conforme seu manual de instrugées, consome 40
Kva por hora de energia, que convertendo para Kw, o consumo sera de 32 Kw por
hora. Conforme instrucbes de operacao do aparelho é indicado que o0 mesmo
permaneg¢a o maior tempo possivel ligado, pois assim, ele se mantém aquecido
melhorando as imagens e também diminuindo o consumo de energia elétrica, em
funcdo do gasto para aquecimento do aparelho ser maior, do que para manté-lo em
funcionamento.

Em fungéo disso e da demanda inicial, que com base no estudo feito serd de
103 exames de tomografia, estipulou-se que a principio, o aparelho ira trabalhar trés
turnos semanais, de quatro horas cada, o que resultara em 52 horas de atividade
por més. Para definicio de més, utilizou-se quatro semanas, mais um dia de
trabalho, pois 0 més é composto, em média, por quatro semanas e meia, assim este
dia a mais de trabalho corresponde a meia semana, totalizando um consumo de

1.664 Kw por més de energia elétrica.
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Para operar o tomdgrafo nestes turnos, o Hospital Sdo José estipulou que as
tomografias deverao ser agendadas com antecedéncia, nos dias de funcionamento
do aparelho.

A definicao dos trés turnos semanais tomou por base o tempo de realizacao
de cada exame, que é de 20 minutos, em média, entre a preparacéo do paciente e a
realizacdo propriamente dita, portanto por hora consegue-se realizar trés exames,
totalizando a capacidade de atender 156 exames neste primeiro momento, conforme
Tabela 5.

Tabela 5 — Quantidades de exames realizados no tempo

Tempo para realizacdo do exame em minutos 20
Quantidade de exames realizados por hora 3

Quantidade de exames realizados por turno 12
Quantidade de exames realizados por semana 36
Quantidade de exames realizados por més 156

Fonte: Elaborado pela autora

Pode-se observar que se o aparelho fosse operado durante dois turnos
semanais poderia realizar 108 tomografias, sendo suficiente para atender a
demanda calculada, porém a administracdo da Sociedade Hospitalar Sao José,
prefere que haja uma maior disponibilidade de horarios para atendimento dos
pacientes, pois o Unico custo que aumentara proporcionalmente é o da energia
elétrica, jA que o restante da estrutura estara em funcionamento, realizando os
outros exames oferecidos pela entidade, além do que, com a instalacdo do
tomografo existira estrutura para realizar na média 500 tomografias por més, desta
forma a ampliagdo de um turno melhoraria o atendimento e também facilitaria a
procura por este exame.

Os calculos realizados de aumento do consumo de energia seguem a
projecao de crescimento esperada pelo administrador do Hospital, que é de 10% ao
ano, entdo o aumento no consumo de energia elétrica tomou por base o mesmo
percentual.

Para a atualizacdo do valor do Kw da energia elétrica, utilizou-se da tarifa
média por classe de consumo e regido, no setor de servigcos, comércio e outros, da
regido Sul dos ultimos nove anos, disponivel no site da ANEEL (Agéncia Nacional de
Energia Elétrica), ndo foi utilizado o valor de 2013, pois houve uma diminui¢cdo da
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tarifa neste ano de 13,97%, ocorrendo um outlier, que segundo Gladwell (2008),
significa a diferenca acentuada entre os indices levantados, podendo assim,
comprometer a andlise a ser efetuada. Conforme Tabela 6, pode-se ver que a média

de aumento ficou em 4,41% ao ano:

Tabela 6 — Historico ANEEL

Ano | Regido Sul Valor R$/MKW | R$/Kw | Aumento por ano
2012 294,98 0,29498 3,27%
2011 285,65 0,28565 6,22%
2010 268,92 0,26892 5,16%
2009 255,72 0,25572 2,55%
2008 249,36 0,24936 0,74%
2007 247,52 0,24752 -3,14%
2006 255,54 0,25554 3,91%
2005 245,93 0,24593 3,83%
2004 236,86 0,23686 21,52%
2003 194,91 0,19491

SOMA 44,06%

MEDIA 4,41%

Fonte: ANEEL, adaptado pela autora

O reajuste na energia elétrica acontece no més de abril, conforme calendario
de reajustes disponivel no site da ANEEL, desta forma, a projecao de consumo de
energia para os préximos 10 anos esta demonstrada na Tabela 7 e na Tabela 8,

sendo que no Apéndice B, encontram-se os valores mensais.

Tabela 7 — Projecao consumo e custo da energia elétrica (em reais) 2014-2019

Ano | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Consumo Energia em Kw 11.648 21.133 23.246 25.571 28.128 30.941
Valor Kw 0,34 0,35 0,36 0,38 0,40 0,42

Valor T°|tsar:§r‘;ig°"s”m° 3.937,02 7.383,28 8.479,49 973844 11.184,32 12.844,86
Percentual de Aumento - - 15% 15% 15% 15%

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 8 — Projecdo consumo e custo da energia elétrica (em reais) 2020-2024

Ano | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | TOTAL
Consumo Energia em Kw 34.035 37.438 41.182 45.300 19.618 140.666
Valor Kw 0,43 0,45 0,47 0,49 0,51 0,97
Valor T°:Ean'edrgig°"sum° 14.751,95 16.942,18 19.457,60 22.346,49 9.947,36 137.013,01
Percentual de Aumento 15% 15% 15% 15% - -

Fonte: Elaborado pela autora
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Percebe-se que houve um aumento tanto no consumo da energia elétrica,
qguanto no valor pago por Kw, ficando este aumento na casa de 15% ao ano, sendo
inferior a0 aumento da receita que ficou em 19% ao ano, este item quando analisado
isoladamente contribui para tornar o investimento viavel, jA que seu aumento é

inferior ao da receita.
3.2.4 Custo do servico/mao de obra proprios e terceirizados

Para a operacdo do tomdégrafo € necessario que haja um profissional
habilitado para o exercicio desta funcao, que tenha conhecimento em radioterapia e
imagenologia (estudo de 6rgaos e sistemas humanos através de exames por
imagem) para que o0 mesmo venha a realizar os exames com seguranga, tanto para
0 paciente quanto para a sua equipe e com a qualidade que o servigco necessita.

Como o hospital j& conta com os servicos de raio-x, ecografia e mamografia,
ele possui uma equipe terceirizada que executa estes exames, sendo 0s mesmos
qualificados para a operacado do aparelho de tomografia, portanto foi acordado que
esta mesma equipe realizara os exames, ficando estabelecido entre as partes um
pagamento mensal de R$ 4.500,00, com reajustes anuais pelo IGP-M (indice Geral
de Precos do Mercado), sendo que somente no primeiro ano, além do IGP-M
recebera 5% de aumento. Este valor é para servico em horario comercial e
sobreaviso se houver necessidade.

Além da necessidade do técnico em radiologia e imagenologia, € necessaria
a contratacdo de uma nova técnica em enfermagem, que ter4d sua remuneragao
estabelecida de acordo com a convencao coletiva da categoria, pertencente ao
Sindisaude (Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de Servigcos de Saude)
de Caxias do Sul — RS, com data base em abril de cada ano.

Atualmente o hospital conta com um supervisor administrativo para o Centro
de Diagnésticos por Imagem, trés recepcionistas, um menor aprendiz, uma técnica
em enfermagem e uma auxiliar de limpeza, que seguem a convengao coletiva do
sindicato e terdo seus custos rateados pelo faturamento alocados ao investimento
em estudo.

A Tabela 9 demonstra o faturamento de 2013 do raio X (RX), mamografia e

ecografia utilizados como base de rateio para alocar os custos dos funcionarios a
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tomografia. O valor de faturamento da tomografia foi estipulado com base na soma

da receita dos primeiros 12 meses de atividade.

A Tabela 10 aloca os custos de acordo com o rateio, considerando o salario

mensal, acrescido de férias e décimo terceiro salario proporcionais e FGTS (Fundo

de Garantia por Tempo de Servico). O INSS nao é utilizado neste célculo em funcao

do hospital ser filantropico, possuindo isencdo da quota patronal do mesmo. A

Tabela 11 demonstra o percentual médio de reajuste, dos ultimos cinco anos, do

dissidio do sindicato da categoria e a Tabela 12, demonstra o histérico do IGP-M dos

ultimos 10 anos, utilizado para corrigir o servico dos técnicos.

Tabela 9 — Base para o rateio dos custos dos funcionarios diretos pelo faturamento

(em reais)
Ano 2013 Frevisao Total Média
Fat. RX 244.711,06 - 244.711,06 21,12%
Fat. Mamografia 71.398,19 - 71.398,19 6,16%
Fat. Ecografia 595.131,57 - 595.131,57 51,38%
Fat.Tomo 0,00 247.200,00 247.200,00 21,34%
Total 911.240,82 247.200,00 1.158.440,82 100%

Fonte: Elaborado pela autora.

Tabela 10 — Alocacao dos custos de acordo com o rateio pelo faturamento

Quantidade | Funcéo | Salario | Total Més
1 Supervisor R$ 3.73550 R$ 3.735,50
3 Recepcionistas R$ 1.001,04 R$ 3.003,13
1 Menor Aprendiz R$ 44440 R$ 444,40
1 Técnica em enfermagem R$ 1.449,14 R$ 1.449,14
1 Auxiliar de limpeza R$ 1.39465 R$ 1.394,65
Total salarios R$ 10.026,83
Encargos
FGTS 8% R$ 958,12
13° 12 meses R$ 835,57
Férias 12 meses +1/3 R$ 1.114,09
INSS Isento
Custo real més R$ 12.934,61
Custo rateado pelo faturamento RX R$ 2.732,33
Custo rateado pelo faturamento Mamografia R$ 797,20
Custo rateado pelo faturamento Ecografia R$ 6.644,96
Custo rateado pelo faturamento Tomografia R$ 2.760,12

Fonte: Elaborado pela autora
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Tabela 11 — Histdrico dissidio Sindisalude Caxias do Sul - RS

Ano 2009 2010 2011 2012 2013 Soma Média

Aumento 7,00% 7,30% 7,50% 8,00% 10,00% 39,80% 7,96%

Fonte: Sindisatde Caxias do Sul, adaptado pela autora

Tabela 12 — Histérico do IGP-M

Ano | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Total | media

Percentual 12,42% 1,20% 3,84% 7,74% 9,80% -1,71% 11,32% 5,09% 7,81% 5,52% 63,03% 6,30%

Fonte: Portal Brasil, adaptado pela autora

De acordo com os dados expostos, obteve-se os valores que compdem a
Tabela 13, que demonstram os custos anuais do servico terceirizado e proprio direto
do tomografo. Os valores mensais encontram-se descritos no Apéndice C.

Tabela 13 — Projecao do custo do servico terceirizado e proprio direto (em reais)
2014-2019

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Custo do Servigo
Terceirizado
Custo do Servigo Proprio
Atual
Custo do Servigo Proprio
Nova Técnica
Total Custo terceirizado e
proprio direto:
Percentual de Aumento: - - 8% 7% 7% 7%

31.500,00 57.560,45 62.313,48 66.241,10 70.416,27  74.854,61
19.320,83  35.098,78  37.892,64  40.908,89 44.165,24  47.680,79
13.085,77  23.771,98  25.664,23 27.707,10 29.912,59  32.293,63

63.906,60 116.431,20 125.870,35 134.857,10 144.494,10 154.829,04

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 14 — Projecao custo servico terceirizado e proprio direto (em reais) 2020-
2024

ANO | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | TOTAL

Custo do Servigo
Terceirizado
Custo do Servigo Proprio
Atual
Custo do Servigo Proprio
Nova Técnica
Total Custo terceirizado e
proprio direto:
Percentual de Aumento: 7% 7% 7% 7% - -

Fonte: Elaborado pela autora

79.572,70  84.588,17  89.919,76 95.587,40 40.836,97  753.390,91
51.476,19  55.573,69  59.997,36 64.773,14 28.371,09  485.258,64
34.864,20 37.639,39  40.635,49 43.870,08 19.215,40  328.659,87

165.913,09 177.801,25 190.552,60 204.230,62 88.423,47 1.567.309,42

Pode-se perceber que ha uma média de crescimento de 7% ao ano no custo
do servico terceirizado e préprio, este crescimento se deve a média entre o
percentual de dissidio e o IPG-M aplicados a cada custo. Cabe ressaltar que ndo ha

o pagamento de férias, décimo terceiro salario, INSS, FGTS ou qualquer outra
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despesa trabalhista no servigo terceirizado. Ja no servico proprio atual e da nova
técnica, existem todos estes pagamentos com excegédo do INSS, ja que o hospital
possui isencdo em funcdo de ser uma entidade filantropica. Percebe-se que o
crescimento destes custos, de 7%, € inferior ao crescimento da receita que é de

19%, contribuindo para aquisi¢cdo do aparelho.

3.2.5 Despesas proprias indiretas

O Hospital Sao José, possui uma estrutura composta pelos setores
financeiro, recursos humanos e contabilidade que serao utilizados também para a
administracdo do aparelho de tomografia, em funcéo disto, alocou-se as despesas
de cada um destes setores, em funcdo da proporcdo da receita do Hospital
comparada a receita do aparelho de tomografia. As despesas com telefone foram
alocados da mesma forma e a Tabela 15, demonstra o percentual que o aparelho de

tomografia tera que suportar destes custos.

Tabela 15 — Rateio das despesas proprias indiretas

Centro Receita Anual Média Receita Mensal Percentual
Hospital R$ 6.143.572,54 R$ 532.564,38 100%
Tomografia R$ 20.600,00 3,87%

Fonte: Elaborado pela autora

Portanto, 3,87% do total das despesas com financeiro, recursos humanos,
contabilidade e telefone serdo alocados como despesas do aparelho de tomografia,
este percentual foi encontrado somando na média da receita mensal a provisdo de
faturamento da tomografia no primeiro més. A Tabela 16 evidencia a alocacao das

despesas.

Tabela 16 — Alocacao das despesas proéprias indiretas

SETOR | MENSAL | ALOCADO
Financeiro R$ 3.849,32 R$ 148,89
Recursos Humanos R$ 5.015,51 R$ 194,00
Contabilidade R$ 2.426,67 R$ 93,87
Telefone R$ 1.060,00 R$ 41,00
Total Més R$ 477,77

Fonte: Elaborado pela autora
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O valor mensal da despesa com o financeiro e recursos humanos engloba o
valor do salario mensal, férias, décimo terceiro salario e FGTS, referentes a um més
de servico. Lembrando que cada setor tem apenas um funcionario. O INSS néo
incide pelo fato do Hospital ter isencédo da quota patronal, em funcao da filantropia. A
despesa com a contabilidade é terceirizada, entdo, conforme contrato estipulado
entre as partes ha o pagamento de um valor fixo mensal e no final do ano, o
pagamento de uma gratificagcdo de mesmo valor que a de novembro, portanto o valor
demonstrado na Tabela 16, traz consigo o valor mensal mais 1/12 da gratificagéo.
Quanto ao telefone, o Hospital possui um contrato fechado com a prestadora de
servico, onde paga uma tarifa fixa com direito a 4.000 minutos por més, e que no
ultimo ano nao foi ultrapassado em nenhum més, por isso o valor descrito € o0 pago
mensalmente.

Os reajustes anuais do departamento financeiro e de recursos humanos
foram realizados com base na média da convengao coletiva da categoria, conforme
0 exposto na Tabela 11, no més de abril de cada ano. Ja as despesas com
contabilidade foram reajustadas com base no IGP-M, tendo seu aumento sempre no
més de janeiro de cada ano e a despesa com telefone tomou por base a média
histérica dos ultimos oito anos da ANATEL, disponivel no site da mesma, conforme o

demonstrado na Tabela 17, tomando por base 0 més de junho para aumento.

Tabela 17 — Histérico ANATEL

Média

Ano 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 | Total Anual

Variacdo % 3,15 3,11 6,36 2,05 55 4,81 4,77 4,9 34,65 4,33%

Fonte: Anatel, adaptado pela autora

Diante dos valores alocados a tomografia e possuindo os valores de
referéncia para reajuste, elaborou-se a Tabela 18 e a Tabela 19, que demonstram a
projecao das despesas proprias indiretas alocadas a tomografia. Os valores mensais
encontram-se no Apéndice D deste trabalho.
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Tabela 18 — Projecao das despesas préprias indiretas (em reais) 2014-2019

Ano | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Financeiro 1.042,26 1.893,41 2.044,12 2.206,83 2.382,50 2.572,14
Recursos Humanos 1.358,03 2.467,03 2.663,40 2.875,41 3.104,29 3.351,40
Contabilidade 657,06 1.197,38 1.272,85 1.353,08 1.438,36 1.529,02
Telefone 287,01 504,45 526,30 549,09 572,88 597,69
Total 3.344,36 6.062,26 6.506,67 6.984,42 7.498,03 8.050,25
% Aumento - - 7% 7% 7% 7%

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 19 — Projecao das despesas préprias indiretas (em reais) 2020-2024

Ano | 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | TOTAL
Financeiro 2.776,89 2.997,93 3.236,56  3.494,19 1.530,48 26.177,30
Recursos Humanos 3.618,17 3.906,17 4.217,10 455279 1.994,15 34.107,94
Contabilidade 162540 1.727,85 1.836,75 1.95252 864,83 15.455,10
Telefone 623,58 650,59 678,77 708,16 300,26  5.998,78
Total 8.644,03 9.282,53 9.969,18 10.707,66 4.689,72 81.739,13
% Aumento 7% 7% 7% 7% - -

Fonte: Elaborado pela autora

O crescimento da despesa prépria indireta, assim como o custo terceirizado
e proprio direto, ficaria na ordem de 7% ao ano, em funcdo de serem reajustados
pela média do dissidio e do IGP-M. Verifica-se que dentre as despesas destacadas
nas Tabelas 18 e 19, a que mais possui representatividade € a despesa com
recursos humanos seguida pelo financeiro, contabilidade e telefone. Cabe ressaltar
que despesas com agua nao foram abordadas aqui, em funcdo do exame oferecido

nao se utilizar da mesma no processo, por isso, nao foi abordada neste estudo.

3.2.6 Manutencao e seguro

O aparelho de tomografia € composto por uma ampola, que custa o
equivalente a metade de seu preco de compra e que é determinante para o
funcionamento do aparelho, além disso, serdo necessarias manutencdes periédicas
para avaliacdo do adequado funcionamento do mesmo, se ha necessidade de troca
ou calibracao de alguma peca, diante deste cenario, foi cotada a elaboragédo de um
contrato, com o fabricante, onde o0 mesmo dara seguro total ao aparelho, durante 10
anos, além de realizar as manutencdes necessarias, incluindo mao de obra, pecas

ou qualquer outra despesa necesséria para o bom funcionamento do aparelho.
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A contrapartida a ser realizada pelo Hospital seria de no primeiro ano o
desembolso da importancia de R$ 6.000,00 mensais, no segundo ano R$ 8.000,00
mensais, no terceiro ano R$ 11.000,00 mensais e a partir do quarto ano, o valor do
ano anterior com o reajuste do IGP-M. Diante destas informacdes, elaborou-se a
Tabela 20 e a Tabela 21, que demonstram os custos com manuteng¢ao e seguro do
aparelho de tomografia anualmente, sendo que os valores mensais podem ser

visualizados no Apéndice E deste trabalho.

Tabela 20 — Custo com manutencao e seguro (em reais) 2014-2019
Ano | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Manutencao/Seguro  42.000,00 86.000,00 117.000,00 136.853,31 145.479,17 154.648,73

Percentual de ) ) o o o o
Aumento 36% 17% 6% 6%

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 21 — Custo com manutencao e seguro (em reais) 2020-2024

Ano | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | TOTAL

Manutengéo/Seguro: 164.396,24 174.758,13 185.773,14 197.482,42 84.368,70 1.488.759,82

Percentual de 6% 6% 6% 6% - -

Fonte: Elaborado pela autora

Os custos com manutengao, como pode-se visualizar, aumentam em uma
maior proporcao nos primeiros anos, logo apos se estabilizam, pois passam a ser
reajustados pelo IGP-M, se mantendo em um crescimento de 6% ao ano, se
tornando uma taxa mais atrativa que a inicial, onde ha um aumento de 36% de 2015
para 2016 e de 17% de 2016 a 2017. Portanto nos primeiros anos sera necessaria
uma maior disponibilidade de caixa para suprir estes crescimentos, que serao
maiores que o crescimento da receita, 19% ao ano, sendo que apOs 0S primeiros

anos, a situacao se estabiliza, melhorando gradativamente o cenario.
3.2.7 Custos com impressao
O aparelho de tomografia ira gerar imagens, a partir dos exames realizados,

que serdao armazenados no servidor do Hospital Sdo José, juntamente com o laudo

do técnico responsavel pela realizacao do mesmo.
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Os exames poderao ser acessados diretamente do servidor para consulta do
paciente ou do medico, bastando ter o caminho de acesso e a senha fornecida pelo
Hospital, porém a pratica mais comum ¢é a retirada do exame fisico diretamente no
Centro de Diagndsticos por Imagem, assim gerando o custo de impressao que deve
ser alocado ao tomaografo.

Para a realizagdo do calculo, deve-se considerar que 0s exames Sao
compostos na média de trés peliculas e uma folha com o laudo do técnico. As
peliculas sao impressas na impressora a laser de imagens médicas (Dry), que se
utiliza de raios lazer para fazer a impressao da imagem, portanto ndo se utilizando
de tinta ou foner, sendo seu custo por impressdo de R$ 4,60 referente a pelicula,
esta impressora é de propriedade do hospital. Ja a impressdo do laudo técnico é
feita por uma impressora /aser, que é regida na forma de comodato’, onde o custo
por impressao é de R$ 0,08 a pagina. Em funcao disto, o custo de impressao por
exame sera de R$ 13,88.

Para reajuste do valor das impressdes, considerou-se um aumento em
janeiro de cada ano, pelo IGP-M e o numero de cdpias cresceu proporcionalmente
ao numero de exames realizados. Desta forma, os custos com impressées nos
préximos 10 anos, podem ser visualizados nas Tabelas 22 e 23, os valores mensais
encontram-se no Apéndice F deste trabalho.

Tabela 22 — Custos com impressao (em reais) 2014-2019

Ano | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Ne de exames 721 1.308 1.439 1583 1.741 1.915
Custo por exame 13,88 13,94 14,01 14,07 14,13 14,20
Valor total: 10.007,48 18.238,88 20.153,46 22.268,57 24.60517 27.186,40

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 23 — Custos com impressao (em reais) 2020-2024

Ano | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | ToTAL
Ne de exames 2107 2317 2,549 2.804 1214 8.707
Custo por exame 14,26 14,32 14,38 14,45 14,51 32,21
Valor total: 30.037,82 33.187,67 36.667,11 40.510,56 17.620,48 280.483,59

Fonte: Elaborado pela autora

' Comodato: Empréstimo gratuito da impressora ao Hospital, garantindo sua manutencdo e
conservagao. Em troca, o mesmo devera comprar os suprimentos necessarios para o funcionamento
da mesma com a empresa proprietaria da impressora.
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Os valores com impressao tiveram por base, o fato de nenhum paciente vir a
obter o resultado de seu exame por meio digital, somente por meio fisico, por isso 0s
valores apresentados estdo totalmente voltados para impressoées fisicas, podendo
assim ser menores na realidade. Os exames poderiam ser feitos em impressoras
normais, porém neste caso o material teria pouca durabilidade, entdo optou-se por
adotar os exames impressos em peliculas, que aumentam o custo porém agregam

qualidade ao servico prestado.

3.2.8 Investimento e depreciacao

O investimento realizado na compra do aparelho de tomografia sera de R$
440.000,00. Este valor contempla a aquisicao do aparelho de tomografia SOMATON
SPIRIT, da Siemens, com todos o0s componentes necessarios para seu pleno
funcionamento. Cabe ressaltar que nado sera necessaria a aquisicdo de uma
impressora e de um computador para a operacao do tomografo, pois ja existe uma
impressora no local, que imprime os outros exames prestados pelo CDI e todas as
imagens que serdo geradas pelo tomografo serdo salvas instantaneamente no
servidor do hospital, onde podem ser acessadas de qualquer computador, bastando
ter o enderego de acesso e a senha fornecida pelo Hospital.

Além do investimento no aparelho, foi construida a sala para a instalacao do
mesmo dentro das normas da ANVISA, visto que, o aparelho emite radiacao, sendo
a mesma prejudicial a saude. Por isso foi necessario revestir toda a sala com
argamassa de barita, que impede a propagacao das ondas de radiacao para fora da
sala, além de portas com chumbo e vidro plumbifero que também impedem a
dispersao da radiacao. A sala de realizacdo do exame possui 35,4m2, a sala da area
de comando 6,25m? e o banheiro com 2m?2. O calculo do valor da area construida
tomou por base o valor do CUB? de dezembro de 2010, disponivel no site de
Sindicato da Construcao Civil do Rio Grande do Sul, na categoria comercial salas e
lojas com alto acabamento. A Tabela 24 descreve o valor investido em cada

situacao.

2 CUB: Custo Unitario Basico da construcdo civil, é calculado mensalmente pelos sindicatos da
construgao no Brasil. Tem a finalidade de demonstrar o custo total da obra por metro quadrado.
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Tabela 24 — Descricdo do Investimento

Aparelho de Tomografia Computadorizada:

1 SOMATON Spirit Siemens R$ 440.000,00
Sala:
1 Vidro Pumbifero R$ 12.351,61
2400 Kg Argamassa Baritada R$ 2.593,00
2 Portas com blindagem em chumbo (radiologica) 1,05m x 2,41m R$ 3.414,30
Porta com blindagem em chumbo (radioldgica) 2,32mx2,41m R$ 5.101,50
35,4 m2 A:\rea construida dentro dos padrdes da ANVISA (local Tomaografo) R$ 46.523,39
Area construida dentro dos padrdes da ANVISA (sala técnicos e
8,25m?2 banheiro) R$ 10.842,32
Total Sala: R$ 80.826,11
Total do Investimento: R$ 520.826,11

Fonte: Elaborado pela autora

Conforme Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 162, de 31 de
dezembro de 1998, bens imdveis sdo depreciados com uma taxa anual de 4%,
enquanto que maquinas e equipamentos a taxa anual de 10%, desta forma, obteve-
se a seguinte projecdo da depreciacdo anual do investimento a ser realizado,
conforme Tabela 25 e 26. Os valores mensais encontram-se no Apéndice G.

Tabela 25 — Depreciacao (em reais) 2014-2019

Ano | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Ejg’rr;ﬂj?“ 05.666,67 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00

Depreciagao sala: 1.885,94 3.233,04 3.233,04 3.233,04 3.233,04 3.233,04
Total depreciacao: 27.552,61 47.233,04 47.233,04 47.233,04 47.233,04 47.233,04

Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 26 — Depreciacao (em reais) 2020-2024

Ano | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | TOTAL
gsgzﬂggao 44.000,00 44.000,00 44.000,00 44.000,00 18.333,33  440.000,00
Depreciagéo sala: 323304 3.233,04 323304 323304 1.347,10  32.330,45

Total depreciacao: 47.233,04 47.233,04 47.233,04 47.233,04 19.680,44 472.330,45

Fonte: Elaborado pela autora

O valor da depreciagao anual é alto, em funcédo do valor do equipamento a

ser adquirido, no entanto seu célculo se faz necessario, pois mesmo nao havendo
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saida de caixa, ele permite a visualizacdo mensal do capital necessario a ser
investido futuramente para a troca do bem.

De acordo com a resolucdo da ANVISA RDC n? 25, de 15 de fevereiro de
2001, é proibido comercializar equipamentos com interesse em saude, sem o devido
recondicionamento do mesmo, em funcao disto, se apds os 10 anos desta projecao,
o Hospital resolver vender este equipamento, tera que fazer o recondicionamento do
mesmo, sendo este servico realizado pelo fabricante do aparelho, que realiza este
procedimento absorvendo os custos de montagem, transporte e sucateamento e por
fim, se o Hospital desejar, dard um desconto de R$ 28.800,00, na compra de um
novo equipamento pela mesma, deixando o antigo com ela. Em fungéo disto, para o
calculo da TIR, VPL e Payback sera considerado o valor residual de R$ 28.800,00.

3.2.9 Financiamento

Para a aquisicao do aparelho de tomografia, o Hospital Sao José, tera que
buscar recursos de terceiros, pois hoje, ndo possui 0 montante necessario para a
compra do mesmo. Através da consulta aos bancos, verificou-se que a linha de
empréstimo FINAME (Agéncia Especial de Financiamento Industrial) empresarial
PSI (Programa de Sustentacdao do Investimento) seria a mais indicada, pois possui
0s seguintes atrativos: taxa de juros fixa de 4,5% ao ano, caréncia de trés a 24
meses e prazo para pagamento de até 10 anos, incluida a caréncia neste periodo.

O Hospital deseja pagar o aparelho em 10 anos, contando neste periodo um
ano de caréncia, sobre o qual incidem os juros do empréstimo, havendo o
pagamento trimestral dos mesmos. Para a liberagdo do financiamento, o banco
cobra uma taxa de abertura de conta, no valor de R$ 500,00, para realizar a analise
de crédito e demais transagdes necessarias para aprovagao do cadastro.

Foi solicitada uma simulacao do valor da parcela e juros do empréstimo ao
Banco do Brasil S/A, que segue demonstrada, anualmente, nas Tabela 27 e 28, o
valor mensal encontra-se no Apéndice H deste trabalho.
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Tabela 27 — Financiamento (em reais) 2014-2019

Ano 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Parcela Finame: 0,00 28.518,49 48.888,84 48.888,84 48.888,84 48.888,84
Juros: 9.900,42 21.061,32 17.488,33 15.164,39 13.023,01 10.837,12
Valor taxa abertura: 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 10.400,42 49.579,81 66.377,17 64.053,23 61.911,85 59.725,96

Fonte: Simulacao de financiamento Banco do Brasil S/A, adaptado pela autora

Tabela 28 — Financiamento (em reais) 2020-2024

Ano | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total
Parcela Finame: 48.888,84 48.888,84 48.888,84 48.888,84 20.370,79 440.000,00
Juros: 8.676,70  6.49481  4.259,41 208451 22805 109.218,07
Valor taxa abertura: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00
Total 57.565,54 55.383,65 53.148,25 50.973,35 20.598,84 549.718,07

Fonte: Simulagao de financiamento Banco do Brasil S/A, adaptado pela autora

No primeiro momento, percebe-se que os R$ 440.000,00 tornaram-se R$
549.718,07, nota-se que o valor final com juros é 24,94% maior que o capital
tomado, considerando o periodo de 10 anos para analise, pode-se dizer que € uma
boa opcao financiar, ja que sem este recurso, ndo seria possivel a aquisicao do
aparelho, ndo atendendo a populagéo, além de ndo gerar a receita prevista, de R$
6.104.779,32, demonstrada na Tabela 3 e na Tabela 4. Portanto o financiamento se
mostra valido, ja que possui uma taxa atrativa de juros e um amplo periodo de
pagamento, contribuindo para o bom andamento do fluxo de caixa do hospital.

3.2.10 Analise das receitas, custos e despesas projetadas

Diante dos dados apresentados anteriormente, percebe-se que existe
demanda pelo servico de tomografia pela populacdo de Antbénio Prado — RS e
cidades proximas, gerando uma receita significativa, com crescimento anual na base
de 19%, conforme o exposto na Tabela 3 e na Tabela 4. Além da receita foram
verificados 0s custos e despesas ligados ao funcionamento e manutencdo do
aparelho de tomografia, que variaram sua representatividade sobre as saidas de
recursos.

Para uma melhor visualizacdo e analise desta representatividade, sera

abordado os custos e despesas por grupos de afinidade, primeiramente sera
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analisado o detalhamento da projecdo de valores para manutencao/seguro,
financiamento e depreciacao, conforme Tabela 29.

Tabela 29 — Valores projecao manutencao/seguro, financiamento e depreciacao (em

reais)
Percentual Total Percentual Total Percentual Total de
Ano Manutencao | sobre o total Financiamento sobre o total | depreciagéo | sobre o total Custos e
e Seguro das saidas e Juros das saidas de | aparelho e das saidas Despesas
de recursos recursos sala de recursos | nos 10 anos

2014 42.000,00 26,06% 10.400,42 6,45% 27.552,61 17,10% 161.148,49
2015 86.000,00 25,99% 49.579,81 14,98% 47.233,04 14,27% 330.928,48
2016 117.000,00 29,88% 66.377,17 16,95% 47.233,04 12,06% 391.620,18
2017 136.853,31 32,43% 64.053,23 15,18% 47.233,04 11,19% 421.988,11
2018 145.479,17 32,88% 61.911,85 13,99% 47.233,04 10,68% 442.405,69
2019 154.648,73 33,29% 59.725,96 12,86% 47.233,04 10,17% 464.518,28
2020 164.396,24 33,65% 57.565,54 11,78% 47.233,04 9,67% 488.541,71
2021 174.758,13 33,96% 55.383,65 10,76% 47.233,04 9,18% 514.588,46
2022 185.773,14 34,22% 53.148,25 9,79% 47.233,04 8,70% 542.800,93
2023 197.482,42 34,44% 50.973,35 8,89% 47.233,04 8,24% 573.484,14
2024 84.368,70 34,39% 20.598,84 8,40% 19.680,44 8,02% 245.329,00

TOTAL 1.488.759,82 549.718,07 472.330,45 4.577.353,49
% da

despesa

sobre o 32,52% 12,01% 10,32% 100%
total
geral

Fonte: Elaborado pela autora

O custo com manutencao e seguro € a saida de recursos que possui maior
representatividade dentre os custos e despesas apresentados, onde corresponde a
média de 32,52% do total de saidas do periodo analisado (10 anos). Em virtude a
isso, deve-se tratar com zelo qualquer alteracdo em seu contrato, ja que qualquer
modificagao influenciara significativamente na liquidez de caixa do Hospital.

O financiamento é responsavel, na média, de 12,01% das saidas de
recursos neste periodo de 10 anos, portanto nota-se que sua representatividade é
aceitavel, dentro do contexto existente, onde o Hospital ndo possui recursos préprios
para a aquisicdo do aparelho, sendo esta a melhor forma encontrada para a
captacao de recursos.

A depreciacao carrega consigo, na média, 10,32% das saidas de recursos,
seu calculo é importante pois permite a visualizagdo do montante para a aquisicao
de um novo equipamento. Porém cabe salientar que a depreciacdo ndo é paga,
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portanto ndo havera saida de caixa deste valor neste periodo, desta forma estes
recursos ficam a disposicao da entidade.

As médias elencadas acima, sao formadas pelo total de recursos
consumidos no periodo abrangido na andlise, porém em cada ano houve uma
variacao diferente, portanto para facilitar a visualizagdo destas, elaborou-se a Figura

2, que mostra a representatividade destes custos sobre a saida no periodo a que se
refere.

Figura 2 — Representatividade do custo com manutencao/seguro, depreciacao e
financiamento sobre o total de saidas de recursos do periodo
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Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que o custo com manutencdo/seguro tem um maior crescimento
em sua representatividade nos anos de 2014 a 2017 devido ao seu contrato
estipular valores pré-determinados neste periodo, logo apés os aumentos anuais
estabilizam-se mantendo um crescimento mais modesto.

Com relacdo ao financiamento e juros nota-se que a participacdo nos
primeiros anos € maior (2015-2017), em virtude das parcelas serem mais elevadas,
0 que se altera com o passar do tempo, onde a representatividade do financiamento
vai diminuindo, facilitando assim seu pagamento.

Ja a depreciacao tem reducao na representatividade com o passar do tempo

em virtude de ser linear, enquanto que as demais saidas tendem a aumentar seu
valor a cada ano que passa.
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Dando continuidade a anadlise, a Tabela 30, demonstra a projecéo do servico

terceirizado, proprio e da nova técnica.

Tabela 30 — Valores projecao servico terceirizado, proprio atual e nova técnica (em

reais)
P:;c;igtgal Percentual Servico Percentual Total de
Ano Servico total das Servico sobre o total Préprio l?lova sobre o total Custos e
Terceirizado saidas de Proprio Atual | das saidas Tr:écnica das saidas | Despesas nos
de recursos de recursos 10 anos
recursos

2014 31.500,00 19,55% 19.320,83 11,99% 13.085,77 8,12% 161.148,49
2015 57.560,45 17,39% 35.098,78 10,61% 23.771,98 7,18% 330.928,48
2016 62.313,48 15,91% 37.892,64 9,68% 25.664,23 6,55% 391.620,18
2017 66.241,10 15,70% 40.908,89 9,69% 27.707,10 6,57% 421.988,11
2018 70.416,27 15,92% 44.165,24 9,98% 29.912,59 6,76% 442.405,69
2019 74.854,61 16,11% 47.680,79 10,26% 32.293,63 6,95% 464.518,28
2020 79.572,70 16,29% 51.476,19 10,54% 34.864,20 7,14% 488.541,71
2021 84.588,17 16,44% 55.573,69 10,80% 37.639,39 7,31% 514.588,46
2022 89.919,76 16,57% 59.997,36 11,05% 40.635,49 7,49% 542.800,93
2023 95.587,40 16,67% 64.773,14 11,29% 43.870,08 7,65% 573.484,14
2024 40.836,97 16,65% 28.371,09 11,56% 19.215,40 7,83% 245.329,00

TOTAL 753.390,91 485.258,64 328.659,87 4.577.353,49
% da

despesa

sobre o 16,46% 10,60% 7,18% 100%
total
geral

Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que o custo com servico terceirizado € o maior representante
deste grupo, com participacdo média de 16,46%, seguido do servigco préprio atual,
com 10,60% e do servigo proprio nova técnica com 7,18%.

A maior representatividade do servigo terceirizado, deve-se ao fato do
mesmo estar presente em horario comercial e em sobreaviso, ja que sua
necessidade pode acontecer em momentos de urgéncia, entretanto como o contrato
€ anual, sempre € valido somar esforcos para a diminuicao de valores, sem contudo
alterar a qualidade e disponibilidade do servigo prestado.

Com relacao ao custo préprio atual e com a nova técnica, onde juntos
representam na média 17,78% das saidas de recursos, deve-se lembrar, que o
atendimento e toda a operacionalizacdo do procedimento em si é feito por esta
equipe, sendo que a qualidade do mesmo depende deste quadro de pessoal,

portanto ao analisar sua alta representatividade nas saidas deve-se levar em
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consideracdao sua importancia para a realizagdo de um exame com qualidade de
atendimento.
A Figura 3 traz a representatividade que cada um dos custos elencados

acima tera no ano andlisado, podendo assim criar perspectivas de saida, com suas
variacoes.

Figura 3 — Representatividade do custo com servico terceirizado, servigo proprio
atual e servico préprio nova técnica sobre o total de saidas de recursos do periodo
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Fonte: Elaborado pela autora

O servigo terceirizado em 2014 possui sua maior participagéo durante os 10
anos projetados, isto se deve ao fato de iniciar com um contrato fechado de valor
representativo diante das demais despesas no periodo, porém nos anos
subsequentes, diminui sua participacao se estabilizando na casa dos 16%.

O servigo proprio atual e o servico da nova técnica, possuem variagdes
semelhantes no periodo projetado, em virtude de ambas serem reajustadas pelo
IGP-M e por serem reajustados por este indice ndo sofrem variagcdes expressivas de
um ano para o outro.

A Tabela 31 traz consigo os valores da projecao dos custos com energia

elétrica e impressdao dos exames, estes foram alocados juntos em funcdo de
estarem atrelados ao nimero de exames.
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Tabela 31 — Valores projecao consumo de energia e impressao dos exames (em

reais)

Consumo de

Percentual
sobre o total

Impressao dos

Percentual
sobre o total

Total de Custos e

Ano Energia das saidas de exames das saidas de Despe::cs,snos 10
recursos recursos
2014 3.937,02 2,44% 10.007,48 6,21% 161.148,49
2015 7.383,28 2,23% 18.238,88 5,51% 330.928,48
2016 8.479,49 217% 20.153,46 5,15% 391.620,18
2017 9.738,44 2,31% 22.268,57 5,28% 421.988,11
2018 11.184,32 2,53% 24.605,17 5,56% 442.405,69
2019 12.844,86 2,77% 27.186,40 5,85% 464.518,28
2020 14.751,95 3,02% 30.037,82 6,15% 488.541,71
2021 16.942,18 3,29% 33.187,67 6,45% 514.588,46
2022 19.457,60 3,58% 36.667,11 6,76% 542.800,93
2023 22.346,49 3,90% 40.510,56 7,06% 573.484,14
2024 9.947,36 4,05% 17.620,48 7,18% 245.329,00
TOTAL 137.013,01 280.483,59 4.577.353,49
% da
espesa 2,09% 6,13% 100%

total

Fonte: Elaborado pela autora

O custo com energia elétrica, corresponde, na média dos 10 anos, a 2,99%
nas saidas de recursos, sendo que este custo é proporcional ao numero de
tomografias realizadas. Percebe-se que seu percentual é baixo, porém merece
atencao, ja que € parte fundamental para a realizacdo dos exames.

O custo com impressao representa, na média dos 10 anos, 6,13% do total
das saidas de recursos, sendo este percentual decorrente da qualidade de
impressado do exame, que € feito em peliculas, que possuem maior durabilidade e
qualidade de visualizacdo, assim agregando valor ao exame oferecido, pois 0
mesmo continua em perfeitas condigdes apds anos, podendo ser utilizado para
comparativos com futuros exames realizados pelo paciente. Desta maneira a
escolha por este tipo de impressdao, mesmo sendo mais expressiva em termos
financeiros, compensa, ja que reflete a qualidade do exame que esta sendo
oferecido ao paciente.

A Figura 4 mostra a variacdo da representatividade destes custos nos anos

projetados.
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Figura 4 — Representatividade do custo de energia elétrica e impressdo dos exames
sobre o total de saidas de recursos do periodo
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Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que tanto o custo com energia elétrica como o de impressao dos
exames seguem uma variacao parecida, apesar de serem reajustados com indices
diferentes, a energia elétrica pela média da ANEEL e a impressao dos exames pelo
IGP-M. Através da Figura 4 € possivel notar a perda da representatividade destes
custos nos anos de 2015 a 2019, principalmente pelo inicio do pagamento do
financiamento, sendo que apds o pagamento das primeiras parcelas, ambos
aumentam sua presenga na projegao.

A Tabela 32, traz o valor projetado para as despesas de operagdo do
tomdgrafo, neste periodo de 10 anos, que foi apurado com base nos dados
levantados e atualizados mediante aos indicadores encontrados e demonstrados

nesta analise.

Tabela 32 — Valores projecao despesas com financeiro, recursos humanos,
contabilidade e telefone (em reais)

(continua)
Percen- Percen- Percen-
tual tual Percen-tual tual
Total de
sobre o sobre o - sobre o sobre o
Ano | Financeiro | total das Eﬁﬁ:’;ﬁgz total das c%'::g"" total das ;I;;:‘: total das | |, egu:;gz ﬁ os
saidas saidas saidas de saidas 1% anos
de de recursos de
recursos recursos recursos
2014 1.042,26 0,65% 1.358,03 0,84% 657,06 0,41% 287,01 0,18% 161.148,49

2015 1.893,41 0,57%  2.467,03  0,75% 1.197,38 0,36% 504,45 0,15% 330.928,48
2016 2.044,12 0,52%  2.663,40 0,68% 1.272,85 0,33% 526,30 0,13% 391.620,18
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(conclusao)

Percen- Percen- Percen-
sobre o sobre o Peobroo sobreo | Totalde
Ano | Financeiro | total das Eﬁf:;:g: total das C%natg:lll- total das f-l;fr:‘: total das | egu:;g: ‘; os
saidas saidas saidas de saidas p
10 anos
de de recursos de
recursos recursos recursos
2017 2.206,83 0,52% 2.875,41 0,68% 1.353,08 0,32% 549,09 0,13% 421.988,11
2018 2.382,50 0,54% 3.104,29 0,70% 1.438,36 0,33% 572,88 0,13% 442.405,69
2019 2.572,14 0,55% 3.351,40 0,72% 1.529,02 0,33% 597,69 0,13% 464.518,28
2020 2.776,89 0,57% 3.618,17 0,74% 1.625,40 0,33% 623,58 0,13% 488.541,71
2021 2.997,93 0,58% 3.906,17 0,76% 1.727,85 0,34% 650,59 0,13% 514.588,46
2022 3.236,56 0,60% 4.217,10 0,78% 1.836,75 0,34% 678,77 0,13% 542.800,93
2023 3.494,19 0,61% 4.552,79 0,79% 1.952,52 0,34% 708,16 0,12% 573.484,14
2024 1.530,48 0,62% 1.994,15 0,81% 864,83 0,35% 300,26 0,12% 245.329,00
TOTAL 26.177,30 34.107,94 15.455,10 5.998,78 4.577.353,49
% da
despesa
sobre o 0,57% 0,75% 0,34% 0,13% 100%
seu

total

Fonte: Elaborado pela autora

A despesa com recursos humanos possui 0,75% de representatividade,
seguida pela despesa com financeiro de 0,57%, pela contabilidade de 0,34% e
0,13% do telefone. Percebe-se que juntas estas despesas representam 1,79% das
saidas, sendo de baixa significAncia comparado aos custos elencados
anteriormente, porém apesar de serem inferiores aos demais, existem e estdo
ligadas a atividade do aparelho de tomografia, devendo assim ser projetadas
também.

A Figura 5 procura mostrar a variacdo da representatividade destas
despesas durante o periodo projetado.

Diante dos dados elencados na Figura 5, percebe-se que a ordem da
representatividade entre estas despesas ndo muda durante o periodo analisado.
Sendo que elas se mantém praticamente estaveis de um ano ao outro em termos de
variacdo de participacdo, em virtude de sua baixa expressividade e também de

possuirem bases de reajustes com indices semelhantes.
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Figura 5 — Representatividade das despesas com financeiro, recursos humanos,
contabilidade e telefone sobre o total das saidas de recursos do periodo
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Fonte: Elaborado pela autora

Apés a andlise dos valores, variagdes e representatividade das despesas
isoladamente, a Tabela 33, a Tabela 34 e a Figura 6 permitem uma melhor

visualizacdo dos valores projetados e dos resultados encontrados durante estes 120
meses de analise.

Tabela 33 — Valores projecéo entradas e saidas 2014 - 2019 (em reais)

Ano | 2014 | 2005 | 2006 | 2017 | 2018 | 2019

Total Receita Ano 144.200,00 274.582,43 326.723,43 388.765,60 462.589,08 550.431,04
Total Despesa Ano 161.148,49 330.928,48 391.620,18 421.988,11 442.405,69 464.518,28

Resultado do Periodo -16.948,49 -56.346,06 -64.896,75 -33.222,51 20.183,39 85.912,76

Representatividade do
Resultado sobre a -11,75% -20,52% -19,86% -8,55% 4,36% 15,61%
Receita
Fonte: Elaborado pela autora

Tabela 34 — Valores projecao entradas e saidas 2020 — 2024 (em reais)
Ano 2020 2021 2022 2023
Total Receita Ano

2024 TOTAL

654.953,49 779.323,92 927.311,30 1.103.400,29 492.498,74 6.104.779,32
Total Despesa Ano 488.541,71 514.588,46 542.800,93

Resultado do Periodo 166.411,78 264.735,46 384.510,37
Representatividade do
Resultado sobre a 25,41% 33,97%
Receita

Fonte: Elaborado pela autora

573.484,14 245.329,00 4.577.353,49
529.916,15 247.169,74 1.527.425,83

41,47% 48,03% 50,19%
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Percebe-se que até 2017 opera-se com déficit, que totaliza o montante de
R$ 171.413,81, neste valor encontra-se a depreciacdo incluida, que deve ser
calculada, porém nao ha desembolso financeiro da mesma, sendo seu valor total
neste periodo de R$ 169.251,73, entdo neste espaco de tempo o fluxo de caixa
consumiu R$ 2.162,08, em recursos além dos gerados, ao se descartar a
depreciagcédo para o célculo, sendo que este montante, tera que ser suportado pelo
Hospital.

O resultado negativo até 2017, pode ser atribuido ao fato que em 2015, ja
serao pagas as primeiras parcelas do financiamento e estas serdo maiores do que
as dos anos subsequentes, em funcdo do maior montante, promovendo assim uma
maior saida de caixa nos primeiros anos, em contra partida, percebe-se que a
receita esta em fase de crescimento, ndo sendo equivalente com as saidas, em
funcdo disso gera-se o déficit demonstrado na Tabela 33. Também o custo com
manutencao/seguro do aparelho, que teve um reajuste maior nos trés primeiros
anos, contribui para o resultado encontrado.

Nota-se que a representatividade do resultado sobre a receita, comeca a
crescer a partir de 2018, onde cresce ano apds ano. Para uma melhor visualizacao
das altera¢des anuais, elaborou-se a Figura 6, que faz um comparativo entre receita
e saidas de recursos neste periodo, a representatividade do resultado sobre a
receita.

Através do percentual de representatividade do resultado sobre a receita,
nota-se que 0 ano com maior déficit de caixa sera 2015, com -20,52%, em funcao da
depreciagdo, do empréstimo e manutencao/seguro citados anteriormente, porém a
partir de 2018 a situagao torna-se diferente, ja que o ano fecha com um pequeno
superavit, mas que vai crescendo ano a ano, atingindo a marca dos 50,19% em
2024, mostrando que ha potencial de crescimento e geracao de recursos dentro da
estrutura disponivel.

Também é possivel perceber que o déficit de caixa nos anos de 2014 a
2017, que totaliza R$ 171.413,81, é recuperado nos anos seguintes, 2018 a 2024,
pois, neste periodo, ha perspectiva de geracdo de R$ 1.698.839,64 de receita,
aproximadamente 10 vezes maior que o déficit demonstrado nos primeiros anos.
Evidenciando a existéncia da capacidade de caixa para a aquisi¢cdo do aparelho de
tomografia pelo Hospital no periodo analisado.
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Figura 6 — Comparativo entre Receitas e Saidas de Recursos e a representatividade
da receita sobre o resultado
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Fonte: Elaborado pela autora

3.2.11 Analise da viabilidade econdmico e financeira

Para auxiliar na andlise da viabilidade econbmica e financeira do
investimento, realizou-se calculos de VPL e TIR, com e sem depreciagdo, que
podem ser visualizados nas Tabelas 35 e 36.

Tabela 35 — Célculo do VPL e TIR com Depreciagcao

Ano | Fluxo de Caixa |

0 -R$ 440.000,00 TMA 10%
0,58 -R$ 16.948,49
-R$ 56.346,06
-R$ 64.896,75 VPL R$ 160.601,65
-R$ 33.222,51 TIR 13,34%
R$ 20.183,39

R$ 85.912,76

R$ 166.411,78

R$ 264.735,46

R$ 384.510,37

R$ 529.916,15

9,42 R$ 275.969,74

Fonte: Elaborado pela autora

O©oo~NOoOOOTROWN =
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Para a realizacdo do calculo considerou-se os 120 meses da previsdo de
entradas e saidas, sendo que 2014 contém sete meses, de junho a dezembro, e
2024 cinco meses, de janeiro a maio de previsdo, portando o periodo de tempo
nestes anos foi calculado proporcionalmente ao nimero de meses, ou seja, 0 ano de
2014 foi representado por 7/12 e 2024 por 5/12. Também foi utilizado o valor
residual de R$ 28.800,00 na formacéo do caixa do ultimo ano.

Tabela 36 — Célculo do VPL e TIR sem Depreciacado

Ano | Fluxo de Caixa |

0 -R$ 440.000,00 TMA 10%
0,58 R$ 10.604,12
-R$ 9.113,01
-R$ 17.663,71 VPL R$ 439.834,83
R$ 14.010,53 TIR 19,32%
R$ 67.416,43

R$ 133.145,80

R$ 213.644,83

R$ 311.968,50

R$ 431.743,41

R$ 577.149,20
9,42 R$ 295.650,17

Fonte: Elaborado pela autora

OCOoONOOOTRA~WN =

Para os célculos das Tabelas 35 e 36, foi considerado como taxa minima de
atratividade (TMA) a taxa de 10%, este valor foi estipulado pelo administrador do
Hospital, que espera crescer 10% ao ano em numero de exames, assim sua TMA
seguira o mesmo percentual. Diante disso, percebe-se que em ambos os calculos é
atingido o resultado esperado, com a depreciacado inclusa o valor presente liquido
dara um retorno de R$ 160.601,65 além do esperado e uma TIR de 13,34%, ja
quando é realizado o calculo sem depreciacdo os resultados sdo mais elevados,
onde o VPL encontrado foi de R$ 439.834,83 além do esperado e uma TIR de
19,32%, mostrando-se economicamente e financeiramente viavel.

Também foram realizados os calculos para payback simples, com e sem

depreciacao, conforme as Tabelas 37 e 38:
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Tabela 37 — Célculo payback simples com depreciacédo

Ano | Investimento | Fluxo de Caixa ‘ Y% % Acumulado |
0 R$ 440.000,00

0,58 -R$  16.948,49 -4% -4%
1 -R$  56.346,06 -13% 17%
2 -R$  64.896,75 -15% -31%
3 -R$  33.222,51 -8% -39%
4 R$  20.183,39 5% -34%
5 R$ 8591276  20% -15%
6 R$ 166.411,78  38% 23%
7 R$ 264.73546  60% 83% Payback Simples 7 anos,
8 R$ 38451037 87% 171%  com Depreciagio iggf:ss
9 R$ 529.916,15 120% 291%

9,42 R$ 275.969,74  63% 354%

Fonte: Elaborado pela autora
Tabela 38 — Célculo payback simples sem depreciacao

Ano | Investimento | Fluxo de Caixa | % | % Acumulado |
0 R$ 440.000,00

0,58 R$ 10.604,12 2% 2%
1 -R$  9.113,01 2% 0%
2 -R$ 17.663,71 -4% -4%
3 R$ 14.010,53 3% 0%
4 R$ 67.416,43 15% 15%
5 R$ 133.145,80 30% 45%
6 R$ 213.644,83 49% 94%
7 R$ 311.968,50 71% 165% Payback Simples 6 anos, 1
8 R$ 431.743,41 98% 263% sem Depreciacio m:iz :.2
9 R$ 577.149,20  131% 394%

9,42 R$ 295.650,17 67% 461%

Fonte: Elaborado pela autora

Ao se analisar o payback com depreciacao, na Tabela 37, percebe-se que o
investimento se pagara em sete anos, dois meses e nove dias, enquanto que no
célculo do payback sem depreciacao, na Tabela 38, o retorno vird em seis anos, um
més e dois dias, mostrando assim que em ambos 0s casos ocorrera o retorno do
investimento, porém quando analisado com a depreciagdo inclusa, o retorno
demorara em torno de 13 meses a mais. Sendo viavel a aquisicdo do aparelho com
base nestes célculos elaborados, ja que o investimento se pagara antes do término

do financiamento.
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O investimento também foi analisado quanto a taxa de retorno do
investimento (ROI), onde percebe-se que o investimento é vidvel, conforme calculo

demonstrado na Figura 7.

Figura 7 — Taxa de Retorno do Investimento (ROI)

ROl RS 1.527.425.83 _ 93

RS 520.826,11
Fonte: Elaborado pela autora

Percebe-se que no periodo estudado, 10 anos, obtém-se uma taxa de
retorno de 293% (linearmente 2,44% ao més ou entédo, 29,3% ao ano) ao que foi
investido, mostrando que para cada R$ 1,00 investido se obteve de R$ 2,93 de
retorno no periodo projetado, sendo este um retorno consideravel, contribuindo para
a viabilidade da aquisicdo do tomografo pela Sociedade Hospitalar Sao José de
Antdnio Prado — RS.

Através dos valores e indices mencionados acima, percebe-se que o
investimento é viavel sob o ponto de vista financeiro, que tem seu foco na liquidez
de caixa, portanto ao se analisar o valor presente liquido sem depreciacao, que
obteve o valor de R$ 439.834,83 e a taxa interna de retorno de 19,32%, mostra que
o investimento gerara um retorno maior que o esperado, que é de 10%, agregando
ao caixa o valor esperado de retorno mais R$ 439.834,83. Apesar de haver um
consumo de recursos de 2014 a 2017 de R$ 2.162,08, a mais do que os gerados,
sem levar em conta a depreciacdo, percebe-se que a cada ano que passa o retorno
sobre o investimento vai aumentando, gerando assim os indices encontrados,
confirmando a viabilidade financeira.

Quanto a viabilidade econémica, que leva em consideracdo a situacao
patrimonial e o contexto em que se esta inserido, se observa que também atinge o
resultado de retorno interno esperado de 10% ao ano, atingindo 13,34%,
significando o superavit de R$ 160.601,65 em recursos, superando assim o valor
esperado, mesmo levando em consideracao a depreciacao, que corresponde ao 5°
custo mais elevado dentre os apresentados. Também quando analisada a taxa de
retorno do investimento, tem-se o retorno de R$ 2,93 para cada R$ 1,00 investido,
mostrando sua viabilidade em termos de retorno de investimento. Portando, através

das informacdes e indices apresentados, percebe-se a confirmacgédo da viabilidade
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econbmica na aquisicdo da tomografia, onde até mesmo supera as expectativas de
retorno.

Diante das andlises apresentadas, a viabilidade econdmica e financeira da
aquisicao do tomografo se confirma, ja que gerara recursos neste periodo,
suficientes para o pagamento de seu financiamento, para guardar recursos para
uma futura troca, além de gerar um superavit de R$ 1.527.425,83 neste periodo de

cento e vinte meses.
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4 CONCLUSAO

O ramo hospitalar € muito complexo, em virtude da busca pela conciliacao
do bem estar social e da disponibilidade dos recursos existentes. Sempre ha dilemas
em relacdo a manutencao e preservacao da vida, em quanto isto vai onerar o caixa,
que muitas vezes ja apresenta-se deficitario. Encontrar a harmonia entre ambas as
partes € um desafio que todos os hospitais, entre outras entidades de saude buscam
solucionar, por isso é necessario estudar maneiras de encontrar o equilibrio entre os
recursos gerados e a qualidade do servigo prestado.

Este equilibrio possui como cenario desejavel a oferta de servico, com
qualidade e em dimensdes necessarias a demanda, que gerem saidas de caixa
suportaveis para a manutencédo da entidade, ndo comprometendo a mesma. Porém
a realidade encontrada é um tanto quanto distante da situacédo descrita como ideal,
onde o0s recursos repassados pelo SUS sao inferiores ao real custo do
procedimento, também muitas vezes nao ha estrutura suficiente para a demanda,
entre outros fatores que impedem o alcance das metas propostas pela entidade. Em
virtude desta realidade, a analise de qualquer investimento aplicado a drea da saude
e a outras areas, se mostra importante para assegurar que 0s recursos disponiveis
sejam aplicados da melhor forma possivel, contribuindo assim para que os objetivos
desejados pela administracao de cada area sejam atingidos.

Em vista disso, este trabalho se propbs a analisar a viabilidade econdémica e
financeira da aquisicdo de um aparelho de tomografia computadorizada pela
Sociedade Hospitalar Sdo José de Antonio Prado — RS, onde projetou-se a previsao
de entradas e saidas de caixa, valor do investimento e opcédo de financiamento,
sendo que os resultados obtidos destas previsées foram analisados pela aplicacdo
dos seguintes indicadores: VPL, TIR, payback e ROI.

A previsao para a receita, teve por base o nimero de exames atualmente
realizados pela populacdo dos municipios de Anténio Prado - RS, Ipé - RS, Nova
Roma do Sul — RS e Campestre da Serra — RS, pelo SUS e também pelos planos de
saude privados, Unimed Nordeste e Circulo Operario Caxiense, onde encontrou-se a
existéncia de uma demanda inicial de 103 tomografias, que crescendo a uma taxa
de 10% ao ano, durante o periodo de 10 anos, gerard uma receita de R$
6.104.779,32 de acordo com as projecoes realizadas.

Ja para visualizar as saidas de recursos, foram levantados os seguintes
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custos e despesas: impressdo do exame, manutencdo e seguro do aparelho de
tomografia, pessoal proprio, servigo terceirizado, energia elétrica, despesas com
telefone, contabilidade, recursos humanos e financeiros, além das saidas de caixa
referentes ao financiamento e a apropriacdo da depreciacdo do aparelho. Estas
contas foram projetadas pelo periodo de 120 meses, periodo que compreende o
pagamento do financiamento, onde obteve-se o montante de R$ 4.577.353,49,
gerando desta forma, neste periodo o superavit de R$ 1.527.425,83. Mostrando-se
viavel, ja que o funcionamento do mesmo gerara recursos que poderdo ser
reinvestidos no aparelho ou aplicados a outras areas.

Sobre as contas de saida de recursos, notou-se que as com maior
relevancia e que por isso merecem uma maior atencao por parte dos gestores do
Hospital sdo: manutengdo e seguro do aparelho de tomografia com
representatividade de 32,52%, servico terceirizado com 16,46%, financiamento com
12,01% e servico proprio atual com 10,60%. Percebe-se que estas quatro contas
representam 71,59% do total das saidas de caixa no periodo estudado, por isso é
interessante verificar seus contratos e formas de reducao dos valores quando estes
forem renovados e/ou reajustados, pois mesmo que haja um pequeno decréscimo
nestes valores, refletird diretamente nas disponibilidades do caixa.

Também ¢é interessante destacar que os primeiros anos de funcionamento
(2014 a 2017) do aparelho de tomografia haver4d uma maior saida de recursos do
que de entradas, porém esta analise levou em conta a depreciagdo, que €
provisionada, mas ndo é paga, ou seja, nao afeta a liquidez do caixa da entidade.
Situagao esta que se inverte com o passar dos anos, onde havera sobra de recursos
mesmo levando em conta a depreciacao.

Através das informagdes encontradas pela projecao dos dados, ja percebe-
se a existéncia da viabilidade econdémica e financeira da aquisicao do aparelho de
tomografia, respondendo a questdao tema desta pesquisa. No entanto, para uma
melhor andlise efetuou-se a aplicacao de indices para a verificacdo dos resultados
obtidos.

Iniciou-se com a aplicagdo do VPL e TIR, sendo estes analisados no
primeiro momento sob o enfoque econémico, ou seja, levando em conta a
depreciacdo. A taxa minima de atratividade desejada foi de 10% ao ano, porém o
encontrado foi uma taxa de 13,34% (TIR), significando R$ 160.601,65 (VPL) a mais

em recursos do que o esperado. Também o payback, apontou o pagamento do
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aparelho em sete anos, dois meses e nove dias, confirmando a viabilidade
econbmica ja que se pagara antes do término do periodo de financiamento e gerara
recursos capazes de suportar e renovar a estrutura existente.

Apbs a andlise sob o enfoque econdmico, realizou-se o levantamento dos
mesmos indices sob enfoque financeiro, ou seja, sem levar em conta a depreciacao,
onde também esperava-se uma taxa de atratividade de 10% ao ano, mas o
encontrado superou as expectativas, atingindo uma TIR de 19,32% e um VPL de R$
439.834,83, também o payback foi interessante, ja que o investimento se pagara em
seis anos, um més e dois dias, confirmando assim sua viabilidade financeira.

Diante dos dados apresentados percebe-se a confirmacdo da viabilidade
econbmico e financeira da aquisicdo do aparelho de tomografia computadorizada
pela Sociedade Hospitalar Sdo José, onde verifica-se através da utilizacao da ROlI,
um retorno de 293% nestes 10 anos de analise, sobre o investimento, ou seja, para
cada R$ 1,00 investido se obtera R$ 2,93 de retorno, sendo este um étimo resultado,
jA que gerarda recursos ao hospital, além de disponibilizar a populagdo um
atendimento com qualidade e praticidade, atingindo a situacdo desejada entre a
correlacdo de atendimento com qualidade e estrutura ante a disponibilidade de
recursos existentes.

A importancia desta analise reside no fato de poder estimar o quanto se
pode gerar de recursos com o funcionamento do tomografo, como eles se
comportam, podendo acompanhar conforme a operagdo do aparelho se eles estao
se realizando ou ndo, para que se possa visualizar acées a serem tomadas para
contornar este cenario. Também sobre as saidas dos mesmos, a possibilidade de
visualizacdo das maiores saidas e seu crescimento ao longo do ano auxiliam no
processo decisério, onde pode-se trabalhar com as saidas mais elevadas, tendo
cuidado em seus contratos firmados.

Diante destas informacdes pode-se retratar um cenario, que neste caso foi
favoravel a aquisicdo do aparelho de tomografia, sendo que este estudo também
podera servir como base para outras analises de investimento em imobilizado, ja que
permite evidenciar os pontos que merecem relevancia na andlise, como os critérios
de reajuste, valores iniciais, aplicacdo dos indices, dentre outros aspectos
importantes neste contexto estudado sob a andlise econémica e financeira para a

analise de investir ou ndo.
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Sob o ponto de vista académico, este trabalho podera contribuir para a
analise da importancia da utilizacdo da contabilidade gerencial e financeira como
alicerces de tomada de decisdo no processo de avaliacdo da aquisicdo de um ativo
imobilizado, visualizando como ocorre a aplicacdo da teoria na pratica e como 0s
resultados obtidos podem ser mensurados.

Para a realizacao deste estudo, algumas barreiras foram transpostas, como
por exemplo, a dificuldade de encontrar as bases corretas para realizacdo da
projecao, tanto com relacédo a quantidade inicial de tomografias, quanto a indices de
reajuste anuais dos custos e despesas, onde qualquer distor¢do, por menor que
fosse, poderia comprometer toda a andlise efetuada. Sendo isto vencido através do
contato direto com os utilizadores do servico e da pesquisa histérica de dados, para
compor os indices. No entanto, tais pontos merecem e devem ser vistos com cautela
e sobreaviso em analises semelhantes, para evitar conclusdes erréneas e resultados
desfavoraveis.

Este estudo também podera auxiliar futuras pesquisas relacionadas com
aquisicoes de imobilizado, pois através da analise aqui realizada foi possivel
identificar quais sado os indices que possuem maior relevancia na tomada de
decisdo, quais 0s cuidados a serem levados em conta na obtencdo dos dados e
como a escolha por determinada estratégia € tomada com base nas informacdes
obtidas por meio da analise. Também o setor hospitalar pode ser estudado, em
funcdo de contar com uma legislacdo diferenciada de outros setores, podendo se
trabalhar com a captacdo de recursos, melhor forma de aplicacdo dos mesmos,
planejamento de obras, entre outros assuntos que interessam e auxiliam a
manutencdo destas entidades, contribuindo assim, para a melhora na situacao

econdmico e financeira das mesmas.
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