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RESUMO

Devido a globalizacdo, a competitividade torna-se cada vez mais acirrada, impulsionando o
surgimento de sistemas produtivos onde cada empresa centraliza esfor¢os em atividades foco,
delegando as demais fungbes a parceiros em um sistema integrado e unindo forgas para
competir internacionalmente. Esses sistemas produtivos podem ser percebidos na agricultura,
com énfase na cultura da soja que apresentou aumento de produtividade no total de 56,7% de
area plantada em gréos do Brasil na safra 2015/16. A soja destaca-se na economia brasileira
como principal fonte de recursos financeiros, assim como na economia do Rio Grande do Sul,
cujo recorde de producdo aumenta a cada safra. Portanto, torna-se fundamental a analise de
desempenho dos fatores determinantes da competitividade do setor, que possibilitam
surgimento de estratégias. Nesse sentido, o objetivo do estudo é analisar o desempenho dos
fatores determinantes da competitividade da cadeia produtiva do grdo de soja do Rio Grande
do Sul. Assim, foram realizadas uma pesquisa bibliométrica, quantitativa, qualitativa e
descritiva; uma survey, descritiva e quantitativa; e analise de dados secundarios, quantitativa e
descritiva. Como resultados, pode-se identificar que os fatores deficitarios na competitividade
da cultura do grdo de soja do Rio Grande do Sul estdo relacionados a atuacdo do Governo,
com énfase nas questbes tributarias, nas politicas fiscais na dimensdo macro e na
infraestrutura na dimensdo meso. Além disso, pode-se identificar a existéncia de correlacdo
fraca entre os valores investidos pelos municipios em agricultura e o retorno desse
investimento, correlacdo que diminui a cada ano, indicando ineficiéncia nos gastos publicos
no setor.

Palavras-chave: Competitividade. Cadeia produtiva. Grao de soja. Anélise de Desempenho.



ABSTRACT

Due to globalization, competitiveness becomes tougher and tougher, boosting the creation of
productive systems. Companies centralize efforts into core activities, delegating the remaining
functions to partners in an integrated system and adding strengths to compete internationally.
Such productive systems may be noticed in agriculture, especially in soybeans, which has
shown a total output increase of 56.7% of planted area in the 2015/16 harvest. Soy has a
special place in the Brazilian economy as a main source of financial resources — as well as in
the economy of Rio Grande do Sul — and whose productivity increases at every harvest.
Therefore, it is fundamental to analyze the performance of the determining factors of
competitiveness in the sector, so new strategies may be possible. In this way, this paper aims
at analyzing the performance of determining factors of competitiveness of the productive
chain of soybeans in Rio Grande do Sul. Thus, this paper includes: a bibliographical research
— quantitative, qualitative and descriptive; a survey — descriptive and quantitative; and a
secondary data analysis — quantitative and descriptive. As a result, the negative factors in
competitiveness of the soybean business in Rio Grande do Sul are linked to governmental
performance, especially to tax policies, in the overall fiscal policies and in some level due to
the infrastructure. Besides, there is a weak correlation between municipal investments in
agriculture and the financial feedback. This correlation lower every year and suggests public
inefficiency in the sector.

Key-words: Competitiveness. Productive chain. Soybean. Performance analysis.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E DEFINICAO DO PROBLEMA

As alteracdes no cenario competitivo mundial dificultam as condigdes de
sobrevivéncia das organizaces, compelindo-as a desenvolver relagcbes cooperativas para
obter os fatores de producdo necesséarios a sua manutencdo e sobrevivéncia nos mercados
(FORSMAN; PAANANEM, 2002). Assim, o0 estabelecimento de relacdes
interorganizacionais como uma nova forma de gestdo torna-se comum na medida em que
cresce a fragilizacdo das empresas devido ao processo de globalizacdo e as rapidas mudancas
tecnoldgicas. Nessa nova forma, empresas buscam focar em suas competéncias principais,
confiando a terceiros as atividades ndo centrais (STERNS; PETERSON, 2001).

Nesse sentido, ocorre uma mudanca de foco, de uma visdo isolada de unidade
produtiva competitiva, para uma visdo mais abrangente de grupos de empresas que competem
unidas no mercado (HANSEN, 2004; PEDROSO; HANSEN, 2001; FLEURY; FLEURY,
2000; PORTER, 1993). Esses grupos de empresas podem ser denominados de maneiras
distintas, sendo eles: cadeias, clusters, redes ou alian¢as (PEDROSO; HANSEN, 2001).

No gue concerne ao setor agroalimentar, existe um conjunto de especificidades que
resulta na definicdo de um espaco de anélise, sendo este denominado de cadeia produtiva
agroindustrial. Sendo a cadeia produtiva um sistema aberto, a competitividade ndo pode ser
vista como simples soma da competitividade individual dos seus agentes, uma vez que
proporcionam ganhos de coordenacdo e que devem ser considerados na andlise de
competitividade do conjunto do sistema (BATALHA, 2007).

Assim, nas cadeias produtivas agroalimentares a cooperacao entre empresas para a
competicdo foi eficiente na propagacdo de um padrdo de dependéncia dos mercados
internacionais, assim como para a multinacionalidade das empresas, os modelos tecnoldgicos
e 0s padrbes de consumo. Dessa forma, a unificacdo dos mercados no agronegdcio inclina-se
a uma padronizacdo dos produtos e a elevada escala de producéo (LINCK; SCHIAVO, 2003).

Portanto, quando analisada a cultura agricola que obteve maior crescimento
produtivo nos ultimos anos no Brasil, ou seja, a cultura da soja, pode-se verificar que um dos
fatores que possibilitou 0 aumento da produtividade, a reducéo do custo medio de producdo e
consequentemente a competitividade no Brasil foi o surgimento de novas tecnologias e de
inovacgdes em processo (EMBRAPA, 2014). Nesse contexto, 0 Censo Agropecuario do IBGE

de 2006 apresenta como principais fatores para o crescimento da producdo de gréos e a
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competitividade da cultura da soja no Brasil a tecnologia (68,1%), a mé&o de obra (22,3%) e a
terra cultivavel (9,6%).

Entretanto, para que se possa suprir a demanda do mercado e garantir a
competitividade em nivel internacional, é necessario que a cadeia produtiva permaneca em
um processo de melhoramento de um conjunto de fatores determinantes da competitividade e
ndo apenas do fator tecnoldgico. Para Coutinho e Ferraz (2002), o desempenho de uma
empresa serd condicionado por um vasto conjunto de fatores, sejam internos a empresa,
relativos ao setor em que ela opera ou ao sistema econdmico, politico, social e tecnolégico em
que esté inserida.

A compreenséo do funcionamento, das vantagens e das deficiéncias de uma cadeia
produtiva € essencial para a sua gestdo, haja vista que pode fornecer importantes subsidios
para a formulacdo de macropoliticas e de estratégias de desenvolvimento setorial. Assim, 0s
resultados das analises de cadeias produtivas oferecem maiores oportunidades de aplicacdo
pela sua maior especificidade e possibilidade de aprofundamento, seja no plano do
desenvolvimento setorial, na gestdo das cadeias ou na identificacdo de demandas tecnoldgicas
para P&D (CASTRO, 2001).

Dessa forma, a pesquisa desenvolvida abordou como tema a analise da
competitividade por meio de seus fatores determinantes na cadeia produtiva, adotando como
objeto de estudo a cadeia produtiva do grédo de soja do Rio Grande do Sul. Portanto, o
problema de investigacdo proposto consiste na seguinte interrogativa: Qual o desempenho dos

fatores determinantes da competitividade da cultura do gréo de soja do Rio Grande do Sul?

1.2 OBJETIVOS

Os objetivos devem descrever o que o estudo pretende alcancar com a realizacao da
pesquisa (RICHARDSSON, 1999). Além disso, ajudam a manter o foco do estudo, evitam a
coleta de dados desnecessarios, conduzem a organizacdo do estudo em partes ou fases e
contribuem para que os leitores identifiquem os propositos do pesquisador e avaliem o0s
resultados da pesquisa (GIL, 2008).

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar o desempenho dos fatores determinantes da competitividade sistémica do

modelo do Instituto Aleméo de Desenvolvimento na competitividade da cultura do gréo de
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soja no Rio Grande do Sul.

1.2.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos definem etapas que devem ser cumpridas para alcangar o
objetivo geral (RICHARDSON, 1999). Assim, foram definidos os objetivos especificos para a
pesquisa que s&o:

a) mapear os elos da cadeia produtiva do gréo de soja do Rio Grande do Sul;

b) definir as variaveis correspondentes a cada um dos fatores determinantes da

competitividade sisttmica do modelo do Instituto Alemé&o de Desenvolvimento na

cultura do gréo de soja do Rio Grande do Sul;

c) identificar os fatores determinantes da competitividade com menor desempenho,

ou seja, os fatores deficitarios na cultura do grdo de soja do Rio Grande do Sul;

d) identificar o nivel (micro, macro, meso ou meta) que apresenta os fatores

determinantes da competitividade com menor desempenho na cultura do grao de soja

do Rio Grande do Sul;

e) verificar se existe correlacdo entre os fatores de cada dimensdo da competitividade

na cultura do gréo de soja no Rio Grande do Sul.

1.3 JUSTIFICATIVA

A globalizagdo da economia brasileira, com grande mobilidade de capital e
transformagfes nas estruturas produtivas tradicionais, vem promovendo importantes
modificacdes em diferentes setores. O pais passou a fazer parte de um espaco competitivo e
integrado globalmente, ocasionando avancos tecnoldgicos, novos produtos e novos métodos
de producéo, oriundos de cadeias produtivas integradas (ALVIM; OLIVEIRA JR., 2005).

Neste contexto, cabe destaque para a cultura da soja, que ganhou espagco no cenario
nacional, sendo a principal commodity do setor agricola brasileiro (CORONEL; ALVES;
SANTOS, 2007). Originaria da Asia, a soja (Glycine Max Merrill) é uma leguminosa
consumida em todo o mundo e que passou por diversas modificacbes por meio de
cruzamentos naturais entre espécies selvagens que foram melhoradas e domesticadas por
cientistas chineses. Entretanto, mesmo sendo explorada intensamente na dieta alimentar do
Oriente ha mais de cinco mil anos, o Ocidente ignorou o seu cultivo até o século XX, quando

os Estados Unidos iniciaram sua exploracdo comercial em virtude de seus valores proteicos
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(EMBRAPA, 2007).

O desenvolvimento da soja no Brasil iniciou-se com testes realizados na Bahia em
1882, onde a semente foi trazida dos EUA. Porém, ndo adaptada as condicdes de baixa
latitude, ndo teve éxito na regido. Em 1891, novos materiais foram testados para as condigdes
de S&o Paulo, tendo relativo éxito na producao de feno e graos. E em 1900, foi testada no Rio
Grande do Sul, em condig¢Bes climaticas similares as da regido de origem, onde obteve
sucesso (EMBRAPA, 2007).

O interesse pela soja surgiu no Brasil nos primeiros passos como exportador de
produtos agropecudrios, onde trigo, milho e arroz eram produzidos em larga escala. A soja era
vista como um produto relevante e uma oportunidade para o pais devido a necessidade de
producdo de racdo para suinos e aves, bem como uma forma de cultivo na entressafra do trigo,
colaborando assim com a expansao do gréo no pais (EMBRAPA, 2007).

Atualmente, a soja é uma das mais importantes culturas na economia mundial, por
causa da sua utilizacdo pela agroindustria (producao de 6leo vegetal e racdes para alimentacéao
animal), inddstria quimica e de alimentos. Recentemente, vem crescendo também o uso como
fonte alternativa de biocombustivel (COSTA NETO; ROSSI, 2000). Considerando-se as
culturas de grdos, a soja foi a que mais cresceu em termos percentuais nos ultimos 37 anos,
tanto no Brasil quanto em nivel mundial. De 1970 a 2007, o crescimento da producédo global
foi de 763% (de 44 para 236 milhdes de toneladas), enquanto as produgdes de culturas como
trigo, arroz, milho, feijdo, cevada e girassol cresceram, no maximo, um terco desse montante
(EMBRAPA, 2007).

Em ambito mundial, é possivel observar, por meio da Tabela 1, que os principais
paises produtores de soja sdo Estados Unidos, Brasil e Argentina, segundo previsdes do
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA, 2015). Os Estados Unidos lideram
como maior produtor de soja do mundo, com 106,934 milhGes de toneladas em 2015/16. O
Brasil estd em segundo lugar no ranking, tendo produzido 100 milhGes de toneladas no
mesmo periodo. A Argentina, por sua vez, ocupa a terceira posi¢do, com producéo de 58,5
milhGes de toneladas em 2015/16.



Tabela 1 — Producdo mundial de soja (em milhGes de toneladas
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Paises | Safra 2015/16 | Safra 2014/15 | Safra 2013/14 | Safra 2012/13 | Safra 2011/12
EUA 106,934 106,878 91,389 82,791 84,291
Brasil 100,000 96,200 86,700 82,000 66,500
Argentina 58,500 61,400 53,500 49,300 40,100
China 12,000 12,150 11,950 13,050 14,485
india 8,000 8,700 9,500 12,200 11,700

Fonte: Adaptado de USDA — Foreign Agricultural Service (2015).

O Brasil apresenta crescimento na produgdo no seu campo agrico-la, na qualidade e
em diversida-des e quantidades de produtos (MISSAQ, 2006). O cenério otimista projeta um
salto produtivo na cultura de mais de 40% até 2020 no pais, devido a sua capacidade de
crescimento em territorio e de producdo. Enquanto que, nos Estados Unidos, atualmente o
maior produtor mundial, o crescimento no mesmo periodo deverd ser no méximo de 15%.
Assim, a expectativa é de que o Brasil se torne o maior produtor mundial dessa commodity
(VENCATO et al., 2010). Além disso, segundo relatério de acompanhamento agricola da
CONAB (2016), a produtividade por hectare no Brasil também teve aumento significativo,
dado que na safra 2014/15 a quantidade de quilos de soja por hectare plantado era de 2.998,
ao passo que em 2015/16 a producdo passou a ser de 3.043 quilos por hectare.

Ademais, a competitividade da cultura da soja brasileira é demonstrada quanto as
exportacBes, uma vez que o Brasil é o maior exportador de soja do mundo, conforme Tabela
2, com exportagdo de 58 milhdes de toneladas na safra 2015/2016 (USDA, 2015). Dentre os
principais paises importadores de soja, destaca-se a China, além de um aumento de
exportacdo para os Paises Baixos, Tailandia, Franca, Alemanha e Reino Unido (CONAB,
2016).

Tabela 2 — Exportacdo mundial de soja (em milhdes de toneladas

Paises 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12

Brasil 58,000 50,612 46,829 41,904 36,257

EUA 45,994 50,169 44,574 36,129 37,186
Argentina 11,800 10,573 7,842 7,738 7,368

Fonte: Adaptado de USDA — Foreign Agricultural Service (2015).

No tocante a producéo interna no Brasil, segundo a Tabela 3, os maiores produtores
de soja séo, em primeiro lugar, o estado de Mato Grosso, que produziu 26.495.884 toneladas
do grdo em 2014; em segundo lugar o Parana, que produziu 14.913.173 toneladas no mesmo

periodo; e em terceiro lugar o Rio Grande do Sul, que produziu, em 2014, 13.041.720
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toneladas de soja.

Tabela 3 — Producao de soja no Brasil (em toneladas)
Estados 2014 2013 2012 2011 2010 2009

Mato Grosso | 26.495.884 | 23.416.774 | 21.841.292 | 20.800.544 | 18.787.783 | 17.962.819

Parana 14.913.173 | 15.937.620 | 10.937.896 | 15.457.911 | 14.091.829 | 9.408.991

R'gfg%rl‘de 13.041.720 | 12.756.577 | 5.945.243 | 11.717.548 | 10.480.026 | 8.025.322

Fonte: Elaborado pela autora com dados de IBGE (2016).

No entanto, pode-se constatar a relevancia do setor agropecuario em especial na
economia galcha quando analisada a taxa do Valor Adicional Bruto (VAB) do terceiro
trimestre de 2015, que aponta o setor da agropecudria como 0 Unico que apresenta
crescimento de 18,4%, contrapondo-se aos resultados da industria (-9,4%) e dos servicos (-
2,3%) (FEE, 2015). Além disso, o Rio Grande do Sul colaborou com 10% do Valor
Adicionado Bruto (VAB) da agropecuaria do Brasil em 2012 (IBGE, 2014), com cerca de 440
mil estabelecimentos, 1,2 milhdes de pessoas ocupadas, 20,3 milhdes de hectares de area
ocupada em 2006 (IBGE, 2006) e uma populacao rural de aproximadamente 1,6 milhdo de
pessoas no estado em 2010 (IBGE, 2011).

Analisando-se a representatividade da producdo de soja galicha em ambito nacional,
a producéo do Rio Grande do Sul apresenta participacdo de 15% no Valor Bruto de Producéo
(VBP) brasileiro. Ademais, do total do VBP da agropecuaria galcha, a soja representou
27,9% desse montante em 2015 (MAPA, 2015). Segundo o MAPA, em 2014 as exportacdes
do agronegocio gaucho somaram US$ 12,2 bilhGes, o que equivale a 65% das exportacdes
totais do estado nesse ano, onde os principais complexos exportadores sdo os da soja (44,1%),
carnes (18,4%), fumo (15,6%) e couros (7,3%).

Dessa forma, no que diz respeito a producdo do Rio Grande do Sul, a Tabela 4
apresenta a producdo de soja em cada uma das sete regides do estado, com ressalva a regido
Noroeste, que produziu em 2014 o total de 7.710.982 toneladas de soja, equivalente a 69% da

producéo total do estado.
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Tabela 4 — Producdo de soja no Rio Grande do Sul (em toneladas)

Divisdo por 2014 2013 2012 2011 2010 2009
regido

Noroeste | 7.710.982 | 7.798.920 | 3.585.710 | 8.308.745 | 7.365.191 | 5.527.606
Centro

\ 1.834.297 | 1.735.496 | 695.016 | 1.464.332 | 1.234.039 | 1.100.043
Ocidental

Sudoeste 980.115 | 1.105.538 | 464.144 563.616 607.212 389.902

Nordeste 791.913 701.386 483.855 630.864 637.674 422.554

Centro Oriental | 751.521 656.543 318.280 425.647 349.765 337.706

Sudeste 760.583 588.375 305.648 267.390 244.640 204.487

Metropolitana
de Porto Alegre

TotaldoRio |15 41 750]12756.577 | 5.945.243 | 11.717.548 | 10.480.026 | 8.025.322
Grande do Sul

212.309 170.319 92.590 56.954 41.505 43.024

Fonte: Elaborado pela autora com dados de IBGE (2016).

Portanto, o objeto do presente estudo foi definido devido a sua relevancia em termos
econdmicos para uma regido especifica, sendo este a producdo do gréo de soja no Rio Grande
do Sul. Nesse sentido, com vistas ao melhoramento constante da producdo e da rentabilidade,
para que se obtenha a reducdo de riscos nos investimentos privados, racionalizacdo das
politicas publicas e alocacdo adequada dos recursos produtivos nos diferentes elos da cadeia
produtiva, tornam-se fundamentais as analises de eficiéncia e competitividade das cadeias
produtivas (LOPES et al., 2012).

O contexto competitivo exige eficiéncia dos gestores e produtores no gerenciamento
e aproveitamento dos recursos disponiveis (SOUZA, 2014a). Sendo assim, a analise da
competitividade tem utilidade tanto para as empresas quanto para o poder publico. Para as
empresas, a ela permite conhecer qual a melhor forma de atuar no mercado, além da obtencao
de ganhos na coordenacédo dos elos da cadeia (MELZ, 2010). As analises da competitividade
possibilitam ainda obter informagdes e conhecimento acerca de formas de otimizar o emprego
de fatores de producdo, como terra, capital e trabalho; escolha das tecnologias; escalas de
producdo; controle de receitas e custos; mercado e demanda; e fortalecimento das instituigdes
de apoio. Sendo assim, sdo analises decisivas para o desempenho econdmico positivo das
cadeias produtivas agroindustriais (SOUZA, 2014a).

Em relacdo ao poder publico, o conhecimento dos determinantes da competitividade

permite o estabelecimento de politicas publicas que melhoram a eficiéncia da cadeia como um
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todo, facilitando o acesso das empresas aos mercados interno e externo (MELZ, 2010). Além
disso, o estudo da competitividade torna-se relevante nas analises das cadeias agroindustriais,
pois permite a identificacdo dos pontos de estrangulamento nas estruturas de custos que
possam ser decorrentes de ineficiéncias de politicas relativas a tributacdo, aos encargos
sociais, as politicas comerciais, as taxas de juros e aos niveis de subsidios. Possibilita avaliar
medidas que possam proporcionar a manutencdo e a expansao da capacidade produtiva e
auxilia na tomada de decisao sobre politicas a serem adotadas (SOUZA, 2014a).

Dessa forma, torna-se relevante a analise de desempenho dos fatores determinantes
da competitividade em um determinado setor, visto que as informagdes obtidas possibilitam
um melhor julgamento a respeito do emprego dos recursos, buscando-se sempre o aumento da
produtividade com 0s menores gastos.

Nesse sentido, quando analisado o crescimento da produtividade e competitividade
no cultivo da soja no Brasil, esse aumento pode ser atribuido a diversos fatores, dentre os
quais: desenvolvimento e estruturacdo de um solido mercado internacional; consolidacdo da
soja como importante fonte de proteina vegetal, principalmente para atender demandas
crescentes dos setores ligados a producédo de produtos de origem animal; e geracao e oferta de
tecnologias que viabilizaram a expansdo para diversas regibes do mundo (HIRAKURI,;
LAZZAROTTO, 2014). Ja para a EMBRAPA (2007), esse crescimento € atribuido ao
estabelecimento e progresso continuo de uma cadeia produtiva bem estruturada e que
desempenha papel fundamental para o desenvolvimento econémico-social de vérias regifes
do pais.

Em contrapartida, para o MAPA (2016), a produtividade e competitividade do
cultivo da soja no Brasil estdo associadas principalmente aos avancos tecnoldgicos e ao
manejo e eficiéncia dos produtores, ou seja, 0 crescimento € atribuido ao fator inovacédo de
processos. A inovacgdo € uma importante fonte de desenvolvimento dos paises e de progresso
da sociedade (WEF, 2013), pois ocasiona a redugdo de custos, aumento da qualidade e da
produtividade das organizacdes e, consequentemente, aumento da lucratividade das empresas,
possibilitando o desenvolvimento econémico de uma regido ou pais (UTTERBACK, 1996).

Dessa forma, busca-se, por meio deste estudo, realizar a analise de desempenho dos
fatores determinantes da competitividade sistémica do modelo do Instituto Aleméo de
Desenvolvimento na cadeia produtiva do grédo de soja do Rio Grande do Sul. Para tanto, o
estudo esta estruturado em: referencial tedrico, abordando o tema competitividade e seus
fatores determinantes segundo o modelo do Instituto Aleméo de Desenvolvimento, dentro do

contexto das cadeias produtivas; posteriormente sdo apresentados o0s procedimentos
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metodoldgicos; em seguida € realizada a apresentacdo dos resultados obtidos; e, por fim, as
consideracdes finais do estudo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para o entendimento dos conceitos que sdo abordados neste estudo, o referencial
tedrico fornece sustentacdo a investigacdo empirica que se pretende realizar (MARCONI;
LAKATQOS, 2011) e, assim, apresenta a revisao bibliogréfica realizada a respeito do tema
competitividade e seus fatores determinantes, com foco em cadeias produtivas.

2.1 COMPETITIVIDADE

Apo6s a intensificacdo da competicdo no mercado ao longo das ultimas décadas, é
possivel identificar que, em todos os campos, as organizacdes precisam de estratégias para
oferecer valor superior aos clientes. Além de a competicao ocorrer entre as organizacoes, ela é
percebida ainda entre os paises em busca de manter niveis de prosperidade e acelerar o
desenvolvimento social, bem como entre setores de toda a sociedade onde as necessidades
crescentes disputam recursos escassos (PORTER, 2009).

O conceito de competitividade tem sido definido na literatura de formas distintas,
sendo que existem discussdbes no meio académico em relagdo ao significado de
competitividade. Isto se deve & diversidade e dinamismo dos fatores que a influenciam e
acarretam maior complexidade a consolidacgdo de um conceito amplamente aceito
(DORNELES, 2011; FEURER; CHAHARBAGUI, 1994). Sendo assim, no contexto da
economia de mercado, a competitividade € frequentemente vista como obtencdo de uma
rentabilidade igual ou superior a seus rivais no mercado.

Segundo Feurer e Chaharbaghi (1994), a competitividade é vista por algumas
organizagbes como a habilidade de persuadir os clientes a optarem pelas suas ofertas,
enquanto outras definem competitividade como a habilidade de melhorar o processo de
capacidades de forma continua. Dessa forma, as competéncias essenciais e as capacidades que
direcionam estas competéncias séo os fatores que formam a competitividade.

Conforme Ferraz et al. (1996), a competitividade tem relagcdo com o desempenho e a
eficiéncia, visto que o indicador de competitividade internacional, por exemplo, é a
participacdo das exportacbes de um setor no comércio estrangeiro. Nesse sentido, a
competitividade é resumida na capacidade de firmas converterem insumos em produtos com o
méaximo de eficiéncia e rendimento. J& a EMBRAPA (2001) afirma que o conceito de
competitividade deve ser mais abrangente do que aquele baseado apenas nos custos de

producéo e precos de venda, devendo assim incluir valores sociais como medidas importantes
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de eficiéncia e equidade.

Para Mathews (2006), a competitividade é o resultado da combinacdo de diferentes
fatores e da aplicacdo de uma sequéncia de processos e atividades em busca da estratégia
geral de negdcio, com o intuito de atingir maior produtividade e eficiéncia. Dessa forma, a
competitividade tornou-se uma das principais preocupacdes dos governos e inddstrias de
todos os paises, onde 0 bem-estar e os niveis elevados de prendados cidaddos dependem da
capacidade das empresas do pais de alcancar altos niveis de produtividade e aumenta-la com o
tempo (PORTER, 1993).

De acordo com o relatdrio da competitividade global do Férum Econdmico Mundial
(WEF, 2014), competitividade é um conjunto de instituicdes, politicas e fatores que
determinam o nivel de produtividade de um pais, o qual estabelece o nivel de prosperidade
gue pode ser alcancado na economia. Isso significa que economias competitivas tendem a
maximizar a producédo de riquezas para os seus cidaddos, gerando bem-estar dos cidadaos por
meio da sua capacidade de sustentar niveis elevados de renda (WAHEEDUZZAMAN, 2002).

As definicdes de competitividade evoluiram a partir das discussfes entre tedricos,
especialmente nas décadas de 1980 e 1990. Das formas tradicionais, que tratavam o0s
determinantes da competitividade como relacionados diretamente ao comportamento
individual das empresas, a competitividade passou a ser vista de forma ampla, considerando o
ambiente como um todo, no qual a empresa esta inserida e interage com 0s demais agentes
para criar vantagem competitiva (SOUTO, 2008).

Existem pelo menos duas vertentes tedricas que tratam da competitividade. A
primeira fundamenta-se de uma viséo tradicional, que destaca o papel das empresas de forma
individual na obten¢do de vantagem competitiva. Nessa visdo, a vantagem competitiva tem
origem nas atividades que a empresa executa, como desenvolvimento do seu projeto,
producdo, marketing, entregas e suporte de seus produtos. A competitividade de um pais,
regido ou estado é vista unicamente como resultado da competitividade das industrias e dos
demais agentes de forma individual. Isso significa que a fonte de vantagem competitiva surge
a partir da forma como as empresas se organizam internamente e de sua capacidade de
gerenciamento e controle sobre sua cadeia de valor (PORTER, 1989).

Em contrapartida, a segunda vertente tedrica leva em consideracdo a influéncia do
ambiente em que as empresas estdo inseridas, onde se busca valor agregado e ndo somente a
questdo de preco, custo e taxa de cAmbio como na visdo tradicional. Nesta nova visdo, é
criado um sistema cujas partes estdo interligadas e, portanto, surge o conceito de

competitividade sistémica. Nela o Estado deve intervir de forma ativa e ampla, desenvolvendo
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politicas industriais, levando em consideracdo as relacBes entre concorréncia, ambiente
econdmico, estratégias das empresas e a estrutura de mercado. Dessa forma, a competicdo nao
ocorre mais entre empresas, mas sim entre sistemas produtivos, esquemas institucionais,
organizacg0es sociais, entre outros (FAJNZYLBER, 1992).

O tema competitividade possibilita avaliagdes em diversos niveis relacionados
intrinsecamente, sendo eles: nagéo, setor ou cadeia produtiva e firmas ou empresas. Essa
relacdo intrinseca estabelecida entre os niveis faz com que o resultado econémico da nacdo
seja afetado pelo resultado do setor, que também ¢ afetado pela competitividade das empresas.
E possivel que sejam realizadas anélises em niveis distintos, quais sejam: nivel micro
(empresa), meso (setor) ou macro (nacdo) (PIGATTO, 2006).

Para a realizacdo de estudos a respeito de competitividade, independentemente do
nivel que se pretende analisar, é necessario considerar os seus fatores determinantes
(COUTINHO; FERRAZ, 2002). Entretanto, devido a complexidade da competitividade e a
especificidade de cada produto, setor e pais, existem diferentes modelos de determinantes.
Para tanto, Dorneles (2011) apresenta modelos de andlise de determinantes de

competitividade presentes na literatura, e que sdo resumidos e apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 — Modelos de determinantes de competitividade
(continua)

Modelo de Principais
Origem | determinantes da fatores de
competitividade | competitividade

Descrigdo dos principais fatores de
competitividade

Avaliacdo macroecondmica da economia
Desempenho domestica: economia doméstica,
Econbémico comeércio internacional, investimento
internacional, empregabilidade e precos.

Politicas do governo que contribuem

International para a competitividade: finangas

. Eficiéncia do . PN
IMD Institute for Governo publicas, politica fiscal; modelo
2009 Management institucional, legislacdo de negdcios e
( ) Development — modelo societario.

IMD
Ambiente nacional encoraja as empresas

a terem um desempenho inovador,
Eficiénciado | lucrativo e responsavel: produtividade e
Negdcio eficiéncia, mercado de mao de obra,
financas, praticas de gerenciamento e

atitudes e valores.
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(continuacéo)
Modelo de Principais - .
. X Descric¢éo dos principais fatores de
Origem | determinantes da fatores de e
e e competitividade
competitividade | competitividade
i Relacionado ao basico, tecnoldgico,
International
IMD Institute for

cientifico e recursos humanos atingem as

necessidades de negdcios: infraestrutura

Management Infraestrutura S .

(2009) bésica, infraestrutura tecnoldgica,
Development —

IMD infraestrutura cientifica, satde, meio-
ambiente e educacéo.
ReqUerimentos Instituicdes; Infraestrutura; Estabilidade
qbésicos Macro econdmica; Saude; Educacéo
fundamental.
Alto nivel de educacdo e treinamento
Eficiéncia na comercializacdo de
WEF qub_al Formas de mercadorias
Competitiveness melhorar a — ~
(2009) Report (GCR) eficidneia Sofisticacdo da méo de obra
P Prontid&o tecnologica
Tamanho do mercado
|P0V3933 € Sofisticacdo do negocio
atores de
sofisticacdo Inovagao
_— A posic¢do do pais nos fatores de
Cor;g;(c;‘?:: de producdo, como trabalho especializado
ou infraestrutura.
Condicgdes de | A natureza da demanda para os produtos
demanda e servigos da industria.
IndUstrias A presenca ou auséncia de industrias
Porter Diamante de

correlatas e de | abastecedoras e industrias correlatas que
(1993) Porter

apoio sejam internacionalmente competitivas.
Estratégia, As condic¢des gue, no pais, governam a
estrutura e maneira pela qual as empresas séo
rivalidade das | criadas, organizadas e dirigidas, mais a
empresas. natureza da rivalidade interna.

Competicéo surge quando diversas organizagdes esforgcam-

se para ter lucro por meio da satisfacdo de alguma demanda.
Micro fatores

(nivel da firma Maior produtividade e eficiéncia em
ou indstria) custo.

Grau de “liberalizagdo econdmica”;
estrutura institucional adequada; o grau
de internacionalizacdo da economia; o
tamanho da divida pablica; o tamanho

do déficit orcamentério; o grau de
Macro fatores T

. . diversificacao de produtos e mercados
(nivel nacional) R .

exportadores; o nivel de barreiras

protecionistas impostas ou removidas; a

viabilidade do setor financeiro; e, a
qualidade da infraestrutura e instalacfes

publicas.

Ezeala- Necessidade e
Harrison suficiéncia da
(2005) competitividade
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(continuacéo)

Modelo de Principais .~ L
. X Descricéo dos principais fatores de
Origem | determinantes da fatores de competitividade
competitividade | competitividade P
Aumentar o bem-estar dos cidad&os e a
o Conexdo da produtividade. O modelo diamante de
Chikan e . . L .
competitividade Nivel nacional Porter é intermediador entre 0s
(2008) : i o
nacional e da firma macrofatores e a competitividade da
firma
Fatores sociais e culturais; Postura de
agregacdo de valor; Padrdo bésico de
Meta organizacéo politico-econdmica;
Habilidade de formular estratégias e
politicas.
Politicas orgamentarias; Politica
. monetaria; Politica fiscal; Politica de
Nivel Macro o T
competigdo; Politica de divisas; Politica
Competitividade comercial
Esseretal]  Slstémicado Competéncias gerenciais; Estratégias
(1996) German corporativas; Gerenciamento da inovacéo
Development Melhores préticas através do ciclo de
Institute (GDI) Nivel Micro produtos; Integracdo com as redes
tecnoldgicas; Logistica interempresas;
Integracéo entre fornecedores, produtores
e consumidor.
Politica de infraestrutura; Politicas
educacionais; Politicas tecnoldgicas;
Nivel Meso Politica estrutural da industria; Politica
ambiental; Politica regional; Politica de
importacdo; Politica de exportacéo.
Fatores internos Est(ateg|a~e gestao; Capacitacdo para
inovacdo; Recursos Humanos.
Coutinho Est_uglo_ da Fatores Caracteristicas dos mercados;
Competitividade da . ) N o .
e Ferraz o S estruturais configuracdo da industria; concorréncia.
Industria Brasileira
(2002) . . -
(ECIB) Macroecondmicos; sociais tecnolégicos;
Fatores . RS 2~
N infraestruturais; Fiscais e financeiros;
sistémicos e St
politico e institucionais.
Cinco Forcas Ameagca de novos entrantes
Competitivas de Ameaca de novos produtos ou servigos
Porter, Porter e as
(1993) Estratégias Poder de barganha dos fornecedores

Competitivas
Genéricas

Poder de barganha dos compradores

Rivalidade entre competidores externos
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(continuacéo)

Modelo de Principais .~ L
. X Descricéo dos principais fatores de
Origem | determinantes da fatores de competitividade
competitividade | competitividade P
Ativos competitivos: custo; recursos
humanos; infraestrutura da firma; ativos
Entrada AR P
tecnologicos; ativos intangiveis;
financeiro.
Processo competitivo: Planejamento
Shee, L .
Momava Asset, Process and ProCesso estratégico; implementagéo;
e BanV\)//et Performance desenvolvimento de RH; P&D;
inergias; intangiveis.
(2002) (APP) sinergias; intangiveis
Desempenho competitivo:
produtividade; recursos humanos;
Saidas produtos de qualidade; intangiveis; forca
financeira; internacionalizacéo;
tecnologia.
Cadeia de valor do fornecedor
Cadeia de valor da empresa
Porter, Cadeia de Valor - — —
(1993) Cadeia de valor do canal (distribuidor ou varejista)
Cadeia de valor do comprador (varejista ou consumidor)
Para uma organizacao existir tem que haver uma demanda
por suas ofertas
Feurer e
Chaharba Abordagem Objetivo de uma organizacéo é ter lucro para satisfazer os
-ghi holistica seus acionistas e ter crescimento continuo
(1994) T ) .
Competicéo surge quando diversas organizagdes esforcam-
se para ter lucro por meio da satisfacdo de alguma demanda
Competicio em Em preco ero.prlamente dito; em p.remlo
e promog&o; em guerra de prego; em
prego Ty
condicdes de pagamento.
_— Em projeto do produto ou do servi¢o; em
Competicdo em . .7
qualidade do produto ou do servico; em
produto ou )
servico variedade de modelos do produto ou do
Contador ¢ Servigo; em novos produtos ou servicos.
e Campos e Armas c ica
Meireles | da Competicao OMPEUCA0 M | 1 cotacao e negociacao; de entrega.
(2001) prazo

Competicdo em

assisténcia

Antes da venda ou pré-venda; durante a
venda; apos a venda ou pos-venda.

Competicdo em

imagem

Imagem do produto, da marca e da
empresa; imagem preservacionista;
Imagem civica.
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(conclusdo)

Modelo de Principais x T
. X Descric¢éo dos principais fatores de
Origem | determinantes da fatores de C
e e competitividade
competitividade | competitividade
Fit, Alert, Adequacéo
Durable, Alerta
Connor Innovative T
: Durabilidade
(2003) Adaptable, | ~
Competitiveness — nova_gf';\o
FADIAC Adaptabilidade
Objetivos
Competitividade ganhséji%rs: de Contribuem para o ganho de negocios
por meio de P p
Slack O desempenho da operacdo tem de estar
(1993) vantagem em i acima de determinado nivel para que esta
manufatura Objetivos o ;
N e seja inicialmente considerada pelos
(operacoes) qualificadores . .
consumidores como uma possivel
fornecedora
RECUT'SOS Insumos para o processo de producéo de
uma firma
Capacidade de integrar recursos para de
Habilidades forma integrada realizar uma tarefa ou
atividade
. Vantagem - . -
Hitt, Enfoque competitiva Habilidade da firma de superar os rivais
Ireland e — -
. Resource-Based Uma industria com oportunidades que
Hoskisson . .
View (RBV) Industria podem ser exploradas pelos recursos e
(2001) o .
habilidades da firma
_FormulagaoNe Ac0es estratégicas para obter retornos
implementacéo > 1
,. acima da média
da estratégia
REtOF”OS Obtencdo de retornos superiores
superiores

Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados apresentados em Dorneles (2011).

Todavia, 0 modelo de determinantes da competitividade que sera aplicado neste
estudo é o do Instituto Alemdo de Desenvolvimento, onde a competitividade é determinada
por agbes que ocorrem em conjunto, com uma sequéncia de eventos que abrangem quatro
niveis distintos: meta, macro, meso e micro. Cada um dos niveis possui fatores especificos
que determinam a obtencéo de competitividade (ESSER et al.,1996).

O modelo foi definido para o estudo devido as especificidades do produto e do
mercado da soja em atencdo ao volume das exportacdes do pais e da regido estudada.
Portanto, tornando-se imprescindivel considerar os fatores relacionados a politicas
monetarias, de importacdo e de exportacdo, bem como politicas de divisas e comerciais. Além

disso, como a pesquisa abrangera a analise de todos os elos da cadeia produtiva do gréo, o
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modelo também atende a fatores pertinentes a cada um dos elos da cadeia, sendo que é
composto tanto por fatores internos a organizagdo quanto aos fatores regionais e nacionais,

bem como trata da integracédo entre fornecedor, produtor e consumidor.

2.1.1 Instituto Alemao de Desenvolvimento

O Instituto Alemdo de Desenvolvimento envolve questbes fundamentais sobre
politicas de desenvolvimento, transformacdo dos padrdes de cooperacdo internacional entre
paises da OCDE e ndo-membros da OCDE e auxilio no desenvolvimento sustentavel no
contexto da mudanca global. E um dos principais grupos de reflexdo para desenvolvimento
global e cooperacdo internacional no mundo, localizado na Cidade das Nagdes Unidas de
Bona. Tem como base para seus trabalhos a interacdo entre pesquisa, assessoria de politicas e
treinamento, buscando unir teoria a préatica (GDI, 2017).

Pesquisas realizadas pelo Instituto Aleméo de Desenvolvimento tém por base teorias,
empiricamente orientadas, voltadas para aplicacdo. Dessa forma, desenvolve conceitos
relevantes para a politica, aconselha ministérios, governos e organiza¢fes internacionais, com

base em questBes politicas atuais (GDI, 2017).

2.1.2 Determinantes da Competitividade do Instituto Alem&o de Desenvolvimento

Como o processo de competicdo ndo € estatico, as vantagens competitivas podem
deixar de existir a qualquer momento, seja em virtude de mudancas no préprio padrdo ou
pelas vantagens competitivas superadas pelos concorrentes. Dessa forma, é necessario realizar
a analise ampla dos fatores determinantes, incluindo-se os fatores internos e externos as
empresas (HAGUENAUER, 1989).

Nesse sentido, Esser et al.(1996) expbem a competitividade de forma sistémica por
meio do modelo e enfatizam que ele estd baseado em diferentes dimensdes e niveis que
podem interagir e proporcionar vantagem competitiva. O modelo é considerado
multidimensional, uma vez que consiste de competi¢do, didlogo e decisdes compartilhadas,
além de integracgéo entre grupos de atores. Dessa forma, a Figura 1 apresenta os determinantes
da competitividade sistémica de acordo com o modelo do Instituto Alemédo de

Desenvolvimento.
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Figura 1 — Determinantes da competitividade sistémica do Instituto Alemédo de
Desenvolvimento

Nivel Meso
-Politicasde infraestrutura;
-Politicaseducacionais;
-Politicastecnoldgicas;
-Politicasde estrutura industrial;
-Politicasambientais;
-Politicasregionais;
-Politicasde importacao e exportacao.

Nivel Macro ¢ Nivel Meta
-Politica orcamentaria; —— -Fatorsocial, cultural e valores
-Politica monetaria; Competitividade compartilhados;
-Politica fiscal; <> c_rlada pNeIa €<—>| _padrio basico de organizagao
-Politica comercial; IDLErdGd0 politico-econémica;
-Politica de competicao; ¢ -Habilidades para formular
-Politica de divisas. estratégiase politicas

Nivel Micro
-Competénciasgerenciais;
-Estratégias corporativas;
-Gerenciamento da inovagao;
-Melhores praticasatravés do ciclo de produtos;
-Integracao com as redes tecnologicas;
-Logistica interempresas;
-Interagcao entre fornecedores, produtores e consumidores.

Fonte: Esser et al. (1996, p. 28).

2.1.2.1 Nivel macro

No nivel macro, a atencdo é dada a criacdo de condi¢des macroeconémicas estaveis
de competicdo, onde é criada a concorréncia eficaz, garantindo que a tensdo aplicada sobre as
empresas aumente sua produtividade e reduzindo a desigualdade com as empresas mais
inovadoras e competitivas em nivel internacional. Para tanto, € necessario garantir um quadro
macroecondmico estavel que assegure precos ndo distorcidos e condi¢des de financiamento
favoraveis, uma politica de concorréncia que dificulte o surgimento de monopolio e uma taxa
de cambio e politica comercial que ndo impossibilitem as exportaces e importacées (ESSER
et al., 1996). Assim, para obtencdo desse quadro de estabilidade em ambito macroeconémico,
existem fatores que devem ser considerados, sendo eles as politicas orcamentaria, monetaria,
fiscal, comercial, de competicao e de divisas.

Nesse sentido, a politica orcamentaria visa assegurar a estabilidade monetéria e
atingir um déficit orcamentario administravel. J& a politica monetaria prevé um quadro
estavel, ou seja, com inflacdo baixa, sem obstruir os investimentos por meio de taxas de juros
excessivamente elevados. A politica fiscal, por sua vez, visa um sistema hierarquizado, onde a

tributacdo é justa, transparente e progressiva, estimulando assim o investimento produtivo,
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enquanto que a politica comercial é aquela que incentiva uma integracdo ativa no mercado
mundial (ESSER et al., 1996).

Em contrapartida, a politica de competicéo trata da concorréncia, definida como o
processo pelo qual os agentes econdmicos disputam parcelas de mercado via precos,
qualidade de produto ou servico e inovagdo, consequentemente causando o aumento do bem-
estar social. Assegurada a concorréncia, aumentam-se 0 emprego, a renda e 0 crescimento
econémico (CADE, 2010). Sendo assim, as politicas de competicdo devem evitar 0s
monopolios e a formacdo de cartéis (ESSER et al., 1996).

O monopolio é a auséncia de concorrentes em determinado setor da economia, que
resulta na existéncia de apenas um fornecedor, ou seja, ndo ha concorrentes. Quando existe o
oligopdlio, onde poucos fornecedores detém grande parcela do mercado, sdo formados o0s
cartéis, que por sua vez sdo acordos entre esses poucos fornecedores, mantendo o preco do
produto em um determinado nivel e proporcionando lucros a todos os controladores do
mercado (SANDRONI, 1994). Para evitar a formagdo de monopdlios e cartéis, bem como
garantir a livre concorréncia, existem medidas que os governos devem tomar, sendo elas: acdo
preventiva por intermédio da analise das operacGes de concentracdo (fusGes, aquisicOes e
incorporacdes de empresas) e cooperacdo econdmica (joint ventures); acdo repressiva,
investigando e punindo condutas anticompetitivas (cartel, acordos de exclusividade, vendas
casadas, precos predatdrios, etc.); e acdo educativa, difundindo a cultura da concorréncia por
meio de seminarios, palestras, cursos e publicacBes de relatdrios e matérias em revistas
especializadas (CADE, 2010).

Além disso, existe ainda a politica de divisas que influencia na macroeconomia, que
se trata de politicas que controlam oferta e demanda de moeda estrangeira no pais. A oferta de
divisas depende do volume de exportacdes e da entrada de capitais externos, como, por
exemplo, quando o exportador recebe o pagamento em moeda estrangeira pelo produto
exportado, ele passa a ser um ofertante desta moeda. Enquanto que a demanda de divisas
depende do volume das importacdes e da saida de capitais externos, como a amortizacédo de
empréstimos, remessa de lucros, pagamentos de juros, entre outros (ROSSETI, 1995). Para
que ocorra um equilibrio nesse mercado, a oferta de divisas, que é gerada pelas exportacdes e
entrada de capital, deve ser igual a sua demanda, que por sua vez € gerada pelas importacdes e
saida de capital financeiro (GARCIA; VASCONCELLOS, 2002).
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2.1.2.2 Nivel micro

Em relacdo ao nivel micro, enfatiza-se a gestdo eficaz dos processos de
aprendizagem técnica e de organizacdo da empresa, no qual a gestao eficiente de tecnologias €
condigdo imprescindivel para a continua inovacéo de produto e processo. Além disso, essa
gestdo eficiente da tecnologia é orientada para potencializar a interacdo entre as empresas,
fornecedores, empresas de servicos e instituicdes especializadas em pesquisa e
desenvolvimento (ESSER et al., 1996). Para tanto, leva-se em consideracdo fatores como
competéncias gerenciais, estratégias corporativas, gerenciamento da inovacdo, melhores
praticas através do ciclo de produtos, integracdo com as redes tecnoldgicas, logistica
interempresas e a interacdo entre fornecedores, produtores e consumidores.

As competéncias gerenciais sdo a qualificacdo da forca de trabalho (ESSER et al.,
1996). De acordo com Durand (1998), as competéncias gerenciais sdo um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes que um individuo necessita para ser eficaz no campo de
atividades administrativas. Sobre as estratégias corporativas, Porter (1980) propGe as
estratégias genéricas, que conduzem a uma posicdo dominante, ou seja, que geram vantagem
competitiva e que remetem as trés formas principais de criacdo de valor: a dominacdo pelos
custos, a diferenciacdo e a focalizacdo. O conceito de estratégias genéricas advém do fato de
que é possivel definir uma tipologia de estratégias suficientemente amplas de tal forma que
elas sejam aplicaveis a qualquer empresa, em qualquer tipo de indUstria e em qualquer estagio
de desenvolvimento (HERBERT; DERESKY, 1987).

A estratégia de liderancga no custo significa que o custo da empresa € menor que o de
seus concorrentes, funcionando como mecanismo de defesa da empresa contra a rivalidade.
Em contrapartida, a estratégia de diferenciacdo pressupde que a empresa ofereca um produto
que seja considerado unico pelos clientes, com caracteristicas distintas aos oferecidos pela
concorréncia. J& a estratégia de enfoque se baseia na capacidade de atender melhor ao seu
alvo estratégico, em oposi¢céo aos concorrentes que buscam atender a toda a inddstria ou a um
grande nimero de segmentos da industria (PORTER, 1980).

Além das estratégias genéricas de Porter, outra forma de definicdo de estratégias,
tendo em vista a competitividade, é a Analise SWOT. De acordo com Oliveira (2001), é uma
ferramenta estrutural da administragdo, com o enfoque na analise de cenarios como base para
a gestdo e planejamento estratégico, tanto de forma interna a organizagdo, por intermédio da
andlise das forgas e fraquezas, quanto de forma externa, por meio da analise de oportunidades

€ ameacas.
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Outro fator micro que influencia na competitividade é o gerenciamento da inovacao,
pois as empresas necessitam possuir a capacidade de acompanhar a velocidade com que
ocorrem as inovacdes tecnoldgicas para permanecerem competitivas no mercado (ESSER et
al., 1996). Ja em relacdo as melhores praticas atraves do ciclo de produtos, a competitividade
de uma empresa baseia-se na utilizacdo das melhores préticas ao longo de toda cadeia de
valor, ou seja, por meio do desenvolvimento, aquisicdo e manutencdo de estoque, producdo e
marketing (ESSER et al., 1996).

Em contrapartida, a integracdo com as redes tecnoldgicas trata da competitividade
das empresas reforcada pela integracdo em redes tecnoldgicas, com outras empresas e
instituicdes de investigacdo e tecnologia. Ja a logistica interempresas é a reorganizacdo
logistica entre empresas, de fundamental importancia para o aumento da eficiéncia. Enquanto
que a interacdo entre fornecedores, produtores e consumidores é a interacdo entre os atores
que possibilita a aprendizagem organizacional. Esse conhecimento gerado pode se tornar
decisivo para a competitividade do todo (ESSER et al., 1996).

2.1.2.3 Nivel meta

O nivel Meta trata da capacidade nacional de coordenagdo (KLIEMANN; HANSEN,
2002). Conforme Esser et al.(1996), existem trés elementos que devem ser considerados neste
nivel: o consenso social na diretriz dos principios de mercado e orientacdo do mercado
mundial; um padrdo de organizacao legal, econdmica, politica, global e social que possibilite
que essas forcas estejam direcionadas e conduzam a comunicacdo social e o processo de
aprendizagem, fortalecendo as vantagens em inovacdo, competitividade e crescimento; e
ainda a disposicdo e a habilidade para implementar uma estratégia orientada a competicédo
para o desenvolvimento técnico-industrial a médio e longo prazo.

Dessa forma, de acordo com Esser et al.(1996), no nivel Meta os fatores que exercem
influéncia sobre a competitividade s&o: fator social, cultural e valores compartilhados; padréo
béasico de organizagdo politico-econémica; e habilidades para formular estratégias e politicas.

Quanto ao fator social, cultural e valores compartilhados, eles sédo essenciais para
determinar se em uma sociedade o desenvolvimento da dindmica empresarial é estimulado ou
desencorajado (ESSER et al., 1996), por meio de propensdo a cooperagéo,
empreendedorismo, capital social, entre outros (CASAROTTO FILHO; MINUZZI,
SANTOS, 2006). Ja o padrdo basico de organizacdo politico-econdmica deve encorajar a

competicdo em ambito internacional, a0 mesmo tempo em que permite a unido das forcas dos
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atores de forma interna (ESSER et al., 1996). Em relacdo as habilidades para formular
estratégias e politicas, Esser et al. (1996) afirmam que a competitividade internacional emerge
somente quando uma sociedade consegue estabelecer um solido consenso sobre 0s objetivos

que se deseja alcangar e o desenvolvimento de estratégias de medio prazo.

2.1.2.4 Nivel meso

O nivel Meso enfoca a criacdo de um ambiente especifico em que as empresas
operam onde os atores estatais e sociais a nivel nacional, regional e local estdo criando
vantagens. Destacam-se as intervencdes do governo em infraestrutura (sistemas de transporte,
comunicacdes e energia), politicas setoriais (politica de educacdo/formacdo, politica de
pesquisa, e politica de tecnologia), politica de comércio e sistemas de regulamentacdo
(normas ambientais, normas técnicas de seguranca) e politica de protecdo das importacGes de
indUstrias emergentes com um grande potencial de desenvolvimento. A elaboracdo e
implementacdo de politicas a nivel regional e local vém crescendo, pois administracdes
regionais ou locais, instituicdes de pesquisa e desenvolvimento e grupos empresariais locais
podem interagir de perto para melhorar a qualidade da industria local (ESSER et al., 1996).
Os fatores que compdem o nivel Meso sdo as politicas de infraestrutura, educacionais,
tecnoldgicas, de estrutura industrial, ambientais, regionais e de importacdo e exportacéo.

No que tange as politicas de infraestrutura, Esser et al. (1996) asseguram que as
vantagens competitivas na producdo ndo sdo afetadas por perdas em transporte e comunicacéo
e que industrias de sucesso sdo capazes de encontrar apoio em uma infraestrutura moderna. Ja
em relacdo as politicas educacionais, elas devem garantir educacdo béasica para todos 0s
cidaddos e os servicos de ensino superior devem atingir o maximo possivel de pessoas,
atendendo as necessidades nos campos de especializacdo requeridos pelo setor produtivo.

Para Drucker (1997), o investimento em educacdo proporciona maior
competitividade a um pais, regido ou setor, visto que o capital humano € o fator de maior
relevancia entre os demais fatores que determinam a competitividade. Na visdo do autor, as
inovagdes, o conhecimento, 0s arranjos produtivos, as estratégias e os demais fatores que
geram competitividade dependem do capital humano para progredir. Do mesmo modo, 0
estudo de Onyusheva (2013) identifica que, quando houve declinio na classificacdo
competitiva do Cazaquistdo em relagdo aos demais paises, o principal motivo foi a falta de
especialistas altamente qualificados. Para reverter a situagdo, realizou-se um movimento para

uma economia do conhecimento por meio da participacdo no desenvolvimento do capital
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humano, da formacdo de especialistas altamente qualificados e do desenvolvimento
econdmico sustentavel.

As politicas tecnologicas sdo aquelas gque visam uma ampla difusdo de novos
processos técnicos e conceitos organizacionais e, desta forma, incentivam um processo de
modernizacdo industrial continuo. J& as politicas de estrutura industrial sdo o
desenvolvimento de novos ramos da industria por meio de estimulados governamentais. As
politicas ambientais sdo aquelas que garantem que a competitividade ocorra por meio de
técnica e efetividade organizacional e ndo devido a exploracdo do homem e da natureza,
considerando-se a eficiéncia econdmica e ecoldgica simultaneamente (ESSER et al., 1996).

As politicas regionais, por sua vez, sdo aquelas que visam a seletividade do
fortalecimento de clusters industriais em regides especificas, em detrimento de uma
distribuicdo uniforme da industria em todo o pais. Enquanto que as politicas de importacdo e
exportacdo sdo aquelas geridas de forma a proteger ou estimular industrias especificas para
um determinado periodo de tempo limitado (ESSER et al., 1996), buscando impulsiona-las e
desenvolvé-las mediante apoio técnico, financeiro ou fiscal. Sendo inviavel a atuacdo do
governo de forma efetiva em todos os campos da economia, é preciso focar as atencBes para
determinados setores que mais necessitam de acfes e canalizar recursos orcamentarios
(ROSSETI, 1995).

Dessa forma, o desenvolvimento industrial ndo se cria apenas com fatores do nivel
micro de empresas e macro das condicdes macroeconémicas. Somam-se a eles as medidas
especificas de governos e instituicGes para fortalecer a competitividade de empresas (nivel
meso), em que a capacidade de articular macro e meso politicas de promocdo depende de
estruturas politicas e econdmicas, bem como das constelacdes de atores (nivel meta)
(MEYER-STAMER, 2001).

Assim, a competitividade nos niveis meta e meso refletem a capacidade de regides e
cadeias produtivas em gerar bases de criagcéo e desenvolvimento de vantagens gque sustentem
uma posicdo de competitividade internacional. No nivel meta estdo os valores socioculturais
da regido e que também influenciam a competitividade, ou seja, a capacidade social de
organizacdo e integragdo. Enquanto que, no nivel meso, estd a organizacdo da regido, suas
politicas, infraestrutura, instituicdes e o ambiente para a cooperagdo (CASAROTTO FILHO;
PIRES, 2001).

Portanto, ao adotar o conceito de competitividade sistémica é possivel verificar, em
cada um dos niveis, qual fator atuante contribuiu para o desenvolvimento de determinada

regido e, ao estabelecer a comparacéo entre duas regides, identificar onde e qual a importancia
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da atuacéo de cada elemento (CASAROTTO FILHO; MINUZZI; SANTOS, 2006).

Por meio da visdo da competitividade como um sistema, a colaborag¢do no negocio ja
ndo se limita a aliancas de duas empresas convencionais, mas sim de grupos de empresas que
estabelecem relacdo de parceria por um objetivo comum, a competitividade. Os diferentes
tipos de arranjos que surgem a partir das parcerias apresentam condi¢fes de formacéo e
constituicdo diversas, sendo elas por meio de cadeias produtivas (Commodity System
Approach (CSA), Filiere - cadeia agroindustrial de producdo), redes, clusters ou
gerenciamento da cadeia de suprimentos. Nesse sentido, a cadeia produtiva da soja ndo pode
ser vista ou interpretada de maneira isolada, pois as consequéncias das agdes dos atores
presentes na rede afetam a competitividade de todos os envolvidos, bem como das demais
cadeias produtivas dependentes dela (SLACK et al., 2009).

2.2 CADEIAS PRODUTIVAS

A abordagem sistémica de cadeias agroindustriais estd fundamentada em estudos
desenvolvidos originalmente nas ciéncias biologicas e engenharias, representando
inicialmente um sistema compreendido por dois aspectos: uma colecdo de elementos e uma
rede de relagcdes funcionais, que atuam em conjunto para o alcance de um objetivo. A
abordagem encontrou receptividade em outras areas a partir da década de 40, principalmente
devido a trabalhos de um grupo de pesquisadores do Instituto de Tecnologia de
Massachussets (MIT) nos EUA (IPARDES/IBQP/GEPAI, 2002). Nas ciéncias sociais, a
abordagem se dividiu em dois conjuntos principais de ideias que impulsionaram a
problematica das agroindustrias, sendo os conjuntos: nogdes de Commodity System Approach
(CSA) e analise de Filiere, chamada também de cadeia de producdo agroindustrial
(BATALHA; SILVA, 2007; CASTRO; LIMA; HOEFLICH, 2000).

A abordagem de Commodity System Approach teve origem nos EUA, pelos estudos
do comportamento dos sistemas de producdo da laranja, trigo e soja, de Davis e Goldenberg
(1957). A abordagem considera a agricultura como parte de uma extensa rede de agentes
econdmicos, desde a producdo de insumos até a producdo industrial, armazenagem e
distribuicdo de produtos agricolas e seus derivados.

Em contrapartida, o termo cadeia produtiva é originalmente conceituado dos estudos
da economia industrial francesa, que confere inclinagdo aos aspectos de distribuicdo de um
determinado produto industrial, diferentemente do antigo modelo de criacdo de

competitividade onde o privilégio era dado a variavel preco no processo de coordenagdo do
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sistema (BATALHA, 1998).

A cadeia produtiva é uma sequéncia de operac¢des que conduzem a producgéo de bens.
E sua articulacdo ¢ influenciada pela fronteira de possibilidades estabelecidas pela tecnologia,
além de ser definida pelas estratégias dos agentes que buscam a maximizacao de seus lucros.
As relacbes entre os agentes sdo de complementaridade e sdo definidas por forgas
hierdrquicas, o que torna a cadeia um sistema capaz de assegurar sua propria transformacéo
(ZILBERSZTAJIN, 2000). Essa articulagdo entre diversas fases do processo produtivo, que
envolve desde insumos bésicos, a producdo, distribuicdo, comercializacdo e colocacdo do
produto final ao consumidor, compde elos de uma corrente, sendo que esses elos séo
denominados de cadeia produtiva (MALAFAIA et al., 2006).

O estudo das integracbes nas cadeias produtivas fundamenta-se se em cinco
conceitos basicos: verticalidade, pelo qual os elos sdo influenciados mutuamente; orientacédo
pela demanda, que por sua vez gera as informagdes que determinam os fluxos de produtos e
servigos; coordenacédo dentro dos canais, estabelecendo relagdes verticais dentro dos canais de
comercializacdo, seja por meio de contratos ou mercado aberto; competicdo dos canais,
considerando-se que o sistema pode envolver mais de um canal de producdo, transformacéo e
comercializacdo; alavancagem, pois visa identificar pontos-chaves na sequéncia producéo-
consumo; e, por fim, os pontos de estrangulamento (STAAZ, 1997).

De acordo com Batalha (1995), a cadeia produtiva demanda conhecimento e
tecnologias, com o intuito de reduzir o impacto das limitacbes de seus atores sociais ou
melhorar a qualidade e a eficiéncia produtiva, beneficiando assim o consumidor final e os
demais grupos de atores sociais da cadeia.

Na agricultura, as cadeias produtivas constituem aplicacdes de aspecto sistémico
como ferramenta analitica, auxiliando na criacdo de um planejamento do sistema produtivo
em um contexto de globalizacdo, onde existem turbuléncias, mudancas e, portanto, pouca
previsibilidade do desempenho do comportamento social e econémico. Entretanto, esses
impactos sdo distintos para diferentes tipos de cadeias produtivas, ja que elas podem ser de
dois tipos: as de producdo de commodity, como o milho, trigo, soja, algodéo, e as de produtos
diferenciados, como frutas, hortalicas e especiarias (CASTRO; LIMA; HOEFLICH, 2000).

Todavia, tratando-se de uma cadeia produtiva agroindustrial, é possivel realizar sua
segmentacdo de jusante a montante em trés macrossegmentos, sendo eles: a comercializagéo,
representando as empresas que estdo em contato com o cliente final dessa cadeia produtiva; a
industrializagdo, representada pelas empresas que transformam as matérias-primas em

produtos finais; e a produgédo de matéria-prima, representando todas as firmas que a fornecem
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(BATALHA, 2001).

Dessa forma, a estrutura da cadeia produtiva permite realizar a anélise de um
determinado produto que atinge um estagio intermediario de producédo. A producéo de 6leo de
soja, por exemplo, pode ser tratada como intermediaria quando considerada a producéo de
maionese e margarina, mas que, mesmo assim, é considerado também um produto que pode
ser comercializado que, portanto, possui valor potencial e real de mercado e que pode ser
analisado separadamente (BATALHA, 2001).

Assim, para este estudo, definiu-se a utilizacdo da andlise de Filiére, ou cadeia
produtiva agroindustrial, em atencdo a um dos pontos que diferencia Commodity System
Approach da cadeia produtiva agroindustrial, que é a forma de delimitagdo do espago.
Enquanto a analise de Commodity System Approach é realizada a partir de uma matéria-
prima especifica como ponto de partida para a construcdo do espaco, a analise de Filiére adota
o produto final como seu ponto de partida (CESAR, 2009). Portanto, o recorte da cadeia
produtiva do estudo € realizado a partir do produto grdo de soja, que, assim como Seus
derivados, também é comercializado.

O modelo gerencial da cadeia produtiva pode ser explicitado por meio da Figura 2,
pela qual é possivel identificar que o encadeamento das operacfes de uma cadeia produtiva

ocorre do produto final para a matéria-prima, ou seja, de jusante para montante.

Figura 2 — Modelo geral de cadeia produtiva
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Fonte: Adaptado de Batalha e Silva (1999).
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Por conseguinte, pode-se perceber, por meio da Figura 2, que, além dos elos
apresentados por Batalha e Silva (1999), a cadeia produtiva é influenciada ainda pelas
instituicbes que participam na melhora das condigdes econdmicas, sociais, tecnologicas e
legais. A definicdo e o entendimento da cadeia produtiva possibilitam agregar os diferentes
atores que fazem parte do processo produtivo, fortalecendo as sinergias entre as organizagoes
publicas e privadas (CASTRO et al., 1994; CASTELLANOS et al., 2009).

Neste sentido, € apresentada na Figura 3 a cadeia produtiva do grdo de soja,
composta basicamente por quatro elos: insumos, producdo, comercializacdo e empresas de
apoio. Em cada elo da cadeia atuam diferentes agentes que estabelecem boas relagdes com os
demais atores do processo produtivo, tanto a montante quanto a jusante. A cadeia produtiva
inicia pela comercializacdo do produto final, sendo ele o grdo de soja, realizada por
intermediarios, cooperativas e industrias de transformacdo. O segundo elo sdo os produtores
do grédo. O terceiro elo trata dos insumos, como maquinas e equipamentos, sementes, adubo e
defensivos. E o quarto elo, que tem relacdo direta com os demais elos da cadeia, séo as
empresas de apoio, que fornecem Pesquisa e Desenvolvimento, apoio técnico e financeiro,

informacdes e infraestrutura aos demais elos da cadeia produtiva.

Figura 3 — Cadeia produtiva do grdo de soja
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Considerando-se que para a cadeia produtiva obter sucesso cada elo que a compde
deve maximizar sua produtividade e reduzir seus custos, independentemente do nivel em que
atua (macro, meso, meta ou micro). Torna-se necessario descrever quem sdo os elos da cadeia

produtiva do grdo de soja proposta para este estudo e qual sua funcéo dentro da mesma.

2.2.1 Eloinsumos

O rendimento da lavoura somente podera ser maximo se 0S iNSUMOS necessarios
estiverem disponiveis para uso no momento oportuno, quais sejam: sementes, corretivos e
fertilizantes, agua, herbicidas, inseticidas, fungicidas e maquinas e equipamentos (AGEITEC,
2016). Assim, o elo insumos é composto pelos fornecedores de maquinas e equipamentos,
fornecedores de sementes e fornecedores de adubos e defensivos.

Os fornecedores de méaquinas e equipamentos disponibilizam as ferramentas e
tecnologias utilizadas no preparo do solo, no plantio, colheita, separacéo e entrega do produto
(SOUTO, 2008). Alguns exemplos de maquinas e equipamentos fornecidos para a cultura da
soja sdo os tratores, caminhdes, grades de arado, guindastes, colheitadeiras, plantadeiras e
pulverizadores. Os agentes participantes sdo empresas comerciais e industrias privadas.

Os fornecedores de sementes, por sua vez, disponibilizam as melhores variedades de
sementes adaptadas ao clima e solo de cada regido, assim como melhoradas contra insetos,
pragas e doencas. Exigem investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento e, portanto, podem
ser empresas privadas de maior porte ou empresas publicas (SOUTO, 2008).

Os fornecedores de adubos e defensivos disponibilizam os insumos necessarios para
a eliminacdo de pragas, insetos e doencas, garantindo assim a produtividade. Sdo empresas
publicas e privadas (SOUTO, 2008).

2.2.2  Elo producéo

Os agricultores sdo os principais agentes responsaveis por todas as etapas de
producéo da soja, realizando o preparo do solo, a plantacéo, a colheita, a separagdo em sacas e
limpeza (SOUTO, 2008). Em alguns casos, o proprio agricultor possui um silo de
armazenagem no qual deposita o produto finalizado para posterior venda para cooperativas,

industrias ou até mesmo ao mercado externo.



44

2.2.3  Elo comercializacao

A comercializacdo € um elo relevante dentro da cadeia produtiva da soja, responsavel
pela venda de um produto que sofre com as variagdes cambiais, é sazonal e necessita ser
vendido até a colheita do ano seguinte para que o ambiente fisico esteja disponivel para a
safra seguinte. Existem trés agentes que atuam neste elo, sendo eles: os intermediarios, que
compram os graos diretamente dos produtores e revendem para industrias ou realizam as
exportacBes do grdo; as industrias de transformacéo, as quais compram o grdo do produtor e
transformam em farelo, 6leo de soja, biodiesel, entre outros derivados; e as cooperativas, que
realizam a limpeza, secagem, armazenamento e comercializagdo em nome dos seus

cooperados, em forma de gréo ou farelo.

2.2.4  Elo apoio

O elo apoio é composto pela Embrapa, fornecedores de financiamento, sindicatos,
secretarias municipais e Ministério da Agricultura. A Embrapa € geradora de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) no cultivo da soja, por meio de estudos que buscam a reducdo dos
custos de producdo, aumento da qualidade do produto e tecnologias de valor social e
ambiental e que permitam diversidade de opcdes aos produtores. Portanto, gera
desenvolvimento de sementes por meio da biotecnologia, buscando inovacdo, qualidade e
resisténcia a insetos e pragas; melhoramento genético de culturas adaptadas as regides
temperadas e tropicais com resisténcia as principais doencas; desenvolvimento de inseticidas
bioldgicos; zoneamento agroclimatico que auxilia o produtor rural na escolha da melhor
época, do solo, da cultura e do cultivo; pesquisa de controle cultural com a implantacdo de
culturas de cobertura, formacdo de palha e reducdo dos espacamentos nas entrelinhas na
cultura da soja; e medicdo dos impactos sociais, ambientais e econdmicos das tecnologias
(LOURENCGCO, 2009).

Dessa forma, os resultados apontam que investimentos em tecnologias desenvolvidas
e transferidas pela Embrapa na agricultura em geral geraram beneficios a sociedade brasileira,
na razdo de que cada real aplicado em 2014 retornou multiplicado por R$8,53 para a
sociedade brasileira. E a taxa média de retorno (TIR) foi de 39,4% (EMBRAPA, 2015).

J& os fornecedores de financiamento oferecem os recursos financeiros necessarios,
com condigdes de pagamento e juros adequados aos produtores (SOUTO, 2008). Séo,

portanto, bancos publicos, como o Banco do Brasil, Banrisul e Banco de Desenvolvimento
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Econbmico e Social, e ainda a empresa privada Cooperativa de Crédito Sicredi.

Os sindicatos, por sua vez, sdo 0s 6rgdos que tém a funcdo de representar tanto os
direitos e negociacdes do empregado perante seu empregador quanto os direitos e defesa dos
interesses dos empregadores perante 0rgaos publicos. Assim, possui 0 papel de intermediario
de negociacdes entre membros da cadeia produtiva.

As secretarias municipais e o Ministério da Agricultura sdo os entes governamentais
responsaveis pelas politicas de taxacdo ou subsidio, bem como pela reducdo da diferenca
entre 0s precos ao produtor e ao consumidor por meio de melhoras na eficiéncia da cadeia
produtiva e do controle das flutuacbes estacionais (FAO, 2004). Além disso, € o elo que
garante a livre concorréncia, estabilidade monetéria e fiscal e incentiva que a regido, estado
ou pais seja competitivo a nivel internacional. Os agentes governamentais sdo responsaveis
ainda pela infraestrutura, educacdo, politicas regionais e politicas de importacao e exportacdo
(ESSER et al., 1996).

2.3 ANALISE DE DESEMPENHO

O desempenho pode ser visto como o resultado do comportamento da empresa e
implica o alcance de alguns objetivos como: as decisdes apropriadas sobre o que, quanto e
como produzir, considerando a escassez de recursos e necessidades do consumidor; redugéo
do desperdicio; progressos no processo produtivo, por meio de avancos da ciéncia e
tecnologia; maior produtividade; e satisfacdo das necessidades dos individuos, consumidores,
empregados ou acionistas (SCHERER; ROSS, 1990). Nesse sentido, Barros (2012) apresenta
0 Quadro 2, que retne diversas definicbes sobre o conceito de avaliacdo de desempenho.

Quadro 2 — Defini¢des / conceitos sobre avaliacdo de desempenho
(continua)

Autor / Ano Definicéo / Conceito

A mensuracdo do desempenho pode ser realizada sob a Otica de valores
monetarios, normalmente utilizando dados contabeis e financeiros, e/ou sob
a Otica de informagdes ndomonetarias. A conjugagdo de informacfes de

Hendriksen e

Van Breda : T
(1999) ambas as _naNturegas poqle levar o sistema de qvallagao do dese_mNpenho a
uma condicdo diferenciada no que diz respeito a certas predi¢Ges para
subsidiar o processo decisorio.
Carpinetti A mgqigéo de de_s_empenho pode ser entendida como o processo de
(2000) quantificar ou qualificar o desempenho de um produto ou processo de uma

organizacéo.
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(concluséo)

Autor / Ano Definicdo / Conceito
O quadro completo de desempenho teria trés componentes principais: (a)
Martin diagndsticos estratégicos; (b) levantamento dos objetivos/metas, estratégias
(2002) e projetos atualmente em curso; e, finalmente, (c) analise de desempenho
propriamente dito.
Mirandae | A avaliacdo de desempenho empresarial € mais que uma ferramenta
Silva (2002) | gerencial: é uma medida estratégica de sobrevivéncia da organizacao.
A analise das demonstracdes financeiras visa basicamente uma avaliacdo
Assaf Neto | do desempenho da empresa, notadamente como forma de identificar os
(2003) resultados (consequéncias) retrospectivos e prospectivos das diversas
decisdes financeiras tomadas.
Jabbour e o . . L
Fonseca A\_/a_l liagao de (_je§empenho_e_um conjunto de técnicas adotadas para apurar a
(2005) eficiéncia e eficacia das atividades organizacionais.
Santos e Avaliacdo de Desempenho é um processo estruturado de anélise de
Casanova | informacBes contébeis e financeiras que permite, sem o envolvimento
(2005) humano, analisar o desempenho das organizacoes.
Avaliar consiste em atribuir valor aquilo que uma organizacdo considera
relevante, face a seus objetivos estratégicos, caracterizando em que nivel de
desempenho ela propria se encontra, com vistas a promogdo de agdes de
Dutra (2005) | melhoria. Em outras palavras, trata-se do processo de (i) identificacdo dos
aspectos considerados importantes num contexto organizacional; (ii)
avaliacao desses aspectos; (iii) visualizacdo do desempenho organizacional,
e (iv) promogéo simultanea de acOes de aperfeicoamento.
O modelo de avaliacdo de desempenho deve sistematizar uma estrutura e
Schneider e | linguagem para comunicar a estratégia da empresa, utilizar indicadores para
Moretto Neto | informar os colaboradores sobre os vetores do sucesso atual e futuro, além
(2006) de englobar iniciativas que ajudam a reduzir o diferencial entre o
desempenho atual e o desejado.
Avaliacdo de desempenho diz respeito a avaliacdo dos resultados gerados
Catellietal. | pelas atividades sob a responsabilidade dos gestores. Levam em
(2009) consideracao as contribuicdes das areas organizacionais ao resultado global
da empresa.
Existem varias dimensdes do problema de medi¢do de desempenho: 1) O
mais importante é a avaliacdo final feita pelo cliente, qual sua percepcao
Christopher | sobre o desempenho da organizagdo; 2) N&o basta a comparagdo da
(2009) empresa com 0 seu concorrente imediato e sim com o melhor da categoria,
e 3) N&o devem apenas ser medidos e comparados os resultados da
organizacdo, mas também os processos geradores destes resultados.
Pereira Avaliar desempenho significa julga-lo ou atribuir-lhe um conceito diante de
(2009) expectativas preestabelecidas.
Robinson et AATeoria Orgapizacional descreye medicéo de_dege,mpenho como uma das
al. (2010) trés "regras do jogo" que determinam como os individuos se comportam em

uma organizacéo.

Fonte: Barros (2012).

Entretanto, para que seja possivel realizar a medicdo do desempenho sdo utilizados

indicadores, caracterizados como fungdes que possibilitam a obtencdo de dados sobre
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medidas relacionadas a um produto, processo, sistema ou grandeza ao longo do tempo. E que,
quando bem estruturados, constituem um sistema de medicdo (MACEDO-SOARES;
RATTON, 1999).

Sendo assim, os indicadores sdo ferramentas constituidas de variaveis que,
associadas a partir de diferentes configuragdes, expressam significados amplos sobre os
fendmenos (BRASIL, 2010). Algumas variaveis que podem compor um indicador s&o o
custo, a qualidade e o tempo. Os indicadores devem ser operacionalizados por informac6es
baseadas em dados e fatos (BRASIL, 2009b). Consoante, Martins (1998) afirma que os
indicadores de desempenho comuns séo a produtividade, o retorno sobre os investimentos e 0
custo-padréo.

Desse modo, segundo Neely (2007), a analise do desempenho realizada por meio de
indicadores € utilizada para quantificar a eficiéncia ou a eficacia de um processo. A analise do
desempenho é fundamental para o andamento e crescimento das cadeias produtivas, haja vista
que compreendem os dados que quantificam as entradas (recursos ou insumos), 0S Processos,
as saidas (produtos ou servicos), o desempenho de fornecedores, bem como a satisfacdo das
partes interessadas (FNQ, 2009).

Assim, os indicadores possuem duas fungbes basicas, quais sejam: descrever por
meio da geracdo de informacbes 0s acontecimentos e 0 seu comportamento e analisar as
informacdes presentes com base nas anteriores de forma a realizar proposic¢des valorativas. Os
indicadores ndo sdo simplesmente numeros e sim atribuicbes de valor a objetivos,
acontecimentos ou situacGes (BRASIL, 2009a).

Dessa forma, ao construir um sistema de medicdo de desempenho, deve-se
inicialmente responder a trés questdes: por que medir, em busca de clareza acerca da misséo;
0 que medir, com o objetivo de identificar e definir os principais campos de forca que devem
ser explicitados e entendidos; e como medir, permitindo um processo de relacionamento entre
as grandezas que operam os campos de forca e varidveis manifestas que possam capturar e
descrever seu comportamento (MIRANDA,; SILVA, 2002).

Os sistemas de avaliacdo de desempenho devem considerar 0s aspectos sistémicos da
organizacdo, integrando indicadores, devendo ser alterados se a estratégia ou o cenario de
competicdo do setor de atuacdo da empresa se modificar (GASPARETTO, 2003). Portanto, a
medicdo do desempenho possibilita a conex&o entre estratégia e a realidade das organizagdes
ou grupos de organizacGes (MELNICK et al., 2004).

Assim sendo, para Kennerly e Neely (2003), um sistema de medic¢do de desempenho

eficaz deve ser composto por: métricas individuais que quantifiquem a eficiéncia e a eficacia
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das acOes; conjunto de medidas, possibilitando o acesso ao desempenho da organizacdo; e
estrutura que suporte e habilite a aquisicdo, ordenacdo, analise, interpretacdo e disseminacéao
dos dados.

Nesse sentido, Beamon (1998) realiza a andlise de diversos estudos anteriores e
afirma que a utilizagdo exclusiva de custo como indicador de desempenho é pratica comum
entre as empresas, tratando-se de uma anélise simples e rapida realizada por meio de um
unico indicador. Todavia, o autor afirma ainda que a pratica pode fornecer informacdes
superficiais sobre a realidade e, portanto, os indicadores escolhidos devem apresentar,
simultaneamente: abrangéncia, compreendendo a medida de todos os aspectos pertinentes de
forma interna e externa a organizagdo ou grupos de organizacgdes; universalidade, permitindo
comparacdo sob diversas condi¢fes de operacdo; mensurabilidade, permitindo que os dados
sejam mensuraveis e passiveis de analises; e consisténcia, em relacdo aos objetivos da
organizagdo ou conjunto de organizagdes.

Por conseguinte, € fundamental a utilizacdo de indicadores mdltiplos, que envolvem
a combinacdo de custo, tempo, flexibilidade, qualidade e demais fatores que comprometem a
competitividade das organizacOes, sejam eles internos ou externos a organizacdo (BEAMON,
1998). Nesse sentido, o presente estudo buscou realizar anélise de desempenho dos diversos
aspectos voltados a competitividade da cadeia produtiva do grdo de soja, definidos como
fatores da competitividade passiveis de analise e fundamentais a cadeia produtiva estudada, 0s
fatores determinantes da competitividade do Instituto Alemdo de Desenvolvimento, devido a
existéncia de andlise de exportacbes e importacbes, 0s quais Sdo representativos na

competitividade da cultura da soja do Rio Grande do Sul.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa € um procedimento racional e sistematico com o proposito de oportunizar
respostas aos problemas apresentados, no momento em que ndo se possui a informagéo ou
quando a informacdo disponivel estd desorganizada (GIL, 2010). A pesquisa cientifica
fundamenta-se na légica da metodologia empirica (POPPER, 2003), 0 que objetiva a obtencdo
do conhecimento por meio da descoberta de fatos (ANDER-EGG, 1978; COLLIS; HUSSEY,
2005).

A partir da definicdo do problema de investigacdo, definem-se os procedimentos
metodolégicos (BARROS; LEHFELD, 1990) a fim de resolvé-lo (MORGAN, 1983). Assim,
estes sdo aplicados em estudos cientificos em duas etapas distintas, a coleta de dados e a
analise e interpretacdo destes, na qual se procura o significado dos dados coletados
(MARCONI; LAKATQOS, 2011). Todavia, para assegurar a veracidade dos dados obtidos, é
indispensavel a adocdo de um método de pesquisa apropriado (VERA, 1980), cuja
classificacdo é dividida conforme a abordagem, os objetivos e procedimentos técnicos
empregados no estudo (VERGARA, 2006).

Dessa forma, o presente estudo foi dividido em trés etapas, onde foram empregadas
trés metodologias distintas que visam analisar o desempenho dos fatores da competitividade,
ou, ainda, complementar a analise, intensificando e justificando os resultados por meio de
analise de dados secundarios. Assim, o Quadro 3 apresenta as trés metodologias utilizadas,

sendo elas: bibliometria, survey e analise de dados secundarios.

Quadro 3 — Metodologia do estudo

Metodologia

aplicada Descricao

Qualitativa e quantitativa

Bibliometria | Descritiva e exploratéria

Anélise por contagem de frequéncia e analise qualitativa de contetdo
Quantitativa

Descritiva

Instrumento de pesquisa: questionario estruturado em escala likert

Survey Amostragem ndo probabilistica, por bola de neve, com 80 entrevistados
Analise de dados por meio de estatistica descritiva (média, mediana, desvio
padrdo, variancia), e analise de correlacdo de Spearman entre os fatores.
Quantitativo

Dados

Descritivo

Anadlise de correlagdo de Spearman.
Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Secundarios
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Na primeira etapa foram analisados outros estudos sobre o tema competitividade em
cadeias produtivas j& realizados no Brasil. Assim, por meio de pesquisa bibliométrica na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (IBICT), foi possivel identificar em que
ano houve aumento na quantidade de discussdes e na preocupacdo com o tema. Além disso,
pode-se verificar se em sua maioria sdo teses ou dissertacfes, metodologias aplicadas,
principais resultados, existéncia de nucleos de pesquisa sobre o tema e 0s principais autores
citados pelos estudos. Para tanto, a primeira etapa € caracterizada como quantitativa e
qualitativa, tendo em vista que foram filtrados os estudos que continham em seu titulo as
palavras “competitividade” e “cadeia produtiva” no periodo de abril de 2002 até o dia 15 de
fevereiro de 2016.

Os dados quantitativos foram tabulados com o auxilio de uma planilha eletrénica e
em seguida foi realizada a contagem de frequéncia das respostas dos estudos. Posteriormente,
foi realizada ainda a analise dos resultados obtidos pelos estudos, por meio de analise
qualitativa de conteudo, cujo principal objetivo é a reducdo de material (MAYRING, 2004).
Dessa forma, foi realizada a leitura dos estudos filtrados e tabulados seus resultados,
reduzindo-se o contetudo para uma subsequente analise dos mesmos, buscando identificar as
semelhancas entre os resultados obtidos pelos estudos quanto as vantagens competitivas das
cadeias produtivas nos diferentes estados do Brasil, bem como suas deficiéncias.

Na segunda etapa do estudo, a pesquisa adotou 0 método quantitativo descritivo, que
intenciona identificar caracteristicas (HAIR JR. et al., 2005) de forma objetiva, pela analise de
dados numéricos e a aplicacdo de testes estatisticos (COLLIS; HUSSEY, 2005). Trata,
portanto, de investigacGes de pesquisa empirica, cuja finalidade é descrever ou analisar
fendmenos, avaliar programas ou isolar variaveis-chaves (DENCKER; VIA, 2002).

A coleta de dados ocorreu por meio de survey, cuja finalidade é medir
acontecimentos, atitudes ou comportamentos por intermédio de questfes, permitindo realizar
a mensuracao dos resultados (MAY, 2004). Para tanto, adotou-se como instrumento de coleta
de dados um questionario estruturado com escala likert de cinco pontos, conforme o grau de
concordancia do respondente, apresentado no Apéndice A. O questionario passou por
validagdo junto a trés especialistas, doutores na area de Administracdo. Em seguida, realizou-
se 0 pre-teste, utilizando-se uma amostra de 30 (trinta) respostas provenientes de especialistas
dos elos insumos, producéo, comercializacdo e apoio da cadeia produtiva do grdo de soja no
Rio Grande do Sul. Apés, foi verificada a existéncia de missings ou inconsisténcias e
identificado o alfa de Cronbach, a fim de validar o instrumento de coleta de dados.

Dessa forma, ndo sendo encontrados missings ou inconsisténcias, foi realizada a
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analise do coeficiente alfa de Cronbach, que estima a confiabilidade de um questionario
aplicado em uma pesquisa, medindo a correla¢do entre respostas em um questionrio atraves
da andlise do perfil das mesmas (CRONBACH, 2004). De acordo com Streiner (2003), o
valor minimo aceitavel para o alfa € de 0,70. Em contrapartida, o valor maximo esperado é
0,90, haja vista que, acima deste valor, h& redundancia ou duplicacédo, indicando que diversos
itens estdo medindo o mesmo elemento de um constructo. Assim, sdo preferidos valores de
alfa entre 0,80 e 0,90.

A aplicacdo do Alfa de Cronbach contempla o pressuposto de que o questionario
deve estar dividido e agrupado em dimensfes, com questdes que tratam de um mesmo aspecto
(HORA; MONTEIRO; ARICA, 2010). Dessa forma, o presente estudo definiu como
dimensGes as quatro apresentadas pelo Modelo do Instituto Alemédo de Desenvolvimento,
tratando-se das dimensdes micro, macro, meso e meta, pelas quais foi realizada analise de
Alfa de Cronbach. Cada dimensdo engloba fatores correlacionados a ele, bem como as

respectivas varidveis, conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 — Definicdo das variaveis para cada fator
(continua)

Dimensao Fator Definicdo das variaveis

Atitude dos gestores na resolucdo de problemas.

Atitudes dos gestores em relacdo a criticas.

Atitudes dos gestores quanto a equipe e clientes.

Competéncias — -—
P Habilidades técnicas dos gestores em todos 0S processos.

gerencials  "Habilidade de tomada de decisdes.

Conhecimento sobre processos.

Conhecimento sobre o mercado, economia, e inovagoes.

Diferenciacdo em custos (commaodities)

Estrategias Fraquezas e as forcas

corporativas .
P Oportunidades e as ameacas

MICRO Capacidade de reproducéo de inovagoes.

(_3estao~d a Capacidade de mudanca.
inovagdo - :
Conhecimento para inovar
Melhore Capacidade de inovacdo em processos.
" > Menores custos e maior qualidade no mercado.
préaticas do
. Controle de estoque.
ciclo de Produtividade
produtos - '
Marketing.

Integracdo | Parceria com as universidades

com as redes | Parceria com fornecedores de insumos

de tecnologia | Parceria com empresas de apoio.
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(continuacéo)

Dimenséo Fator Definicdo das variaveis
Parceria para manutencdo de estoque de insumos.
Logistica Parceria para manutencgdo de estoque de pecas, maquinas e
integrada | equipamentos.
MICRO Parceria para logistica eficiente (venda da soja).
Integracdo | Parcerias para aquisi¢do de conhecimento.
fornecedores, | Parcerias para comprar com precos mais baixos.
produtores e | Parcerias para exportar.
clientes
Condicdes das rodovias.
Disponibilidade de transporte hidroviario e ferroviario.
Infraestrutura — -
Condic0es das redes de telefonia e internet.
Condicoes das redes de energia elétrica.
. Disponibilidade de ensino bésico.
Politicas - PRTT - - — -
.. | Disponibilidade de ensino superior e técnico particular.
educacionais - T - - - RT
Disponibilidade de ensino superior e técnico publico.
Politicas Incentivo a modernizagéo do campo.
L Financiamentos para novas tecnologias.
tecnologicas - -
Investimento em palestras e cursos sobre novas tecnologias.
Politicas de | Incentivo a migracdo de novas empresas.
estrutura Incentivo ao empreendedorismo.
industrial Criacdo de area/distrito industrial.
MESO - -
Reciclagem do lixo.
Regulamentacéo e controle do cumprimento de leis
Politica ambientais.
ambiental | Controle do descarte de embalagens de defensivos.
Controle de desmatamento ilegal.
Controle sobre 0 uso da &gua.
Politica Incentivo ao surgimento de parcerias.
. Protecdo das empresas locais.
regional - TR o
Investimento em qualificacdo de méo de obra.
Politicas de Incentivo a obtencdo de vantagens competitivas.
. « Auxilio na adequacdo dos métodos aos produtos.
importacao e - P . : PN TR
exportacio Apoio ao marketing internacional, e a internacionalizacao.
Investigacdo de mercados externos.
Politica Cumprimento do Plano Plurianual.
. .| Cumprimento das leis orcamentarias.
orcamentaria < — —
Adequacdo dos seus custos as condicdes econdmicas.
- Taxas de juros favoraveis.
Politica - =
monetaria Controle sobre a inflagéo.
Credito facilitado.
MACRO Tributacdo justa.
Politica fiscal | Tributacdo transparente.
Tributacdo progressiva.
Politica de Incentivo para melhorar a qualidade.
competicdo Acéo contra monopolios.

Incentivo aos pequenos produtores.

Incentivo a cultura da concorréncia.
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Dimenséao Fator Definicdo das variaveis
L. Controle e restricdo de exportacoes.
Politica de .9~ - portac ~
- Controle e restrigdo de importagdes.
divisas —~— -~ -
Controle de emissdo de titulos no exterior.
MACRO Restricdo a entrada de mercadorias importadas.
Politica Subsidios a exportacdo.
comercial Criacdo de barreiras tarifarias aos produtos importados.
Investimento em escoamento da producéo.
- Cultura da sociedade voltada ao empreendedorismo e
Fator socio . .
desenvolvimento agricola.
cultural e . —
Influencia familiar.
valores p
Cultura de cooperacao
X s Organizacao direcionada a comunicagdo social e
Padréo basico .
de aprendizagem.
N Organizacdo direcionada ao fortalecimento de vantagens em
META organizagao | . x
" inovacao.
politico- — —— -
o Organizacdo direcionada a competitividade e crescimento do
econdmico ) .
cultivo da soja.

Habilidades | Estratégias para ganho de competitividade entre os elos.
para formular | Todos os elos seguem 0s mesmos objetivos e estratégias.
estratégias e | Todos os elos sdo beneficiados com o cumprimento dos

politicas objetivos.

Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Sendo assim, apds aplicacdo do Alfa de Cronbach, pode-se identificar que o

questionario é valido, haja vista que foram encontrados os seguintes valores: 0,874 na

dimensdo micro, 0,905 na dimensdo meso, 0,885 na dimensdo macro e 0,826 na dimensao

meta. Ao analisar o alfa de Cronbach do questionario como um todo, o resultado de 0,934

também foi satisfatorio.

Ap6s validacdo do instrumento de pesquisa, os dados foram coletados por meio

eletronico com especialistas dos elos insumos, producdo, comercializa¢do e apoio da cadeia

produtiva do grdo de soja em diversas cidades do Rio Grande do Sul. Assim, o Quadro 5

apresenta a relagdo dos entrevistados do estudo.

Quadro 5 — Relacéo de entrevistados da pesquisa

(continua)
Elos Entrevistados
Engenheiros Agrénomos das empresas de insumos e de maquinas e
equipamentos
Insumos Técnicos Agricolas das empresas de insumos e de maquinas e

equipamentos

Producéo

Engenheiros Agrénomos que trabalham em lavouras

Gestores das empresas de insumos e de maquinas e equipamentos
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Elos Entrevistados
Producao Técnicos Agricolas que trabalham em lavouras
Gestores de industrias de transformacéo
Comercializacdo | Gestores de cooperativas
Gestores de empresas exportadoras do gréo
Pesquisadores da EMBRAPA trigo de Passo Fundo, responsaveis por
pesquisas em soja na regiao.
Secretarios da agricultura

Presidentes de sindicatos
Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Apoio

No que se refere a amostragem, foi utilizada a amostragem néo probabilistica, haja
vista que é o método indicado quando ha o desconhecimento de listagem com os elementos da
populagéo, ou seja, pelo fato da populacéo de trabalho ndo poder ser enumerada (HAIR JR. et
al., 2014). Assim, conforme Flick (2013), desconhecendo-se a populacdo do estudo, a amostra
caracteriza-se como intencional, onde ¢é realizado estudo em que especialistas sao
entrevistados, definindo-se critérios segundo os quais alguém é considerado especialista ou
ndo para a questdo do estudo. Em seguida, o pesquisador busca individuos que satisfacam
estes critérios e, portanto, a amostragem da populacao de todos os especialistas nesta questao
ndo é aleatoria, tampouco casual. Ainda, segundo o autor, devido aos critérios estabelecidos, é
necessario assumir que os especialistas sdo casos tipicos, supondo-se a existéncia de um
vinculo entre a especializacdo e a experiéncia profissional.

Para tanto, aplicou-se ainda a técnica de amostragem por bola de neve, que consiste
em uma forma de amostra ndo-probabilistica utilizada em pesquisas sociais, onde 0s
participantes iniciais de um estudo indicam novos participantes que, por sua vez, indicam
novos participantes e assim sucessivamente. Nessa forma de pesquisa, 0 numero de
entrevistados é determinado pela saturacdo, ou seja, até que 0s novos entrevistados passam a
repetir as respostas ja obtidas em entrevistas anteriores, sem acrescentar novas informacdes
(BALDIN; MUNHOZ, 2011).

De acordo com Albuquerque (2009), os primeiros participantes contatados na
aplicacdo da pesquisa sdo as “sementes”, que devem ter conhecimento da sua localidade, do
fato acontecido ou das pessoas que vivem ou atuam em um ramo especifico. Esse mesmo
individuo indicara outras pessoas de seu relacionamento ou conhecimento para que também
participem da amostra. Portanto, € necessario selecionar um numero inicial de pessoas que
exercam certa lideranca no espaco a ser estudado.

Em alguns estudos, os entrevistados iniciais recrutam o maior nimero de pessoas
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possivel. Em outros, os proprios pesquisadores podem efetuar esse recrutamento, por meio de
agentes que atuam em um dado campo com conhecimento aprofundado e transito em uma
dada comunidade (ALBUQUERQUE, 2009). Assim, a técnica de bola de neve foi definida
para este estudo devido a necessidade de entrevistas com individuos com conhecimentos
aprofundados em todos o0s niveis da competitividade (desde questdes internas nas
organizacdes até as politicas governamentais em nivel de Unido), relacionadas a um produto
especifico, tratando-se, nesse caso, da soja. Para tanto, o ponto de partida para as entrevistas
foram os especialistas vinculados a Associacdo dos Produtores de Soja do Brasil (Aprosoja)
do Noroeste do Rio Grande do Sul e especialistas da Faculdade de Agronomia Eliseu Maciel e
do Laboratdrio de Grdos da Universidade Federal de Pelotas na regido sul do estado. Os
entrevistados iniciais, por sua vez, indicaram novos especialistas e 0 processo se repetiu até o
seu momento de saturacdo, em que as respostas tornaram-se repetitivas, sem acrescentar
novas informacdes, encerrando-se a coleta de dados com 80 entrevistas.

A coleta dos dados da survey foi realizada entre os dias 01 de novembro de 2016 e
31 de janeiro de 2017 por meio eletrdnico, enviando o link por e-mail aos indicados pelos ja
entrevistados, caracterizando-se assim a metodologia como bola de neve.

Apos a coleta de dados, os mesmos foram tabulados e, com o auxilio do software
IBM SPSS Statistics 20, foi realizada analise por estatistica descritiva. Dessa forma, foram
calculadas a frequéncia das respostas relativas ao perfil dos entrevistados, média e desvio-
padrdo por varidvel, média e desvio-padrdo do fator, o coeficiente de variacdo e a média do
conjunto da dimensdo (micro, macro, meso e meta). Por meio da metodologia aplicada, foi
possivel identificar o desempenho de cada um dos fatores estudados na competitividade da
cadeia produtiva do grdo de soja no Rio Grande do Sul. Além disso, pode-se ainda identificar
a dimensdo que apresenta maiores dificuldades na cultura do grdo de soja no Rio Grande do
Sul, dentro as dimensdes macro, micro, meso e meta.

Posteriormente foi realizada ainda andlise de correlagcdo entre os fatores de cada
dimensdo, com vistas a verificar se existe correlacdo entre os fatores na competitividade da
cultura do grdo de soja no Rio Grande do Sul. Para tanto, apds analise da normalidade dos
dados e verificando que os dados coletados sdo caracterizados como ndo-paramétricos ou nao-
normais, foi realizada a analise por meio do coeficiente de correlacdo rho de Spearman, que,
por sua vez, mede a intensidade da relacdo entre variaveis ordinais, variando entre -1 e 1.
Quanto mais proximo estiver destes extremos, maior sera a correlacdo entre as variaveis, no
qual o sinal negativo da correlagdo significa que as varidveis alteram em sentido contrario, ou

seja, as categorias mais elevadas de uma variavel estdo associadas a categorias mais baixas da
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outra variavel (PESTANA; GAGEIRO, 2005).

Em seguida, a terceira etapa do estudo visa complementar as demais, haja vista que a
bibliometria e a survey realizadas indicam como deficitarios os fatores correspondentes as
politicas publicas nas dimensdes meso e macro, com énfase a tributacdo e a aplicacdo dos
recursos em nivel estadual e infraestrutura em nivel local. Assim, foi realizada ainda uma
anélise de dados secundérios, com vistas a reforcar os resultados encontrados pelo estudo e
buscando subsidios por meio de dados para o estabelecimento de politicas publicas que
melhoram a eficiéncia da cadeia como um todo.

Para tanto, a terceira etapa do estudo é caracterizada como descritiva, com
abordagem quantitativa por meio da andlise de dados secundarios, que consiste no uso de
dados existentes para investigar questdes de pesquisa diferentes dagquelas para as quais 0s
dados foram originalmente coletados (HULLEY; et al., 2008). Os dados utilizados sdo
caracterizados como individuais, originados de fontes distintas, como estudos prévios e base
de dados, pois possibilitam ao investigador medir associacBes entre caracteristicas nos
individuos da amostra da mesma forma que ocorreria se fossem coletados seus proprios
dados.

Dessa forma, os dados analisados se referem ao percentual que as despesas das
secretarias municipais da agricultura representam na despesa total dos municipios do Rio
Grande do Sul. Para obtencdo dos dados referentes as despesas municipais totais e especificas
das secretarias de agricultura dos municipios, foi realizada consulta por municipio na pagina
oficial do Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul, sendo tabulados com o auxilio
do Microsoft Excel, e, posteriormente, calculadas as porcentagens que as despesas das
secretarias de agricultura representam nas despesas totais. Os dados disponiveis na pagina do
tribunal de contas, por sua vez, sdo dados lancados na contabilidade de cada prefeitura do
estado e que sdo enviados mensalmente ao Tribunal com vistas a prestacdo de contas.

Aléem disso, foram coletados ainda dados referentes ao retorno desses investimentos,
sendo eles os percentuais que o Valor Adicionado Fiscal (VAF) do setor primario representa
no VAF total de cada municipio gaicho. De acordo com a Lei complementar 63, de 11 de
janeiro de 1990, o Valor Adicionado Fiscal é utilizado como base de céalculo para
transferéncias de impostos de competéncia dos estados para 0s municipios. Sendo assim,
conforme o Art. 3° da mesma Lei, 8§ 1o, inciso I, o Valor Adicionado Fiscal (VAF) é
caracterizado como “o valor das mercadorias saidas, acrescido do valor das prestacdes de
servicos, no seu territorio, deduzido o valor das mercadorias entradas, em cada ano civil”.

Nesse sentido, 0 VAF representa toda receita bruta de um municipio, podendo ser realizada a
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analise de forma individual com cada um dos setores da economia local.

Assim, os dados referentes ao VAF total, VAF da Agropecuéria e a porcentagem que
o VAF da agricultura representa no VAF total de cada municipio foram obtidos junto a
Federacdo dos Municipios do Rio Grande do Sul (FAMURS). Todos os dados coletados séo
referentes ao periodo de 2012 a 2015.

Todos os dados, tanto os referentes ao investimento quanto aos referentes ao retorno,
foram coletados entre os dias 01 de fevereiro de 2017 a 20 de fevereiro de 2017, tabulados em
uma planilha por meio de planilha eletrénica, organizados e classificados como muito baixo
(1), baixo (2), médio (3), alto (4) e muito alto (5). Posteriormente, com o auxilio do programa
IBM SPSS Statistics 20, foram realizados os testes de normalidade dos dados, que indicou os
dados como ndo normais, €, em seguida, foi realizada a analise de correlacdo de rho de
Spearman. A técnica abrange a analise dos dados amostrais com o objetivo de verificar como
duas ou mais variaveis estdo relacionadas em uma populacdo (STEVENSON, 2001;
LARSON; FARBER, 2010). Assim, para este estudo foram utilizadas somente duas variaveis
em periodos distintos (2012 a 2015), investimento municipal em agropecuaria e retorno por
meio do VAF da agropecuaria.

Em relagdo a populacdo e amostra do estudo, os dados coletados abrangem o total da
populagdo, haja vista que foram analisados os percentuais referentes a todos os 497
municipios do Rio Grande do Sul.
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4 ANALISE, INTERPRETACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS DA BIBLIOMETRIA

Nesta etapa foram filtrados os estudos que continham em seu titulo as palavras
“competitividade” e “cadeia produtiva”, no periodo de abril de 2002 até o dia 15 de fevereiro
de 2016. Dessa forma, foram encontrados 15 estudos que tratam da competitividade em
cadeias produtivas, sendo 10 dissertacdes e cinco teses.

A analise das citacOes desses estudos foi realizada mediante leitura do referencial
tedrico, referente somente aos temas competitividade e cadeia produtiva, e posteriormente foi
efetuada tabulacdo das citagdes no programa Microsoft Excel. Em seguida, foi realizada a
contagem de frequéncia com que os autores sdo citados. Assim, a Figura 4 apresenta a analise
dos autores citados nos estudos filtrados, pela qual é possivel perceber que as obras com
maior frequéncia de citagdes sdo: “Assessing the competitiveness of Canada's agrifood
industry”, de Van Duren, Martin ¢ Westgren (1991), citada em 9 estudos; “Made in Brazil -
Desafios competitivos para a industria”, de Ferraz, Kupfer e Haguenauer (1996), citada em 9
estudos; e “Competitividade em Sistemas Agroindustriais: Metodologia e Estudo de Caso”, de

Silva e Batalha (1999), citado em 7 estudos.

Figura 4 — Analise dos autores citados em teses e dissertacGes sobre competitividade e cadeia
produtiva

10

Fonte: Elaborado pela autora (2016).
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Em relacdo a metodologia de anélise da competitividade das cadeias produtivas, foi
possivel identificar, por meio do Quadro 6, que a Matriz de Analise de Politicas (MAP) foi
aplicada em trés estudos. O objetivo da MAP ¢é medir a competitividade em termos de
produtividade e eficiéncia, subtraindo-se 0s gastos com essa producdo e chegando a
lucratividade que indica se ha competitividade ou ndo (LOPES et al., 2012). Por outro lado,
em 11 dos 15 estudos os autores elaboraram seu proprio questionario ou roteiro de entrevista,
tomando como base modelos ja existentes na literatura, como os direcionadores de Van
Duren, Martin, e Westgren (1991), e Coutinho e Ferraz (2002), ou, ainda, definindo seus
proprios direcionadores da competitividade; j& o estudo de Perez (2003) fundamenta-se nos
fatores e no questionéario de Van Duren et al. (1991) e adaptado por Silva e Batalha (2000).

Ao analisar o Quadro 6 foi possivel identificar ainda a existéncia de um grupo de
pesquisa com representatividade em estudos sobre o tema competitividade em cadeias
produtivas. Dos 15 estudos analisados, 6 foram realizados pela Universidade Federal de S&o
Carlos, por intermédio do Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais (GEPAI) na
universidade. Alem disso, por meio do Quadro 6 pode-se verificar que a preocupacdo com o
tema comecgou a obter maior espaco em teses e dissertaces em 2003 e continuam até 2014,

sendo que em quase todos 0s anos houve pelo menos um estudo sobre o tema ap6s 2003.

Quadro 6 — Analise bibliométrica sobre competitividade em cadeias produtivas

(continua)
Titulo Origem Metodologia aplicada
_A_rlah_se comparat_l\_/a_de Juan Fernando Zuluaga Matriz de Analise de Politicas
eficiéncia e competitividade Orrego . .
A X L (MAP); dados secundarios e
econbmica entre as cadeias Universidade Federal do | . e )
. i ] informacdes de campo obtidas a
produtivas do sisal (agave Cearé — Fortaleza-CE . . e
. S . ~ partir de entrevistas qualitativas
sisalana) no Brasil e fique Dissertacédo semiestruturadas
(furcraea andina) na Colombia. 2013 '

Gustavo Galvao de
Analise da competitividade da Miranda Pinazza
cadeia produtiva da soja no Universidade Federal de
Brasil vis-a-vis 0s demais paises Sé&o Carlos — Séo
exportadores Sul-americanos Carlos-SP
Dissertacdo 2008

Qualitativa; procedimento:
pesquisa rapida; entrevistas
semiestruturadas. Analise
SWOT. Questionario criado pelo
autor.

Estudo de multiplos casos;

Aldara da Silva César , Lo
método de pesquisa rapida;

Analise dos direcionadores da Universidade Eederal de

competitividade para a cadeia ~ < Qualitativa; exploratoria;
. T Séo Carlos — Séo L ' _
produtiva de biodiesel: o caso Carlos-SP questionario semiestruturado;
da mamona . « casos por conveniéncia.
Dissertacdo 2009 ST
Questionario criado pelo autor.
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Titulo

Origem

Metodologia aplicada

Avaliacdo da viabilidade da
carcinicultura marinha no
estado de S&o Paulo: uma

analise a partir de indicadores
de competitividade de cadeia
produtiva

Thelma Lucchese
Universidade Federal de
Sao Carlos — Séo
Carlos-SP
Dissertacdo 2003

Método de pesquisa rapida.
Questionario criado pela autora,
com base em direcionadores de
Van Duren, Martin, e Westgren

(1991), e adaptado por Silva e

Batalha (2000). Qualitativo.

Competitividade da cadeia
produtiva de arroz beneficiado
do rio grande do sul e do
Uruguai: um estudo utilizando a
matriz de analise de politicas
(MAP)

Angela Rozane Leal de
Souza
Universidade Federal do
Rio Grande do Sul —
Porto Alegre-RS
Tese, 2014

Como instrumental
metodoldgico utilizou-se a
Matriz de Analises Politicas
(MAP); quantitativa analisando
dados da MAP, e qualitativo
analisando sob o enfoque do
modelo Diamante de Porter.

Competitividade da cadeia
produtiva de carne de frango em
Mato Grosso: avaliacdo dos
segmentos de avicultura e
processamento

Laércio Juarez Melz
Universidade Federal de
Sao Carlos — Séo
Carlos-SP
Dissertacdo 2010

Pesquisa rapida; questionario
semiestruturado criado pelo
autor a partir dos direcionadores
utilizados por Batalha e Souza
Filho (2009). Qualitativo; escala
likert quantitativa analisando as
respostas por contagem de
frequéncia.

Competitividade da cadeia
produtiva do coco: visao dos
extensionistas da EMATER/RN
na mesorregido Leste potiguar
do Rio Grande do Norte

Dione Vicente da Silva
Universidade Federal do
Rio Grande do Norte
Dissertacdo 2009

Exploratdria e descritiva;
quantitativo; survey com 35
entrevistados por meio de escala
likert. Fatores escolhidos ndo
seguem um modelo especifico
presente na literatura.
Questionario criado pelo autor.

Competitividade da cadeia
produtiva vitivinicola do RS

Vinicius Triches
Universidade Federal de
Santa Catarina —
Floriandpolis-SC
Dissertacdo 2007

Entrevistas semiestruturadas
com representantes dos elos da
cadeia; analise qualitativa de
contetdo. Fatores ndo segue
modelo especifico presente na
literatura. Questionario criado
pelo autor.

Competitividade, eficiéncia
econdmica e efeitos de politicas
em diferentes niveis
tecnoldgicos na cadeia
produtiva do leite em pé
integral no Rio Grande do Sul:
uma analise do método da
Matriz de Analise de Politicas
(MAP).

Jodo Batista de Freitas
Universidade Federal do
Rio Grande do Sul,
Porto Alegre, RS
Tese 2013

Método da Matriz de Anélise de
Politicas (MAP), qualitativo e
quantitativo.
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Titulo

Origem

Metodologia aplicada

Comepetitividade internacional,
produtividade e padréo
distributivo na cadeia produtiva
da carne bovina.

Alinne Alvim Franchini
Universidade Federal de
Vigosa, Vigosa- MG
Tese 2006

Utilizag&o de indicadores de
competitividade, de
desempenho, e de eficiéncia.
Mensura a competitividade a
partir da observacao da
evolucéo de custos de producéo,
rentabilidade e remuneracéo.
Questionario criado pelo autor.

Diagnostico da competitividade
na cadeia produtiva de carne de
rd-touro no Estado do Rio de
Janeiro

Luiziane Teixeira de
Carvalho
Universidade Federal de
Vigosa, Vigosa, MG

30 entrevistas. Questionarios
elaborados pela autora,
utilizando como base os fatores
dos estudos de Silva e Batalha

competitividade da cadeia
produtiva da carne bovina do
Estado de S&o Paulo

Universidade Federal de
Séo Carlos, SP
Dissertacdo 2009

Tese 2011 (2000). Pesquisa rapida.
o Fabiano Ribeiro Tito
Fatores criticos da C .
Rosa Pesquisa rapida; entrevistas

semiestruturadas. Questionario
elaborado pelo autor.

Fatores criticos da
competitividade da cadeia
produtiva do ovo no Estado de
Séo Paulo

Sergio Kenji Kakimoto
Universidade Federal de
Séo Carlos, SP
Dissertacdo 2011

Qualitativa e qualitativa;
pesquisa rapida; 25 entrevistas;
questionario criado pelo autor,

semiestruturado adaptado de
Batalha (2001) e Pigatto (2001).

Ovinocultura de corte em
Goias: uma analise da
competitividade da cadeia
produtiva

Kleber Rodovalho de
Souza
Universidade Federal de
Goias, Goiania
Dissertacdo 2014

Exploratoria e descritiva; 78
entrevistados; qualitativa e
quantitativa; norteada pelos
fatores determinantes da
competitividade de Coutinho e
Ferraz (2002). Questionario
elaborado pelo autor.

Uma andlise exploratéria da
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Fonte: Elaborado pela autora (2016).

Quanto aos resultados apresentados pelos estudos analisados no Quadro 6, buscou-se

identificar as semelhancas das dificuldades ou pontos fracos das cadeias produtivas, assim

como 0s pontos fortes para posterior comparacdo. Assim, ao analisar a cadeia produtiva da

soja no Brasil, Pinazza (2008) conclui que a soja é competitiva no pais. Porém, apesar dos
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investimentos em P&D, enfrenta pragas que reduzem a produtividade, assim como problemas
com questdes ambientais, transporte e armazenagem (areas de producdo ficam distantes dos
portos maritimos de escoamento). Da mesma forma, em relacdo a cadeia produtiva da
carcinicultura maritima em S&o Paulo, Lucchese (2003) identifica que, para buscar maior
competitividade, é necessario o direcionamento dos esforcos para os elos de processamento e
distribuicéo.

Além disso, Melz (2010), que analisa a competitividade da cadeia produtiva de carne
de frango em Mato Grosso, conclui que os insumos sdo mais baratos na regido analisada,
porém, devido as distancias dos portos e da falta de outros modais, o escoamento da produgéo
para o mercado internacional é prejudicado. No mesmo sentido, Kakimoto (2011), que analisa
a cadeia produtiva do ovo em Séo Paulo, indica que é competitiva pelo entendimento das
analises dos direcionadores gestdo da firma e tecnologia que tém revelado contribuicdo
favoravel, assim como a infraestrutura € considerada positiva e contribui para 0
desenvolvimento. Demais fatores como estrutura de mercado, coordenacdo e ambiente
institucional tém comportamento neutro. Em contrapartida, os pontos negativos séo frete de
insumos, logistica de transporte de insumos e dificuldade de formacdo de precos dos
fornecedores. Direcionadores dependentes de decisao individual sdo favoraveis. Entretanto, os
coletivos e organismos governamentais sdo desfavoraveis, o que indica a falta de iniciativas
de associativismo, bem como de empenho governamental no setor devido a falta de iniciativas
gue gerem aumento do mercado consumidor, aumento de exportacdo e de criacdo de
programas de financiamento para renovacao das instalacdes avicolas.

Por outro lado, César (2009), que analisa a cadeia produtiva do biodiesel de mamona,
indica que a cadeia enfrenta dificuldades no campo, como a baixa escala de producéo,
dispersdo espacial das familias assistidas, restricbes tecnoldgicas, baixa produtividade,
manejo inadequado, elevada sazonalidade de producdo, secas prolongadas e irregulares,
assisténcia técnica deficitaria, precos instaveis, falta de tradicdo em associativismo, alto nivel
de endividamento dos agricultores e dificuldade de acesso a crédito rural. Da mesma forma, o
estudo de Silva (2009), também realizado na regido Nordeste do Brasil, apresenta como maior
entrave da cadeia produtiva do coco o baixo preco do produto, os elevados custos do processo
produtivo, a falta de apoio aos produtores com relacdo a assisténcia técnica, pouco estimulo a
qualidade e pouca conscientizacdo dos beneficios de parcerias, associaces e cooperativas.

No mesmo sentido, na cadeia produtiva da carne de corte ovina em Goiéas, analisada
por Souza (2014b), foram observados problemas como a falta de estratégias e formas de

gestdo da producédo, a baixa capacitacdo para inovacao e producao, alto grau de abate informal
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e deficiéncias na configuracdo da industria, baixa quantidade de P&D, fiscalizacdo sanitaria
ineficiente, baixos incentivos para investimento e falta de programas de apoio ao
desenvolvimento, permitindo a entrada da carne importada em larga escala. J& os fatores
positivos, conforme o autor afirma, sdo: o alto grau de liquidez, a necessidade de menores
areas para a producdo, atributos da carne (sabor, maciez, textura), alta demanda, alta
rentabilidade, baixa incerteza, alta produtividade, regularidade do crescimento do mercado,
baixo nivel de exigéncia dos consumidores e preco dos produtos substitutos. Dessa forma, o
autor constata que a competitividade da ovinocultura de corte é baixa em Goiés.

Em contrapartida, Triches (2007), que analisa a competitividade da cadeia produtiva
vitivinicola do Rio Grande do Sul, verificou que a cadeia é afetada negativamente pela
politica tributaria do pais. Entretanto, ha pontos positivos na cadeia, sendo eles a boa estrutura
tecnoldgica e estratégica, melhorias na qualidade dos produtos, existem diferentes
financiamentos para os segmentos produtivos da cadeia e legislacdo adequada. Da mesma
forma, Souza (2014a), que analisa a cadeia do arroz, identifica que a cadeia é competitiva
tanto no Rio Grande do Sul quanto no Uruguai. Embora a carga tributaria, 0s encargos sociais
e 0 custo de oportunidade do capital sejam elevados em ambas as cadeias analisadas, pode-se
observar que sdo mais elevadas no Rio Grande do Sul do que no Uruguai, 0 que representa
uma desvantagem em termos de competitividade para o Rio Grande do Sul.

As mesmas dificuldades sdo encontradas nos resultados da pesquisa de Freitas
(2013), que analisa a cadeia produtiva de trés variacdes de leite em po integral no Rio Grande
do Sul. Eles evidenciam que as trés cadeias apresentam ganhos na forma de lucros privados.
No entanto, os agentes foram liquidamente taxados, tendo os valores dos lucros reduzidos.
Além disso, a cadeia mais intensiva em uso de insumos modernos apresentou maiores efeitos
penalizadores de politicas tributarias do que aquelas com menores indices de inovacao. Dessa
forma, as cadeias se mostraram competitivas, porém, as politicas pablicas de incentivo a
inovacdo e as politicas de tributagdo se mostraram desfavoraveis para a cadeia.

Assim também Orrego (2013), que analisa a competitividade da cultura do sisal e do
agave em nivel de pais, constata que, dos 12 indicadores que permitem realizar comparacées
de eficiéncia e competitividade, oito favorecem ao Brasil e seis, a Coldmbia. No entanto, a
Colémbia € mais eficiente em termos privados e o Brasil apresenta melhor desempenho em
termos sociais, sendo que, no Brasil, as politicas tributarias e subsidios sdo desfavoraveis a
cultura. Ambas as cadeias apresentam indices baixos de eficiéncia e competitividade, o que as
torna vulneraveis a fatores externos.

Igualmente, o estudo de Rosa (2009) analisa a cadeia produtiva da carne bovina de
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Sdo Paulo, onde se verificou que, na compara¢do com outros estados, a oferta relativamente
reduzida de recursos e insumos, os custos de producdo elevados e a tributacdo afetam
negativamente a competitividade da cadeia produtiva de Sao Paulo. J& as condi¢cbes de
infraestrutura e logistica, 0 acesso e a incorporacdo de tecnologia e o nivel de gestdo das
firmas séo fatores favoraveis a competitividade paulista.

Franchini (2006) analisa a cadeia produtiva da carne bovina brasileira por meio de
indicadores de vantagem comparativa, pelos quais se pode identificar que nos segmentos de
carne bovina in natura e carne industrializada houve crescimento das participacdes das
exportacdes nacionais com respeito as exportacdes agricolas mundiais e, num ambito mais
geral, com relagdo as exportacdes totais brasileiras em relacdo as exportacGes totais mundiais.
A média das exportacdes brasileiras passou de 18,4% em 1990/94 para 25,6% em 1995/99.

Ja a cadeia produtiva de carne de ra-touro do Rio de Janeiro, analisada por Carvalho
(2011), apresentou dificuldades como: a producdo avaliada como insuficiente, o que gera
custos elevados de abate e comercializacdo, abre espaco ao abate clandestino e inviabiliza a
fabricacdo de produtos industrializados; o preco elevado do produto final restringe 0 mercado
e comercializacdo; falta de assisténcia técnica; falta de treinamentos para os produtores; falta
de programas de crédito para este segmento; e o principal gargalo é a industria, em funcéo
desse segmento ndo conseguir coordenar a cadeia.

Para Perez (2003), em sua andlise da competitividade e agregacao de valor da cadeia
produtiva da carne bovina no Brasil, a cadeia apresentou niveis de competitividade e
agregacdo de valores baixos. Deve-se considerar que a carne bovina no Brasil possui maior
competitividade como commodity, o que denota procura por preco e nao por meio de
agregacao de valor ao consumidor.

Assim, apo6s identificar os resultados dos 15 estudos analisados, pode-se observar que
existe similaridade nos problemas das cadeias produtivas conforme a regido em que elas estdo
situadas. As cadeias produtivas localizadas na regido Nordeste do pais, por exemplo, possuem
problemas relacionados ao elo de producdo, sendo elas: restricdo tecnoldgica, baixa
produtividade, manejo inadequado, falta de assisténcia técnica, precos instaveis, falta de
associativismo, alto nivel de endividamento dos agricultores e dificuldade de crédito rural.

Em contrapartida, as cadeias produtivas do Rio Grande do Sul séo afetadas pelas
politicas tributarias. No Mato Grosso, 0s insumos sdo mais baratos, porém com altos custos
com escoamento de producdo. J& em S&o Paulo existe deficiéncia quanto a oferta de recursos
e insumos, custos de producdo elevados e alta tributacao.

Dessa forma, pode-se observar que, no que tange as deficiéncias das cadeias
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produtivas do Rio Grande do Sul, as questdes tributarias e a contrapartida desses tributos séo

considerados fatores deficitarios pelos estudos analisados, remetendo a melhorias nas politicas

publicas e no papel do Estado na competitividade das cadeias produtivas.

4.2 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS DA SURVEY

4.2.1 Anélise dos dados por estatistica descritiva

Na etapa da pesquisa caracterizada como survey, em um primeiro momento, foi

realizada analise da frequéncia das respostas sobre o perfil dos entrevistados, conforme

Tabela 5.
Tabela 5 — Perfil dos entrevistados
(continua)
Entrevistados Quantidade %
Masculino 74 92,5
Género |Feminino 6 7,5
Total 80 100
Menos de 18 0 0
18a25 24 30
26 a 35 23 28,75
Idade |36a45 8 10
46 a 55 13 16,25
Mais de 55 12 15
Total 80 100
Insumos 23 28,75
Produgao 12 15
Elo Comercializacéo 23 28,75
Apoio 22 27,5
Total 80 100
Agrébnomo 35 43,75
Assiténcia técnica ao produtor 8 10
Pesquisador 17 21,25
Cargo | Gerente 17 21,25
Diretor 2 2,5
Extensionista 1 1,25
Total 80 100
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(concluséo)

Entrevistados Quantidade %
Técnico 7 8,75
Formagdio Ensino superior 41 51,25
Pds-graduacéo 32 40
Total 80 100
Graduacao em engenharia agronémica 36 45
Graduacao em fitotecnia 1 1,25
Técnico agricola 7 8,75
Doutorado em agronomia Fitopatologia/Fitotecnia 4 5
Graduacgdo em engenharia agricola 3 3,75
Especializacdo em protecédo de plantas 1 1,25
Pc’)s-_g_raduagéo em sistemas de producdo agricola 1 195
familiar SPAF ’
Mestrado em Ciéncia e Tecnologia Ambiental 1 1,25
Pds em plantio direto 1 1,25
Curso - -
Pés-doutorado em ciéncia do solo 1 1,25
Pds-graduacdo em Agronomia, Fruticultura de
Clima Temperado ! 1,25
Pds em Agronomia/Fitossanidade 18 22,50
Doutor em Ciéncias Econdmica e Empresariais 1 1,25
Doutorado em Engenharia agricola 1 1,25
Pds em fertilidade do solo 1 1,25
Pds em gestdo ambiental 1 1,25
Graduacao em tecnologia do agronegécio 1 1,25
Total 80 100

Fonte: Elaborado pela autora (2017).

Dessa forma, por meio da Tabela 5, pode-se identificar que, dos 80 respondentes, a
maioria séo do género masculino (92,5%); tém entre 18 e 25 anos (30%) e entre 26 e 35 anos
(28,75%); 28,75% atuam em organizacdes que compde o elo insumos, 28,75% atuam no elo
comercializacdo, 27,5% atuam no elo apoio e 15% atuam no elo producdo; 43,75% atuam
como engenheiros agrobnomos, seja em lavouras ou em empresas de insumos e
comercializacdo; 21,25% sdo pesquisadores em producdo e comercializacao de soja; e 21,25%
sdo gerentes de lavouras ou empresas de insumos ou comercializagdo. Quanto a sua formacéo,
51,25% dos entrevistados possuem graduacdo, 40% pos-graduagdo e 8,75% sdo técnicos
agricolas. Ainda em relagdo a formacdo, 45% dos entrevistados sdo graduados em Engenharia
Agrondmica, 22,5% sdo Pds-graduados em Agronomia/Fitossanidade, 8,75% sdo técnicos
agricolas, 5% séo Doutores em agronomia Fitopatologia/Fitotecnia e 3,75% s@o graduados em

Engenharia Agricola.
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Em um segundo momento, foi realizada a anélise por meio de estatistica descritiva

dos dados, pela qual foram calculadas a média, desvio-padréo e coeficiente de variacdo dos

resultados com o auxilio do programa IBM SPSS Statistics 20. Tratando-se de uma escala

likert de cinco pontos, onde 1 (um) significa muito ruim e 5 (cinco) significa muito bom, a

andlise possibilita identificar quais fatores permitem vantagem competitiva ao setor, bem

como os fatores deficitarios. Sendo assim, a Tabela 6 apresenta os resultados relativos a

analise das médias, mediana, desvio-padrao e variancia das respostas obtidas.

Tabela 6 — Estatistica descritiva

(continua)
o
{qv} Z 0o .
- ., L Desvio Meo_llado Desvlo CV | Médiada
@ Fator Variavel | Média ~ conjunto | padréo . ~
= Padréo d (%) | dimenséo
= o fator | do fator
COMP1 | 4.16 26505
COMP2 | 4.00 | 1.44761
| cOMP3 | 429 | 1.17893
Competencias “~o\ oA 417 | 1.35735| 4.18 52041 |12.44
gerenciails
COMP5 | 4.27 78917
COMP6 | 4.22 | 6.79352
COMP7 | 4.16 64521
N ESTRAL | 3.86 77948
Estrategias  "eqrpas [ 4.07 65976 4,03 70482 | 17.47
COI’pOI’&tIV&S
ESTRA3 | 4.16 75933
) INOV1 | 3.87 85647
Q| CGestdoda \NA\vo 1 386 | .84156| 387 | 81735 |21.12
O| Inovacdo 3,93
= INOV3 | 3.87 68332
PROD1 | 4.20 93786
Melhores | pROD2 | 4.12 86822
p:f}glcoafjgo PROD3 | 3.97 84858| 4,04 61539 |15.21
produto PROD4 | 4.25 89124
PROD5 | 3.67 | 1.00308
Integracio | TECNL | 370 195963
comredesde | TECN2 | 4.24 76968| 3.86 79147 | 20.49
tecnologia | tecN3 | 3.65 83249
o LOGI1 | 381 96751
Logistica ™" 55157 4.04 092092| 388 | 69981 |18.02
integrada
LOGI3 | 3.80 | 1.20940
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(continuacéo)

o L . Média do
uT
e » | B | EgEeE) DSBS, conjunto
@ Fator Variavel | Média ~. | conjunto | padréo
£ Padréo (%) da
= do fator | do fator . -
e dimensao
@) Integracao INTE1 4.05 1.26691
x
&| fornecedores, ™\ 1o 317 76710| 3,61 74587 |20.67
=| produtores e
= Clientes INTE3 | 3.60 | 1.21280
INFR1 1.85 .87285
INFR2 1.64 .73680
Infraestrutura 2,12 50941 | 23.97
INFR3 2.45 99873
INFR4 2.56 77786
. PEDU1 4.06 1.08820
Politicas oen o1 422 | 1.09775| 4,08 69404 |17.01
Educacionais
PEDUS3 3.95 .81287
N PTECL | 2.99 | 87502
Politicas oo™ 30 [ 72740 305 | 95134 |31.23
Tecnologicas
PTEC3 2.72 12642
3 PESTRL | 252 | .99802
o Politicasde "orarpo 264 | 1.11350| 2,78 99803 |35.86
Q| estrutura
Ll PESTR3 3.19 92641 2,93
2 PAMB1 3.24 1.20646
PAMB2 3.55 1.05272
Politica
) PAMB3 3.74 1.30214 3,53 76303 |21.60
ambiental
PAMB4 3.77 1.16895
PAMBS5 3.36 1.09364
PREG1 2.52 1.30329
Politica
) PREG2 2.27 1.25531 2,42 1.07520 |44.34
Regional
PREG3 2.47 .99238
PIMEX1 2.49 .96448
Politicas de | ppEx2 | 262 | 1.10207
importagéo e 2,50 1.06698 |42.63
exportacio | PIMEX3 | 247 | 113900
PIMEX4 | 2.42 1.13600
PORC1 242 1.15808
Politica
. . PORC2 251 1.15808 2,45 1.07986 |43.90
O| orcamentaria
0 PORC3 241 1.25278
O 2,42
<§f . PMON1 2.87 1.12930
Politica 5 S\ o200 | 1.20100] 272 91060 |33.42
Monetaria
PMON3 3.07 1.19889
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(concluséo)

o . . Média do
uT
e - | D |etEeE) DSBS, conjunto
@ Fator Variavel | Média ~ conjunto | padrdao |
E Padrao do fator | do fator (%0) _da
&) dimenséo
N PFIS1 | 2.09 | 1.10486
PFOi'S'(t:;CIa PFIS2 | 1.77 | 1.22209| 197 | 1.01296 |51.29
PFIS3 | 2.06 | 1.16591
PCOMP1 | 2.27 | 1.24651
- PCOMP2 | 2.04 | 1.07885
Politica de 231 | 79081 |34.24
o competicao | PCOMP3 | 2.60 1.14488
T PCOMP4 | 2.32 | 1.23446
Q 2.42
<§E N PDIV1 | 2.45 | 1.09052
P%'.'“Fade PDIV2 | 247 | 115116] 251 | 88262 |35.13
IVISas

PDIV3 | 261 199333
PCOM1 | 2.85 94726
Politica PCOM2 | 2.37 | 1.14295
comercial | pcom3 | 2.85 99078
PCOM4 | 2.16 | 1.05423
SOCU1 | 3.22 | 1.19042
SOCuU2 | 3.07 96119| 3,15 78478 | 24.88
SOCU3 | 3.16 | 1.10350

Padrég basico | orG1 | 255 | 1.12930
e

<

[0 organizacio | ORG2 | 229 | 109197| 243 | .95053 |39.13| 2,77
=| politico-

econdmico ORG3 | 245 1.10744

Habilidades | HABI1 | 2.70 1.05513

para formular = g™ 061 | 111122 272 | 1.02630 |37.72
estrateglas e

politicas HABI3 | 2.85 1.14122
Fonte: Dados obtidos por meio do SPSS (2017).

2,56 76539 | 29.91

Fator socio
cultural

Para tanto, é possivel identificar, por meio da Tabela 6, que os fatores relacionados a
dimensdo micro, que se referem as vantagens internas as organizagdes, sejam elas as lavouras
de producdo, empresas de insumos, empresas de comercializacdo ou de apoio, tém carater
positivo, tendo em vista a média geral da dimensdo de 3,926752. Alem disso, quando
analisados os fatores de forma individual, os resultados na dimensdo micro sdo positivos,
apontando que as questfes internas sdo relevantes e positivas na competitividade da cadeia

produtiva do grdo de soja, quais sejam: competéncias gerenciais (4,18), estratégias
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corporativas (4,03), gestdo da inovacédo (3,87), melhores praticas no ciclo do produto (4,04),
integracdo com redes de tecnologia (3,86), logistica integrada (3,88) e integracdo entre
fornecedores, produtores e clientes (3,61).

Todavia, quando analisados os fatores que compdem a dimensdo meso da
competitividade do Modelo do Instituto Alemdo de Desenvolvimento, pode-se identificar por
meio da Tabela 6 que alguns fatores sdo deficitarios, com énfase a infraestrutura (2,12),
caracterizada pela infraestrutura local do empreendimento e que € composta: pelas condicdes
das rodovias, consideradas ruins (1,85); disponibilidade de transporte hidroviario e
ferroviario, considerada ruim (1,64); bom funcionamento de redes telefonicas e Internet,
considerada ruim (2,45); e de energia elétrica, considerada ruim (2,56).

Além da infraestrutura, conforme Tabela 6, demais fatores que compdem a dimensao
meso da competitividade também foram considerados desfavoraveis, quais sejam: politicas de
estrutura (2,78), caracterizadas pelos incentivos do governo local ao empreendedorismo,
incentivo a migracdo de empresas e a criacdo de areas especificas para novas industrias do
segmento; politicas regionais (2,42), que tratam do incentivo ao surgimento de parcerias entre
os elos da cadeia produtiva, formas de protecdo a empresas locais e qualificacdo da méo de
obra local; e politicas de importacdo e exportacao (2,50), que tratam das vantagens de cunho
internacional, apoio ao marketing internacional e a investigacdo de mercados.

Entretanto, por meio da Tabela 6, alguns dos fatores do nivel meso podem ser
considerados satisfatorios como o fator de politicas educacionais (4,08), que abrange a
disponibilidade de ensino basico, instituices de ensino superior, publicas e privadas, na
cidade ou cidades préximas. Além disso, as politicas tecnoldgicas que abrangem acdes de
modernizacdo, financiamentos e palestras incentivadas pelo governo local foram consideradas
positivas, apresentando média de 3,05. Da mesma forma, as politicas ambientais apresentaram
média positiva de 3,53, sendo caracterizadas pelas acBes do governo local que visam o
controle e fiscalizacdo das questdes ambientais, que afetam na competitividade da cadeia
como um todo.

Em seguida, quando analisados os fatores que compdem a dimensdo macro, pode-se
identificar, por meio da Tabela 6, que todos apresentaram resultados negativos. Entretanto,
cabe destaque as politicas fiscais, com média de 1,97, que tratam da transparéncia, justica e
progressdao da tributacio em ambito nacional. Da mesma forma, apresentaram-se
desfavoraveis a competitividade da cadeia produtiva do grdo de soja do Rio Grande do Sul os
seguintes fatores: as politicas or¢camentérias (2,45); politica monetéaria (2,72); politicas de

competicdo (2,31); politicas de divisas (2,51); e politicas comerciais (2,56).
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Por fim, a ultima dimens&o a ser analisada é a meta, que trata de questdes sociais e
politicas locais. E que por meio da Tabela 6 apresentou resultado geral negativo para a
competitividade, com média geral de 2,77. Dentre os fatores que a compdem, o fator
sociocultural foi considerado como positivo, apresentando média de 3,15, sendo este o fator
que trata das questdes culturais, costumes e tradicbes do empreendedorismo e do incentivo a
cultura entre as geracbes. Em contrapartida, o padrdo basico de organizagdo politico-
econémico local e a habilidade de formulacdo de estratégias e politicas em nivel local
apresentaram resultados negativos, com média de 2,43 e 2,72 respectivamente.

Dessa forma, pode-se concluir, por meio da andlise das médias conforme Tabela 6,
que os fatores que influenciam de forma positiva e significativa na competitividade da cadeia
produtiva do gréo de soja sdo os fatores internos as organizacgdes, que compdem a dimensao
micro, bem como as politicas educacionais, ambientais e tecnoldgicas, além do fator
sociocultural da regido. Para tanto, é possivel identificar que o crescimento dos niveis de
producdo do grdo de soja no Rio Grande do Sul € dado, principalmente: pelas competéncias
internas as organizacdes; pela existéncia de ensino basico e superior, seja por meio de cursos
técnicos, curso superior privado ou curso superior publico; pelas restricdes, controle e
incentivos realizados em relacdo as questdes ambientais; incentivos e subsidios fornecidos
para a modernizagdo de maquinas e equipamentos, buscando produzir sempre mais com
menos recursos; e a influéncia que os costumes locais e as tradi¢cdes familiares exercem sobre
0 setor, onde o empreendedorismo € incentivado e o0s pais passam aos filhos seus
ensinamentos.

Em contrapartida, fatores relacionados ao poder publico local e estadual podem ser
identificados, por meio da Tabela 6, como desfavoraveis a competitividade da cultura do grdo
de soja no Rio Grande do Sul, tendo em vista que os fatores com resultados desfavoraveis em
nivel local sdo as politicas de estrutura, infraestrutura, politica regional, politicas de
importacdo e exportacao, padrdo basico de organizacdo politico-econdmico e habilidades para
formular estratégias e politicas. J& em nivel estadual e federal, pode-se identificar, por meio
da Tabela 6, que os fatores considerados como desfavoraveis para a competitividade do grao
de soja do Rio Grande do Sul em ambito mundial s&o as politicas monetaria, orgamentéria,
fiscal, de competicéo, de divisas e comercial.

Além disso, em relacdo ao coeficiente de variacdo apresentado pela Tabela 6, pode-
se identificar que as variaveis na dimensdao micro foram em geral homogéneas, haja vista que
a dispersdo, em sua maioria, ficou abaixo de 30%, tendo em vista 0s seguintes resultados:

competéncias gerenciais (12,44); estratégias corporativas (17,47); gestdo da inovagéo (21,12);
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melhores praticas no ciclo do produto (15,21); integracdo com redes de tecnologia (20,49);
logistica integrada (18,02); e integracédo entre fornecedores, produtores e clientes (20,67).

Em contrapartida, na dimensdo meso pode-se identificar por meio da Tabela 6 maior
dispersdo entre as variaveis, com resultados superiores a 30% para quatro das sete variaveis,
e, portanto, sdo classificadas como heterogéneas, tendo em vista os seguintes resultados:
infraestrutura (23.97); politicas educacionais (17.01); politicas tecnoldgicas (31.23); politicas
de estrutura (35.86); politica ambiental (21.60); politica regional (44.34); politicas de
importacdo e exportacédo (42.63).

Da mesma forma, tendo em vista que somente uma das seis variaveis do nivel macro
obteve coeficiente de variacdo inferior a 30%, pode-se identificar por meio da Tabela 6 que
no nivel macro as variaveis sdo heterogéneas, considerando os seguintes resultados: politica
orcamentaria (43.90); politica monetaria (33.42); politica fiscal (51.29); politica de
competicdo (34.24); politica de divisas (35.13); politica comercial (29.91).

No mesmo sentido, pode-se identificar por meio da Tabela 6 que as variaveis do
nivel meta também sdo consideradas heterogéneas, tendo em vista 0s seguintes resultados:
fator sécio cultural (24.88); padrdo basico de organizacdo politico-econémico (39.13);

habilidades para formular estratégias e politicas (37.72).

4.2.2 Correlagdo

Apbs identificar quais fatores apresentam resultado positivo e negativo, bem como as
dimensBes que apresentam vantagens ou desvantagens para a competitividade da cadeia
produtiva do gréo de soja no Rio Grande do Sul, buscou-se ainda identificar se existe relacéo
entre os fatores de cada dimensdo analisada. Para tanto, foi realizada analise dos dados por
meio da correlacdo. Entretanto, inicialmente foi analisada a normalidade dos dados, com
vistas a identificar qual a analise de correlacdo correta a ser realizada.

Nesse sentido, com o apoio do software IBM SPSS Statistics 20, foram realizados os
testes de Kolmogorov-Smirnov e o Shapiro-Wilk, conforme Tabela 7, que permitem averiguar
se uma amostra pode ser considerada como proveniente de uma populagédo com distribuigéo
normal ou ndo normal. Por meio destes testes, uma significancia superior ou igual a 0,2 indica
que os dados sd@o normais, enquanto uma significancia inferior a 0,2 indica que os dados nao

seguem uma distribuicdo normal.



Tabela 7 — Testes de normalidade dos dados
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(continua)

Dados Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estatistica | df | SignificAncia | Estatistica df | Significancia
COMP1 0,315 80 0,000 0,776 80 0,000
COMP2 0,247 80 0,000 0,842 80 0,000
COMP3 0,284 80 0,000 0,771 80 0,000
COMP4 0,250 80 0,000 0,813 80 0,000
COMP5 0,267 80 0,000 0,754 80 0,000
COMP6 0,250 80 0,000 0,783 80 0,000
COMP7 0,278 80 0,000 0,801 80 0,000
ESTRAlL 0,237 80 0,000 0,866 80 0,000
ESTRA2 0,218 80 0,000 0,830 80 0,000
ESTRA3 0,234 80 0,000 0,811 80 0,000
INOV1 0,240 80 0,000 0,861 80 0,000
INOV?2 0,200 80 0,000 0,854 80 0,000
INOV3 0,261 80 0,000 0,859 80 0,000
PROD1 0,258 80 0,000 0,794 80 0,000
PROD2 0,268 80 0,000 0,809 80 0,000
PROD3 0,283 80 0,000 0,824 80 0,000
PROD4 0,282 80 0,000 0,753 80 0,000
PROD5 0,214 80 0,000 0,866 80 0,000
TECN1 0,211 80 0,000 0,842 80 0,000
TECNZ2 0,248 80 0,000 0,802 80 0,000
TECN3 0,260 80 0,000 0,861 80 0,000
LOGI1 0,276 80 0,000 0,857 80 0,000
LOGI2 0,252 80 0,000 0,830 80 0,000
LOGI3 0,251 80 0,000 0,869 80 0,000
INTE1 0,246 80 0,000 0,837 80 0,000
INTE2 0,208 80 0,000 0,907 80 0,000
INTE3 0,200 80 0,000 0,894 80 0,000
INFR1 0,260 80 0,000 0,786 80 0,000
INFR2 0,351 80 0,000 0,729 80 0,000
INFR3 0,303 80 0,000 0,816 80 0,000
INFR4 0,277 80 0,000 0,830 80 0,000
PEDU1 0,247 80 0,000 0,827 80 0,000
PEDU?2 0,316 80 0,000 0,711 80 0,000
PEDU3 0,225 80 0,000 0,839 80 0,000
PTEC1 0,220 80 0,000 0,885 80 0,000
PTEC2 0,197 80 0,000 0,907 80 0,000
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(continuacéo)

Dados Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estatistica | df | Significancia | Estatistica df | Significancia
PTEC3 0,172 80 0,000 0,887 80 0,000
PESTR1 0,184 80 0,000 0,898 80 0,000
PESTR2 0,244 80 0,000 0,886 80 0,000
PESTR3 0,210 80 0,000 0,896 80 0,000
PAMB1 0,230 80 0,000 0,891 80 0,000
PAMB?2 0,271 80 0,000 0,848 80 0,000
PAMB3 0,279 80 0,000 0,865 80 0,000
PAMB4 0,248 80 0,000 0,860 80 0,000
PAMB5 0,170 80 0,000 0,908 80 0,000
PREG1 0,226 80 0,000 0,885 80 0,000
PREG2 0,222 80 0,000 0,858 80 0,000
PREG3 0,189 80 0,000 0,893 80 0,000
PIMEX1 0,177 80 0,000 0,882 80 0,000
PIMEX?2 0,171 80 0,000 0,908 80 0,000
PIMEX3 0,183 80 0,000 0,888 80 0,000
PIMEX4 0,165 80 0,000 0,886 80 0,000
PORC1 0,233 80 0,000 0,870 80 0,000
PORC2 0,194 80 0,000 0,886 80 0,000
PORC3 0,182 80 0,000 0,880 80 0,000
PMON1 0,157 80 0,000 0,909 80 0,000
PMON?2 0,183 80 0,000 0,869 80 0,000
PMON3 0,219 80 0,000 0,881 80 0,000
PFIS1 0,289 80 0,000 0,803 80 0,000
PFIS2 0,358 80 0,000 0,726 80 0,000
PFIS3 0,251 80 0,000 0,819 80 0,000
PCOMP1 0,192 80 0,000 0,870 80 0,000
PCOMP2 0,242 80 0,000 0,828 80 0,000
PCOMP3 0,189 80 0,000 0,902 80 0,000
PCOMP4 0,204 80 0,000 0,874 80 0,000
PDIV1 0,245 80 0,000 0,874 80 0,000
PDIV?2 0,196 80 0,000 0,871 80 0,000
PDIV3 0,286 80 0,000 0,865 80 0,000
PCOM1 0,263 80 0,000 0,881 80 0,000
PCOM2 0,192 80 0,000 0,870 80 0,000
PCOMS3 0,251 80 0,000 0,890 80 0,000
PCOM4 0,211 80 0,000 0,861 80 0,000
SOCU1 0,207 80 0,000 0,901 80 0,000
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(concluséo)

Dados Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estatistica | df | Significancia | Estatistica df | Significancia
SOCU2 0,237 80 0,000 0,878 80 0,000
SOCU3 0,188 80 0,000 0,913 80 0,000
ORG1 0,259 80 0,000 0,886 80 0,000
ORG2 0,191 80 0,000 0,866 80 0,000
ORG3 0,181 80 0,000 0,894 80 0,000
HABI1 0,179 80 0,000 0,909 80 0,000
HABI2 0,197 80 0,000 0,904 80 0,000
HABI3 0,163 80 0,000 0,916 80 0,000

a. Correcdo de Significancia de Lilliefors
Fonte: Dados obtidos por meio do SPSS (2017).

Assim, pode-se concluir, por meio da Tabela 7, que os dados ndo seguem uma
distribuicdo normal, considerando-se que a significancia, tanto para o teste Kolmogorov-
Smirnov quanto para Shapiro-Wilk, é de 0,000 para todas as varidveis. Dessa forma, foi
realizada a correlagcdo por meio do coeficiente de correlagcdo de Spearman, cujos resultados
ndo apontam necessariamente tendéncia linear. Entretanto, podem ser consideradas como
indices de monotonicidade, pelo qual cada aumento positivo da correlacdo em X corresponde
a um aumento no valor de Y, ocorrendo o oposto para coeficientes negativos (BUNCHAFT e
KELLNER, 1999).

Santos (2007) estabelece, como forma de interpretacdo da correlagcdo de Spearman,
que o valor: igual a 1 indica correlacdo positiva perfeita; entre 0,8 e 0,999 indica correlacao
positiva forte; entre 0,5 e 0,799 indica correlacdo moderada positiva; entre 0,1 e 0,499 indica
correlacdo positiva fraca; entre 0 e 0,099 indica infima correlacdo positiva; entre 0 e -0,099
indica infima correlacdo negativa; entre -0,1 e -0,499 indica correlagdo negativa fraca; entre -
0,5 e -0,799 indica correlacdo moderada negativa; entre -0,8 e -0,999 indica correlagédo
positiva forte; e igual a -1 indica correlagéo perfeita negativa.

Para tanto, sdo apresentadas na Tabela 8 as analises de correlagédo existentes entre 0s
fatores da dimensdo micro de competitividade da cadeia produtiva do grdo de soja do Rio
Grande do Sul.



Tabela 8 — Correlacdes entre os fatores da dimensdo micro

76

Melhoreslnte racao Integracéo
A . .| Gestdo | praticas grag o grac
Competéncias| Estratégias da_ |no ciclo| comas Logisticafornecedores,
gerenciais |Corporativag x redes de (integradal produtores e
Inovacdo, de X .
~_|tecnologia clientes
producdo
RS 1 0,343™ |0,537" | 0,508 | 0,129 | 0,256" | 0,093
gerenciais
SHCIES 1 |0338™|0618™ | 0261" | 0,282° | 0,075
Corporativas
Gestdo da 1 |0666™| 0487 | 0,154 | 0,285
Inovacao
Melhores
BIEUIEES NE 1 | 0518 | 0,185 | 0,303"
ciclo de
Producéo
Integracéo
com as redes 1 0,107 0,417
de tecnologia
!_oglstlca 1 0,342
integrada
Integracéo
fornecedores,
1
produtores e
clientes

Fonte: Dados obtidos por meio do SPSS (2017).

Assim, pode-se identificar, por meio da Tabela 8, que existe correlagcdo positiva
moderada entre competéncias gerenciais e melhores praticas no ciclo de produtos (0,508) e,
portanto, no momento em que aumentam as competéncias gerenciais ocorre também a
melhoria no ciclo de producéo do gréo de soja no Rio Grande do Sul. Da mesma forma, pode-
se identificar ainda, por meio da Tabela 8, que existe correlacdo moderada e positiva entre
estratégias e melhores praticas no ciclo de producdo (0,618). Portanto, quanto melhores as
estratégias dos gestores, melhor serd o ciclo de producdo do gréo de soja no Rio Grande do
Sul.

Nesse sentido, de acordo com Braun e Talamini (2010), na agricultura, a deciséo do
empresario do que e de quanto plantar é a origem do processo produtivo. Dessa forma, a
gualidade dessa decisdo depende da profundidade do conhecimento desse empresario para
adotar as melhores estratégias e minimizar riscos. Concomitantemente, Ries (2000) afirma
que os resultados positivos na producdo de soja dependem de trés fatores, quais sejam:
produtividade, custos de producdo e preco de venda. Para tanto, € essencial ao gestor o
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conhecimento do mercado, do produto e as técnicas de producéo para identificacdo do melhor
ciclo de produgéo, visando 0os menores custos de produgéo e maior produtividade.

Pode-se identificar ainda, por meio da Tabela 8, que existe correlagdo moderada e
positiva entre as competéncias gerenciais e a gestdo da Inovacdo (0.537). Portanto, quanto
melhores forem as competéncias gerenciais, melhor serd a gestdo da inovagdo na cadeia
produtiva do gréo de soja.

Nesse sentido, de acordo com Ruas (2000), a competéncia trata-se ndo somente do
saber ou do saber fazer, mas sim da capacidade do gestor de mobilizar e aplicar os
conhecimentos e capacidades em uma situacdo especifica. Portanto, um gestor necessita ter
ndo somente o conhecimento dos métodos modernos de resolucao de problemas, mas também
possuir habilidades para aplica-las e perceber o momento e o local adequados para fazé-lo
(HIROTA; FORMOSO, 2003).

Nessa perspectiva, Boterf (1999) afirma que as competéncias gerenciais influenciam
na gestao e surgimento de inovacgdes, tendo em vista que o empreendedor que inovar € aquele
que, diante da incerteza, sabe elaborar e colocar em pratica combinacGes novas entre 0s
diversos recursos da empresa, captando 0s eventos contingentes, ndo pesquisados, para
transforma-los em oportunidades criadoras.

Ademais, pode-se identificar ainda, por meio da Tabela 8, que existe correlacdo
moderada e positiva entre inovacdes e melhores serdo as praticas no ciclo de producédo
(0,618). Portanto, quanto mais inovacdes utilizadas no ciclo de producdo e comercializacao do
grdo de soja, melhor seré o ciclo de producédo do produto (0,666).

Nesse sentido, segundo a Embrapa (2014), entre os anos de 1970 e 2013, a producao
brasileira de gréos teve uma expansao de quase oito vezes, resultante dos ganhos continuos de
produtividade. Esses ganhos sdo atribuidos, sobretudo, a incorporacdo de novas tecnologias
ao processo produtivo, sejam elas por meio de melhoramento genético de sementes,
recomposicdo de nutrientes do solo, surgimento de maquinas e equipamentos, dentre outras
inovacOes. Os resultados proporcionaram beneficios aos produtores e aos consumidores,
tendo em vista que, em 2013, cada trabalhador gastou cerca da metade do valor com cesta
basica que gastava nos anos 1970.

Entretanto, no mercado de commodities como a soja, onde o grau de industrializacéo
¢ baixo ou inexistente, com baixo grau de diferenciacdo e que podem ser estocados, a busca
pelo menor preco é constante, necessitando, portanto, de avangos tecnoldgicos constantes por
se tratar de produtos sem valor agregado. Dessa forma, o processo produtivo torna-se cada

vez mais dependente de inovagdes, suporte técnico e fontes de pesquisa, desenvolvimento e
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tecnologia (ZUIN; ALLIPRANDINI, 2006).

Além disso, pode-se identificar por meio da Tabela 8 a existéncia de correlagdo
moderada e positiva entre a as melhores praticas no ciclo de producéo e a integracdo com as
redes de tecnologia (0,518). Portanto, pode-se afirmar que, quanto maior a integracdo na
busca por novas tecnologias dos elos da cadeia produtiva do grédo de soja do Rio Grande do
Sul, melhor sera o ciclo de producdo do produto e maiores serdo os ganhos a todos os elos.

Sob outra perspectiva, foi realizada ainda a analise de correlacéo entre os fatores do
nivel meso da competitividade da cadeia produtiva do grdo de soja do Rio Grande do Sul,

apresentada na Tabela 9.

Tabela 9 — Correlaces entre os fatores da dimensdo meso

Infraes- | Politica Politica Politica Politica | Politica | Politica
trutura | educacdo | tecnoldgica | estratégica | ambiental | regional | imp./ exp.
'nfrtierztr”' 1| 0128 0226"| 0478 0233°| 0309 0341
Politica . - o *
N 1 0,264 0,264 0,287 0,280 0,200
educacdo
Politica 1| 0584™| 0128| 05157 0,619
tecnoldgica
Pl 1| 0204| 0707™| 0,699™
estratégica
Politica
) 1 0,176 0,135
ambiental
Pol_ltlca 1 0,839™
regional
Politica
. 1
imp./ exp.

Fonte: Dados obtidos por meio do SPSS (2017).

Assim, pode-se identificar, por meio da Tabela 9, que existe correlacdo positiva forte
entre as politicas regionais e politicas de importagdo e exportacdo (0,839), bem como
correlagdo moderada positiva entre as politicas regionais e as politicas estratégicas (0,707).
Dessa forma, pode-se identificar que, na medida em que o governo cria e aperfeicoa politicas
de protegdo das importagdes de inddstrias emergentes com um grande potencial de
desenvolvimento, bem como incentiva e fomenta a exportagdo dos gréos gauchos, maior sera
também sua influéncia quanto ao fortalecimento de clusters industriais, incentivando o
desenvolvimento da regido como um todo. Da mesma forma, pode-se identificar que, na

medida em que 0s governos passam a adotar politicas estratégicas, com vistas ao crescimento
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econdmico local e regional, incentivam o surgimento e o fortalecimento de empreendimentos
locais, protegendo-os dos demais mercados externos.

Pode-se identificar ainda, por meio da Tabela 9, que existe correlacdo positiva
moderada entre as politicas estratégicas e politicas tecnoldgicas (0,584), bem como entre as
politicas regionais e as politicas tecnoldgicas (0,515). Para tanto, é possivel identificar que as
estratégias adotadas por parte do governo e as medidas de protecdo e incentivo dos
empreendimentos locais estdo correlacionadas de forma positiva as politicas tecnoldgicas que
incentivam a modernizagdo continua do setor, indicando assim que, quando as estratégias e as
politicas regionais obtém resultados positivos, as politicas tecnologicas também serdo
positivas.

Igualmente, pode-se identificar ainda, por meio da Tabela 9, que existe correlagdo
positiva moderada entre as politicas de importacdo e exportacdo com as politicas estratégicas
(0,699), bem como com as politicas tecnoldgicas (0,619).

De outro modo, foi realizada ainda a analise de correlagdo entre os fatores do nivel
macro da competitividade da cadeia produtiva do grdo de soja do Rio Grande do Sul,
apresentada na Tabela 10. No nivel macro, é dada énfase a criacdo de condicdes
macroeconémicas estaveis de competicdo por meio de concorréncia eficaz, garantindo

aumento de produtividade das empresas e tornando-as competitivas em nivel internacional.

Tabela 10 — Correlagdes entre os fatores da dimensdo macro

Politica Politica | Politica | Politica | Politica | Politica
orcamentaria | monetéria | fiscal | competicdo | divisas | comercial
FONED 1| 0475™| 04407 03227 0111  0432"
orcamentaria
Polltllca} 1| 0,398 04507 0337 0,400
monetaria
P(?Iltlca 1 0,504 0,275 0,417
fiscal
Pol |t|f:a~ 1| 0,522™ 0,446™
competicdo
Pgl |.t|ca 1 0,431™
divisas
Politica 1
comercial

Fonte: Dados obtidos por meio do SPSS (2017).

Dessa forma, pode-se identificar por meio da Tabela 10, que existe correlagdo
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positiva moderada entre as politicas de competicdo e politicas fiscais (0,504). Para tanto, €
possivel identificar que na medida em que ocorrem melhorias nas politicas de competi¢éo,
garantindo uma concorréncia justa e evitando o surgimento de monopdlios e a formacao de
cartéis, melhores resultados serdo apurados também as politicas fiscais, que visam um sistema
hierarquizado, com tributacéo justa, transparente e progressiva, e que estimule o investimento
produtivo.

Além disso, pode-se identificar ainda por meio da Tabela 10, que existe correlacéo
positiva moderada entre as politicas de competicdo e politicas de divisas (0,522). Sendo
assim, é possivel afirmar que na as politicas de divisas, as quais controlam a oferta e demanda
de moeda estrangeira no pais, sdo positivas em relacdo as politicas de competicdo, tendo em
vista que no momento em que as politicas de divisas apresentam melhores resultados,
melhores também serdo os resultados das politicas de competicéo.

Por fim, foi realizada ainda a andlise de correlacdo entre os fatores do nivel meta da
competitividade da cadeia produtiva do grdo de soja do Rio Grande do Sul, apresentada na
Tabela 11. No nivel meta sdo considerados os fatores socioculturais do local, o padréo local
basico de organizacdo politico-econdmico e as habilidades dos governantes locais para

formular estratégias e politicas.

Tabela 11 — Correlacdes entre os fatores da dimensdo meta

- Padrdo basico de Habilidades para
Fator sécio . ‘o .-
organizacéo politico- | formular estratégias e
cultural A e
econdmico politicas

Fator socio cultural 1 0,133 0,298™
Padrdo basico de

organizagao politico- 1 0,639™

econdmico

Habilidades para

formular estratégias e 1

politicas

Fonte: Dados obtidos por meio do SPSS (2017).

Dessa forma, pode-se identificar, por meio da Tabela 11, que existe correlagdo
positiva moderada entre as habilidades para formular estratégias e politicas e o padrdo basico
de organizacdo politico-econémico (0,639). Assim, foi possivel identificar que, na medida em
que ocorrem melhorias nas habilidades para formular estratégias e politicas, estabelecendo
solido consenso sobre objetivos e desenvolvimento de estratégias de médio prazo, melhor seréa

0 padrdo bésico de organizacdo politico-econémica, encorajando a competicdo em ambito
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internacional, ao mesmo tempo em que permite a unido das forcas dos atores de forma

interna.

4.3 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS SECUNDARIOS

Ap0s realizar a coleta dos dados secundarios, codifica-los para que pudessem ser
analisados com auxilio de software e inseri-los no programa IBM SPSS Statistics 20, foi
necessaria ainda a realizacdo dos testes de normalidade dos dados.

Toda variavel aleatoria assume uma determinada distribuicdo de frequéncias na
populagéo, que podem ter formas variadas (CALLEGARI-JACQUES, 2003). Dessa forma,
para identificar se esses dados seguem uma distribuicdo normal, realizou-se para este estudo o
teste Kolmogorov-Smirnov, utilizado para analisar o ajustamento ou aderéncia a normalidade
da distribuicdo de uma varidvel de nivel ordinal ou superior (PESTANA; GAGEIRO, 2005).
Além deste, foi realizado ainda o teste Shapiro-Wilk, que tem a mesma finalidade do
Kolmogorov-Smirnov, porém, pode ser considerado eficiente para diferentes distribuicdes e
tamanhos de amostras quando comparado aos resultados de outros testes (LOPES; CASTELO
BRANCO; SOARES, 2013). Assim, a Tabela 12 apresenta os resultados dos testes de

normalidade realizados para este estudo.

Tabela 12 — Testes de Normalidade

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estatistica df Significancia Estatistica df Significancia
INVMUN 0,232 1988 0,000 0,830 1988 0,000
VAFPRI 0,223 1988 0,000 0,861 1988 0,000

a. Correcdo de Significancia de Lilliefors
Fonte: Dados obtidos por meio do SPSS (2017).

Por conseguinte, considerando-se que significancia superior ou igual a 0,2 indica
normalidade e inferior a 0,2 indica que os dados ndo seguem uma distribuicdo normal, é
possivel identificar, por meio da Tabela 12, que tanto o investimento municipal quanto o
VAF, ndo seguem uma distribuicdo normal, apresentando significancia de 0,000.

Nesse sentido, foi necesséria a realizacdo da analise de correlagdo por meio do
coeficiente de correlacdo de rho de Spearman, que mede a intensidade da relagdo entre
variaveis ordinais. A analise foi realizada inicialmente com todos os dados, correspondente

aos anos de 2012 a 2015 e apresentada na Tabela 13.
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Tabela 13 — Correlacdo entre investimento e retorno de 2012-2015

INVMUN | VAFPRI
Coeficiente de correlagio 1,000 0,488™
INVMUN Sig. (2-tailed) : 0,000
N 1988 1988
Rho de Spearman — - —
Coeficiente de correlacdo 0,488 1,000
VAFPRI [Sig. (2-tailed) 0,000
N 1988 1988

**_Correlagdo significativa no nivel 0.001 nivel (2-tailed).
Fonte: Dados obtidos por meio do SPSS (2017).

Considerando a interpretacdo de Santos (2007) para a correlacdo de Spearman, pode-
se identificar, por meio da Tabela 13, que a correlacdo entre o investimento realizado pelas
Secretarias da Agricultura dos municipios gauchos e o retorno por meio do VAF do setor é
positiva, porém fraca, correspondendo a 0,488 quando analisados os dados dos anos de 2012 a
2015.

Assim, tendo em vista que, segundo correlagdo de Spearman, quando uma das
variaveis aumenta, consequentemente a segunda variavel também se elevara, porém, de forma
fraca, podendo-se afirmar, por meio da Tabela 13, que o valor investido em Agropecudria
pelos municipios ndo gera o retorno econémico esperado de forma satisfatoria, tornando-se,
portanto, ineficiente.

Todavia, para identificar se ocorreu progresso na correlacao entre o investimento e o
retorno no setor no decorrer dos anos, posteriormente foi realizada anélise dos dados ano a

ano, conforme Tabela 14, por meio de analise de correlacdo de rho de Spearman.

Tabela 14 — Analise de correlacdo ano a ano

Ano Correlacéo
2012 0,499
2013 0,488
2014 0,521
2015 0,452

Fonte: Elaborado pela autora com base em dados obtidos pelo SPSS (2017).

Para tanto, por meio da Tabela 14, pode-se identificar que a correlagdo entre o

investimento realizado em agropecuéaria e o0 VAF obteve queda no periodo de 2012 a 2015.
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Dessa forma, considerando que no ano de 2012 a correlagdo foi de 0,499, enquanto no ano de
2015 foi de 0,452, foi possivel identificar que a cada ano a correlagdo entre o investimento
realizado em agropecuaria pelos municipios e o retorno do setor se distancia, tornando,

portanto, os gastos publicos municipais ineficientes.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo buscou realizar analise do desempenho dos fatores determinantes
da competitividade sistémica do modelo do Instituto Alemdo de Desenvolvimento na
competitividade da cultura do gréo do Rio Grande do Sul.

Portanto, o primeiro objetivo especifico, que buscou mapear os elos da cadeia
produtiva do grdo de soja do Rio Grande do Sul, foi alcancado, pois se pode identificar por
meio da analise da literatura os seguintes elos da cadeia produtiva do grdo de soja no Rio
Grande do Sul: insumos, composto pelos fornecedores de méaquinas e equipamentos,
fornecedores de sementes e fornecedores de adubos e defensivos; producdo, composto pelos
produtores; comercializacdo, composto pelos intermediarios, industrias de transformacao e
cooperativas; e apoio, composto pela Embrapa, fornecedores de financiamento, sindicatos,
secretarias municipais e Ministério da Agricultura.

Da mesma forma, o segundo objetivo especifico definido para o estudo, que buscou
definir as varidveis correspondentes a cada fator determinante da competitividade sistémica
do modelo do Instituto Aleméo de Desenvolvimento na cultura do gréo de soja do Rio Grande
do Sul, foi alcancado, sendo apresentadas as variaveis no Quadro 4 do estudo.

Por conseguinte, pode-se ainda alcancar o terceiro e quarto objetivos especificos, que
buscaram identificar os fatores determinantes da competitividade com menor desempenho e
identificar o nivel (micro, macro, meso, ou meta) que apresenta os fatores determinantes da
competitividade com menor desempenho na cultura do gréo de soja do Rio Grande do Sul.
Para tanto, foi realizado inicialmente estudo bibliométrico, com vistas a identificar em que
ano houve aumento na quantidade de discussdes e na preocupagdo com o tema, se em sua
maioria sdo teses ou dissertacdes, metodologias aplicadas, principais resultados, existéncia de
nucleos de pesquisa sobre o tema e 0s principais autores citados pelos estudos.

Assim, ap0s analisar os resultados dos estudos filtrados, pode-se observar que existe
similaridade nos problemas das cadeias produtivas conforme a regido em que estdo situadas,
sendo que, no Rio Grande do Sul, as questdes tributarias e contrapartida desses tributos sao
consideradas fatores deficitarios, remetendo a dificuldades quanto as politicas publicas e no
papel do Estado na competitividade das cadeias produtivas.

Em seguida, por meio de survey com 80 especialistas que compdem os elos da cadeia
produtiva do grdo de soja do Rio Grande do Sul, pode-se identificar, por meio da analise das
médias dos resultados obtidos, que os fatores deficitarios estdo relacionados a dimensdo meso,

sendo eles a infraestrutura (2,12), politicas de estrutura (2,78), politicas regionais (2,42) e



85

politicas de importacdo e exportacdo (2,50). Portanto, atribui-se énfase ao fator infraestrutura,
composto pelas condicBes das rodovias (1,85), disponibilidade de transporte hidroviario e
ferroviario (1,64), funcionamento de redes telefonicas e Internet (2,45) e de energia elétrica
(2,56), cujos resultados foram os mais baixos da dimenséo micro.

Da mesma forma, fatores integrantes da dimensdo macro também se apresentaram
deficitéarios de acordo com a anélise das médias, quais sejam: politicas fiscais (1,97), politicas
orcamentarias (2,45), politica monetaria (2,72), politicas de competicdo (2,31), politicas de
divisas (2,51) e politicas comerciais (2,56). Dessa forma, atribui-se énfase as politicas fiscais
(1,97), cujos resultados apresentados foram os menos favoraveis dentro da dimensdo macro,
composto pela transparéncia (2,09), justica (1,77) e progressdo (2,06) da tributacdo em ambito
nacional.

Igualmente as dimensdes meso e macro, fatores relacionados com o papel do
governo na competitividade da cultura do grdo de soja também apresentaram médias baixas
na dimensdo meta, indicando fatores deficitarios, que sdo o padrdo basico de organizacdo
politico-econdmico local (2,43) e a habilidade de formulacdo de estratégias e politicas em
nivel local (2,72).

Para tanto, é possivel identificar que o crescimento dos niveis de producdo do gréo
de soja no Rio Grande do Sul, é ocasionado, principalmente: pelas competéncias internas as
organizacOes; pela existéncia de ensino basico e superior, seja por meio de cursos técnicos,
curso superior privado ou curso superior publico; pelas restricdes, controle e incentivos
realizados em relacdo as questdes ambientais; incentivos e subsidios fornecidos para a
modernizacdo de maquinas e equipamentos, buscando produzir sempre mais com menos
recursos; e a influéncia que os costumes locais e as tradi¢cdes familiares exercem sobre o setor,
onde o empreendedorismo € incentivado e os pais passam aos filhos seus ensinamentos.

Em contrapartida, fatores relacionados ao poder publico local e estadual podem ser
identificados como desfavoraveis a competitividade da cultura do grdo de soja no Rio Grande
do Sul, tendo em vista que os fatores com resultados desfavoraveis em nivel local sdo
politicas de estrutura, infraestrutura, politica regional, politicas de importacdo e exportacéo,
padrdo basico de organizagdo politico-econémico e habilidades para formular estratégias e
politicas. Ja em nivel estadual e federal, pode-se identificar que os fatores considerados como
desfavoraveis para a competitividade do grdo de soja do Rio Grande do Sul em ambito
mundial sdo as politicas monetéaria, orcamentéaria, fiscal, de competicdo, de divisas e
comercial. Dessa forma, 0s niveis que apresentam fatores deficitarios sdo os niveis macro,

meta e meso.
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Além disso, pode-se ainda alcangar o quinto objetivo especifico, que buscou verificar
a existéncia de correlagdo entre os fatores de cada dimensdo da competitividade na cultura do
grdo de soja no Rio Grande do Sul. Nesse sentido, pode-se identificar na dimensdo micro a
existéncia de correlacdo positiva moderada entre fatores, sendo possivel concluir que: quanto
melhores forem as competéncias gerenciais, melhores serdo as préaticas no ciclo de produtos
(0,508); quanto melhores forem as estratégias, melhores serdo as praticas no ciclo de
producdo (0,618); quanto melhores forem as competéncias gerenciais, melhor sera a gestdo da
inovacdo (0.537); quanto mais e melhores forem as inovacgdes, melhores serdo as préaticas no
ciclo de producéo (0,618); e quanto melhores as praticas no ciclo de produgdo, melhor sera a
integracdo com as redes de tecnologia (0,518).

Quando analisado o nivel meso, pode-se identificar correlacdo positiva forte entre as
politicas regionais e politicas de importacdo e exportacdo (0,839), bem como a existéncia de
correlacdo moderada positiva entre as politicas regionais e as politicas estratégicas (0,707).
Em vista disso, pode-se identificar que, na medida em que o governo cria e aperfeicoa
politicas de protecdo das importacGes de industrias emergentes com um grande potencial de
desenvolvimento, bem como incentiva e fomenta a exportacdo dos graos Gauchos, maior sera
também sua influéncia quanto ao fortalecimento de clusters industriais, incentivando o
desenvolvimento da regido como um todo. Da mesma forma, pode-se identificar que na
medida em que 0s governos passam a adotar politicas estratégicas, com vistas ao crescimento
econbmico local e regional, € incentivado o surgimento e o fortalecimento de
empreendimentos locais, protegendo-os dos demais mercados externos.

Na anélise da dimensdo meso, pode-se identificar ainda que existe correlagcdo
positiva moderada entre as politicas estratégicas e politicas tecnoldgicas (0,584), bem como
entre as politicas regionais e as politicas tecnologicas (0,515). Para tanto, é possivel
identificar que as estratégias adotadas por parte do governo e as medidas de protecdo e
incentivo dos empreendimentos locais estdo correlacionadas de forma positiva as politicas
tecnoldgicas que incentivam a modernizacdo continuada setor, indicando assim que, quando
as estratégias e as politicas regionais obtém resultados positivos, as politicas tecnoldgicas
também serdo positivas. Outrossim, pode-se identificar ainda que existe correlagdo positiva
moderada entre as politicas de importacdo e exportacdo com as estratégicas (0,699), bem
como com as tecnologicas (0,619), indicando que, quanto melhores forem as estratégias e as
politicas tecnoldgicas adotadas pelos governos, melhores serdo as politicas de importacdo e

exportacao.
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J& no nivel macro, no qual é dada énfase a criacdo de condi¢cGes macroeconémicas
estaveis de competicdo em nivel internacional, pode-se identificar que existe correlacdo
positiva moderada entre as politicas de competicdo e politicas fiscais (0,504) e as politicas de
competicdo e politicas de divisas (0,522).

Por fim, foi realizada ainda a analise de correlacdo entre os fatores do nivel meta,
pela qual se pode observar que existe correlagdo positiva moderada entre as habilidades para
formular estratégias e politicas e o padrdo basico de organizacgédo politico-econémico (0,639).
Assim, foi possivel identificar que, na medida em que ocorrem melhorias nas habilidades para
formular estratégias e politicas, estabelecendo solido consenso sobre objetivos e
desenvolvimento de estratégias de médio prazo, melhor serd o padrdo basico de organizacao
politico-econdmica, encorajando a competicdo em ambito internacional, a0 mesmo tempo em
gue permite a unido das forcas dos atores de forma interna.

Todavia, tendo em vista os resultados encontrados pela bibliometria e survey, que
indicam como deficitarios os fatores relacionados as fun¢es dos governos em diversos niveis
na competitividade das cadeias produtivas e em especial na do grdo de soja do Rio Grande do
Sul, foi realizada ainda, complementarmente, analise de dados secundarios, com vistas a
confirmar os resultados das demais etapas.

Sendo assim, pode-se afirmar que o valor investido em Agropecuéria pelos
municipios ndo gera o retorno econdmico esperado de forma satisfatoria, tendo em vista que a
correlacdo entre as despesas com agricultura dos municipios e o VAF do setor primario dos
mesmos apresentou correlacdo positiva, porém moderada, de 0,488, quando analisados 0s
dados referentes aos anos de 2012 a 2015. Quando analisados os dados ano a ano, pode-se
identificar ainda que a correlacéo entre o investimento realizado em agropecuéria e 0 VAF
obteve queda no periodo de 2012 a 2015, considerando que no ano de 2012 a correlagdo foi
de 0,499, enquanto no ano de 2015 foi de 0,452, tornando, portanto, os gastos publicos

municipais ineficientes.

5.1 LIMITACOES DA PESQUISA

No decorrer da pesquisa apresentaram-se limitagcdes, destacando-se a dificuldade de
obter informacgfes dos entrevistados na etapa de survey do estudo, tendo em vista a
necessidade de identificar os especialistas, detentores de conhecimentos variados tanto em

relacdo aos processos produtivos quanto as questdes relacionadas ao mercado do grao de soja.
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Portanto, a coleta dos dados tornou-se complexa, com menor numero de entrevistados,
impossibilitando a utilizacdo de amostragem probabilistica e generalizagdo dos resultados.
Além disso, devido a quantidade de fatores que compdem o modelo do Instituto
Aleméo de Desenvolvimento e consequentemente a quantidade de variaveis relacionadas aos
fatores, o instrumento de coleta de dados da survey tornou-se complexo e demandou tempo
dos entrevistados, tornando-se cansativo e prejudicial a coleta dos dados e ao estudo como um

todo.

5.2 DESENVOLVIMENTO DE PESQUISAS FUTURAS

Como sugestdo para estudos futuros, destaca-se a realizacdo de analise da
competitividade também de forma interna a cada organizacdo em cada um dos elos da cadeia
produtiva do gréo de soja no Rio Grande do Sul por meio da Matriz de Anélises Politicas
(MAP), possibilitando enfatizar os custos para identificacdo do nivel de competitividade das
empresas individualmente. Sugere-se ainda a realizacdo de analise do desempenho quanto aos

gastos publicos com o setor primario em nivel de Estado e Unido.
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APENDICE A - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

1- Género:
( ) Feminino
( ) Masculino

2- ldade:

( ) menos de 18 anos
( ) De 18 a 25 anos

( ) De 26 a 35 anos

( ) De 36 a 45 anos

( ) De 46 a 55 anos

( ) Mais de 55 anos

3- Nome da empresa onde trabalha e cidade:

4 — Cargo na empresa:

5- Formacao académica:

( ) Ensino Fundamental Incompleto
( ) Ensino Fundamental Completo
( ) Ensino Médio Incompleto

( ) Ensino Médio Completo

( ) Técnico

( ) Ensino Superior Incompleto

( ) Ensino Superior Completo

( ) P6s Graduacdo Incompleto

( ) P6s Graduagdo Completo

Nas proximas questdes, gostariamos que vocé indicasse apenas uma opg¢do com um X, 0 seu
grau de discordancia / concordancia quanto a cada uma das afirmacdes relacionadas a seguir,
com a sua percepcao sobre os fatores que geram competitividade na cultura da soja da
regido Noroeste do Rio Grande do Sul. Considere o quanto vocé discorda (1 - Discorda
totalmente) ou (2 - Discorda em grande parte) ou (3- Discorda em parte) ou (4 — Neutro) ou
concorda (5- Concorda em parte) ou (6- Concorda em grande parte) ou (7- concorda
totalmente).

Os gestores da empresa onde trabalho tem facilidade em resolver problemas. 1{2(3|4|5
Os gestores da empresa onde trabalho sabem fazer e receber criticas. 1{2(3|4|5
(%2}
2 Os gestores da empresa onde trabalho costumam dar atencdo as ideias e manter bom 1213/ 4l5
S relacionamento com socios e funcionarios.
8 % Os gestores da empresa onde trabalho possuem habilidades técnicas de todos os processos de 11213l 4|5
O| & producgdo da empresa.
o
= & Os gestores da empresa onde trabalho tomam decisdes pensando na empresa como um todo. 1{2(3|4|5
(o
g Os gestores da empresa onde trabalho possuem conhecimento sobre todos os processos de 1l213]4l5
o producdo da empresa.
Os gestores da empresa onde trabalho possuem conhecimento sobre o mercado, economia, e 1l213]4l5

inovacBes que surgem no setor.




Estratégias
corporativas

Na empresa onde trabalho procura-se manter os custos de producdo mais baixos possiveis,
pois tem conhecimento de que o pre¢o da soja é fixado pelo mercado.
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Os gestores da empresa levam em consideracdo as fraquezas e as forcas, ou seja, 0s pontos
fortes e fracos da empresa internamente, quando realizam planejamentos e investimentos.

Os gestores da empresa levam em consideracdo as oportunidades e as ameagas do mercado
quando realizam planejamentos e investimentos.

Gestao da

inovagdo

A empresa tem capacidade de reproduzir sem demora as inovagles utilizadas pelos
concorrentes.

A empresa tem facilidade para mudar a producdo para novos produtos, ou inserir novos
processos.

A equipe de trabalho tem conhecimento para criar e colocar em pratica inovagdes em produto,
processo, marketing ou organizacionais.

Melhores préaticas do ciclo

de produtos

A empresa onde trabalho estd sempre atenta a novos produtos/servicos que surgem no
mercado para produzir sempre o que ha de melhor.

Na empresa busca-se sempre comprar/fornecer insumos com menores custos e maior
qualidade no mercado.

A empresa mantém estoque de insumos para a producdo e realiza o controle, evitando
desperdicios e faltas.

A empresa procura produzir sempre com menores custos e melhores técnicas para aumentar
cada vez mais a produtividade.

A empresa investe em propagandas e promogdes para promover seus produtos.

Integracdo com as

redes de tecnologia

Para adquirir sempre com as melhores tecnologias que surgem no mercado, a empresa mantém
relacdo de parceria com as universidades.

Para o conhecimento e a aquisicdo das melhores tecnologias que surgem no mercado, a
empresa estabelece relacdo de parceria com fornecedores de insumos, cooperativas, e
fornecedores de maquinas e equipamentos.

Em minha regido as empresas de insumos e os produtores de soja recebem informacdes sobre
novas tecnologias existentes no mercado através de empresas de apoio como a Embrapa,
bancos, sindicatos, e secretaria municipal de agricultura.

Logistica integrada

Os fornecedores de insumos, produtores e empresas que realizam comercializagdo da soja
confiam no prazo de entrega dos parceiros, sendo que todos se organizam para manter
produtos disponiveis em estoque para atendimento imediato.

Existem empresas fornecedoras de pegas para manutencdo de maquinas e equipamentos na
regido Noroeste do RS, que mantém estoques suficientes para atender o cliente sempre que ele
precisar.

Assim que a soja é colhida, ela é encaminhada diretamente para os responsaveis pela venda,
sem que haja transtornos e demora na entrega ou no recebimento.

Integracéo entre os
fornecedores, produtores

e clientes

Existem em minha regido parcerias entre fornecedores, empresas de comercializagdo,
empresas de apoio, e produtores na cultura da soja, que permitem adquirir conhecimentos que
n&do conseguiriam sozinhos.

Os produtores, empresas de insumos e empresas que comercializam soja da regido costumam
criar parcerias entre si para comprar em maior quantidade e conseguir pregos mais baixos.

A parceria entre fornecedores, produtores e empresas que comercializam a soja torna possivel
exportar o produto para outros paises, 0 que ndo seria possivel sem a colaboracgéo de cada uma
das partes.

MESO

Infraestrutura

As rodovias em minha regido estdo em boas condigdes, evitando perdas de producdo no
transporte, mantendo os caminhdes de entrega em bom estado, e valores de fretes mais baixos.

Existe disponibilidade de transporte hidroviario (navios) e ferroviario (trens) em boas
condicdes na regido para o transporte de soja até o porto, o que torna os custos com frete mais
baixos e evita perdas.

As redes de telefonia e internet estdo em bom funcionamento e existe disponibilidade de novas
linhas na regido, facilitando assim a comunicacdo e o processo produtivo, pois posso me
comunicar com parceiros em qualquer momento que precisar.

As redes de energia elétrica tem bom funcionamento, com manutencdes frequentes, e raras sdo
as faltas de energia elétrica na regido.
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Em minha cidade existe disponibilidade de ensino basico para todos os cidaddos, escolas com 1213l 4|5
" boa infraestrutura, e transporte escolar para todos.
§ S Existem universidades ou institui¢des técnicas particulares em minha cidade, ou em cidades 1l213]4l5
£3 vizinhas, facilitando o acesso ao ensino superior ou técnico.
o O
o § Existem instituicdes publicas de ensino superior e técnico em minha cidade, ou em cidades

vizinhas, que fornecem ensino superior ou técnico gratuito a pessoas de baixa renda, |1{2|3|4|5

possibilitando crescimento profissional.

O governo local realiza agbes incentivando a modernizagdo do campo, como exposicoes, 1l213l4l5
" 8 feiras e palestras.

S :g': Financiamentos para investimento em novas tecnologias séo facilitados para os produtores da 1l213]4l5

% S regiso.

e 3 Orgdos do governo da regido investem em palestras e cursos que falem sobre novas 1l213l4l5
tecnologias no mercado e como utiliza-las no campo.

O governo local incentiva que diversas empresas de outras cidades migrem para a minha
® cidade através de incentivos fiscais, ou disponibilizacdo de prédios ou terrenos para as|1(2|3|4|5
2 g § empresas.

— - - - - -
2 2 8 | O governo local incentiva o empreendedorismo e o surgimento de novas empresas na cidade 11213l 4|5
S @ 2 |através de incentivos fiscais.

O governo local criou uma area/distrito industrial na cidade para facilitar a logistica das 1l213lals

empresas/industrias.

O governo em minha cidade adota processos de coleta seletiva regular e reciclagem do lixo. 1/2|3|4|5
= Existe um servico efetivo dos o6rgdos reguladores e controladores do cumprimento de leis 1l213lals
-— - - - - - - -

S ambientais em minha regido, como secretaria do meio ambiente, IBAMA, entre outros.

S - P - — -

= Existe um controle rigido em minha regido a respeito do descarte de embalagens de 1l213lals
8 defensivos, fazendo com que o produtor ndo cause prejuizos ao meio ambiente.

% Existe controle rigido e punicgdes a respeito de desmatamento ilegal em minha regido. 1/2|3|4|5
o

Existe controle rigido e puni¢es em minha regido sobre o uso indevido da agua para irrigagéo 1l213lals

da lavoura.

O governo local incentiva e investe recursos para o surgimento de parcerias entre empresas 11213l 4|5
= fornecedoras de insumos, produtores e industrias na cultura da soja.

(8] n ~ A
E IS O governo local cria formas de protecdo das empresas locais contra os concorrentes de outras 11213l 4|5
e cidades.

O governo local investe na qualificacdo de méo de obra para atrair e incentivar o surgimento 1l213]4l5

de outros arranjos produtivos.

O governo local incentiva o surgimento de: mdo de obra qualificada; apoio & ciéncia e
° tecnologia voltada para o comércio exterior; interagdo entre empresas para obtencdo de 11213l 4|5
S vantagens competitivas no mercado internacional; adequagdo as normas técnicas
2 - - - - 7 ~ =
(4 internacionais; apoio aos 6rgédos de controle de qualidade.

8

= O

o res - .- ~ P -

g’% As politicas da regido auxiliam na adequacdo dos métodos aos produtos comercializados

= 5 externamente como em relagdo a: transporte, seguro, modalidades de pagamento,|1|2|3|4|5
© & conhecimento das barreiras comerciais nos mercados-alvo, transculturalidade.

<

£ As politicas da regido apoiam o marketing internacional, a internacionalizacéo das empresas, a 11213l 4|5
E logistica de distribuicdo, formacédo de joint ventures e centros de distribuicdo externa.

Existem centros de documentacéo e estudos para investigacdo de mercados externos na regido 1l213]4l5

para adequar o produto ao consumidor externo.

O governo cumpre com o Plano Plurianual, ou seja, gasta somente aquilo que planejou gastar 11213l 4|5

8 sem exceder e criar dividas.
S g O governo cumpre com as leis orcamentarias, ou seja, as leis apontam a porcentagem da
% 2 arrecadacdo que o governo deve gastar em cada um dos setores, como educagao, salde, etc., e | 1| 2| 3| 4|5
a g 0 governo cumpre as leis investindo as porcentagens minimas em cada setor.

g S O governo busca adequar os seus custos as condi¢des econdmicas, reduzindo gastos internos 1l213]4l5

g antes de cortar investimentos em servicos prestados a populacéo.

Sl s s As taxas de juros para empréstimos se mantém favoraveis no mercado. 1/2[3]|4|5
:5 T o O governo mantém controle sobre a inflacdo a niveis baixos, e precos estaveis dos produtos. 1/2[3]|4|5
E g "~ | O governo mantém politicas de crédito facilitado no mercado, disponibilizando recursos para 1l213]4l5

empréstimos dos produtores e dos demais entes da cadeia produtiva da soja.
asE g A trAibutc_a\(;éo no E_Brasil é justa e influencia positivamente na competitividade da cultura da soja 1l213]4l5

~ 7 em &mbito mundial.
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A tributacdo é transparente, e, portanto, a populagdo tem conhecimento sobre onde os 1l213l4l5
impostos sdo investidos.
A tributacdo é progressiva, ou seja, causa 0 progresso na sociedade tornando visiveis os 1l213]4l5
investimentos realizados.
O governo gera incentivos e programas para melhorar a qualidade da soja. 1/2[3|4|5
O governo age no mercado para que seja evitado o surgimento de monopdlios na cultura da 1l213l4l5
3 g S0ja, OuU seja, evitar gue existam poucos produtores com grandes volumes de terra.
SE O governo incentiva 0s pequenos produtores para que continuem competindo e crescendo no 1213l 4|5
% 3 mercado da soja. _ _ _ _
a8 O governo realiza a¢fes educativas, difundindo a cultura da concorréncia no mercado da soja
através de seminarios, palestras, cursos e publicacdes de relatorios e matérias em revistas | 1{2|3| 4|5
especializadas.
O governo controla e restringe o volume de exportagdes, seja de insumos, maquinas e 1213l 4|5
3., equipamentos, ou de soja.
8 3 O governo controla e restringe o volume de importagfes, seja de insumos, maquinas e 1l213lals
= _g equipamentos, ou de soja.
£ O governo controla a emissdo de titulos no exterior e a entrada de recursos para aplicagdo nas REIE
bolsas de valores.
O governo brasileiro restringe a entrada de mercadorias importadas através de quotas de 1l213lals
o s importacdo, valoracdo aduaneira, precos minimos e bandas de precos.
£ g O governo apoia a agricultura através de subsidios diretos e incentivos para a exportagéo. 1/213]4]5
E g O governo cria barreiras tarifarias, ou seja, cria tarifas aos produtos importados. 1/2[3]|4|5
o O governo investe em formas de escoamento da produgdo agricola para o exterior, como 11213l 4|5
portos, rodovias e ferrovias.
= A cultura da sociedade na regido é voltada para o empreendedorismo e para o 1l213l4
S -2 5 | desenvolvimento da producdo agricola, em especial da producdo de soja.
& '3 5 1 Os familiares influenciam os jovens a investir e trabalhar na lavoura de soja na regiso. 1/2|3]4
° [Acultura das pessoas na regido tende a cooperacdo, e a confianga em parceiros. 1/2[3]4|5
o O Brasil estd organizado de forma legal, econémica, politica, global e social, possibilitando
S S  dQue essas forcas estejam direcionadas e conduzam a comunicacdo social e o processo de |1{2|3|4|5
% € g -2 aprendizagem.
< 8EE «q A forma como as leis, economia e politicas do pais estdo organizadas permite fortalecimento 1l213]4l5
m 8 § 8 9 de vantagens em inovagdo quando comparado a outros paises concorrentes no cultivo da soja.
=2 S 9A forma como as leis, economia e politicas do pais estdo organizadas permite a 11213l 4|5
. competitividade e crescimento do cultivo da soja em comparacdo aos paises concorrentes.
g ° Séo tragadas metas e estratégias a longo prazo para o ganho de competitividade entre os elos 1l213]4l5
o592 9 da cadeia produtiva do gréo soja na regido Noroeste do RS.
;%; = >3 Todos os elos da cadeia produtiva da soja na regido seguem 0s mesmos objetivos e estratégias 1l213/4ls
= g ‘T g Ppara alcanca-los em conjunto.
s Al 9 Todos os elos da cadeia produtiva da regido sio beneficiados com o cumprimento dos 11213l 4|5
I objetivos e estratégias tracadas.




