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RESUMO

A contabilidade estd em constante evolucéo, desde o sistema de tributacdo até o uso
de tecnologias da informacé&o. Devido a essas frequentes mudancas, o profissional
contabil e as organizagbes precisam estar atentos a essas tendéncias, buscando
estratégias que levam sucesso a seus negocios. Em paralelo, evoluem os érgéos
fiscalizadores do Governo Federal, que estdo em progressivo desenvolvimento em
relacdo a rapidez, padronizacdo e tecnologia digital. Dentro deste contexto surge o
Bloco K — Controle de Producdo e dos Estoques, essa nova exigéncia tem como
objetivo principal escriturar mensalmente as informacfes da producdo, bem como
movimentacfes de estoques e o estoque final do periodo apurado das empresas
industriais e a elas equiparado. Por ser um assunto recente e amplo, exige das
organizacdes precaucdo, planejamento e adequacdo em relagdo a esta nova
obrigacéo. Diante disso esse estudo tem por objetivo demonstrar como a implantacéo
do bloco K interfere nos processos organizacionais de uma cooperativa agroindustrial
de bebidas da regido da serra gaucha. Para atender os objetivos sera feito um
levantamento bibliografico sobre o tema, com base em livros, legislacdo e materiais
virtuais. Quanto aos procedimentos técnicos, utilizar-se-a4 de um estudo de caso na
organizacao objeto do estudo que busca identificar os conceitos, procedimentos e as
adequacdes utilizados para a implantacdo do bloco K. Como complemento a este
estudo foi aplicado um questionario semiestruturado a fim de reconhecer a posicao
dos colaboradores envolvidos a este tema em relacdo a implantacao do bloco K.

Palavras-chave: Bloco K. Escrituracdo Digital. Estoque. Producado. Implantacéo.



LISTAS DE FIGURAS

Figura 1 — Disting80 de CaracCteriStiCas ..........c.uuueeriieeeeiiiiiiiiieiee e 23
Figura 2 — DenomiNaGa0 de€ CUITUIA ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e 31
Figura 3 — Cultura organizacional determina.............ccovvvviiiiiiiiie e e, 32
Figura 4 — Principais causas para as mudangas organizacionais ................ccceeeveeenns 32
Figura 5 — Agbes que aumentam possibilidades de éxito na mudanga cultural ........ 33
Figura 6 — Conexao projeto €M ProdULO ...........uuuuuueerueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiebieieeeeeeeeeeaeeaees 37
Figura 7 — Informacdes e tempo até 0 COIAPS0 .....ovveeeviiiiiiiiiie e, 39
Figura 8 — Parte da informacao contabil para USUuarios externos ...............cccoeeeeeeeennns 40
Figura 9 — Sistema Publico de Escrituragao Digital.............c..eeeeeiireiiiiiiiiiiiiiieieeeeee 42
Figura 10 — Organizag&o dos registros do bloco K...............uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiee 46
Figura 11 — Organograma organizacional Beta..................cceeiiiieieiieiiiiiiiiee e, 54

Figura 12 — Fluxos das areas que envolvem eStOQUE ...........ceeveeeeeieieiiiiiiinieeeeeeeennnnns 56



LISTAS DE GRAFICOS

Gréfico 1 — Capacitacdo e analise gerencial ..............eeeeeeieiiiiiiiiiiiieee e 67
Gréfico 2 — AdequaGao Mais difiCil ............oeoiiiiiiiiiiii e 67
Grafico 3 — Beneficios para o trabalno ..., 68
Grafico 4 — Facilidade para o trabalno ..., 68
Gréfico 5 — Burocratizag@o para 0 trabalno...........c.eueeeiiiiiiiiii e 69

Gréfico 6 — Mudangas com a implantag@o do bloco K ..., 69



LISTAS DE QUADROS

Quadro 1 — BIocos da EFD-ICMS/IPI ........ouiiiiie e 43
QUAAIO 2 — TIPO O ITBIM .. 47
Quadro 3 — Conceitos tip0S de ProdULO ........uuiie e e e e 48
Quadro 4 — Adequac0es referente aos cadastros de produtos............oceeevvvevvvvnnnnn. 57
Quadro 5 — Adequacdes referente as fichas técnicas............cccceeeeeeee e, 60
Quadro 6 — Adequacdes referente as ordens de produGao...........cceeeeeeeeeeieeeeeeeeeenn. 61
Quadro 7 — Fluxo de iNndUStHaliZACOEs ..........oiieeeeieiieeiiiee e 62

Quadro 8 — Movimentactes de eStoqueS AIVEISAS.........cceeveeeeereeeiiiiiiiieeeeeeeeeeearinn 63



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Setor bebidas, valor das vendas e volume produzido (em %)



LISTA DE ABREVIATURAS

a.C. antes de Cristo
apud. citado por

art. artigo

et al. e outros

etc. et cetera

ibid. ibidem

Me. mestre

n°. namero

p. pagina

prof. professor



LISTA DE SIGLAS

ABCOOP - Associacao Brasileira de Cooperativas

AGO - Assembléia Geral Ordinaria

CFOP — Caodigo Fiscal de Operacoes e Prestacoes

CGVB - Coordenacéo Geral de Vinhos e Bebidas

CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades EconOomicas

COFINS — Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

COTEPE - Comissédo Técnica Permanente do Imposto sobre Circulacdo de

Mercadorias e sobre Prestacbes de Servicos de Transporte Interestadual,

Intermunicipal e de Comunicagéo

CSLL — Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

CT-e - Conhecimento de Transporte eletrénico

DOU — Diéario Oficial da Unido

ECD - Escrituragdo Contabil Digital

ECF — Escrituracdo Contabil Fiscal

EFD — Escrituracao Fiscal Digital

ERP — Enterprise Resource Planning ou Planejamento dos Recursos da
Empresa

IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICA - International Co-operative Alliance ou Alianca Cooperativa

Internacional
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de
Servigos de Transporte Interestadual, Intermunicipal e de Comunicacéo

IN — Instrucdo Normativa

Pl — Imposto sobre Produtos Industrializados

IR — Imposto de Renda

MDF-e — Manifesto Eletronico de Documentos Fiscais
NCM — Nomenclatura Comum do Mercosul

NFC-e — Nota Fiscal de Consumidor Eletrénica

NF-e — Nota Fiscal Eletronica

NFS-e — Nota Fiscal de Servicos Eletrénica

OCB - Organizacéo das Cooperativas Brasileiras

OCEB - Organizacgéo das Cooperativas do Estado da Bahia



OCERGS -
OPS -
PET —
PIA —
PIS —
PPCMP —
RCPE -
RFB —
SESCOOP -
Sl -
SINIEF —
SPED -
TCP/IP —
Tl -

TIPI —
UNASCO -
WWW —

Organizacéao das Cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul
Ordens de Producéo

Polietileno Tereftalato

Pesquisa Industrial Anual

Programa de Integracao Social

Planejamento, Programacéo, Controle de Materiais e Producéo
Registro de Controle da Producgéo e do Estoque

Receita Federal do Brasil

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
Sistemas de Informacéo

Sistema Nacional de Informacgdes Econdmicas e Fiscais
Sistema Publico de Escrituracéo Digital

Transmission Control Protocol/Internet Protocol

Tecnologia da Informacéo

Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados
Unido Nacional de Cooperativas

World Wide Web



LISTA DE SIMBOLOS

% por cento



11
1.2
1.3
13.1
1.3.2
1.4

2.1
211
2.1.2
2.1.3
214
2.2
221
2.3
23.1
2.3.2
2.4
241
2.5
251
252
2.6
26.1
2.7
2.7.1
2.7.2
2.7.3
2.7.4
2.7.5

SUMARIO

INTRODUGAO ..o, 17
CONTEXTUALIZA(}AO DO ESTUDO ... 17
TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA .....ooiiiiiiiiiieieeee e 18
OBUJIETIVOS ..ottt e e et e e e e e e e e e e eeaeeaeeeennes 20
ODJELIVO GEIAI ...ttt 20
ODbjetivos €SPECITICOS ..uuiiiiiiiiiiiiiiie e 20
ESTRUTURA DO ESTUDO ....ovtiiiiiiiieeieiiiiiiiiieee e e e 21
REFERENCIAL TEORICO ... .ottt 22
COOPERATIVISMO ... et e s 22
=0 T ES] = To= Lo 24
Ato cooperativo € NE0 COOPEratiVO .....uuuiiiieeiiiieeiicie e 25
Ramos d0 COOPEratiViSIMO ......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 26
Setor DeDIdas ..o 27
ORGANIZACOES. ...ttt 28
Processos 0rganiZacCionNaiS ........cccovvvuiiiiiiiiieeee e 29
O I 10 30
A cultura organizacional..........ccooooeeiee e 31
Mudanca na cultura organizacional ............cccccevvvviiiiiieeeee e 32
CONTABILIDADE . ... ..ottt e e e e e e e 33
Evolugéo da contabilidade..........ccccoviiiiiii 34
ESTOQUES. ... ettt e e e e e e e e e e e e 35
Estoques na contabilidade...........cooooviiiiiiiiici e 35
GEStA0 dOS ESTOQUES ...vvviiiii e e et e e e e e eanans 36
PRODUGAO ........oiiieeee ettt aae e 36
AdMINiStragao da ProdUGED ........uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 37
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO .......cooeeeeeeeeceeeeeeeeeeeeee e 38
O avanco datecnologia da informagao.........ccooeeevvveeiiiiiiiniee e, 38
Sistemas de iNTOrMAGAO ........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 39
Sistema Publico de Escrituragéo Digital (SPED).............uuvvviiiiiiiiiininns 41
Escrituracao Fiscal Digital ICMS e IPI (EFD-ICMS/IPI) .......cccuvviiinnnnen. 42

Controle da Producéo e do Estoque (BIOCO K) ..ccooeeeiiiiiiiiiiiiiiiniieees 44



3 METODOLOGIA ... 50

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA .....cooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee 50
3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS.................... 51
4 ESTUDO DE CASO EM UMA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL ...... 53
4.1 CONTEXTUALIZACAO DA ORGANIZACAO.......c.coeeeeeeeeeeceeeee e, 53
41.1 HISTOIICO .o 53
4.1.2 Valores € PriNCiPIOS ...uuuiiiiiiiee ittt 54
4.1.3 Estrutura organizacional ...........ccoovvviiiiiiiiiiie e 54
4.2 IMPLANTACAO DO BLOCO Koo 55
421 Cadastros de ProdULOS ......ceviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 57
4.2.2 FICh@S tECNICAS .oooiiiiieiiieeee e 59
4.2.3 (O] go [=Ta 30 L= o] 0o 1V Lo > Lo TS 60
4.2.4 INAUSTIAIIZACOES ... e 61
4.2.5 Outras movimentagoes de eSTOQUES.........uuuuuuiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeees 63
4.2.5.1 DESMONTAGEIM ...oviiiiiieeeieeeeeeii ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 64
4.2.5.2 ReprocessSamento € INEPAN0D .....ccuuuiieuuieiiiiieeerieeeiiie e et e eai e e 64
4.2.5.3 Nota fiscal de baixa de eStOQUE...........ccvvuuiiiiiiieiieeeeee e 65
4.2.6 Aplicag80o dO QUESTIONANIO ...eeeiieeiiiiiiiiieeee e 66
5 CONCLUSAOD ..ottt 70
REFERENCIAS ..ottt ettt sttt ettt e e ne st sseeene e s e enenas 72
APENDICE A — TIPOS DE PRODUTOS E SUA CLASSIFICACAO ........ccceevee..e. 80
APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO .......ccoeiiiieiieieeeeeeeee e 82

ANEXO A - FLUXO INTERNO ENTRE OS ALMOXARIFADOS.........cccooiiieeiieeenns 86



17

1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Os recursos da tecnologia vém evoluindo muito nos ultimos anos, com isso
ficou mais facil para as empresas terem melhores controles internos em todos os
setores, tarefas feitas manualmente que demandavam tempo, esfor¢o e deslocamento
foram substituidos com a tecnologia, extinguindo cada vez mais o trabalho manual
através de diversas ferramentas, entre elas a tecnologia da informacéao (TI),
diminuindo a margem de erro e criando padronizacfes nas informacdes e processos,
porém com maior tecnologia a necessidade de controle aumentou e
consequentemente as obrigagcbes de monitoramento e acompanhamento das
informacdes geradas.

O projeto Sistema Publico de Escrituracdo Digital (SPED) € uma destas
ferramentas, onde o Ministério da Fazenda e a Receita Federal do Brasil, por meio do
Decreto 6.022, de janeiro de 2007, instituiram o Sistema Publico de Escrituragédo
Digital, que inovou o sistema tributario nacional, obrigando todas as empresas a se
adaptarem as novas regras de fiscalizacdo implantadas pelo fisco.

O modulo de Escrituracao Fiscal Digital ICMS e IPI (EFD-ICMS/IPI), é um dos
mddulos que compdem o SPED, divididos por blocos, cada qual com um registro de
abertura, com registros de dados e com um registro de encerramento, referindo-se
cada um deles a um agrupamento de documentos e de outras informacdes
econdmico-fiscais.

Nos quais ja vinham sendo usados desde o ano de 2008, porém sé havia
controle de entradas e saidas e ndo das informacdes dos movimentos internos de
estoque e processos produtivos das empresas, entao o fisco empenhou-se ainda mais
e criou outro bloco, denominado Bloco K (Controle da Producéo e do Estoque), que
enviara para o fisco as informacgdes abertas do processo produtivo das empresas,
provocando uma certa inseguranga e questionamentos em diversos contribuintes.

Strottmann e Scherer (2012) comentam que o capital normalmente investido
nos estoque e a importancia que este ativo tem para a maioria das entidades sao
dignos de apreco, tendo a necessidade de controles internos convenientes de
definicdo do fluxo de entrada e saida de insumos, tal como critérios de avaliacdo e

mensuracao corretos para que os sistemas contabeis e fiscais estejam pertinentes a



18

legislacdo e normas vigentes, pois a imprudéncia desses quesitos arriscar-se-a
prejudicar a apuracao do resultado e consequentemente dos tributos.

Assim, os fatos que acontecem na producéo devem estar registrados tal como
ocorreram, bem como sua quantidade e o tempo transcorrido no processo,
principalmente com relacdo aos estoques, que influenciam diretamente nos registros
do bloco K.

O bloco K busca um conjunto de informacdes que ndo dependem apenas de
um setor da empresa, e sim diversos setores, envolvendo areas administrativas até
as produtivas, sendo que essas informacdes deverdo estar padronizadas, corretas e
de féacil acesso, desse modo enfatiza-se a importancia da capacitacdo dos
colaboradores envolvidos bem como da a utilizacdo dos recursos da TI.

Desta maneira, por ser um projeto novo, esse trabalho pretende servir como

fonte de pesquisa e auxiliar os profissionais com sua implantacéo.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Segundo ludicibus (2015, p. 30) “a Contabilidade é tdo remota quanto o
homem que pensa, ou, melhor dizendo, que conta. A necessidade de acompanhar a
evolugao dos patrimdnios foi o0 grande motivo para seu desenvolvimento”.

A contabilidade é uma ciéncia social, preocupa-se com o entendimento da
forma que os usuarios criam, modificam e interpretam os fenbmenos contabeis, essa
preocupacdo nio estd apenas em compreender, mensurar, anotar e esclarecer os
eventos contabeis da entidade, mas também em averiguar e rever esses eventos
(Santos et al., 2005).

Segundo Santos et al., (2005, p. 24) “a contabilidade deve adaptar-se as
mudancas sociais, politicas e econdmicas que ocorrem na sociedade e no ambiente
econdmico”.

A contabilidade como outras areas, vem evoluindo com o crescimento da T,
pois a necessidade do mercado esta cada vez maior em obter informacdes rapidas,
confidveis e detalhadas para facilitar na administragéo das organizacoes.

Atualmente muitas obrigacdes dos contribuintes as administracdes tributarias
e aos orgaos fiscalizadores podem ser feitas com seguranca através da internet com
programas de processamento de dados.

A tecnologia ofereceu maior efetividade na fiscaliza¢do dos 6rgéos publicos,
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com informac¢cBes mais detalhadas do que o contribuinte ira declarar, o papel do
profissional contabil é considerado a base da contabilidade, pois é o intercessor das
informacgdes para o fisco e para seus clientes.

O SPED vem desenvolvendo modulos e programas para acompanhamento e
fiscalizacdo dos seus contribuintes, e que sera tratado nesse trabalho sera em relacéo
aos estoques e producéo.

Segundo Corréa (2001, p. 49) estoques sao “acumulos de recursos materiais
entre fases especificas de processo de transformagéao”.

Paoleschi (2012), estoque € qualquer parte de bens fisicos que estejam
mantidos de maneira improdutiva em algum periodo, existem, pois, as industrias
precisam de um nivel de estoque que dé seguranca as suas func¢des para o suporte
do cliente.

Estoque esta diretamente ligado a contabilidade, pois toda a gestdo dos
estoques influencia na tributagéo, nos custos, no lucro. Segundo Silva et al., (2010, p.
3) “um bom controle de estoque e um monitoramento da sua movimentagcdo sao
atividades indispensaveis para a lucratividade e para competitividade da empresa”.

E também € um assunto muito importante, pois geralmente é um dos itens de
maior relevancia no ativo circulante das organizacdes, e isso reflete em varios pontos
da gestdo destes.

O Ajuste SINIEF n°® 17/2014 ordenou a obrigatoriedade de escrituracdo do
Livro de Registro de Controle da Producao e do Estoque (RCPE) no arquivo da EFD-
ICMS/IPI (DOU, 2014).

As informacdes do RCPE serdo apresentadas no bloco K, constituida por
diferentes blocos, onde constam informacbes do processo produtivo e a
movimentagcdo completa de cada item do estoque, saldos de estoques iniciais e finais,
ficha técnicas de produtos, ordens de producdo, consumos, perdas, movimentacdes
internas, reprocessamentos, desmontagens e industrializagcdes com terceiros.

Esse projeto demanda analise dos conceitos e processos ja existentes em
diversas areas de uma empresa, gerando adequacdes e mudancas para melhor
administrar as informacgdes que futuramente serdo transmitidas ao fisco. Esses dados
informados se ndo forem compativeis ou ndo conformes com a realidade poderao ser
considerados como sonegacao fiscal.

Tendo em vista que a implantacéo do bloco K €, além de obrigatoério, de suma

importancia para as organizacfes, apesar de parecer que so6 trara dificuldade, ele
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organizara 0s processos que envolvem areas que abrangem desde a producao até a
contabilidade, buscando uma nova postura dos colaboradores.

Desenvolvendo esse trabalho buscar-se-4 compreender e demonstrar 0s
procedimentos utilizados na sua implantacdo e as alteragbes nos processos
organizacionais, como as mudancas de operacfes, nas adequacdes, nos conceitos,
nos costumes, bem como a relevancia no sistema Enterprise Resource Planning
(ERP) e também o envolvimento e treinamento de pessoas, entre outros fatores.

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para o estudo €: Como a implantacdo do bloco K interfere nos processos
organizacionais de uma cooperativa agroindustrial de bebidas da regido da serra

gaucha?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Demonstrar como a implantacdo do bloco K interfere nos processos
organizacionais de uma cooperativa agroindustrial de bebidas da regido da serra
gaucha.

1.3.2 Objetivos especificos

- Efetuar levantamentos bibliograficos relacionados a cooperativismo,
industrias de bebidas, organizacbes, processos organizacionais, cultura,
contabilidade, estoques, producao e tecnologia da informacao.

- Esclarecer os aspectos legais que envolvem o SPED e o bloco K.

- Elencar as concepc¢des que abrange a implantacdo do bloco K.

- Explicar os procedimentos, conceitos e adequagfes empregados para a
implantag&o do bloco K numa cooperativa de bebidas.

- Reconhecer a posicéo dos colaboradores envolvidos perante a implantacao
do bloco K.

- Apontar os resultados da implantagéo do bloco K.
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1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo foi apresentada uma contextualizacdo do tema, bem
COMoO 0s objetivos, a questao de pesquisa.

No segundo capitulo foram apresentados diversos aspectos tedricos que
devem ser observados, evidenciando as informacdes que devem ser consideradas na
implantagéo do SPED - Bloco K.

No terceiro capitulo foi apresentada metodologia.

No quarto capitulo apresenta-se o0 estudo de caso, contextualiza-se a
organizacao e em seguida foi descrito os procedimentos e adequacdes realizadas nos
processos organizacionais para a implantacao do bloco K.

Neste capitulo foi aplicado o questionario semiestruturado aos profissionais
de cada setor envolvido com a implantacao, afim de complementar e buscar resposta
para a pesquisa em questao.

Por fim, no quinto capitulo apresenta-se as conclusdes do estudo de caso no
sentido de responder o problema de pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 COOPERATIVISMO

O cooperativismo surgiu em meados do século XIX, na Europa, suas raizes
sdo antigas, pois na Babilénia j& se arrendava terra para exploracao conjunta com o
a sociedade, porém a International Co-operative Alliance (ICA) considera como o
nascimento do cooperativismo a unido dos 28 tecelbes de Rochdale, Inglaterra, eles
gue fundaram uma cooperativa de consumo, com principios proprios, designada por
valores do ser humano e na democracia como solucdo dos problemas, ja que naquela
época em 1844 a Revolucédo Industrial tinham condi¢6es de trabalho desonrosas com
os operérios. No inicio do século XVII os padres jesuitas trouxeram as primeiras
experiéncias de cooperativismo para o Brasil, com o objetivo de promover o bem-estar
0s membros da comunidade, juntamente com os indios brasileiros que ja praticavam
o principio do auxilio mutuo, fundaram as redugdes jesuitas, comunidades solidarias
que se preocupavam com o0 bem-estar de todos da comunidade (SESCOOP/RS,
2016).

Santos, Gouveia e Vieira (2008, p. 1) afirmam que a expressao
Cooperativismo, derivou-se da palavra cooperacgao, oriunda do latim cooperari, que
tem o sentido de cooperar em conjunto, ou melhor, oferecer ajuda, auxilio em prol da
sociedade.

Segundo a ICA (2015), “cooperativa € uma associa¢do autdnoma de pessoas
que se unem voluntariamente para satisfazer as aspiragcdes e necessidades
econdmicas, sociais e culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade
coletiva e democraticamente gerida”.

Para Pinho (1962, p. 67) cooperativas sdo “sociedades de pessoas,
organizadas em bases democréticas, que visam néo sO a suprir seus membros de
bens e servicos, como também a realizar determinados programas educativos e
sociais”.

Segundo Batalha (2001), a finalidade de uma cooperativa é o fornecimento de
servicos aos associados, e ndo o lucro como nas entidades capitalistas, sendo que
algumas atividades de producdo sdo muito onerosas e custosas para serem
executadas de forma isolada, a Figura 1, mostra a distingdo entre uma sociedade

cooperativa de uma sociedade capitalista.
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Figura 1 — Distincédo de caracteristicas

COOPERATIVA MERCANTIL
O principal & 0 Homem O principal & o Capital
O cooperado € dono e usuario da (= sdcios sdo vendedores de produtos e
sociedade servicos aos consumidores

E uma sociedade simples, regida por
legislacio especifica.

Sociedade de capital - agtes

Assembleia: quorum baseado no Assembleia: quorum baseado na
numero de associados participacéo no capital social.
Controle democratico Controle financeiro

Sociedade de pessoal que funciona Sociedade de capital que funciona
democraticamente hierarguicamente

As guota-partes ndo podem ser
transferidas a terceiros estranhos a
cooperativa

As acBes podem ser transferidas a
terceiros

Afasta os intermediarios

Séo, muitas vezes, os proprios
intermediarios

Objetivo: melhoria da qualidade de vida
dos cooperados

Objetivo: lucro

O retormo dos resultados & proporcional
ao valor das operaces com a
cooperativa

O dividendo & proporcional ac valor total
das acdes

Fonte: OCERGS - http://www.sescooprs.coop.br. Acesso em: 28.09.2016

Segundo a OCB (2017), o cooperativismo é um movimento, filosofia de vida e

modelo socioecondmico capaz de unir desenvolvimento econdmico e bem-estar social

e define ainda que:

E o sistema fundamentado na reunido de pessoas e ndo no capital. Visa as
necessidades do grupo e néo do lucro. Busca prosperidade conjunta e néo
individual. Estas diferencas fazem do cooperativismo a alternativa
socioecondmica que leva ao sucesso com equilibrio e justica entre os
participantes. Associado a valores universais, 0 cooperativismo se
desenvolve independentemente de territério, lingua, credo ou nacionalidade.

Para o Conselho Federal de Contabilidade, na Resolucéo n° 920/01 no item

10.8.1.2, descreve entidades cooperativas dessa forma:

Entidades Cooperativas sédo aquelas que exercem as atividades na forma de
lei especifica, por meio de atos cooperativos, que se traduzem na prestagdo
de servicos diretos aos seus associados, sem objetivo de lucro, para obterem
em comum melhores resultados para cada um deles em particular.

A OCB (2017) para melhor organizacdo em confederacdes, federacbes e

centrais, dividiu as diversas areas econdmicas que as cooperativas atuam, aprovado

pelo Conselho Diretor da OCB, em 4 de maio de 1993, sendo assim a gestao das

cooperativas se desiguala em diversos aspectos: area de atuacdo, educacéo

cooperativista, estrutura administrativa e organizacional, conhecimento, experiéncia,

habilidades e atitudes de seus administradores.


http://www.sescooprs.coop.br/
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2.1.1 Legislacao

Foi através da Lei federal n® 5.764, de 16 de dezembro de 1971, conhecida
popularmente como Lei das Cooperativas que define a Politica Nacional de
Cooperativismo, institui o regime juridico das sociedades cooperativas, e da outras
providéncias.

Para Santos, Gouveia e Vieira (2008, p. 10), atualmente a Lei n° 5.764, de
1971 é instrumento legal que ordena as cooperativas no Brasil, pois descreve a
Politica Nacional de Cooperativismo, implementa o regime juridico das sociedades
cooperativas, e da outras normativas relacionadas a este.

Conforme o Caodigo Civil caracteriza uma sociedade cooperativa no art. 1.094
da Lei n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002:

Art. 1.094. Sdo caracteristicas da sociedade cooperativa:

| - variabilidade, ou dispensa do capital social;

Il - concurso de soécios em numero minimo necessario a compor a
administracdo da sociedade, sem limitagdo de numero maximo;

Il - limitacdo do valor da soma de quotas do capital social que cada sécio
podera tomar;

IV - intransferibilidade das quotas do capital a terceiros estranhos a
sociedade, ainda que por heranca;

V - quorum, para a assembleia geral funcionar e deliberar, fundado no nimero
de sdcios presentes a reunido, e ndo no capital social representado;

VI - direito de cada sécio a um so voto nas deliberagdes, tenha ou ndo capital
a sociedade, e qualquer que seja o valor de sua participacéo;

VII - distribuicdo dos resultados, proporcionalmente ao valor das operagdes
efetuadas pelo s6cio com a sociedade, podendo ser atribuido juro fixo ao
capital realizado;

VIII - indivisibilidade do fundo de reserva entre os sécios, ainda que em caso
de dissolucdo da sociedade.

Cada cooperativa tem um ramo de atividade e caracteristicas distintas, que
podem ser regidas por legislacbes adequadas as suas particularidades, portanto
precisam de cautela para serem administradas.

De acordo a Lei n° 5.764, de 1971 no art. 105, a representacao do sistema
cooperativista nacional cabe a OCB, considerada como uma sociedade civil, com sede
em Brasilia, atua como orgéo técnico-consultivo do Governo, sem finalidade lucrativa.

A OCB (2017), foi criada em 1969, durante o IV Congresso Brasileiro do
Cooperativismo, a OCB veio substituir e unificar a Associacdo Brasileira de
Cooperativas (ABCOOP) e a Unido Nacional de Cooperativas (Unasco), com intuito

de ser a voz das cooperativas brasileiras, atuando, principalmente, junto aos poderes
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Executivo, Legislativo e Judiciario e com entidades internacionais em busca de

conquistas e avancgos para o setor.

2.1.2 Ato cooperativo e ndo cooperativo

Conforme o Cadigo Civil denomina-se atos cooperativos no art. 79 da Lei n°
5.764, de 1971:

Art. 79. Denominam-se atos cooperativos os praticados entre as cooperativas
e seus associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas entre si
guando associados, para a consecuc¢do dos objetivos sociais.

Paragrafo Unico. O ato cooperativo ndo implica operacdo de mercado, nem
contrato de compra e venda de produto ou mercadoria.

Em resumo atos cooperativos sao praticados entre: a cooperativa e seus
associados, os associados e a sua cooperativa, cooperativas entre si quando
associadas, para consecucdo dos objetivos sociais.

Nessa Lei ndo esta claro a definicdo do ato ndo cooperativo, por conformidade
levamos em consideracao os atos que nao estdo enquadrados na definicdo do art. 79
e seu paragrafo Unico seriam julgados como sendo atos ndo cooperativos.

Analisando os art. 85, 86, 87 e 88 da citada lei, podemos estabelecer atos ndo
cooperativos sdo aqueles que importam em operacao com terceiros ndo associados.

Para apuracdo da contribuicdo do Programa de Integracao Social (PIS) e da
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins), conforme previsto
na Lei n° 10.833 de 29 de dezembro de 2003, juntamente com a Instrucdo Normativa
(IN) RFB n° 635 de 24 de marco de 2006, as distingbes das operacfes realizadas
pelas cooperativas devem ser identificadas como atos cooperativos ou nao
cooperativos.

Para as cooperativas em geral, a base de calculo para tributacdo do PIS a da
Cofins, é o faturamento ou a receita bruta, em algumas situa¢cdes como por exemplo
as vendas canceladas, impostos equivalentes sobre Operacbes Relativas a
Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacbes de Servicos de Transporte
Interestadual, Intermunicipal e de Comunicacédo (ICMS) e Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), descontos concedidos exclui-se da base de célculo.

Na IN RFB 635/06 no art. 11 para as cooperativas agropecuarias exclui-se da

base de célculo de outras operacdes, tais como exclusao das receitas decorrentes do
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beneficiamento, armazenamento e industrializacdo de produto do associado e
exclusdo das receitas de venda de bens e mercadorias ao associado, ente outras.
Em relacdo ao imposto de renda, os atos cooperativos sao excluidos da base
de célculo do Imposto de Renda (IR) e da Contribuicdo Social (CSLL) conforme
Decreto n°® 3.000, de 26 de marco de 1999, art. 182 esta determinado que “as
sociedades cooperativas que obedecerem ao disposto na legislacdo especifica nédo
terdo incidéncia do imposto sobre suas atividades econdomicas, de proveito comum,
sem objetivo de lucro”, devendo ser considerado juntamente com a Lei n°® 5.764, de
16 de dezembro de 1971, art. 3, que define o propdsito de constituir uma sociedade
cooperativa “celebram contrato de sociedade cooperativa as pessoas que
reciprocamente se obrigam a contribuir com bens ou servigos para o exercicio de uma
atividade econémica, de proveito comum, sem objetivo de lucro” e a Lei n® 9.532, de
10 de dezembro de 1997, art. 69, que que descreve as cooperativas de consumo “as
sociedades cooperativas de consumo, que tenham por objeto a compra e
fornecimento de bens aos consumidores, sujeitam-se as mesmas normas de
incidéncia dos impostos e contribuicdes de competéncia da Unido, aplicaveis as
demais pessoas juridicas”.
E para o ato ndo cooperativo € instituido no Decreto n° 3.000, de 26 de marco
de 1999, art. 183 da seguinte maneira:
As sociedades cooperativas que obedecerem ao disposto na legislacao
especifica pagardo o imposto calculado sobre os resultados positivos das
operacdes e atividades estranhas a sua finalidade, tais como:
| - de comercializagao ou industrializacdo, pelas cooperativas agropecuarias
ou de pesca, de produtos adquiridos de néo associados, agricultores,
pecuaristas ou pescadores, para completar lotes destinados ao cumprimento
de contratos ou para suprir capacidade ociosa de suas instala¢ges industriais;
Il - de fornecimento de bens ou servi¢os a ndo associados, para atender aos
objetivos sociais;

Il - de participacdo em sociedades ndo cooperativas, publicas ou privadas,
para atendimento de objetivos acessorios ou complementares.

Em relacdo ao ICMS e o IPI, além das obrigacdes e encargos sociais nao ha

diferenca de tributacao fiscal.

2.1.3 Ramos do cooperativismo

De acordo com o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo do
Rio Grande do Sul (SESCOOP/RS), (2014), atualmente no Brasil o cooperativismo
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atua em diversos setores da economia, e para facilitar a organizacdo e essa
representacdo foram divididas em 13 ramos, sendo que 11 deles tem seu préprio
Conselho Consultivo, em 2010 existiam mais de 6.652 cooperativas, associando mais
de 9 milhdes de cooperados e empregando em média 290 mil trabalhadores.

Conforme a Organizacdo das Cooperativas do Estado do Rio Grande do Sul
(OCERGYS), (2017), os ramos do cooperativismo mais comuns sdo: Agropecuario,
Consumo, Crédito, Educacional, Especial, Infraestrutura, Habitacional, Producao,
Mineral, Trabalho, Saude, Turismo e Lazer e Transporte.

2.1.4 Setor bebidas

De acordo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), (2014), o setor de bebidas apresenta boas concepcdes de expansao, com
demanda relacionada diretamente ao crescimento econdmico e a novos conceitos de
consumo, as atuais mudancas socioecondémicas apuradas no Brasil, principalmente o
aumento com a distribuicdo de renda e o aparecimento da nomeada classe média,
foram efeitos do bom desempenho apontado pelo setor de bebidas do pais. A industria
de bebidas do Brasil poderd melhorar suas receitas nos proximos anos através de
outros caminhos, como o desenvolvimento de bebidas com maior qualidade, com
énfase em segmentos caracteristicos pelo consumidor e o aproveitamento do turismo
ligado a producéo de bebidas.

O Ministério da Agricultura em sua pagina virtual, na secao vinhos e bebidas
(2015), descreve que a qualidade na formulacéo e producdo de bebidas, alcodlicas
ou ndo alcodlicas deve ser rigorosa, para que nao causem riscos a saude humana,
sendo assim as matérias primas improprias para uso devem ser separadas do
processo produtivo para evitar contaminacao quimica, fisica ou microbiolégica, sendo
0 orgao fiscalizador e registrador das bebidas juntamente com Coordenacao Geral de
Vinhos e Bebidas (CGVB) inspecionam, a obrigatoriedade dos rétulos, com as
informacdes do produtor ou fabricante, nele também deve constar o niumero do
Registro do Ministério da Agricultura, denominacéo do produto, ingredientes e todas
as informacdes necessarias.

De acordo com BNDES (2014), a Tabela 1, demonstra as variedades de
bebidas produzidas no Brasil, e sua representatividade em valor e volume, através

dos dados da Pesquisa Industrial Anual (PIA) do Instituto Brasileiro de Geografia e
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Estatistica (IBGE) para esse setor, correspondentes a Classificacdo Nacional de

Atividades Econémicas (CNAE) de fabricacéo de bebidas.

Tabela 1 — Setor bebidas, valor das vendas e volume produzido (em %)

Segmento Participacao
Na classe

Valor Volume Valor Volume
Refrigerantes e outras 100,0 100,0 45,7 46,5
bebidas nao alcoolicas
Refrigerantes 73.1 96.9 334 45.1
Preparacoes em xarope 239 04 10.9 0.2
para elaboracgio de
bebidas. para fins
mdustriais
Bebidas nio alcoolicas 1.5 1.8 0.7 0.8
de outros tipos, exceto
guarana natural. sucos ou
refrescos de frutas
Vinhos 100,0 100,0 2.8 1.3
Vinhos de uvas, exceto do 57.9 64.9 1.6 0.8
tipo champanha
Misturas de bebidas 18.5 20.2 0.5 0.3
fermentadas ou de bebidas
ndo alcodlicas com
fermentadas
Vinhos de uvas frescas. 14.3 6.1 0.4 0.1
tipo champanha
Sidra ou outras bebidas 6.4 5.8 0.2 0.1
fermentadas
Vermutes ou outros 2.9 3.0 0.1 0.0

vinhos de uvas frescas
aromatizados

Fonte: Adaptado BNDES (2014)

2.2 ORGANIZACOES

Vivemos atualmente em uma sociedade de organizagdes: percorremos boa

parte de nossas vidas dentro de organizacbes ou em com elas; tudo o que é

necessario € criado, gerado, desenvolvido, produzido e comercializado por

organizacdes, oferecem

produtos,

Servigos,

informacéo,

conhecimento,

entretenimento e tudo que é fundamental para nossas vidas (CHIAVENATO, 2010).
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Conforme dizem Schuler e Toni (2015, p. 93), “toda organizagdo tem sua
prépria personalidade, que é a sua esséncia, sua alma, seu espirito, representando a
manifestagéo de sua cultura organizacional’.

Para Chiavenato (2010), a organizacdo tem a finalidade de alcancar seus
propdésitos essenciais, para isso existem diversos tipos de organizagfes: empresas,
industrias, bancos, financeiras, hospitais, escolas e universidades, lojas,
supermercados, shopping centers, postos de gasolina, restaurantes, teatros, cinemas,
farmécias, fazendas, transportadoras e etc.

Chiavenato (2014, p. 2), destaca que as organizacdes dependem uma das
outras:

as organizagbes dependem umas das outras para poderem sobreviver e
competir em um complexo mundo de organizagfes. Elas fornecem insumos
€ recursos para que outras organizacdes possam funcionar e trabalhar. Ha,
portanto, um incrivel universo de organizacdes. O dindmico intercambio entre
elas ultrapassa as fronteiras dos paises e se projeta em escala global. A
interdependéncia organizacional € cada vez maiores gracas as aliancas
estratégicas entre organiza¢gbes que se relacionam em redes integradas e
complexas. Afinal, a unido faz a forca. E isso se aplica principalmente as
organizagdes. Na verdade, elas tanto colaboram entre si com relagdo a
recursos e investimentos, como também competem na disputa de clientes e

mercados. Um complicado jogo de interesses para alcancar seus objetivos,
gue podem ser comuns ou antagénicos.

Contudo, as organizagcOes fazem parte da sociedade em que vivemos. Elas
nao vivem sozinhas, ndo existem isoladas e nem sdo autossuficientes. Na verdade,
elas sdo sistemas agindo dentro de sistemas maiores e estdo introduzidas em um

meio composto por outras diversas organiza¢des (CHIAVENATO, 2014).

2.2.1 Processos organizacionais

De acordo com Ferreira (1986, p. 1395), processo é uma palavra originaria do
latim processu e significa “ato de proceder, de ir adiante; maneira pela qual se realiza
uma operacao, segundo determinadas normas, método, técnica”.

Segundo Harrington (1993, p. 10), “processo € qualquer atividade que recebe
uma entrada (input), agrega-lhe valor e gera uma saida (output) para um cliente
interno ou externo. Os processos fazem) para um cliente interno ou externo”.

Netto (2006), apud Paim et al.,, (2009, p. 102) define um processo

organizacional como “simplesmente o0 modo como uma organizagédo realiza seu
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trabalho. Um processo pode ser grande e transfuncional, como a gestédo de pedidos,
ou relativamente circunscrito, como o cadastro de pedidos (que poderia ser
considerado um processo em si ou um subprocesso da gestao de pedidos)”.
Paim et al. (2009, p. 103), destaca que 0s processos Sao a organizagdo em
movimento:
Os processos estdo intrinsecamente relacionados aos fluxos de objetos na
organizacdo, sejam eles objetos materiais, informacfes, capital,
conhecimento, ideias ou qualquer outro objeto que demande coordenacéo de
seu fluxo. Os processos sdo a organizagdo em movimento, sdo, também,
uma estruturacéo para acdo — para a geragao e entrega de valor. A definicdo
foi modificada essencialmente para relacionar processos com melhoria,

controle e aprendizado, e para incluir a classificacdo de processos gerenciais
e néo so processos finalisticos e de apoio.

7

As vezes, € interessante separar os processos de producdo dos bens e
servigos oferecidos dos demais processos que ocorrem na organizagdo, COmo 0S
processos relacionados com a gestao da organizacdo e 0s de apoio aos processos
produtivos (HARRINGTON, 1993).

Para Mattos (2011), existem trés categorias basicas de processos
organizacionais: processos de negdécio (ou de cliente ou produtivo) sdo aqueles que
indicam a atividade da organizacdo e que sao constituidos por outros processos
internos, resultando no produto ou servigo; 0S processos organizacionais ou de
integracdo organizacional sdo centralizados na organizagdo e possibilitam o
funcionamento coordenado da organizagdo em busca de seu desempenho geral,
garantindo o suporte adequado aos processos de negdcio; e 0S processos gerenciais,
sdo aqueles que incluem as acbes de medicdo e ajuste do desempenho da

organizacdo, relacionado a area gerencial.

2.3 CULTURA

De acordo com Dias (2013) quando procuramos responder a pergunta “o que
€ cultura®, ha diversas respostas, tanto no ponto de vista cientifico, quanto no uso
comum no termo., porém tem dois entendimentos basicos. O primeiro € o termo que
€ identificado com a aquisicdo de um maior ou menor grau de determinado tipo de
conhecimento, como a arte, a ciéncia, a religido etc. Nesse sentido, a maior ou menor

obtencao dessas realiza¢des proporcionam um maior ou menor grau de cultura.
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O segundo entendimento, ligado com a literatura cientifica, cultura € o que
considera tudo aquilo que é criado e aprendido pelo ser humano num grupo social,
compreendendo o conjunto de conhecimentos, simbolos, experiéncias, costumes,
comportamento etc. (DIAS, 2013).

Figura 2 — Denominacao de cultura

Atos, procedimentos e criagdes
que foram desenvolvidos pelos
seres humanos e que nao
estavam relacionados com o
instituto natural.

Tudo aquilo que o ser humano

consegue aprender, fazer, usar,

produzir e conhecer nos grupos
sociais aos quais pertence.

Cultura

Transmitida pela heranga social e
nao pela heranga biolégica.
Aprendida através de um processo
conhecido como socializagao.

Fonte: Dias (2013, p. 42)

Esse entendimento que serd utilizado nesse trabalho, o ponto de vista

cientifico sobre cultura.

2.3.1 A cultura organizacional

De acordo com Deal e Kennedy (1983, p. 501): “cultura é o jeito que nés
fazemos as coisas por aqui”. Esta definicdo, um tanto ou quanto utilitarista, expressa
com simplicidade, a cultura organizacional.

O autor Dias (2013), considera que as organiza¢cdes podem ser como
sociedades humanas que apresentam limites identificaveis. Desta maneira, as
organizacdes apresentam todo tipo de interagdes sociais, ou seja, as mesmas que
ocorrem entre as pessoas nas sociedades maiores onde estao inseridas.

Conforme Perez e Cobra (2017), o comportamento das pessoas nas
organizacdes € que envolvem os padrdes da cultura organizacional. As crencas e
valores de cada individuo dentro de uma organizacao interagem entre si.

Dias (2013, p. 74), ainda destaca que:
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A conduta de um individuo numa organizacdo é determinada pela sua
filosofia; esta Ihe fornece o caminho que devera ser trilhado. O estilo por sua
parte se refere a forma de se fazer alguma coisa. O estilo administrativo é a
maneira diferenciada de se comportar um administrador no exercicio de sua
funcéo.

Uma das responsabilidades mais importantes dos lideres que ocupam 0s

cargos de gestdo de uma organizacéo é dar forma a cultura (DIAS, 2013).

Figura 3 — Cultura organizacional determina

Forma de se fazer

Estilo — :
alguma coisa

/

Determina

\ Fornece o caminho a ser

Filosofia —| trilhado pelo individuo
na organizagao

Cultura
organizacional

Fonte: Dias (2013, p. 75)

2.3.2 Mudanca na cultura organizacional

Ha muitas raz0es para que ocorra a mudancga, e entre as principais citadas
sdo: busca pela adaptacdo ao meio ambiente externo, melhoria dos resultados e maior
flexibilidade nas operacdes (DIAS, 2013).

Figura 4 — Principais causas para as mudancas organizacionais

Maior flexibilidade
nas operagoes

: 2

Principais

Melhoria
As.3913¢5° ao ‘ causas para as (manutencé’o) dos
ambiente externo mudangas nas r
esultados
organizagoes

Fonte: Dias (2013, p. 78)

Freitas (2009, p. 66) descreve que a mudanca cultural provoca esse tipo de

reagao porque os “simbolos que foram criados e as mensagens que faziam sentido
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para aquele grupo precisam ser desconfirmadas ou simplesmente substituidas por
outras contrarias ao que foi apreendido e valorizado pelo grupo como o certo ou 0
desejavel”.

Em funcdo de diversos fatores (econémicos, tecnoldgicos, politicos etc.), a
mudanca cultural € um desafio significativo para as empresas, principalmente nas
mudancas constantes no ambiente externo destas. (DIAS, 2013).

Algumas acOes realizadas em empresas que obtiveram sucesso em

mudancas culturais s&o indicadas, conforme a Figura 5.

Figura 5 — A¢cBes que aumentam possibilidades de éxito na mudanca cultural

Alvo da mudanga Capitalizar os Liderangas devem
deve ser momentos se tornar simbolos
concreto e claro propicios da mudanga

Criagdo de um Mudanga de Intervir nas Manter certa
sentimento de lideres e outros subculturas continuidade
urgéncia atores-chave organizacionais com o passado

Agdes que aumentam possibilidades

de éxito na mudanga cultural

Valorizar as . )
essoas que Modelagem Modificagdo
[aassumer:os de papéis Treinamento no sistema de

(fungdes) recompensas

novos valores

Criagdo de novos
rituais, simbolos e
histérias

Obter o consenso
e a confianga

Codificar normas
nao escritas

Fonte: Dias (2013, p. 80)
Diante disso, as organizacdes necessitam modificar sua cultura para atender

as mudancas nas condi¢cdes do entorno, para permanecerem competitivas e para

prevenir a estagnagao.

2.4 CONTABILIDADE

Segundo ludicibus (2015), a Contabilidade, pode ser definida como forma de
reconhecer, calcular e relatar dados econdmico, financeiros, fisicos e sociais, com o

propasito possibilitar decisbes e avaliagdo pelos seus usuarios.
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N&o é descabido afirmar que a nocao intuitiva de conta e, portanto, de
Contabilidade seja, talvez, bastante antiga. Alguns historiadores fazem
remontar 0s primeiros sinais objetivos da existéncia de contas a
aproximadamente 2.000 anos a.C. Entretanto, antes disto, 0 homem primitivo,
ao inventariar o numero de instrumentos de caca e pesca disponiveis, ao
contar seus rebanhos, ao enumerar suas anforas de bebidas, ja estava
praticando uma forma rudimentar de Contabilidade. E possivel localizar os
primeiros exemplos completos de contabilizacédo, portanto, seguramente no
terceiro milénio antes de Cristo, na civilizacdo da Suméria e da Babildnia e
Mesopotamia (hoje Iraque), no Egito e na China. (IUDICIBUS, 2015, p.16).

Para ludicibus et al., (2009) seus objetivos é analisar e mensurar a riqueza,
permitindo informacgdes para tomada de decisdes.

Quanto aos principios Santos et al., (2005) apontam que o fundamento para
o desenvolvimento de todos os principios contabeis é a justica.

Segundo ludicibus (2015), a Contabilidade, pode ser definida como forma de
reconhecer, calcular e relatar dados econémico, financeiros, fisicos e sociais, com 0

proposito possibilitar decisdes e avaliagdo pelos seus usuarios.

2.4.1 Evolucao da contabilidade

Para a tomada de decisdes, a contabilidade € um grande instrumento, que
contribui com a geracao de informacgdes econémica, valorizando-as e relatando-as em
forma de relatério. (IUDICIBUS et al., 2009).

A Contabilidade ndo é uma ciéncia exata. Ela € uma ciéncia social aplicada,
pois € a acdo humana que gera e modifica o fenémeno patrimonial. Todavia,

a Contabilidade utiliza os métodos quantitativos (matematica e estatistica)
como sua principal ferramenta. (ludicibus et al., 2009, p.10).

Em certas organizacdes pequenas poderao faltar o economista, o engenheiro,
ou o técnico de administracdo, mas certamente ndo faltard o técnico em contabilidade
(IUDICIBUS, 2015).

Dessa forma podemos afirmar que a contabilidade é uma das areas mais
relevantes de uma organizagao, aparecendo cada vez mais no mercado.

Guerra (2013), afirma que a Contabilidade Brasileira na sua aplicagao e
campo de atuacdo, vem sendo palco de grandes e frequentes processos de mudancas

€m Seu escopo.
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Crepaldi (2013) completa que had um descompasso entre as exigéncias
contabeis e a Receita Federal do Brasil o que faz com que o trabalho do contador
tenha um custo mais elevado para pequenas e medias empresas e acabam

postergando os ajustes a serem feitos.

2.5 ESTOQUES

Segundo Slack et al., (2001), estoques referem se a acumulacéo de recursos
materiais em um sistema de transformacao.

Moreira (2004), por sua vez, define como sendo quaisquer quantidades de
bens fisicos conservados de forma improdutiva por determinado intervalo de tempo,
tanto de produtos acabados, como de matérias primas ou produtos intermediarios.

2.5.1 Estoques na contabilidade

De acordo com Almeida (2010), os estoques sao recursos designados a
comercializacao ou industrializacdo, eles sao relevantes na apuracéo do lucro liquido
de cada exercicio social e na indicacdo do valor capital circulante liquido do balanco
patrimonial.

Na maioria das entidades os estoques representam valores significantes no
ativo circulante. Segundo Slack et al., (2001. p. 34):

Em algumas, o valor dos estoques é relativamente pequeno comparado com
0s custos dos insumos totais da operagdo. Em outras, ele sera muito mais
alto, especialmente onde armazenagem é o principal propdsito da operacao.
Nesse caso, o valor dos bens mantidos no armazém é provavelmente muito
alto comparado com seus gastos do dia-a-dia em coisas como custos de mao-
de-obra, de locacdo e operacionais. Algumas vezes, o valor dos estoques
pode ser tdo alto que ndo é nem mesmo incluido nos demonstrativos

financeiros gerais da organizacdo; isso seria verdade, por exemplo, em
refinarias de metais preciosos. (Slack et al., 2001. p. 34).

Os estoques como matérias primas, as embalagens, mercadorias para
revenda e outros insumos utilizados nos processos de producéo, sao valorizados por
seu valor de aquisicdo (MARTINS, 2010).
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2.5.2 Gestéo dos estoques

A gestdo dos estoques é todo o processo executado para registrar,
inspecionar e controlar a entrada ou saida de mercadorias, de qualquer lugar, seja ele
destinado a comercializag&o, guarda ou consumo na producdo. (ARAUJO, 2007).

Para Chiavenato (1991, p. 75) “um dos grandes desafios da administragcao de
materiais estd em dimensionar e controlar os estoques para tentar manté-los em niveis
adequados, ou tentar reduzi-los sem afetar o processo produtivo e sem aumentar 0s
custos financeiros”.

De acordo com Martins (2010), podemos dividir em trés campos os problemas
com relacdo aos estoques numa empresa, avaliagdo, controle e programacao.

Gurgel (2000, p. 67) afirma que “o controle dos estoques envolve as tarefas
de coordenacéo dos fornecedores, condicdes fisicas, armazenamento, distribuicdo e

registro das existéncias de todas as mercadorias”.

2.6 PRODUCAO

A producdo € a area encarregada pela administracdo de todo conjunto de
processos de transformacdo que originara o0 produto ou o servico, sua
responsabilidade é a definicho da quantidade produzida e a coordenacdo de
magquinas, materiais e funcionarios (MOREIRA, 2012).

Conforme Martins (1998, p. 1) a producao € entendida:

A funcdo producéo, entendida como o conjunto de atividades que levam &
transformacdo de um bem tangivel em um outro com maior utilidade,
acompanha o homem desde a sua origem. Quando polia a pedra a fim de

transforméa-la em utensilio mais eficaz, o0 homem pré-histérico estava
executando uma atividade de producéo.

Slack et al., (2001), define que a transformacéo é a natureza da producao, ou
a operacdo que produz bens ou servicos, ou 0 misto dos dois, que processam
materiais, que modificam suas propriedades fisicas (forma, composicdo ou
caracteristicas).

Para Moreira (2012, p. 120) “o que deve ficar bem claro € que os sistemas de
producdo podem ser vistos como sistemas de conversdo, em que insumos sao

convertidos em produtos”.
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2.6.1 Administracdo da producao
Slack et al., (2001) para transformar um projeto em um produto, 0s

ingredientes sdo os materiais, que necessitam ser conectados de alguma maneira

para ter o relacionamento entre eles formalizado, conforme Figura 6.

Figura 6 — Conexao projeto em produto

=
Fonte: Slack et al., (2001).

Moreira (2012, p. 11) explica que:

Todo sistema de producdo recebe influéncias variadas do meio, tanto
externas como internas da empresa, bem como restricbes ao seu
funcionamento. Internamente, ha servicos essenciais sem 0s quais a
producdo de um bem ou a prestacdo de um servico ndo existem. Esses
servicos formam as areas funcionais, como marketing, financas, gestdo de
pessoas etc. Ha uma interacdo constante entre o sistema de producédo e
essas funcdes, com influencias reciprocas e impactos de lado a lado.

Algum controle deve ser exercido, para que saiba quanto material foi
empenhado em cada produto, registro da requisicdo ao almoxarifado, apontamento e
0 consumo de materiais (MARTINS, 2010).

Moreira (2012, p. 17):

No caso dos produtos fisicos, para produzir determinada unidade, sao
sempre usadas as mesmas quantidades de matérias-primas, procurando-se
manter constante a sua qualidade. As rotinas de produ¢éo sdo padronizadas
e o tempo de producdo de maquinas e pessoas sao sempre 0S mesmos.
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Slack et al., (2001) complementa que em cada atividade e movimentacao de
estoque, deve ser gerida nos sistemas, pois a demanda vai gradualmente consumindo

o0 estoque.

2.7 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

De acordo com Graeml (2003), a sociedade teve uma notavel transformacéo
por conta de informatica, segundo muitos autores essa mudanca € tao significativa
gue acreditam que estamos vivendo uma nova era, a era da informacao.

Cada vez mais, é praticavel armazenar dados que determina um produto ou
servico em formato digital em sistemas de computador, todas as operacbes usam
alguma forma de tecnologia de processo, de um humilde processador de texto até os
mais sofisticados processos de fabricas automatizadas Slack et al. (2001).

A tecnologia da informacé&o tem colaborado para grandes transformacfes em
nossa sociedade, estas encurtam distancias e possibilitam que maquinas facam com
grande eficiéncia tarefas que exigiam muito esforco e tempo humano (GRAEML,
2003).

2.7.1 O avanc¢o datecnologia dainformacgéo

A tecnologia da informacao evoluiu muito rapidamente conforme Gongalves e
Riccio (2009, p. 7):

A tecnologia de informagdo (TI) inicialmente abrangia computadores e
softwares voltados para armazenamento, processamento e andlise de
informacdes. Na década de 80, quando se popularizaram os computadores
pessoais, particularmente pelo uso de softwares de entretenimento planilhas
eletrbnicas, surgiu a Tl de escritério, composta pelos sistemas de automacao
de escritério, voltada ao gerenciamento de documentos, de agendas de e a
comunicacdo. Também na década de 80, a automacao industrial ganhou
forca, levando a Tl ao chdo de fabrica, interligando o projeto a manufatura.
Equipamentos fabris (robds, sensores e outros dispositivos) passaram a
receber comandos diretamente dos softwares. Contou-se com o0 avanco da
mecanica de precisdo, equipamentos mecéanicos passaram a ser
programaveis e a executar processos com maior precisao. A partir da década
de 90, uma tecnologia de rede de computadores tornou-se padrédo mundial: o
conjunto tecnolégico TCP/IP (Transmission Control Protocol/Internet
Protocol) e WWW (World Wide Web) deu origem a Internet como
conhecemos hoje, que passara a ser denominada de Internet ou de “a rede”.
Com a Internet ndo apenas foram disponibilizados trilhos, isto €, a
infraestrutura para comunicagéo rapida, mas também o conceito de “estar”
na rede.
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De acordo com Graeml (2003), o uso da TI resulta na revisdo de processos,
de tal maneira que com frequéncia necessitam ser redesenhados, pois a criacao de
sistema para executar processos ruins, resulta apenas na geragéo de erros com maior

velocidade.

2.7.2 Sistemas de informacao

Conforme Goncalves e Riccio (2009), a perspecc¢ao social vasta se sistemas
de informacéo destaca sua utilidade para a realizacdo de processos de comunicacao.
Este conceitua também que: “sistemas de informagéo sao considerados mecanismos
que permitem acesso as informacOes neles registradas, informacfes cognitivo-
sociais, que incluem as estruturas de conhecimento partilhadas por membros de um
grupo social’.

Conforme Oliveira, (2011, p. 9): “Ambiente do sistema é o conjunto de
elementos que nao pertencem ao sistema, mas qualquer alteragéo no sistema pode
mudar ou alterar os seus elementos e qualquer alteragdo nos seus elementos pode
mudar ou alterar o sistema”.

A Figura 7 evidencia que algumas organizacfes tém adotado a Tl para ampliar
0 controle de seus processos ja em compensacao outras, com a ado¢cao dos mesmos
recursos de TI, fortalecem a descentralizacdo e a autonomia, promovendo maior

envolvimento da forca de trabalho (Goncalves e Riccio, 2009).

Figura 7 — Informacdes e tempo até o colapso

INFORMAGOES CATEGORIA TEMPO DECORRIDO DA
FALTA DA INFORMACAO
ATE O COLAPSO

Documentos reportando
transacgoes: notas fiscais, Operacionais Horas a dias
duplicatas etc.

Relatérios de operacoes
diarias ou semanais.

g Controle operacional Dias a semanas
Relatério apontando P
excecoes.
Relatérios para
planejamento e controle, Controle gerencial e

e 5 o Meses a anos

apontando tendéncias de planejamento estratégico
longo prazo.

Fonte: Gongalves e Riccio (2009, p. 16)
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Segundo Goncalves e Riccio (2009, p. 30), “todos o0s controles
organizacionais, quer formais ou informais, baseiam-se em informacfes. O controle
formal das atividades operacionais para a organizagcdo da atividade produtiva
normalmente ocorre em niveis organizacionais inferiores”. Esses controles geralmente
necessitam de informacdes bem-estruturadas, como numero de pecas defeituosas,
guantidade de matéria-prima em estoque, niumero de passagens aéreas reservadas
etc. Tais informacdes séo facilmente obtidas por meio de consultas aos sistemas de
informagao.

A Figura 8 evidencia como os controles internos das organizacdes, consistem
em informacBes, e com a grande funcdo de gerar demonstracfes contabeis
especialmente voltadas aos usuarios externos, como investidores, credores,
entidades arrecadadoras de tributos, fornecedores, clientes, empregados/sindicatos

segundo Goncalves e Riccio (2009, p. 31).

Figura 8 — Parte da informacao contabil para usuarios externos

Transagoes e eventos
da empresa

l

Aplicacao das normas

l

Evidenciacao de
transacoes, eventos,
politicas, estimativas
e julgamentos

Fonte: Goncalves e Riccio (2009, p. 31)

Nesse sentido desenvolveu o conceito de ERP, também conhecido como
Sistema Integrado de Gestédo, assim chamado, no ponto de vista de Gil, Biancolino e
Borges (2010) por ter sido concebido e objetivar unificar todas as informagdes
geradas na organizacao.

Segundo Gongalves e Riccio (2009, p. 209):
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Os sistemas ERP s&@o uma colecéo integrada de modulos/subsiste- mas de
informagdo que atendem a todas as necessidades de um negdécio, que
partilham dos mesmos dados e que trazem embutidos em si processos de
trabalho padronizados que procuram representar as melhores praticas
mundiais para cada funcdo. Eles integram procedimentos operacionais dos
diferentes setores empresariais numa visdo horizontal de processos
interligados.

Para Mattos (2005, p. 49), um dos aspectos principais de um sistema

integrado € ter um Unico dado em um Unico lugar. Além do ERP, contudo, ha a

caréncia da utilizagéo de outros sistemas para atender a outras necessidades dos

usuarios, compondo a totalidade do Sistema de Informacéao (Sl) da organizacao.

Como expdem Gil, Biancolino e Borges (2010, p. 173):

[...] outros sistemas componentes do S| sdo necessarios ndo sé para
complementar o conjunto das informages transacionais ja fornecidas pelo
ERP como também para proporcionar a dire¢cdo e demais usuarios desses
sistemas outros tipos de informac&o néo transacionais e que sé podem ser
extraidas de sistemas bem particulares, construidos para serem utilizados por
areas muito especificas da empresa.

Sendo assim, o médulo responsavel dos Estoques, traz detalhamento sobre

este, como saldos e movimentagdes, bem como, associados a outros modelos como
gestdo de compras, vendas e controle da producdo (GONCALVES E RICCIO, 2009).

2.7.3 Sistema Publico de Escrituracao Digital (SPED)

Com o avanco da internet, a Receita Federal do Brasil (RFB) através do

Decreto n° 6.022, de 22 de janeiro de 2007 institui o Sistema Publico de Escrituracao

Digital (SPED):

Art. 10 Fica instituido o Sistema Publico de Escrituracéo Digital - SPED.

Art. 20 O SPED é instrumento que unifica as atividades de recepcéo,
validacdo, armazenamento e autenticacdo de livros e documentos que
integram a escrituracdo contabil e fiscal dos empreséarios e das pessoas
juridicas, inclusive imunes ou isentas, mediante fluxo Unico,
computadorizado, de informacdes.

Segundo Azevedo e Mariano (2010), o SPED tem o propdésito de padronizar

as obrigacbes com o fisco, e que o contribuinte tera uma facilidade com suas
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informacOes de obrigacbes acessoérias, também menciona que € a mudanca da
“cultura do papel” presente nos tempos de hoje, substituida pelos arquivos digitais.
Conforme a Figura 9, o SPED divide-se em doze modulos independentes,
porém com o objetivo de amarrar as informacdes e fazer os cruzamentos entre elas.
Os méddulos sdo Conhecimento de Transporte eletrénico (CT-e), Escrituracdo Contabil
Digital (ECD), Escrituracdo Contabil Fiscal (ECF), Escrituracdo Fiscal Digital
PIS/COFINS (EFD Contribui¢cdes), Escrituracéo Fiscal Digital ICMS e IPI (EFD ICMS
e IPIl), Manifesto Eletrénico de Documentos Fiscais (MDF-e), Nota Fiscal de
Consumidor Eletrénica (NFC-e), Nota Fiscal Eletrénica (NF-e), Nota Fiscal de
Servicos Eletrénica (NFS-e), e alguns ainda em constru¢cao como Escrituracéo Fiscal
Digital das Retenc¢des e Informacdes da Contribuicdo Previdenciaria Substituida (EFD
Reinf), Operacdes Financeiras (e-Financeira), Escrituragéo Fiscal, Previdenciarias e

Trabalhista (eSocial).

Figura 9 — Sistema Publico de Escrituracao Digital
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Fonte: Receita Federal do Brasil (2016)

2.7.4 Escrituracao Fiscal Digital ICMS e IPI (EFD-ICMS/IPI)

Através do convénio ICMS n° 146/2006 e protocolo ICMS n° 77/2008, ficou
regulamentado a obrigatoriedade da EFD para os contribuintes do ICMS e/ou do IPI

para a geracao de arquivos digitais, conforme Ajuste SINIEF 2, de 3 de abril de 2009:
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Clausula primeira. Fica instituida a Escrituracdo Fiscal Digital - EFD, para uso
pelos contribuintes do Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagédo de
Mercadorias e sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e
Intermunicipal e de Comunica¢éo - ICMS e/ou do Imposto sobre Produtos
Industrializados - IPI.

8§ 1° A Escrituracdo Fiscal Digital - EFD compde-se da totalidade das
informacdes, em meio digital, necessarias a apuracdo dos impostos
referentes as operacdes e prestacdes praticadas pelo contribuinte, bem como
outras de interesse das administracdes tributarias das unidades federadas e
da Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB.

§ 2° Para garantir a autenticidade, a integridade e a validade juridica da EFD,
as informacdes a que se refere o § 1° serdo prestadas em arquivo digital com
assinatura digital do contribuinte ou seu representante legal, certificada por
entidade credenciada pela Infra-Estrutura de Chaves Publicas Brasileira -
ICP-Brasil.

arquivo digital, assinado digitalmente e transmitido, via Internet

ao ambiente SPED, que integra um grupo de escrituracfes de documentos fiscais e

de outros dados de relevancia dos fiscos das entidades federadas e da Secretaria da

Receita Federal do Brasil, tal como de registros de apuracao de impostos relativos as

operacoes e prestacdes praticadas pelo contribuinte (Portal SPED, 2015).

A EFD sera

obrigatoéria, a partir de 1° de janeiro de 2009, para todos o0s

contribuintes do ICMS e/ou IPI.

Conforme Quadro 1, o arquivo digital € constituido de blocos, cada qual com

um registro de abertura, com registros de dados e com um registro de encerramento,

referindo-se cada um deles a um agrupamento de documentos e de outras

informacdes econdmico-fiscais.

Quadro 1 — Blocos da EFD-ICMS/IPI

Bloco [Descricdo

0  |Abertura, Identificacdo e Referéncias
C  [Documentos Fiscais I — Mercadorias (ICMS/IPI)

D  [Documentos Fiscais II - Servi¢os (ICMS)
E  |Apuracdo do ICMS e do IPI

G*  [Controle do Crédito de ICMS do Ativo Permanente — CIAP
H  [Inventario Fisico

K**  |Controle da Producio e do Estoque
1 [Outras Informagdes
9  [Controle e Encerramento do Arquivo Digital

Fonte: Ato COTEPE/ICMS n° 09, de 18 de abril de 2008

As especificacdes técnicas do leiaute do arquivo digital foram definidas pelo
Ato COTEPE/ICMS n° 09, de 18 de abril de 2008.
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2.7.5 Controle da Producéo e do Estoque (Bloco K)

O bloco K € na verdade a obrigatoriedade do liviro RCPE, modelo 3, que se
destina a escrituracdo dos documentos fiscais e dos documentos de uso interno da
organizacdo, equivalente as entradas e as saidas, a producdo, bem como as
guantidades referentes aos estoques de mercadorias, 0s registros eram feitos
operacao a operacao, devendo ser utilizada uma folha para cada espécie, marca, tipo
e modelo de mercadorias.

Este bloco se destina a prestar informac¢des mensais da producéo e respectivo
consumo de insumos, bem como do estoque escriturado, relativos aos
estabelecimentos industriais ou a eles equiparados pela legislacao federal e pelos
atacadistas (Guia Pratico EFD-ICMS/IPI, versao 2.0.19).

A sua obrigatoriedade para 1° de janeiro do ano de 2016, foi regulamentada
através do Ajuste SINIEF 17, de 21 de outubro de 2014:

§ 7° A escrituracao do Livro Registro de Controle da Producgéo e do Estoque
€ obrigatdria, a partir de 1° de janeiro de 2016, para os estabelecimentos
industriais ou a eles equiparados pela legislacdo federal e para os
estabelecimentos atacadistas, podendo, a critério do Fisco, ser exigida de
estabelecimento de contribuintes de outros setores.

Em seguida prorrogado através do Ajuste SINIEF 13, de 11 de dezembro de
2015:

§ 7° A escrituracdo do Livro de Registro de Controle da Producédo e do
Estoque sera obrigatéria na EFD a partir de:

| - 1° de janeiro de 2017:

a) para os estabelecimentos industriais classificados nas divisdes 10 a 32 da
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) pertencentes a
empresa com faturamento anual igual ou superior a R$300.000.000,00;

b) para os estabelecimentos industriais de empresa habilitada ao Regime
Aduaneiro Especial de Entreposto Industrial sob Controle Informatizado
(Recof) ou a outro regime alternativo a este;

Il - 1° de janeiro de 2018, para os estabelecimentos industriais classificados
nas divisbes 10 a 32 da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE) pertencentes a empresa com faturamento anual igual ou superior a
R$78.000.000,00;

lll - 1° de janeiro de 2019, para: os demais estabelecimentos industriais; os
estabelecimentos atacadistas classificados nos grupos 462 a 469 da
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) e os
estabelecimentos equiparados a industrial.
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Para os estabelecimentos industriais fabricantes de bebidas e dos fabricantes
de produtos do fumo, a escrituracédo do Livro de Registro de Controle da Producéo e
do Estoque foi antecipada conforme art.1 da IN/RFB N° 1652, de 20 de junho de 2016:

Art. 1° Ficam obrigados a escrituracao do Livro de Registro de Controle da
Producéo e do Estoque integrante da Escrituracdo Fiscal Digital - EFD ICMS
IPI, referente aos fatos ocorridos a partir de 1° de dezembro de 2016:

| - os estabelecimentos industriais fabricantes de bebidas (Divisdo CNAE 11),
excetuando-se aqueles que fabricam exclusivamente aguas envasadas
(Classe CNAE 1121-6); e

Il - os estabelecimentos industriais fabricantes de produtos do fumo (Grupo
CNAE 122).

ApoOs esses prazos a RFB se pronunciou a respeito do bloco K, e divulgou no
Diario Oficial, a IN/RFB n° 1.672 de 23 de novembro de 2016, exigindo somente o
registro K200 (Estoque Escriturado) e K280 (Correcdo de Apontamento — Estoque
Escriturado), que nada mais € que o estoque mensal e respectivo ajuste, quando

houver:

Art. 1° Esta Instrucdo Normativa estabelece critérios para o cumprimento da
obrigacao prevista no art. 1° da Instrucdo Normativa RFB n° 1.652, de 20 de
junho de 2016, relativa a escrituragdo do Livro Registro de Controle da
Producdo e do Estoque integrante da Escrituracdo Fiscal Digital (EFD)
utilizados pelos estabelecimentos industriais fabricantes de bebidas e dos
fabricantes de produtos do fumo, para apuracao do Imposto sobre Operac¢des
relativas a Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo (ICMS) ou do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI).

Art. 2° Para fins de cumprimento da obrigacéo relativa a escrituragéo do Livro
Registro de Controle da Producéo e do Estoque (Bloco K integrante da EFD)
de que trata o art. 1°, serdo observados 0s seguintes critérios:

| - para fatos ocorridos entre 1° de dezembro de 2016 e 31 de dezembro de
2018, a escrituragéo do Bloco K da EFD fica restrita a informacao dos saldos
de estoques escriturados nos Registros K200 e K280; e

Il - para fatos ocorridos a partir de 1° de janeiro de 2019, a escrituracéo do
Bloco K da EFD devera ser completa.

Art. 3° A obrigacdo a que se refere o caput do art. 2° independe de faixa de
faturamento estabelecida na Clausula Terceira do Ajuste Sinief n°® 02, de 3 de
abril de 2009.

Art. 4° Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagédo no
Diéario Oficial da Uniao.

Em seguida saiu o Ajuste SINIEF 25, de 09 de dezembro de 2016, que dispde
sobre a EFD e escalona prazos e CNAES para entrega do K200 e K280, para o

restante das Industrias e Equiparadas:



46

Clausula primeira: Os dispositivos a seguir indicados do § 7° da clausula
terceira do Ajuste SINIEF 02/09, de 3 de abril de 2009, passam a vigorar com
as seguintes redagoes:

| - oinciso I:

‘I - para os estabelecimentos industriais pertencentes a empresa com
faturamento anual igual ou superior a R$300.000.000,00:

a) 1° de janeiro de 2017, restrita a informacé@o dos saldos de estoques
escriturados nos Registros K200 e K280, para os estabelecimentos industriais
classificados nas divisdes 10 a 32 da Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE);

b) 1° de janeiro de 2019, correspondente a escrituracdo completa do Bloco K,
para os estabelecimentos industriais classificados nas divisées 11, 12 e nos
grupos 291, 292 e 293 da CNAE;

c) 1° de janeiro de 2020, correspondente a escrituragdo completa do Bloco K,
para os estabelecimentos industriais classificados nas divisbes 27 e 30 da
CNAE;”

Para fins do bloco K, estabelecimento industrial € aquele que possui qualquer
dos processos que caracterizam uma industrializagéo, segundo a legislacao de ICMS
e de IPI, e cujos produtos resultantes sejam tributados pelo ICMS ou IPI, mesmo que
de aliquota zero ou isento (GUIA PRATICO EFD-ICMS/IPI, versdo 2.0.20).

O bloco K é formado por varios registros, conforme ilustra a Figura 10.

Figura 10 — Organizagéo dos registros do bloco K

- 1= Il =

Abertura

Tabela de identificagdo
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K100 K200
Periodo Estoque
Apuracao Escriturado

K280
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- ltens produzidos .
Item de Origem Internas Terceiros

K260 K270
Reprocessamento Cormregdo de

Apontamento -
Reparo Apontamento P

Estoque Escriturado

K215
Cormregdo de
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Retorno de
[} 10

K265
Reprocessamento
Reparo
ltens Consumidos

K215 K235 K255
Desmontagem Insumos Itens Consumidos
[tem de Destino Consumidos Terceiros

Fonte: Adaptado pelo autor através do Guia Pratico EFD-ICMS/IPI, versédo 2.0.20



a7

Conforme o Guia Pratico EFD-ICMS/IPI, verséo 2.0.20, podemos descrever o
que significa cada registro para geracao do bloco K.

Registro 0190: este registro é a identificacdo das unidades de medida
utilizadas no arquivo digital.

Registro 0210: este registro é denominado Consumo Especifico
Padronizado, somente deve existir quando o tipo do item for produto em processo ou
acabado, deve ser informado conforme os processos de producao da atividade dos
produtos fabricados pelo préprio estabelecimento ou por terceiro, com a perda normal
percentual de um insumo/componente para se produzir uma unidade de produto
resultante.

Registro 0200: este registro € denominado Tabela de Identificacdo do Item -
Produto ou Servi¢o, tem por finalidade informar mercadorias, servi¢os, produtos, ou
quaisquer outros itens relacionados as transacdes fiscais e aos movimentos de

estoques em processos produtivos, observando o tipo do item conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Tipo do item
Tipo do item — Atividades Industriais, Comerciais €
Servicos:
00 — Mercadoria para Revenda:
01 — Matéria-Prima:
02 — Embalagem;
03 — Produto em Processo:
04 — Produto Acabado;
05 — Subproduto;
06 — Produto Intermediario;
07 — Material de Uso e Consumo;
08 — Ativo Imobilizado:
09 — Servigos;
10 — Outros Insumos;
99 — Outras
Fonte: Guia Pratico EFD-ICMS/IPI, verséo 2.0.20

A classificagdo do item nédo se altera a cada movimentagao, por iSso 0s tipos
do item (produto ou servi¢co) devem ser informados a destinagao inicial do produto,

considerando-se 0s principais conceitos conforme Quadro 3.
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Quadro 3 — Conceitos tipos de produto

Mercadoria para revenda - Produto adquirido para comercializagdo;

Matéria-prima - A mercadoria que componha, fisica e/ou quimicamente, um produto em processo ou produto
acabado e que ndo seja oriunda do processo produtivo. A mercadoria recebida para industrializagdo €
classificada como Tipo 01, pois ndo decorre do processo produtivo, mesmo que no processo de produgdo se
produza mercadoria similar classificada como Tipo 03;

Produto em processo - O produto que possua as seguintes caracteristicas, cumulativamente: oriundo do
processo produtivo; e, predominantemente, consumido no processo produtivo. Dentre os produtos em processo
esta incluido o produto resultante caracterizado como retorno de produgdo. Um produto em processo €
caracterizado como retorno de produgdo quando é resultante de uma fase de produgdo e é destinado, rotineira e
exclusivamente, a uma fase de produgdo anterior a qual o mesmo foi gerado. No “retorno de produgdo”, o
produto retorna (é consumido) a uma fase de produgdo anterior a qual ele foi gerado. Isso & uma
excepcionalidade, pois o normal é o produto em processo ser consumido em uma fase de produgdo posterior a
qual ele foi gerado, e acontece, portanto, em poucos processos produtivos;

Produto acabado - O produto que possua as seguintes caracteristicas, cumulativamente: oriundo do processo
produtivo; produto final resultante do objeto da atividade econdmica do contribuinte; e pronto para ser
comercializado;

Subproduto - O produto que possua as seguintes caracteristicas, cumulativamente: oriundo do processo
produtivo e ndo é objeto da produgdo principal do estabelecimento; tem aproveitamento econémico; ndo se
enquadre no conceito de produto em processo (Tipo 03) ou de produto acabado (Tipo 04);

Produto intermedidrio - Aquele que, embora ndo se integrando ao novo produto, for consumido no processo de

industrializagdo;

Fonte: Adaptado pelo autor através do Guia Pratico EFD-ICMS/IPI, verséo 2.0.20

Registro K0OO1: este registro é denominado Abertura do Bloco K, é abertura
do bloco K, indica se ha ou ndo movimentos no periodo.

Registro K100: este registro € denominado Periodo de Apuracao de ICMS/IPI
e tem a finalidade de informar o periodo de apuracédo do ICMS ou do IPI.

Registro K200: este registro € denominado Estoque Escriturado e tem a
finalidade de informar o estoque final escriturado do periodo de apuracao informado.
Seguindo a seguinte férmula:

Estoque final = estoque inicial + entradas/producao/movimentacao interna —
saida/consumo /movimentacao interna.

Registro K210: este registro € denominado Desmontagem de mercadorias —
Iltem de Origem e tem a finalidade de escriturar a desmontagem de mercadorias,
informando o item origem, a data da retirada do estoque e a quantidade.

Registro K215: este registro € denominado Desmontagem de mercadorias —
Iltem de Destino e tem a finalidade escriturar a desmontagem de mercadorias no que
se refere a entrada em estoque do item de destino, informando o item destino e a
quantidade.

Registro K220: este registro € denominado Outras Movimentagdes Internas

Entre Mercadorias e tem a finalidade de transformar um produto em outro, desde que
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seja mesma unidade de medida no que se refere a entrada em estoque do item de
destino.

Registro K230: este registro € denominado Itens Produzidos e tem a
finalidade de informar a produgcdo acabada de produto em processo e produto
acabado.

Registro K235: este registro é denominado Insumos Consumidos e tem a
finalidade de informar o consumo de itens no processo produtivo, vinculado ao produto
resultante informado no K230.

Registro K250: este registro é denominado Industrializacdo Efetuada Por
Terceiros — Itens Produzidos e tem a finalidade de informar os produtos que foram
industrializados por terceiros e sua quantidade.

Registro K255: este registro € denominado Industrializacdo Em Terceiros —
Insumos Consumidos e tem a finalidade de informar a quantidade de insumos que foi
remetido ao terceiro para ser industrializado, vinculado ao produto resultante
informado no K250.

Registro K260: este registro € denominado Reprocessamento/Reparo de
Produto/Insumo e tem a finalidade informar o produto que sera reprocessado ou
reparado, desde que permaneca no mesmo codigo.

Registro K265: este registro € denominado Reprocessamento/Reparo —
Mercadorias Consumidas e/ou Retornadas) e tem a finalidade de informar o consumo
de mercadoria e/ou o retorno de mercadoria ao estoque, ocorridos no
reprocessamento/reparo registro K260.

Registro K270: este registro € denominado Correcdo de Apontamento dos
Registros K210, K220, K230, K250 e K260 e tem a finalidade de escriturar corregéo
de apontamento de periodo de apuracao anterior, relativo aos registros pai.

Registro K275: este registro € denominado Correcdo de Apontamento e
Retorno de Insumos dos Registros K215, K220, K235, K255 e K265 e tem a finalidade
de escriturar correcdo de apontamento de periodo de apuracéo anterior, relativo ao
registros filho.

Registro K280: este registro é denominado Correcdo de Apontamento —
Estoque Escriturado e tem a finalidade de escriturar corregcdo de apontamento de
estoque escriturado de periodo de apuracéo anterior.

Registro K990: este registro € denominado Encerramento do Bloco K, é o

encerramento do bloco K e é gerado automaticamente pelo sistema.
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3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

De acordo com Marconi e Lakatos (1990, p. 15), “a pesquisa é um
procedimento formal, com método de pensamento reflexivo, que requer um trabalho
cientifico e se constitui no caminho para se conhecer a realidade ou para descobrir
verdades parciais”.

Essa pesquisa tera quanto aos procedimentos, uma pesquisa bibliografica,
com o intuito de se basear no conhecimento repassado pelos referidos autores
pesquisados referentes aos assuntos relacionados com o tema da pesquisa, analisar
e evidenciar os fatos ocorrentes na implantagcéo do bloco K, complementando com um
estudo de caso relacionado a uma cooperativa agroindustrial de bebidas situada na
serra gaucha.

Cervio e Bervian (2002, apud, Guth e Pinto 2007) colocam que a pesquisa
bibliografica busca esclarecer um problema a partir de referéncias teoricas publicadas
em documentos.

Pode ser realizada autonomamente ou como parte da pesquisa descritiva ou
experimental, as duas buscam conhecer e analisar as contribuigdes culturais ou
cientificas do passado existentes sobre um determinado assunto tema ou problema.

O estudo de caso segundo Gil (2010), ndo se ddo num seguimento inflexivel,
seu planejamento inclina-se a ser condescendente e com a regularidade do
desenvolvimento e uma etapa para a os procedimentos da seguinte, as etapas podem
ser definidas da seguinte maneira: Formulagdo dos problemas e das questbes de
pesquisas, definicdo das unidades de caso, selecao dos casos, analise e interpretacao
dos dados e redacéao do relatorio.

Cervio e Bervian (2002, apud Guth e Pinto 2007) afirmam que o estudo de
caso € a pesquisa sobre um determinado individuo, familia, grupo ou comunidade que
seja significativo para pesquisar dados diversos de seu andamento.

Complementa Gil (2010, p. 119) “os estudos de caso executados com rigor
requerem a utilizagcado de fontes documentais, entrevistas e observagdes” e (ibid Gil,
p. 120) “quando bem conduzidos, a coleta de dados é feita mediante, observacao e

analise de documentos”.
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Ja em relacdo aos objetivos € uma pesquisa descritiva no qual se utiliza
técnicas como questionario, formularios etc., a pesquisa consiste na investigacédo
empirica onde a principal finalidade é o delineamento ou andlise das caracteristicas
de fatos ou fendmenos, a avaliagdo de programas ou o isolamento de varidveis
principais ou chave.

Conforme Gil (2002, apud Guth e Pinto 2007, p. 42) “entre as pesquisas
descritivas, salientam-se aquelas que tém por objetivo estudar as carateristicas de um
grupo’”.

Guth e Pinto (2007) também consideram uma pesquisa de estudos relacdes
de variaveis, que se referem a evidenciacdo de variaveis relacionados a alguma
guestao ou situacdo, da mesma forma que a descoberta de relagdes relevantes entre
variaveis.

Quanto a forma de abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa
qualitativa, segundo Guth e Pinto (2007, p. 74) “a abordagem qualitativa € uma forma
de conhecer a natureza de um fendbmeno social e seu uso justifica-se na investigacéo
de problemas que n&o podem ser pesquisados com uma metodologia quantitativa”.

A pesquisa gualitativa € importante como forma para definir o que é
significativo para o individuo, prop6e um método, a partir de questdes chave
identificadas e ap6s perguntas sdo formuladas, para entender minucio idade o
comportamento de algum individuo e o que leva a agir de determinada forma,
mostrando areas de consenso tanto positivo como negativo, as opinides nas respostas
€ extremamente Gtil em diversas situacdes que abrange a evolucéo e aprimoramento
de novas ideias (GUTH e PINTO, 2007).

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

Quanto aos procedimentos e coleta de dados foram utilizados nesse estudo,
primeiramente uma revisao bibliografica do tema em livros, artigos e outras fontes,
apos foi analisado e descrito as atividades, adequagbes e mudancas com a
implantag&o do bloco K.

Por final realizou-se um questionario semiestruturado com perguntas
fechadas para ser aplicados aos entrevistados, nos qual foi aplicado nos

colaboradores de diversos setores da cooperativa Beta, com as respostas do
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guestionario, foi realizada uma analise qualitativa dos dados levantados, utilizando o
embasamento tedrico alinhando ao objetivo a questdo da pesquisa.
Diante das colocacfes dos autores, entende-se que as metodologias

escolhidas sao as mais adequadas para o tipo de estudo proposto.
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4 ESTUDO DE CASO EM UMA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

4.1 CONTEXTUALIZACAO DA ORGANIZACAO

41.1 Historico

O estudo de caso sera desenvolvido junto a uma cooperativa agroindustrial,
sendo que, visando preservar a identidade da organizacéo e de seus associados, para
fins da pesquisa, ela sera denominada Cooperativa Agroindustrial Beta, do ramo
agropecuario, com mais de 250 colaboradores e uma historia de mais de 80 anos,
hoje € a juncdo de cinco tradicionais cooperativas vitivinicolas da Serra Gaulcha:
Cooperativa A e a Cooperativa B, de Caxias do Sul, a Cooperativa C e a Cooperativa
D, de Flores da Cunha e a Cooperativa E, de Farroupilha, com em torno de 900
familias associadas, em trés regiées produtoras mostrando o que o pais oferece de
melhor para o cultivo de videiras: Serra Gaucha, Encruzilhada do Sul, Sudeste e
Campanha Gaucha.

Desde 2013 a producéo de suco e o envase de vinho e de espumante estao
concentrados em Flores da Cunha, que conta com um prédio de 24 mil metros
quadrados e capacidade para processar até 60 milhdes de quilos de uva por ano, uma
das maiores e mais modernas plantas industriais de suco de uva integral da América
Latina.

A principal matéria prima da cooperativa é a uva cultivada pelos seus
associados, além da uva é comprado de ndo associados polpas e sucos concentrados
de frutas como laranja, péssego, abacaxi, limdo, maracuja, maca e bergamota para
elaboracao de bebidas de diversos sabores.

Com seis linhas de producéo de envase, os produtos se tornam diversificados,
pois além de todas as frutas citadas acima compondo as diversas formulacdes de
produtos como suco de uva integral e organico, sucos de diversos sabores, vinhos
comuns e finos, espumantes, néctares e bebidas néo alcodlicas podem ser produzidos
em embalagens de vidro, plastico (PET), cartonado (Tetra Pak) e bolsas plasticas (bag
in box).

A safra do ano de 2017 evidenciou o recebimento de 43.358.610 milhdes de
quilos de uva, e o faturamento do primeiro trimestre representou 32.509.485,89

milhdes de reais.
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4.1.2 Valores e principios

A Cooperativa Beta tem como valores cooperacdo, credibilidade,
responsabilidade, comprometimento, inovagao, sustentabilidade e prudéncia. Seus
principios séo: ética, transparéncia, compromisso, respeito, qualidade e satisfacao
onde seguindo a tradicéo trazida pelos imigrantes italianos é sustentada pelo trabalho

e empenho de diversas familias que mantém pequenas propriedades.
4.1.3 Estrutura organizacional
A estrutura organizacional da Cooperativa Beta demonstrada na Figura 11, é

formada pela Assembleia Geral, Conselho Fiscal, Conselho Administrativo, Diretoria

e 22 setores divididos em: 9 administrativos, 8 industriais e 5 comerciais.

Figura 11 — Organograma organizacional Beta
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Fonte: Cooperativa Beta (2017)
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De acordo a Lei n® 5.764, de 1971 no art. 38, em uma cooperativa a
assembléia geral dos associados é o 6rgdo superior da sociedade “tendo poderes
para decidir os negdcios relativos ao objeto da sociedade e tomar as resolucdes
convenientes ao desenvolvimento e defesa desta, e suas deliberagbes vinculam a
todos, ainda que ausentes ou discordantes”.

A Assembléia Geral Ordinaria (AGO) acontece anualmente apos o término do
exercicio social nos 3 primeiros meses do ano, tendo como fins a prestacao de contas,
a destinacao das sobras ou o rateio das perdas e a eleicdo dos conselheiros;

Sempre que for necessario realiza-se a assembléia geral extraordinaria que
trata de qualquer assunto de interesse da cooperativa.

O conselho fiscal tem por objetivo fiscalizar assiduamente e minunciosamente
a administracdo da sociedade e é composto por trés membros efetivos e outros trés
suplentes, todos associados, sendo permitida a reeleicdo de 1/3 dos componentes.

O conselho de administracdo também é composto unicamente por
associados, com mandato de no maximo quatro anos e com renovacao obrigatéria de
pelo menos 1/3 dos membros do conselho de administracéo, o diretor presidente e o
vice presidente estdo compostos no conselho de administracéo.

O processo de tomada de decisdo na maioria das vezes € conduzido pelo
diretor presidente, diretor administrativo, diretor industrial e diretor comercial, a
estrutura de lideranca da Cooperativa Beta é composta pela diretoria, coordenadores
e supervisores de cada setor, sob estes niveis 0s analistas e assistentes dos diversos

setores.

4.2  IMPLANTACAO DO BLOCO K

A implantacdo do bloco K por se tratar de estoque e producédo envolve
diversos setores de uma organizacdo, desde as areas administrativas até a areas
industriais, € o unico bloco do SPED que necessita de informacdes ndo somente
regidas pelos setores administrativos como por exemplo o setor fiscal que alimenta as
informagdes no SPED com os documentos fiscais langados.

Na cooperativa os setores envolvidos com a implantacdo do bloco K séo:
Custos, Contabilidade, Fiscal, TI, Recebimento, Almoxarifado, Expedicao,
Engenharia, Planejamento, Programacao, Controle de Materiais e Produgao
(PPCMP), Qualidade e Producéo.
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Podemos dizer que a maior parte das informacdes que alimentardo o bloco K
serdo geradas pela area industrial. Por esse motivo a cooperativa buscou envolver
todos os setores para a implantacdo, aqueles que de alguma forma tem envolvimento
direto ou indireto com estoques e producédo. A jungcao dos setores administrativos e
produtivos deve-se pelo alinhamento de conceitos e processos com o objetivo de obter
o entendimento de todos, interligando o setor de Tl responsavel pela informatizacéo e
imprescindivel para que essas informacdes fossem geradas e registradas de forma
padronizada, acessivel e precisa no sistema ERP.

A Figura 12 demonstra como as informacdes de estoques e producao

envolvem varios setores da cooperativa, nas quais influenciam no bloco K.

Figura 12 — Fluxos das areas que envolvem estoque

3 Custos Contdbil Fiscal
JP rFy I

Engenharia PPCPM ualidad

Almoxarifado||{—— Producdo —* Expedigdo

Recebimento
e Saida Fiscal

Legenda

~——— Fluxo informagdes estoque

= Relacionamento TI com outros setores
Fonte: Elaborado pelo autor

Com o envolvimento dos setores, estes aprofundaram-se no entendimento do
gue se travava o bloco K, através de treinamentos e consultorias, sendo que um

colaborador da cooperativa ficou responsavel pela gestao do projeto da implantacao
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do bloco K, dando inicio as adequacfes e mudangas nos processos da organizacao

para atendimento das exigéncias consequentemente a geracao do arquivo no SPED.

4.2.1 Cadastros de produtos

A primeira etapa da implantag&o do bloco K foram as adequagdes referente
aos cadastros de itens existentes no sistema ERP no qual importa os dados para o
SPED, o Quadro 4 demonstra as principais delas realizadas nesse processo e 0s

setores envolvidos.

Quadro 4 — Adequacdes referente aos cadastros de produtos

Cadastros de produtos Envolvidos
Separagdo dos itens ativos e inativos (fora de linha) no sistema; Custos
Revisdo das unidades de medida de cada item; Custos
Revisdo das NCM e percentual do IPI de cada item; Fiscal

Revisdo do fator de conversdo de cada item:;

Contabil / Fiscal

Revisdo da segunda unidade de medida de cada item;

Fiscal

Enquadramento dos tipos de produtos conforme os conceitos do Sped e
legislag&o de créditos de imposto referente a|CMS e IPI;

Custos / Tl
Fiscal / Produgéo

Matriz;

Reclassificagdo e cadastramento dos tipos de produto no sistema; Custos / Tl

- . . —_ Custos / Tl
Andlise das necessidade de tipos de produto por filial; Fiscal / Contabil
Analise da produgéo dos produtos que séo fabricados nas filiais e na Custos / Tl

Fiscal / PPCMP

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Cooperativa Beta

Foram bloqueados todos os itens que ndo eram mais usados pela
cooperativa, seguido de uma conferéncia da existéncia de estoque, ficha técnica ou
amarracdo com algum processo, na inexisténcia dessas, inativou-se o item para
melhor organizacédo e menor volume de cadastros de itens no sistema ERP.

Para alguns casos foram cadastrados novos codigos, pois existiam no sistema
ERP cddigos duplicados e atribuidos para mais de um produto diferente, conhecidos
como codigos genéricos.

Passaram por inspecdo e padronizacdo alguns campos importantes de

cadastro de itens para efeito de tributacédo e estoque, como a Nomenclatura Comum
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do Mercosul (NCM) conforme Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos
Industrializados (TIPI), fatores de conversdo e unidades de medidas conforme
padronizacdo do SPED.

Com toda a adequacao feita referente aos cadastros de itens, foi possivel
organizar um fluxo de entrada dos itens cadastrados por almoxarifados com respectivo
responsavel para organizacao, evidenciado no apéndice A.

Na contabilidade foi alterado o plano de contas, criado novas contas contabeis
referente a estoque com a devida separacao, visto que haviam alguns itens que nao
movimentavam estoque e eram contabilizados diretamente na despesa sem respeitar
o regime de competéncia.

Alguns itens cadastrados foram reclassificados e outros criados conforme o
tipo do item de acordo com os conceitos do SPED e a legislacao fiscal, para isso foi
feito um mapeamento dos movimentos e dos consumos para devida tributacéo,
buscando estabelecer a correta classificacao referente a créditos de impostos de cada
item. Alguns mais dificeis de definir, a cooperativa contou com apoio de consultoria
tributaria para atender as exigéncias conforme apresentado no apéndice B.

O produto intermediéario depois de muita analise ficou classificado como itens
gue possuem contato com produto final, porém ndo o compdem ou em casos
particulares como itens dificeis de obter mensuracéo especifica padrdo, ndo fazem
parte da lista técnica.

De acordo com Manual Guia Prético da EFD-ICMS/IPI, verséo 2.0.19, p. 176:

A quantidade consumida de produto intermediario — tipo 06 no processo
produtivo ndo é escriturada na EFD ICMS/IPI, tanto no Bloco K quanto no
Bloco C (NF-e). Se o Fisco quiser saber qual foi a quantidade consumida de
produto intermedidrio no processo produtivo basta aplicar a férmula:

Quantidade consumida = estoque inicial (K200) + entrada (C170) — saida
(C100/NF-e - Devolucao) — estoque final (K200).

Desse modo, néo havera registros no bloco K, porém o fisco tem acesso as
movimentagodes ligando outros blocos.

Em relacdo aos pallets usados para acondicionar os produtos acabados,
porém ndo fazem parte do processo produtivo, a cooperativa optou por classificar
COMO USOo e consumo e nao se creditar de impostos desses itens, como a maioria dos

pallets ndo retornam dos clientes, o mais adequado é acrescentar esse valor na
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composicao do preco final, conforme o Perguntas Frequentes EFD-ICMS/IPI, verséo
4.0 de 15/10/2015 expoe:

16.1.24 — Qual a classificacdo de pallets?

Quando o pallet for destinado ao acondicionamento para transporte, que visa
apenas facilitar o transporte, este ndo compde o produto resultante do
processo produtivo, sendo classificado como tipo 07 - material de uso e
consumo. Portanto, ndo deve ser classificado como tipo 02 — embalagem -
no Registro 0200. Ndo sendo um insumo/componente, ndo deve ser
escriturado nos Registros 0210/K235/K255.

Caso o pallet seja caracterizado como material de embalagem destinado a
garantir e assegurar resisténcia e durabilidade dos produtos nele inseridos, o
mesmo deve ser classificado como tipo 02 — embalagem - no Registro 0200
e quando utilizado deve ser escriturado nos Registros.

4.2.2 Fichas técnicas

As fichas técnicas por serem de suma importancia na implantacéo do bloco K,
também passaram por adequacfes. O setor de engenharia responsavel por estas,
revisou os devidos itens de consumo, bem como as quantidades do consumo padrao
e 0s niveis de estruturas.

Com acompanhamento nas linhas de producéo, foi elaborado um estudo de
perdas padrdes, no qual ndo existia para mensurar o percentual de perdas do
processo produtivo.

Apbs as definicbes adotadas nos cadastros de itens, alguns passaram a néao
compor mais a ficha técnica e foram reclassificados como materiais auxiliares de
producao, pelo fato que havia uma certa dificuldade de mensuracao para 0 consumo
desses itens foi criado o sistema de requisicdo de consumo, alocando o consumo
diretamente na despesa e nao na ordem de producao.

Foram elencados os itens substitutos para cada insumo que compdem uma
ficha técnica no caso de sua existéncia, e quando um insumo for substituto de outros
dois insumos de lista técnica tera a figura dos insumos interdependentes conforme
informado na pergunta 16.2.2.4 do Perguntas Frequentes — EFD-ICMS/IPI, verséo 4.0
de 15/10/2015.

O Quadro 5 demonstra as adequacdes referente ao processo das fichas

técnicas.
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Quadro 5 — Adequacdes referente as fichas técnicas

Fichas Técnicas Envolvidos
Reviséo das quantidade de insumos de todas as fichas técnicas dos Engenharia /
produtos acabados e produtos em processo; Custos
Revis&o dos niveis das fichas técnicas e identificacdo se 0s niveis
trabalhados atualmente sé&o suficiente para atender ao bloco K. (Pds Safra, Engenharia
Elaborado e Antecede o Envase);
Cadastramento das fichas técnicas com revisdo no sistema; Engenharia / Tl
Identificacdo das perdas padréo de processo e definicdo do percentual de .
. - . Engenharia
perda ficha técnica para informar no bloco K, atentando com as amostras,
. . : . Custos
descartes, itens retirados dalinha de producéo;
Identificacdo e cadastramento no sistema dos insumos substitutos; Engenharia / Tl
Cadastramento do nivel "Antecede Envase" para os vinhos finos; Custos
Verificacdo referente a consumo de um produto consumindo ele mesmo; Custos /Tl
PPCMP
e ~ . Custos
Verificacdo das operacdes com granel, que geram residuos e subprodutos .
Engenharia
como engaco 5%, bagaco 13% e borra ~
Producéo
Verificagdo sobre a escrituracdo e controle da agua no bloco K; CUStQS / Contabil
Fiscal / Tl
e . . Engenharia
Verificac&o referente a produtos que restam na linha de producgéo; Producdo
Verificacdo referente as embalagens que acondicionam as matérias-primas | Custos / Contabil
e embalagens compradas; Fiscal
Verificacdo referente a cddigos de méo de obra que compdem a ficha Tl
técnica impactam no bloco K;
Definicdo da data padrdo para alteracdo das fichas técnicas no Sped; Custos / Contabil
¢ P P ¢ ped. Fiscal / Engenharia

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Cooperativa Beta

Com relacdo a dgua que compdem as fichas técnicas somente para informar

a quantidade a producéao na parte de formulagdo, optou-se por ndo fazer o controle

de estoque dela, ja que ndo se tem um documento fiscal de entrada e ndo precisa

obrigatoriamente estar no registro, segundo um questionamento de um colaborador

feito ao SPED em 05/08/2015 e conforme a pergunta 16.2.1.9 do Perguntas

Frequentes — EFD-ICMS/IPI, verséo 4.0 de 15/10/2015.

4.2.3 Ordens de producéo

O fluxo referente a consumos de insumos e geracao de estoques de produto
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acabado ou produto em processo, ambos processados pelas ordens de producéo
(OPS) tanto para producdo propria ou para terceiro por encomenda também foram
revisados de acordo com alguns conceitos referente ao bloco K. As adequacdes nos
processos das ordens de producao foram organizadas conforme o Quadro 6.

Quadro 6 — Adequacdes referente as ordens de producéo

Ordens de Producao Envolvidos
Elaborac&o de rotina para conferencia dos apontamentos nas ordens de Producéo/
produc@o, como 0s consumo € perdas; PPCMP
Elaborac&o de rotina para conferencia dos saldos de estoques que restam Producéo/
em almoxarifados de processo; PPCMP

Elaborac&o de rotina para anélise de todas as ordens de producéo,
comparando ficha técnica com o consumo apontado, antes de gerar o PPCMP
arquivo para o bloco K;

Definicdo por linha de producéo dos responsaveis pelas ordens de

30° PPCMP
producéo;

Definicdo dos responséaveis pela ordens de producédo e ordens de compra

das filiais, centralizando as informacdes; Produgao / PPCMP

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Cooperativa Beta

A conferéncia das ordens de producdo mesmo apdés de encerrada e no
periodo de apuracao é relevante para a prevencao de erros nos registros do bloco K,
evitando futuramente outros possiveis registros como K270, K275 e K280.

Sendo que o acompanhamento e as informacdes apontadas deveréo estar
registrados mais proximo com o real, principalmente em questdes de perdas e itens
substitutos.

As ordens de producéo deverdo ser encerradas diariamente, foi contratado
um colaborador para ficar acompanhando as linhas de producdo no momento do
envase, para que as perdas sejam registradas no momento correto, pois existiam
situacdes que o produto era envasado durante dias, as perdas eram apropriadas
somente na ultima OP ou seja no ultimo dia de produgéo, gerando inconformidade

com a informacgéo.

4.2.4 Industrializacdes

As industrializagcbes exigem maiores esforcos e atengdo para o cumprimento
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das exigéncias do bloco K, pois envolvem ndo somente os setores internos da
cooperativa, mas outras organizacdes. A cooperativa industrializa alguns produtos
para terceiros como envasar sucos e espumantes e também solicita industrializaces
por encomenda para terceiros como 0 processo de concentragdo de sucos. Foram

analisados esses processos conforme o Quadro 7.

Quadro 7 — Fluxo de industrializacbes

Cooperativa industrializa para terceiros - De terceiros: Envolvidos

Levantamento dos estoques existentes no sistema e conferéncia com o estoque fisico
existente na cooperativa, em seguida foi acertado as operagdes com os terceiros qua ainda | Almoxarifado / Fiscal
ndo estavam concluidas;

Verificagdo quanto ao custo nas ordens de producdo de terceiros, foi parametrizado o

sistema de modo que os itens de terceiros movimentam o estoque sem incluir custo na OP; Custos
Criacdo de um almoxarifado somente para receber itens de terceiros; Almoxarifado / Custos
Defini¢éo e organizacéo do fluxo de industrializa¢des para terceiros no processo produtivo, Producsio

foi nomeado um responséavel para tratar somente dessa operacéo;

Defini¢éo e registro de um fluxo para padronizacéo das industrializagdes com terceiros em | Custos / Contabil / Fiscal
negociactes, visando as exigéncias do bloco K; T/ Produgéo

Cooperativa solicita industrializagao para terceiros - Em terceiros: Envolvidos

Levantamento dos estogues existentes no sistema e conferéncia com o fisico no estoque do
terceiro, em seguida foi acertado as operagbes com os terceiros qua ainda ndo estavam Almoxarifado / Fiscal
concluidas;

Criacdo de um almoxarifado somente para a separacéo de estoques que seréo
encaminhados para terceiros, a enfrada do retorno desse estoque devera ser nesse mesmo | Almoxarifado / Custos
almoxarifado;

Defini¢éo e organizagéo do fluxo de industrializagées com terceiros no processo produtivo,

; . x Produgéo
foi nomeado um responséavel para fratar somente dessa operagao; ¢

Definicdo e registro de um fluxo para padronizagéo das industrializagdes com terceiros em | Custos / Contabil / Fiscal
negociagdes, visando as exigéncias do bloco K; T/ Produgéo

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Cooperativa Beta

Ficou definido que o setor de PPCMP serd o gestor do fluxo de
industrializagGes, diante disso, como os itens de terceiros foram cadastrados e
possuem seu proprio cédigo de produto e lista técnica, para os terceiros as ordens de
producdo serdo informadas iguais como se fossem um item proprio da cooperativa,
Ou seja, nos registros K230 e K235.

Os itens que sdo encaminhados para industrializar sdo obrigados a ter
identificacdo conforme registro 0200 e ficha técnica conforme o registro 0210, a ndo

obrigatoriedade € somente para a ordem de producdo, porém para melhor

administracdo, controle de estoque e custos a cooperativa considera importante fazer
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ordem de producéo, no entanto sem informar no registro K230 e K235.

A ordem de producéo é feita gerando estoque do item produzido no terceiro,
consumindo o retorno do estoque simbodlico e a cobranca de méo de obra para
apropriagao de custos, tudo informatizado via o sistema ERP.

O importante atentar-se para o referenciamento dos retornos e suas
remessas. O controle de “remessa e retorno” € o ponto chave deste processo pelo

fato de haver cruzamento do bloco K com NF-e’s.

4.2.5 Outras movimentacdes de estoques

Nas diversas movimentacbes de estoque existentes hoje, a questdo
conceitual € muito importante para padronizacdo das informacdes para o fisco,
percebe-se que existem muitas davidas em relacdo as nomenclaturas expressas pelo
bloco K, ndo somente na cooperativa, mas nas pesquisas no proprio férum do SPED,
existem diversas incertezas conceituais de inUmeros usuarios entre diversos ramos,
pois a descricdo do objetivo dos registros ficou extremamente genérica, deixando livre
para a imaginacdo ou interpretacdo de fiscais de cada estado, essa questdo foi
guestionada por diversos colaboradores da cooperativa, por essa razdo se fez
necessario uma boa andlise dos movimentos de estoques incomuns existentes nos
processos, para evitar futuros retrabalhos no caso de seguir uma linha de

entendimento e posteriormente surgirem outras interpretacdes, conforme Quadro 8.

Quadro 8 — Movimentacdes de estoques diversas

Movimentagdes de estoques diversas Envolvidos

Custos / Contabil
Fiscal / Tl
Custos /Tl

Entendimento e definigcdes sobre a Desmontagem pelos conceitos do bloco K; PPCMP /Fiscal

Produgéo

Custos /Tl

Entendimento e definicdes sobre o Reprocessamento pelos conceitos do bloco K; PPCMP /Fiscal

Produgéo
Fiscal/ Qualidade
Producéo / Expedicdo
Custos / Contabil
Fiscal

Defini¢cdo sobre as movimentagdes internas como a troca de um cédigo pelo outro;

Defini¢do de um fluxo para a emissdo da NF de baixa de estoque;

Definigdo de um fluxo para os pallets ;

Defini¢do de um fluxo para os produtos que sao transferidos para as lojas que atendem Custos / Contabil
os consumidores finais; Fiscal /Tl
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Cooperativa Beta
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Na cooperativa essas movimentacdes somente serdo utilizadas quando a
situacdo ndo se enquadrar em outras movimentacdes internas nos demais registros
do bloco K, pois € importante lembrar das questfes referente aos custos dos itens, ja
que bloco K trata somente quantidade de estoque, porém o bloco H (Registro de
Inventario) refere-se a quantidade e valor de estoque, por isso ha maior atencao nas

movimentacdes internas entre itens.

4.2.5.1 Desmontagem

Referente a desmontagem, informada nos novos registros K210 e K215, o
conceito que a cooperativa adotou foi 0 seguinte: € reaproveitamento de materiais
pelo desmonte de partes um produto impréprio para a reutilizagdo em um novo produto
sendo aprovado pelo controle de qualidade.

Para esse processo optou-se pelo ndo uso de ordem de servico, no sistema
ERP possui uma transacao na qual € informado o produto origem e o destino, nesse
caso, a saida do estoque do item de origem e a entrada em estoque do item de destino
tém que ocorrer no periodo de apuracdo do registro K100. Estes novos registros
trouxeram mudancas importantes no leiaute do bloco K e flexibilizaram as
movimentacdes em relacdo ao calculo da quantidade de destino, deixando de usar
diversas taxas de conversdes no registro 0220 para o destino.

Na cooperativa esses registros serdo usados nos casos dos produtos
transferidos para as lojas, como no cadastro do produto acabado a unidade de medida
padrdo é caixa, ou seja, uma caixa corresponde a seis garrafas, nas lojas os produtos

sao vendidos em garrafas, esse registro permite e mudanca da unidade de medida.

4.2.5.2 Reprocessamento e reparo

No reprocesso e reparo, ambos informados nos registros K260 e K265, o
conceito que a cooperativa adotou para o0 reprocesso sera o seguinte: quando um
produto fora da especificacdo for identificado, precisa-se reprocessar para que o
produto seja aceito no controle de qualidade e nos padrdes exigidos. Por exemplo, a
data de validade impressa nha embalagem saiu com o ano errado ou a embalagem foi
deformada no processo de envase onde geralmente ocorre logo apds o processo de

fabricacgéo.
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O reparo geralmente é feito no caso de devolucédo de um cliente em produto
acabado. Quando o produto tem um defeito ou quebrou, volta para a fabrica e ha
necessidade de fazer um reparo, por exemplo trocar alguma embalagem, aplicar um
novo rotulo, acrescentar uma nova caixa.

Ambos 0s conceitos podem acrescentar insumos, e hada retorna ao estoque
em seu estagio inicial, na cooperativa mesmo que esporadicamente acontecem 0s
dois casos.

Por esse motivo decidiu-se implantar a ordem de reprocesso e reparo, similar
a uma ordem de producdo, para facilitar os registros das informacoes.

Para a ordem de reprocesso/reparo deve-se transformar um tipo de produto
em outro, no caso produto acabado em produto em processo através do K220,
conforme pergunta 16.1.19 do Perguntas Frequentes — EFD-ICMS/IPI, versao 4.0 de
15/10/2015.

4.2.5.3 Nota fiscal de baixa de estoque

A Nota fiscal de baixa de estoque na cooperativa podera ser solicitada caso o
produto seja roubado, deteriorado, quebrado, estragado, consumido internamente e
similares, devera ser emitida sem destaque do valor do imposto, devendo a
cooperativa estornar eventual crédito do imposto tomado por ocasido da entrada, para
a anulacéo do crédito ICMS conforme art. 34 do Decreto n° 37.699, de 26 de agosto
de 1997:

Art. 34 - O sujeito passivo devera efetuar o estorno do imposto de que se tiver
creditado sempre que o servico tomado ou a mercadoria entrada no
estabelecimento:

V -vier a perecer, deteriorar-se ou extraviar-se.

E anulacédo do crédito de IPI de acordo art. 254 do Decreto n° 7.212, de 15 de
junho de 2010:

Art. 254, Serd anulado, mediante estorno na escrita fiscal, o crédito do
imposto

IV - relativo a matéria-prima, produto intermediério, material de embalagem,
e (quaisquer outros produtos que hajam sido furtados ou roubados,
inutilizados ou deteriorados ou, ainda, empregados em outros produtos que
tenham tido a mesma sorte;
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Observando-se as regras comuns para preenchimento da NF-e, utilizar o
Caodigo Fiscal de Operacbes e Prestacfes (CFOP) 5.927 (Lancamento efetuado a

titulo de baixa de estoque decorrente de perda, roubo ou deterioracdo).

4.2.6 Aplicacdo do questionario

O questionario aplicado conforme o apéndice C, tem o intuito de reconhecer
o ponto de vista dos colaboradores envolvidos com implantacdo do bloco K e quais
Sao suas expectativas, em relacdo a cooperativa e a entrega completa do bloco K
prevista para o ano de 2019.

Foram questionados somente colaboradores que foram envolvidos com a
implantagéo do bloco K. Por setor foram questionados 2 colaboradores, sendo um
pertencente a um cargo de gestdo e 0 outro a um cargo operacional. Resume-se da
seguinte maneira: 22 de 285 de colaboradores, 11 de 22 setores, sendo que 55% séo
da &rea industrial e 45% da area administrativa.

O tempo de atuacgéo nos setores variam em 18% menos de 1 ano, 41% de 1
a 5 anos, 14% de 6 a 10 anos e 27% acima de 10 anos. E 64% tem entre 1 a 5
colaboradores no setor, e 18% entre 6 a 10 colaboradores e acima de 10
colaboradores.

O grau de instrucéo dos respondentes eram 64% ensino superior incompleto,
17% ensino superior completo, 14% ensino médio completo e 5% pds-graduacao.

Quanto ao conhecimento do bloco K antes da implantacdo na cooperativa,
somente 23% conheciam o bloco, sendo que 50% ndo conheciam e 27%
parcialmente.

Com relagcédo a cooperativa, 64% acreditam que esta ndo estava preparada
para implantacdo, e 36% parcialmente.

Conforme o Grafico 1 evidencia, 95% responderam que a cooperativa esta
capacitando os profissionais envolvidos e que esta conseguira entregar futuramente
todas as obrigacdes. Que o setor em que trabalham é relevante para preencher as
informagdes no bloco K e que estdo comprometidos para que essas informacoes
sejam transmitidas corretas e em tempo habil. Que com a implantacéo bloco K, é
maior a exigéncia de informacdes mais concretas e precisas, facilitando analise

gerencial e auxiliando na tomada de decisfes.
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Grafico 1 — Capacitacao e analise gerencial

5%

95%

B Sim M Parcialmente

Fonte: Elaborado pelo autor

Em relacdo aos investimentos, referente a contratacdo de pessoas 50% nao
necessitaram, 32% parcialmente e 18% necessitaram contratar. JA em relacdo em
software, 45% nao necessitaram, 32% necessitaram e 23% parcialmente.

Em relacdo a adequacdo mais dificil a ser tratada no bloco K, evidenciou
conforme o Grafico 2 que 73% é em relacdo com o pessoal, 23% em relacdo aos
sistemas de informatizacdo e 4% em relacao a legislacéo e o SPED.

Sendo que 77% afirmam que esta havendo interacdo entre os setores, 14%

afirmam que n&o e 9% parcialmente.

Grafico 2 — Adequacédo mais dificil

B Adequacdo com o pessoal, mudanga cultural e costumes.
B Adequagdo com as exigéncias da legislagdo e do SPED.

B Adequagdo com os sistemas e informatizag&o.

Fonte: Elaborado pelo autor
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Em relacdo aos beneficios, de acordo com o Grafico 3, somente 14%
responderam que parcialmente, quanto 86% afirmam que a implantacdo do bloco K
esta beneficiando o seu trabalho.

Gréfico 3 — Beneficios para o trabalho

14%

B Sim mN3o mParcialmente

Fonte: Elaborado pelo autor

O Gréafico 4 demonstra que 55% afirmam que a implantacéo do bloco K esta
facilitando o seu trabalho, enquanto 27% responderam que nao esta e 18%

parcialmente.

Gréfico 4 — Facilidade para o trabalho

HSim B N3o M Parcialmente

Fonte: Elaborado pelo autor
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Em contrapartida o Grafico 5, mostra que 46% afirmam que a implantacdo do
bloco K esta burocratizando seu trabalho, enquanto 45% afirmam ndo e 9%

parcialmente.

Gréfico 5 — Burocratizacéo para o trabalho

9%

mSim mN3o mParcialmente

Fonte: Elaborado pelo autor

Em relacdo as mudancas, demonstradas nos Gréficos 3, 4 e 5 comprova-se
que a implantacéo do bloco K trouxe mais beneficios e facilidade para o trabalho, em
alguns casos burocratizando, mas mesmo assim € considerada uma mudanca positiva

conforme Gréfico 6 constata a posi¢ao referente as mudancas geradas pelo bloco K.

Grafico 6 — Mudancas com a implantacdo do bloco K

M Positivas
H Negativas

m Nem positivas, nem negativas

Fonte: Elaborado pelo autor
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5 CONCLUSAO

A contabilidade exerce um papel fundamental no mercado. Sua evolucao
ocorreu de acordo com a necessidade humana de adaptar-se as condi¢cdes da época
e com a tecnologia andando em paralelo a ela, tornando-a mais preparada para as
mudancas que ocorrem no mundo da informacao.

Tal tecnologia evoluiu de tal maneira a ponto de abrir todo o processo
produtivo das industrias para o fisco por meio do Bloco K — Controle da Producéo e
do Estoque, um bloco complexo e com diversas exigéncias.

Como todo projeto do SPED, o bloco K tem por finalidade a padronizacdo das
informacdes da fiscalizacdo de forma mais 4gil em relacdo ao processo produtivo e
estoques.

Como o objetivo é demostrar como a implantacdo do bloco K interfere nos
processos organizacionais de uma cooperativa agroindustrial de bebidas da regido da
serra gaucha. Para chegar ao objetivo proposto, foi feito um estudo de caso
descrevendo os procedimentos adotados e adequagcbes Nnos processos para a
implantacdo. Complementando este, elaborou-se um questionario semiestruturado
aplicado aos colaboradores da cooperativa que vivenciam o dia-a-dia dos processos
organizacionais que envolvem producdo e estoque, onde ficaram demonstrados a
influéncia do bloco K perante estes processos.

Com a pesquisa apresentada podemos evidenciar que a implantacéo do bloco
K, interfere drasticamente nos processos organizacionais, demandando uma
mudanca cultural, integracdo dos setores, o0 comprometimento entre as areas, o
alinhamento conceitual, adequacdes, investimentos e capacitacédo dos colaboradores.

Sendo assim, a implantacao do bloco K exigi uma maior organizacdo entre os
processos e também informac¢des formalmente registradas a fim de cumprir fielmente
as exigéncias legais, como registrar cadastros de produtos unicos, fichas técnicas
padronizadas, perdas realistas e movimentos de estoques coerentes com a realidade,
aspectos no qual a cooperativa teve de se adequar. Visto que quando a entrega do
bloco K for obrigatéria para todos os registros, ndo poderdo haver distorcbes nas
informacdes, pois o fisco fara o cruzamento com outras fontes de informacéao,
tornando maior a fiscalizagéo e assim minimizando as formas de sonegacao fiscal.

Alem disso, foi exposto que a grande maioria dos colaboradores né&o

conheciam o bloco K antes da implantacdo na cooperativa, por isso a importancia da
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capacitacao dos profissionais indiferente do setor. Todos devem estar alinhados com
0S conceitos que essa obrigacdo demanda, nas quais surgem as necessidades de
investimentos com pessoal, desde contratagdes, treinamentos e consultorias e
também a adequacdo do sistema interno ERP com consultores especializados e
aguisicdes de softwares para suprir a demanda, como o software que foi implantado
no setor de Expedicdo e Almoxarifado para maior organizacao dos estoques atraves
de enderecamentos e leitores de cddigo de barras.

Percebe-se que o0s colaboradores estdo cientes que os dados por eles
gerados sao relevantes para o preenchimento das informacgfes exigidas, portanto
afirmam que estdo comprometidos a informar estes corretos e precisos. De modo que
sejam atendidos em tempo habil para transmisséo causando uma mudanca de hébitos
e comportamento.

Por essa questdo, a implantacdo do bloco K trouxe beneficios e facilidades
para o trabalho da maioria dos colaboradores, apesar que em alguns casos esteja
burocratizando os processos, mas de modo geral para todos os envolvidos é uma
mudanca positiva, trazendo informagdes mais precisas de produgédo e de estoques,
facilitando a analise gerencial e auxiliando na tomada de decisao.

Atualmente a cooperativa s6 transmite para o SPED o registro K200 e se
necessario o K280, por isso é importante frisar que a implantacdo do bloco K esta em
processo e a principio somente a partir de 1° de janeiro de 2019, a escrituracdo do
bloco K devera ser completa, sendo assim, s6 teremos certeza que 0S conceitos e
procedimentos adotados quanto as adaptacbes feitas nos processos para a
implantacdo do bloco K na cooperativa, s6 serédo efetivos apds seu funcionamento
integralmente. Deste modo este estudo e o bloco K poderédo sofrer alteragcbes como
de fato ja ocorreu.

Diante desta, ressalta-se a importancia deste tema para pesquisas futuras,
pois partindo dos resultados encontrados, tornar-se-ia interessante pesquisar
organizacdes de outros ramos de atividade com diferentes processos produtivos e
identificar os conceitos e procedimentos adequados para a implantacdo do bloco K,
pois existe uma vasta diferenca entre os métodos produtivos e suas formas de

aplicacao.
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APENDICE A - TIPOS DE PRODUTOS E SUA CLASSIFICACAO

TIPO SISTEMA NOVA

Almoxarifado

TIPO SPED ica
ALIANCA Cadastro Descrico
Produtos para revenda, que sao transferidos para as lojas.
MERCADORIA MERCADORIA . . .
00 MR 10 Esses ndo se classificam como ato cooperativo.
PARA REVENDA REVENDA . )
Ex. chocolate, saca rolhas, acessorios paravinho.
Produto principal da producdo, que sofrera transformacao,
compde a estrutura.
P MATERIA 02e 50 Consumo padrdo: Ordem de Producdo.
PRIMA Possuem créditos de impostos (menos a uva comprada dos
associados).
o1 MATERIA Ex. uva, suco concentrado, polpas.
PRIMA Produtos que acompanham a matéria prima como os insumos
enologicos acresce ntados na formulacdo de vinhos e sucos,
PS PRODUTO 02 compde a estrutura.
SECUNDARIO Consumo padrdo: Ordem de Producdo.
Possuem créditos de impostos.
Ex. acucar, canela, desadificante.
Embalagens que compde a estrutura.
02| EMBALAGEM |ME MATERIAL 02 Consumo padrdo: Ordem de Produgdo.
EMBALAGEM Possuem créditos de impostos.
Ex. garrafa, tampa, rétulo.
Produtos que ndo é matéria prima e nem produto acabado ainda.
PP PRODUTO 0 Consumo padrao: Ordem de Produgdo.
PROCESSO Ex. mosto enviado para industrializac8o retornando como suco
concentrado.
Produtos que ndo é matéria prima e nem produto acabado ainda.
PRODUTO EM PRODUTO ~ o
03 - : .
PROCESSO Pl INTERMEDIARIO 01 Consumo padrdo: Ordem de Proldu:;ao . .
Ex. espumante envasado sem rotulo, ou seja semi acabado.
Produto em geral em fase de fomulacdo ou estocado em liquido a
VINHOS E .
D 03 granel i i
DERIVADOS Consumo padrio: Ordem de Producso.
Ex. mosto e vinho estocado, suco formulado para envase.
Produto Acabado.
0| FRODUTO /| PRODUTO 01 e ¢ da, unidade de medida padra
ACABADO ACABADO x: suco pronto para a venda, unidade de medida padrdo
caixa com garrafas dentro.
Produto que tem valor economico e voltara para o processo de
producdo novamente.
05| SUBPRODUTO | SP | SUBPRODUTO 03 . .
Consumo padrdo: Ordem de Produgdo.
Ex. Borra do vinho.
Produtos essenciais para a producdo, quem tem contato
direto com o produto, de dificil mensura¢io de quantidade de
consumo ndo sdo colocados na estrutura.
PRODUTO MATERIAL Consumo por requisicdo implantada, contabilizag3o
06 ) MA AUXILAR 02 ) ' )
INTERMEDIARIO PRODUCKO diretamente no centro de custo destino, por método kanban.
Possuem créditos de impostos.
Ex. cola, nitrogénio, tinta para a impressdo da validade do
produto.
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Produtos diversos de uso e consumo.
Consumo por requisicdo implantada, contabilizacdo diretamente

uc USEliT(E:gI:;l?I\EIO 02e01 |no centro de custo destino, por método kanban.
Ndo possuem créditos de impostos.
Ex. pallets, molduras, chapatex.
Materiais de Protecdo de Seguranca.
" Consumo por requisicdo implantada, contabilizacdo diretamente
EP PROTECAO E 12 no centro de custo destino, por método kanban.
SEGURANCA
Ndo possuem créditos de impostos.
Ex. jaleco, protetor auricular, 6culos de protecdo.
Materiais de Limpeza.
Consumo por requisicdo implantada, contabilizacdo diretamente
ML NmuTl\EdI:IgADE 18 no centro de custo destino, por método kanban.
Ndo possuem créditos de impostos.
Ex. papel higiénico, sabonete, detergente.
Materiais de Expediente.
Consumo por requisicdo implantada, contabilizacdo diretamente
MATERIAL MX NE!(AIIIEE:ELNEEE 19 no centro de custo destino, por método kanban.
07 DE N3o possuem créditos de impostos.
USOE Ex. caneta, folha de oficio, grampeador.
CONSUMO;
Produtos para Manutencdo, de pouco valor agregado e que ndo
mudara o tempo util da maquina ou equipamento, pois sendo
deveraentrar no ativo imobilizado.
MM MATERINE 60 Consumo por ordem de servico da manutencdo alocando o centro
MANUTENGAO
de custo.
Ndo possuem créditos de impostos.
Ex. parafusos, dleo, rolamento.
Produtos para Estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE) e Estacdo
de Agua (ETA).
MATERIAIS Consumo por requisicdo implantada, contabilizacdo diretamente
Me MEIO AMBIENTE 16 no centro de custo destino, por método kanban.
Ndo possuem créditos de impostos.
Ex. doro, cal, sulfato de aluminio.
Produtos para Laboratdrio, para analises laboratoriais.
Consumo por requisicdo implantada, contabilizacdo diretamente
MT WTERWS 14 no centro de custo destino, por método kanban.
LABORATORIO
Ndo possuem créditos de impostos.
Ex. solucdo de iodo, cloreto de sddio, meio de cultura.
Produtos essenciais para a producdo, quem ndo tem contato
direto com o produto e ndo estdo naestrutura.
COMBUSTIVEIS E Consumo por requisicdo implantada, contabilizacdo diretamente
c LUBRIFICANTES 02260 no centro de custo destino, por método kanban.
Possuem créditos de impostos.
Ex. lubrificantes, dleo diesel para o geradorde energia.
10 OUTROS Produtos essenciais para a producdo, quem ndo tem contato
INSUMOS direto com o produto podem ou ndo estar na estrutura.
Consumo: Por ordem de Producao ou por requisicao implantada,
I INSUMO 02 e16 contabilizacdo diretamente no centro de custo destino, por
INDUSTRIAIS método kanban.

Possuem créditos de impostos.
Ex. SAFE usado na caldeira, tacas que acompanham os kits de
produto acabado.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da Cooperativa Beta
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APENDICE B — QUESTIONARIO APLICADO

1 - Setor que atua?

( ) Custos

( ) Contabilidade

() Fiscal

( ) Recebimento

( ) TI—Tecnologia da Informagao
( ) Engenharia

( ) Qualidade

( ) AlImoxarifado

( ) PPCMP — Planejamento, Programagao, Controle de Materiais e Produgao
( ) Producdo

( ) Expedicado

2 — Grau de Instrugao

( ) Ensino Médio Completo

( ) Ensino Superior Incompleto
( ) Ensino Superior Completo

( ) P6s Graduacgdo / Mestrado

3 — Quanto tempo atua nesse setor?
( ) Menos de 1 ano

()1a5anos

()6 a10anos

( ) Acima de 10 anos

4 — Quantos colaboradores o setor tem?
( ) Somente 1 colaborador

( )1 a5 colaboradores

( )6 a10 colaboradores

( ) Acima de 10 colaboradores

5 — Antes de iniciar a implantagdo na cooperativa vocé ja conhecia o Bloco K (Controle de Estoque e
Producdo)?

()Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente

6 — Na sua opinido a empresa estava preparada para esta mudanga?
()Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente

7 — A empresa esta procurando capacitar os profissionais envolvidos? Ocorreram treinamentos,
cursos, reunioes, consultorias sobre o assunto bloco K?

()Sim

( ) Nao

( ) Desconhego



8 — Com a implantagdo do Bloco K, foi necessario investir em contrata¢ao de pessoal?
() Sim

( ) Nao

( ) Desconheco

9 - Foi necessadrio investimento em Software?
() Sim

( ) Nao

( ) Desconheco

10 - O Sistema Integrado (ERP) utilizado pela empresa ja disponibiliza ferramentas necessdrias
para suprir a demanda das exigéncias do bloco K?

() Sim

( ) Nao

( ) Desconheco

11 - O Bloco K ndo mudara a legislagao vigente, sé mudara a forma de envio dessas informagoes,
que serdo entregues obrigatoriamente mensal, em sua perspec¢ado a cooperativa conseguira
futuramente atender todas essas obrigacdes?

() Sim

( ) Nao

( ) Desconheco

12 — Vocé acha que o setor em que trabalha, os dados por ele gerados, sdo relevantes para o
preenchimento das informagdes exigidas pelo bloco K?

()Sim

( ) Nao

( ) Desconheco

13 - Essas informagoes exigidas demandam dados corretos e precisos, vocé esta comprometido
para que essas informagdes cheguem até o setor responsavel de transmitir as informacgoes de
forma correta e tempo habil?

() Sim

( ) Nao

( ) Desconhego

14 - Vocé acredita que no decorrer da implantagao do Bloco K esta havendo interagao entre os
setores envolvidos?

() Sim

( ) Nao

( ) Desconhego

15 — A cria¢ao do bloco K pelo governo federal vem com intuito de simplificar as obrigagoes
acessorias, reduzir a burocracia para as empresas, facilitar a fiscalizagdo e padronizar as
informagodes, vocé concorda?

()Sim

( ) Nao

( ) Desconheco
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16 — A implantagdo do bloco K, esta trazendo beneficios para o seu trabalho?
() Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente

17 - A implantagdo do bloco K, esta facilitando seu trabalho?
() Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente

18 — A implantagdo do bloco K, estd trazendo dificuldades e burocratizando o seu trabalho?
() Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente

19 — Na sua opinido, qual o evento mais dificil de ser tratado no bloco K?
( ) Adequacdo com o pessoal, mudanca cultural e costumes

( ) Adequacdo com as exigéncias da legislagdo e do SPED

( ) Adequagdo com os sistemas e informatizagdo

20 - As mudangas com a implantac¢ido do bloco K, na sua opinido sdo positivas ou negativas para a
cooperativa?

( ) Positivas

( ) Negativas

( ) Nem positivas, nem negativas

21 - Com a implantagdo do Bloco K, observou-se uma exigéncia de informag6es mais concretas e
precisas sobre producio e estoques, no seu ponto de vista isso facilita a andlise gerencial,
auxiliando na tomada de decis6es?

()Sim

( ) Nao

( ) Desconhego

Fonte: Elaborado pelo autor
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ANEXO A - FLUXO INTERNO ENTRE OS ALMOXARIFADOS

ALMOXARIFADOS x CONTEUDO x RESPONSAVEIS

ALO1 - PA (Almoxarifado Logistica)

ALO2 - ME + MP + PS + AP (Almoxarifado entrada)

ALO3 - VD {Almoxarifado Granel)

ALOT - FOR + PRE (Almoxarifado Formulagio & Preparacio)
ALO8 - ENV {Almoxarifado Envase)

AL11 - APQ (Almoxarifado Apontamento Producio)

AL90 - NCO (Almoxarifado Qualidade)

AL91 - DEV (Almoxarifado Devolugbes)

ALB6 — CON (Almoxarifado Controladoria)

LEGENDA GRAFICA

Almaxarifados Controladoria

- Almaxarifados Industriais

- Almoxarifados Administrativos

Fonte: Cooperativa Beta, novembro de 2016



