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RESUMO

A contabilidade gerencial € uma ferramenta para a interpretacdo do ambiente
empresarial, sendo que as informacdes geradas através dela auxiliam os gestores em
relagdo a controles e estratégia para a tomada de decisdo. Tem-se também como
ferramenta de grande utilidade a elaboracdo de indicadores, onde, a partir destes,
pode-se ter uma ampla visdo econfmica, financeira e patrimonial da empresa.
Quando uma empresa possui unidades de negocios, € necessaria a avaliacdo de
modo individual de cada estabelecimento, para que se tenha informac¢des do
desempenho de cada uma. Esta pesquisa discorre sobre a analise de desempenho
setorial a partir de indicadores econdmicos e financeiros de uma empresa do ramo de
confeccdo de produtos para cama, mesa e banho, localizada na Serra Galcha - RS,
com o intuito de identificar 0 quanto cada uma de suas unidades, matriz e filiais,
contribui para o resultado consolidado da empresa. Em relacdo aos procedimentos
técnicos, a metodologia utilizada foi classificada como estudo de caso e pesquisa
bibliografica, tendo sua abordagem de forma qualitativa e quantitativa. Quanto aos
métodos, foram categorizados como pesquisa exploratéria e descritiva. Para
demonstrar o tema proposto, foram realizados calculos de indicadores econémicos e
financeiros, sendo estes, indices de lucratividade, liquidez, endividamento e prazos
meédios. Estes calculos foram desenvolvidos a partir dos dados fornecidos pela
empresa, dados estes que compreendem o0s exercicios de 2015 e 2016. Desta
maneira, foi possivel verificar o quanto cada unidade contribuiu para o resultado
consolidado, sendo que em termos de lucratividade no ano de 2015, a matriz e a filial
03 obtiveram prejuizo, porém a representatividade das filiais 01 e 02, que resultaram
em 183% e 101% do lucro consolidado respectivamente, foram capazes de suprir tais
perdas. JA no ano de 2016 todas as unidades contribuiram positivamente para o
resultado global, destacando-se as filiais 01 e 03 que representaram 42% e 37% do
lucro consolidado.

Palavras-chave: Desempenho Setorial. Contabilidade Gerencial. Controladoria.
Indicadores Econémicos Financeiros.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

O Brasil atualmente passa por uma crise politica e econdmica, 0 que causa
uma instabilidade no pais. No ano de 2016, o mercado téxtil brasileiro, segundo dados
da Associagdo Brasileira da Industria Téxtil e da Confeccao (Abit), obteve uma queda
em torno de 6,5% na producdo e uma queda de 8,7% no ambito da confeccdo em
relacdo aos dados apurados no ano de 2015. De encontro com esta situacdo, a
Confederacédo Nacional do Comércio de Bens (CNC) aponta que, o desempenho do
varejo se mostrou pessimista, ou seja, aproximadamente 100 mil lojas de confecgdes
tiveram suas atividades encerradas (SPINDOLA, 2016).

Conforme dados divulgados pela Associacdo Poélo de Moda da Serra Gaucha,
o desempenho do ramo téxtil obteve uma queda de 15% a 20% em 2016 na regiéo,
desde o inicio da desaceleracédo resultante do impacto causado pela crise que assola
0 pais.

Segundo a Sociedade de Inteligéncia de Mercado (IEMI), estima-se que na
Serra Gaucha existam em torno de 1,8 mil empresas no setor téxtil, sendo cerca de
mil na cidade de Caxias do Sul — RS. De acordo com a divulgacao do Jornal Pioneiro
(2016), muitas das empresas desse setor nasceram pequenas e sao familiares, com
isso surge a necessidade de uma boa gestdo, uma vez que, nas empresas familiares,
0 gestor acaba desviando o foco em relacédo a solu¢des de problemas da empresa,
em funcéo do tempo que perde resolvendo problemas caseiros, 0 que pode ocasionar
na perda de seu negocio (REMUSSI, 2016).

Na literatura podem ser encontradas diversas definicbes do conceito de
empresa familiar, essas defini¢ées sao classificadas pelo tamanho, tipo e fase do ciclo
de vida, mas de uma maneira mais generalizada empresas familiares sdo empresas
onde a caracteristica principal € a presenca da familia na gestdo da empresa (COSTA,
VALDISSER, 2017).

A empresa familiar pode ser conceituada da seguinte forma:

Considera-se uma empresa familiar quando um ou mais dos fundamentos a
seguir podem ser identificados numa organizacdo ou grupo de empresas: a)
O controle acionario pertence a uma familia e/ou a seus herdeiros; b) Os lacos
familiares determinam a sucessao do poder; c) Parentes se encontram em
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posicdes estratégicas, como na diretoria ou no conselho de administracao; d)
As crencas ou valores da organizacao se identificam com os da familia; €) Os
atos na familia repercutem na empresa, ndo importando se nela atuam; f)
Auséncia de liberdade total ou parcial de vender suas participacdes/cotas
acumuladas ou herdadas da empresa (RIBEIRO, 2013, p. 16).

As empresas familiares possuem algumas caracteristicas que as diferenciam
de outras empresas, essas por sua vez, podem ser classificadas como pontos fortes
e pontos fracos. Segundo informativos disponibilizados pelo SEBRAE alguns dos
pontos fortes e pontos fracos de uma empresa familiar podem ser os seguintes:

Pontos Fortes:

a) Comando unico e centralizado;

b) Estrutura operacional e administrativa mais “enxuta”;

c) Relacdes comunitarias e comerciais decorrentes de respeito pelo ja
conhecido;

d) Organizacgéao interna leal e dedicada;

e) Grupo interessado e unido em torno de um fundador; e

f) Continuidade e integridade de diretrizes administrativas e de focos de
atencao da empresa.

Pontos Fracos:

a) Dificuldades na separacéo entre o que € intuitivo, emocional e racional, onde
na maioria das vezes, o lado emocional tende a ter mais probabilidade de
ocorrer;

b) Exigéncia de dedicag&o exclusiva dos familiares, priorizando os interesses
da empresa;

c) Lacos afetivos fortes, influenciando os comportamentos, relacionamentos e
decisdes da empresa;

d) Falta de preparacéao/formacao profissional para os herdeiros;

e) Falta de planejamento para médio e longo prazos; e

f) Descapitalizacdo da empresa pelos herdeiros em desfrute proprio.

Em comparagdo com os pontos fracos que uma empresa familiar pode
enfrentar, surge a necessidade de o gestor estar mais atento em relacdo aos
controles, onde tomadas de decisdes podem ocorrer de uma maneira tendenciosa, 0
gue pode acarretar problemas para a entidade.

A empresa Beta Confecg¢fes Ltda. objeto deste estudo, é atuante no ramo de

confeccdes e varejo, no segmento de jogos para cama, mesa e banho na cidade de
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Caxias do Sul — RS, além de ser de pequeno porte é também familiar. Empresas de
pequeno porte geralmente possuem menos custos em fungéo de sua estrutura, porém
possuem uma caréncia em relagdo aos controles da entidade, o que prejudica o gestor
em relacdo a tomada de decisfes.

A matriz da empresa Beta Confeccdes Ltda. atua como industria e suas 3 filiais
sdo lojas que vendem os produtos recebidos pela matriz e também revendem
mercadorias do segmento em que atuam.

Em relac@o a crise, mencionada anteriormente, € importante ter informacdes
econdmico financeiras da empresa, para que o gestor esteja mais preparado para a
tomada de decisbes, no caso da Beta Confec¢bes Ltda., que possui filiais, é viavel
que se tenham dados individuais de cada uma, visto que os controles seguem de
modo centralizado, ndo permitindo uma analise mais detalhada de como esté a saude
financeira da empresa.

De acordo com a analise conjuntural do setor téxtil e de confec¢bes, segundo
Silva et. al. (2016), atualmente o crescimento no setor téxtil e de confecgdes é notavel,
nao apenas no Brasil, como no mundo todo. Uma das fontes deste crescimento ocorre
pelo avanco da tecnologia, que trouxe um melhor aprimoramento em maquinas e
tecidos.

Partindo desta questdo, o mercado acaba se tornando mais competitivo, uma
vez que, com a utilizacédo desta tecnologia, as opc¢des para 0 comeércio e o consumidor
em geral, apresentam-se de maneira mais ampla, ou seja, existe uma variedade, tanto
de produto como de preco.

Diante desta situagéo, é importante que um gestor conheca a saude financeira
de sua empresa, a partir do desempenho e resultados que esta obtém. Com
informagdes relacionadas aos resultados obtidos por uma organizacdo, se pode
observar qual a performance que esta alcanca em determinado periodo, em
comparacao com 0s outros participantes do seu mercado de atuacdo e também com
resultados de periodos passados.

Souza et al. (2016) desenvolveram um estudo com o objetivo de caracterizar
preco de transferéncia em relacdo a avaliagdo de desempenho das empresas de
agroindustrias brasileiras, sendo utilizadas duas empresas como objeto, onde foi
possivel verificar que estas, possuem gestao centralizada. Observou que a empresa

1 tinha caracteristicas bem mais marcantes de centralizacdo do que a 2, que por sua
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vez, possuia uma estrutura em centros de responsabilidade. Perante isto, conclui-se
gue se houver uma gestdo por unidades do negdcio, o preco de transferéncia pode
ser mais explorado, acarretando em vantagens para as empresas.

Segundo a pesquisa desenvolvida por Dumetz et. al. (2017), que tem como
objetivo a importancia de se utilizar um planejamento em uma industria de produtos
florestais de modo que descentralize as unidades de negdcio, que séo: serragem,
secagem e acabamento a partir de modelos matematicos, para entdo avaliar seu
desempenho. Constatou-se que medir o desempenho das atividades se torna dificil,
uma vez que sao feitos controles centralizados, ja que cada unidade necessita de um
planejamento de producdo com um modelo especifico, de maneira que otimize as
informacgdes obtidas.

A empresa Beta Confecg¢des Ltda., objeto deste estudo, esta dividida em
unidades, sendo a matriz, que é enquadrada como industria e trés filiais que atuam
no comércio como lojas. Esta empresa atualmente realiza suas analises a partir de
demonstracdes contdbeis consolidadas, o que dificulta muitas vezes, detectar algum
possivel problema, planejarem solu¢des e tomar decisoes.

Perante esta situacdo, pode se observar que:

O grupo consolida o resultado e o patriménio de uma série de afiliadas,
controladas, que podem atuar (e normalmente atuam) em negdcios
distintos, que merecem analise separada. Portanto, impde-se o conceito
de gestédo por segmento, divisdes ou unidades de negécio (PADOVEZE,
2016, p, 37).

Partindo deste ponto, € possivel observar a importancia da realizacdo de uma
analise mais detalhada, ou seja, uma analise que demonstre o desempenho de cada
unidade da empresa, com intuito de se obter informac¢des mais precisas para entao,
realizar uma melhor gestao.

Além de ndo ocorrer esta gestdo por unidades, empresas familiares e de
pequeno porte geralmente ndo utilizam muitas ferramentas para a tomada de
decisfes. Estas, ainda ndo sdo muito exploradas no meio académico, mesmo tendo
uma relevancia no setor econdmico brasileiro, pois sdo responsaveis por grande parte
da geracdo de empregos no pais (SILVA; SILVA, 2014).

Na area académica, o tema desempenho setorial, ou contabilidade divisional,
€ importante, uma vez que, este auxilia na compreensdo de analises que sao

elaboradas para interpretacdo de resultados por unidades de negoécio, e também
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possibilita um maior campo de visdo em relacdo as diversas areas que podem ser
exploradas para geracédo de conhecimentos.

Em relagdo aos gestores e profissionais que realizam e analisam as
demonstracdes contabeis deste tipo de organizacdo, ndo é comum que se utilize
ferramentas, como analise de desempenho setorial quando se trata de empresas que
estédo divididas em unidades. Isso faz com que o gestor ndo tenha uma visdo mais
ampla do negécio, podendo acarretar perdas de oportunidades, como por exemplo,
nao visualizar que alguma variavel possa trazer crescimento para sua organizacao.

Perante o exposto, pode-se observar a importancia do tema deste estudo, tanto
para fins académicos, cientificos e profissionais, justificando-se plenamente a sua

realizacao.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questéo de pesquisa
para o estudo é: Qual a contribuicdo que a empresa Beta Confeccdes Ltda., de Caxias
do Sul-RS do ramo de confeccdes de produtos para cama, mesa e banho e cada uma

de suas filiais trazem para o resultado consolidado?
1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo geral

Analisar qual é a contribuicdo que a empresa Beta Confecc¢des Ltda. da Serra
Gaucha - RS do ramo de confecc¢bes de produtos para cama, mesa e banho e cada
uma de suas filiais trazem para o resultado consolidado.
1.3.2 Objetivos especificos

a) Fazer o levantamento bibliogréfico relacionado ao tema do estudo;

b) Analisar as demonstragfes contabeis da empresa Beta Confec¢bes Ltda.;

c) Calcular e interpretar os indices financeiros e suas aplicacdes;
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d) Verificar o desempenho da empresa, individualizando a matriz e cada uma
das filiais; e
e) Analisar quanto cada uma das unidades do negoécio contribui com o

resultado global da empresa.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo é apresentada uma contextualizacdo do tema, bem como
0s objetivos e a questado de pesquisa.

Ja no segundo capitulo, aspectos teodricos e mercadoldgicos sao apresentados,
em virtude da necessidade da andlise de desempenho setorial como ferramenta de
suporte a tomada de decisdes.

No terceiro capitulo é desenvolvida a metodologia, os procedimentos de coleta
e analise de dados séo descritos.

No quarto capitulo é apresentado o estudo de caso, ou seja, analisa-se qual a
contribuicdo que a empresa Beta Confeccdes Ltda. e suas trés filiais trazem para o
resultado consolidado, a partir da analise das demonstracdes contabeis e também
com a utilizacdo de indices financeiros que serdo calculados, bem como suas
aplicacoes.

Ao final, no quinto capitulo, é apresentada a conclusdo, onde verifica-se o
atendimento aos objetivos geral e especificos e também a resposta a questdo de

pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

Contabilidade gerencial conceitua-se como um conjunto organizado de informacgdes
que possuem relevancias, como por exemplo, informagdes financeiras e nao
financeiras que sao utilizadas para tomada de decisbes, bem como para alocacéo de
recursos e também como monitoramento (ATKINSON et al. 2015).

Para Crepaldi e Crepaldi (2014), o papel da contabilidade gerencial € contribuir
para a interpretagcdo do ambiente empresarial, de modo que as informagdes obtidas
auxiliem os gestores a identificar oportunidades e ameacas em seus negocios. Sendo
importante também, em relacdo a controles de processos, uma vez que possibilita
planejar e analisar questfes que dizem respeito ao futuro.

Conforme Atrill e Mclaney (2014), a contabilidade gerencial se centra na coleta
e andlise de informacdes financeiras que devem ser transmitidas aos usuarios como
base para a tomada de decisdes. Informacdes contabeis gerenciais para serem Uteis
devem possuir certas qualidades, como por exemplo, elementos que apresentam
relevancia, confiabilidade, comparabilidade e compreensibilidade, sendo estes,
caracterizados da seguinte maneira:

a) Relevancia: informagdes relevantes devem ser oportunas aos gestores, ou
seja, necessitam ter a capacidade de influenciar a tomada de decisédo de
modo que sua elaboragcdo cumpra com as exigéncias do tomador;

b) Confiabilidade: para que gestores tenham credibilidade na
representatividade das informacdes que |he sédo apresentadas é necessario
gue a contabilidade gerencial esteja livre de erros significativos ou
distorcoes;

c) Comparabilidade: esta, por sua vez, indica o que deve ser melhorado na
entidade, em comparacdo com resultados obtidos anteriormente, indo de
encontro com o que foi planejado. Esta qualidade permite que gestores
identifiguem mudancgas que ocorreram na organiza¢do auxiliando também

na avaliacdo de desempenho da mesma, e
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d) Compreensibilidade: relatérios contabeis gerenciais devem ser
apresentados de maneira clara e compreensiva ao tomador de decisdes da

empresa.

2.1.1 Usuarios da contabilidade

Os dados elaborados ndo somente pela contabilidade gerencial, mas também
em relacdo a contabilidade em geral, sédo direcionados para um grupo de USUArios,
gue perante 0 exposto, necessitam de tais informacfes para que sejam tomadas
decisfes a partir delas, sendo que cada usuario possui uma necessidade especifica.
Em virtude disto, além dos gestores, sdo usuérios da contabilidade gerencial,
proprietarios, investidores, clientes e fornecedores, instituicbes financeiras, até
mesmo concorrentes e o préprio governo (MARION, 2015).

Ainda de acordo com Marion (2015), alguns destes usuarios utilizam as
informacgdes da seguinte maneira:

a) Investidores: por meio de relatérios contébeis, onde pode ser identificada a
situacdo econdmica e financeira da organizacao. Tais relatorios mostram a
capacidade da empresa em gerar lucro e outras informacfes que auxiliam
na escolha do melhor investimento;

b) Fornecedores de bens e servicos: utilizam relatérios para realizar a analise
da capacidade de pagamento da empresa que comprara seus produtos ou
Servicos;

c) Bancos: Para a aprovacao de limites de créditos e empréstimos, as
instituicdes financeiras fazem o uso dos relatérios da organizacéo, e

d) Governo: Além da utilizacdo para fins fiscais e arrecadacdo de impostos,
também utilizam das informagfBes para realizacdo de dados estatisticos
como o IBGE, por exemplo, com intuito de aprimoramento da economia do
pais.

Além destes citados, também sdo usuarios, os proprios colaboradores, estes

internos. Os funciondrios de uma empresa podem ter interesse em saber a condi¢éo
da organizacdo em relagcdo a sua capacidade de pagar salarios e também saber se

h& possibilidade de crescimento dentro da mesma.
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2.1.2 Contabilidade gerencial e tomada de decisao

Dentro de uma organizacdo sdo 0s responsaveis pela administracdo que
tomam as decisdes, de modo que aprimoram o funcionamento das atividades e
reconhecimento de oportunidades para ir de encontro com o sucesso esperado.

Para que tal sucesso seja alcancado € necessario que haja planejamento,
porém é necessario que se possua dados e informacdes corretas para o auxilio a uma
boa tomada de deciséo.

Decisdes estas, podem ser tanto de curto como de longo prazos, que vao desde
um investimento até mesmo a compra de uma matéria prima. A contabilidade funciona
como um grande instrumento que auxilia a geréncia a tomar decisdes, pois é ela que
coleta dados econdmicos, mensurando monetariamente, registrando e analisando em
forma de relatérios ou comunicados que contribuem de maneira relevante para tais
decisdes (MARION, 2015).

Atkinson et al. (2015) afirmam que a contabilidade gerencial caracteriza-se
como uma ferramenta que envolve planejamento estratégico e sistemas de
administracdo que medem o desempenho da organizacao, fornecendo otimizacédo na
elaboracéo de relatérios financeiros e de controles. Estas caracteristicas servem para
orientar a administracdo, tanto na formulagcdo, quanto na implementacdo de uma

estratégia, contribuindo para a tomada de deciséo.

2.1.3 Contabilidade gerencial como estratégia

Analisando o ambiente gerencial, a estratégia € uma maneira de se pensar e
planejar o futuro, tal procedimento deve estar ligado ao processo decisério das
empresas, 0 que envolve conhecimento e verificacdo de sistematicas das operacoes
da entidade. Ainda pode ser conceituada como processo, no qual gestores usam
projecdes de longo prazo, onde séo avaliadas oportunidades ambientais externas, a
capacidade e recursos internos que formam em conjunto de planos de acgdes
desenvolvidos para alcancar metas estipuladas pelas entidades (OLIVEIRA; PEREZ
JUNIOR; SILVA, 2013).
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Conforme Oliveira, Perez Junior e Silva (2013), as organizacdes em geral
possuem objetivos especificos para o planejamento de suas atividades, sempre
visando suas necessidades e também analisando o mercado em que atuam em
relacdo aos seus concorrentes. Seguindo esta linha, tem-se como objetivo estratégico

a seguinte representatividade:

Objetivo estratégico representa tudo o que é chave para uma organizagao
ou unidade de neg6cio para manter sua capacidade competitiva e
incrementar suas vantagens em relacdo aos concorrentes atuais ou
futuros (OLIVEIRA; PEREZ JUNIOR; SILVA, 2011, p, 23).

A gestéao estratégica concentra-se em dar um sentido de propésito a empresa,
desde que seja bem definido e possa garantir que as medidas, as quais serdao tomadas
funcionardo de modo que o propésito inicial seja alcancado. Tais medidas ligam os
recursos internos da organizacdo com o0 ambiente externo, ou seja, concorrentes,
fornecedores e clientes, dentre outros (ATRILL; MCLANEY, 2014).

Ainda de acordo com Atrill e Mclaney (2014), para isto, é necessario que a
empresa conheca seus pontos fracos e fortes e entdo possa explora-los. A partir deste
ponto, pode-se observar a necessidade da elaboracdo de estratégias e planos para
alcancar tal conhecimento, e ainda também poder perceber as oportunidades e as

ameacas que propiciam o ambiente externo.

O acesso a um novo mercado em expansdo € um exemplo de
oportunidade; a decisdo de um concorrente de reduzir seus pregos € um
exemplo de ameaca (ATRILL; MCLANEY, 2014, p, 7).

A estratégia se baseia em escolhas que uma empresa realizard ou ndo, de
forma que se observe qual escolha se ajustara da melhor maneira no ambiente da
entidade e como estas influenciardo nos objetivos que devem ser atingidos. Sao as
escolhas que impulsionam o0s gestores a recorrerem a um planejamento, onde
possam ser expostas suas metas, e 0 que sera necessario realizar para alcanca-las.

Um principio importante que tem como base a contabilidade gerencial € a
medicéo do valor da empresa, uma vez que este principio deve apoiar as estratégias
e a operacao da organizacao em si (ATKINSON et al 2015).

A informacao contabil quando voltada para o lado gerencial, cria valor para

todos os tipos de entidades, tanto para empresas do setor privado que visam o retorno
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aos seus acionistas, como também para organiza¢des que ndo visam lucro e também
nao sao de carater governamental, como é o caso das ONGs.

De acordo com Atkinson et al. (2015), o que estas organizagdes possuem em
comum é a necessidade de implementar uma estratégia que proporcione a agregacao
de tal valor a longo prazo. Partindo deste ponto, a implementacao desta, requer que
a tomada de decisdo esteja ligada as metas estratégicas, como também a melhoria
continua de processos, relacionando com o0s objetivos organizacionais da entidade,
buscando inovagéo para um melhor desenvolvimento.

Segundo o mesmo autor € a contabilidade gerencial que ajuda uma
organizacdo a planejar e aplicar uma estratégia, definindo objetivos que visam uma
melhor organizagdo das operacdes realizadas, procurando aprimoramento e uma

melhor alocacg&o de recursos para alcangcar um bom desempenho de suas atividades.

2.2 ANALISE COM BASE EM INDICADORES

De acordo com o CPC 26, as demonstracdes contabeis, de maneira
estruturada, representam a situacéo patrimonial e financeira da entidade, bem como
seu desempenho, cujo objetivo € demonstrar informacfes que sdo elaboradas de
modo que propiciem auxilio aos seus usuérios a tomada de decisbes econdmicas.
Também tem como objetivo apresentar resultados da administracdo em relagdo a
geréncia, perante sua capacitacao na prestacao de contas dos recursos que lhe foram
confiados (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, 2008).

Para a realizacdo da analise das demonstracdes contébeis é feita a utilizacao
de diversas ferramentas, uma delas é através de indicadores ou quocientes, que
fornecem ampla visdo econbmica, financeira e patrimonial da organizagdo. A
elaboracdo destes indicadores € construida a partir de uma série de nameros
encontrados através de apuracdo entre contas ou grupos de contas que formam as
demonstrag¢des contabeis (SILVA, 2012).

Tais indicadores séo formados por indices, onde podem ser divididos em dois
grandes grupos, segundo Silva (2012), séo eles: Indicadores de Rotatividade/
Atividade e Indicadores Financeiros, que sao representados por indices de liquidez e

de estrutura de capital.
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2.2.1 Indicadores de rotatividade ou atividade

Considerando as atividades operacionais de uma organizacdo, que consistem
em produgdo de bens ou servigos, indo de encontro com vendas e recebimentos e
compras e pagamentos, € possivel identificar o ciclo operacional da mesma.

De acordo com Assaf Neto (2012), esse ciclo pode ser apresentado em 4 fases,
sao elas: compras de materiais, producao, venda e recebimento. Com isto, pode-se
observar a necessidade de ter conhecimento de prazos de duragdo que cada fase
obtém, para um melhor funcionamento das operacoes.

A soma dos prazos de cada fase operacional pode ser denominada como

periodo de maturagdo, que tem o seguinte conceito como definicao:

[...] periodo de maturacéo é o tempo médio decorrido desde a compra da
matéria-prima até que seja transformada em um produto final e vendida,
e o tempo até o efetivo recebimento da mesma (ASSAF NETO, 2012, p,
183).

Ou seja, se o periodo de maturacdo apresentar-se mais longo, maior sera o
montante de recursos que sao destinados a organizacao para o financiamento de suas
atividades.

Os indicadores de prazos médios sao apresentados da seguinte maneira por
Silva (2012):

Quadro 1- Indicadores de prazos médios
(continua)

INDICADOR DEFINI(;AO

Média de quantos dias ou meses, as mercadorias ou
Prazo Médio de Rotacéo (ou produtos acabados ficam no estoque da empresa, antes

renovacao) de Estoques - PMRE | de ser efetuada a venda.

Média de quantos dias ou meses, a empresa leva para

Prazo Médio do Recebimento de | receber suas vendas. Sendo importante observar que o

Venda - PMRV montante obtido em duplicatas a receber corresponde
ao volume de vendas.
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(concluséao)

Prazo Médio do Pagamento de
Compras (fornecedores) - PMPC

Média de quantos dias ou meses, a empresa leva para
quitar suas dividas, junto aos fornecedores. O prazo
médio para pagar compras realizadas, deve ser
superior aos prazos concedidos aos clientes, para que
se possa obter um nivel de liquidez adequado.

Identificac&o dos Dias de
Financiamentos

Ciclos utilizados para mensurar 0 tempo em que as
atividades da empresa sdo desenvolvidas. Estes sdo
caracterizados como: Ciclo Operacional, Ciclo
Financeiro e Ciclo Econémico.

Fonte: Silva, 2012.

A identificacdo dos dias de financiamento, que sao representados por ciclos, é

caracterizada da seguinte forma:

Quadro 2- Ciclos: operacional, financeiro e econdmico.

CICLO

CARACTERISTICAS

Ciclo Operacional

Confronta o espago de tempo para a
realizacdo monetéaria das vendas com o
prazo que se tem de pagamento das
compras, onde pode ser identificado se a
empresa esta operando com superavit ou
déficit financeiro em seu ciclo operacional.

Ciclo Financeiro

Compreende o periodo entre a data da
compra até o recebimento do cliente.

Ciclo Econbmico

Tempo em que a mercadoria permanece em
estoque, desde a aquisi¢cdo dos produtos até
0 ato da venda, ndo levando em
consideracdo o recebimento das mesmas.

Fonte: Silva, 2012

O Quadro 3 demonstra como sao calculados os indicadores de prazos médios.

Quadro 3 — Indicadores de prazos médios (indicadores de atividades)

(continua)
INDICADORES CALCULO
Estoque Médio X 360
PMRE Custo das Vendas
PMRY Duplicatas a Receber (média) X 360
Receita Bruta de Vendas
Fornecedores (médio) X 360
PMPC
Compras
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(concluséao)

Ciclo Operacional

PMRE + PMRV

Ciclo Financeiro

Ciclo Operacional +PMPC

Ciclo Econdmico

PMRE

Fonte: Silva, 2012.

2.2.2 Indicadores financeiros

O trabalho de anélise envolvendo indicadores financeiros funciona de maneira

comparativa, ou seja, € necessario observar periodos passados, e confrontar os

resultados encontrados, para entdo identificar as mudancgas, tanto positivas, quanto

negativas e a partir destas buscar melhorias para seu negécio.

Conforme Bruni (2014), os indicadores financeiros sao os seguintes:

Quadro 4 — Indicadores financeiros.

INDICADORES

DEFINICOES

Indicadores de Liquidez

Representam a solvéncia ou a capacidade de
pagamento das obrigacdes pela organizacao.

Indicadores de Endividamento

S&o chamados também de indicadores de estrutura
de capital, sdo representados pela estruturacdo das
composi¢des de fontes de financiamentos tomados
pela empresa, tanto em relacé@o a capital de terceiros
e também capital préprio, podendo ser de curto ou
longo prazos.

Indicadores de Lucratividade

Analisam ganhos relacionados com a operacdo da
entidade em decorréncia do seu volume de vendas,
considerando custos e gastos operacionais.

Indicadores de Rentabilidade

Analisam a remuneracao obtida em relacdo as fontes
de capitais da empresa, envolvendo remuneracoes
de sécios e de terceiros.

Indicadores Dinamicos

Representam os numeros, de modo que enfatize
pontos relacionados a gestdo de capital de giro,
através de compreensdo do balanco patrimonial.

Fonte: Bruni, 2014.

Tém-se como indicadores de liquidez, de acordo com Assaf Neto (2012), os

seguintes indices:
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Quadro 5 — Indicadores de liquidez

iNDICE DEFINICAO
Demonstra a parcela de dividas em curto prazo, de maneira
Liguidez Imediata gque ocorra a liquidacdo destas, imediatamente. Sendo

utilizadas contas do grupo de caixa e equivalentes de caixa
do balangco patrimonial em confronto com o0 passivo
circulante.

Demonstra a capacidade de saldar dividas de curto prazo,
confrontando contas de caixa e equivalentes e créditos a
receber (curto prazo), com o passivo circulante.

Indica o quanto existe de ativo circulante em relacdo a
guantidade existente de passivo circulante, quanto maior for
Liquidez Corrente a liquidez corrente de uma empresa, maior é a sua
capacidade de financiamento das necessidades de capital de
giro da empresa.

Representa a capacidade que a empresa possui de honrar
Liquidez Geral todas as suas obrigacoes, revelando sua liquidez a longo
prazo.

Liguidez Imediata

Liquidez Seca

Fonte: Assaf Neto, 2012.

Os indices de liquidez sdo calculados da seguinte maneira:

Quadro 6 — Célculo de indicares de liquidez.
INDICE FORMA DE CALCULO

. ) Caixa e Equivalentes de Caixa
Liquidez Imediata - LI d

Passivo Circulante

- Ati ircul —E
Liquidez Seca - LS tivo Circulante stoques

Passivo Circulante

Ativo Circulante

Liquidez Corrente - LC . -
Passivo Circulante

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Liguidez Geral - LG - - —
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Fonte: Assaf Neto, 2012.

Conforme demonstra Silva (2012), os indicadores de estrutura de capital que
dizem respeito ao endividamento da empresa, estao relacionados com financiamentos

e investimentos e estdo demonstrados no Quadro 7.
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Quadro 7 — Indicadores de estrutura de capital

de Endividamento

INDICADOR DEFINICAO
Representado pelo somatério do passivo circulante e do exigivel
Grau de longo prazo, o que caracteriza qual é o percentual de

endividamento da empresa. O endividamento pode ser aceito,
uma vez que, o custo para a utilizacdo de capital de terceiros
seja menor que a representatividade do lucro conseguido.

Composicao do

Endividamento

Utilizado para a mensuragdo do volume de dividas contraidas
para a empresa, fazendo uma comparacdo do vencimento no
curto prazo com a divida total.

Imobilizacdo do

Patriménio Liquido

Induz que quanto maior forem os investimentos da
organizacdo, maior sera a dependéncia de capital de
terceiros. Este indice demonstra o quanto de patriménio
liquido da empresa esta aplicado em seu ativo imobilizado,
revelando o volume de seu capital circulante.

Fonte: Silva, 2012.

Os indicadores de

no Quadro 8:

estrutura de capital sdo calculados conforme demonstrado

Quadro 8- Célculo de indicadores de estrutura de capital

INDICADOR

CALCULO

Grau de Endividamento - GE

Passivo Circulante + Passivo nao Circulante

Patriménio Liquido

Composicao do

Passivo Circulante X 100

Endividamento Capital de Terceiros (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)
Imobilizag&o do Patriménio Ativo Imobilizado X 100
Liquido Patrimoénio Liquido

Fonte: Silva, 2012

Conforme Bruni (2014) uma das etapas da andlise das demonstracdes

contdbeis € a compreensdo da lucratividade que a empresa esta gerando. Para

7

realizacdo desta etapa é usado um conjunto de indices relacionados com a

lucratividade conforme o Quadro 9.

Quadro 9 — indices de rentabilidade

(continua)

INDICES

DEFINICAO

indice de Margem Bruta mercadorias. Quanto maior melhor, pois sugere que

Representa o percentual monetario do que sobrou
das vendas, depois dos custos dos produtos ou
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(concluséao)

a situacéo financeira da empresa, se mostra boa, ja
gue os custos para a realizacdo da venda foram bem
menores do que a receita obtida.

indice de Margem Operacional

Representa o percentual monetario das sobras
depois dos custos e das despesas relacionadas a
operacdo da empresa.

indice de Margem Liquida

Depois dos custos, despesas operacionais e demais,
além dos impostos, a sobra se caracteriza como
margem liquida. Quanto maior for a margem liquida,
melhor ser4 a atuacao financeira da empresa.

Indice de Lucratividade

Representa o percentual que indica o ganho obtido
sobre as vendas realizadas. A lucratividade responde
se 0 negdcio consegue gerar vendas o suficiente para
pagar os custos e as despesas e ainda gerar lucro.

indice de Rentabilidade

Este indice indica o percentual de retorno do
investimento realizado pela empresa.

Grau de Alavancagem Financeira

Indica o grau de risco ao qual a empresa esti
submetida, quando existe a presenca de capital de
terceiros na estrutura do capital, identificando se a
entidade esta ou ndo alavancada.

Giro do Ativo

Indica a relagdo total de vendas que foram
produzidas com o ativo da empresa, mostrando a
guantidade de giros que o ativo obteve em
determinado periodo.

Fonte: Bruni, 2014.

O Quadro 10 demonstra como sao efetuados os calculos dos indices de

Rentabilidade.

Quadro 10- Calculo indices de lucratividade

(continua)

iINDICES

CALCULO

Margem Bruta

Lucro Bruto

Receita Liquida de Vendas

Margem Operacional

Lucro Operacional

Receita Operacional Liquida

Margem Liquida

LAJIR(lucro antes dos juros e do Imposto de Renda)

Receita Liquida de Vendas

Lucratividade

Lucro Liquido

Receita Bruta de Vendas

Rentabilidade do Ativo

Lucro liquido

0,
Ativo Total N
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(concluséao)

Lucro Operacional Antes do Juros
GAF Lucro Depois dos Juros
Receita
Giro do Ativo Ativo Total

Fonte: Bruni, 2014.

2.3 DESEMPENHO SETORIAL

Com a existéncia de empresas que possuem diversas unidades de negaocios,
€ necessaria a utilizacdo de uma ferramenta que avalie de maneira individual, cada
unidade. Esta avaliacdo possui a finalidade de se obter informacdes sobre o
desempenho de cada setor de atuacéo da entidade, identificando qual a contribuicao

de maneira individual que estas agregam ao resultado final.

2.3.1. Contabilidade divisional ou por responsabilidade

De acordo com Padoveze (2013), denomina-se contabilidade divisional ou por
responsabilidade, juntamente com a contabilidade gerencial, um conjunto de
conceitos que sdo aplicados para a identificagdo, mensuracao, decisao e informagao
de eventos e operacdes especificas para cada um dos gestores dentro de uma
organizacao.

A contabilidade divisional utiliza das mesmas ferramentas que a gestao
econbmica do sistema da empresa, porém sua aplicabilidade ocorre por
segmentacao, ou seja, de maneira que individualize cada setor que é reconhecido
como gerador de resultados. Seguindo esta linha, a contabilidade divisional que
também pode ser chamada de setorial, segmenta os resultados de uma entidade, com
a finalidade de permitir uma avaliacdo de desempenho para cada um dos gestores,
responsaveis pelas unidades de negdcio (PADOVEZE, 2013).

Ainda de acordo com o0 mesmo autor, esta avaliagdo pode ser caracterizada
como Accountability, cujo conceito se da pela responsabilidade individual ou
departamental conforme a realizacdo de determinada fungdo. Sendo esta

responsabilidade determinada pela direcdo, ou implicada por leis, regulamentos e
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acordos. Ou seja, a responsabilidade da prestacdo de contas a qual cada responsavel
foi designado.

Perante o exposto, Warren, Reeve e Fess (2003), induzem que “[...] organizar
um negocio por divisbes ou unidade operacionais € delegar responsabilidade aos
gerentes das unidades, sendo 0s mesmos responsaveis por planejar e controlar as
operagodes de suas unidades”.

Segundo Padoveze (2013), se pode ter por contabilidade divisional os
seguintes termos: unidade de negocios, divisdes, centro de lucros, produtos e linhas

de produtos, filiais de venda, etc.

2.3.2 Avaliagdo de desempenho

A realizacdo de uma atividade ou um conjunto destas, caracteriza-se como
desempenho. Avaliacdo € um termo utilizado para referir-se a um efeito que atribui
valor, podendo ser definido como sentido qualitativo, como por exemplo, mérito ou
importancia, e também como sentido quantitativo relacionado a mensuracao
(PADOVEZE, 2013).

Para Padoveze (2013), avaliar um desempenho consiste em um processo que
incorpora caracteristicas informativas necessarias para adequa-lo em relacdo a
requisitos que integram o processo de gestdo, tanto no planejamento, quanto na
execucao e controle. Ou seja, avaliacdo de desempenho requer avaliacdo e controle
de resultados, de maneira que mensure e quantifigue o desempenho planejado e o
realizado.

O objeto da avaliacdo de desempenho é a segmentacao da organizacdo em
unidades que sdo formuladas dentro de um subsistema, que contém setores,
departamentos e divisdes, encontradas dentro da contabilidade gerencial, ou também
dentro da area de custos, cujo conceito se determina em centros de custos, sendo
centros de resultados ou de investimentos. Outro objetivo € a avaliacdo de resultados
das atividades internas e saidas de produtos ou servigos que sdo transformados em
recursos. Perante isto, se faz presente a utilizagdo do seguinte esquema, conforme
demonstrado na Figura 1 (CATELLI, 2001):
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Figura 1- Avaliacdo de resultado e avaliacdo de desempenho

Sistema Organizacional Centro de Investimentos L
Unidad Centros de Resultados | — Avallagao de
nidades »| Centros de Resultados Desempenho

Administrativas Centro de Custos

Sistema Operacional L
R T logi Produtos e Senicos —> Awaliago de
ecursos, Tecnologia ¢ Desempenho

Qualidade, Layout

Fonte: Catelli, 2001.

Ainda de acordo com Catelli (2001), em relacao a ética econdmica, a avaliacao
de desempenho implica nas seguintes premissas:

Separar os resultados das operacfes, para avaliacdo individual de cada resultado;
a) Avaliar o resultado obtido em confronto aos investimentos existentes para

operacionalizar as atividades sob a responsabilidade do gestor;
b) Considerar que as condicbes operacionais foram totalmente atendidas
como, por exemplo, prazos, qualidade e eficiéncia na utilizacdo dos

recursos.

2.3.3 Centros de responsabilidade

Para Atkinson et. al. (2015), centro de responsabilidade, funciona como uma
pequena empresa, ou seja, uma unidade dentro de uma organizagao central, onde o
gerente é responsavel pela direcdo desta unidade, com o intuito de atingir os objetivos
desejados pela organizagéo maior.

Conforme Padoveze (2013), centros de responsabilidades s&do unidades
contabeis criadas para transicdo e acumulacdo de dados com caracteristicas
patrimoniais de uma entidade, formados a partir de uma estrutura hierarquica. O
conceito de custos e receitas controlaveis sdo a base para essa acumulagéo.

Perante isso, sao conceitos de centros de responsabilidade para acumulacdo
de informacbes contabeis, os seguintes de acordo com Atkinson et. al. (2015) e
Garrison e Norren (2001):
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a) Centro de Custo: segmento, area ou departamento, cujo gerente tem
controle sobre os custos, mas ndo sobre a receita ou recursos para
investimento. Unidades contdbeis de acumulacdo de gastos, 0s quais
seguem uma estrutura da organizacdo da empresa, seguindo a
configuracéo de responsabilidades da hierarquia.

b) Centro de Lucro: centro de lucro € qualquer segmento do negdcio, onde o
gerente tem controle sobre o custo e receita.

c) Centro de Investimento: qualguer segmento de uma organizagédo, onde o
gerente tem controle sobre o custo, receita e investimentos em ativos de
producao.

Avaliacdo de desempenho por segmentos necessita de uma demonstracéo de

resultado, que destaque o desempenho das unidades e ndo somente o desempenho
da empresa como um todo (BRUNNER, 2014).
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3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Em relagcdo aos procedimentos técnicos, sera realizada uma pesquisa
bibliogréfica, por meio de levantamentos dos assuntos relacionados ao tema a ser
pesquisado, onde o objeto da busca sera evidenciar os diversos aspectos que devem
ser considerados na analise de desempenho setorial. Como complemento, sera
realizado um estudo de caso de uma empresa pertencente ao ramo de confeccfes de
produtos para cama, mesa e banho na cidade de Caxias do Sul — RS.

De acordo com Acevedo e Nohara (2013) o levantamento bibliografico centra-
se na busca de estudos anteriores, ja produzidos por outros cientistas, geralmente
tendo sua publicacdo em livros ou artigos. Para Gil (2012), a pesquisa bibliografica
desenvolve-se em etapas, dependendo da natureza do problema, nivel de
conhecimento de quem realizard o estudo, grau de precisdo de conferéncia da
pesquisa, entre outros. A maioria das pesquisas caracterizadas como bibliograficas,
seguem as seguintes etapas, conforme expde Gil (2012):

a) Escolha do tema;

b) Levantamento bibliografico preliminar;

c) Formulacao do problema;

d) Elaboracédo do plano de assunto provisorio;

e) Buscas das fontes;

f) Leitura do material,

g) Fichamento;

h) Organizagé&o logica do assunto; e

I) Redacgao do texto.

Knechtel (2014), afirma que, a pesquisa bibliografica & um estudo
sistematizado e desenvolvido com base em materiais ja publicados e acessiveis ao
publico em geral. Tendo como finalidade, diretamente a aproximacdo do pesquisador
com tudo o que foi elaborado sobre o assunto a ser pesquisado. A elaboragao deste
tipo de pesquisa tem por objeto a constru¢do de conhecimento, tendo como requisito

a leitura, fornecendo fundamentos analiticos para qualquer outro tipo de pesquisa.
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Ja o estudo de caso é reduzido a uma ou poucas unidades pesquisadas, onde
pode-se envolver exame de registros, observacfes de fatos ocorridos, entrevistas
estruturadas ou ndo, ou qualquer outra ferramenta de pesquisa (KNECHTEL, 2014).
Acevedo e Nohara (2013) induzem gue a pesquisa de estudo de caso € caracterizada
pela analise aprofundada de um objeto ou grupo deste, podendo ser demonstrados
como individuos ou organizacoes.

Ainda de acordo com Acevedo e Nohara (2013), o estudo de caso € um método
que compreende o planejamento, técnicas de coleta e andlise dos dados. O estudo
de caso € uma forma de investigar um assunto a partir de procedimentos
determinados previamente.

Quanto a natureza do estudo, sua caracteristica consiste em pesquisa
aplicada, onde Gil (2012), expressa que sdo pesquisas voltadas a obtencdo de
conhecimentos que visam a aplicacdo de uma situacao especifica.

Do ponto de vista do problema, a forma de abordagem €& qualitativa e
quantitativa, onde, segundo Knechtel (2014), a de carater qualitativa é uma
modalidade de abordagem voltada para o entendimento dos fendmenos, onde o
objetivo é obter uma visdo mais detalhada destes. Ou seja, este tipo de abordagem
analisa a forma de como sdo configurados e apreendidos os fenémenos, dando
énfase a linguagem e percepc¢éo de quem o informa.

Para Acevedo e Nohara (2013), a abordagem qualitativa é Gtil para determinar
razdes e porqués, sendo recomendado o uso deste delineamento quando deseja-se
conhecer fatores e interpretar significados.

Na metodologia qualitativa, o pesquisador procura entender o fendmeno da
maneira que ele ocorre, ndo impondo expectativas preexistentes (DYNIEWICZ, 2014).

Do ponto de vista dos objetivos, os métodos utilizados neste estudo, sao
classificados como pesquisa exploratdria e descritiva. De acordo com Dyniewicz
(2014), a pesquisa exploratéria tem a finalidade de proporcionar e esclarecer uma
visdo mais ampla de determinado fato. Este tipo de método é util para objetos de
pesquisa pouco explorados.

Segundo Dyniewicz (2014), a abordagem de maneira quantitativa, tem o
objetivo de predizer a mensuracdo de variaveis que sdo preestabelecidas para a
verificagdo de sua influéncia sobre outras variaveis, isto, perante a analise de

frequéncia de incidéncias e correlacfes estatisticas.
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Para Knechtel (2014), a abordagem quantitativa se enquadra em uma
modalidade de pesquisa sobre um problema, com base na testagem de uma teoria
composta de variaveis, quantificadas em numeros e analisados a partir de
procedimentos estatisticos.

A pesquisa exploratéria proporciona uma maior familiaridade com o problema,
geralmente este tipo de pesquisa, € apresentado em forma de estudo de caso, desde
que seja apresentado em consonancia com as fontes que embasam o assunto
abordado, como por exemplo a pesquisa bibliografica (GIL, 2012).

Segundo Perovano (2014), a pesquisa descritiva visa a identificacdo, o registro
e analise das caracteristicas e fatores que estao relacionados com o fenbmeno.

Neste método de pesquisa, ndo ha interferéncia do pesquisador, este, porém,
busca descobrir a frequéncia que um fendmeno ocorre, qual sua caracteristica,

causas e conexdes com outros fenébmenos (GIL, 2012).

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

- Analise e interpretacdo das demonstracdes contabeis da empresa A.

- Realizar o desmembramento das demonstracbes contabeis, em suas
respectivas unidades de negécio, uma vez que € consolidado, utilizando planilha
eletronica.

- Célculo dos indices financeiros e econdmicos utilizando planilha eletrénica.

- Andlise dos dados levantados utilizando o embasamento tedrico, alinhado ao

objetivo e a questéo de pesquisa.
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4 ESTUDO DE CASO

Este capitulo tem como objetivo demonstrar a contextualizacdo da empresa,
bem como examinar as demonstracdes contabeis dos anos de 2015 e 2016 e
expressar os calculos realizados para o desenvolvimento das analises formando um

elo com o que foi proposto nos capitulos anteriores.

4.1 ESTRUTURA DA EMPRESA

A empresa objeto deste estudo iniciou suas atividades em 1976, quando seu
fundador transformou uma pequena fabrica de artigps em uma empresa
profissionalizada voltada a revendedores. Passados alguns anos da sua fundacéo a
Beta Confeccbes Ltda. comecou a produzir para suas proprias lojas. Além da
fabricacdo de seus préprios produtos, ela também revende produtos e artigos de
outras marcas.

Hoje a empresa conta com a matriz, onde esta localizada a confecgcéo e
também com trés lojas que sédo as filiais. A matriz e duas das lojas estéo localizadas
na cidade de Caxias do Sul-RS e uma das lojas em Sdo Marcos-RS. O quadro
societario da empresa € composto por quatro sécios, a empresa € de carater familiar,
ou seja, 0s soécios sao pertencentes a mesma familia, um dos proprietarios é
responsavel por 97% do capital social, este, por sua vez, sendo o administrador
responsavel e os outros 3% sao divididos igualmente entre os demais. Em relacédo a
tributacdo a empresa é enquadrada no Simples Nacional, sendo considerada como
empresa de pequeno porte.

A matriz conta atualmente com 6 funcionérios, a filial 01 com 4, a filial 02 com
3 e a filial 03 com 4 funcionarios. Em relagcdo aos funcionarios, as lojas possuem a
mesma estrutura, o quadro de funcionarios € composto por um supervisor comercial
de vendas, uma pessoa responsavel pelo caixa e o restante sdo vendedores. Na
matriz existe uma supervisora de producao, costureiras e uma cortadeira. E na matriz

onde comumente trabalha o s6cio administrador e também um auxiliar administrativo.
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4.1.1 Mercado de atuacao, clientes e fornecedores

O principal foco da empresa é o consumidor final, mas também atende no
atacado, o que se origina na venda externa dos produtos fabricados por ela mesma.
O mercado de atacado por sua vez, dispde de precos especiais para viabilizar as
negociacdes com lojistas.

As lojas atendem de forma personalizada as regides onde estéo instaladas, o
perfil do cliente varia entre as lojas, como por exemplo, a Loja (filial 01) alcanca mais
as pessoas de classe média alta, ja as Lojas (filiais 02 e 03) abrangem mais os clientes
gue estdo enquadrados como classe média baixa.

A maioria dos clientes, independentemente da loja, ja sdo “fixos”, ou seja, ja
adquirem os produtos h& bastante tempo, e sdo estes clientes que indicam clientes
novos. Além de vendas a vista, seja dinheiro ou cartdo, também existe a opcéao do
crediario em forma de carnés.

Em relacdo aos fornecedores, as compras propriamente ditas, tanto de
matéria-prima, embalagens e até mesmo as mercadorias, sdo centralizadas na matriz,
eventualmente ocorre compra de mercadoria pelas filiais. Posteriormente ocorrem as
transferéncias para as lojas conforme a necessidade de cada uma, também ocorre
transferéncia entre as lojas quando ocorre a necessidade, incluindo também pedidos

de clientes.

4.1.2 Produtos

A empresa produz e revende toda a linha voltada para artigos de cama, mesa
e banho, ou seja, existe uma grande variedade de produtos. Em relagcdo a producgéao
propria o que mais se destaca sao cortinas sob medida, pijamas e lencois. Nas lojas
também €& possivel encontrar produtos para os mais diversos artesanatos, como
tecidos, fios, linhas e acessoérios. A empresa também atua como revendedora de
diversos produtos, como por exemplo, colchdes, tapetes, toalhas de banho e

cobertores de marcas conceituadas em ambito nacional.
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4.2 CALCULO E ANALISE DE DADOS

Neste topico sdo apresentadas as andlises realizadas através dos calculos
efetuados de indicadores financeiros e econdémicos abrangendo demonstracoes
consolidadas e também demonstracdes descentralizadas, ou seja, separadas em
matriz e filiais da empresa Beta Confeccdes Ltda. Também sédo expostas as
transferéncias realizadas entre os estabelecimentos vinculando informac¢des dos anos
de 2015 e 2016.

4.2.1 Transferéncias entre matriz e filiais

As compras de matérias primas, embalagens e mercadorias para a revenda
centralizam-se na matriz, o produto depois de pronto é transferido juntamente com as
mercadorias para as filiais mediante a necessidade de cada loja, também ocorrem
transferéncias de mercadorias entre as lojas e também das lojas para a matriz. Tudo
0 que volta para a matriz, entra como mercadoria, pois as lojas possuem seus CNJPs
enquadrados somente como comércio, por esta questdo ndo podem efetuar saidas
de produtos como industrializados.

Tendo isto, as Tabelas 1 e 2 demonstram tais transferéncias que abrangem
os periodos de 2015 e 2016, conforme relatorios extraidos a partir de notas fiscais de

entradas e saidas relacionadas a este tipo de operacéo.

Tabela 1 - Transferéncias entre matriz e filiais do exercicio de 2015.
TRANSFERENCIAS ENTRE MATRIZ E FILIAIS 2015 (valores em R$)

ORIGEM MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 TOTAL
Transferéncia de Produtos - Recebidos da Matriz 113.655,03 55.261,58 104.199,98 273.116,59
Transferéncia de Mercadorias - Recebidas da Matriz 266.873,54 198.107,70 515.414,87  980.396,11
Mercadorias Recebidas da Filial 01 35.356,03 - 8.277,66  21.433,95 65.067,64
Mercadorias Recebidas da Filial 02 16.688,77 38.550,41 - 30.919,62 86.158,80
Mercadorias Recebidas da Filial 03 32.576,32 19.524,45 14.004,72 - 66.105,49
TOTAL 84.621,12 438.603,43 275.651,66 671.968,42 1.470.844,63
ORIGEM RECEBEU TRANSFERIU
Transferéncias totais realizadas pela Matriz 84.621,12 1.253.512,70
Transferéncias totais realizadas pela Filial 01 438.603,43 65.067,64
Transferéncias totais realizadas pela Filial 02 275.651,66 86.158,80
Transferéncias totais realizadas pela Filial 03 671.968,42 66.105,49
TOTAL 1.470.844,63 1.470.844,63

Fonte: Dados da pesquisa
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Tabela 2- Transferéncias entre matriz e filiais do exercicio de 2016

TRANSFERENCIAS ENTRE MATRIZ E FILIAIS 2016 (em R$)

ORIGEM MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02  FILIAL 03 TOTAL
Transferéncia de Produtos - Recebidos da Matriz 119.290,43 64.765,72 131.204,82  315.260,97
Transferéncia de Mercadorias - Recebidas da Matriz 233.644,14 173.150,04 190.213,02 597.007,20
Mercadorias Recebidas da Filial 01 25.024,04 - 8.670,66 20.668,43 54.363,13
Mercadorias Recebidas da Filial 02 10.410,69 29.332,16 - 15.158,77 54.901,62
Mercadorias Recebidas da Filial 03 40.729,63 27.275,00 18.297,70 - 86.302,33
TOTAL 76.164,36 409.541,73 264.884,12 357.245,04 1.107.835,25
ORIGEM RECEBEU TRANSFERIU
Transferéncias totais realizadas pela Matriz 76.164,36 912.268,17
Transferéncias totais realizadas pela Filial 01 409.541,73 54.363,13
Transferéncias totais realizadas pela Filial 02 264.884,12 54.901,62
Transferéncias totais realizadas pela Filial 03 357.245,04 86.302,33
TOTAL 1.107.835,25 1.107.835,25

Fonte: Dados da pesquisa

As Tabelas 3, 4 e 5 demonstram as informacdes do estoque, tais como saldo

anterior e final, bem como as transferéncias e total de compras realizadas nos anos

de 2015 e 2016. Tais tabelas expressam os valores que compdem o custo de produtos

e mercadorias vendidas.

As Tabelas 3 e 4 trazem o montante das compras de matérias-primas,

embalagens e mercadorias para revenda, bem como as devolucdes que ocorreram

nos exercicios de 2015 e 2016. Os valores de compras estdo separados por

estabelecimento, desta maneira é possivel visualizar qual unidade deteve a maior ou

menor quantidade de compra.

Tabela 3- Compras referentes ao exercicio de 2015

COMPRAS EXERCICIO 2015 MATRIZ FILIAL 01  FILIAL 02  FILIAL 03 CONSOLIDADO
DESCRICAO VALORES EM R$

COMPRA DE MATERIAS PRIMAS 323.899,13 0,00 0,00 0,00 323.899,13
COMPRA DE EMBALAGEM 7.278,82 0,00 0,00 0,00 7.278,82
FRETES S/ICOMPRAS 7.600,29 0,00 0,00 0,00 7.600,29
(-) DEVOLUGCAO DE INSUMOS -2.069,20 0,00 0,00 0,00 -2.069,20
SUBTOTAL 336.709,04 0,00 0,00 0,00 336.709,04
COMPRA DE MERCADORIAS 391.303,70  11.507,65  75.849,97  39.355,28 518.016,60
FRETES S/ICOMPRAS 980,07 0,00 0,00 0,00 980,07
(-) DEVOLUCOES DE MERCADORIAS -5.019,62 0,00 0,00  -4.496,17 -9.515,79
SUBTOTAL 387.264,15  11.507,65  75.849,97  34.859,11 509.480,88
TOTAL DE COMPRAS NO PERIODO 723.973,19  11.507,65  75.849,97  34.859,11 846.189,92

Fonte: Dados da pesquisa
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Tabela 4- Compras referentes ao exercicio de 2016

COMPRAS EXERCICIO 2016 MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 CONSOLIDADO
DESCRIGAO VALORES EM R$

COMPRA DE MATERIAS PRIMAS 308.674,33 0,00 0,00 0,00 308.674,33
COMPRA DE EMBALAGEM 966,40 0,00 0,00 0,00 966,40
FRETES S/ICOMPRAS 7.324,50 0,00 0,00 0,00 7.324,50
(-) DEVOLUGAO DE INSUMOS -785,35 0,00 0,00 0,00 -785,35
SUBTOTAL 316.179,88 0,00 0,00 0,00 316.179,88
COMPRA DE MERCADORIAS 367.134,76 13.001,87 47.868,26 18.908,55 447.913,44
FRETES S/ICOMPRAS 229,50 0,00 0,00 42,64 272,14
(-) DEVOLUGOES DE MERCADORIAS -242,30 0,00 0,00 -124,50 -366,80
SUBTOTAL 367.121,96 13.001,87 47.868,26 18.826,69 447.818,78
TOTAL DE COMPRAS NO PERIODO 683.301,84 13.001,87 47.868,26 18.826,69 762.998,66

Fonte: Dados da pesquisa

Percebe-se que os estabelecimentos ficaram na mesma posicdo em ambos
exercicios, no que diz respeito a proporcao da unidade que mais ou menos comprou.
Assim sendo, por ser a principal distribuidora, a matriz foi a que mais comprou, tendo
em segundo lugar a filial 02, ficando as filiais 03 e 01 em terceiro e quarto lugar
respectivamente.

Nos dois anos, comparando somente as unidades filiais, foi a filial 01 a que
menos comprou mercadoria. O total de compras de todas as unidades no periodo de
2015 foi de R$ 846.189,92 e no ano de 2016 R$ 762.998,66, ou seja,
aproximadamente 10% a menos no segundo ano.

A Tabela 5 evidencia os saldos de estoques anterior e final, juntamente com

o total de transferéncias recebidas de cada estabelecimento dos anos de 2015 e 2016.

Tabela 5- Informacdes do estoque periodos de 2015 e 2016
INFORMACOES DO ESTOQUE 2015 (EM R$) MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 CONSOLIDADO

ESTOQUE INICIAL 473.052,43 130.571,76 55.257,20  47.849,88 706.731,27
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 84.621,12 438.603,43 275.651,66 671.968,42 1.470.844,63
ESTOQUE FINAL 179.786,61 247.933,82 146.117,48 156.921,05 730.758,96
INFORMACOES DO ESTOQUE 2016 (EM R$) MATRIZ FILIAL 01  FILIAL 02 FILIAL 03 CONSOLIDADO
ESTOQUE INICIAL 179.786,61 247.933,82 146.117,48 156.921,05 730.758,96
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 76.164,36 409.541,73 264.884,12 357.245,04 1.107.835,25
ESTOQUE FINAL 297.785,16  267.212,03  150.538,36  191.044,69 906.580,24

Fonte: Dados da pesquisa

As informacfes demonstradas na Tabela 5 sdo necessarias para o calculo do
custo de produtos e mercadorias vendidas, tendo em vista que as transferéncias
recebidas devem estar incorporadas também neste calculo. Lembrando que na matriz,
como ha atividade de industria existem custos com mao de obra direta e outros gastos

relacionados a producdo, chegando a um total de R$ 120.208,92 em 2015 e R$
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109.833,20 destes custos em 2016. Estes valores sao incorporados ao custo dos
produtos vendidos na unidade matriz.

Tendo em vista tais informacdes, as Tabelas 6 e 7 demonstram como ficou a
receita bruta, o custo do produto vendido, o custo da mercadoria vendida e o lucro
bruto de cada estabelecimento depois de realizados os ajustes das transferéncias.

Nota-se que as saidas de cada estabelecimento foram nomeadas como “venda
interna”, para identificagdo das operagdes realizadas entre o grupo e “venda externa”,
para as vendas propriamente ditas. Os produtos de fabricacdo prépria e as
mercadorias que foram adquiridas passam a ser custo, quando ocorre a venda e
guando esta ndo acontece, vao para o estoque de cada estabelecimento. Essas
transacoes se alocam no custo da mercadoria vendida, por conta do enquadramento
de empresa comercial mencionado anteriormente.

Observa-se que nos dois anos a receita bruta com maior montante foi realizada
pela matriz, isso acontece devido ao fato desta ser a distribuidora principal de produtos
e mercadorias para as filiais, ndo descartando que também ocorrem compras de
mercadorias pelas lojas, porém o volume € inferior. A maior obtencdo de receita
externa € da filial 1 tanto em 2015, quanto em 2016. Nos dois anos foi esta a filial que
mais necessitou de transferéncias e também foi a que menos comprou mercadoria.
Logo, partindo do ponto de que as transferéncias ocorrem devido a necessidade de
cada loja, pela receita de venda externa e pelo total de transferéncias a filial 01 foi a
gue obteve o maior volume de vendas correspondendo assim ao maior lucro bruto de

todos os estabelecimentos nos dois exercicios.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2015 MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 CONSOLIDADO

DESCRICAO VALOR (em R$) VALOR (em R$) VALOR (em R$) VALOR (em R$) VALOR (em R$)

(=) RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.278.367,15 768.851,63 554.610,28 612.343,21 3.214.172,27
VENDA EXTERNA DE PRODUTOS DE FABRICAGAO PROPRIA 24.854,45 0,00 0,00 0,00 24.854,45
VENDA INTERNA DE PRODUTOS / MERCADORIAS 1.253.512,70 65.067,64 86.158,80 66.105,49 1.470.844,63
REVENDA EXTERNA DE MERCADORIAS 0,0 703.783,99 468.451,48 546.237,72 1.718.473,19
(-) DEDUCOES -2.413,42 -61.156,28 -40.692,30 -48.056,09 -152.318,09
DEVOLUCOES DE VENDAS 0,00 0,00 -187,53 -367,26 -554,79
SIMPLES NACIONAL -2.413,42 -61.156,28 -40.504,77 -47.688,83 -151.763,30
(=) RECEITA LIQUIDA 1.275.953,73 707.695,35 513.917,98 564.287,12 3.061.854,18
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS -432.479,24 0,00 0,00 0,00 -432.479,24
(-) CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA -789.589,81 -332.749,02 -260.641,35 -597.756,36 -1.980.736,54
() LUCRO BRUTO 53.884,68 374.946,33 253.276,63 -33.469,24 648.638,40

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 7- Alocacéo das transferéncias na demonstracdo do resultado do exercicio de 2016

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2016 MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 CONSOLIDADO

DESCRICAO VALOR (em R$) VALOR (em R$) VALOR (em R$) VALOR (em R$) VALOR (em R$)

(=) RECEITA BRUTA DE VENDAS 957.068,13 785.171,19 519.797,25 620.853,59 2.882.890,16
VENDA EXTERNA DE PRODUTOS DE FABRICACAO PROPRIA 44.799,96 0,00 0,00 0,00 44.799,96
VENDA INTERNA DE PRODUTOS / MERCADORIAS 912.268,17 54.363,13 54.901,62 86.302,33 1.107.835,25
REVENDA EXTERNA DE MERCADORIAS 0,00 730.808,06 464.895,63 534.551,26 1.730.254,95
(-) DEDUCOES -4.063,35 -64.715,83 -39.021,48 -45.574,37 -153.375,03
DEVOLUCOES DE VENDAS 0,00 -3.811,65 0,00 -331,60 -4.143,25
SIMPLES NACIONAL -4.063,35 -60.904,18 -39.021,48 -45.242,77 -149.231,78
(=) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 953.004,78 720.455,36 480.775,77 575.279,22 2.729.515,13
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS -395.537,65 0,00 0,00 0,00 -395.537,65
(-) CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA -355.763,20 -403.265,39 -308.331,50 -341.948,09 -1.409.308,18
(=) LUCRO BRUTO 201.703,93 317.189,97 172.444,27 233.331,13 924.669,30

Fonte: Dados da pesquisa
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4.2.2 Resultados e analises

As Tabelas 8, 9, 10 e 11 demonstram os resultados de indicadores financeiros
e econdmicos formulados a partir das demonstracdes contabeis da empresa objeto
deste estudo, bem como a analise dos numeros encontrados fazendo uma ligacéo
entre os exercicios de 2015 e 2016.

Tabela 8- Indicadores de liquidez referente 2015 e 2016

Indicadores de Liquidez 2015 MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 CONSOLIDADO
Liquidez Imediata - LI 0,61 0,52 0,76 0,09 0,49
Liquidez Seca - LS 1,17 0,59 0,83 0,17 0,72
Liquidez Corrente - LC 2,92 2,80 9,40 3,24 3,33
Liquidez Geral LG 2,92 2,38 9,40 3,24 3,11
Indicadores de Liquidez 2016 MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 CONSOLIDADO
Liquidez Imediata - LI 0,41 0,48 0,46 0,68 0,46
Liquidez Seca - LS 0,49 2,16 2,58 3,74 1,38
Liquidez Corrente - LC 2,63 7,20 8,05 12,70 5,14
Liquidez Geral LG 2,63 7,20 8,05 12,70 514

Fonte: Dados da pesquisa

Em relacdo a liquidez imediata, que engloba somente saldos disponiveis em
caixa, contas bancarias e aplicacdes financeiras de curto prazo, nos dois anos foram
obtidos valores menores que 1,0.

Mesmo estes valores encontrados se mostrando relativamente baixos, ndo
podem ser considerados com tanta relevancia, ja que nao é caracteristica da empresa
manter grandes quantias de dinheiro em caixa, ou seja, dinheiro parado. No ano de
2015 a filial com maior liquidez imediata foi a filial 02 e no ano de 2016 a filial 03, esta
por sua vez, tinha obtido o menor resultado em 2015.

A matriz e as filiais 02 e 03 apresentam os mesmos valores tanto na liquidez
geral quanto na liquidez corrente no ano de 2015, e em todos 0s estabelecimentos em
2016, pelo fato de ndo terem realizaveis de longo prazo e passivo néo circulante, ou
seja, obrigacOes e direitos de longo prazo, fazendo com que a liquidez geral se
apresentasse com 0s mesmos valores que a corrente. Somente a filial 01 no ano de
2015, possuia obrigacdes de longo prazo, onde tais obrigacdes foram quitadas no ano
de 2016. Estas obrigacdes estdo vinculadas a empréstimos e financiamentos junto as

instituigdes financeiras.
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Quando observadas somente a liquidez corrente e a geral, a empresa em um
todo demonstra um bom desempenho em ambos os anos, destacando-se a filial 02
em 2015 e as filiais 02 e 03 no periodo de 2016. Visualizando apenas este indicador,
compreende-se que a empresa possui recursos para a quitacao de suas obrigacdes
de curto e longo prazos.

Em relacédo a liquidez seca, é importante que esta seja comparada juntamente
com a liquidez corrente, jA que € visivel a queda que se tem tanto nos numeros
encontrados de modo separado em cada estabelecimento e até mesmo nos
resultados consolidados em ambos os anos. Ou seja, a liquidez seca desconsidera
totalmente o estoque, jA que este possui uma certa dificuldade para transformar-se
em recursos financeiros com velocidade, pois ainda ndo ocorreu a venda. Isto faz com
que este indicador seja 0 mais préximo da situacdo real da empresa em termos de
liquidez.

A liquidez seca demonstra 0 que a empresa possui para honrar suas
obrigacdes caso ndo ocorra a venda do que ela obtém estocado, em relacdo a queda
da liquidez seca mencionada anteriormente, pode-se perceber que alguns dos
resultados encontrados chamam a atencdo. Por exemplo, no ano de 2016 a filial 03
obteve como liquidez corrente R$ 12,70 e quando é retirado o estoque, caiu para R$
3,74 na seca, logo, o volume de produtos e mercadorias que estdo parados é
relativamente alto, o que impacta diretamente na liquidez em geral da empresa, uma
vez que, entende-se que estoque parado é sinbnimo de custo, pois ndo esta ocorrendo
o volume de vendas que a empresa deseja e também nao esta gerando a rentabilidade
desejada.

Contudo, em relacao aos indicadores de liquidez, é necessario observar que
a maioria das obrigacbes de curto prazo, mais especificamente os fornecedores, se
concentram na matriz, o que faz com que as filiais obtivessem no geral um melhor
desempenho neste quesito.

A Tabela 9 aborda os indicadores relacionados ao endividamento e estrutura
do capital da entidade.
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Tabela 9- Indicadores de estrutura de capital referente 2015 e 2016

Indicadores Estrutura Capital 2015 MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 CONSOLIDADO
Grau Endividamento 49,87% 69,66% 11,79% 43,93% 46,11%
Composicéo do Endividamento 100 214,15 100 100 93,44
Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido 4,09 3,60 0,99 1,63 2,82
Indicadores Estrutura Capital 2016 MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 CONSOLIDADO
Grau Endividamento 67,27% 12,50% 14,03% 8,50% 23,82%
Composicéo do Endividamento 107,17 100 100 100 104,32
Imobilizagdo do Patrimdnio Liquido 2,23 1,52 1,10 0,53 1,35

Fonte: Dados da pesquisa

b

Os indicadores de estrutura estdo diretamente vinculados a obtencdo de
capital da empresa, seja ele proprio ou de terceiros. No geral, o grau de endividamento
da empresa é baixo, sendo em 2015 préximo de 46% e menor ainda em 2016
chegando em torno de 24%. A partir disso € possivel notar que a politica da empresa
é voltada para o reinvestimento através dos lucros do Patrimdnio Liquido.

Conforme o encontrado na composi¢cédo do endividamento percebe-se que a
divida total que a empresa tem a honrar, encontra-se praticamente toda concentrada
no curto prazo, isso faz com que de certa forma, ocorra uma “pressado” para a mesma.
Esta “pressdo” consiste em que a quitacdo das obrigacbes ocorra logo, ou seja, 0
prazo é curto tanto no exercicio de 2015, quanto no ano de 2016.

Vale ressaltar que, a politica da empresa consiste em utilizar o capital proprio
para o reinvestimento, se por ventura ndo ocorrer a quitacdo de obrigacdes
relacionadas aos socios, como por exemplo, 0 ndo pagamento de lucros a distribuir,
a empresa néo adquire problemas de inadimpléncia com terceiros, o que ocorreria se
ela tivesse buscado financiamentos junto as instituicdes financeiras, por exemplo.

Em relacdo ao indicador de imobilizagdo do patrimdnio liquido que consiste
na revelacao do que foi investido no imobilizado a partir do patriménio liquido, observa-
se que em todos os estabelecimentos e em ambos 0s anos, este indice se mostra
baixo e pode ser considerado positivo para empresa, uma vez que, nao investindo em
imobilizado sobram mais recursos para ativos circulantes, fazendo com que a
empresa seja mais independente de capital de terceiros para financiar seu ativo
circulante.

Por outro lado, um indice de imobilizag&o do patriménio liquido, ao longo dos

anos se mostrando baixo pode representar uma decisdo de n&do renovacédo de
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magquinas e equipamentos, o que pode tornar a capacidade produtiva prejudicada em
funcdo do imobilizado néo suportar a demanda recebida para produzir. Este € um fator
atrelado a depreciacdo que demonstra a perda de capacidade produtiva dos
equipamentos.

A Tabela 10 demonstra o resultado encontrado a partir dos célculos efetuados

dos indicadores de lucratividade dos anos de 2015 e 2016.

Tabela 10- Indicadores de lucratividade referente 2015 e 2016

Indicadores de Lucratividade 2015 MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 CONSOLIDADO
Margem Bruta 13,64% 52,98% 49,28% -5,93% 25,11%
Margem Operacional -8,93% 35,38% 24,99% -21,30% 4,72%
Margem Liquida -9,06% 33,09% 25,14% -21,21% 4,18%
Lucratividade -9,04% 30,46% 23,29% -19,55% 3,98%
Rentabilidade do Ativo -38,65% 72,71% 79,87% -71,54% 13,47%
GAF -0,99 1,07 1,00 -0,99 1,13

Giro do Ativo 4,27 2,20 3,18 3,37 3,22
Indicadores de Lucratividade 2016 MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 CONSOLIDADO
Margem Bruta 32,69% 44,03% 35,87% 40,56% 37,90%
Margem Operacional 1,99% 23,60% 10,73% 23,38% 13,74%
Margem Liquida 2,38% 21,35% 10,73% 23,38% 13,28%
Lucratividade 2,37% 19,59% 9,92% 21,66% 12,58%
Rentabilidade do Ativo 6,10% 39,79% 23,05% 49,43% 28,91%
GAF 0,84 1,11 1,00 1,00 1,03
Giro do Ativo 2,56 1,86 2,15 2,11 2,18

Fonte: Dados da pesquisa

Os indicadores de lucratividade demonstram a capacidade da empresa de
gerar lucro por meio de suas vendas.

Em comparacéo, os indicadores de rentabilidade evidenciam o retorno do que
foi investido na empresa a partir de capitais, sejam eles préprios ou de terceiros.
Sendo assim, a rentabilidade tem o intuito de refletir a capacidade de
autofinanciamento da organizagédo, bem como demonstrar a forma de distribuicdo de
lucros e a capacidade de geracéo de receita.

O indice de margem bruta indica o retorno obtido das vendas, depois da
extracdo de deducOes e despesas sobre estas. Ou seja, ele demonstra o quanto a
empresa lucra com cada venda, considerando o lucro bruto em comparagdo com a

receita liquida.
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O indicador de margem bruta se mostrou positivo em todos os
estabelecimentos em ambos os exercicios, exceto na filial 03 no ano de 2015, que
obteve uma perda de 5,93%. Ainda no ano de 2015, a unidade que mais se destacou
foi a filial 01 chegando em torno de 53% de margem bruta, foi esta unidade que
também teve o melhor desempenho neste quesito em 2016, resultando em
aproximadamente 44% de margem bruta.

A filial 03 no ano de 2015, foi a que obteve prejuizo, isto €, ndo houve lucro
bruto, pois, o custo do que foi vendido foi superior a receita liquida. Isto ocorreu em
funcdo da diminuicdo do preco de venda apenas nesta unidade, ou seja, o valor da
venda foi inferior do que o utilizado nas demais unidades, este ato foi necessario para
adequacao ao mercado, no caso a regido, que esta atua, principalmente devido a alta
atuacao da concorréncia.

Comparando os resultados consolidados, nos dois exercicios a empresa teve
um bom retorno, obtendo em torno de 25% em 2015 e no ano de 2016 chegou a
37,90% de retorno de lucro sobre o que foi vendido. Houve um aumento de
aproximadamente 12% do ano de 2015 para o de 2016, um fato que contribuiu para
este resultado, foi a realizacdo de avaliacdo do preco de venda, ocorrendo assim o
aumento de preco em alguns produtos, ja a quantidade de venda nao teve variacao
relevante de um ano para o outro.

Em relagéo aos resultados encontrados nos indicadores de rentabilidade de
margem operacional, é possivel perceber que houve prejuizo no exercicio de 2015,
na matriz e na filial 03, ja que este indicador utiliza o lucro operacional para o calculo.
A margem operacional demonstra a capacidade de geracédo de receita operacional
antes dos impostos sobre o lucro, 0 que ndo se aplica a empresa, ja que esta € optante
pelo Simples Nacional, e também antes da alavancagem financeira. No ano de 2015,
na matriz e na filial 03, ndo houve rentabilidade em relagdo a margem operacional,
isto é, houve uma perda de aproximadamente 9% e 21% respectivamente.

A margem negativa em ambas se da pelo prejuizo no resultado operacional.
No caso da matriz, o valor das despesas operacionais foi superior ao lucro bruto, onde
o total destas despesas chegou a R$ 167.858,19 em 2015, sendo que
aproximadamente 55% deste valor esta relacionado com despesas gerais e

administrativas. Ja na filial 03 a principal questédo que contribuiu para o prejuizo, foi o
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fato do custo das mercadorias vendidas ser maior do que a receita liquida como
mencionado anteriormente.

A partir disto, é possivel observar que a matriz € a unidade que mais tem
despesas, sendo que estas ultrapassaram a obtencéo de receita, isto ocorre devido a
centralizacdo que também ocorre em relacdo as despesas, principalmente as
classificadas como administrativas, isto faz com que a matriz sirva de suporte para as
operacOes que séo realizadas nas filiais. No caso da filial 03, o que ocasionou tal
resultado negativo no ano de 2015 foi a falta de geragéo de receita suficiente.

Ainda no ano de 2015, foi afilial 01 que obteve a melhor colocacéo em relacdo
a margem operacional, alcancando 35,38% seguida da filial 02 que obteve 24,99%,
estas, por sua vez, neutralizaram as perdas das demais, fazendo com que o resultado
consolidado chegasse a 4,72%. Isto é, o resultado obtido nas filiais 01 e 02 foram
suficientes para cobrir os prejuizos das outras duas unidades e ainda trazer um
resultado positivo para o grupo.

Em 2016, ndo apenas o resultado consolidado, mas também todos os
estabelecimentos obtiveram uma melhora significativa, exceto a filial 02 que
demonstrou uma queda. De modo consolidado a empresa atingiu 13,74% de margem
operacional, ou seja, a sua capacidade de geracdo de receita operacional melhorou.

A filial 03 foi a que obteve destaque, pois no ano anterior, havia tido uma perda
de 21,30% e em 2016 teve uma recuperacdo significativa, chegando a
aproximadamente 23,38%, sendo a segunda unidade a atingir o resultado mais alto
neste quesito. O que ocasionou esta melhora foi a reposicdo do valor de venda
original, que no ano anterior tinha sofrido uma diminuicdo em funcao da regido em que
atua, como mencionando anteriormente. Demais estratégia comerciais ndo foram
abertas pela empresa para constarem nesta pesquisa.

Ainda em relagcdo a margem operacional a filial 03 ficou somente atras da filial
01 que atingiu 23,60%, porém, é visivel que a diferenga de resultados entre as duas
€ muito pequena, ou seja, obtiveram praticamente 0 mesmo.

A margem liquida tem resultados muito préximos da margem operacional, pois
a empresa hao tem importancias significativas em resultados financeiros ou em outras
receitas e despesas.

Nas filiais 02 e 03, no ano de 2016, os resultados encontrados na margem

operacional e na margem liquida séo iguais. Isto ocorreu devido a estas unidades néo
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possuirem, neste exercicio, operacdes financeiras ou operacdes que se enquadram
em outras receitas e despesas.

Os resultados encontrados na margem liquida, assim como na margem
operacional, também obtiveram um melhor desempenho em 2016 em comparagao
com o ano de 2015, visto que em 2015 o resultado consolidado chegou a 4,18% e
passou para 13,28% em 2016, ou seja, houve uma melhora de aproximadamente 9%.
A margem liquida revela qual o retorno que a empresa tem em relagéo as vendas,
comparando a receita liquida com o lucro liquido, isto é, ela evidencia qual o retorno
gue se tem do faturamento da empresa.

Observa-se que no ano de 2015 a matriz e a filial 03 tiveram perdas de 9,06%
e 21,21% respectivamente, porém o desempenho das filiais 01 e 02 conseguiu cobrir
tais perdas, sendo que em 2015 a filial 01 foi a que obteve o melhor desempenho
neste quesito, alcancando 33,09% de margem liquida, ja a filial 02 21,21%.

Assim como demonstrado nos resultados de margem bruta e operacional, no
ano de 2016, em relacdo a margem liquida, a unidade que mais se destacou foi a filial
03, que no exercicio de 2015 sofreu perdas, mas em 2016 conseguiu recuperar-se e
obteve um retorno relevante, resultando em 23,38% de margem liquida, tornando-se
a unidade que mais contribuiu para o resultado consolidado neste indicador. Uma das
unidades que também teve perdas no ano de 2015 foi a matriz, que em relacdo a
margem liquida resultou em uma perda de 9,06%, mas também conseguiu recuperar-
se, tendo 2,38% de margem liquida positiva em 2016.

Em 2015, o lucro liquido consolidado foi de R$ 128.036,08 e em 2016 R$
362.595,46, o aumento de um ano para o outro foi de aproximadamente 283%, tendo
isto, observa-se que este aumento chama a atencdo pela elevada variagcdo que
ocorreu de um ano para o outro. Relembrando que uma das principais questdes para
esta variacao foi a reposi¢cao do valor de venda original na filial 03, que havia sofrido
uma diminuicao significativa em 2015. O preco de venda sendo reajustado nesta
unidade foi suficiente para a geracéo de lucro em 2016. A partir deste fato, nota-se,
gue em 2016 o lucro se justificou de uma forma positiva, onde a operacédo da empresa
funciona como o desejado, ou seja, as vendas conseguem cobrir os custos e despesas
e ainda é capaz de gerar lucro.

A partir disto, o indicador de lucratividade evidencia resultados positivos em

todas as unidades no ano de 2016, em virtude deste fato, percebe-se que todos os
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estabelecimentos contribuiram para o resultado consolidado. No ano de 2016 a
lucratividade da empresa foi de 12,28%, onde é possivel identificar que, a filial 03 foi
a que mais contribuiu, alcangando 21,66% no indicador. Outra unidade que também
obteve um resultado que contribuiu de forma relevante para o montante consolidado
foi a filial 01, que resultou em 19,59%.

Assim, como os demais indicadores que estao relacionados a resultados, sejam
eles lucros ou prejuizos, a lucratividade no ano de 2015, foi menor comparada a 2016,
chegando a 3,98%, aproximadamente 9% a menos que no segundo ano. Vale
ressaltar também, que os prejuizos obtidos na matriz e na filial 03, foram cobertos
pelos lucros obtidos nas filiais 01 e 02 em 2015.

A rentabilidade do ativo se posiciona como um indicador de grande utilidade,
para fins de acompanhamento da evolugéo da empresa ao longo de sua existéncia. A
partir do resultado deste indicador, € possivel perceber a eficiéncia da aplicacdo dos
ativos em relacéo ao lucro liquido.

Observando o resultado consolidado percebe-se que no ano de 2016 o
retorno do ativo em relacao ao lucro liquido se mostrou melhor do que em 2015. Isto
€, 0 retorno do ativo obtido em 2015 foi de 13,47% e em 2016 chegou a
aproximadamente 29%. Este fato demonstra que no ano de 2016 a empresa teve uma
melhor lucratividade em comparacao com o total investido, ou seja, as aplicacdes de
recursos que se encontram no ativo conseguiram trazer um retorno positivo quando
relacionadas ao lucro liquido.

No exercicio de 2015, a matriz e a filial 03, assim como nos demais
indicadores, também nao obtiveram retornos em relacdo ao investido, sendo que
neste exercicio, a matriz chegou a ter uma perda de 38,65% e a filial 03 uma perda
maior ainda, chegando em torno de 71,54%. Ou seja, o0 investimento realizado no ativo
nao foi suficiente para a geragao de lucro nestas unidades em 2015.

Observa-se que, assim como demonstrado nos demais indicadores, a
rentabilidade do ativo das filiais 01 e 02 foi capaz de cobrir as perdas das outras duas
unidades e ainda assim, contribuir para o resultado consolidado positivamente.

Ja no ano de 2016 todos os estabelecimentos obtiveram retorno, tendo como
rentabilidade do ativo de modo consolidado aproximadamente 29%,
aproximadamente 15% a mais do que em 2015, ou seja, no ano de 2016 a eficiéncia

da aplicacdo dos ativos teve um melhor desempenho.
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E possivel perceber, que também se tratando da rentabilidade do ativo, em
2016 a filial 03 novamente, foi a unidade que mais contribuiu para o grupo, resultando
em 49,43% desta rentabilidade, acompanhada da filial 01 que resultou em 39,79%,
vale ressaltar, que os indicadores mencionados até agora, apontam que no ano de
2016, sao as filiais 01 e 03 que demonstraram os melhores desempenhos.

Outro indicador que € demonstrado na Tabela 10 € o Grau de Alavancagem
Financeira (GAF), este indicador consiste na capacidade que a empresa tem em
utilizar recursos de terceiros, tais como empréstimos e financiamentos, para
potencializar o seu resultado operacional. Tendo isto, pode-se perceber que este
indicador apresenta um resultado baixo de forma geral, ou seja, tanto os valores
separados por unidades, quanto valores demonstrados de modo consolidado estao
proximos a 1, isto em ambos os exercicios, 2015 e 2016.

Os resultados de alavancagem sendo bem proximos de 1,00 confirmam a
politica praticada pela empresa, como ja mencionado anteriormente, isto €, a empresa
ndo tem a pratica de buscar grandes financiamentos junto a terceiros, sendo assim
ndo possui juros a pagar referentes a empréstimos e financiamentos, o que se
caracterizariam como juros fixos, para fins de alavancagem financeira.

A Unica unidade que possui o0 maior GAF ¢é afilial 01 nos anos de 2015 e 2016,
esta € a unidade que possui um financiamento bancério, porém este financiamento
nao possui tanta representatividade, ja que o resultado de alavancagem financeira
obtido em 2015 foi de 1,07, no ano de 2016 este indicador foi para 1,11. Este pequeno
aumento na filial 01 no ano de 2016, é referente ao aumento da despesa financeira,
visto que no ano de 2015 a empresa possuia outras receitas, 0 que minimiza o
resultado financeiro.

No exercicio de 2015, a filial 03 teve seu grau de alavancagem financeira igual
a 1,00, ou seja, neste caso a alavancagem nao existe, ela é nula. Ainda em 2015, a
matriz e a filial 02 resultaram em GAFs negativos, isto se deve ao fato de haver
ocorrido prejuizo antes mesmo do resultado financeiro em ambas as unidades.
Percebe-se também que estes dois resultados sdo menores que 1,00, ou seja, 0
prejuizo no resultado liquido foi menor que no resultado operacional. Isto € possivel,
pois todas as unidades no ano de 2015 obtiveram receitas que foram classificadas
CcOmo outras receitas, estas por sua vez, tratam-se de recuperacdes de despesas que

ocorreram neste exercicio.
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Em 2016, nas filiais 02 e 03, o grau de alavancagem financeira € de 1,00,
sendo assim, é possivel perceber que tal alavancagem é nula nessas unidades. Ja na
matriz o GAF resultou em 0,84, ou seja, alcangou um valor menor que 1,00. Isto
ocorreu devido as receitas financeiras provenientes de aplicacdes terem sido maiores
do que as despesas, o que resultou em um resultado liquido melhor do que o resultado
financeiro, ou seja, o lucro liquido foi maior que o operacional. Observando somente
os resultados consolidados, percebe-se que este indicador se demonstrou um pouco
inferior em 2016, chegando a 1,03 enquanto em 2015 foi de 1,13, sendo que o que
mais contribuiu para tal diminuicdo no ano de 2016 foi a alavancagem nula das filiais
02 e 03.

A partir destes resultados, pode-se perceber que a filial 01, conseguiu ter uma
alavancagem financeira, de pequena proporcdo, porém o financiamento que foi
contratado nesta unidade foi capaz de proporcionar tal alavancagem.

O giro do ativo evidencia a eficiéncia que a empresa possui em gerar vendas
a partir da utilizacdo de seus ativos. Tendo isto, é visivel que em todos os
estabelecimentos nos dois exercicios expostos a empresa conseguiu utilizar o ativo
mais de uma vez dentro de um Unico periodo para a geracao de suas vendas.

No ano de 2015, a unidade que mais realizou giros de seus ativos foi a matriz,
tendo um resultado de 4,27, a segunda unidade que mais obteve giros foi filial 03,
resultando em 3,37, logo depois vem a filial 02 com 3,18 e a unidade que teve menor
giro em 2015 foi a filial 01, chegando em 2,20. O total consolidado no exercicio de
2015 foi 3,22.

No ano de 2016, assim como no resultado consolidado, as unidades também
obtiveram um resultado menor em comparacgao a 2015. Isto ocorreu pelo fato do valor
do ativo total ter sido maior em 2016, isto € o total do ativo em 2016 foi de R$
1.254.250,00 enquanto em 2015 havia sido R$ 950.235,95.

Mesmo ocorrendo tal diminuicdo neste indicador, ainda assim em todas as
unidades o ativo foi capaz de ser utilizado mais de uma vez dentro do mesmo
exercicio. Isto demonstra que nos dois anos o ativo da empresa € capaz de gerar
vendas, em torno de duas vezes dentro do mesmo exercicio.

A Tabela 11 demonstra os indicadores de prazos médios que abrangem 0s

periodos de 2015 e 2016. Estes indices demonstram o prazo que elementos de
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caracteristicas patrimoniais levam para se renovarem, no caso desta tabela, tais
prazos sao evidenciados em média de dias.

Para a andlise dos indicadores de prazos forma usados somente o0s
resultados consolidados, pois, mesmo tendo saldos de clientes, fornecedores e
estoques separados por unidades, de forma geral, tudo é centralizado na matriz.

Lembrando que, para a realizacdo dos célculos de prazos médios, foram
desconsideradas as transferéncias de mercadorias entre as unidades, onde o valor
do custo e receita bruta sofrem alteragcdes provenientes dos valores classificados
como receitas e custos referentes as transacgdes internas, o que nao se faz necessario,

uma vez que se esta analisando o prazo geral da entidade.

Tabela 11- Indicadores de prazos médios, referentes a 2015 e 2016

Indicadores de Prazos Médios 2015 2016
PMRE 279,16 468,24
PMRV 12,99 43,58
PMPC 50,57 56,64
Ciclo Operacional 292,15 511,82
Ciclo Financeiro 342,72 568,47
Ciclo Econémico 279,16 468,24

Fonte: Dados da pesquisa

O indice descrito como PMRV, demonstra o prazo médio de recebimento das
vendas, no ano de 2015 o prazo de recebimento foi menor que o prazo médio de
pagamentos das compras (PMPC). Isto é caracterizado como positivo, uma vez que
a empresa recebe antes da ocorréncia da quitacdo de suas obrigacdes, ou seja, ela
ja possui recursos disponiveis para honrar suas obrigacbes quando chega o
vencimento destas.

Ainda em 2015, o prazo de recebimento das vendas foi de aproximadamente
13 dias e o prazo de pagamento de compras em torno de 50 dias, o0 que € bom para
empresa, como mencionado anteriormente, porém, em 2016 a empresa teve uma
piora neste quesito. Isto é, em 2016 a empresa tem cerca de 56 dias para realizar o
pagamento de suas compras, 0 que ndo variou muito em relacdo ao ano anterior,
porém a piora neste indicador se da pelo aumento do prazo de recebimento das

vendas, onde em 2015 era de 13 dias, passou para aproximadamente 43 dias. Mesmo
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assim, a empresa continua recebendo suas vendas antes de realizar o pagamento de
suas compras.

O PMRE evidencia o prazo médio de renovacgdo de estoques, isto é, quantos
dias em média o estoque leva para se renovar. Neste indice é utilizado o custo de
produtos e mercadorias vendidas para sua realizacdo, a partir disto percebe-se que
em meédia no ano de 2015 observando o resultado consolidado, a empresa leva em
torno de 279 dias para renovar seu estoque, ja no ano de 2016 esta quantidade
aumentou, chegando em torno de 468 dias, aproximadamente 68% de variacao.

Quando o prazo de renovacao de estoque é muito elevado, no caso de grande
guantidade de dias de estoque parado, a empresa demanda mais gastos com
armazenagem e controles. Também investir em produtos e mercadorias que ficarao
muito tempo estocados pode comprometer o capital de giro da empresa, gerando
problemas de liquidez. Um longo PMRE também pode acarretar em perdas de
estoques por eventuais danos, além do risco de se tornarem obsoletos, ou no caso do
objeto da empresa em estudo, fora de moda.

O ciclo econdmico tem inicio a partir da aquisicdo de matéria-prima ou
mercadoria e finaliza quando a empresa vende os produtos ou mercadorias, nao
levando em conta o recebimento das vendas.

Este indicador por sua vez tem os mesmos resultados que o prazo médio de
renovacao de estoque. A partir disto, pode-se perceber que durante o exercicio de
2016 este prazo foi maior que em 2015, isto é, em 2016 produtos e mercadorias
ficaram muito tempo estocados, cerca de 468 dias, aproximadamente 16 meses,
praticamente mais de um ano de estoque parado, sendo que em 2015 o prazo foi de
279 dias, 9,3 meses aproximadamente.

Este fato também € visivel no saldo total de estoques no fim de cada exercicio,
onde em 2015 foi R$ 730.758,96 e passou a ser R$ 906.580,24 em 2016, ou seja, 0
valor de estoque parado teve uma variacdo de aumento em torno de 24%. Deve-se
considerar que um valor relativamente alto em estoque pode evidenciar uma certa
deficiéncia da empresa em relacéo a renovacao de estoque, quando este possui um
prazo longo, o que significa que se tem mercadorias e produtos parados, impactando
diretamente no caixa da empresa, onde, de acordo com o demonstrado anteriormente,

a liquidez seca da empresa resultou em R$ 0,72 no ano de 2016.
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Em relacdo ao ciclo operacional, percebe-se que os resultados obtidos séo
maiores que os obtidos no ciclo econémicos em ambos os exercicios. Este indicador
abrange o prazo do periodo da compra de mercadorias ou matéria-prima até chegar
no recebimento de clientes. Se este indicador obtivesse os mesmos resultados que o
ciclo econbmico, indicaria que a empresa sO realiza vendas a vista, 0 que ndo é o
caso desta entidade, ja que o ciclo operacional € um pouco maior do que o econdémico.
Porém, a diferenca entre o ciclo econdbmico e operacional ndo é tdo distante, por
exemplo, em 2015 o ciclo operacional foi de aproximadamente 292 dias, enquanto o
econdmico foi de aproximadamente 279 dias.

A pequena diferenca dos resultados nestes dois ciclos ocorre, pois, além da
empresa vender a prazo, ela também vende a vista em grande propor¢éo. Este fato
pode ser percebido pela seguinte premissa: o total de vendas caracterizadas como
externas em 2015 foi de R$ 1.743.327,64 e o saldo total de clientes a receber neste
mesmo periodo foi de R$ 62.887,71, ou seja, aproximadamente 4% do que foi vendido
ficou para receber, os demais valores foram incorporados as disponibilidades.

Considera-se que uma empresa transforma seu estoque em vendas, e a partir
de suas vendas gera recursos (dinheiro) para pagar suas compras. Sendo assim o
ciclo financeiro evidencia o tempo em dias, em que a empresa demora para produzir
e vender seus estoques e receber suas vendas.

Quanto menor este prazo, melhor, pois indica que a empresa esta
conseguindo transformar seu estoque em venda em pouco tempo. Pode-se observar
gue a Beta Confeccbes Ltda. possui um ciclo financeiro alto, cerca de 342 dias em
2015, sendo que este indice obteve uma piora em 2016, chegando a um prazo de 568
dias. Este é mais um ciclo que se apresenta de forma negativa em funcéo do estoque
da empresa ser elevado, tanto no ano de 2015, como no ano de 2016, ressaltando
gue o estoque total da empresa, aumentou cerca de 24% em 2016 em comparacao a
2015.

Observa-se que todos os indicadores que utilizam o valor do estoque para fins
de calculos se apresentam de forma negativa, isto é, o valor elevado existente no
estoque prejudica a liqguidez da empresa, uma vez que, o que foi investido em estoque,

nao foi transformado em recursos.
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5 CONCLUSAO

O setor téxtil e de confecgOes demonstra que, com 0 passar dos anos vem
ganhando notoriedade em relagcdo ao seu crescimento, ndo somente no Brasil, mas
sim no mundo todo, isto é possivel, pois, cada vez mais ocorrem avancos na
tecnologia, o que contribuiu para um melhor aprimoramento em maquinas e tecidos.

A partir deste fato é visivel que o mercado acaba se tornando mais competitivo
e isso faz com que o gestor tenha a necessidade de conhecer a saude financeira de
sua empresa. Para isto, ele deve saber qual o desempenho que a empresa quer
alcancar, para que entdo possa utilizar a estratégia que mais lhe convém e se
posicionar no mercado.

No referencial teodrico deste estudo foram ressaltados conceitos relacionados
a contabilidade gerencial, bem como demonstracdes contabeis, indicadores
econdmicos e financeiros e também desempenho setorial.

A metodologia utilizada foi classificada como estudo de caso e pesquisa
bibliografica, tendo sua natureza de forma qualitativa e quantitativa, sendo os métodos
caracterizados como pesquisa exploratoria e descritiva.

A Beta Confeccdes Ltda. empresa objeto deste estudo, esta dividida em
unidades, isto é, conta com uma matriz e 3 filiais e suas analises realizadas a partir
de demonstracBes contdbeis se deram internamente de modo consolidado, o que
pode dificultar na deteccdo de determinado problema que possa ocorrer
individualmente em cada unidade.

Partindo desta premissa, o presente estudo teve como objetivo analisar qual
€ a contribuicdo que a empresa Beta Confec¢des Ltda. do ramo de confec¢des para
cama, mesa e banho e cada uma de suas filiais trazem para o resultado consolidado.
Tal procedimento foi realizado a partir do levantamento bibliografico do tema proposto
e da andlise das demonstracdes contabeis realizadas a partir de indicadores
econdmicos e financeiros, verificando também, cada unidade de forma individual.

Uma empresa possuindo mais de uma unidade de negdcio, se faz necessaria
a utilizacdo de analise de desempenho setorial, uma vez que, é de grande importancia
que se tenha informacdes individuais de cada estabelecimento, para que o
gerenciamento destas possa ser aprimorado, com o intuito de se obter resultados

melhores.
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Para tal analise foram utilizados indicadores econémicos e financeiros, sendo
estes, indicadores de liquidez, endividamento, lucratividade e prazos médios. Assim,
em termos de liquidez, visualizando somente a liquidez geral e corrente, a empresa
possui um resultado positivo, ou seja, ela possui recursos a curto prazo para honrar
suas obrigacdes. A partir dos resultados encontrados € possivel perceber que no ano
de 2015 a unidade que mais contribuiu positivamente para este indicador foi a filial 02,
onde, sozinha representou cerca de 52% para a liquidez consolidada de 3,11, um
pouco mais da metade do montante total, enquanto a matriz e as filiais 01 e 03,
contribuiram cerca de 16%, 13% e 18% respectivamente. J4 em 2016, o resultado
consolidado teve um aumento, chegando em torno de 5,14 de liquidez geral, sendo
que neste exercicio foi a filial 03 que teve maior contribuicdo, cerca de 42%, a filial 01
e 02, obtiveram resultados bem proximos, isto €, contribuiram 24% e 26%
respectivamente para o resultado consolidado.

Mesmo a liquidez da empresa sendo positiva como um todo, pode-se
perceber certa deficiéncia quando comparada a liquidez seca, isto €, retirando o
estoque a liquidez de cada unidade e de modo consolidado cai significativamente, isto
€, em 2015 sua liquidez geral resultou em 3,11 e sua liquidez seca chegou a 0,72, ou
seja, em torno de 77% a menos do que a liquidez geral.

Este fato justifica o resultado obtido nos indicadores médios de prazos, mais
especificamente o Ciclo Econdmico, que evidencia a quantidade de dias em que
produtos e mercadorias ficam parados, no caso do ano de 2016, o prazo de
estocagem ficou em torno de 468 dias. Em virtude disto, é possivel perceber que foi
este um dos motivos que contribuiu negativamente para tal liquidez, ja que faltariam
R$ 0,28 para a quitacao de suas obrigacodes.

Verificando os indices de estrutura de capital, observou-se que em relagéo ao
reinvestimento da empresa, utiliza-se mais o capital préprio do que o de terceiros,
sendo possivel encontrar este fato, observando os resultados obtidos de modo
consolidado, onde o grau de endividamento em 2015 foi de aproximadamente 46% e
em 2016 chegou em torno de 24%. Isto €, nos dois exercicios a utilizacdo de capital
de terceiros teve uma representatividade menor do que 50% do total.

Verificou-se também que a Unica unidade que possui um indicador de
endividamento maior, foi a filial 01 devido a um financiamento bancario, que no ano

de 2015 resultou em torno de 60%, porém este resultado caiu significativamente em
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2016, para 12,50%. A partir disto, percebe-se que a empresa mesmo dividida em
unidades, trabalha com reinvestimentos a partir do capital proprio.

Em relagdo a lucratividade e rentabilidade, observou que, no ano de 2016,
todas as unidades contribuiram positivamente para o resultado consolidado, sendo
gue na margem bruta e na margem operacional, a ordem de representatividade das
unidades foi a mesma. Isto €, no montante consolidado de margem bruta de 37,90%,
a unidade que mais contribuiu foi a filial 01 com 29%, a segunda a filial 3 com 26%,
logo em seguida a filial 02 contribuindo com 23% e unidade que menos contribuiu foi
a matriz com 21%. Basicamente as demais margens tem representatividades
semelhantes resguardando-se as devidas propor¢des numéricas.

No ano de 2015, as margens bruta, operacional e liquida e também a
lucratividade das unidades, evidenciaram perdas na matriz e na filial 03, porém os
resultados obtidos nas filiais 01 e 02, foram capazes de suprir este prejuizo e ainda
alcancar um resultado consolidado positivo. Ocorrendo 0 mesmo na rentabilidade do
ativo no ano de 2015, j4 em 2016, a rentabilidade do ativo foi positiva em todas as
unidades, e o resultado consolidado foi maior que o apresentado em 2016, justificando
uma evolucdo da empresa neste quesito.

A partir destas informacdes a Tabela 12, expressa em valores os resultados
liguidos das unidades, bem como a representatividade de cada uma para a
contribuicdo do resultado final dos periodos de 2015 e 2016.

Sendo assim, verificou-se que as unidades filiais 01 e 02, foram as que mais
contribuiram para o lucro liquido em 2015 e foram capazes de cobrir 0 prejuizo da
matriz e da filial 03. Ja em 2016, todas as unidades contribuiram positivamente.

Tabela 12- Resultados liquidos 2015 e 2016

REFERENCIA 2015 2016
Unidade Lucro/Prejuizo % |Lucro/ Prejuizo %
Matriz -115.602,78 -90% 22.690,68 6%
Filial 01 234.165,93 183% 153.849,20 42%
Filial 02 129.178,22 101% 51.575,10 14%
Filial 03 -119.705,29 -93% 134.480,48 37%
Consolidado 128.036,08 100% 362.595,46 100%

Fonte: Dados da pesquisa
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O estudo de caso tomou por base dados referentes aos exercicios dos anos
de 2015 e 2016, os resultados encontrados foram favoraveis ao cumprimento do
objetivo proposto.

A maior dificuldade encontrada para o desenvolvimento deste estudo, foi a
obtencéo dos dados descentralizados, isto €, os dados separados por unidades, mais
especificamente dados referentes as contas patrimoniais das unidades, ja que se
tratam apenas de informacdes de carater gerencial, uma vez que as demonstracdes
contabeis e até mesmo sua publicacdo é feita de modo consolidado.

Acredita-se que esta pesquisa auxiliara a empresa através das informacdes
geradas e podera vir a ajudar demais profissionais e académicos que tenham
interesse em pesquisar sobre este assunto.

Sugere-se para trabalhos futuros, o estudo de caso em empresas de outros
setores, que tenham como caracteristica uma unidade matriz que transfere recursos,
produtos ou mercadorias para as demais unidades filiais. Outra sugestao que também
€ importante seria a realizacdo de um estudo voltado para a area de custos da
empresa Beta Confeccdes Ltda., podendo ser uma ferramenta a mais para a tomada

de deciséo do gestor.
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ANEXO A- BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EXERCICIOS DE

2015 E 2016

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

2015 (em R$)

2016 (em R$)

ATIVO

950.235,95 1.254.252,00
ATIVO CIRCULANTE 931.927,92 1.240.573,01
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 136.667.52 110.364,85
CREDITOS 62.887,71 214.889,78
ESTOQUES 730.758,96 906.580,24
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 1.613.73 1.533.12
ATIVO NAO CIRCULANTE 18.308,03 13.678,99
IMOBILIZADO 18.308,03 13.678,99
PASSIVO 950.235,95 1.254.252,00
PASSIVO CIRCULANTE 280.232,77 241.320,02
FORNECEDORES 118.868,01 120.054,31
OBRIGACOES TRABALHISTAS 27.085.,69 30.544,05
REMUNERACOES DE SOCIOS/DIRETORES 701.32 783.20
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 15.814,43 21.036,08
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 21.305,51 21.305,49
OUTRAS OBRIGACOES 496.98 563,21
PROVISOES 36.662,15 37.816,88
LUCROS DISTRIBUIDOS A PAGAR 60.000,00 10.000,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE 19.666,66 0,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 19.666.66

PATRIMONIO LiQUIDO 650.336,52 1.012.931,98
CAPITAL SOCIAL 100.000,00 100.000,00
RESERVAS 550.336,52 912.931,98
LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS 549.898.64 912.931,98
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 43788 0,00

Fonte: Dados da pesquisa
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ANEXO B- DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCiCJO
DOS EXERCICIOS DE 2015 E 2016 CONSIDERAGCAO TRANSFERENCIAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADA

2015 (em R$)

2016 (em R$)

DESCRICAO VALOR VALOR

(=) RECEITA BRUTA DE VENDAS 3.214.172,27 2.882.890,16
(-) DEDUCOES -152.318,09 -153.375,03
DEVOLUCOES DE VENDAS -554,79 -4.143,25
SIMPLES NACIONAL -151.763,30 -149.231,78
(=) RECEITA LIQUIDA 3.061.854,18 2.729.515,13
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS -432.479,24 -395.537,65
() CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA -1.980.736,54 -1.409.308,18
(=) LUCRO BRUTO 648.638,40 924.669,30
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -504.023,18 -549.626,58
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - PESSOAL -75.037,67 -66.399,32
DESPESAS COMERCIAIS - PESSOAL -249.097,03 -284.227,70
DESPESAS GERAIS -178.516,64 -192.677,25
DESPESAS TRIBUTARIAS -1.371,84 -6.322,31
(=) LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 144.615,22 375.042,72
(=) RESULTADO FINANCEIRO -18.773,45 -12.447,26
DESPESAS FINANCEIRAS -20.371,63 -18.162,68
RECEITAS FINANCEIRAS 1.598,18 5.715,42
OUTRAS RECEITAS 2.194,31 0,00
(=) LUCRO/ PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL 128.036,08 362.595,46
(=) LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO 128.036,08 362.595,46

Fonte: Dados da pesquisa
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ANEXO C- DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXINERCI'CIO CONSOLIDADO
DOS PERIODOS DE 2015 E 2016 DESCONSIDERACAO TRANSFERENCIAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO CONSOLIDADA

2015 (em R$)

2016 (em R$)

DESCRICAO VALOR VALOR

(=) RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.743.327,64 1.775.054,91
(-) DEDUCOES -152.318,09 -153.375,03
DEVOLUGOES DE VENDAS -554,79 -4.143,25
SIMPLES NACIONAL -151.763,30 -149.231,78
(=) RECEITA LIQUIDA 1.591.009,55 1.621.679,88
(-) CUSTO DOS PRODUTOS E MERCADORIAS VENDIDAS -942.371,15 -697.010,58
(=) LUCRO BRUTO 648.638,40 924.669,30
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -504.023,18 -549.626,58
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - PESSOAL -75.037,67 -66.399,32
DESPESAS COMERCIAIS - PESSOAL -249.097,03 -284.227,70
DESPESAS GERAIS -178.516,64 -192.677,25
DESPESAS TRIBUTARIAS -1.371,84 -6.322,31
(=) LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 144.615,22 375.042,72
(=) RESULTADO FINANCEIRO -18.773,45 -12.447,26
DESPESAS FINANCEIRAS -20.371,63 -18.162,68
RECEITAS FINANCEIRAS 1.598,18 5.715,42
OUTRAS RECEITAS 2.194,31 0
(=) LUCRO/ PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL 128.036,08 362.595,46
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 128.036,08 362.595,46

Fonte: Dados da pesquisa
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ANEXO D- BALANCO PATRIMONIAL DESCENTRALIZADO EXERCICIO 2015

BALANCO PATRIMONIAL 2015 MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 | CONSOLIDADO
ATIVO 299.111,62 322.056,35 161.742,69 167.325,29 950.235,95
ATIVO CIRCULANTE 290.955,65 315.232,06 160.315,25 165.424,96 931.927,92
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 61.109,04 58.152,49 12.902,81 4.503,18 136.667,52
CREDITOS 48.588,11 9.003,91 1.294,96 4.000,73 62.887,71
CLIENTES A RECEBER 46.341,59 9.003,91 1.294,96 4.000,73 60.641,19
ADIANTAMENTOS 2.246,52 0,00 0,00 0,00 2.246,52
ESTOQUES 179.786,61 247.933,82 146.117,48 156.921,05 730.758,96
MERCADORIA PARA REVENDA 179.786,61 247.933,82 146.117,48 156.921,05 730.758,96
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 1.471,89 141,84 0,00 0,00 1.613,73
ATIVO NAO CIRCULANTE 8.155,97 6.824,29 1.427,44 1.900,33 18.308,03
IMOBILIZADO 8.155,97 6.824,29 1.427,44 1.900,33 18.308,03
PASSIVO 299.111,62 322.056,35 161.742,69 167.325,29 950.235,95
PASSIVO CIRCULANTE 99.531,90 112.564,44 17.063,14 51.073,29 280.232,77
FORNECEDORES 71.911,73 11.604,56 989,53 34.362,19 118.868,01
OBRIGACOES TRABALHISTAS 9.909,40 6.599,70 5.419,36 5.157,23 27.085,69
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 2.757,85 5.004,19 3.913,08 4.139,31 15.814,43
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 21.305,51 0,00 0,00 21.305,51
FINANCIAMENTOS DE CURTO PRAZO 0,00 31.511,09 0,00 0,00 31.511,09
OUTRAS OBRIGACOES 496,98 0,00 0,00 0,00 496,98
PROVISOES 14.455,94 8.050,48 6.741,17 7.414,56 36.662,15
REMUNERACAO A SOCIOS 0,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00
0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 19.666,66 0,00 0,00 19.666,66
FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00 19.666,66 0,00 0,00 19.666,66
PATRIMONIO LIQUIDO 199.579,72 189.825,25 144.679,55 116.252,00 650.336,52
CAPITAL SOCIAL 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
iAPITAL SOCIAL REALIZADO SOCIO 97.000,00 0,00 0,00 0,00 97.000,00
gAPlTAL SOCIAL REALIZADO SOCIO 1.000,00 0.00 0,00 0.00 1.000,00
SAPITAL SOCIAL REALIZADO SOCIO 1.000,00 0.00 0,00 0.00 1.000,00
gAPITAL SOCIAL REALIZADO SOCIO 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
RESERVAS 99.579,72 189.825,25 144.679,55 116.252,00 550.336,52
LUCROS OU PREJUIZOS
ACUMULADOS ’ 99.141,84 189.825,25 144.679,55 116.252,00 549.898,64
AJUSTE DE EXERCICIOS
ANTERIORES 437,88 0,00 0,00 0,00 437,88

Fonte: Dados da pesquisa
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ANEXO E- BALANCO PATRIMONIAL DESCENTRALIZADO EXERCICIO 2016

BALANCO PATRIMONIAL 2016 MATRIZ FILIAL 01 FILIAL 02 FILIAL 03 | CONSOLIDADO
ATIVO 371.784,55| 386.632,98| 223.785.48| 272.048,99 1.254.252,00
ATIVO CIRCULANTE 366.825,62 | 381.413,69| 221.622,96| 270.710,74 1.240.573,01
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 57.792,00 25.392,77 12.652,88 14.527,20 110.364,85
CREDITOS 5.398,02 88.657,54 56.250,78 64.583,44 214.889,78
CLIENTES 5.398,02 87.974,86 56.250,78 64.583,44 214.207,10
ADIANTAMENTOS 4.468,67 682,68 2.180,94 555,41 7.887,70
ESTOQUES 297.785,16 | 267.212,03| 150.538,36| 191.044,69 906.580,24
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 1.381,77 151,35 0,00 0,00 1.533,12
ATIVO NAO CIRCULANTE 4.958,93 5.219,29 2.162,52 1.338,25 13.678,99
IMOBILIZADO 4.958,93 5.219,29 2.162,52 1.338,25 13.678,99
PASSIVO 371.784,55| 386.632,98 | 223.78548| 272.048,99 1.254.252,00
PASSIVO CIRCULANTE 139.514,15 52.958,53 27.530,83 21.316,51 241.320,02
FORNECEDORES 107.508,63 2.064,93 7.527,41 2.953,34 120.054,31
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS 10.395,93 6.273,86 7.738,72 6.135,54 30.544,05
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 5.751,56 6.685,41 4.178,72 4.420,39 21.036,08
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 21.305,49 0,00 0,00 21.305,49
OUTRAS OBRIGAGOES 563,21 0,00 0,00 0,00 563,21
PROVISOES 15.294,82 6.628,84 8.085,98 7.807,24 37.816,88
PROVISOES TRABALHISTAS 15.294,82 6.628,84 8.085,98 7.807,24 37.816,88
REMUNERAGAO A SOCIOS 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
PATRIMONIO LIQUIDO 222.270,40| 343.674,45| 196.254,65| 250.732,48 1.012.931,98
CAPITAL SOCIAL 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00
CAPITAL SOCIAL REALIZADO SOCIO A 97.000,00 0,00 0,00 0,00 97.000,00
CAPITAL SOCIAL REALIZADO SOCIO B 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
CAPITAL SOCIAL REALIZADO SOCIO C 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
CAPITAL SOCIAL REALIZADO SOCIO D 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
RESERVAS 122.270,40 | 343.674,45| 196.254,65| 250.732,48 912.931,98
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS | 12227040 | 343.674,45| 196.254,65| 250.732,48 912.931,98
LUCROS ACUMULADOS 122.270,40 | 343.674,45| 196.254,65| 250.732,48 912.931,98

Fonte: Dados da pesquisa
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ANEXO F- DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2015

DESCENTRALIZADA

DRE EXERCICIO 2015 MATRIZ | FILIALO1 | FILIAL 02 | FILIAL 03 | CONSOLIDADO
DESCRICAO VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR

(%) RECEITA BRUTA DE VENDAS 1.278.367,15 | 768.851,63 | 554.610,28 | 612.343,21 3.214.172,27
(-) DEDUGOES -2.413,42 [ -61.156,28 | -40.692,30 | -48.056,09 -152.318,09
DEVOLUCOES DE VENDAS - 0,00 -187,53 -367,26 -554,79
SIMPLES NACIONAL -2.413,42 | -61.156,28 | -40.504,77 | -47.688,83 -151.763,30
(=) RECEITA LIQUIDA 1.275.953,73 | 707.695,35 | 513.917,98 | 564.287,12 3.061.854,18
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS -432.479,24 0,00 0,00 0,00 -432.479,24
(-) CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA -789.589,81 | -332.749,02 | -260.641,35 | -597.756,36 |  -1.980.736,54
(=) LUCRO BRUTO 53.884,68 | 374.946,33 | 253.276,63 | -33.469,24 648.638,40
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -167.858,19 | -124.587,11 | -124.855,94 | -86.721,94 -504.023,18
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - PESSOAL -75.037,67 0,00 0,00 0,00 -75.037,67
DESPESAS COMERCIAIS - PESSOAL 0,00| -89.157,18| -81.387,09 | -78.552,76 -194.276,32
DESPESAS GERAIS -91.928,38 | -35.316,33| -43.235,55| -8.036,38 -178.516,64
DESPESAS TRIBUTARIAS -892,14 -113,60 -233,30 -132,80 -1.371,84
(%) LUCRO/PREJUIZO ANTES DO RF -113.973,51 | 250.359,22 | 128.420,69 [ -120.191,18 144.615,22
(%) RESULTADO FINANCEIRO -2.522,41| -16.251,04 0,00 0,00 -18.773,45
DESPESAS FINANCEIRAS -3.673,75| -16.697,88 0,00 -20.371,63
RECEITAS FINANCEIRAS 1.151,34 446,84 0,00 0,00 1.598,18
OUTRAS RECEITAS 893,14 57,75 757,53 485,89 2.194,31
(%) LUCRO/ PREJUIZO ANTES DO IRPJ E

CSLL -115.602,78 | 234.165,93 | 129.178,22 [ -119.705,29 128.036,08
(=) LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO -115.602,78 | 234.165,93 | 129.178,22 | -119.705,29 128.036,08

Fonte: Dados da pesquisa
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ANEXO G- DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2016

DESCENTRALIZADA

DRE EXERCICIO 2016 MATRIZ | FILIAL 01 | FILIAL 02 | FILIAL 03 | CONSOLIDADO
DESCRICAO VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
(=) RECEITA BRUTA DE VENDAS 957.068,13 | 785.171,19 | 519.797,25 | 620.853,59 2.882.890,16
(-) DEDUGOES -4.063,35 | -64.715,83 | -39.021,48 | -45.574,37 -153.375,03
DEVOLUGOES DE VENDAS 0,00| -3.811,65 0,00 -331,60 -4.143,25
SIMPLES NACIONAL -4.063,35 | -60.904,18 | -39.021,48 | -45.242,77 -149.231,78
(=) RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 953.004,78 | 720.455,36 | 480.775,77 | 575.279,22 2.729.515,13
(-) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS -395.537,65 0,00 0,00 0,00 -395.537,65
(-) CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA -355.763,20 | -403.265,39 | -308.331,50 | -341.948,09 -1.409.308,18
(=) LUCRO BRUTO 201.703,93 | 317.189,97 | 172.444,27 | 233.331,13 924.669,30
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -182.721,92 | -147.188,15 | -120.866,63 | -98.849,88 -549.626,58
DESPESAS COMERCIAIS -27.547,84| -17.742,80| -20.454,00 0,00 -65.744,64
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - PESSOAL -66.399,32 0,00 0,00 0,00 -66.399,32
DESPESAS COMERCIAIS - PESSOAL 0,00 | -105.118,56 | -89.777,13 | -89.332,01 -217.368,88
DESPESAS GERAIS -87.125,76 | -20.381,21| -10.487,18| -8.938,46 -126.932,61
DESPESAS TRIBUTARIAS -1.649,00 | -3.945,58 -148,32 -579,41 -6.322,31
(=) LUCRO/ PREJUIZO ANTES RESULTADO
FINANCEIRO 18.982,01 | 170.001,82| 51.577,64 | 134.481,25 375.042,72
(=) RESULTADO FINANCEIRO 3.708,67 | -16.152,62 -2,54 -0,77 -12.447,26
DESPESAS FINANCEIRAS -2.000,90 | -16.158,47 -2,54 -0,77 -18.162,68
RECEITAS FINANCEIRAS 5.709,57 5,85 0,00 0,00 5.715,42
(%) LUCRO/ PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL | 22.690,68 | 153.849,20 | 51.575,10 | 134.480,48 362.595,46
0,00
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 22.690,68 | 153.849,20| 51.575,10 | 134.480,48 362.595,46

Fonte: Dados da pesquisa




