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RESUMO

A situacdo econdmica e financeira do pais por volta do ano de 2014 afetou muitas
empresas, 0 Brasil apresentou um cenario preocupante devido ao aumento da
inflacdo, aumento da divida publica, queda do PIB, reducdo da producdo e
faturamento nas empresas e consequentemente elevacdo nos custos e despesas
gue ocasionaram uma das maiores taxas de desemprego. Neste contexto nota-se a
importancia do profissional de contabilidade em analisar e interpretar as
informacdes. E durante as dificuldades uma empresa trabalha diferente da outra, é
essencial verificar os seus concorrentes. A presente pesquisa foi desenvolvida com
0 objetivo de analisar a relagdo entre os indicadores econémicos e financeiros de
duas concorrentes de utilidades domésticas do estado do Rio Grande do Sul,
através da andlise das demonstracdes contabeis de 2014, 2015, 2016 e 2017.
Quanto aos procedimentos técnicos foi utilizado a pesquisa documental e
bibliografica, foram analisadas as demonstracdes contabeis publicadas das duas
empresas concorrentes para a analise a partir dos célculos dos indicadores
financeiros, comparando como se comportaram nos quatro anos. Quanto aos
objetivos a pesquisa esta classificada como descritiva. O problema de pesquisa foi
abordado de forma qualitativa, onde houve um levantamento dos dados das
empresas e feito um estudo, andlise e interpretacdo dos dados. Os resultados
obtidos através dos célculos dos indicadores de liquidez, atividade, rentabilidade,
endividamento, ciclos operacionais, grau de alavancagem operacional e financeira
foram apresentados por meio de tabelas e de gréficos, para obter uma melhor
interpretacdo e entendimento. Através da realizacdo do estudo, € possivel concluir
gue ambas as empresas sofreram redugcbes em seus resultados ao longo dos anos
analisados. A empresa Brinox obteve resultados muito préximos de sua concorrente.
Porém, a empresa Tramontina conseguiu 0os melhores resultados na maioria dos
indicadores analisados, esta alcancou um melhor desempenho, principalmente nos
indicadores de liquidez corrente, geral e seca, prazo médio dos pagamentos das
compras, participacdo do capital terceiros, endividamento sobre o ativo total,
endividamento oneroso, composi¢cao do endividamento, retorno sobre investimento,
retorno sobre patriménio liquido, margem liquida e grau de alavancagem financeira,
a empresa mesmo em momentos instaveis da economia e com reducdes em seus
indicadores, continua solida no mercado.

Palavras-chave: Concorréncia. Contabilidade. Andalise das demonstragfes
contdbeis. Indicadores econbmicos e financeiros. Empresas de utilidades
domeésticas.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

O Brasil no ano de 2014 passou por um retrocesso em sua situacao
econdmica e financeira, é até dificil de compreender os acontecimentos que fizeram
0 pais chegar em tal cenario. Nao sabe-se ao certo o que originou a crise, talvez um
acumulo de atitudes tomadas incorretamente ou por falta de planejamento em
alguns setores.

Além de motivos econbmicos a situagdo politica teve significativa
participacdo para as desigualdades entre os anos de 2010 e 2016. No ano de 2010
a economia aumentou 7,5%, onde o PIB marcou seu maior desenvolvimento em 20
anos. E nos anos seguintes 0 cendrio comec¢a a mudar, aumento da inflacdo, do
desemprego, aumento da divida publica, queda no PIB, fatores que interferem nos
habitos das pessoas (TREVIZAN, 2017).

As empresas por sua vez, sofreram também um grande impacto, reduziram
a producao, consequentemente seu faturamento diminuiu, seus custos e despesas
elevam, fazendo com que muitas organiza¢des reduzam o quadro de funcionérios ou
encerrem as suas atividades.

Por esta razéo, observa-se a importancia de ter as informacdes fidedignas,
de ter um acompanhamento frequente nos resultados que a empresa demonstra,
sejam aspectos positivos ou negativos. Desta forma, € possivel buscar as medidas
cabiveis para solucionar problemas, verificar o desempenho anterior para se situar
no mercado a fim de conhecer as fraquezas e forcas das marcas concorrentes,
visando planejar acdes competitivas e tomar as decisdes adequadas em relacdo aos
proximos anos.

Mesmo em momentos dificeis a concorréncia é grande. E necessario ter a
visdo de que a analise da concorréncia deve ser usada a favor da empresa, primeiro
se nao ha concorrentes € sinal que o mercado n&o é bom para 0 negocio, e podera
nao trazer os retornos desejados. A competicio ndo deixa 0S empresarios
estagnarem, motiva a buscar diferenciais, procurar a exceléncia na qualidade do
produto, ampliar os horizontes e desenvolver novas tecnologias, consequentemente
refletindo na elevagéo das vendas (MARQUES, 2016).
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Porter (2003) explica que a estratégia competitiva objetiva determinar uma
situacao lucrativa contra as acfes que apontam a concorréncia, € a busca por uma
posicdo competitiva favoravel. O autor aborda que na vantagem competitiva a
empresa ndo deve ser vista como um todo, e sim nas diferentes atividades
executadas, seja no projeto de producédo, no marketing, na entrega e no suporte do
produto. Cada atividade pode colaborar para a situacdo dos custos da empresa e
formar uma diferenciacao entre as outras, pois a empresa tera vantagem se executar
as atividades estrategicamente relevantes com um preco menor ou melhor do que a
concorréncia.

Com relagcédo a concorréncia é significativo que tenha um parecer sobre a
posicdo econdmica e financeira das entidades, destaca a controladoria que tem
papel de cuidar do desempenho da empresa, assim como desenvolver metodologias
e modelos gerenciais a fim de aprimorar o desenvolvimento das empresas.

A observagdo dos concorrentes torna-se construtiva, pois é possivel retirar
as informacfes sobre a posicdo econdmica e financeira da empresa levando em
conta o mercado e o0 segmento de atuacdo. Nesta avaliagdo tem a possibilidade de
saber se a atividade esta sendo rentavel, se a sua liquidez est4d adequada, as
financas estdo em equilibrio, se € favoravel efetuar investimentos em outros
negécios, objetivando um levantamento da situacdo, propiciando uma auto
avaliacao.

Considerando esse contexto, cita-se a relevancia da interpretacdo das
demonstracdes contdbeis. Para o estudo das mesmas € recomendado que
desenvolva uma metodologia de analise. Uma preocupacado que o analista deve ter
€ o de conhecer minuciosamente a sua empresa e 0 mercado de atuacao, a fim de
examinar as decisdes de investimento e financiamento. Todos os relatérios
financeiros gerados pela empresa, tornam-se fontes de informagdes para verificacdo
econdmica e financeira, levando em consideracao os procedimentos que podem ser
utilizados como: analise de liquidez, endividamento, rentabilidade (ASSAF NETO,
2015).

A analise das demonstracfes contabeis podem atender a diferentes
usuarios, dependendo do objetivo de cada um. Os fornecedores, por exemplo tem
interesse pela capacidade de pagamento da empresa, para o0s intermediarios
financeiros como bancos, tem relevancia saber sobre o grau de endividamento,

capacidade de pagamento, rentabilidade posicdo de curto e longo prazo da
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empresa. Para 0s acionistas interessa a capacidade que a empresa tem de gerar
lucros e assim retorno de seus investimentos, o governo de formular novas politicas
econdmicas a partir do conhecimento da posicéo financeira dos diferentes ramos de
atividades. E para os administradores proporciona uma ferramenta de observacao
dos resultados para a tomada de decisdes (ASSAF NETO, 2015).

Assim, a pesquisa foi elaborada com intuito de verificar duas empresas
concorrentes, analisar suas demonstracbes contabeis: balanco patrimonial,
demonstracao do resultado do exercicio e fluxo de caixa, seus resultados financeiros

por meio de indicadores.

1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

No Brasil, muitas empresas de varios setores foram intensamente afetadas
em seu cotidiano, devido a situagdo econdmica e financeira dos Ultimos cinco anos.
N&o é possivel apontar o verdadeiro motivo que afetou milhares de brasileiros, mas
certamente a questéo politica teve uma grande participacao.

Funciona praticamente como um ciclo, se a economia ndo esta bem, as
pessoas de todas as classes sociais sentem, algumas mais e outras menos, mas de
certa forma todas séo afetadas. Com as empresas nao é diferente, muitas reduzem
0 seu volume de venda, consequentemente o seu faturamento diminui, seus custos
e despesas aumentam, e muitas vezes quando a alternativa € aumentar 0s precos
nao é conseguido repassar aos clientes.

A crise econdbmica brasileira deixa um enorme impacto nas empresas,
conforme dados no Estado de S&o Paulo 4.451 industrias encerraram as suas
atividades no ano de 2015, um percentual de 24% maior do que 2014. Esses dados
fazem com que toda a populacdo seja afetada, independentemente de sua condicdo
social (ISTO E DINHEIRO, 2016).

A situacdo econdmica que vivencia-se é considerada a pior do século por
dois anos consecutivos, uma crise dessa dimensdo nunca se passou por outra na
histéria do Brasil. Levara muitos anos para ter uma total recuperacao econdmica,
pois houve muitos danos causados, a grande inadimpléncia das familias e das
empresas, desemprego, alta inflagdo. Uma pesquisa realizada pela Federacdo das

Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), revela que 42% das empresas paulistas
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podem levar até 10 anos para quitar os empréstimos que acumularam (HEREDIA,
2017).

Nesse contexto, percebe a relevancia do profissional de contabilidade, do
especialista em custos, do controller, pois esses profissionais sdo capazes de avaliar
0s custos, despesas, precos, demonstracdes financeiras e gerar informagdes para a
tomada de decisdes. Sem dados eficientes e pessoas capazes para a interpretacéo
dos mesmos, o sistema torna-se deficiente e ndo tera mais validade.

O profissional de contabilidade € importante para a analise econémica e
financeira que tem por objetivo avaliar o comportamento de uma empresa em certo
tempo, assim como o seu desenvolvimento em um determinado periodo. Percebe
como esta posicionado em relacdo ao mercado, quando é possivel fazer a
comparacdo com outras organizacdes do mesmo segmento, relacionando os
resultados obtidos.

A partir das demonstracbes contabeis que despertam credibilidade e
confiabilidade nas informacdes € possivel, por exemplo, tomar a decisédo de investir,
adquirir um imobilizado para a empresa ou entdo se deve aguardar um outro
momento.

A andlise das demonstracdes contdbeis € uma ferramenta de apoio para a
gestdo das empresas, uma das principais finalidades é o de proporcionar
informacfBes para os administradores, para os acionistas, credores, empregados,
governo e a comunidade em geral . Desta forma, seu principal objetivo é o de
fornecer informacfes a todos os usuarios, a fim de permitir o conhecimento da
posicdo econdmica, financeira e patrimonial da empresa para a tomada de decisdes
(BRAGA, 2012).

Em periodos de dificuldades as empresas sao desafiadas a todo momento.
Ha o aumento da concorréncia, queda nos volumes vendidos, e mesmo assim,
muitas empresas sao capazes de superar, se destacar, optar por linhas mais
rentaveis, investindo em marketing, mantendo promoc¢des e ofertas em servicos,
optar por novos mercados, cortar custos, reformular seu planejamento, estabelecer
metas, buscam alternativas para manter os resultados positivos (SALOMAO, 2016).

A observacdo e a avaliagdo da concorréncia ja foi abordada em outras
pesquisas, no congresso XXXVI Encontro Nacional de Engenharia de Producéo foi
publicado o artigo no ano de 2016 “Analise de desempenho econdmico-financeiro:

estudo comparativo entre duas empresas do setor varejista de eletrodomeésticos”.
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Fraga et al. (2016) realizam uma analise entre duas empresas concorrentes diretas
do setor de atacado e varejo, tem como principal objetivo analisar comparativamente
ambas e avaliar qual delas obtém o melhor desempenho financeiro e a melhor
perspectiva de lucro.

Através de balancos patrimoniais e demonstragcbes do resultado do
exercicio, foi aplicado fundamentos teoricos e formulas para calcular os indices de
liquidez, indices de endividamento, rentabilidade e analise horizontal e vertical. Por
meio desses indicadores é possivel ter uma posicdo da situacdo financeira da
empresa. Também foi feita uma analise temporal das duas organiza¢6es, buscando
identificar qual empresa tem os melhores ou piores resultados no decorrer do
exercicio, que facilita ao empresério investir o seu dinheiro de maneira mais lucrativa
(FRAGA et al, 2016).

Constatou que as companhias verificadas Magazine Luiza e Via Varejo
apresentam bom desempenho. Porém, no curto prazo, o Magazine Luiza obteve o
melhor desempenho. A Via Varejo deve ser considerada com destaque em funcao
de seus retornos e pela correta administracdo da divida a longo prazo, sendo uma
empresa com capital menos comprometido, podendo gerar futuros investimentos
com ganhos mais elevados. Conclui-se que a Via Varejo detém os melhores indices
guando comparada com a sua principal concorrente (FRAGA et al, 2016).

Percebe-se que uma empresa age diferente da outra em situacfes dificeis.
Enquanto umas empresas reduzem 0s seus custos, despesas, diminuem o quadro
de funcionarios, outras veem na dificuldade a oportunidade de qualificacdo, apostar
em novos produtos, crescer e se destacar no mercado, elevando as suas vendas.

Assim, o tema pode ser analisado sob o aspecto cientifico, onde a presente
pesquisa é utilizada pelos diversos setores, tornando uma ferramenta para a
avaliacdo da situagdo econdmica e financeira da empresa. Nesse contexto,
trabalhos sobre analise das demonstracdes contabeis por meio dos indicadores séo
pertinentes também a outras areas, como por exemplo, administracdo, economia,
controladoria.

Sob o aspecto académico, o estudo fundamenta-se quando reune a teoria
com a pratica, pois no decorrer do curso de ciéncias contabeis € visto conceitos,
analises e célculos acerca das demonstracdes contdbeis e que séo utilizadas para
obter o parecer econdmico e financeiro e auxiliar na tomada de decisdes. Deste

modo, destaca a importancia da ementa curricular das disciplinas como analise das
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demonstracdes contabeis, analise avancada das demonstracbes contabeis e
controladoria.

E no ambito profissional a pesquisa se justifica, pois comprova a finalidade
do profissional de contabilidade e do contador para a analise dos resultados e
interpretacdo dos mesmos, possui as informagdes para auxiliar os administradores a
gerenciar o negocio. Assim, facilitar aos gestores para a tomada de decisdes e
ajudar no planejamento estratégico, que podera ser Util para os administradores
posicionarem de como estdo em relacdo ao mercado, para saber se reduzem os
seus custos, despesas, diminuem o quadro de funcionarios, ou apostar em novos
produtos, para crescer e se destacar no mercado. Nao pode esquecer de destacar o
publico em geral e os préprios colaboradores que de alguma forma contribuem para
o resultado.

Por que é necessario pesquisar a concorréncia? O mercado encontra-se
cada vez mais competitivo é preciso sobressair entre seus concorrentes, nem
sempre 0 menor preco é a melhor alternativa. E preciso criar novas estratégias, visar
novos nichos e segmentos ainda pouco explorados, fidelizar os clientes e essa
tarefa exige novos esforgcos que garantam visibilidade de seus produtos (DINO,
2017).

E um grande desafio iniciar um empreendimento e fazer com que o negocio
cresca e tenha continuidade, € um desafio maior ainda. Precisa verificar os seus
principais concorrentes e destacar diante deles (LAM, 2015). Pesquisar sobre a
concorréncia gerou a motivacao do tema, onde surge a vontade de realizar a parte
pratica, de fazer os calculos, do interesse em pesquisar sobre os indicadores
econdmicos e financeiros de duas empresas do segmento de utilidades domésticas
gue sao concorrentes, investigar qual a relagcdo em seus indicadores e como se
comportaram nos anos de 2014 a 2017, onde o pais viveu uma crise econémica e
financeira e passa por momentos dificeis.

Assim, a presente pesquisa tem por objetivo o estudo das demonstracdes
contdbeis com énfase em concorréncia entre empresas de utilidades domésticas,
atraves da andlise do balanco patrimonial, demonstracdo do resultado do exercicio,
demonstracdes do fluxo de caixa. A pesquisa de mercado, por meio da analise e
estudo dos indicadores da concorréncia permite a avaliagdo de pontos positivos e
negativos, possibilitando levantar problemas e encontrar solu¢des, visando favorecer

0 negocio. Compreende a utilidade das demonstragcdes contdbeis para gerar
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informagdes seguras, tendo consciéncia da situacdo atual para poder tomar as
providéncias e decisdes necessarias com énfase em seus concorrentes.
Fundamentado com base nesse contexto, a definicdo do problema de
pesquisa para esse estudo sera apresentada pelo seguinte questionamento: Quais
as relagcdes entre os indicadores econdmicos e financeiros das principais
concorrentes de utilidades domésticas do estado do Rio Grande do Sul através da

analise das demonstracdes contabeis do periodo de 2014 a 20177

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Analisar a relagéo entre os indicadores econdmicos e financeiros das duas
concorrentes de utilidades domésticas do estado do Rio Grande do Sul, através da
analise das demonstracdes contabeis de 2014, 2015, 2016 e 2017.

1.3.2 Objetivos especificos

- Realizar levantamento bibliografico, referente a contabilidade, controladoria,
demonstracdes obrigatérias, analise das demonstracdes contabeis, indicadores de
liquidez, de atividade, endividamento, rentabilidade, grau de alavancagem financeira,
operacional e concorréncia que serédo desenvolvidas nesse trabalho;

- Identificar para o estudo, as empresas concorrentes;

- Utilizar as demonstra¢cdes contabeis das empresas no ano de 2014, 2015,
2016 e 2017;

- Sugerir possiveis melhorias/reducdes em despesas/custos;

- Relacionar aspectos positivos e negativos de cada uma das empresas sob

0 ponto de vista da analise das demonstracfes contabeis.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo foi apresentada a contextualizagdo do estudo, o tema e
o problema de pesquisa, bem como objetivo geral e os objetivos especificos e a

estrutura do estudo.
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7

No segundo capitulo foi desenvolvido o referencial tedrico que é a base
conceitual de todos os elementos que abrangem a pesquisa. Este capitulo tem o
objetivo de demonstrar os principais pontos da contabilidade para fundamentar o
estudo. Primeiramente s&o tratados 0s aspectos conceituais referente a
contabilidade, sobre controladoria, serd abordado as demonstracfes obrigatorias
que sdo publicadas pelas empresas e os indicadores financeiros para a anélise das
demonstracdes contabeis que foram calculados para a comparacdo em relacdo a
concorréncia.

No terceiro capitulo foi apresentada a metodologia, que estd4 desenvolvida
através de uma pesquisa documental e bibliografica das duas empresas
concorrentes presentes no estudo, bem como seu historico.

No quarto capitulo, foi mostrado os célculos dos indicadores e a analise dos
resultados obtidos.

No quinto capitulo foi apresentada as consideragdes finais onde alcancou o
principal objetivo da pesquisa que € o de identificar os principais indicadores
financeiros por meio das demonstracbes contabeis das empresas estudadas,
verificando a posi¢cado econGmica e financeira das concorrentes e de que forma cada

uma delas se comportaram em anos dificeis.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE

A contabilidade ndo é considerada uma ciéncia exata, a mesma é uma
ciéncia social aplicada, visto o que altera o patrimoénio é a acdo humana. Porém, a
principal ferramenta usada pela contabilidade sdo métodos quantitativos, como
matematica estatistica (IUDICIBUS; MARION; FARIA, 2009).

A teoria da contabilidade dispde de técnicas e conceitos que levam a pratica
contabil de maneira que possa gerar informacdes adequadas e relevantes aos
diferentes usuarios. Esse estudo deve estar junto ao objetivo da ciéncia contabil que
€ de compreender e divulgar os eventos econdmicos que acarretam em reacfes no
patrimonio e no resultado das empresas, a pesquisa da teoria da contabilidade
possibilita praticas no reconhecimento e mensuracao dos fenémenos (LUZ, 2015).

A contabilidade nos dias atuais tem-se mostrado uma ferramenta com
inumeras utilidades para os administradores, visa otimizar o processo da tomada de
decisbes, apresenta como um sistema de conhecimento e mensuracdo de
acontecimentos que possam ter interferido no passado e buscam tracar novos
objetivos, para que o bom desempenho da empresa seja alcancado de forma segura
(FIQUEIREDO; CAGGIANO, 2017).

A contabilidade auxilia para que uma organizacao tenha continuidade, por
meio dela é possivel ter as informacdes fidedignas e torna possivel a tomada de

decisoes.

2.2 CONTROLADORIA

Em periodos que apresentam como caracteristicas a globalizacdo da
economia, aumento da concorréncia com a necessidade de competitividade de
preco e qualidade, aperfeicoamento tecnolégico e evolucdo da tecnologia da
informagédo, as empresas devem ser eficazes para conseguir permanecer no
mercado e assegurar a sua continuidade (SANTOS, 2010).

Nesse contexto, observa a relevancia do controle organizacional que tem
sido analisado sob a concepc¢éao do processo de gestédo, através do planejamento,

execucao e controle. Entretanto, nota que a informacgéao € um dos principais recursos



25

das empresas. As dimensdes de gestdo, de dados, informagbes, de controles
internos, remetem ao controle organizacional que € a base para a atuacdo da area
da controladoria (NASCIMENTO; REGINATO, 2013).

A elevacao da complexidade na organizacdo das empresas, um maior nivel
de interferéncia governamental através de politicas fiscais, a utilizacdo de praticas
mais eficientes, faz necessario um sistema contébil e um controle gerencial eficaz,
comprovando a importancia da administracéo das financas para o bom desempenho
dos negdcios. A controladoria tem como compromisso, cuidar da continuidade da
empresa propiciando a otimizacao do resultado (FIGUEIREDO; CAGGIANO, 2017).

Para Padoveze (2012), pode definir a controladoria como sendo a unidade
administrativa que é responsavel pelo uso de todo o conjunto da ciéncia contabil em
uma organizacdo. Compete a controladoria 0 compromisso de implantar,
desenvolver, aplicar e coordenar todas as ferramentas da contabilidade de acordo
com as diversas necessidades da empresa.

A controladoria tem como funcdo promover a ligacdo entre o processo de
gestdo com as informacgdes pretendidas que serdo encontradas por meio do uso do
sistema de informacbes que permitam exercer tal atividade desempenhada pela
empresa. As informagbes para terem utilidade necessitam estar corretas, serem
confidveis e tempestivas, ou seja, no momento em que aconteceram, ampliando o
conceito de controle organizacional (NASCIMENTO; REGINATO, 2013).

Por esses motivos, € um grande desafio comandar uma empresa, pois o
ambiente empresarial possui diversos contextos, onde exige que a organizacao seja
competitiva. Compreende a funcdo da controladoria que € de promover as
informacBes fidedignas, indicando os resultados obtidos a fim de permitir a
comunicacdo aos administradores para que 0s mesmos possam analisar os dados

da empresa e tomar as decisfes adequadas.

2.3 DEMONSTRACOES OBRIGATORIAS

As demonstracdes contabeis no Brasil ttm como base a Lei n° 6.404/76 e
alteracdes. A Lei n® 11.638 de 2007, apresentou relevantes atualizacées na maneira
de registrar as informag@es financeiras. Ja a Lei n® 11.941/09 trouxe significantes
contribuicbes na legislacdo contabil brasileira a fim de introduzi-la no contexto

mundial. O Brasil busca transformar os balancos das empresas tornar mais claros e
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com informacgdes relevantes aos usuarios com o objetivo de adequar aos padrdes
contabeis internacionais (ASSAF NETO; LIMA, 2017).

De acordo com a NBC TG 26 (R4) nédo paginado, o conjunto completo das

demonstracdes contabeis inclui:

a) balanco patrimonial ao final do periodo;

b) demonstragédo do resultado do periodo;

¢) demonstracao do resultado abrangente do periodo;

d) demonstracéo das mutagées do patriménio liquido do periodo;

e) demonstracéo dos fluxos de caixa do periodo;

f) demonstracéo do valor adicionado do periodo, conforme NBC TG 09
Demonstracdo do Valor Adicionado, se exigido legalmente ou por algum
orgédo regulador ou mesmo se apresentada voluntariamente;

g) notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informagdes elucidativas; (Alterada pela NBC TG 26 (R3))

h) informag®es comparativas com o periodo anterior, conforme especificado
nos itens 38 e 38A, (Incluida pela NBC TG 26 (R1))

i) balango patrimonial do inicio do periodo mais antigo, comparativamente
apresentado, quando a entidade aplica uma politica contabil
retrospectivamente ou procede a reapresentacao retrospectiva de itens das
demonstracdes contdbeis, ou quando procede a reclassificacdo de itens de
suas demonstragfes contabeis de acordo com os itens 40A a 40D. (Alterada
pela NBC TG 26 (R1)

Com base na NBC TG 26, cada uma as demonstracdes contabeis tem a sua

funcdo, fornecendo as distintas informacdes para os usuarios.

Quadro 1 - Informacdes apresentadas pelas demonstracfes contabeis

Demon;tragﬁes Informacdes fornecidas
Contabeis

BP Demonstra a posicdo dos ativos, passivos e patriménio liquido em certo periodo
DRE Apresenta as receitas e despesas incorridas pela empresa no ano
DMPL Verifica as variagdes do grupo do patrimonio liquido em determinado exercicio
DLPA Revela a posi¢éo da conta lucros ou prejuizos acumulados em determinado ano
DFC Expbe as movimentacdes financeiras de caixa que aconteceram no exercicio
DVA

Retrata o valor da riqueza gerada pela empresa no periodo e sua distribuicao

Fonte: Adaptado pela autora segundo Assaf Neto e Lima (2017).

Desta maneira, conforme apresentado no Quadro 1, nota-se que cada uma

das demonstracdes contdbeis proporciona distintas informacdes, permitindo para os

administradores o conhecimento da estrutura de ativos, passivos, das receitas,

despesas, bem como os lucros, analisando a situacdo da empresa em determinado

exercicio.
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2.3.1 Balanco patrimonial

A situacédo patrimonial e financeira de uma organizacdo em certo momento é
evidenciada no balango patrimonial, a informacédo apresentada nesse demonstrativo
€ estatico e certamente depois de algum tempo de seu encerramento sua estrutura
estara diferente (ASSAF NETO, 2015). A estrutura do balango patrimonial é

representada no Quadro 2:

Quadro 2 - Estrutura do balanc¢o patrimonial

Ativo Passivo e Patriménio Liquido
1. Ativo Circulante 4. Passivo Circulante
2. Ativo Néo Circulante 5. Passivo Né&o Circulante
2.1 Realizavel a Longo Prazo 6. Patriménio Liquido
2.2 Investimentos 6.1 Capital Realizado
2.3 Imobilizado 6.2 Reservas de Capital
2.4 Intangivel 6.3 Ajustes de Avaliacéo Patrimonial
6.4 Reservas de Lucros
6.5 AcBes em Tesouraria (-)
6.6 Prejuizos Acumulados (-)

Fonte: Braga (2012, p. 58).

De acordo com o Quadro 2, o balanco patrimonial € estruturado em ativo,
gue sado os bens e direitos da empresa, 0 passivo que sdo as obrigacfes que a
empresa possui com terceiros e com os sécios apresentado no patrimdnio liquido.

O principal objetivo do balango patrimonial é de evidenciar o conjunto
patrimonial de uma empresa (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011).

O balanco patrimonial no Brasil € separado em trés tépicos: ativo, passivo e
patrimoénio liquido. O ativo esta dividido em circulante que contém os caixas e
equivalentes de caixa, contas a receber, estoques e despesas antecipadas, a
caracteristica do circulante € a realizagdo em até doze meses. E também esta
dividido em nao circulante que sao todos os valores ativos no qual o prazo de
realizagdo exceder o final do proximo exercicio, € constituido por ativo realizavel a
longo prazo, investimentos, imobilizado e intangivel (MARQUES; CARNEIRO
JUNIRO; KUHL; 2015).

O passivo esté dividido também em circulante e ndo circulante que contém
as obrigacdes, dividas, riscos, quando vencem até o final do exercicio seguinte sdo
classificadas como de curto prazo, quando vencerem apos o término do exercicio

seguinte sdo de longo prazo, ou seja, nao circulante. E o patriménio liquido é a
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diferenca entre o total do ativo e 0 passivo, mede 0s recursos proprios da empresa
(ASSAF NETO; LIMA, 2017).

2.3.2 Demonstracédo do resultado do exercicio

A demonstracao do resultado do exercicio objetiva apurar quanto a empresa
ganhou ou perdeu no decorrer dos seus negdcios, ou seja, verificar se houve lucro
ou prejuizo. Compreende as receitas, despesas, 0s ganhos e as perdas em seu
regime de competéncia, independente, de recebimentos e pagamentos (ASSAF
NETO; LIMA, 2017).

A demonstracdo do resultado do exercicio tem grande relevancia para a
analise econbmica e financeira da empresa, evidencia os fatores que influenciaram a
empresa a obter lucro ou prejuizo no exercicio, possibilitando a tomada de decisfes.
A estrutura da DRE € apresentada no Quadro 3:

Quadro 3 - Estrutura da DRE
Demonstracao do resultado do exercicio

1.Receita Operacional Bruta/ Receita Bruta de Vendas

2. (-) Deducdes — devolugdes, abatimentos, descontos incondicionais ou comerciais
concedidos e impostos incidentes sobre a venda.

3.Receita Operacional Liquida/Receita Liquida de Vendas

4.Custo das Mercadorias Vendidas/ Custo do Produto Vendido/ Custo do Servi¢co Prestado

5.Resultado Operacional Bruto, Lucro ou Prejuizo Bruto

6. (-) Despesas Operacionais — com as vendas, as despesas gerais e administrativas, e outras
despesas/receitas operacionais

7. Resultado antes das despesas e receitas financeiras

8. (+/-) despesas receitas financeiras

9. Resultado antes dos tributos sobre o lucro resultado
10. (-) Proviséo parao IR e CSLL

11. Resultado Liquido das operag6es em Continuidade

12. Operagdes Descontinuada

12.1 (+/-) Resultado Liquido das operag6es descontinuadas

13. (-) Participacdes e Contribuicdes — Debéntures, Empregados, Administradores, Partes
Beneficiarias e as Contribuicdes para Fundos de Assisténcia ou Previdéncia de Empregados

14. Resultado Liquido do Exercicio

15. Resultado por Acao ou Quota do Capital Social
Fonte: Melo e Barbosa (2018, p. 57).
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Conforme demonstrado no Quadro 3, através da demonstracdo do resultado
do exercicio, é possivel saber se o exercicio teve lucro ou prejuizo e verificar como
ocorreu esse resultado.

A DRE apresenta como caracteristica trazer em suas contas de receitas e
despesas o0 valor acumulado do periodo, possibilita acompanhar como formou o
resultado, assim como a apuracdo de resultados parciais que demonstram
relevancia para a analise de desempenho (SAPORITO, 2015).

Apoés o balanco patrimonial, a demonstracdo do resultado do exercicio € a
principal das demonstragdes. A mesma evidencia o desempenho da empresa, ganho
ou perda durante o exercicio. No final de cada ano as contas de resultados sao
zeradas influenciando diretamente no patriménio liquido no balanco patrimonial. A
DRE abrange trés grupos de contas: receitas, custos e despesas (LINS;
FRANCISCO FILHO, 2012).

2.3.1.1 Receitas

Para Assaf Neto (2015), as receitas financeiras sdo o0s rendimentos
originados pelo ativo da empresa, considerados como operacionais. As receitas s&o
ganhos patrimoniais resultantes de atividades e decisbes empresariais, tem natureza
credora (SAPORITO, 2015).

A receita pode ser apresentada como receita bruta onde é o valor que é
faturado para os clientes, o valor total da venda em determinado exercicio e a receita
liguida que € a receita bruta diminuindo os impostos, devolu¢gdes, desconto ou
abatimentos, como mostrado na estrutura da DRE (ASSAF NETO, 2015).

2.3.1.2 Custos

Um dos objetivos da contabilidade e da gestdo de custos nas industrias € a
avaliacdo dos estoques. E uma forma mais complexa que envolve os fatores de
producdo como salérios, aquisicdo e utilizacdo de matérias-primas. Esses custos
devem ser agregados ao valor dos estoques das empresas no processo de
producdo e divido em produtos em elaboracédo e produtos acabados (CORTIANO,
2014).
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Os custos sao recursos gastos durante o processo de produgdo de um
determinado bem ou servigco e espera que seja gerado beneficios para a empresa
depois da venda do produto ou da realizacdo do servico. O custo € o investimento
em um bem que esta em realizacdo e que logo ir4 se transformar, no caso da
industria em bens manufaturados (SILVA; LINS, 2017).

Os custos sdo as medidas monetarias dos sacrificios que as empresas
precisam suportar para atingir os seus objetivos, desta maneira possuem um papel
de destaque para a analise das demonstracdes e decisdes gerenciais. Uma de suas
principais fungbes é a de gerar dados sobre o custeio de produtos, servigos,
atividades, a gestdo dos custos por area e também a avaliacdo de desempenho
(FIGUEIREDO; CAGGIANO, 2017).

Pode considerar os custos como sendo os gastos que séo utilizados para a
producdo ou aquisicdo de um produto, como por exemplo, matéria-prima, gastos

com energia elétrica, méo-de-obra.

2.3.1.3 Despesas

As despesas sao 0s recursos gastos com um bem ou servicos de maneira
direta ou indiretamente com o objetivo de obtencéo de receitas, a mesma ndo tem
relacdo com o processo produtivo (SILVA; LINS, 2017).

As despesas ndo estdo abrangidas no custo de producéo, ou seja, hdo tem
relacdo com o custo dos produtos vendidos e nao intervém na avaliagdo do lucro
bruto. Podem estar divididas em despesas administrativas, financeiras, de vendas e
gerais e outras despesas operacionais (FIGUEIREDO; CAGGIANO, 2017).

No entendimento de Silva e Garbrecht (2016), as despesas séo classificadas
como um sacrificio em que a empresa tem como finalidade produzir a receita e ndo o
produto, assim as despesas geram impacto no resultado econbmico das
organizagcbes. Citam o0s gastos que as empresas possuem com assuntos
administrativos, comerciais ou financeiros, ndo tem participagdo com 0 processo
produtivo. Constata que as despesas nao participam do processo de producdo, mas
sd80 necessarias para a manutencdo das atividades da empresa, para a venda dos

produtos para a administragao da organizacgao.
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2.3.3 Demonstracéao dos lucros ou prejuizos acumulados

A demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados apresenta a explicacao
da destinacao do lucro da empresa. (ASSAF NETO; LIMA 2017).

Na DLPA serd demonstrada a destinacéo do lucro liquido aos proprietarios,
ou entao, reinvestimento na empresa. A partir do momento que encerra a DRE com
a identificacdo do lucro liquido, transfere o mesmo para a demonstracdo dos lucros
Ou prejuizos para que seja feita a sua distribuicdo. Em seguida, apds a destinacéo o
que fica retido é levado ao patriménio liquido no balango patrimonial, para que tenha
mais uma origem de recursos, aplicada no ativo (IUDICIBUS, 2010).

Quadro 4 - Estrutura da DLPA
Estrutura resumida da DLPA

Lucros Acumulados em 31/12/X4

(+) Lucro Liquido em 31/12/X5

Saldo a disposicdo dos sécios

(-) Reservas (caso se tratar de S.A)

(-) Dividendos

Lucro Acumulado em 31/12/X5 (Reinvestir no Patrimonio Liquido)

Fonte: Adaptado pela autora conforme Marion (2015).

Conforme o Quadro 4, a DLPA evidencia os lucros ou prejuizos acumulados
ocorridos em um determinado exercicio.

Braga (2012) traz a concepc¢ao de que a finalidade desta demonstracéo, se
apresentar prejuizo, serd demonstrar o saldo inicial dos saldos acumulados, as
movimentagdes ocorridas no periodo, bem como a destinacdo. Se for o caso de
obter lucros, deverd ter atencdo ao crescimento do negdcio, consolidagdo do
patriménio da empresa e destinagéo apropriada aos socios. A destinacao dos lucros
podem ser por meio de distribuicdo direta, onde as parcelas irdo diretamente aos
acionistas como participacdo, dividendos ou bonificagdo, ou entdo distribuicéo
indireta onde os valores aparecem retidos na empresa formando uma elevacdo dos

capitais proprios.
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Na DLPA em caso de lucro sua destinagdo com aumento do capital social ou
constituicdo de reservas, se houver prejuizos acumulados compensar com o lucro ou

elevar o prejuizo do exercicio (REIS, 2009).

2.3.4 Demonstracéo das mutacdes do patrimoénio liquido

A DMPL tem como finalidade possibilitar a analise das modificacbes que
aconteceram no patriménio liquido no decorrer de seu exercicio social. Essa
demonstracao facilita verificar de uma forma mais correta o comportamento dos
capitais proprios da empresa, permitindo constatar quais foram o0s motivos da
evolucdo ou retrocesso (BRAGA, 2012).

Assaf Neto (2015) explica que a demonstracdo das mutacdes do patrimonio
liquido engloba todas as contas patrimoniais verificando os aumentos e diminui¢cdes
identificadas no exercicio. Também complementa os dados apresentados no BP e
DRE, evidenciando a constituicdo e as movimentacdes das reservas e dos lucros,

apuracéo dos dividendos, as variacdes patrimoniais nas empresas investidas.

Quadro 5 - Estrutura da DMPL
Reservas

Capital Reservas de

Lucros Total

Reservas
Capital

Social Contingén. | Estatut. | Legal

Saldos em 01
janeiro 20XX
Lucro liquido do
exercicio
Destinacédo do
lucro liquido
Reserva Legal

Reserva Lucros

Dividendos pagos

Saldo em 31
dezembro 20XX
Lucro liquido do
exercicio
Reserva Legal

Reserva Lucros

Dividendos pagos

Saldo em 31
dezembro 20X1
Fonte: Adaptado pela autora segundo Melo e Barbosa (2018).
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Conforme o Quadro 5 a DMPL abrange a demonstracdo de lucros ou
prejuizos acumulados e evidencia as variagbes em cada uma das contas do
patrimonio liquido no periodo.

A demonstracdo das mutagcdes do patrimonio identifica a maneira com que a
organizagdo destinou o lucro do exercicio, bem como o montante dos dividendos
para a distribuicdo dos acionistas (LUZ; OLIVEIRA, 2017).

2.3.5 Demonstracéao do fluxo de caixa

A demonstracéao do fluxo de caixa tem como objetivo verificar a capacidade
financeira de cumprir suas obrigacbes com terceiros, por exemplo, empréstimos e
financiamentos ou diante dos acionistas, analisando a capacidade de gerar futuros
resultados de caixa, das operacbes atuais e a situacdo da liquidez. Essa
demonstracdo apresenta informacdes relevantes sobre o fluxo de dinheiro, de
pagamentos e recebimentos feitos pela empresa em um certo exercicio (ASSAF

NETO, 2015).

Quadro 6 - Estrutura dos dois métodos da DFC
Método direto Método indireto

Atividades operacionais Atividades operacionais

(+) Recebimento de clientes Lucro liquido do exercicio

(-) Pagamento de contas (+) Depreciacdo

(-) Pagamento de despesas operacionais (+) VariagBes no circulante (capital de giro)

(-) Pagamento de impostos Fluxo de caixa das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades operacionais Atividades de financiamento

Atividades de financiamento

(+) Novos empréstimos de curto e longo prazo

(+) Novos empréstimos de curto e longo prazo

(+) Aumento de capital

(+) Aumento de capital

(-) Despesas financeiras

(-) Despesas financeiras

(-) Pagamento de dividendos

(-) Pagamento de dividendos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Atividades de investimentos

Atividades de investimentos

(+) Aquisicdo de imobilizado

(+) Aquisicao de imobilizado

(+) Outros investimentos

(+) Outros investimento

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

(+) Caixa inicial

(+) Caixa inicial

Resultado do caixa final

Resultado do caixa final

Fonte: Assaf Neto e Lima (2017, p. 97).




34

De acordo com o Quadro 6 a demonstracao do fluxo de caixa possibilita a
avaliacao dos financiamentos e investimentos da empresa e pode ser estruturada de
duas formas: método direto onde inicia nos recebimentos obtidos pelas vendas e
diminui os pagamentos das operacdes ou 0 método indireto que baseia-se nos
lucros ou prejuizos obtidos no exercicio, ajustado pela depreciacdo e amortizacédo
das variagdes nas contas patrimoniais.

Diferentemente da demonstracdo do resultado do exercicio e da
demonstracao das mutacdes do patriménio liquido que séo fluxos econémicos e que
tratam da variacdo da riqueza, a DFC é constituida em fluxo financeiro, uma vez que
reflete a movimentacdo em dinheiro realizada na empresa. A demonstracao do fluxo
de caixa identifica a origem e a destinacdo dos valores circulados no caixa em um
determinado periodo (IUDICIBUS; MARION; FARIA, 2009).

A DFC demonstra as alteracbes que ocorreram no saldo de caixa e
apresenta trés fluxos financeiros: as operacdes, investimentos e financiamentos e
sua apresentacdo podera ser por método direto onde é obtido pela movimentacao
do caixa e seus equivalentes ou indireto que € a partir do lucro, prejuizo do exercicio
(ASSAF NETO, 2015).

2.3.6 Demonstragcéao do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado € um elemento do balanco social da
empresa, assim a mesma identifica quanto a empresa agregou de valor no periodo
analisado. O balanco social € uma ferramenta que a contabilidade deixa a
disposicéo da sociedade, onde relata de uma maneira mais abrangente a realidade
econdmica e social de uma empresa (ASSAF NETO, 2015).

A DVA ira evidenciar o valor da riqueza que uma organizacao produziu e a
maneira que sera distribuida entre acionistas, financiadores, empregados, governo e
quanto ficou na empresa. Essa demonstracdo é relevante no sentido de analisar
fatores econdmicos de um pais, onde os valores adicionados representam seu
produto interno bruto (MARION, 2012).
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Quadro 7 - Estrutura da DVA
Geracao do valor adicionado
Receita de vendas
Receita de produtos e servicos
Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa

(-) Aquisicdo de produtos e servicos
Servicos contratados
Materiais

(a)Valor adicionado bruto

(b)Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo

(c=a - b) Valor adicionado liquido

Recebido de terceiros

(d) Receita financeira

(e=c - d) Valor adicionado total a distribuir
Pessoal

Impostos, taxas e contribuices
Remuneracéo de capitais de terceiros
Remuneracgédo de capital préprio
Acionistas

Reinvestido

Participagdo minoritaria

(f=e) Distribuicéo do valor adicionado
Fonte: Lins; Francisco Filho (2012, p.33).

De acordo com o Quadro 7, a demonstracdo do valor adicionado mostra
guanto a empresa acumulou de valor e como sera feita a sua divisao.

Para Braga (2012), pode evidenciar o valor adicionado, a riqueza gerada por
um pais, como o valor de suas vendas deduzindo o custo de todos os bens e

servicos adquiridos.

2.4 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A analise através das demonstragBes contdbeis visa fundamentalmente
retirar informacdes fidedignas para a avaliagdo da posicdo da empresa em seus
aspectos operacionais, econdmicos, patrimoniais e financeiros, sendo assim
relevante na tomada de decisdes. O ideal é que tenha qualidade e confiabilidade nas
informacdes geradas, 0 mais importante ndo é s6 saber calcular e sim interpretar e

compreender os dados apresentados, a fim de buscar a exceléncia das analises,
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conseguindo identificar pontos negativos e positivos e propondo melhorias para as
operacoes futuras (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011).
Conforme a NBC TG 26:

As demonstracBes contabeis sdo uma representacdo estruturada da
posicdo patrimonial e financeira e do desempenho da entidade. O objetivo
das demonstragGes contabeis é o de proporcionar informagédo acerca da
posicdo patrimonial e financeira, do desempenho e dos fluxos de caixa da
entidade que seja util a um grande nimero de usuarios em suas avaliacdes
e tomada de decisGes econ6micas. As demonstracfes contabeis também
objetivam apresentar os resultados da atuacdo da administracdo, em face
de seus deveres e responsabilidades na gestdo diligente dos recursos que
Ihe foram confiados (Redacéo alterada pela Resolugcdo CFC n.° 1.376/11)
(NBC TG 26)

Assaf Neto e Lima (2017), abordam que a andlise das demonstracfes
objetiva estudar o desempenho de uma empresa em um certo tempo passado,
assim detectar a sua situagao atual e planejar resultados futuros. Pretende mensurar
como as decisdes financeiras influenciaram na liquidez, rentabilidade e no
patriménio da empresa.

Sao bastante utilizados os indices e é importante que 0s mesmos se
complementem para que seja feita a analise. Outro ponto relevante, € a comparagao
temporal e setorial. A comparacdo temporal reconhece o desenvolvimento dos
indicadores normalmente nos dltimos trés ou cinco anos, analisando o
comportamento da empresa, foi ou ndo de acordo com as expectativas e assim,
servem como base para o futuro. A comparacao setorial envolve a comparacdo do
resultado da entidade em relagdo aos seus principais concorrentes, bem como as
meédias do mercado e de seu segmento de atividade (ASSAF NETO; LIMA, 2017).

A analise econdmica e financeira das empresas ja foi abordada em outras
pesquisas, no congresso VIII Congresso Brasileiro de Administracéo e Contabilidade
— AdCont, foi publicado o artigo “Analise Econdmico - Financeira das Empresas
Administradoras de Shoppings Centers: Um Estudo de Caso da Aliansce Shopping
Centers S/A em Relacdo a BRMalls Participacdes S/A nos anos 2013 a 2015”.
Martins et al. (2017) realizam uma pesquisa que tem como objetivo analisar os
indicadores econdmicos e financeiros de liquidez, endividamento e rentabilidade
entre as duas empresas, através da comparagdo dos resultados obtidos através da

andlise das demonstracdes contébeis nos anos de 2013, 2014 e 2015.
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No artigo foi apresentado os indicadores por meio dos célculos dos mesmos,
atraves do balanco patrimonial e demonstracéo do resultado do exercicio. Constata-
se que a andlise das demonstracdes e seus indicadores posicionam a empresa em
relacdo as suas condi¢cdes, em relagcdo ao mercado e proporcionando informacoes a
seus diversos usuarios.

Verifica-se que em relagédo a situacao financeira a Aliansce S/A obteve em
2013 e 2014, indices de liquidez melhores do que a BRMalls S/A, porém, em 2015,
esse quadro foi ao contrario. Nos indices de endividamento, percebe que a Aliansce
S/A apresentou maior dependéncia dos recursos de terceiros do que a sua
concorrente, os resultados de endividamento tiveram queda e conseguiu um
aumento de capital préprio, por outro lado a dependéncia aumentou para a BRMalls
S/A. A Aliansce S/A obteve os melhores indices de rentabilidades do que a sua
concorrente, assim conclui que por mais que a BRMalls S/A seja historicamente
mais desenvolvida no segmento de shopping centers, a Aliansce S/A demonstrou
uma posicado econdmico e financeira mais positiva que a sua concorrente.

Ao analisar uma empresa financeiramente e economicamente, apura-se
através dos indices, o desempenho da mesma quanto a competitividade na industria
e a capacidade de pagar suas dividas. A andlise visa retirar informacfes das
demonstracdes para interpretar o efeito das decisbes de investimento, operacdes e
financiamentos tomadas pela empresa (COSTA et al., 2011).

Quadro 8 - Usuérios das demonstracdes contabeis e principais interesses

Usuarios interessados na andlise Interesse
econdmica e financeira

Gestores Resultados da analise financeira, rentabilidade, custos,
despesas

Credores Solvéncia, liquidez, garantia de créditos, capacidade da
empresa geracao lucros

Investidores Retorno de investimentos, capacidade de gerar lucros

Fornecedores Capacidade de pagamento no prazo que foi combinado

Clientes Capacidade de manutencao de fornecimento de produtos,
servicos

Governo Fonte consulta a 6rgdos do governo, pagamento impostos,
publicacdes.

Bolsa de Valores Regulamentar o mercado de acdes, confianca aos
acionistas, transparéncia das informacdes

Empregados Geragdo de aumento da remuneracdo, estabilidade no
emprego

Concorrentes Comparar no mercado a sua posicdo econdmica e
financeira, auto avaliagao

Fonte: Adaptado pela autora conforme Padoveze e Benedicto (2011).
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O Quadro 8 apresenta os diferentes usuarios das demonstracfes contabeis,
cada um demonstra um interesse especifico e que a partir desses dados
interpretados sera possivel o conhecimento da posicdo econdmica e financeira

permitindo a tomada de decisoes.

2.5 INDICADORES

O objetivo dos indicadores financeiros é procurar os fundamentos que
possibilitem maior transparéncia nas andlises ou entdo, ter conhecimento do
desempenho econbémico-financeiro da organizacdo. A criagdo de indicadores
especificos vai depender muito da necessidade da empresa em fazer analises
internas com dados gerenciais (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011).

Para Marion (2012), através da analise da liquidez conhece sobre a situagéo
financeira, por meio do estudo da rentabilidade tem a posicdo da situacéo
econbmica, mediante a estrutura de capital a respeito do endividamento e sobre a
posicdo econdmica e financeira da empresa.

O conjunto dos indicadores permite saber sobre a situacdo econdmica e
financeira da empresa, através dos calculos nas demonstracdes contabeis. Além do
calculo dos indicadores, a interpretacdo dos mesmos é de fundamental importancia,

pois além de ter conhecimento dos indices o seu entendimento é imprescindivel.

2.5.1 Indicadores de liquidez

Padoveze e Benedicto (2011) conceituam liquidez como sendo uma forma
importante de mensurar a capacidade de pagamento da empresa, isto é, se ha
disponibilidades que a empresa possui em moeda corrente sdo suficientes para
arcar com suas obrigacoes.

E possivel efetuar a avaliacdo da liquidez de diversas formas, pois os ativos
sao identificados de acordo com a sua condi¢cdo de maior ou menor de se tornarem
liquidos. O caixa é o0 ativo de maior liquidez, seguido dos bancos, apds as
aplicacdes financeiras de curto prazo que logo se transformam em dinheiro. Em
seguida as contas a receber e estoques. Esses indicadores séo calculados a partir

do balango patrimonial, pois sdo indicadores estaticos, ou seja, ha a possibilidade
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que em um proximo momento sejam alterados por uma ac¢do que modifique o
patrimoénio (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011).

Os indices de liquidez evidenciam uma avaliacao para ver se a empresa tem
como liquidar as suas dividas. Podendo ser avaliada considerando o longo prazo,
curto prazo ou prazo imediato. Pode evidenciar a liquidez por meio de quatro
indices: liquidez corrente, liquidez seca, liquidez geral e liquidez imediata (MARION,
2012).

2.5.1.1 Liquidez corrente

Demonstra a capacidade de pagamento que a empresa apresenta em curto
prazo, ou seja, se € suficiente para quitar suas obrigacfes. Através deste indicador,
verifica quantas unidades monetérias a empresa apresenta para cobrir suas dividas
de curto prazo. Quanto maior a liquidez corrente, melhor serd a sua capacidade de
custear suas necessidades de capital de giro (ASSAF NETO, 2015).

Quadro 9 - Formula da liquidez corrente

Quanto maior, melhor para a empresa
LC = Ativo Circulante
Passivo Circulante

Fonte: Adaptado pela autora segundo Assaf Neto e Lima (2017).

O Quadro 9 apresenta a formula da liquidez corrente, onde através do
guociente tem qual o valor que a empresa possui para quitar as suas obrigacdes de
curto prazo, esse resultado quanto maior sera melhor, pois tera adequada situacao

financeira.

2.5.1.2 Liquidez seca

O indice de liquidez seca mostra a capacidade de pagamento de curto prazo
utilizando os ativos circulantes de maior liquidez, com o uso das contas do
disponivel, valores a receber e aplicacdes financeiras de curto prazo. (ASSAF
NETO; LIMA, 2017). Exclui os estoques para identificar se depende das vendas para

quitar suas obrigacdes. Quanto maior o resultado, melhor para a empresa.
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Quadro 10 - Férmula da liquidez seca
i Quanto maior, melhor para a empresa.

LS = Ativo Circ. — Estogues — Desp. Antecipadas
Passivo Circulante

Fonte: Adaptado pela autora conforme Assaf Neto e Lima (2017).

O Quadro 10 apresenta a formula da liquidez seca, onde percebe que
atraveés deste indice verifica a capacidade da empresa para quitar suas dividas sem

comprometer 0s seus estoques.
2.5.1.3 Liquidez geral

Esse indice indica a capacidade de pagamento da empresa a longo prazo,
observando tudo que transformar4d em dinheiro a curto e no longo prazo e
relacionando com o que ja possui de obrigacbes a curto e longo prazo (MARION,

2012). Esse indice detecta a salude financeira da empresa.

Quadro 11 - Férmula da liquidez geral
ﬁQuamo maior, melhor para a empresa.

LG = Ativo Circ. + Realizavel a longo prazo
Passivo Circ. + Passivo a longo prazo

Fonte: Adaptado pela autora segundo Assaf Neto e Lima (2017).

O Quadro 11 apresenta a férmula da liquidez geral, que indica a capacidade
financeira que a empresa possui para pagar as suas obrigacdes, tanto de curto

guanto de longo prazo, quanto maior esse indice, serd melhor para a empresa.

2.5.1.4 Liquidez imediata

Por meio da liquidez imediata tem a propor¢do que precisa ser guardada
pela empresa entre as disponibilidades com o objetivo de responder as obrigacdes
imediatas (BRAGA, 2012). As disponibilidades compreendem valores de caixa,

banco e aplicagdes financeiras de curto prazo.
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Quadro 12 - Formula da liquidez imediata

Quanto maior, melhor para a empresa.
LI = Caixas e Equivalentes de Caixa
Passivo Circulante

Fonte: Adaptado pela autora segundo Marques, Carneiro Juanior, Kuhl (2015).

O Quadro 12 apresenta a formula da liquidez imediata, onde consegue
indicar a capacidade de pagamento que a empresa possui, utilizando somente o0s
valores em caixa, banco e aplicacbes financeiras para honrar com 0s seus

compromissos de curto prazo.

2.5.2 Indicadores de atividade

Os indicadores de atividade permitem analisar o desempenho operacional
da empresa, englobando desde a aquisicdo de produtos até os recebimentos das
vendas realizadas (ASSAF NETO; LIMA 2017).

Para ludicibus (2010) esses resultados evidenciam a velocidade com que o0s
elementos do patrimdénio se renovam durante um certo periodo. Normalmente sao
representados em dias, meses ou anos. Esses resultados apresentam de maneira
dindmica, pois sao de atividade (rotatividade) influenciando na situacao de liquidez e
de rentabilidade da empresa.

Esse indicador contempla as medidas de giro normalmente um ano das
contas operacionais, como por exemplo, contas a receber, a pagar, estoques
(MARQUES; CARNEIRO JUNIOR; KUHL, 2015).

Quadro 13 - Indicadores de atividade

Indicador PMRV PMPC PMRE
Formula Duplicatas a Receber x 360 Fornecedores x 360 Estoques x 360
Vendas brutas Compras CMV

Definicdo | Esse indicador  mostra | Esse indicador revela | Esse indicador revela
guantos dias, em média, a | quantos dias, em média, | quantos dias, em média,
empresa demora para que | a empresa tem para|a empresa leva para

seja recebido os valores | pagar as suas dividas. Se | vender 0s seus
correspondentes as suas | espera que esse | estoques. Neste indice
vendas. Quanto menor esse | resultado seja maior ao | quanto maior o0 giro,
resultado, melhor serd para | nUmero de dias | melhor sera para a
a empresa. disponibilizados aos | empresa.

clientes da empresa para

pagamento

Fonte: Adaptado pela autora conforme Marion (2012).
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No Quadro 13 sdo apresentados os indicadores de atividade, onde através
dos célculos é possivel conhecer o prazo médio de recebimento das vendas, o prazo
médio de pagamento das compras e 0 prazo de renovacdo de estoques que é
aplicado pela empresa.

Na concepcdo de Padoveze e Benedicto (2011), os indicadores s&o
calculados relacionando o produto das operagdes da empresa com 0s valores no
balanco e os dados que formam o capital de giro. Para o entendimento desses
indices € importante que tenha conhecimento dos ciclos de cada uma das

atividades.

2.5.2.1 Ciclo operacional

O ciclo operacional corresponde a todas as fases que existem na empresa,
compreendendo desde a aquisicdo de matérias-primas até o recebimento das
vendas que foram realizadas. Corresponde as acodes efetuadas para o desempenho
da atividade (PADOVEZE; BENEDICTO, 2011).

E definido como: PMRE + PMRV

Ou seja, o ciclo operacional é o prazo médio de renovacao de estoques mais
o prazo médio de recebimento das vendas, incluindo todas as etapas da empresa

tanto no curto prazo quanto no longo prazo.

2.5.2.2 Ciclo econdbmico

O ciclo econémico pode ser definido pelo processo de consumo de recursos,
producdo e entrega do produto ou servigo. Corresponde as a¢des econdmicas no
instante em que ocorreram, nesse ciclo verifica-se o custo do consumo e estocagem
dos produtos e também o valor das vendas, assim, o desempenho das atividades
(PADOVEZE; BENEDICTO, 2011).

E definido como: PMRE

Ou seja, o ciclo econdmico indica o tempo em que um produto permanece
no estoque. Caso a empresa apresentar um estoque muito alto, mais lento o mesmo

ird girar, podendo precisar de recursos de terceiros.
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2.5.2.3 Ciclo financeiro

O ciclo financeiro representa o periodo que vai desde o pagamento das
compras efetuadas até o momento do recebimento de suas vendas. E o processo
financeiro de cada evento econdmico em fluxo de caixa (PADOVEZE; BENEDICTO,
2011).

E definido como: CO — PMPC

Ou seja, o ciclo financeiro € o tempo entre o pagamento aos fornecedores
referente as suas compras, até o recebimento das suas vendas. Para a empresa,

quanto maior a negociacdo com os seus fornecedores, é mais favoravel.
2.5.3 Indicadores de endividamento

Os indicadores de endividamento expressam quais sdo as fontes de
recursos, sdo utilizados mais as fontes dos proprietarios ou entdo recursos de
terceiros (MARION, 2012).

Os indicadores de endividamento séo apresentados, conforme Quadro 14:

Quadro 14 - Indicadores de endividamento

Indicador Foérmula Definicdo
Demonstra a relacdo entre o capital de terceiros
PartlcupagaO PC + PNC % 100 de curto e _Iongo prazo, comparando com 0
do capital de — capital préprio. Quanto menor o resultado, mais
. Patrimdnio Liquido . . ; .

terceiros favoravel sera para a empresa, pois terd menor

dependéncia a recursos de terceiros.
Revela a proporcao entre a divida total de curto
Endmdam_ento PC + PNC  x 100 e longo prazo, comparando aos recursos tota|s,.
sobre ativo EreTE——— Quanto menor o resultado, mais favoravel sera

Ativo Total ;

total para a empresa, poisS mostra uma menor

dependéncia a suas exigibilidades totais.

Endividamento

Passivo Oneroso  x 100

Evidencia a relagéo entre o passivo oneroso, que
séo representados (empréstimos e
financiamentos) de curto e longo prazo

endividamento

PC + PNC

oneroso Patrimdnio Liquido relacionando com 0s recursos proprios. Quanto
menor o resultado melhor, pois menor é a
dependéncia das instituicfes financeiras.
Composigéo : . Expressa o percentual das obrigagbes que
PosIG Passivo Circulante x 100 b P 9ag q
do vencem em curto prazo. Quanto menor for o

resultado, melhor serd para a empresa

Fonte: Adaptado pela autora conforme Saporito (2015).

Conforme Quadro 14 é possivel saber se foi usado mais recursos dos

proprietarios da empresa ou mais capital de terceiros.
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Os indicadores de endividamento demonstram a estrutura das fontes
passivas de recurso de uma empresa, evidenciam quanto de recursos préprios e de
recursos de terceiros sdo usados para custear os ativos totais da empresa. Permite
analisar o grau de compromisso financeiro de uma empresa diante de seus credores
e a possibilidade de realizar as suas obrigacdes financeiras a longo prazo (ASSAF
NETO; LIMA, 2017).

Nota-se que em relacdo a composicdo do endividamento, o ideal para a
empresa seria maior participacdo de dividas de longo prazo, possibilitando a
empresa produzir recursos para pagar seus compromissos. Pois, se a empresa tiver
grande concentracdo de divida de curto prazo poder4d comprometer a saude
financeira da organizacdo, empréstimos a curto prazo tornam mais caros, enquanto

a longo prazo tem mais tempo para planejamento (MARION, 2012).

2.5.4 Indicadores de rentabilidade

Segundo Padoveze e Benedicto (2011) a andlise da rentabilidade é a parte
mais importante da andlise financeira, tem como finalidade medir o retorno de capital
investido e constatar os fatores que levaram a ter tal rentabilidade. Entanto, salienta-
se que o desenvolvimento da empresa € resultante de sua rentabilidade, desse
modo uma empresa corretamente administrada ndo tera problemas com a liquidez e
com a capacidade de pagamento. A rentabilidade confronta o lucro obtido com o
investimento efetuado, demonstra o retorno do investimento.

Se a empresa tiver uma boa gestéo, tera resultados satisfatorios, assim nao
comprometera a capacidade de cobrir as suas obrigacoes.

De acordo com Assaf Neto e Lima (2017), os indicadores tém como objetivo
mensurar os resultados obtidos pela empresa comparando a certos parametros que

determinam a sua posigao.
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Quadro 15 - Indicadores de rentabilidade
Indicador Férmula Definicao
Mostra a taxa de retorno gerado pelas
aplicac@es realizadas por uma empresa
em seus ativos, a capacidade de
produzir lucro do total dos recursos
aplicados na empresa.
Evidencia medir o retorno dos recursos
Retorno sobre L Liquid gue a empresa esta obtendo em relagao
investimento (ROI) ou %IC]M aos recursos aplicados. Quanto maior o
tivo total oS
TRI resultado melhor, pois indica que a
empresa obteve maior ganho.
Demonstra medir o retorno dos recursos
aplicados na empresa por seus
proprietarios. Em outras palavras, o

Retorno sobre ativo Lucro Operacional
(ROA) Ativo total

Retorno sobre

atrimoénio liauido Lucro Liguido retorno que o0s acionistas estdo tendo
P 9 Patriménio Liquido em relacdo aos investimentos aplicados.

(ROE) ou TRPL Quanto maior o resultado, melhor para a

empresa, pois indica que o acionista
obteve maior ganho.

Expressa em percentual, quanto a
empresa conseguiu obter em relacdo as
suas receitas operacionais liquidas.
Quanto maior esse resultado mais
positivo sera para a empresa, pois
quanto mais receita conseguir reter
mais eficiente estara.

Fonte: Adaptado pela autora Saporito (2015); Marion (2012); Assaf Neto e Lima (2017).

Lucro Liguido

Margem liquida Vendas Liquidas

Conforme o Quadro 15, a partir dos indicadores é possivel saber se a
empresa estad sendo lucrativa, quanto a organizacdo estad rendendo com as suas
atividades. Através desse indice pode-se verificar o desempenho de um negécio, se
as estratégias estéo corretas, gerando o retorno esperado.

Um mesmo valor de lucro tem significados muito diferentes para uma
empresa de pequeno porte e uma empresa de grande porte, iSso acontece pela
diferenca dos investimentos necesséarios entre ambas. Dessa forma, € preciso
calcular os indices com parametros para que suas informacdes tenham utilidade.
Séao divididos em dois grandes grupos: margens e retornos (SAPORITO, 2015).

Percebe que ha uma ligacdo direta entre esses fatores de desempenho,
através da lucratividade obtém a rentabilidade do investimento. A rentabilidade é
uma medida definitiva, que é relacionada com qualguer investimento ou empresa. A
lucratividade € uma medida parcial, pois s6 tem utilidade para a empresa avaliada,
pois cada sociedade tem sua estrutura de custos, despesas, preco de venda dos
produtos, servicos (PADOVEZE; BENEDICTO 2011).
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2.5.5 Grau de alavancagem financeira (GAF)

Compreende por alavancagem a capacidade que a empresa tem para
utilizar os ativos com o intuito de aumentar o retorno dos investimentos dos
proprietarios. Se o grau de alavancagem for maior, 0 seu risco também sera maior,
assim espera-se que o retorno seja elevado também (BRAGA, 2012).

A alavancagem financeira é determinada como a capacidade que a empresa
possui em utilizar encargos financeiros para potencializar os efeitos das variacfes no
lucro antes das despesas financeiras e do imposto de renda sobre o lucro liquido. E
muito utilizada em planejamento de lucros. A andlise desta alavancagem tem como
finalidade avaliar como esta sendo usado os recursos de terceiros, para que
aumente o retorno dos capitais préoprios que foram aplicados (BRAGA, 2012).

De acordo com Padoveze e Benedicto (2011) o conceito de alavancagem
sugere que seja usado a maior quantidade de capital de terceiros com o proposito
de melhorar a rentabilidade do capital proprio. Esse indicador demonstra a eficiéncia
com que 0s proprietarios aplicaram os recursos obtidos de terceiros a fim de

aumentar os rendimentos para 0s acionistas e sOcios.

Quadro 16 - Formula GAF

GAF = ROE
ROA

Fonte: Assaf Neto e Lima (2017, p. 140).

Dado que:
Quadro 17 - Formula ROE e ROA
ROE = Lucro Liquido ROA = Lucro Operacional
Patriménio Liquido Ativo Total

Fonte: Assaf Neto e Lima (2017, p. 140).

Conforme o Quadro 16, o grau de alavancagem financeira tem como base
captar os recursos de terceiros para financiar os investimentos que pode gerar uma

elevacdo na producdo, bem como nas vendas e no lucro.
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O Quadro 17 apresenta as férmulas do retorno sobre o patriménio liquido e
retorno sobre o ativo, que sera utilizado para calcular o grau de alavancagem
financeira.

A alavancagem financeira € o0 efeito causado pelo uso de recursos
emprestados de terceiros a um certo custo e aplicando-se em ativos a um taxa
diferentemente do retorno: a diferenca que sera positiva ou negativa vai para os
proprietarios e modifica 0 seu retorno sobre o patrimonio liquido (ASSAF NETO;
LIMA, 2017).

2.5.6 Grau de alavancagem operacional (GAO)

A alavancagem operacional é evidenciada pela proporcédo entre as receitas
operacionais e o lucro antes dos juros e do imposto de renda. Pode-se determinar
pela alavancagem como sendo uma modificagdo no volume de atividade que
interfere sobre o resultado operacional da empresa (ASSAF NETO; LIMA, 2017).

Braga (2012) enquadra alavancagem operacional como a capacidade que a
empresa possui em utilizar os custos fixos com o objetivo de potencializar os efeitos
das variacdes das vendas nos lucros, antes de diminuir os encargos financeiros e o
imposto de renda. Pode também ser considerado como base a relacdo com o0s
niveis de venda, pois quanto mais préximo o nivel de venda estiver do ponto de

equilibrio, mais elevada sera a alavancagem operacional.

Quadro 18 - Formula GAO

GAO = Variagéo % do Lucro Liguido
Variacdo % do Volume de Vendas

Fonte: Assaf Neto e Lima (2017, p. 129).

O Quadro 18 apresenta a formula do grau de alavancagem operacional. Por
exemplo, em determinado periodo de tempo as vendas tiverem uma variagdo de um
percentual, qual sera a influéncia desse comportamento sobre o lucro operacional da

empresa.
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2.6 CONCORRENCIA

Para Kotler e Keller (2012, p. 24) a concorréncia inclui todas as ofertas e os
substitutos rivais, reais e potenciais que um comprador possa considerar.

Na mesma linha de pensamento, Porter (2003) explica que a estratégia
competitiva é a busca de uma situagdo competitiva que seja favoravel em uma
industria, onde ocorre a concorréncia. A estratégia competitiva tem como objetivo
determinar uma posicao que tenha lucratividade e seja sustentavel contra os efeitos
que estabelecem a concorréncia nas indastrias. Caracteriza-se trés tipos de
estratégias, denominadas como estratégias competitivas: lideranca em custo,
diferenciacéo e enfoque.

A lideranca em custo objetiva proporcionar a empresa a condicdo de
produtor de menor custo em seu segmento, o produtor deve ter conhecimento e
explorar as fontes de vantagem de custos (PORTER, 2003).

A diferenciagao visa que a empresa seja a Unica de seu segmento, que as
suas acdes sejam valorizadas pelos seus compradores, 0os meios de diferenciacao
podem ser no produto, no setor de venda, de entrega, no método de marketing, na
durabilidade, na assisténcia técnica, ou seja, sdo especificos de cada industria. A
estratégia da diferenciacdo tem como légica caracteristicas que tornam a empresa
diferente de seus concorrentes, pois a empresa deve ser Unica para que possa
esperar um preco-prémio (PORTER, 2003).

O enfoque é a escolha de um ambiente, dentro de um certo segmento ou
grupo de segmentos no qual a empresa possa obter vantagem competitiva. A
estratégia tem duas variantes, o enfoque de custo onde a organizacdo procura uma
vantagem de custo, explora a diferenca no comportamento de custos em seu
segmento. O enfoque na diferenciacdo onde procura ser diferente, explora as
necessidades dos compradores em seu segmento-alvo (PORTER, 2003).

A estratégia € a esséncia do negécio, sendo o instrumento que permite a
competitividade e continuidade da empresa ao longo do tempo. Estratégia pode ser
considerada como um mecanismo para gerar vantagem competitiva entre seus
concorrentes e garantir a continuidade da empresa (COSTA, 2011). A analise da
concorréncia esta na esséncia do sucesso ou fracasso de qualquer empresa, pois
através de corretas estratégias € possivel ter vantagens que sejam favoraveis e

tragam bons resultados a empresa.
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Vantagem competitiva € quando uma empresa € capaz de gerar valor
econdmico maior que suas concorrentes, sendo que valor econémico é a diferenca
entre os beneficios adquiridos por um cliente que compra produtos ou servi¢cos de
uma empresa e o custo econdmico total desses produtos ou servicos (BARNEY;
HESTERLY, 2011).

Para Porter (2003) o determinante da rentabilidade de uma empresa é a
atratividade de uma industria. Em industrias que produzem um produto ou efetuam
um servico, as regras da concorréncia estao inseridas em cinco for¢cas competitivas:

- a entrada de novos concorrentes;

- a ameaca de substitutos, limita os precos que podem ser cobrados;

- 0 poder de negociacdo dos compradores, que influencia precos que as
empresas podem cobrar o custo e o investimento;

- 0 poder de negociacdo dos fornecedores, que definem os custos dos
insumos e das matérias-primas;

- a rivalidade entre os concorrentes existentes, tém influéncia nos precos,
custos da concorréncia como fabricas, desenvolvimento do produto, forca vendas.

Na mesma linha de pensamento, Kotler; Keller (2012) cita as ameacas que
as forcas competitivas apresentam:

Figura 1 — Ameacas que as for¢gas competitivas apresentam

5. Poder de
barganha

dos
fornecedores ‘

Ameacas

® &

4, Poder de
barganha 3. Produtos
dos substitutos
compradores

Fonte: Adaptado pela autora segundo Kotler; Keller (2012).
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A Figura 1 destaca as ameacgas que as forcas competitivas apresentam,
conforme autor Kotler e Keller (2012):

1. Ameaca da forte rivalidade no segmento: influenciara na batalha dos
precos e certamente nos custos da concorréncia, lancamento de novos itens,
publicidade e propaganda;

2. Ameaca de novos concorrentes: estipula um valor de limite nos precos e
o valor de investimento exigido para as empresas que estao entrando;

3. Ameaca de produtos substitutos: os substitutos limitam os precos e os
lucros, é necessario ficar atento as tendéncias de precos, novas tecnologias e
aumento da concorréncia;

4. Ameaca do poder de barganha dos compradores: o segmento nao €
atrativo se os compradores tiverem um poder de barganha, acaba tendo influéncia
no valor que as empresas podem cobrar;

5. Ameaca do poder de barganha dos fornecedores: determina o custo das
matérias-primas, de outros insumos, tendem a ser mais fortes se estiverem
concentrados, se néo tiver ameacga de concorrentes, se 0S custos para trocar o
fornecimento sejam altos.

A andlise dos concorrentes € favoravel para o desempenho da empresa,
pois assim que a organizagcdo reconhecer 0s seus concorrentes, € pertinente
descobrir suas estratégias, seus objetivos, suas forcas e fraquezas (KOTLER;
KELLER, 2012).

Muitas vezes hé o receio da concorréncia, a mesma nao deve ser analisada
dessa forma, pois a partir da sua analise pode ser levada em conta pontos fracos e
fortes, conhecer o mercado, seus concorrentes para certificar com quem estara
competindo, e poder tracar estratégias competitivas para aperfeicoar o seu
desempenho.

Compreende-se a relevancia de pesquisar sobre a concorréncia quando é
constatado o tema abordado em outros estudos. Casella (2008) apresentou a
dissertacdo em mestrado sob a seguinte pesquisa “Analise de custos de
concorrentes- estudo exploratério no setor de celulose e papel” onde o objetivo é
identificar a estrutura de custos de concorrentes através da analise das
demonstracdes contabeis de empresas do segmento de celulose e papel do Brasil.

As empresas selecionadas para a pesquisa foram: Klabin S/A, Suzano Papel

e Celulose S/A, Votorantim Celulose e Papel S/A e Aracruz Celulose S/A onde foi
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realizada a analise das demonstracdes contabeis e financeiras publicadas no ano de
2007. Verificou-se que é possivel perceber os custos dos concorrentes pelas
demonstracdes por meio de andlises qualitativa, quantitativa, dos indices relativos a
custos. E possivel saber sobre estrutura da mao de obra, ativos fixos, depreciacdo e
relacionar a situagdo dos concorrentes relativo a alavancagem operacional, giro de
estoques, ciclo operacional, gastos administrativos e de vendas e estrutura de
custos das empresas.

Engel et al. (2016) apresentaram a pesquisa com o tema: “Custos dos
concorrentes: uma analise de empresas do setor téxtil’, publicada na Revista de
Contabilidade Dom Alberto, onde a finalidade é verificar os determinantes de custos
das empresas do segmento téxtil, com base nos dados publicados no ano de 2015.

Em um cenério competitivo a analise dos custos concorrentes pode ser
considerada uma ferramenta de vantagem competitiva e para a gestdo estratégica
de custos. Para o estudo foi selecionada as empresas concorrentes Grupo
Guararapes e Cia Hering, o periodo de andlise foi de 2013 a 2015 para obter
confiabilidade nas informacdes.

Os direcionadores de custos constatados a partir dos documentos foram:
escala, tecnologia, escopo, diversidade de produtos, estrutura de capitais e fatores
institucionais, no momento em que sao analisados em conjunto, proporcionam o

comportamento dos custos.
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3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

De acordo com os procedimentos técnicos, utilizou-se a pesquisa
documental e bibliografica, onde foram identificadas as demonstracdes contabeis
das duas empresas concorrentes para a analise das demonstracbes a partir dos
calculos dos indicadores financeiros, para comparar como Se comportaram nos
quatro anos que serao estudados.

Marconi e Lakatos (2017) explicam que a fonte da coleta de dados da
pesquisa documental estd limitada a documentos escritos ou nao, constituindo
fontes primarias, as mesmas podem ser recolhidas no instante que o fenémeno
ocorreu ou apos.

Para Matias-Pereira (2016), a pesquisa documental tem como objetivo
reunir, classificar e distribuir os documentos de todo género dos diferentes dominios
da atividade humana, € composta a partir de documentos que ndo receberam
documentos analiticos.

No entendimento de Gil (2017), a pesquisa documental € usada em quase
todas as ciéncias sociais, o que diferencia a pesquisa documental da pesquisa
bibliografica é a natureza das fontes e ambas usam dados ja existentes. A pesquisa
documental utiliza materiais elaborados com vérias finalidades que tem a
possibilidade de serem reelaborados conforme os objetivos da pesquisa. E a
pesquisa bibliografica tem como base a partir das contribuicdes de outros autores
sobre o0 assunto abordado com a finalidade de ser lido por publicos especificos.

A pesquisa bibliografica é uma fase de pesquisa na qual a finalidade é
auxiliar na definicdo dos objetos de estudo e destacar informacdes sobre o0 assunto
estudado. E uma maneira de pesquisa que é caracterizada pela procura em
documentos para obter uma resposta, busca explicar por meio de referéncias
tedricas, publicadas em documentos, ndo sendo necessario elaborar hipoteses
(MICHEL, 2015).

Para Koche (2015) a pesquisa bibliografica tenta explicar um problema
através da utilizagdo do conhecimento obtido a partir das teorias publicadas em
livros, o investigador levantard o conhecimento na area, verificando as teorias

geradas avaliando a contribuicdo para esclarecer o problema em questdo. Portanto,
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0 proposito da pesquisa bibliografica é conhecer as contribuigcdes tedricas sobre o
tema, sendo um instrumento indispensavel para a pesquisa.

A pesquisa bibliografica realiza-se através de documentos ja publicados,
onde o conteudo é consultado pelo pesquisador. As etapas constituem no
delineamento do problema de pesquisa, revisdo bibliografica, na coleta de dados
com base na leitura de obras, na organizacdo dos dados de pesquisa e na analise e
discussédo dos dados (PEROVANO, 2016).

Quanto aos objetivos esta pesquisa esta classificada como descritiva, para
Marion et al. (2010) a mesma busca relatar um certo fenbmeno ou uma populacéo,
nos estudos de natureza qualitativa os pesquisadores procuram caracterizar as
dimensdes, as variacfes, a importancia ou o significado do fato.

Acevedo e Nohara (2013) conceitua pesquisa descritiva como sendo
utilizada para retratar as caracteristicas de um grupo, estabelecer o percentual dos
elementos que sao de interesse do pesquisador, entender as relacdes entre
envolvidos no fenbmeno. Destaca-se que a finalidade da pesquisa descritiva é
apenas descrever e nao explicar o que estd em questéao.

Gil (2017) explica que as pesquisas descritivas, por sua vez, objetivam
descrever as caracteristicas de uma populacédo, fenbmeno, ou identificar relacdes
entre variaveis. Normalmente, as pesquisas examinam as caracteristicas de um
determinado grupo, seja idade, nivel de escolaridade, nivel socioeconémico.

O problema de pesquisa sera abordado de forma qualitativa, conforme
Marion (2010), a pesquisa qualitativa busca ter conhecimento sobre os fendémenos
sociais por meio da importancia que estes apresentam para as pessoas. E uma
alternativa de pesquisa que busca os significados das experiéncias vividas no meio
social, esta ligado a interpretacdo dos fendmenos sociais.

Segundo Lakatos e Marconi (2017), a pesquisa sera qualitativa, se a
finalidade for de classificar um conjunto de observacdes. A pesquisa qualitativa tem
como objetivo conseguir uma compreensdo do objeto que é estudado, seu interesse
ndo é explicar e sim ter a compreensdo dos fendmenos investigados em
determinado contexto. Permite analise minuciosa sobre investigacdes, habitos,
atitudes, tendéncias de comportamento humano. Utilizam de processos rigorosos,
metodicos, visando produzir conhecimento.

Perovano (2016) destaca que a pesquisa qualitativa tem inicio na coleta de

dados passa por diferentes processos de andlise até chegar a conceitos confiaveis.
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A pesquisa qualitativa demanda analise de dados que caracterizam uma forma de
comunicagdo humana, os dados podem ser coletados através de entrevistas

individuais, grupos, documentos como livros, revistas, entre outros.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

Inicialmente foi realizada uma revisao bibliogréafica relacionado ao tema a ser
desenvolvido com base em livros, artigos, periodicos e dissertacao.

Foi identificado para o estudo as duas empresas concorrentes a serem
comparadas.

Foram coletadas as demonstracdes contabeis de ambas as empresas para o
calculo dos indicadores financeiros: liquidez, atividade, endividamento e
rentabilidade.

E assim, a andlise dos resultados obtidos utilizando o referencial tedrico
como base para a verificacdo e conclusdo dos dados, bem como sugestdo de

melhorias.
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4 ESTUDO DE CASO E ANALISE DAS EMPRESAS SELECIONADAS PARA O
ESTUDO

4.1 CONTEXTUALIZACAO DAS EMPRESAS SELECIONADAS PARA O ESTUDO

4.1.1 Contextualizacdo da empresa Brinox Metalurgica S.A

Conforme dados retirados do site (www.brinox.com.br), a empresa é

composta por trés marcas Brinox, Coza e Haus Concept, formando assim o Grupo
Brinox. Esta situada em Caxias do Sul - RS, foi fundada no ano de 1988, é uma das

maiores marcas de utilidades domésticas do Brasil.

Figura 2 — Logo Grupo Brinox

Fonte: Site Brinox

Sdo mais de 700 colaboradores, em seu portfélio sdo mais de 4.500
produtos de aco inox, aluminio, aco cromado, silicone, nylon, porcelana, vidro,
dentre outros materiais. A empresa procura aperfeicoar os processos e reduzir 0s
impactos ambientais, possui sistema de captacdo com capacidade para 1 milh&do de
litros de agua.

A empresa Brinox tem como objetivo transformar as situagcdes do dia em
uma grande ocasido e demonstrar que € possivel fazer isso por meio de produtos

gue tenham praticidade, resisténcia, modernidade.


http://www.brinox.com.br/
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4.1.2 Contextualizacdo da empresa Tramontina S.A

Conforme dados extraidos do site (www.tramontina.com.br), a empresa

Tramontina S.A iniciou em 1911 na cidade de Carlos Barbosa - RS, foi criada por
Valentini e Elisa Tramontina onde formou um grupo que hoje possui dez unidades
fabris. Localizam-se quatro unidades em Carlos Barbosa - RS, as outras em
Garibaldi - RS, Farroupilha - RS, Canoas - RS, Encruzilhada do Sul - RS, Belém - PA
e Recife - PE.

A empresa possui 7 mil funcionarios, a marca apresenta 18 mil itens que séo
exportados para mais de 120 paises. Tem como base a inovagao, design, tecnologia

onde tem objetivo de gerar valor para o consumidor de diferentes culturas e épocas.

Figura 3 — Logo Tramontina

TRAMONTINA

Fonte: Site Tramontina

A Tramontina tem um cuidado com os equipamentos, produtos, visa investir
em tecnologias para minimizar o impacto ambiental. Possui a certificacdo na norma

ISO 14001 que afirma a preocupag¢édo com o0 meio ambiente.

4.2 ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS

Por meio do célculo dos indicadores, através das demonstracdes contabeis
das empresas, que constam no Anexo A, B, C e D, foi possivel detectar a situacdo
das mesmas. Foi observado qual dos indicadores apresentaram variagcado € 0 motivo

dessa variacéo.


http://www.tramontina.com.br/
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4.2.1 Indicadores de Liquidez
Verificando os dados obtidos no Quadro 19 em relacdo aos indicadores de
liquidez é possivel saber qual € a capacidade de pagamento das empresas, ou seja,

se conseguirdo quitar suas obrigacoes.

Quadro 19 - Indicadores de liquidez

Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente 1,71 1,84 1,67 1,46 2,78 3,52 3,14 2,88
Liquidez Seca 1,12 1,25 1,14 0,90 1,79 1,90 1,85 1,63
Liquidez Geral 1,36 1,33 1,33 1,20 2,37 2,19 1,90 1,85
Liquidez Imediata 0,09 0,25 0,16 0,14 0,07 0,12 0,05 0,06

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme Quadro 19 sobre a liquidez corrente, percebe que as duas
empresas apresentam resultados que contribuem para que as dividas de curto prazo
possam ser quitadas. O ano em que a empresa Brinox apresentou o melhor
resultado foi em 2015, com R$ 1,84, ou seja, significa que para cada R$ 1,00 de
dividas de curto prazo a empresa possui R$ 1,84 de ativos disponiveis de curto
prazo. Foi obtido esse resultado principalmente na conta de caixas e equivalentes de
caixa que aumentou de R$ 9.559.000,00 em 2014 para R$ 27.001.000,00 no ano de
2015.

O que influenciou também foi a conta de impostos a recuperar de curto
prazo que passaram de R$ 9.293.000,00 em 2014 para R$ 14.355.000,00 em 2015,
possivelmente isso ocorreu porque as compras aumentaram 17,71% em 2015,
fazendo com que gerasse mais créditos de impostos. E no passivo circulante a conta
de fornecedores que passou de R$ 4.894.000,00 em 2014 para R$ 3.871.000,00 em
2015, ou seja, diminuiu 20,90%.

O indice de liquidez corrente da Brinox reduziu ao longo dos anos, porém,
em 2015 houve uma elevacdo significativa por conta dos valores constantes em
disponibilidades com origens nas novas captacdes de empréstimos de curto e longo
prazo. Este ponto também é observado na utilizacdo da conta de instrumentos
derivativos, tais instrumentos servem para garantir que nao existam variacdes
cambiais referentes as captacdes em moeda estrangeira. Fato que justifica pelo fato
de o ddlar no ano de 2014 ter apresentado uma grande variacdo e fechado com alta
de 12,78% (G1, 2014).
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Quadro 20 - Liquidez corrente
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Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o Quadro 20, o ano em que a empresa Tramontina
apresentou o melhor resultado foi também no ano de 2015, ou seja, significa que
para cada R$ 1,00 de dividas de curto prazo, a empresa possui R$ 3,52 de ativos
disponiveis. Esse resultado foi influenciado principalmente pelo passivo circulante
gue teve uma reducdo expressiva no ano de 2015, onde em 2014 era de R$
83.309.002,13 milhdes e em 2015 passou a R$ 71.320.961,03 milhdes, neste caso
pode ter influenciado o prazo de recebimento das vendas que a empresa recebeu
antes valores dos seus clientes.

A conta que influenciou esse resultado foi a de empréstimos e
financiamentos de curto prazo que reduziram significativamente de R$
47.363.056,78 em 2014 para R$ 35.903.591,75 em 2015, contribuindo assim para o
melhor desempenho da liquidez corrente. Outro destaque é a conta de estoques que
teve um aumento significativo de 28,34% no ano de 2014 para 2015, porém, nesse
caso acredita que nao seja tao positivo ter esse aumento, pois esse dinheiro poderia
estar sendo aplicado de outra forma.

Outro aspecto que contribuiu para esse resultado foi o aumento das
disponibilidades que em 2014 era de R$ 5.476.811,11 e no ano de 2015 passou a
ser R$ 8.359.413,54, ou seja, teve um aumento de 34,48%, isto pode ter ocorrido
porque a empresa tomou mais empréstimos de longo prazo aumentando as

disponibilidades.
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Quadro 21 - Liquidez seca

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20 1,40 1,60 1,80 2,00

= Tramontina Brinox

Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando os resultados obtidos nas duas empresas referente a liquidez
seca no Quadro 21 percebe que em 2017 a empresa Brinox n&o tinha capacidade
financeira de quitar suas dividas de curto prazo com as disponibilidades que
apresentava no curto prazo, excluindo os estoques e as despesas antecipadas.

No ano de 2017, a conta de estoques era de R$ 63.415.000,00 e a conta de
despesas antecipadas era de R$ 144.000,00, quando deduzidos para calcular a
liquidez seca influenciaram no resultado, pois eram ndmeros expressivos.
Comparando com o ano de 2016 os estoques aumentaram 21,32%, permitindo que
houvesse esse resultado.

Ja4 nos anos de 2014, 2015 e 2016 percebe que a mesma apresentou
melhores indices de liquidez seca, sendo possivel pagar suas obrigacbes com
recursos de curto prazo.

Comparando os quatro anos da Brinox nota-se que no ano de 2015 a
empresa apresentou um melhor desempenho, ou seja, para cada R$ 1,00 de
obrigagcbes a empresa tem R$ 1,25 de recursos de curto prazo para quitar as suas
dividas. No ano de 2014 a conta de caixas e equivalentes de caixa era de R$
9.559.000,00 e no ano de 2015 passou para R$ 27.001.000,00, aumentou
consideravelmente. A conta de instrumentos financeiros derivativos no ano de 2014
nao tinha saldo e no ano de 2015 passou para R$ 6.131.000,00 e também a conta
de impostos a recuperar aumentou de R$ 9.293.000,00 para R$ 14.355.000,00 em

2015, influenciando neste resultado.
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Sobre os indicadores de liquidez seca da Tramontina € possivel perceber
que nos quatro anos analisados, € possivel quitar as obriga¢cdes com recursos de
curto prazo, excluindo os estoques e despesas antecipadas. Assim como na
empresa Brinox, o ano que a Tramontina apresentou o melhor resultado foi também
em 2015. A conta de banco investimentos aumentou consideravelmente de 2014
para 2015, respectivamente de R$ 3.363.019,07 para R$ 7.863.808,01 e também o
valor de estoques aumentou, de R$ 82.725.121,04 em 2014 para R$ 115.442.400,63
em 2015.

O indicador de liquidez seca permite que seja possivel ter uma ideia da
capacidade de pagamento da empresa excluindo 0s estoques, pois esta conta
impacta consideravelmente nos resultados e para que seja gerado dinheiro o

estoque precisa ser vendido.

Quadro 22 - Liquidez geral

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

= Tramontina Brinox

Fonte: Dados da pesquisa.

Na empresa Brinox, sobre a liquidez geral de acordo com o Quadro 22, os
resultados apresentados indicam que a empresa tem capacidade de pagamento a
longo prazo. Com base no Quadro 22, no ano de 2014 a empresa apresentou 0
melhor indice com R$ 1,36 e o pior indice comparado aos quatro anos foi em 2017
com R$ 1,20. No ano de 2014, o passivo nao circulante era de R$ 49.221.000,00 e
em 2015 foi para R$ 62.389.000,00 aumentou significativamente, destaque para o
aumento da conta de empréstimos e financiamentos de R$ 43.858.000,00 em 2014
para R$ 55.911.000,00 em 2015, um aumento de 21,56%.
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A empresa Tramontina apresentou bons indices de liquidez geral. O ano que
obteve um melhor desempenho foi em 2014 com R$ 2,37 e o pior desempenho foi
em 2017 com R$ 1,85.

A conta que influenciou esse resultado em 2014 foi principalmente a conta
de clientes que foi 11,76% maior em relacdo a 2015 e os impostos a recuperar que
em 2014 eram de R$ 4.789.482,25 e em 2015 passaram para R$ 2.977.342,50. No
passivo nao circulante os empréstimos e financiamentos em 2014 eram R$
15.600.101,28 e em 2015 foram para R$ 43.578.996,35, ou seja, o valor dos
empréstimos aumentaram 64,20%, contribuindo para esse resultado.

E o que influenciou o pior resultado entre os quatro anos em 2017 foi
também empréstimos e financiamentos de curto prazo que do ano de 2016 para

2017 aumentaram 11,68%. Conclui-se que as empresas possuem uma boa saude

financeira.
Quadro 23 - Liquidez imediata
0,06

2017 . 0,14

5 0,05
2016 . 0,16

0,12

2015 . 0,25

A 0,07
2014 ’ 0,09
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Tramontina Brinox

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacéo a liquidez imediata como pode ser visto no Quadro 23, 0 ano em
que a empresa Brinox obteve o melhor desempenho foi em 2015 com o indice de R$
0,25, pois a conta de caixa e equivalentes de caixa aumentaram de R$ 9.559.000,00
em 2014 para R$ 27.001.000,00 em 2015, ou seja, aumentou 64,60%. Isso pode ter
acontecido porque a empresa obteve mais empréstimos tomados no ano de 2015 e
possivelmente investiu em aplicacbes financeiras aumentando o0 caixa e

equivalentes.
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A empresa Tramontina apresentou o melhor indice de liquidez imediata
também em 2015 com 0,12, onde a conta de banco investimentos passou de R$
3.363.019,07 em 2014 para R$ 7.863.808,01 em 2015, aumentando 57,23%. Isso
provavelmente pode ter ocorrido, pois a empresa tomou mais empréstimos,
aumentou aproximadamente 64,20%, fazendo com que a empresa optasse por mais
investimentos bancérios.

Sobre os indicadores de liquidez as duas empresas apresentam capacidade
de pagamento. Na liquidez corrente os indices da Tramontina sdo melhores, mas
pode ser que a empresa esteja aplicando muito em curto prazo o que nem sempre é

a forma mais vantajosa e com melhores rendimentos.

4.2.2 Indicadores de Atividade

Analisando os indicadores de atividade, é possivel verificar o prazo desde a

compra de produtos, renovacdo de estoques, até o recebimento das vendas aos

clientes.
Quadro 24 - Indicadores de atividade
Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
PMRV 103 95 106 95 153 147 142 141
PMPC 20 13 22 22 30 26 26 24
PMRE 233 217 149 186 205 304 216 238

Fonte: Dados da pesquisa.

Referente ao Quadro 24 sobre o prazo médio de recebimento das vendas, a
empresa Brinox apresentou o melhor indice em 2015 e 2017, onde demora em
média 95 dias para receber os valores e a empresa Tramontina apresentou o melhor
indice em 2017 onde demora, em média, 141 dias para que sejam recebidos 0s
valores de suas vendas.

A Brinox obteve esse resultado, pois o valor de duplicatas a receber em
2015 era de R$ 78.307.000,00 e 2017 R$ 76.969.000,00 os menores valores entre
0S quatro anos, em contrapartida as vendas aumentaram 6,41% de 2015 em

comparacao ao ano de 2014 e 1,81% em 2017 em relacdo com 2016.
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Quadro 25 - Prazo médio recebimento vendas
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Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o Quadro 25 a Tramontina obteve esse resultado, pois a
receita bruta de vendas diminuiu de R$ 327.262.917,39 em 2016 para R$
318.700.247,27 em 2017, ou seja, diminuiu 2,62%, e o valor dos clientes diminuiu
3,08% em 2017, contribuido significativamente para esse dado. Outro fator que
podera ter influéncia no recebimento das vendas € a inadimpléncia dos clientes,
fazendo com que a empresa nao receba os valores das suas vendas e necessite
adquirir recursos de terceiros.

O prazo de recebimento das vendas € fundamental para o bom
funcionamento dos negdcios, pois quanto antes a empresa receber o valor de suas

vendas, antes ela colocara dinheiro no caixa e podera usar da melhor maneira.

Quadro 26 - Prazo médio pagamento de compras
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Conforme o Quadro 26, em relacdo ao prazo médio de pagamento das
compras, 0 ano em que a Brinox teve o melhor prazo foi em 2016 e 2017, em média,
22 dias. Para a Tramontina, o0 ano em que tem 0 maior prazo para pagamento das
compras é em 2014 com 30 dias. Ambas as empresas possuem curtos prazos para
0 pagamento das compras, 0 que possibilita o maior poder de negociacao, ou
descontos. Porém, o ideal é que o pagamento das compras seja efetuado apés o
recebimento das vendas.

De acordo com o Quadro 27, o melhor prazo médio da renovacdo de
estoques da empresa Brinox foi em 2016 com 149 dias, onde o estoque teve uma
reducdo de 20,36 % comparado ao ano de 2015 e o custo das vendas reduziu em
13,84%. Pode-se dizer que a empresa teve um bom desempenho, pois houve uma

maior rotatividade dos estoques, o que significa que o seu dinheiro nédo ficou parado.

Quadro 27 - Prazo médio renovacao estoques
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Fonte: Dados da pesquisa.

Ja no ano de 2014 a empresa demorava, em média, 233 dias para consumir
seus estoques, isso influencia diretamente no financeiro, onde os estoques ficam
parados por algum tempo, gerando um gasto com controle e armazenagem dos
mesmos. E substituir dinheiro por itens que ficardo parados no estoque, pode afetar
no capital de giro e fazer com que a empresa tenha uma menor liquidez imediata,
como pode ser observado no céalculo desse indicador.

Esses valores que foram aplicados nos estoques poderiam ter sido utilizados

de outra forma, por exemplo, para quitar despesas, investir no imobilizado,
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aplicagbes com bons rendimentos ou até evitar adquirir recursos de terceiros,
reduzindo o endividamento.

Para a empresa Tramontina o melhor ano em relacdo a renovacdo de
estoques foi em 2014 com 205 dias, onde nesse ano o estoque foi 28,34% menor
comparado com o ano de 2015, o que significa que houve um maior giro. O custo
das mercadorias e produtos vendidos em 2014 foi 5,95% maior do que o0 ano de
2015, também influenciando no resultado e permitindo que o ano de 2014 fosse
melhor nesse indicador para a empresa. O ideal € que a mercadoria figue o menor
tempo possivel nos estoques, pois pode acontecer de 0s estoques se tornarem
obsoletos.

Para as duas empresas o prazo médio dos pagamentos das compras
acontecem antes dos recebimentos das vendas, o ideal é que as vendas sejam
recebidas antes dos pagamentos aos fornecedores, porque nesses casos ocorrem
gque as empresas tenham gastos antecipados e venham a buscar recursos com
terceiros para preencher a falta de caixa.

Podem ter acontecido pelo fato das empresas terem buscado prolongar os
prazos de pagamentos aos clientes, para que ndo ficassem com muito estoque
parado e que assim adquirissem mais mercadorias e produtos.

Sobre os indicadores de atividade, a empresa Brinox apresentou o melhor
indice de prazo médio de renovacdo de estoques, enquanto, a Tramontina
apresentou o melhor indice de prazo médio recebimento das vendas e de

pagamento das compras.

4.2.3 Ciclos

Verificando os ciclos das empresas, compreende todos 0S processos

existentes na empresa para o0 bom funcionamento e desenvolvimento das

atividades.
Quadro 28 - Ciclos
Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Ciclo Operacional 336 313 255 281 358 451 358 379
Ciclo Econdbmico 233 217 149 186 205 304 216 238
Ciclo Financeiro 316 300 234 259 328 424 332 355

Fonte: Dados da pesquisa.
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Referente ao ciclo operacional de acordo com o Quadro 28, a empresa
Brinox, 0 ano em que apresentou o ciclo mais curto, ou seja, o melhor ciclo foi em
2016 com 255 dias entre renovacdo de estoques e recebimento das vendas, pois 0
valor de estoques em 2016 foi 20,36% menor que o ano de 2015 e a conta de
clientes foi 7,77% maior que o ano de 2015.

O ano de 2014 foi o que apresentou o ciclo mais longo com 336 dias, onde a
receita de vendas foi 6,41% menor que do ano de 2015, respectivamente, 0 custo
das mercadorias vendidas foi 13,13% menor que o ano de 2015, contribuindo para

esse resultado.

Quadro 29 - Ciclo operacional

2017 25 e
2016 255 - T
2015 313 .
2014 336 .
0 100 200 300 400 500 800 700 800 9S00

Brinox = Tramontina

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme o Quadro 29 a Tramontina no ano de 2015 apresentou o ciclo
mais longo com 451 dias, pois 0 seu estoque era de R$ 115.442.400,63, ou seja,
28,34% maior que o ano de 2015 e o saldo de valores a receber de clientes no ano
de 2015 era 11,76% menor que o ano de 2014, assim, percebe que o estoque néo
teve muito giro, influenciando para que esse ciclo ficasse maior. O ciclo mais curto
foi em 2014 e 2016 com, em média, 358 dias.

Percebe-se que em ambas as empresas o0 prazo médio de pagamento das
compras foi inferior ao ciclo operacional nos quatro anos analisados, o que significa
que grande parte das atividades operacionais das empresas sao financiados pelas
companhias. O que mais contribuiu para o resultado ruim desse indicador foi

principalmente o prazo médio de renovacédo de estoques.
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Quadro 30 - Ciclo econbémico
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Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o Quadro 30, a empresa Brinox apresentou o ciclo
econdmico mais curto, ou seja, o melhor comparando os anos analisados foi em
2016 com 149 dias. O ciclo mais longo foi em 2014 com 233 dias. Comprova-se
esse resultado, conforme analisado acima nos indicadores de atividade no prazo
médio de renovacgao de estoques.

Na empresa Tramontina o melhor ciclo, ou seja, o ciclo mais curto foi em
2014 com 205 dias. O ciclo mais longo foi em 2015 com 304 dias. Comprova-se
esse resultado, conforme analisado acima nos indicadores de atividade no prazo

médio de renovacgao de estoques.

Quadro 31 - Ciclo financeiro
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Sobre o ciclo financeiro de acordo com o Quadro 31, a empresa Brinox
apresentou o ciclo mais curto em 2016 com 234 dias. O ciclo mais longo e o pior foi
em 2014 com 316 dias, ou seja, o periodo desde o pagamento das compras
efetuadas até o momento do recebimento de suas vendas.

A Tramontina apresentou o melhor ciclo financeiro em 2016 com 332 dias. O
pior ciclo foi em 2015 com 424 dias, pois representa o periodo entre pagamento a
fornecedores até o recebimento das vendas.

Sobre os ciclos das empresas, a Brinox apresentou o melhor ciclo

operacional, melhor ciclo econémico e melhor ciclo financeiro.

4.2.4 Indicadores de Endividamento

Sobre os indicadores de endividamento, mostram qual é a fonte de recursos
utilizada pela empresa, mais capital proprio ou recursos adquiridos de capital de

terceiros.

Quadro 32 - Indicadores de endividamento

Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Participacao do
capital terceiros 108,68 115,74 92,06 111,05 39,41 43,01 48,97 50,09
Endividamento
sobre ativo total 52,08 53,65 47,93 52,62 28,27 30,08 32,87 33,37

Endividamento

oneroso 91,14 98,54 72,25 93,35 24,87 29,60 36,34 36,93
Composicao do
endividamento 67,18 63,14 73,06 79,11 83,51 61,75 59,64 63,84

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o Quadro 32, verifica que em relacdo a participacdo do
capital de terceiros, a empresa Brinox no ano de 2015 apresentava uma maior
dependéncia dos capitais de terceiros com 115,74%, no ano de 2014 essa
dependéncia diminuiu para 108,68% e no ano de 2016 houve novamente uma
reducdo passando a 92,06% e melhorando o indice e em 2017 aumentou
novamente para 111,05%. Isso ocorreu principalmente porque no ano de 2015 o
valor de empréstimos e financiamentos de curto prazo foram 7,12% maior que em
2014, empreéstimos e financiamento de longo prazo foram 21,56% maior que 2014.

No ano de 2015 o saldo de divida de aquisicdo de investimento R$

6.301.000,00 no passivo nao circulante foi para o ano de 2016 no passivo circulante
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R$ 5.339.000,00 esse valor se referia ao pagamento da aquisi¢cdo da marca Coza ao

Grupo Brinox.
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Quadro 33 - Participacdo do capital de terceiros
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Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o Quadro 33 a empresa Tramontina, 0 ano em que

apresentou o melhor indice, a menor dependéncia do capital de terceiros foi em

2014 com 39,41%. No ano de 2016, apresentou a maior dependéncia do capital de

terceiros com 48,97%.

O resultado obtido na Tramontina, ocorreu principalmente pelo saldo das

contas de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, que entre 0s anos

de 2015 para 2016 aumentaram 19,85% e 17,99%, respectivamente.
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Quadro 34 - Endividamento sobre ativo total
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Conforme o Quadro 34, referente ao endividamento sobre o ativo total,
observa que no ano de 2016 a empresa Brinox apresentou o menor indice com
47,93% de endividamento sobre o ativo total, ou seja, o melhor resultado entre os
guatro anos. Ja no ano de 2015, a empresa apresentou o pior indice com 53,65%.

O total de passivo circulante reduziu 10,61% no ano de 2016, houve um
impacto principalmente nas contas de empréstimos e financiamentos e outras contas
a pagar que reduziram 23,78% e 25,72%, respectivamente. Acredita que parte
desse valor foi direcionado para caixas e equivalentes, pois houve um aumento
consideravel nessa conta de 64,60% em 2015, possivelmente foi para aplicacdes
financeiras.

Outro fato que merece destaque para ambas as empresas € 0 prazo de
recebimento das vendas e o prazo de pagamento das compras, como Visto
anteriormente, as empresas efetuam o pagamento aos fornecedores antes do
recebimento de valores dos clientes, fazendo com que a empresa possa aumentar o
seu endividamento.

No ano de 2016, houve uma quitacdo em divida por aquisicdo de
investimentos do passivo néo circulante e parte do valor ficou no passivo circulante.
O valor de ativo total também diminuiu no ano de 2016.

A empresa Tramontina em relagdo ao endividamento sobre o ativo total, o
ano em que apresentou o melhor indice foi em 2014 com 28,27%, e 0 ano em que
apresentou o pior indice foi em 2017 com 33,37%. Houve esse resultado,
principalmente, porque a conta de empréstimos e financiamentos de longo prazo no
ano de 2014 era de R$ 15.600.101,28 e no ano de 2017 passou a R$
48.423.195,72, ou seja, aumentou significativamente 67,78%. Acredita que parte dos
empréstimos tomados foram direcionados a adquirir estoques e investimentos em
imobilizado, pois aumentaram 22,86% e 10,62% respectivamente comparando com
0 ano de 2014 e 2017.

No grupo de ativos o que influenciou significativamente foi a conta de banco
disponivel que no ano de 2014 para 2017 reduziu 81,45% e também a conta de

estoques que de 2014 para 2017 aumentou 22,86%.
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Quadro 35 - Endividamento oneroso
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Fonte: Dados da pesquisa.
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93,35

36,93

2017

O Quadro 35 sobre o endividamento oneroso, a Brinox apresentou o melhor

indice em 2016 com 72,25% de dependéncia das instituicbes financeiras. A

Tramontina apresentou o melhor indice em 2014 onde apenas 24,87% de recursos

de instituicGes financeiras.

Comparando as duas empresas, a Brinox depende muito mais das

instituicdes financeiras do que a Tramontina, onde a maiorias dos recursos desta,

S80 recursos proprios.
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Quadro 36 - Composicao do endividamento
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Fonte: Dados da pesquisa.

79,11
63,84

2017

Referente a composi¢cdo do endividamento, de acordo com o Quadro 36 o

melhor ano para a empresa Brinox foi em 2015 com 63,14% onde representa as
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obriga¢gdes que vencem em curto prazo e o pior ano foi em 2017 com 79,11% de
obrigagdes em curto prazo.

Esse resultado foi influenciado pela conta de fornecedores que em 2017 foi
22,75% maior que o0 ano de 2016 e a conta de empréstimos e financiamentos de
curto prazo de 2017 que foi 24,90% maior do que 2016. Automaticamente, com mais
empréstimos tomados a empresa teve mais despesas financeiras.

Para a empresa Tramontina o melhor ano foi em 2016 com 59,64% de
dividas para pagamento em curto prazo, o pior ano foi em 2014 onde 83,51% eram
obrigagOes de curto prazo.

O que influenciou esse resultado foi principalmente os valores de
empréstimos e financiamentos de curto prazo do ano de 2016 que foram 19,85%
maiores que 2015, o valor de IRPJ/CSLL a pagar de 2016 que foram 80,50%
maiores que 2015 e em longo prazo os empréstimos e financiamentos de 2016
foram 17,99% maiores que 2015.

Percebe-se que o endividamento das empresas aumentando, influencia
diretamente nos indices de liquidez das companhias, como pode ser visto, por
exemplo, na liquidez corrente, no ano de 2017 quando a Brinox teve a maior
composicdo do endividamento, a mesma apresentou o menor indice de liquidez
corrente, 0 que aconteceu também com a Tramontina em 2014.

Sobre os indicadores de endividamento, a Brinox tem o melhor resultado
somente na composi¢ao do endividamento do ano de 2014. Na empresa Tramontina
os melhores resultados sdo em relacdo a participacdo do capital de terceiros,
endividamento sobre o ativo total, endividamento oneroso e em 2015, 2016 e 2017

na composicao do endividamento.

4.25 Indicadores de Rentabilidade

Sobre os indicadores de rentabilidade, demonstram quanto os investimentos
feitos pela empresa foram rentaveis, relacionando o lucro obtido pelo investimento

realizado. Quanto maior a rentabilidade, melhor sera para a empresa.
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Quadro 37 - Indicadores de rentabilidade

Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
ROA 11,36 7,68 7,60 1,99 10,08 7,27 4,98 3,98
ROI 4,06 2,61 -1,54 -5,23 8,51 7,12 3,16 2,71
ROE 8,48 5,63 -2,96 -11,04 11,87 10,18 4,71 4,07
Margem Liquida 6,47 4,26 -2,06 -6,85 11,74 11,57 4,80 4,24

Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando o Quadro 37 retorno sobre o ativo é possivel perceber qual foi a
eficiéncia da aplicacdo dos ativos em relacdo ao lucro liquido. A empresa Brinox
apresentou o melhor indice no ano de 2014 com 11,36%, ou seja, a taxa de retorno
realizada pelas aplicacdes em seus ativos. Isso representa que em 2014 a empresa
teve uma melhor lucratividade comparando com o total que foi investido. O pior
resultado comparando os trés anos, foi o ano de 2017 com 1,99%. Isso ocorreu,
principalmente porque o lucro bruto de 2014 foi 7,73% maior que o ano de 2017, e
as despesas administrativas de 2017 foram 31,82% maiores que o ano de 2014,

favorecendo para este resultado.
Quadro 38 - ROA

12.00 11,36
10,08
10,00
8,00 768 797

6,00

7,60

3,98
4,00
1,99
2,00

0,00

2014 2015 2016 2017

Brinox = Tramontina

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme Quadro 38 a empresa Tramontina apresentou seu melhor indice
também em 2014 com 10,08% de lucro sobre o total de recursos aplicado pela a
empresa, o pior indice foi em 2017 com 3,98%. O gue influenciou esses resultados,
foram as receitas e os custos das mercadorias vendidas que impactaram na conta
de lucro bruto, onde do ano de 2014 para o ano de 2017 reduziu 7,73%.
Possivelmente, ocorreu um aumento nos precos dos fornecedores fazendo com que

o custo das mercadorias vendidas aumentassem 26,35% em 2017.
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Quadro 39 - ROI
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Fonte: Dados da pesquisa.

Referente ao retorno sobre investimento de acordo com o Quadro 39, a
empresa Brinox apresentou o melhor indice em 2014 com 4,06% de retorno sobre 0s
recursos aplicados, e no ano de 2017 o indice foi o pior com -5,23%, ou seja, nao
houve retorno e sim perda.

O lucro bruto da empresa de 2014 foi 7,73% maior do que 2017, as
despesas administrativas de 2014 foram 31,82% menores do que o ano de 2017, as
despesas financeiras de 2014 que foram 21,34% menores que 2017, influenciando
esse resultado.

A empresa Tramontina apresentou o melhor indice em 2014 com 8,51% e o
pior indice foi em 2017 com 2,71%. No ano de 2014 obteve um lucro liquido de R$
30.038.798,19, as principais contas que influenciaram esse resultado foram as
receitas de vendas que foi 8,16% maior que do ano de 2015, o custo das
mercadorias foram 10,43% menores que o ano de 2017, as despesas
administrativas e gerais e as despesas financeiras do ano de 2014 foram

respectivamente 21,27% e 60,17% menores que 2017.
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Quadro 40 - ROE
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Fonte: Dados da pesquisa.

No Quadro 40, verifica o retorno sobre o patriménio liquido, a empresa
Brinox apresentou o melhor resultado no ano de 2014 com 8,48% de retorno sobre
0s recursos aplicados pelos proprietarios e acionistas e o ano de 2017 foi ruim com o
indice de -11,04%, ou seja, ndo houve retorno e sim perda.

As despesas administrativas de 2017 foram 31,82% maiores que 0 ano de
2014, outra conta foi as despesas financeiras de 2017 foram 21,34% maiores que no
ano de 2014, ocasionando esse resultado.

A empresa Tramontina, apresentou o melhor indice também no ano de 2014
com 11,87% de retorno sobre as aplicacGes dos acionistas, o ano de 2017 foi ruim
com apenas 4,07% de retorno.

O lucro bruto da Tramontina em 2014 foi de R$ 110.334.594,20, enquanto o
lucro bruto de 2017 foi de R$ 95.224.649, ou seja 13,69 % menor do que o0 ano de
2014. As despesas administrativas e gerais e as despesas financeiras foram
menores no ano de 2014 comparando ao ano de 2017, respectivamente, 21,27% e
60,17%.
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Quadro 41 - Margem Liquida
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Fonte: Dados da pesquisa.

Analisando a margem liquida, a empresa Brinox apresentou um melhor
indice no ano de 2014 com 6,47% e 0 ano em que apresentou o pior desempenho
foi 2017 com -6,85%, onde ndo obteve ganho e sim perda.

Enquanto no ano de 2014 a empresa obteve lucro liquido R$ 11.700.000,00
e ja no ano de 2017 a empresa apresentou prejuizo -R$ 14.119.000,00,
principalmente porque os custos das vendas do ano de 2017 foram maiores, as
despesas administrativas também aumentaram, bem como, as despesas financeiras,
respectivamente, 26,35%, 31,82%, 21,34%. As despesas financeiras aumentaram,
devido ao elevado endividamento da empresa. A margem liquida negativa significa
que a empresa ndo estd conseguindo gerar lucros através de suas vendas,
possivelmente porque possui margens ruins.

E possivel relacionar a margem liquida com os indicadores de atividade, por
exemplo, a empresa continuou comprando, porém, as vendas reduziram de 2015
para 2016 em 2,80% e ainda assim a empresa aumentou O prazo para 0S seus
clientes para o pagamento das compras. Possivelmente a empresa precisou cobrir
com o gasto dessas despesas e contratou mais empréestimos.

A empresa Tramontina apresentou o melhor resultado em 2014 onde a
empresa conseguiu obter 11,74% em relac@o as suas receitas operacionais liquidas
e comparando os trés anos, o pior desempenho foi em 2017 com 4,24%.

O lucro liguido da Tramontina no ano de 2014 foi de R$ 30.038.798,19 e do
ano de 2017 foi de R$ R$ 10.920.110,88, ou seja, o lucro de 2014 foi 63,65% maior
gue 2017. As contas que influenciaram neste resultado foram principalmente as
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despesas administrativas e gerais, despesas financeiras que aumentaram de 2014
para 2017, respectivamente, 21,27% e 60,17%. A empresa pode ter optado reduzir a
margem para continuar obtendo mercado, que possivelmente podera ser recuperado
no futuro por lucros maiores.

Com relacgao aos indicadores de rentabilidade, a Brinox apresentou o melhor
resultado somente no retorno sobre o ativo e 0s outros trés indices avaliados a
Tramontina obteve o melhor desempenho, retorno sobre investimento, sobre

patrimonio liquido e sobre a margem liquida.
4.2.6 Grau de Alavancagem Financeira

Sobre a alavancagem financeira indica a capacidade que a empresa possui
em utilizar recursos de terceiros para melhorar o seu resultado operacional.

Conforme abaixo:

Quadro 42 - Grau de alavancagem financeira

Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
GAF 0,75 0,73 -0,39 -5,55 1,18 1,40 0,95 1,02

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o Quadro 42 a empresa Brinox apresentou em 2014 o indice
de 0,75 vezes, ou seja, o indice menor que R$ 1,00, a empresa ndo alavancou. No
ano de 2017, a empresa apresentou o indice de -5,55 vezes.

O que chama atencdo € que a empresa Brinox apresentou esse resultado,
pelo fato de a empresa ter apresentado o lucro liquido negativo de R$ 14.119.000,00
no ano de 2017.

A receita liquida do ano de 2017 foi de R$ R$ 206.005.000,00 e do ano de
2014 foi de R$ 180.769.000,00, ou seja, 12,28% maior do que o ano de 2014,
porém, o custo das mercadorias vendidas no ano de 2017 foi 26,35% maior que o
ano de 2014, bem como as despesas administrativas que foram 31,82% maiores em

2017 e as despesas financeiras que foram 21,34% maiores.
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Quadro 43 - GAF
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Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o Quadro 43 a empresa Tramontina, no ano de 2015 foi o
melhor com o resultado de 1,40 vezes de alavancagem financeira. O pior ano foi em
2016 com o indice de 0,95 vezes, onde ndo houve alavancagem.

Isso ocorreu principalmente porque o lucro liquido do ano de 2016 foi
57,70% menor que o0 ano de 2014. A receita liquida de 2016 foi 3,48% maior que o
ano de 2014, porém, o custo das mercadorias vendidas de 2016 foram 13,97%
maiores que o ano de 2014, as despesas administrativas e gerais foram 15,85%
maiores que 2014, e as despesas financeiras foram 72,22% do que o ano de 2014.

Sobre a alavancagem financeira a empresa que apresentou o melhor

resultado foi a empresa Tramontina.
4.2.7 Grau de Alavancagem Operacional
Sobre o grau de alavancagem operacional, verifica 0 aumento que as

vendas provocam no lucro operacional da empresa, quanto maior a alavancagem

operacional, maior sera o risco.

Quadro 44 - Grau de alavancagem operacional
Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
GAO 2,77 3,69 4,04 15,55 3,10 3,56 4,80 5,93

Fonte: Dados da pesquisa.
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Conforme Quadro 44 a empresa Brinox apresentou o ano de 2014 com
15,55 vezes. Quanto menor for o grau de alavancagem operacional, menor € o risco,
ou seja no ano de 2017 a empresa tinha um maior risco. Ja 0 ano em que a empresa
teve uma menor alavancagem foi em 2014 com 2,77 vezes, ou seja, 0 lucro
operacional representa 2,77 vezes o lucro bruto.

A receita liquida de 2014 foi 12,28% menor que o ano de 2017. Houve esse
resultado principalmente porque o custo das vendas de 2014 foi 26,35% menor que
0 ano de 2017, e as despesas administrativas de 2017 foram 31,82% maiores que

2014, contribuindo para esse resultado.

Quadro 45 - GAO
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Fonte: Dados da pesquisa.

A empresa Tramontina no ano de 2014 teve a menor alavancagem com 3,10
vezes e a maior alavancagem foi em 2017 com 5,93 vezes. Isso ocorreu
principalmente porque a receita bruta de 2017 foi 0,71% maior que o ano de 2014 e
0 custo das mercadorias vendidas de 2017 foi 10,43% maior que 2014, bem como
as despesas administrativas e gerais que sao 21,27% maiores e despesas
financeiras 60,17%.

Ou seja, com o0 aumento das vendas os custos fixos também aumentaram,
nao sendo tdo favoravel a alavancagem operacional para as empresas Brinox e

Tramontina.
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4.3 PONTOS POSITIVOS E NEGATIVOS

Verificando as empresas foi possivel constatar que um indicador tem ligacao

direta com outro, onde um resultado pode impactar significativamente no resultado

do indicador.
Quadro 46 — Resultados Obtidos
Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Liquidez Corrente * * * *
Liquidez Seca * * * *
Liquidez Geral * * * *
Liquidez Imediata * * * *
Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
PMRV * * * *
PMPC * * * *
PMRE * * * *
Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Ciclo Operacional * * * *
Ciclo Economico * * * *
Ciclo Financeiro * * * *
Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Participagao do capital terceiros * * * *
Endividamento sobre ativo total * * * *
Endividamento oneroso * * * *
Composicao do endividamento * * * *
Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
ROA * * * *
ROI * * * *
ROE * * * *
Margem Liquida * * * *
Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
GAF * * * *
Brinox Tramontina
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
GAO * * * *

Fonte: Dados da pesquisa

Analisando os indicadores de liquidez, percebe-se que as duas empresas

possuem capacidade de pagamento. Verificando a liquidez corrente nota que ambas
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as empresas sdo solventes, ou seja, sdo capazes de liquidar suas dividas de curto
prazo e este fato se mantém durante os anos analisados. Os indices da empresa
Tramontina sdo bem maiores que os da empresa Brinox. Imagina-se que esse
resultado ndo seja tdo favoravel assim, pois pode ser que a Tramontina esta
aplicando muito em curto prazo, nem sempre € a forma com os melhores
rendimentos e que traga mais beneficios a empresa.

Percebe que os melhores indices de liquidez seca foram da Tramontina,
onde tem a melhor capacidade de pagamento de curto prazo, usando os ativos que
possuem a maior liquidez e excluindo os estoques, pois estes ainda nédo foram
convertidos em dinheiro.

Na empresa Brinox em relacdo a liquidez seca a empresa apresenta um
desempenho ruim que pode ser justificado pelo fato de a empresa ter um grande
volume de estogues e assim gera poucos recursos para as obrigacdes de curto
prazo. Outro destaque € o giro do estoque da empresa, onde a empresa demora
muito tempo para renova-los influenciando no resultado desse indicador.

O mesmo ocorre com a Tramontina quando retirados os estoques, porém,
ndo percebe muito impacto pois a empresa possui um indice significativamente
maior na liquidez seca. Esse indicador de liquidez seca é mais cauteloso, pois exclui
0s estoques que ndo sdo convertidos diretamente em dinheiro, somente apds a
venda e recebimento desses valores.

Os indices de liquidez geral foram melhor também na empresa Tramontina,
a capacidade financeira de quitar as suas obrigacbes a longo prazo. A Brinox
apresentou o melhor resultado somente na liquidez imediata, onde tem capacidade
de pagar suas obrigacdes de curto prazo.

E a liquidez imediata é totalmente conservadora quando comparada a
liquidez geral. Ambas as empresas ndo possuem capacidade de pagamento
somente com os valores de caixas e equivalentes.

Compara-se os indicadores de atividades com os indicadores de liquidez,
pois percebe, por exemplo, a influéncia direta que o prazo médio de renovacgéo de
estoques apresenta sobre a liquidez seca. Nos anos em que as empresas
demoraram mais para renovar 0S seus estoques, acaba gerando mais custo para
manté-los e afeta o capital de giro, pois o dinheiro esta investido no estoque o que

acaba diminuindo a liquidez das empresas.
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Identifica a relagéo entre o prazo médio de recebimento das vendas e prazo
médio de pagamento das compras com o endividamento da empresa. Pois quando
as empresas pagam as suas compras antes de receberem as suas vendas o
endividamento ficou maior, pois tem a necessidade de adquirir recursos de terceiros,
e acabam financiando os seus clientes.

A empresa Tramontina apresentou os melhores resultados no prazo médio
de pagamento das compras e no prazo meédio da renovacao de estoques em 2014.
A Brinox apresentou o melhor resultado no prazo médio de renovacao de estoques
nos anos de 2015, 2016 e 2017. Ou seja, se a empresa tem um bom indice de
renovagcdo de estoques, ou seja, de giro de estoques, faz com que gere valor e
assim influencia na liquidez imediata.

A empresa Brinox obteve o melhor resultado sobre a composi¢cdo do
endividamento no ano de 2014, enquanto a Tramontina apresentou os melhores
resultados em 2015, 2016 e 2017. Em relagdo a empresa Tramontina sobre a
participacdo do capital de terceiros, endividamento sobre o ativo total e
endividamento oneroso.

A empresa Brinox apresenta o melhor retorno sobre o ativo nos anos de
2014, 2015 e 2016 e a Tramontina foi melhor em 2017. A Tramontina apresenta os
melhores resultados de retorno sobre o investimento, retorno sobre o patriménio
liguido e sobre a margem liquida, alavancagem financeira e na alavancagem
operacional a empresa foi a melhor nos anos de 2014 e 2016, enquanto a Brinox
apresentou o melhor resultado em 2015 e 2017.

Verifica-se o0 impacto que o endividamento causou nas empresas e em
diversos resultados dos indicadores. Quando o endividamento aumentou a liquidez
corrente da empresa diminuiu.

E possivel relacionar o aumento do endividamento com a liquidez seca, pois
observa que quando o endividamento aumentou, esse valor foi investido no ativo,
por exemplo, podendo ser aplicado em estoques, alterando diretamente o indice de
liquidez seca.

Com o aumento do endividamento da empresa em alguns anos, ha um
maior gasto com juros, ou seja, aumento das despesas financeiras fazendo com que
a empresa tenha uma menor rentabilidade. E capaz de comprovar verificando a
Tramontina que no ano de 2017 apresentou 0s maiores indicadores de

endividamento comparando aos outros anos analisados, tanto na participacdo do
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capital de terceiros, endividamento sobre ativo total, endividamento oneroso e
relacionando com a rentabilidade, neste ano obteve os piores resultados.

Sobre os ciclos a empresa Brinox apresentou os melhores resultados
referente ao ciclo operacional e em 2014, 2015, 2016 e 2017 o melhor ciclo
econOomico em 2015, 2016 e 2017, enquanto a Tramontina apresentou o melhor ciclo
econdmico em 2014. A empresa Brinox apresentou os melhores resultados de ciclo
financeiro.

A alavancagem financeira foi diminuindo com o decorrer dos anos
analisados. Sobre a alavancagem financeira tem relacao direta com a rentabilidade,
pois quanto menor foi a alavancagem financeira, menor foi a rentabilidade nas
empresas. A alavancagem operacional foi influenciada diretamente pela receita de
vendas, custos das vendas e pelas despesas, pois quando a receita aumentou,
houve um aumento nos custos e despesas fazendo com que esse indicador
diminuisse, o ideal seria que o indicador tivesse um melhor resultado com o aumento

das vendas, o que ndo ocorreu.
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5 CONCLUSAO

A contabilidade estuda o patriménio das empresas, fornecendo aos diversos
usuarios informacgdes sobre as variacfes, mutacdes do patriménio e permitindo aos
mesmos a tomada de decisbes. Isso pode ser feito através da andlise das
demonstracdes contdbeis que permite verificar a posicdo econdmica e financeira das
empresas.

Durante o desenvolvimento deste trabalho foi possivel perceber que este
estudo pode ser usado em diversas areas e setores, pois € uma maneira de gerar
informagbes para avaliar a posicdo das empresas. E cada vez mais o0s
administradores precisam de informacdes relevantes de uma maneira clara para a
compreensao das mesmas.

O presente estudo complementa a teoria que é estudada nas universidades,
pois colocam em pratica o que € exposto, aplicacdo de teorias, conceitos, calculos,
analises, para assim atingir o objetivo maior. Destaca a importancia a ementa
curricular, para desenvolver profissionais cada vez mais capacitados.

Comprova-se a importancia do profissional da contabilidade para o estudo,
andlise e interpretacdo dos resultados da empresa. A geracdo de informacdes
fidedignas aos administradores para a tomada de deciséo. A importancia de verificar
a concorréncia, saber como estd posicionado ao mercado, como esta a situacao
econdmica e financeira da empresa e 0s principais pontos a serem revisados e que
devem gerar mais atengao.

As empresas procuram diversas estratégias e maneiras para que 0S
impactos da situacdo econémica e financeira dos ultimos anos fossem a menor
possivel. E essencial estar sempre atento ao mercado, a economia e aos resultados
gque as empresas apresentam, para que assim consigam tracar as estratégias
corretas que minimizem os impactos da economia. Por mais que o0 pais e o mundo
passasse por momentos dificeis principalmente no ano de 2015, é comprovado
pelas demonstracfes contabeis que ambas as empresas tiveram reducdes em seus
resultados principalmente no ano de 2017.

Por meio da andalise das demonstracfes contabeis e do calculo dos
indicadores das empresas Brinox Metallrgica S.A e Tramontina S.A, foi possivel
chegar ao objetivo que o presente estudo se propds, analisar a relagdo entre os

indicadores econdmicos e financeiros das duas concorrentes de utilidades
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domésticas do estado do Rio Grande do Sul, através da andlise das demonstracdes
contabeis de 2014, 2015, 2016 e 2017. Pelos indicadores foi possivel apontar pontos
positivos e negativos das empresas.

A empresa Brinox passou por algumas mudancas significativas, conforme
verificado nas notas explicativas, entre elas a empresa comprou a Coza Utilidades
Plasticas LTDA a qual tem como produto as utilidades plasticas de uso doméstico e
incorporou as operacdes. No ano de 2015 a empresa fez uma aquisicdo, a Sigma
Trading Importacdo e Exportacdo LTDA, que tem como foco a distribuicao e atacado
de produtos importados de melamina que séo utilidades domésticas mais ligados a
restaurantes, hotéis, pousadas, buffets e eventos, locacdo para festas, entre outros.
Nesse mesmo ano a empresa incorporou as operacdes da mesma.

Acredita-se que com essa unido de patriménio, seja favoravel a expansao
dos negdcios. Foi implementada em setembro de 2014 uma nova linha de fabricacao
de utensilios de aluminio para a linha de mesa/fogdo que gerou novos empregos e
de aumento dos investimentos. No ano de 2015 os empréstimos e financiamentos
tiveram um aumento consideravel, principalmente por causa dessas aquisicdes e
implementagdes.

A Brinox esta investindo na expansdao da empresa e no dominio de
processos, para que possa ter uma maior competitividade de produtos e qualidade
para atender cada vez melhor os seus clientes.

De acordo com os resultados obtidos foi evidenciado que as empresas
apresentaram reducdes relevantes nos indicadores analisados durante os quatro
anos.

A Tramontina é uma empresa sélida no mercado, mas que nos ultimos
quatro anos 2014, 2015, 2016 e 2017, teve uma significativa redu¢éo em seu lucro.

Comparando as duas empresas, a Tramontina possui 0 maior numero de
indicadores positivos do que a Brinox, porém, os resultados de ambas as empresas
na maioria dos indicadores s&o muito parecidos.

A utilizacdo das demonstracdes contabeis, com destague para as notas
explicativas, foram importantes para a interpretacdo e entendimento dos eventos
ocorridos nos quatro anos analisados das duas empresas. Seria importante aderir
algumas melhorias para reduzir os custos e despesas: analisar os juros dos
empréstimos e financiamentos, pois estes podem ter elevadas taxas, tentar diminuir

as despesas administrativas, evitar o acimulo de estoques, tanto de matéria-prima
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quanto de produtos prontos, verificar os custos dos produtos, procurar reduzir 0s
mesmos e buscar fornecedores com precos mais vantajosos, foco em bons clientes.

Desta forma, considera-se que a questdo de estudo foi respondida e os
objetivos atendidos. Foi possivel verificar a forma com que cada empresa administra
suas atividades e as estratégias de negdcios, foi possivel saber qual dos anos
analisados foi o mais rentavel, qual ano que a liquidez estava mais adequada, em
qual o indice de endividamento foi o melhor, se as empresas alavancaram. Assim
uma comparacdo entre a Brinox e a Tramontina, concluindo o levantamento da
posicdo das empresas.

Com a dificil situacdo econdmica e financeira que teve inicio em 2014,
notou-se que nos quatro anos analisados, os anos de 2016 e 2017 foram os que
apresentaram no geral o maior impacto, pois apresentaram as menores liquidez,
rentabilidades, maiores endividamentos, maiores ciclos operacionais e menores
graus de alavancagem. Acredita-se que é relevante aprofundar mais as analises
entre empresas concorrentes de diversos segmentos para verificar os aspectos
positivos e negativos, efeitos que a situacdo econbmica e financeira resulta nas

empresas e para posicionar em relagdo ao mercado.
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ANEXO C — DEMONSTRACOES CONTABEIS EMPRESA TRAMONTINA
EXERCICIOS DE 2014 E 2015
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Bancos investimanton 863 B0B.0 Cussto das mesCadonss e produtos vendidon (136 788 854,47) (145.444 916.59)
Créditos 1211382147  143.727.76530 | LUCRO BRUTO #3.524.957 110.334.594,20 wznm e no ol bk
118.357.967.63 13413644581 | DESPESAS OPERACIONAIS ) (74.769.750,54) At
{+) Proviaso créciton . dinidoss (1.008.372.00)  (P53.923.00) | Despesas com vencias 1 gsmﬂl.m. I\BAU.WI‘PMGW& 201 - Prédio "A1" - 4* andar, nesta Capital. para
8 recuperar 29774250  4.780.48225 | Despesss adminibialivas & gerais .526,90) deliberarem sobre & seguinta: OROEM DO DIA
Importagio mats andamento 7984328 2967.729.96 | Outres cespesss 400.901,02)
Adianlamertos dreeraog 282760008 265052816 | Outras receitas ¢ £0.369,28 1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as
Deapesas do evercicio seguinte 80.220,18 137.602,12 | RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E do icio social 1
Estoques 11544240063 8272512104 | DESPESAS FINANCEIRAS 35,564 841,86 de 2015, com dos o do Fiscal o
Matéria=prirma 31.2104998,17 2191388445 | Desposss franceiras [LE o
Materinia de consuma industrial 11204 511,37 9.270.321,63 | Receitas Sranceirss 14.009.700, 16 2. Deliberar: d.
349065300  30730eess | RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 3. Eleger Fiscals Titul
Msterial de uso e consuma 5252307 | SOBRE O LUCRO 44.B4TIAEY 4. Deliberar sobre o ™ das Acbes
Mercadoria para revenda 1220224132 360550218 | Impoio de rencs & conlribuicho socisl 114.804. capital social da d Aéup.n 1 (mul
Frodulcs em elsboracia S7T631587.04 4548042816 | RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 2734269583  30.008T98.19 Agao da mesma espécie; - 7
1) Provisso estoque obsaletn (B72.800,00)  (1.301.058.00) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA 5. Delegar poderes & Diretoria da Companhia para implementar todos os atos
i chrcutants 133.133.149,02  120.985.916,41 METODO DIRETO EM (RS) " -
» o e e ~ry :Meaﬂ 5 do Estatuto Social, acia Agoe
Impossos m" |:§;§m 35545094057  ITTA491.146,88 wﬂﬁdonwhhod-lldlﬁun nhia;
12248471 MSAZEIEAEE  ATTIET. 70588 T. Alterar o art. 39 do Estatuto Social, para adequagio ao disposto no art. 161,
Agbes e particpsctes 122.454,71 2457701 103.440.77 542, “a", da Lei 6.404/76;
|a.m'm mmﬁg g"-"ll"“”l) que 56 & di dos senhores acionistas, na sede da
« femamentsl . 54,501 262 88)
b B5T200071 (82508204 81) (2021 781.54) glmoughe.oouwwmu 8 que se referem os arSigos 133 @ 135, §3° da Lei
Prédos & nstalaghes. 36,627 862,48 (5236080 80)  (40.2TH.137 45) 40417
ATRAZT 96 (1TSS TATOE)  (21.120.838,17) Os cujas aghes estd na BMAF Bovespa S/
Moveis & ubensilos 841340427 (11.207.62036)  (15.635.125,43) PAMcipa: e 2 (1 m:mwmoa
Importaghes em andamento ZAT.IT0.08 1808268283  40.926.001,18 aciondria, -
” - Para participar da Assembleia Geral, o8 Aconistas pessoa juridica ou fundo de
mﬂm m:.mm IATEIEZ 31399738 investimento, dévero Apresentar alé A data da realiracho da Assembleis, copia
Softwares 322.263.00 IaTEIE2 313.007.38 sutenticada o ‘estatuto, contrato social ou do regulamento, & clo instrumento de
) Amorkizacio (127.507.31) (20.804337.21)  (30.564.754.98) eleigho ou do legal que ou
(20.804.337.21)  (29.566.754,95) oUlONgas pOdEres B prOCUrASor.
Passiva MAMETEAEE 35291561386 | SALDO DAS ATMIDADES DE os poderBio ser na Geral por
ki o e e v ROBRITISN  (WIILTITAT) consifidos na forma da Aigo 126, Parigraios 1° @ 2° da Lel n* 6.404/76. O
¥ y instrumentos de mandato deverdo ser depositados na sede da
Financismenton & smpristimos 3590350175 4735305678 | Entraces BRIPEISN0T  13.206.180.08 antecedincia de 48 (quarents & m] horas da resitzacko da Assembiels, o
Otrigaches a pagar 2154216248 22 P abngo
BRI i ——] e mumomes oz | | PSSRt A e e s T L
123527683 112530014 | 5 iRy eyt ' Alegre, 13 de abril de 2016.
Mo circulants 4418184115 18.454.55088 | Dwicendos pagos 000.000, Artur José de Lemas Junior,
Fomecedons. WEB44B0 3368560 | SALDO DAS ATVIDADES DE (12300.000.00)  (12.009.050.09) Prosidents do Conselho de Administragso CEEE-D
Financiamentos & smpréatimon 4357899635 15600.10128 | FINANCIAMENTOS s3sasae 2
Provisho pars conbirgéncia 186.000,00 20.760,00 | AUMENTO LIGUIDO AD CAIXA E 1617229
EQUNVALENTE DE CADUA 288280243 {801.371,80)
Patriménio liquide 26854508208 25315206090 | (4) CADUA E EQUIVALENTES DE
Capitsl socisl 205.000.000.00 | CADA NO INICID DO PERIODO £47ESILN GOTRIEZTH
Capital 20500000000 | (=) CAIXA E EQUIVALENTES DE
Reservas de lucros 4845917823 | CAIAAD FIM DO PERIODO LELPILT T v TRl
Feserva legsl 280301129 -
DE RESUL EM (RS) 1617233
Saldo 8 Capoucho 68 ssembles 2708012128 2018 2014
Agbes em tesouraria {307.114,38) | Luero bquido do exercicio 2T 34269583 3003879819 -
(=) Agtes em tesourana (307.114,38) | Resultado sbrangents total IMIA2E0683  I0.0IATEI0 ».g CEEE g
o DO PATRIMONIO LIGUIDO EM (RS) N
Euddulldumiidldnlﬁaﬁﬂﬂ&nml
Rewerves s kicros T Compéangla 'IEEstaduaiiE ﬁﬁ Gera%lg IfE oT
Capist Agpes Tegal Fiezeria Tioserva de Lucros Toast ransmissao de Energia nca =
=R il = g
docspisl  disposicic  scumulados Companhia Aberta
013 POTAAM) 10107138 4SSEES  Jemmsmss - DEmas2 M CNPJ/MF n.® 92.715.812/0001-31
Lucro do esecict OLATIANE  J00IATIIG MNIRE 43 3 0000769 3
Transhriro ertre moeras 12720.366.08 :S_mm e ! EIA GERAL O E EXTRAO
- sen EDITAL DE CONUOCAQME er
Fesorva 1.501 S04 [1.501.930.91) - o8 hores sladusl de Geracho e
m.:u»am Fof o RHE ] c‘rmi:uql . Tmumuso ae Enatwu Elwu CEEE-GT, para Assembléia Geral Ormane L]
Diviciersa mirim clrigating (ST07IT00) dia 2W04/2016, 45 09h3I0min, no audittrio da
social aaCanpanua nsAwnu Joaquim Porto Villanova, 201 - P«w-o‘m‘ -4
(OTH438)  TMIONIY  TTHIO0QEE 7L . IR0 andar, nasta Capital, para dolberarem sobroe @ seguinte:
ORDEM DO DLA
Lucra do execicn MR T 260583 1. Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votsr as
Divickorcos aciconais proposios. (11.420263,00) m do social em 31 de
Tanshrbocs ertn meenas 1ESMEEAI8  (16.5IEA5IN B de 2015, com doa s do Fiseal &
Feperva legad 136713479 (1367.134.70 - 1. Dellberar scbre
Sakio a desposiclo i sserrileia ZEASEOM0E  (5.45.050,04) - 3. Eleger Fiscals Titul
Dihviciern minemo atrigatro E18.511.00 S185n.00) obre o gi da das Agoes do
Agbes para 1 (uma)
Saidos em 31 s (207 114.38) . 268,505,902, 68 espicle;

NOTAS EXPLICATIVAS DA 50 ke A §. Delegar poderes i Diretoria da Companhia para implementar todos os atos
mnmmnmmwmm-m-mummmm 6. Alterar o art. 5° do E Social, d de Agh
dorméaticos o easinhas eortaterns loram wisando adaptar o deAgd de Agdos
mmmuwmmu%m-mmu——umh— divids
m-urn.mmwem.fummma-mmrmmlﬂ:umm ric ;'Al_n:_md:m-lnﬁuilmmw.nvlmmﬂvmﬂlipmwmm—ln,
embaiagens & wmmwm*wnﬂmwmmmwwmwmmem - . MH . dos senhores ACIONISLas. na sede da
Em ambeos o8 Giecs. ndo superam o valkin de mercada, ¢ Contas do ;‘ o ., 08 amuwmmmﬁaeﬂs §3° da Lei
e tmens —y . 404776,

acisicho. R Os cujas Bedes estho depositadas na BMAF Bovespa S/A. que desejarem
ammwmamnmmmuu!m.mww NOTA 4 ANTE: 5} partcpar ﬂtm:mmmoa
varam ortre 2.50% 3.4 e 7,30% aa_ recursos BNDES com taxas orre 330% a8 ¢ aciondria,
A50%aa 0% 550 10,75% 2.5 aciena da TR. NOTA § - Por forga Para participar da Assombloia Geral, 08 Adonistas pessoa |ud¢c- ou fundo de
s Lei o 1163807, rpar svuter E——— Contibets, estando o relsténio da Budlonia 4 dsposci dos investimonto, deverfic apresontar até a data do reakizacho d
NOTA § - CAPYTAL SOCIAL 208,000, ‘e ordrdeh P do estatuto, contrato social ou mwodnnmm
1,00, cads uma, Pais. eleigho ou nae.u:io do legal que a ou
) Farroupiiha, RS, 31 de dezembro de 2015, O.me MM“ 3 e -
Presidente. o Pludn, na forma do Arigo 126, Paragralos 1% @ 2° da Lel n® 6.40476. Os
Lourkval Dalmas, 365-0-1) instrumentos de mandalo devero ser deposiados na sede da Socledade, com
\ J de 48 & aito) horas da reslizacio da Assemblela, a0s
1618327 cukdados de Evandro Bremm. na Avenida Joaguim Porto Villanova, n® 201, Prédio A1,
T* andar, Bairro Jardem Carvalho, CEP 914 10-400. Porto Alegre, Ric Grande do Sul.
Porto Alagre, 13 de abril de 2016.
www.corag.rs.gov.br AszdIlmemm.
_— e B

Fonte: Demonstragdes publicadas pela empresa
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ANEXO D — DEMONSTRACOES CONTABEIS EMPRESA TRAMONTINA
EXERCICIOS DE 2016 E 2017

Porto Alegre, Segunda-feira, 26 de Margo de 2018 Protocolo: 2018000075682 Didrio Oficial 60

TRAMONTINA FARROUPILHA S.A. INDUSTRIA METALURGICA

TRAMONTINA CNP.J. 7.834.883/0001-13 - NIRE: 43300011607
SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL FECHADO
RELATORIO DA DIRETORLA.
Cumprindo legis & eStalUtArias 1emos & G20 de submeter & de V.Sas., = do Exercicio, Das Mutagbes do Paimdnio Liquida,
Dos Resultados Abrangentes. Do Fluxo de Cabua @ a3 MNotas 31 de 2017, Caolocan a Para quasquer que
Famoupiina, RS, 15 de margo de 2018. A DIRETORIA
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
BALANGO PATRIMONIAL EM (RS) DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM (RS) m:nm%eam:f
207 08 07 2016 017 2016
Ative. 402.961.848.95 40152570397 | RECEITA BRUTA DE VENDAS 31870024727 3272629173 | LUCROANTES DOIMPOSTO DE RENDA E
Circulants 24723593743 24683331233 da NETEMTIT ST NSO CONTRIBUICAD SOCIAL 1868124443 2194228873
Disponibiidades 4930823725 49s0108s | o oo venass b o :“Mﬂm“mm
Bancos disponivel 30217432 241.099,83 untan por:
Bancos Investimentos 451406203 380021052 | DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (61.095.404,10) (62.270.075,84) | Depreciacio oo exercicio BIOTAETTZ B.444.55451
Créditos 135.084.496,19 14140783853 Amontizacao do exercicic 182.600.66 10543549
Chontes. 12515366045 129.132.04578 | RECEITA LIQUIDA TEABALAT DAITBANTS | ne e oo SEBTTR0 2415150
04 & encargos Sobve EMpIEsImos 410.769,72 48363198
(-} Provisao créditos lig. dinidosa (2752462000 (2418022000 | cug das mercadodas
Imposios a r ar 208390128 263092083 ° Resultaco na aliensciobatxs de stivos
G - i produtos vendidos (162.380.194,14) (160.061.247,52) | imoblizados 40.855,12 2507400
Imponacio mats andamento 4 58528484 B.TT.B45 1
Varaghes cambiais sobre emprésimos,
Adiantamenios Ghersos 5.016.480.35 5.163.892.62 chentes ¢ fornecedornes (2.045.200,00) 580753
Despesas do exercico seguinte 106.611,67 101.446,19 | LUCRO BRUTO BTN BEIHLIAT | ariagten nom Ao ¢ Paisivos
Estoques 10723520399 101.375.162.75 - a receber 430575733 (10.270044.15)
Nao circulante 154.692.391,64 | DESPESAS OPERACIONAIS (T9.175.459,97) (75.928.08280) | (AumeniofMecugao) nos estoques (ETATASM)  1I4E2EM S8
Realizivel  longo prazo 3:;::-2 Despesas com wendas (42522 678.55) (41.181.727.24) | (AumenioMeducBo) em outras contas &
991, receber 106164841  (4TTESE0.84)
Imposins difendos atives 278774700 | DeSPEIAS ddminisirativas o gerals (3727S30244) (UETEB0IAE) | |y o iuRecugan) em fomecedores ABTES4A3 (1953283 16)
Investimentos 14.467,87 | Quiras despesss (40.82004)  (38TE0) | (aumeniMecucac) em contas a pagar 14074148 (TOASIZSD)
Imabilizada 150.637.165,61 | Outras receitas 663.740.10 188.751.52 | Imposto de renda @ contribuiclo social
Propriedade para Investimento - Pagos e difericos (6.052.502.97) (10.2B6.731.07)
Intangivel 600.029.43 | RESULTADO ANTES DAS RECEITAS MEEE DA
E DESPESAS FINANCEIRAS 16.049.189.06  20.003.511,43 | CAIXALIQUIDO PROVE!
ATIVIDADES OPERACIONAIS 243467780 13.487.329,
:um l:;m&: ?1.?3:::: Despesas fnancewas (1BTE210.56) (17.000.825.48) Athidades de e -
Fomecsnres 1138522533 11.026.288.0p | TeceRss fnanceiras 14508.26596  18.960.570.78 | Aquisicho de atvo imobilizado (90.7O8.664.08) (26,125,684 58)
Financiamentos & emprésimos SO.TIT.TSTAS  44.706.08852 Aquisicho ::'mmw :ﬁ]zg:;: 1152:&::;2:
Obrigaghes 3 pagar 2186050681 2152104691 | RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS Investimen g
IRPUCSLL & pagar 1.080.641.98 86166340 | SOBRE O LUCRD 18.681.244.43 2194225673 CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES .
Credores dhversos TBA.45T.67 S10.354.08 | kmposto de renda e contribuigo sodial (7.761.13355)  (9.234.976,74) “F niu:s;lm_nro . (10.907.736,38) (26.542013.76)
Nao circulante 4863088672  SI2THB4I00 Financiamento
Provisso para contingéncias 207.661.00 120.298,00 TADO LIGUIDO DO PERIODO 10.820.11 12.707: Aumento/Recugio de capital 12.000.000,00) (12.000.000.
Financiamentos & emprésimos aa42319572  sa1aees0n | NoUC oo e i Emmm (“_'n_mg :m.uno-g
Patrimanio liquide 268.485.402.55.  268.531.335,67 Pagamenios de emprésimos (TO.977.100,19) (75.308.483,85)
Capital social 205.000.000,00 205.000.000,00 Jros pagos por emprestmos (B.529.700,56) (3.991.139.80)
Captal mtegraizado 205.000000,00 20500000000 | peMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES EM(RS) | CAIXALIQUIDO PROVENIENTE DAS
Reservas de lucros 6379251693  64.838.450,05 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (12.583.11512) (874558083
Reserva legal 535151562  4.805.510,08 2017 018 AUMENTOREDUGAD NO CAIXA E
Reservas para sumento de capital 482T4ITTHT 4820245158 EQUIVALENTE DE CAIXA NO EXERCICIO B55.926,60 4.309.102,89
Saido a disposicao da assemblel 1018662334 Mam0aTI gy | U iauide do exerciclo 1082011088 1270721099 | g 405031065 835041354
Agdes em tesouraria (307.114,38)  (307.114,38) 4623725 405031065
(-} Aghes &m tesourania (307.114.38)  {307.114.38) | Resultado abrangente totsl 10.920.110.88  12707.279,99 | VARIAGAO DAS DISPONIBILIDADES BSSS2660 (4.309.10289)
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO EM (RS)
findos em 31 de de 2017 e 2018
Reservas de lucros
Capital Agbes em Reserva Logal Reserva pars Reserva do Lucros. Total
social tesouraria aumento lucros & (prejuizos)
do capitsl disposicio acumulados
Saldos em 31 de dezembro de 2015 205.000.000,00 (307.114.38) 4.170.146,08 3422690094 25.456.050,04 - 268 54598268
Liscro do exercico 12.707.279.90 12.707.219.99
Dividendos adicionals propostos (11.480.489,00) (11.480.489,00)
Transteréncia entre reservas 13975 561,04 (13.975.561,04) -
Destinacdes:
Reserva legal 635.364.00 (535,364 00) -
Saldo a disposicio da assembieia 11.530.477,99 (11.830.477.99) -
Dividenda mirimo obrigattno (241.438,00) (241.438,00)
Saldos em 31 de dezembro de 2016 205.000.000.00 {307.114.38) 4.805.510,08 48.202.461 98 1183047799 - 269.531.335.67
Lucro do exercico 10.920. 110,88 10.920.110,88
Dividendos adiconais proposios: (11.758.562,00) (11.758 562,00)
Transferéncia entre: reservas 191559 (T1.915.99) .
Destinacdes:
Reserva legal 546.005.54 (546.005,54) -
Saldo a disposicio da assemblela 10.166.623.34 (10.186.623,34) .
Dividendo minimo obrigatbro (207 482,000 (207.482.00)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 205.000.000,00 (307.114,38) 5.351.515,62 4B2TAITTIT 10.166.623,34 - 268.485.402,55
NOTA 1 - ATIVIDADES OPERACIONAIS: A empresa tem por principal athvidade & de talheres, baivelas, panelas, utensiios cazinhas peok &m ago & revenda de
NOTAZ GAO DAS OES A As foram com s contidas na Lei 6.404/76, com as praticas contdbets adotadas
no Brasil, bem as i Z pela Lei n® 11.6382007 & Lei n* 11.941/2009. NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: a) As = Contabets m o periodo de
atividade inici o janeiro @ n 2017.b) no exercicio social encerrado em 311272017 os estoques de insumos, embalagens e mercadoria para revenda foram avaliados pelo custo
meédio de aquisicio. Os produtos em elaboracao foram avaliados pelo custo médio de produgio. Em ambos o8 casos, ndo superam o valor de mercado. ¢ do Ati i sobre o i fioram
calculadas pelo método lintar, &s taxas adequadas dos bens conforme CPCO27. e respeitanco-se os Bmites fiscais para fins ios. d) g o valor regi neste grupo refere-se & Softwares contabiizados pelo valor

de custo de aquisiclo. ) O Imposto de Renda ¢ a Contribuiclo Social foram apurados pelo criténo de luero real anual, com uilizaclo durante 08 doze Meses do exercico social do balanco de suspenso ou reducllo, nos moldes
da Lei 9.430/96 ¢ IN SRF 03/97. NOTA 4 - PASSIVO NAO CIRCULANTE: a) Bancos conta smpréstimos: financiamentos do ativo imobilizado: finame cujas taxas de juros variam entre 3,50% a.a. & 4,50% 2.8 recursos junto
80 FINEP com taxas entre 4,00% a.a. & 5,50 .4 cédula de empréstimo bancanio com taxa de 10,75% a.a acima da TR. NOTA § - Por forga da Lei n® 1183807, contratou Suditor i para auditar as suas
demonstraghes Contibeis, estando o relatbno da audtioria & disposicao dos interessados na sede da companhia. NOTA 6 - CAPITAL SOCIAL O capital social estd representado por 205.000.000 de aghes ordindrias nominativas
no valor de R$ 1.00, cada uma, & a Pals.

F RS, 31 de bro de 2017.

CONSELHO DE Clovis Ti =F Josolito Gusso - Vice-Presidents, Eduardo Scomazzon, lido Paludo, Indcio Chies.
DIRETORIA EXECUTIVA: Lourival Dralmés, Valter Lino Cousseau, Darci Friebel. Eduarde Poriclan CONTADOR: Luis Carlos Possa (CRO/RS 087.365-0-1)

Fonte: Demonstracdes publicadas pela empresa



