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RESUMO

Este trabalho ira ajudar os novos empreendedores a saber qual valor que ird dispensar
para implantacdo da autoelétrica, e quais leis tera que seguir para que ele esteja
preparado e n&o quebrar num futuro. Analisou-se quais aspectos que devem ser
observados na analise de custos para abertura de uma autoelétrica, contabilidade de
custos e suas terminologias, custos burocraticos e de instalacdo, os custos para
abertura e para operacionalizacao, a importancia do controle de estoque e legislactes
contabeis a ser seguidas. Para isso, foi feita pesquisas em livros, entrevistas com
profissionais da area e pesquisado em lojas, sites valores. Obteve-se um resultado
positivo, onde com o planejamento realizado, obteve-se lucro e a compreenséo de
informacdes para o0 empreendedor ficar seguro que sabe da vida da autoelétrica, mas
s6 se obteve-se isso com a ajuda do contador.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Autoelétrica. Contabilidade.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Empreender estd em tudo que é novo, para fazé-lo pode se colocar uma nova

empresa, loja, prestadora de servigo. Segundo Dolabela (2008, p. 25):

Empreendedor empresarial € o individuo que cria uma empresa, qualquer que
seja ela; que compra uma empresa e introduz inovacdes, assumindo riscos,
seja na forma de administrar, seja na forma de vender, fabricar, distribuir ou
fazer propaganda de seus produtos e/ou servigos, agregando novos valores;
empregado que introduz inova¢des em uma organizacdo, provocando o
surgimento de valores adicionais.

Para empreender, em qualquer area, é necessario fazer um planejamento de
abertura, e esse trabalho ira mostrar como se faz e o que é necessario. O que se quer
apresentar é qual o custo que serd despendido para implantacdo do negdcio, a
importancia dele no futuro e as legislacdes que devem ser cumpridas.

A maioria das pessoas ndo conseguem fazer um planejamento completo e
certo e acabam nao se dando conta disso, afetando o futuro do empreendimento, ou
até ndo conseguindo efetivar a implantacao por falta de recursos financeiros. Sera
escolhido o ramo de autoelétrica.

Implantar um novo negdcio é suado, trabalho arduo, com a meta de dar certo,
nao é tarefa facil. Dependendo do setor escolhido é mais trabalhoso, e esse trabalho
ird ajudar bastante os novos empreendedores e também quem ja empreendeu e nao
planejou corretamente, ndo calculou certo o custo tendo ou ndo éxito no
empreendimento.

Paraisso sera estudado a area do empreendedorismo, da controladoria, plano
de negécios e a area de custo que auxiliam muito a empresa em toda a sua vida. Ja
como todos utilizam a contabilidade, ela sera bastante comentada.

Além de tudo isso, com esse estudo 0 Novo ou ja empresario tera uma maior
seguranca. Estard mais seguro do que fazer e facilidade para ver se esta ocorrendo
da melhor forma ou se ndo tem um jeito melhor de fazer e economizar. Ter4 a

contabilidade mais correta e um maior conhecimento do todo.



16

1.2 TEMA E QUESTAO DE PESQUISA

1.2.1 Delimitacéo do tema

Para empreender tem que se pensar muito bem, pois o principal objetivo é
manter a competitividade e o seguimento da empresa e, ainda, ter lucro. De acordo
com a Estrutura Conceitual, o principio da Continuidade norteia que: “Art. 5° O
Principio da Continuidade pressupfe que a Entidade continuara em operacdo no
futuro e, portanto, a mensuragéo e a apresentacdo dos componentes do patrimonio
levam em conta com esta circunstancia” (PALACIOS, 2014, p. 120-121).

Para isso ha itens a serem analisados pelo empreendedor: qual ramo investir
(se for investir em uma autoelétrica terei lucro?), onde investir (se eu constituir em
uma cidade que ndo h& autoelétrica terei lucro? Se for longe dos clientes, eles virdo
até a empresa?) quanto se deve investir (custo para colocar uma autoelétrica para
estar preparado financeiramente) e que legislacao tera que cumprir. Apés escolhido o
ramo da atividade e onde deve ser instalado, devera ser verificado o custo para a
implantagao.

Uma boa parte dos primeiros investimentos formam o patriménio liquido, uma
importante peca para a contabilidade que futuramente dara alguns indices para
analise a gestdo, como a liquidez geral, grau de endividamento, solvéncia geral,
composicao do endividamento, garantia de capital de terceiros, grau de alavancagem
financeira, entre outros (VELTER, 2012).

Ainda, conforme os autores,

A Contabilidade Gerencial esta voltada ao planejamento, ao controle e a
tomada de decisdes. Portanto, sua principal finalidade é a andlise e avaliagao
do patrimbénio cujo resumo se encontra nas demonstracdes financeiras
elaboradas consoantes a Contabilidade Financeira e a Contabilidade de
Custos (VELTER, 2012, p. 113).

O ramo da Contabilidade de Custos podera fornecer informacdes gerenciais
que, futuramente seréo essenciais para a mensuragao de estoques.

E necessario falar-se também no plano de negdécios, importante ferramenta
para os empreendedores que tem como finalidade fazer com que os objetivos da

empresa sejam alcancados.
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1.2.2 Defini¢cdo da questdo de pesquisa

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para o estudo €: Quais 0s aspectos que devem ser observados na analise
de custos para abertura de uma autoelétrica?

A definicdo da questdo de pesquisa, além de levar em consideracdo a
delimitacdo do tema, vé a contabilidade de custos e suas terminologias, e sua
importancia. Também considerou a necessidade de verificar se o contador é
fundamental para o auxilio, afim de ter as informacdes mais corretas para o futuro da

autoéletrica.

1.3 HIPOTESES OU PROPOSICOES

Hi: A andlise da implantacdo da autoelétrica e dos custos é relevante para
conhecimento do real valor da empresa e para a competitividade da mesma perante
0 mercado;

H2: O contador é fundamental para o fornecimento de informacdes relevantes

para a tomada de decisdo na autoelétrica.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo geral

Analisar quais os aspectos que devem ser observados na andlise de custos

para abertura de uma autoelétrica.

1.4.2 Objetivos especificos

- Analisar contabilidade de custos e suas terminologias;
- Analisar os custos burocraticos da empresa;

- Analisar a importancia do controle dos estoque;

- Analisar em quanto tempo sera paga a autoelétrica;

- Levantar legislagfes contabeis a serem seguidas.
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1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo é apresentada uma contextualizacéo do tema, bem como
0s objetivos, a questdo de pesquisa e a metodologia.

No segundo capitulo ha uma abertura do temas que foi apresentado no
primeiro capitulo, como empreendedorismo, plano de negdcio, controladoria —
planejamento estratégico e orcamentario, custos e formacao do ativo imobilizado para
podermos alcancar os objetivos, que € o que € necessario (financeiramente, de
equipamentos, insumos, taxa e demais detalhes) para implantar uma autoelétrica.

No terceiro capitulo € apresentada a metodologia do estudo e a coleta de
dados.No quarto capitulo ha o estudo de caso, com base do que foi apresentado no
segundo e terceiro capitulo, com as informacdes completas.

Posteriormente, no quinto capitulo as considera¢des finais, mostrando os
pontos relevantes, no sexto capitulo a conclusdo, mostrando o que foi alcan¢cado com
esse estudo. Apos ha as referéncias e para finalizar o Anexo | com a mensuragao dos

estoques.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

2.1.1 O que é empreender e 0 empreendedorismo no Brasil

Empreender € uma atividade muito antiga, um exemplo disso € a criacao de
ferramentas nos primordios pelos primitivos. “A palavra empreendedor (entrepreneur)
tem origem francesa e quer dizer aguele que assume riscos e comeca algo novo”
(DORNELAS, 2001, p. 27). A palavra empreendedorismo origina-se do francés “entre”
e “prendre” (SARKAR, 2008).

“O empreendedor € aquele que destréi a ordem econbmica existente, pela
introducdo de novos produtos e servicos, pela criacdo de novas formas de
organizacdo ou pela exploracdo de novos recursos e materiais” (SCHUMPETER,
1949 apud DORNELAS, 2001, p. 37).

Com a inauguracao da primeira rodovia asfaltada pelo Bardo de Maua, pode-
se dizer que foi a chegada da Primeira Revolucédo Europeia no final do século XVII,
que o Brasil recebeu projetos empreendedores relevantes, apesar de o0
empreendedorismo sempre estar presente no nosso Pais (ASAAS, 2018, nédo
paginado).

Mas “o movimento do empreendedorismo no Brasil comecou na década de
1990 com a criagao do Sebrae e da Softex.” (DORNELAS, 2001, p. 25).

O Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae — é
a principal entidade que apoia os empreendedores brasileiros. Foi criado por
lei de iniciativa do Poder Executivo, mas é predominantemente administrado
pela iniciativa privada. A instituicdo é resultante de uma decisédo politica, que
atende aos anseios dos empresarios e do Estado, que se associaram para
cria-la e cooperam na busca de objetivos comuns. Sua criagdo ocorreu em
1990 pelas Leis 8.029 e 8,154, sendo regulamentado no mesmo ano pelo
Decreto n® 99.570 (DORNELAS, 2001, p. 206).

Atualmente, ha muitas pessoas empreendendo no Brasil pois a economia esta
favoravel a isso. O que faz ela favorecer € a crise. Por causa dela o desemprego esta
aumentando e as pessoas nao estdo conseguindo se reestabelecer no mercado de

trabalho, contas comegam a vencer e sem dinheiro, a saida encontrada € empreender.
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‘Grande parte dos negocios gerados no Pais sdo baseados no
empreendedorismo de necessidade” (DORNELAS, 2008, p. 8).

O estudo Global Entrepreneurship Monitor (GEM) salienta que em paises
mais desenvolvidos existe maior nimero de oportunidade de empregos
atraentes, motivo que torna relativamente mais caro iniciar um negdécio. Os
paises menos desenvolvidos tendem a apresentar uma taxa mais elevada de
empreendedorismo inicial, em funcdo da incipiente e expressiva, restando a
uma parcela significativa da populacdo a alternativa do empreender para
sobreviver (PIRES, 2017, p. 24).

Segundo Dornelas (2001, p. 39) a decisao de tornar-se empreendedor:

Com

Ocorre devido a fatores externos, ambientais e sociais, a aptiddes pessoais
ou a um somatério de todos esses fatores, que séo criticos para o surgimento
e o0 crescimento de uma nova empresa. O processo empreendedor inicia-se
guando um evento gerador desses fatores possibilita o inicio de um novo
negécio.

isso, o Brasil € o terceiro Pais no ranking em numero de

empreendedores, conforme Figura 01.

Figura 1 — Ranking do Empreendedorismo

1 em cada 4

brasileiros tém um

BRAE
""40 SE=A

Fonte: Pesquisa GEM - Gicbal Entrepreneurship Monitor {SebraellBOP)

27 milhdes de empreendedores

AN 1 China 3735 mihdes
negocio proprio ou
estao envolvidos na 2 Estados Unidos 41,3 mihdes
criagao de sua
empresa P 3° BRASIL 27 milhées
3° pais
; ®  Japio 10.592.000
em numero de - :
5 empreendedores 12°  Argentina 6.732.000
27% 15°  Alemanha 5.866.000
da populagao 27 milhoes 16°  Reino Unido 5.824.000
adulta do Brasil superior 3 18°  Espanha 4.456.000
populacdo de 135 19°  Unguai 4,095,000
BROMS 2°  Fraga 3.006.000

Fonte: Sebrae (2018).
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Pode-se observar que o numero de empreendedores no Brasil perde apenas
para a China e Estados Unidos, ficando em terceiro lugar. Por tras deste cenério ha
uma realidade ndo agradavel, pois 33% das novas empresas acabam fechando no
Brasil, prejudicando todo o Pais (ZOGBI, 2017).

S&o negdcios, em sua maioria, informais, focados no momento presente, sem
planejamento, sem visdo de futuro, sem a identificacdo de oportunidades e
nichos de mercado e sem o comprometimento com o crescimento e com o
desenvolvimento econdémico (DORNELAS, 2008, p. 8).

H& um outro lado triste por tras disso, segundo SEBRAE, as micros e pequenas
empresas correspondem a 52% das carteiras assinadas. !
O planejamento poderia ajudar essas empresas a nao fechar.
“E notéria a falta de cultura de planejamento do brasileiro, que por outro lado

é sempre admirado por sua criatividade e persisténcia” (DORNELAS, 2001, p. 93).

2.1.2 Perfil do empreendedor

Por mais capaz e competente que seja o empreendedor, ele ndo consegue
vislumbrar todas as diversas perspectivas e nuances que cercam seu
negocio, sobretudo se ele é um especialista por formagao ou por experiéncia
em uma determinada &area. Na maioria das vezes um excelente técnico
encontra dificuldades em compreender as regras de mercado e a
receptividade do seu publico-alvo as caracteristicas intrinsecas de seu
produto. Da mesma forma, um analista financeiro ndo se sente a vontade ao
lidar com aspectos relacionados aos bastidores das negocia¢cbes comerciais
e politicas com parceiros, clientes e fornecedores (HASHIMOTO, 2009, p.
97).

Por isso ele ir4 precisar, na implantagdo do novo negdécio e para periodos
criticos, estar bem orientado com assessorias externas confiaveis contabilmente e
juridicamente (DORNELAS, 2001).

Geralmente, essa escolha é feita por motivos pessoais e indicacfes de
amigos, conhecidos. Nesses casos, 0 empreendedor deve procurar conhecer
algumas empresas assessoradas pelo profissional antes de contrata-lo, ndo
tomando a deciséo final antes disso. Outro detalhe refere-se ao preco da
assessoria. Os que cobram abaixo da média geralmente ndo oferecem
servigo completo. E nem sempre os que cobram da média do mercado séo

thttp://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/sp/sebraeaz/pequenos-negocios-em-
numeros,12e8794363447510VgnVCM1000004c00210aRCRD
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os melhores. Por isso, fazer uma boa pesquisa de mercado também é
recomendado (DORNELAS, 2001, p. 207).

Deve-se, também, verificar o que cada profissional deve fazer, antes de
escolhé-los para ter uma assessoria completa tanto juridica como contébil. Onde, por
exemplo, o contador ndo somente apure os tributos, mas ajude-o no planejamento da
empresa, entendimento do balanco, do demonstrativo fluxo de caixa e outras funcoes.
Os assessores sao muitos importantes na fase inicial, pelo fato de a empresa néo ter
marca conhecida e conhecimento (DORNELAS, 2001).

“E um erro achar que o empreendedor aceita e busca o risco. O mesmo nao
€ um aventureiro. Ele nem sempre assume riscos, ele sabe ponderar todos os pros e
contras e, mesmo assim, quando assume o risco, faz o que pode para minimiza-lo”
(HASHIMOTO, 2009, p. 101).

Segundo Hashimoto (2009, p. 4), o empreendedor deve ter 0s seguintes itens:

Energia: Demonstrar incansével disposi¢do para trabalhar, ir & luta e partir
para a execugdo, transformar a iniciativa em “acabativa”. Ter energia é estar
sempre disposto e motivado, procurando sempre tirar os planos do papel. A
palavra “preguica” n&o faz parte do seu vocabulario;

Compromisso: E assumir a responsabilidade e as consequéncias. E ter a
coragem de dizer a todos o que vocé fez, vestir a camisa de algo maior do
que seus interesses pessoais, independentemente dos resultados. Cumprir 0
gue foi prometido e levar uma ideia as Ultimas consequéncias, mesmo que
isso prejudique a si mesmo. E nado “tirar da reta” quando a coisa aperta,
demonstrando, assim, credibilidade e confiabilidade. Caracteriza aqueles que
s&o determinados e perseverantes, que ndo desistem nunca. E um elemento
medido de acordo com as chances que se tem para abandonar uma ideia,
sendo diretamente influenciado pela paixdo por esta;

Risco: Capacidade de aceitar o fato de que as coisas podem nado sair como
se planeja e que o erro é uma forma de aprendizado. Pessoas que assumem
riscos confrontam o compromisso com o valor e dedicam mais energia para
minimizar o risco ou os seus efeitos.

Na maioria dos casos séo as dificuldades que fazem aprender e lutar pelos
objetivos que levam ao sucesso e nado as facilidades (HASHIMOTO, 2009). Apos
finalizado o plano de empreendedorismo, o proximo passo é o plano de negocios.

O plano de negdcio auxilia novos empreendedores e empresarios ja na area
(HASHIMOTO, 2009). “Nao existe uma estrutura rigida e especifica para se escrevé-
lo, pois cada negocio tem particularidades e semelhancas, sendo impossivel definir
um modelo padrdo de plano de negdécios que seja universal e aplicavel a qualquer
negécio” (DORNELAS, 2001, p. 99).

Conforme Dornelas (2001, p. 97) o plano somente é possivel se:
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- Entender e estabelecer diretrizes para o seu negécio.

- Gerenciar de forma mais eficaz a empresa e tomar decis6es acertadas.

- Monitorar o dia-a-dia da empresa e tomar acfes corretivas quando
necessario.

- Conseguir financiamentos e recursos junto a bancos, governo, Sebrae,
investidores, capitalistas de riscos etc.

- Identificar oportunidades e transforma-las em diferencial competitivo para a
empresa.

- Estabelecer uma comunicagéo interna eficaz na empresa e convencer o
publico externo (fornecedores, parceiros, clientes, bancos, investidores,
associag0Oes etc.).

Outro ponto importante € ser transparente e conhecedor, principalmente com

as dificuldades que

poderdo vir ou que ja estdo presentes. Falando—-se em

dificuldades do empreendedor, vale lembrar que por estar iniciando e ndo ter bens e

garantias, 0 acesso ao crédito torna-se uma delas. Ele ndo consegue assegurar o

capital necessario, que é abundante, mas s6 é concedido para quem prova ser bom

pagador e ter garantias. Isso atrapalha, porque muitos ndo conseguem nem sair do

papel (HASHIMOTO,

2009).

Por melhor que seja o seu planejamento o empreendedor vai enfrentar muitas
dificuldades inesperadas para conduzir o seu negécio. Juros abusivos,
concorréncia desleal, mercado retraido, queda de qualidade dos
fornecedores, maus pagadores e dificuldade de encontrar bons funcionarios
sdo apenas alguns destes problemas. O verdadeiro espirito empreendedor é
otimista por natureza, compreende 0 inevitavel ambiente mutavel e dindmico
em que se encontra e sabe que nenhum plano pode ser conduzido a risca
sem que se prevejam as contingéncias as quais esta sujeito (HASHIMOTO,
2009, p. 28).

2.1.3 Plano de negdcios

2.1.3.1 Como fazer o

Deve-se cuid

plano de negocios

ar com o plano de negdcios, pois ele € uma projecao, deve ser

atualizado a cada passo dado ou a cada circunstancia diferente que mude o planejado.

N&o se pode escrever tudo, pois € necessaria uma analise do que sera escrito, por

mais o plano de negdcios ndo tenha um modelo especifico, as vezes nem tudo é

viavel. E de nada adianta escrever e nao agir corretamente (HASHIMOTO, 2009).

‘Os planos a serem tracados sdo: operacional, financeiro e marketing”

(PIRES, 2017, p. 45).

Segundo Hisrich e Peters (2004 apud PIRES, 2017, p. 45):



24

O plano financeiro fornece ao empreendedor um panorama completo da
guantidade de recursos financeiros que estédo entrando na empresa, quando,
para onde estéo indo, quanto esta disponivel e a posi¢céo financeira, projetada
da empresa. Oferece a base de curto prazo para controle orcamentario e
ajuda a prevenir um dos problemas mais comuns nos novos
empreendimentos, a falta de dinheiro.

No plano operacional, deve-se descrever como serdo realizadas as atividades
do negdcio. Para Dornelas (2014), esse plano deve apresentar as agfes que a
empresa planeja em seu sistema produtivo e o processo de producéo.

O plano de marketing é constituido pela andlise de mercado, voltada para o
conhecimento de clientes, concorrentes, fornecedores e ambientes em que a
empresa vai atuar, para saber se 0 negécio é realmente viavel, e pela
estratégia de marketing, em que se faz o planejamento da forma como a
empresa oferecera seus produtos ao mercado, visando otimizar suas
potencialidades de sucesso (PIRES, 2017, p. 45).

ApoOs a elaboracéo do plano de negdcios, ndo se deve esquecer que ele se
encaixa como ferramenta dindmica, que deve ser sempre atualizada, pois planejar
compreende dinamismo e um processo ciclico (DORNELAS, 2001).

“Muitos negécios de sucesso ndo aconteceriam nem comecariam se alguém

tivesse escrito um plano de negdcios antes” (HASHIMOTO, 2009, p. 95).

As empresas estdo inseridas no ambiente e precisam garantir sua
sobrevivéncia, continuidade e crescimento, e buscam cumprir sua missao por
meio do atendimento as demandas que lhes sdo impostas. Isso leva a
necessidade de os gestores pensarem e agirem para “clarear” o futuro, pois
€ nele que as empresas viverdo. Olhar para o futuro significa identificar
alternativas de acao, quantifica-las e escolher aquela que permite o alcance
dos objetivos da organizagéo (PELEIAS, 2002, p. 13).

2.2 CONTROLADORIA

2.2.1 O que é e qual a sua importancia

Conforme Oliveira (2009 apud PIRES, 2017):

A controladoria € uma ferramenta utilizada pelas empresas para otimizar seu
processo e ajudar na tomada de decisdo, pois com as constantes mudancas
do cenério atual, devido ao aumento da competitividade, as empresas estéo
sempre tentando se adaptar a essa nova realidade. “A palavra Controladoria
€ antiga e se liga as nocdes de conta, riqueza (dinheiro e mercadorias) e
controle” (OLIVEIRA, 2009 apud PIRES, 2017, p. 25).
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Para Oliveira (2009 apud PIRES, 2017, p. 25) “a Controladoria gera
informacdes sobre os ambientes internos e externos a empresa, Uteis na tomada de

decisao pela administragao”.

A Controladoria pode ser conceituada como o conjunto de principios,
procedimentos e métodos oriundos das ciéncias da Administracéo,
Economia, Psicologia, Estatistica e principalmente da Contabilidade, que se
ocupa da gestdo econbmica das empresas, com o fim de orienta-las para a
eficacia (MOSIMANN apud PADOVEZE, 2009, p. 3).

“E uma ciéncia autbnoma e n&o se confunde com a Contabilidade, apesar de
utilizar pesadamente o instrumental contabil” (MOSINANN et al., apud PADOVEZE,
2009, p. 3).

Umas das caracteristicas da Contabilidade que faz ela ser muito utilizada pela
Controladoria é que ela mostra a firma como um todo através da mensuracdo das
operacdes econdmicas. E a ciéncia do controle, expondo passado, presente e futuro
fazendo com que a Controladoria consiga instaurar, desenvolver, efetuar e ordenar no
interior da entidade conforme suas caréncias (PADOVEZE, 2009).

Para que a informacado contébil seja aceita por todos dentro da empresa, é
preciso que ela possua outras qualidades, objetivando a tomada de decisdo pelos

Usudrios, quais sejam:

A informacao deve trazer mais beneficio que o custo de obté-la;
Deve ser compreensivel;

Deve ter utilidade para o decisor;

Deve possuir relevancia e confiabilidade;

Dentro da relevancia, ela deve ter os seguintes aspectos:
Oportunidade;

Valor preditivo;

Valor de feedback.

Dentro da confiabilidade, deve ter os seguintes aspectos:
Verificabilidade;

Confianga representacional;

Neutralidade.

Deve ter consisténcia (possibilitar a comparabilidade). (PADOVEZE, 2009, p.
3).

2.2.2 Tipo de controladoria para cada empresa
Para cada empresa ha uma controladoria, uma industria ndo pode té-la

totalmente igual a outra, pois cada organizagdo tem algumas caracteristicas proprias
ou areas diferentes e devem ser encaixadas no procedimento de controladoria. E
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importante saber que a controladoria se preocupa com questdes de operacao,
estrutural, tecnologicas, sociais e outras, abrangendo a firma como um todo na
construcdo do resultado e para isso € fundamental o entendimento correto dos
procedimentos da empresa e poder aplica-lo ao maximo no desenvolvimento da

controladoria para o melhor resultado (PELEIAS, 2002).

2.2.3 Planejamento, execucéo e controle

O processo de gestdo esta inserido no subsistema de gestdo. E o principal
processo decisério da empresa e € composto pelas etapas de planejamento,
execucao e controle. Esse processo precisa ser adaptado a realidade da
organizacao e deve ser estruturado dentro de uma sequéncia ordenada de
etapas. As contribuicbes da controladoria para o processo sdo: a -
Planejamento: Momento em que juntam-se as forcas para planejar o que vira
pela frente, é avaliado o que cada um dos proximos passos podem influenciar
sobre o resultado e o patrimdnio da empresa.

b - Execucdo por meio de informac¢des que permitam comparar 0s
desempenhos reais nas condicdes padréo e realizado pelo registro dos
eventos e transacdes efetivamente concluidos.

¢ - Controle: Verifica como ocorreu a execuc¢ao do planejado, se o resultado
foi o esperado e de quem é a responsabilidade disso (PELEIAS, 2002, p. 16).

2.2.4 Orcamento de receitas

Sua funcdo principal é a determinacdo do nivel de atividades futuras da
empresa. Todos os demais or¢camentos parciais sdo desenvolvidos em
funcao do orcamento de vendas, ou seja, tendo-se determinado o que sera
vendido, em que quantidades e quando, e conta-se com as informacdes
principais para a determinacao dos recursos necessarios para o atendimento
dessas vendas em quantidade, qualidade e por periodo de tempo. Na
elaboracao do orgamento de vendas séo consideradas variaveis de mercado
consumidor, variaveis de producdo, variaveis de mercado fornecedor e de
trabalho e variaveis de recursos financeiros (SANVICENTE, 2012 apud
PIRES, 2017 p. 28).

E uma estimativa de quanto a empresa vai vender por um tempo futuro
baseada em informacdes de mercado e gestores, vendedores que ajudard a empresa

orcar e quitar suas despesas (PIRES, 2017).

2.2.5 Orcamento de gastos e despesas

A elaboracdo dos orcamentos de despesas possibilita a identificacdo de
situag6es que permitam a empresa o perfeito equilibrio entre as suas receitas
e despesas. Nesse sentido, € possivel que determinado gasto seja
aumentado consideravelmente entre um e outro ano, enquanto outro sofre
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sensivel redugdo no mesmo periodo (NASCIMENTO, 2015 apud PIRES,
2017, p. 29).

E uma estimativa de quanto a empresa terd que desembolsar em custos,
gastos e despesas em acgOes de curto e longo prazo para que a empresa possa

desenvolver suas atividades e chegar em um determinado resultado (PIRES, 2017).
2.2.6 Missé&o da controladoria
“Missao da controladoria: Assegurar a otimizac&o do resultado econémico da

organizacdo” (PELEIAS, 2002, p. 16).

Para entender melhor, segue um exemplo:

Figura 2 — Exemplo de Misséo da Controladoria

RECURSOS| |PRODUCAO | | PRODUTOS/SERVICOS |

Fonte: adaptado por PELEIAS (2002, p. 69).

Na Figura 2 vé-se que a controladoria tem como misséo analisar a melhor forma
de produzir com os recursos para um melhor produto/servi¢o (resultado). A Figura 3
ird ajudar a entender melhor.

Figura 3 — Exemplo de Missdo da Controladoria na Prética

| PLANEJAMENTO | |EXECUCAO | | CONTROLE

Fonte: elaborada pela autora (2018).

Na figura 3 é a parte mais pratica, onde se planeja, executa, tendo assim um
melhor controle.
Desta maneira pode-se fazer uma comparacao do que séo os 3 itens citados

acima.

Das funcdes classicas tratadas por Fayol, temos organizar, formar equipe,
dirigir, controlar e planejar. Planejar significa decidir antecipadamente. Decidir
implica optar por uma alternativa de acdo em detrimento de outras disponiveis
em funcédo de preferéncias, disponibilidades, grau de aceitacéo de risco etc.
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Nessa viséo, decidir antecipadamente constitui-se em controlar o seu proprio
futuro. Essa é uma viséo bastante proativa no que se refere ao processo de
gestado de certa organizacdo (ANSOFF, 1977 apud FREZATTI, 2009, p. 8).

Uma das condi¢des da eficacia empresarial é o potencial de percepcao junto
a continuidade de elaboracéo de plano e futuras operagcdes econdmicas, que partem
de que qualquer nova empresa é feita de aplicacéo feita através de um planejamento
(PADOVEZE, 2009). Para tanto vale ressaltar, que o planejamento inicial € importante
para o restante da vida da empresa, por isso deve ser bem elaborado. Para um melhor

entendimento, analisar Figura 4.

Figura 4 — O que a controladoria necessita

CONTROLADORIA

RELACOES COM

AUDITORIA INTERNA INVESTIDORES

SISTEMA DE INFORMACAO
GERENCIAL

| |

PLANEJAMENTO E ESCRITURACAO
CONTROLE

| |

- Orcamento, Projecdes

e Analise de
Investimentos
- Contabilidade de

- Contabilidade
Custos

- Societaria
- Contabilidade por
- Controle Patrimonial

- Contabilidade

Responsabilidade

- Acompanhamento do
L. Tributaria (apuracao)
Negocio

- Gestdo do Risco e da
Estratégia

- Gestao Tributaria

Fonte: Padoveze (2009, p. 37).
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Nesta figura vé-se que a controladoria ocupa varias informacdes, algumas
vindas da hora da implantacdo da empresa, como planejamento e controle,
orcamento, analise de investimentos, contabilidade de custos, escrituracao,
contabilidade societaria e controle patrimonial. E importante verificar nesta imagem
gue a controladoria abrange muita informacao para dar um melhor resultado.

Como o planejamento € tdo importante, pois prepara a firma para as
dificuldades e facilidades futuras, na controladoria, hA& um ramo que se chama
Controladoria Estratégica, que tem como foco o planejamento Estratégico
(PADOVEZE, 2009).

Conforme Padoveze (2009, p. 99), um plano estratégico € uma visao

especifica do futuro da empresa, que contém as seguintes descri¢oes:

e Como sera o setor de atuacdo da empresa.

¢ Quais os mercados em que ela ird competir.

¢ Quais os competidores no mercado.

¢ Quais produtos e servicos a empresa oferecera.

e Quem sdo e como sao 0s seus clientes.

¢ Que o valor oferecera a seus clientes através de seus produtos e servigos.
¢ Quais as vantagens ela tera no longo prazo.

¢ Qual serd ou devera ser o seu porte.

¢ Qual sera ou devera ser a sua rentabilidade.

¢ Quanto sera agregado de valor aos acionistas.

O planejamento estratégico através de informacdes tem a funcéo de otimizar
os resultados, visando o que cada escolha futura trara para empresa (PADOVEZE,
2009).

Assim, temos pelo menos trés variantes de valor da empresa, que devem ser
monitoradas pelo sistema de informacéo de acompanhamento do negdcio:

¢ O valor patrimonial, dado pelo valor do Patrimdnio Liquido contabil.

¢ O valor econdmico, dado pelo fluxo futuro descontado de lucros ou caixa.

¢ O valor de mercado, dado pelo mercado acionario (PADOVEZE, 2009, p.
122).

“O planejamento avalia e cria estratégias para beneficiar a empresar. Planejar
€ uma estratégia para aumentar as chances de sucesso de uma empresa em um
mundo de negdcios que muda constantemente, mas ndo € garantia de sucesso”
(PADOVEZE, 2009 apud PIRES, 2017, p. 27).

Olhando-se para o futuro pode-se também fazer uma ressalva para se tomar

cuidado na hora de fazer o imobilizado, ou melhor, comprar equipamentos e
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magquinas. Vé-se a necessidade de verificar se € viavel compra-los novos ou usados,
pois num futuro teremos gastos e depreciacoes, podendo nos dar mais despesas do
qgue o valor que seria investido em um equipamento ou maquina nova (PADOVEZE,
2009).

7z

Nos novos empreendimentos € importante fazer um procedimento
orgamentario, pois o investimento nédo retorna de imediato. Apoés feito o é s6 segui-lo
para 0s proXimos exercicios, com as alteracfes necessarias para a diminuicdo de
risco e gastos, e a otimizacao dos resultados. Nao se deve esquecer de corrigi-lo, ou

seja, inflaciona-lo (PADOVEZE, 2009). Passos da preparacgdo do plano orcamentario

¢ Estabelecer a missédo e os objetivos corporativos.

o Estruturar as assunc¢des ambientais.

o Elaborar o orgamento a partir da fungéo restritiva do fator limitante.

o Elaborar os outros orgamentos coordenando-os com o fator limitante e os
objetivos corporativos.

e Sintetizar todos 0os or¢camentos para produzir o0 orcamento mestre.

¢ Rever o orgamento mestre a luz dos objetivos corporativos.

e Aceitar 0 orgcamento mestre, ou, se este ndo estiver de acordo com os
objetivos corporativos, voltar ao segundo passo e repetir 0 processo até o
orcamento ficar aceitavel.

e Monitorar os resultados reais contra os resultados orcados e reportar
variacoes.

e Como resultado das variagcBes: tomar acdes corretivas para eliminar as
variagdes ou revisar 0s orgamentos mestres ou subsidiarios para acomoda-
las. (PADOVEZE, 2009, p. 205).

Para Oliveira et al. (2011 apud PIRES, 2017, p.27), ‘0 orcamento é o
instrumento que traz a definicdo quantitativa dos objetivos e o detalhamento dos
fatores necessarios para atingi-los, assim como o controle de desempenho”.

Nascimento (2015 apud PIRES, 2017, p. 28) relata que:

O orcamento é um instrumento direcionador para a gestdo empresarial ao
facultar-lhe um estreito acompanhamento das atividades operacionais e a
vigilancia continua do volume de receitas, custos, despesas, investimentos e,
em suma, do fluxo de caixa da empresa. Esse instrumento pode ser
comparado a uma bissola que orienta a administracdo empresarial sobre o
gue deve ser feito para se alcancar determinado resultado. Isso se materializa
por meio da possibilidade que a adocdo dessa ferramenta cria para se
acompanhar passo a passo a otimizacdo do consumo de recursos para a
obtencao de um determinado nivel de receitas e de resultados econémicos
desejados.

“‘Em linhas gerais, 0 processo de elaboracéo consta de trés grandes fases:
Previsao, projecao e controle” (PADOVEZE, 2009, p. 205).
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Na primeira etapa, previsdo, como o proprio nome diz, prevé o0 seguinte
exercicio através da realidade presente. Deve ter uma antecedéncia de 6 meses.
(PADOVEZE, 2009).

Na segunda etapa, projecao, a previsao é passada aos setores encarregados
para analise e retorno, se houver algo a ser colocado para melhora serd analisado
novamente. Isso devera acontecer em torno de 2 meses antes. Apds isso, sera

atrelado com todos o que ira ser feito no seguinte exercicio. (PADOVEZE, 2009).

A etapa de controle é a Ultima etapa, onde ser verifica se 0s objetivos
previstos foram atingidos, através da analise das variagdes, em que serdo
analisados o desempenho das éareas de responsabilidade e eventuais
correcdes necessérias a serem feitas (PADOVEZE, 2009, p. 206).

ApoOs esse estudo, € importante ver a controladoria como um todo, como

mostra Figura 5.

Figura 5 — Controladoria como um todo

Base de Sistema de
dadosde > informacdes
desempenho gerenciais
A
Expectativas / Plano \
dos interesses |» v Estratégico y ! v
internos Visao Planos
Missao de Controle
- L e N
Expectativas Objetivos, médio Orgamento do
dos interesses |» Estratégicas e longo Orcamento
externos Ke Politicas Drazos/ _
Avaliagéo:
Riscos, v___,| Realizado
> —>
Forcas,
Oportunidades

Fonte: FREZATTI, 2009, p. 15.
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7

Na figura 5, ha um plano estratégico que € muito importante para que a
empresa alcance seus objetivos. O empreendedor deve fazer, para apés passado o
tempo em que ele estima alcancar os objetivos poder ver se foi alcancado. Se nao foi

alcancado, podera ver o que ndo deixou alcancar seu objetivo.

2.3 MISSAO, VISAO E VALORES DAS EMPRESAS

E importante a empresa deixar claro entre todos os envolvidos (funcionarios,
clientes...) a misséo, visdo e valores. Eles dizem quais sdo os principais focos e
objetivos dela.

A missdo € uma declaracao concisa do propésito e das responsabilidades da
sua empresa perante 0s seus clientes: por que a empresa existe? O que a empresa
faz? Para quem?

A visdo é aonde a empresa quer chegar, o que quer tornar-se.

Os valores definem as regras basicas que norteiam 0s comportamentos e
atitudes dos colaboradores. Sdo regras para que, executando a missao, se alcance a
visdo. Os valores ddo o suporte, € o foco da moral e ética da empresa. (DAL'BO,
2009).

Exemplos:

Missédo Moura Baterias?: Produzir e entregar as melhores solucdes em baterias
com um time coeso, gerando riquezas, fazendo o novo, bem feito e com paixao.

Missdo Pioneer3: Manutencdo, melhoria e geréncia sobre o meio ambiente para
a proxima geragao.

Visdo Moura Baterias: Ser a empresa de baterias lider em vendas e
rentabilidade no Mercosul.*

Visdo Pioneer: Transformar a companhia para que 0s seus empregados
trabalhem em equipe, focado no cliente, e que com o seu profissionalismo possam

inovar constantemente. °

2 https://www.moura.com.br/sobre-nos/

8 http://lwww.pioneer-latin.com/downloads/cp2006-p.pdf

4 https://missaovisaovalores.wordpress.com/tag/baterias-moura/
5 http://lwww.pioneer-latin.com/downloads/cp2006-p.pdf


https://www.moura.com.br/sobre-nos/
https://missaovisaovalores.wordpress.com/tag/baterias-moura/
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Valores Moura Baterias:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7

Pessoas: Acreditamos nas pessoas.

Qualidade: Somos comprometidos em fazer bem-feito.

Inovagdo: Fazemos o0 novo para perpetuar 0 nosso negaocio.
Sustentabilidade: Buscamos o crescimento sustentavel e a longevidade do
NOsso negacio.

Clientes: Acreditamos que nosso sucesso depende do sucesso dos N0ssos
clientes.

Integridade: Agimos conforme nossos valores e principio.

Persisténcia: Somos incansaveis na superac¢do dos desafios.®

Valores Pioneer:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

Prover produtos e servigos que sao uteis, confiaveis e seguros.

Operar nossa corporagao com justica.

Continuar com esforcos para conservar materiais e energia, e reduzir o
impacto no meio ambiente da Terra.

Agir para honesto descobrimento de informacdes sobre as atividades da
corporacéo.

Assumir efetivo risco gerencial para lidar com acidentes imprevisiveis, com
rapidez e sinceridade.

Gerenciar propriamente e proteger nossos ativos e direitos.

Esforcar-nos para contribuir a sociedade numa perspectiva global.

Focar em perseguir nossas atividades da corporacdo, sempre com respeito

pela humanidade.’

2.4 CUSTOS

O objetivo das empresas ¢ ter lucro, ele é essencial para a sobrevivéncia.

Porém nao se pode saber quanto tém-se de lucro ou prejuizo se néo recorrer-se a

contabilidade. Para ela ser exata, precisa-se das informac¢des bem corretas, como por

exemplo, os valores classificados corretamente de investimentos, despesas, gastos,

6 https://www.moura.com.br/sobre-nos/

7 http://www.pioneer-latin.com/downloads/cp2006-p.pdf


https://www.moura.com.br/sobre-nos/
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dentre outros custos que ela precisar para poder oferecer 0s seus produtos e servigos
(PEREZ JR et al., 2011).

2.4.1 Separacdo e classificacdo dos custos

A separacédo dos custos é importante também para andélises para chegar a um
objetivo, como por exemplo, quando se quer aumentar o lucro, analisar qual o custo

gue podera ser baixado, ou qual esta elevando a conta.

E a partir da apuracéo pela contabilidade do resultado — lucro ou prejuizo —
de determinado periodo que sao calculados:

*A participacdo da diretoria e dos demais executivos nos resultados da
empresa;

* A remuneracgédo dos acionistas, em forma de dividendos;

* A distribuicdo de lucros para 0s sécios;

* O imposto de Renda e a Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido;

* Os indices de lucratividade para fins de analise das demonstracdes
contébeis, visando & participacdo da empresa em processos de concorréncia
ou captacao de recursos na rede bancéaria (PEREZ JR et al., 2011, p. 4).

Para Perez JR et al.,

E importante que saibamos classificar os custos pois resultado contabil de
determinado exercicio precisa ser corretamente calculado, sob pena, de
sofrer autuacdo por parte dos fiscais do Imposto de Renda ou
guestionamento dos socios principais, demais acionistas, diretores etc.
(PEREZ JR et al., 2011, p. 4).

“‘Gastos: Compra de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio
financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse representado por entrega de
ativas (normalmente dinheiro)” (MARTINS, 2010, p. 24).

Gastos sdo todas as ocorréncias de pagamentos ou de recebimentos de
ativos, custos ou despesas. Significam receber os servigcos e os produtos para
consumo em todo o0 processo operacional, bem como 0s pagamentos
efetuados e os recebimentos de ativos. Como se pode verificar, gastos séo
ocorréncias de grande abrangéncia e generalizagdo. Gasto também é
sinbnimo de dispéndio, o ato de despender (PADOVEZE, 2014 apud PIRES,
2017, p.34).

‘Desembolso: Pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servigo”
(MARTINS, 2010, p. 25).
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‘Investimento: Gasto ativado em funcdo de sua vida Gtil ou de beneficios
atribuiveis a futuro(s) periodo(s)” (MARTINS, 2010, p. 25).

“Custo: Gasto relativo a bem ou servico utilizado na producéo de outros bens ou
servicos” (MARTINS, 2010, p. 25).

Custo de Transformacgéo (CT) : Representa a soma de todos os custos de
producéo, exceto os adquiridos que ndo recebem transformacdo como, por
exemplo, as matérias-primas. Representa, pois, o valor do esfor¢o da propria
empresa no processo de elaboragcédo de um produto (méo de obra, energia,
materiais de consumo, depreciacdo do maquinario etc) (VELTER, 2012, p.
118).

“‘Despesa: Bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para a obtencao
de receitas” (MARTINS, 2010, p. 25).

Padoveze (2014 apud PIRES, 2017, p. 34) salienta que “despesas sdo o0s
gastos necessarios para vender e distribuir os produtos. Sdo os gastos ligados as
areas administrativas e comercias”.

“‘Perda: Bem ou servico consumidos de forma anormal e involuntério”
(MARTINS, 2010, p. 26).

“‘Exemplos: Vazamento de materiais liquidos ou gasosos; Material com prazo
de validade vencido; Gastos incorridos em periodos de paralisacdo de producéo
devido a falta de insumos; problemas com equipamentos, greves, enchentes,
inundacodes, sinistros etc.” (PEREZ JR et al., 2011, p. 4).

Desperdicios: Gastos incorridos nos processos produtivo ou de geracao de
receitas e que possam ser eliminados sem prejuizo da qualidade ou
guantidade dos bens, servicos ou receitas geradas. Atualmente, o
desperdicio esta sendo classificado como custo ou despesa e sua
identificacao e eliminagéo € fator determinante do sucesso ou fracasso de um
negocio (PEREZ JR et al., 2011, p. 4).

Vale ressaltar que nos itens acima, custos é direcionado a producao, eles
comecem no inicio da fabricacdo dos produtos e acabam quando o produto esti
pronto para a venda. Apos classificamos como despesas (administravas, de vendas,
financeiras...) inclusive encargos financeiros, sejam sobre matéria prima ou outra
natureza (MARTINS, 2010).

Nesse sentido, é importante ter em mente que:

e Os gastos classificados como despesas séo contabilizados imediatamente
nos resultados;
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e Enquanto que os gastos classificados como custos de producdo séo
contabilizados, em um primeiro momento, nos estoques de produtos
acabados, sendo posteriormente transferidos para os resultados, por ocasiao
da venda do produto fabricado. Em resumo, enquanto o produto nao for
vendido, todos o0s gastos incorridos na sua producdo permanecem
registrados na contabilidade como um item do ativo circulante da empresa,
no seu balanco patrimonial. Essa metodologia sera estudada em detalhes nos
capitulos subsequentes.

Exemplos: Matéria-prima consumida; Materiais auxiliares; M&o de obra
produtiva; M&o de obra da geréncia e supervisao da fabrica; Custos gerais de
fabricacdo — depreciacdo, energia elétrica, agua etc.; Servigos de apoio a
producdo — manutencdo, almoxarifado, engenharia do produto, refeitério,
ambulatério médico (PEREZ JR et al., 2011, p. 4).

E importante saber que:

Custo de aquisi¢cao: Valor da mercadoria, mais as despesas fretes, seguro,
impostos e outros valores diretamente ligados a mercadoria, menos descontos e
abatimentos (VELTER, 2012).

Custo dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos (CPV, CSV): é
0 gasto com matérias primas (valores pagos a terceiros), nao inclui gastos de méao de
obra propria (VELTER, 2012).

“Preco: Valor de saida pela venda de bens produzidos ou servigcos prestados”
(PEREZ JR et al, 2011, p. 10).

‘Receita: Produto da multiplicagdo da quantidade de bens vendidos ou
servicos prestados pelo respectivo preco unitario” (PEREZ JR et al., 2011, p. 10).

“Mercadorias/Produtos: Bens adquiridos para serem revendidos” (PEREZ JR
et al., 2011, p. 10).

‘Insumos: Bens adquiridos para consumo no processo de producédo de novos
bens ou de prestacdo de servicos. Exemplos: matéria-prima, materiais auxiliares e
embalagens” (PEREZ JR et al., 2011, p. 11).

Centro de Custos: E a divisdo dos processos que o produto passa, por
exemplo: pintura, embalagem. Nele vai os custos com méo de obra, manutencéo de
maquinas de cada centro de custos (também é conhecido mais popularmente como
setor) (PEREZ JR et al., 2011).

Custos diretos: S&o aqueles diretamente incluidos no célculo dos produtos.
Consistem nos materiais diretos usados na fabricacdo do produto e méo de
obra direta. Apresentam a propriedade de serem perfeitamente mensuraveis
de maneira objetiva. Exemplos: Ago para fabricar chapas, salarios dos
operarios etc.

Custos diretos: Sdo aqueles que possuem uma identidade com o produto
fabricado, sendo apropriados diretamente a estes.

Exemplos:
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1- Matéria-Prima — é um gasto geralmente conhecido pela empresa.

2- Mdo de Obra Direta — € o custo do pessoal que trabalha diretamente na
producao.

3- Material de embalagem.

4- Depreciacdo de equipamento (quando este é utilizado para produzir
apenas um tipo de produto)

5- Energia elétrica das maquinas (quando é possivel saber quanto foi
consumido na fabricacédo de cada produto) (BRUNI et al. 2008, apud PIRES,
2017, p. 31).

Além dos custos diretos, também tém-se os custos indiretos.

Custos indiretos: Sao custos que ndo estédo perfeitamente identificados com
os produtos. Por isso eles dependem de calculos, rateios ou estimativas para
serem alocados aos diferentes produtos.

Exemplos:

1- Depreciacao de equipamentos que séo utilizados na fabricacdo de mais de
um produto.

2- Salarios dos chefes de supervisdo de equipes de producéo.

3- Aluguel de fabrica.

4- Gastos com limpeza da fébrica.

5- Energia elétrica que ndo pode ser associada ao produto.

6- Seguro do prédio da fabrica.

7- Gastos com vigilancia e segurancga da fabrica (VELTER, p. 115, 2012).

Custos Fixos: S&0 os custos existentes para a existéncia da empresa, mesmo
que néo for produzido haverd (MEGLIORINI, 2011).

Custos Variaveis: Sao os custos que variam conforme a producdo, se néo
produzir nada ndo havera (VELTER, 2012).

Custos variaveis: seu valor total altera-se diretamente em funcdo das
atividades da empresa. Quanto maior a producéo, maiores serdo os custos
variaveis. Exemplos 6bvios de custos varidveis podem ser expressos por
meio dos gastos com matérias-primas e embalagens. Quanto maior a
produgdo, maior o consumo de ambos (PIRES, 2017, p. 33).

Despesas fixas — Exemplos: Salarios administrativos, juros (PEREZ JR et al,
2011).

Gastos Semifixos ou Semivariaveis — alguns gastos tem parte de sua
natureza fixa e parte variavel. Por exemplo, a depreciagédo é a perda de valor
de um bem em funcdo do desgaste pelo uso, pela acdo do tempo e pela
obsolescéncia. Essa perda de valor tem 0 seguinte comportamento: (PEREZ
JR et al, 2011, p. 13).
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Quadro 1 — Gastos Semifixos ou Semivariaveis

Perda de valor por Natureza
Desgaste pelo uso Variavel
Acao da natureza Fixa

Obsolescéncia Fixa

Fonte: PEREZ JR et al. (2011, p. 13).

Na pratica, esses gastos sdo classificados em fungdo do que seja mais
relevante e de acordo com o critério de calculo. No Brasil, a depreciagédo
geralmente é calculada pelo método linear, em funcdo do tempo de vida (til.
Assim sendo, é tratada como gasto fixo. Caso fosse calculada em fungéo do
tempo efetivo de utilizacdo ou das unidades de fabricacdo, seria apropriada
como gasto variavel (PEREZ JR et al., 2011, p. 14).

“Custos variaveis — Variam com a quantidade de produtos produzidos” (CRUZ,
2012 apud PIRES, 2017, p. 33).

Despesas variaveis — Variam com a quantidade de produtos produzidos,
assim quanto mais receitas, mais despesas (impostos...) (PEREZ JR et al., 2011).

“Materiais diretos: matérias-primas, materiais de embalagem, componentes e
outros materiais necessarios a producdo, ao acabamento e a apresentacao final do
produto” (PEREZ JR et al., 2011, p. 16).

Despesas diretas: Despesas que podem ser atribuida a uma receita (PEREZ
JR et al., 2011).

“Aluguel do Prédio: Impossivel de se medir diretamente quanto pertence a
cada produto” (MARTINS, 2010, p. 48).

Receita de vendas/servicos: para cada bem ou servigco vendido, é possivel
identificar o custo incorrido em sua aquisi¢do ou producéo, méo de obra, 0s
impostos incidentes sobre o faturamento e as despesas de fretes e seguro de
transporte (PEREZ JR et al., 2011, p. 17).

Para Perez JR et al.,

Despesas indiretas: Sdo o0s gastos que ndo podem ser identificados com
precisdo com as receitas geradas. Geralmente, sdo considerados como
despesas do periodo e que ndo sao distribuidas por tipo de receitas.
Exemplos: despesas administrativas, despesas financeiras e despesas com
imposto de renda e contribuicdo social (PEREZ JR et al., 2011, p. 18).
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Cada empresa tem seus critérios de rateio, muda de empresa para a outra,

segue a seguir um exemplo de rateio (PEREZ JR et al., 2011).

No Quadro 2 hd um exemplo de rateio

Quadro 2 — Exemplo de como classificar 0s custos

Gastos

Classificacao

Possivel Critério

Depreciacéo de
maquinas industriais

Custo do produto

Quantidades produzidas ou
tempo de utilizagéo de
magquinas

Mao de obra indireta

Custo do produto

Tempo de utilizacdo de
mao de obra direta

Material indireto

Custo do produto

Consumo de material direto

Depreciacao do edificio
industrial

Custo do produto

Area ocupada por cada
linha de producéo

Depreciacao do edificio
industrial

Custo do centro de
custo

Area ocupada por cada
centro de custo produtivo
ou auxiliar

Gastos com refeitorio
industrial

Custo do centro de
custo

Quantidade de refeicdes
servidas

Energia elétrica
consumida pela fabrica

Custo do centro de
custo

Energia consumida por
maquinas e equipamentos
de cada centro de custos

Energia consumida
pelas maquinas

Custo do produto

Quantidade produzida ou
tempo de utilizacdo de
maquinas

Gastos com refeitorio
administrativo

Despesa
administrativa

Quantidade de refeicdes
servidas

Depreciacao do edificio
administrativo

Gasto do centro de
despesas

Area ocupada em cada
area administrativa

Gastos com propaganda
e publicidade

Despesa de venda

Receitas geradas por
produto anunciado

Fonte: PEREZ JR et al. (2011, p. 18).

O rateio do Quadro 2 é importante, pois na hora da venda desconta-se do

lucro do produto o custo direcionado a ele.

2.4.3 Classificacdo dos custos e base de calculo para impostos

A classificagdo apresentada nos tépicos anteriores pode ser resumida na

Figura 6:



Figura 6 — Gastos diretos e indiretos

Gastos

Consumo de bens e servicos

Custos

Despesas

Gastos incorridos no processo de
geracédo de receitas

Gastos incorridos no processo
de geracéao de receitas

Fixos

Variaveis

Fixos

Variaveis

Total constante

Total varia em

Total constante

Total varia em

em relacéo ao relacéo ao em relacdo ao relacdo ao
volume volume volume de volume de
produzido produzido receitas receitas
Aluguel o Despesas Comissoes
Depreciacao Material direto administrativas sobre vendas
Indiretos Diretos Indiretos Diretos
Apropriados de Apropriados de Apropriados de fpfopf'?}@? de
forma subjetiva forma objetiva forma subjetiva orma o Jgt"’a
por critérios de por meio de por critérios de por mello e
rateio controles rateio controles

Fonte: MARTINS, 2010, p.37.
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Figura 6, explica como classificar os gastos, em diretos e indiretos, fixos e

variaveis.

2.4.4 Mao de obra

Para efeito de determinacdo da base de calculo do imposto de renda e da
contribuicdo social, o Unico sistema de custo aceitavel é o custeio por
absorcao que além de seguir os principios contdbeis geralmente aceitos,
deve, sobretudo, seguir as normas do Decreto-lei n° 1.598/77 e
regulamentacdo complementar, isto é, deve ser integrado e coordenado com
a contabilidade mercantil. Deve ser lembrado que a inexisténcia de um
sistema de custo integrado e coordenado a contabilidade mercantil implica o
arbitramento, por parte das autoridades fiscais, do valor dos estoques de
produtos em processo e acabados. Em outras palavras, implica o
arbitramento do lucro para efeito de tributacdo pelo Imposto de Renda e
Contribuicdo Social (PEREZ JR et al., 2011, p. 22).

Ma&o de obra: é possivel associar parte dela diretamente com cada produto
pois 0 processo ndo € muito automatizado e houve uma medigdo de quanto
cada operéario trabalhou em cada um e quanto custa cada operario para a
empresa. Mas parte dela refere-se aos chefes de equipes de producéo, e ndo
h& possibilidade de se verificar quanto atribuir diretamente aos produtos
(MARTINS, 2010, p. 48).

“Por esse motivo o orcamento de mao de obra direta e indireta deve ser

elaborado de forma clara e precisa, para que ndo comprometa a veracidade das

informacdes. Ela geralmente é calculada em horas” (PIRES, 2017, p. 30).

Para uma maior clareza vale a pena destacar as implicagcbes de méo de obra
direta que Sobanski (2010 apud PIRES, 2017, p. 30):

a) Deve-se conhecer:

O plano de quantidade de unidades a produzir;

O tempo médio de MOD a despender na fabricagdo de cada unidade de
produto;

O salario/hora médio previsto para o periodo a orcar;

As taxas aplicaveis para a alocagéo de encargos socias;

b) Multiplica-se o tempo médio pela quantidade de unidades a produzir,
obtendo-se o tempo total da MOD;

¢) Multiplica-se o tempo pelo salario/hora, obtendo-se a remuneracao liquida
de MOD;

d) Em seguida, adicionam-se as taxas do descanso semanal remunerado e
outros encargos, obtendo-se o custo total.

E as implicagdes da méo de obra indireta, que serdo analisados todos os

gastos que a empresa tera com pessoal, como por exemplo, salarios, encargos e

beneficios.
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E para finalizar o assunto, € bom ter em mente a ressalva de Nascimento
(2015 apud PIRES, 2017, p. 30),

As planilhas de orcamento devem ser elaboradas com ampla abertura, uma
para cada area, nas quais devem ser listados todos os funcionarios, funcdes
e respectivos salarios. [...] € necessario contemplarem-se no orcamento os
aumentos salariais previstos, bem como contratacbes e demissdes, nos
respectivos meses em que se planeja realiza-las.

2.4.5 Formas de custeio

Custeio por absorcao: Tem como base o principio da competéncia. O valor do
custo é obtido através do valor do produto/servico mais os custos diretos e indiretos,
sem as despesas de juros (VELTER, 2012).

Custeio Direto ou Variavel: Nao é aceito pelo Imposto de Renda Conforme
CPC n° 16. O custo fixo ndo é agregado ao custeio e sim classificado como despesa.
O valor do custo é obtido através do valor do produto/servico mais 0s custos variaveis
(VELTER, 2012).

Custeio-padrado: ndo é exatamente um método de custeio, mas um parametro
para aferir os demais métodos. Entretanto, se a entidade adotar o custeio-
padrao, ela devera ajustar seus custos ao custo real incorrido. Enfim, o custo-
padrdo é uma excelente ferramenta de controle e planejamento, mas nao
para ser aplicado na apuragédo de resultados. A recomendacgéo do CPC é que
0 custo-padréo seja utilizado apenas quando ele se assemelhar ao custo
efetivo (VELTER, 2012, p. 120).

RKW: N&o é permitido pela legislacdo, por colocar a empresa em risco, pois
seu método é obtém o valor do custo através do valor do produto/servigco mais todos
as despesas e custos (VELTER, 2012).

ABC: é o Custo Baseado em Atividades, tem como finalidade o melhor calculo

dos custos e gerenciamento de lucratividade (VELTER, 2012).

O sistema ABC é um sistema de custeio baseado nas atividades que a
empresa realiza no processo de fabricagdo, caracterizando uma forma
analitica de ratear custos indiretos aos produtos, e que procura reduzir
sensivelmente as distor¢cdes provocadas pelo rateio arbitrario dos custos
indiretos nos outros sistemas de custeamento (VELTER, 2012, p. 120).
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2.4.6 Ponto de equilibrio
O calculo da receita total tem que ter como resultado zero.

Custos + Despesas Fixas Férmula 1

1— (Custo Variavel
Receita Total

Ponto de Equilibrio Contabil =

Ou seja, € quando acontece uma venda de uma quantidade por um valor, que
cubra todas os custos e ndo sobra. Se vender uma unidade a menos havera prejuizo,
se vender uma a mais havera lucro, mas se for vendido a quantidade do ponto de
equilibrio tera-se o resultado zero. (PEREZ JR, 2011).

Segundo Maximiano (2011 apud PIRES, 2017, p. 35),

Saber se a empresa esta auferindo lucro ou prejuizo é indispensavel em
qualquer situagédo — industria, comércio, prestacdo de servigos. O ponto de
equilibrio indica a quantidade (ou receita) faturada quando a empresa néo
tem lucro, tampouco prejuizo — € o ponto no qual a receita originada nas
vendas equivale & soma dos custos fixos e variaveis. E um poderoso
instrumento para o empreendedor, que passa a enxergar em que momento
seu empreendimento comega a dar lucro, ou mesmo prejuizo.

Existem 3 tipos de ponto de equilibrio:

Ponto de equilibrio contabil: Seu objetivo é saber a quantidade vendida
necessaria para pagar os custos e nao ter lucro, ou seja no final o resultado sera zero
(PEREZ JR, 2011). Férmula 1.

‘Ponto de equilibrio econémico: Apresenta a quantidade de vendas ou o
faturamento minimo necessario para cobrir 0s custos e as despesas, momento em
gue as receitas passam a cobrir o custo de oportunidade do capital préprio investido”
(PEREZ JR, 2011, p. 36).

Ponto de equilibrio financeiro: Como o proprio nome diz, seu objetivo é saber
a quantidade vendida necesséaria para pagar apenas 0os desembolsos do dinheiro do

caixa (financeiro) (PEREZ JR, 2011). Sua formula é:

Ponto de Equilibrio Financeiro Formula 2

Custos + Despesas Fixas — Depreciagao

1— (Custo Variavel
Receita Total
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Para um maior entendimento, Bornia (2010 apud PIRES, 2017, p. 35-36)

defende que:

24.7VPL e TIR

A diferenca fundamental entre os trés pontos de equilibrio séo os custos e
despesas fixos a serem considerados em cada caso. No ponto de equilibrio
contabil, sdo levados em conta todos os custos e despesas contdbeis
relacionados com o funcionamento da empresa. Ja para o ponto de equilibrio
econdmico, sao também imputados nos custos e despesas fixos
considerados todos os custos de oportunidades referentes ao capital proprio,
ao possivel aluguel das edificaces (caso a empresa seja a proprietaria), e
outros do género. No caso do ponto de equilibrio financeiro, os custos
considerados séo apenas o0s custos desembolsados, que realmente oneram
financeiramente a empresa.

“O Valor Presente Liquido e a Taxa Interna de Retorno permitem analisar a

viabilidade financeira de projetos ou novos negocios, a partir das estimativas dos

investimentos iniciais e retornos futuros (fluxos de caixa)” (FAZ A CONTA, 2018).

2.4.7.1VPL

“O Valor Presente Liquido é um simples método utilizado para determinar se

um investimento é viavel ou ndo, dentro de determinado periodo” (FERREIRA, 2017).

“E uma técnica sofisticada de orcamento de capital. E calculado subtraindo-

se o investimento inicial do valor presente das entradas de caixa do projeto, sendo

estas descontadas a taxa de custo de capital da empresa” (GITMAN, 2010 apud

PIRES, 2017, p. 39).

“VPL (i) = FC” (MOTTA et al, 2002, p. 108).

Férmula:

n=N Férmula 3

i FC,
PL ™ (1+ )"

Supondo o investimento em 10 anos. Caso o valor presente aplicado fosse
de R$ 10.000,00, o valor futuro apds 10 anos com uma taxa de juros de 10%
ao ano (lembrando que a capitalizacdo é composta) seria de R$ 25.937,43.
O valor Presente Liquido Descontado desse fluxo de caixa a taxa de 10% é:
VPL (10%) = - 10.000 + 25.937,43/ (1 + 0,10)*

=-10.000 + 10.000 = 0! (zero) (MOTTA et al., 2002, p. 109).
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E importante ressaltar que:

“VPLc(i) > 0, vidvel economicamente

VPLc(i) = 0, indiferente investir ou nao

VPLc (i) <0, inviavel economicamente”. (MOTTA et al., 2002, p. 109).

24.7.2TIR

‘A Taxa Interna de Retorno (TIR) € um indice relativo que mede a
rentabilidade do investimento por unidade de tempo (ex: 25% ao ano), necessitando,
para isso, que haja receitas envolvidas, assim como investimentos” (MOTTA et al.,
2002, p. 116).

Seu objetivo é descobrir a taxa de desconto em que o VPL é zero (GITMAN,

2010 apud PIRES, 2017). Segue exemplo para um melhor entendimento:

Tabela 1- VPL
Orcamento R$ 10.000,00
Ano 1 R$ 1.000,00
Ano 2 R$ 1.000,00
Ano 3 R$ 3.000,00
Ano 4 R$ 4.000,00
Ano 5 R$ 5.000,00
TIR 947%

Fonte: PIRES (2017, p. 40).

“O resultado de 9,47% significa que o investimento se torna nulo em cinco
anos, ou seja, ndo ha retorno ou perda no periodo” (PIRES, 2017, p. 40).

Formula do TIR;

n=n Férmula 4

Fc,
0= —_—
z 1+ Tir)»
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2.4.8 Margem de contribuicéo e taxa de retorno

“A andlise do célculo de retorno de um investimento representa uma excelente
forma de avaliar a eficacia de um empreendimento” (VELTER, p. 147).

Para isso é usada a formula:

Lucro antes do IR e das Despesas Financeiras Formula 5
Ativo Total

Taxa de retorno =

“As despesas financeiras ndo séo incluidas, por serem geradoras de passivo.
O retorno financia o capital de terceiros e o capital préprio, o que define o desempenho
da empresa”’ (VELTER, p. 147).

Segundo Perez JR (2011, p. 203), a margem de contribuicdo unitaria é

calculada pela férmula:

Margem de Contribuigio Formula 6

Soma dos Custos Variaveis
= Prego de venda — ( . )
Soma das despesas Variaveis

Pode-se ver que a margem de contribuicdo é a diferenca do preco de venda
da soma dos custos e despesas variaveis, tornando-se extremamente importante para
a boa continuidade da empresa, tomadas de decisdes (PEREZ JR, 2011).

2.4.9 Avaliacéo estratégica

Na avaliacdo Estratégica sao vistos itens como analise de cenarios e matriz
fofa que sdo importantes para diminuir riscos e ameacas tanto no ambiente interno
COMO NOo externo para a empresa.

2.4.9.1 Analise de cenérios

‘Fundamenta as estratégias da empresa, por isso é de extrema importancia

na concepc¢ao do Planejamento Estratégico” (SITEWARE, 2018, ndo paginado).
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E uma ferramenta que precisa de acompanhamento constante, pois ela tem
afuncao de analisar, planejar as acdes de longo e médio prazo com o objetivo
de uma melhor tomada de deciséo e verificar se é o tempo correta de fazé-la
ou se tera que ser esperado ou nem fazé-lo, como por exemplo a compra de
uma maquina.

A influéncia ambiental é um fator que causa alteracBes nos cenarios,
guestdes como mudancas de politica educacional, legislacdo, contexto
econdmico, movimentos da concorréncia e outros fatores que possam vir a
influenciar na formacgéo de cenarios e, consequentemente, na formulagao de
estratégias para o alcance das metas e objetivos (ROJO, 2006 apud PIRES,
2017, p. 41).

Esta em tempo de muitas mudancas, por isso € necessario seu
acompanhamento.
Pode-se fazé-lo simulando 3 cenarios, como Treasy (2016 apud PIRES, 2017,

p. 42) apresenta:

a) Um Cenario Otimista, onde a ideia central é prever um ambiente
extremamente favoravel para a organizacdo, em que todas as metas de
Faturamento sejam batidas, o menor Custo de Produc¢éo seja alcancado, as
Despesas Operacionais figuem abaixo dos limites estabelecidos e assim por
diante.

b) Um Cenério Pessimista em que o oposto acontece, prevendo as piores
situagbes da Receita, Custos, Despesas e Investimentos para a companhia.
¢) E por fim, um Cenério Realista, mais pé no chdo. Um cuidado a ser tomado
€ ndo confundir o Cenario Realista com um “meio termo” ou “ficar em cima
do muro”. Cada cenario deve ser pensado de forma critica, avaliando os
impactos de cada decisédo no contexto geral.

2.4.9.2 Matriz FOFA

Conhecida no Brasil como Matriz FOFA, ela mede as forcas (S, de stregths)
fraquezas (W, de weakenesses) do negdcio — fatores internos — assim como
oportunidades (O, de opportunities) e ameacas (T, de threats) do
macroambiente — fatores externos. Muito utilizada pelas empresas durante o
planejamento estratégico e para novos projetos, ela consiste em uma analise
detalhada da situacdo do negdécio no cenario econdmico, 0 que ajuda o
empreendedor na tomada de decisdo. Seu principal objetivo é dar um
diagndstico estratégico que deve prever e prevenir condicdes negativas, além
de firmar diretrizes que facam o empreendimento se diferenciar.
(ENDEAVOR, 2015, ndo paginado).

2.4.9.2.1 Como montar uma matriz FOFA

Para Campos (2016), “analise SWOT (em portugués, Fofa) é uma ferramenta

simples e muito eficiente, e as forcas e as fraquezas sado internas a organizacao,
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estando as ameacas e as oportunidades no mercado.” (CAMPOS, 2016 apud PIRES,

2017, p. 42).

Em tempos incertos, a Matriz FOFA cai como uma luva para definir relacbes
existentes entre os pontos fortes e fracos da empresa com o que se verifica
de mais importante no mercado, seja a nivel local ou global. A analise permite
entender a posicdo de sua empresa comparada a seus concorrentes,
conferindo mais confianca, seguranca e forca para lidar com os imprevistos e
situagdes desafiadoras (ENDEAVOR, 2015, ndo paginado).

Para montar uma Matriz FOFA é necessario definir por primeiro as fraquezas

da empresa, como por exemplo, o porqué do néo retorno dos clientes, defeitos dos

produtos/servicos e funcionarios, por segundo é necessario ver os pontos fortes, ou

seja o que se tem melhor que os concorrentes, fazendo com que os clientes retornem.

E interessante destacar que até aqui foi visto fatores do ambiente interno, ou seja, que

a empresa pode controlar. A partir desse momento a sequéncia da montagem da

matriz € feita através de fatores externos, ndo controlados pela empresa. Séo

analisadas as oportunidades como: novidades para chamar clientes, e as ameacas

como: um concorrente inventar algo novo que chame a atencéo de clientes.

Apos deve-se listar todos os pontos levantados em um quadrante, separado
nesses 4 aspectos (fraquezas, pontos fortes, oportunidades e ameagas).
Depois, dar uma nota de prioridade para cada item, seguindo o critério de
preferéncia da empresa, e classificar cada item da lista de 5 (excelente) a 1
(fraco). Multiplicar a nota de prioridade pela classificacdo, logo se obtera
um}{valor x sobre aquele item final, que dara uma visdo ampliada sobre onde
focar esforcos (ENDEAVOR, 2015, ndo paginado).

2.5 ATIVO IMOBILIZADO

Conforme o art. 179 da Lei n® 6.404/76, inciso VI, na contabilidade devem ser
classificados no ativo imobilizado os direitos que tenham por objeto bens
destinados a manutencéo das atividades da empresa, ou exercidos com essa
finalidade, inclusive os de propriedade industrial ou comercial (OLIVEIRA et
al., 2012 p. 353).

2.5.1 Bens tangiveis e intangiveis

O IBRACON definiu bens tangiveis e intangiveis como imobilizado.

Exemplos:

terrenos, prédios, moveis, maquinas, equipamentos,

computadores, ferramentas de grande porte e etc (OLIVEIRA; PEREZ JR, 2012).
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2.5.2 Vida util

Vida util: tempo ou quantidade de pecas que o bem conseguira produzir para

a empresa até que pare de funcionar por desgaste (OLIVEIRA; PEREZ JR, 2012).
2.5.3 Depreciacéao

“Depreciacéo: E a alocacéo sistematica do valor depreciavel de um ativo ao
longo de sua vida util” (OLIVEIRA et al., 2012, p. 355). “O Brasil adota o método de
depreciacdo da linha reta” (MOTTA et al.,, 2002, p. 186). Segue férmula da

depreciacéo.

(Investimento — Valor Residual) Formula 7

Depreciacgao do ano = —— -
P ¢ Prazo de depreciagdo do ativo

(MOTTA et al., 2002, p. 186)

“Valor depreciavel: E o custo de um ativo, ou outro valor que figure nos livros
contabeis ao invés do custo do ativo, menos o seu valor residual” (PEREZ JR et al.,
2011, p. 126).

2.5.4 Custo do ativo

Custo do ativo: Valor pago em dinheiro ja pago para se ter o bem (OLIVEIRA
et al., 2012).

2.5.5 Valor residual
“Valor residual: E o montante liquido que a empresa espera obter por um ativo

no fim de sua vida util, depois de deduzir os custos esperados para vender o ativo”
(PEREZ JR et al., 2011, p. 126).
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2.5.6 Payback

“Payback: Tempo de recuperacédo do valor do equipamento” (MOTTA et al.,
2002, p. 98).

Segundo HONG et al. (2007 apud PIRES, 2017), a seguinte férmula tem que
resultar em zero:

Payback simples (anos) = Desembolsos liquidos - entradas liquidas de caixa.

Exemplo Payback Descontado:

Tabela 2 — Payback descontado

Orcamento | RS 10.000,00 | VPL ANUAL | Payback
Ano 1 R$ 1.000,00 | R$ 90909 | R$9.09090
Ano 2 R$ 100000 | R$ 82645 | R$ 826446
Ano 3 R$ 3.00000 | R$225394 | R§601052
Ano 4 R$ 400000 | R$273205 | R$327846
Ano 5 R$ 500000 | R$310461 | RF 17386

Fonte: PIRES (2017, p. 38).

“Temos um resultado de mais de cinco anos.” (PIRES, 2017, p. 38).

Valor contabil ou em livros: “E o montante pelo qual o ativo é incluido no
balanco, depois de deduzir a respectiva depreciacdo acumulada.” (PEREZ JR et al.,
2011, p. 126).

“Valor recuperavel: E o montante que a empresa espera recuperar mediante
0 uso futuro de um ativo, inclusive o seu valor residual por ocasido da venda.” (PEREZ
JR et al., 2011, p. 126).

E importante lembrar que todos os gastos para a formac&o do bem devem ser
imobilizados. Por exemplo, méo de obra para se instalar uma maquina, esse custo
sera imobilizado, até que o bem néo esteja pronto deve-se contabilizar os custos dele
em Imobilizado em andamento. (OLIVEIRA; PEREZ JR, 2012).

Apoés pronto o bem, se houver reparos ou algo que aumente a vida util do
bem, devera também esse gasto aumentar o ativo (OLIVEIRA; PEREZ JR, 2012).
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O regulamento do Imposto de Renda determina que os reparos, manutencao
e troca de pecas resultar em aumento da vida Util do bem, previsto até entédo
na aquisicdo deste ou se elevar a vida util do bem em mais de um ano, os
gastos oriundos desta melhoria deverao ser imobilizados (OLIVEIRA; PEREZ
JR, 2012, p. 357).

Os custos com manutencdo que nao se encaixam no item acima deverao ser
classificados como despesas (OLIVEIRA; PEREZ JR, 2012).

A depreciacédo se inicia quando o bem esta pronto para produzir (PEREZ JR
et al, 2011).

‘O art. 183, inciso V, da Lei n° 6.404/76, esclarece que devera constar no
Imobilizado o saldo da respectiva conta de depreciacdo, amortizagcdo ou exaustao”
(PEREZ JR et al., 2011, p. 132).

2.6 INDICADORES

Em um futuro, através de todos os dados corretos, pode-se utilizar encontrar

os 3 indicadores de estrutura abaixo:

2.6.1 Grau de Endividamento (GE):

Seu resultado indica quanto h& no ativo bruto da empresa de capital de

terceiros. Segue formula.

Passivo Nio Circulante Formula 8
Ativo Total

Grau de endividamento = Passivo Circulante +

OBS: Deve-se diminuir as receitas diferidas sem 0s respectivos custos no
Passivo Nao Circulante (VELTER, 2012).
OBS: No caso da autoelétrica quanto menor o resultado melhor, pois indica

gue ela consegue pagar dar o giro com 0 seu proprio dinheiro. (VELTER, 2012).
2.6.2 Margem Bruta (MB)
Indica o resultado com mercadorias e servicos (RCM ou RCS) tomados como

base o valor das vendas liquidas. Objetiva-se que o indice seja alto, 0 que demonstra

um desempenho econdémico bom. (VELTER, 2012, p. 74). Segue férmula.
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Lucro Operacional Bruto Formula 9

M Bruta =
argem srutd Vendas Liquidas

2.6.3 Liquidez Geral (LG)

Indica a quantidade de bens e direitos realizaveis que a empresa possui para

saldar suas dividas perante terceiros (VELTER, 2012, p. 71).Segue férmula.

Liquidez Geral Formula

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo 10

~ Passivo Circulante + (Passivo Nio Circulante — Receitas Diferidas)
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3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Quanto aos procedimentos técnicos, sera realizada uma pesquisa
bibliografica, onde, através de levantamentos dos assuntos relacionados ao tema a
ser pesquisado, buscar-se-a evidenciar os diversos aspectos que devem ser
considerados na implantacdo de uma autoelétrica. A autoelétrica se situard em Bento
Gongalves. O foco ficara em quais sao os primeiros desafios e qual o valor aproximado
para conseguir implantar.

Em relacéo a pesquisa bibliografica Marconi et al. (2009), coloca que é um
trabalho muito bem elaborado, pois vai além de suposicles, retém estudo sobre o
assunto com intuito de ter a verdade. Requer levantamento de dados, e
documentacédo direta que se obtém através de pesquisa de campo ou pesquisa de
laboratorio, e a documentacao indireta que se obtém através de pesquisa documental
e pesquisa bibliografica. Vale ressaltar que a pesquisa documental sdo 0s primeiros
dados que serdo apoio para a pesquisa cientifica, eles ainda ndo estdo prontos e
podem ser fotos, objetos, entre outros. Ja a pesquisa bibliografica esta os livros entre
outros que resolverdo os problemas, como o proprio nome diz € a bibliografia e é
interessante no trabalho.

Ja o estudo de caso, segundo Gil (2010), € um estudo aprofundado de um
assunto para um amplo conhecimento. E ideal para investigar um fendmeno pouco
conhecido, pois é feito testes, levantamentos para ver a possibilidade de dar certo ou

gue consequéncias ira trazer. Gil (2010, p. 38) ressalva alguns propdsitos:

a) Explorar situacdes da vida real cujos limites ndo estdo claramente
definidos;

b) Preservar o caréater unitario do objeto estudado;

c) Descrever a situagdo do contexto em que esta sendo feita determinada
investigacao;

d) Formular hipéteses ou desenvolver teorias; e

e) Explicar as variaveis causais de determinado fendbmeno em situacfes
muito complexas que ndo possibilitam a utilizacdo de levantamentos e
experimentos.

E importante cuidado no levantamento de dados, para que todos sejam
verdadeiros.
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Quanto a forma de abordagem do problema, trata-se de pesquisa qualitativa
onde sera aprofundado conhecimento para ser calculados e colocados no papel o
valor e burocracias que serdo enfrentadas.

Ja em relacdo aos objetivos, trata-se de pesquisa exploratéria para chegar ao
valor que um novo empreendedor na area de autoelétrica iré dispensar para implantar.
Além disso, saberd como fazer tudo dentro das normas, como seguir com a
autoelétrica, o que € cada valor, dentre outras vantagens que a contabilidade e os
custos podem oferecer para diminuir os riscos. Para isso sera entrevistados donos de
autoelétrica para informacdes, lojas para venda de produtos, legislacdes e livros para
teoria e célculo. Sendo um método de pesquisa exploratdria, seu objetivo € o de gerar
hipbteses e possibilitar a ampliacdo dos conhecimentos sobre o problema em estudo.

Diante das colocac¢fes dos autores, entende-se que as metodologias escolhidas
sdo as mais adequadas para o tipo de estudo proposto.

Procedimentos de coleta e andlise dos dados

- Utilizacéo de Plano de Negdcios;

- Tabulac&o das respostas utilizando o Excel;

- Andlise dos dados levantados utilizando o embasamento tedrico, alinhado ao

objetivo e a questédo de pesquisa
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4 ESTUDO DE CASO

Sera feito estudo de caso para a implantacdo de uma auto elétrica que tera
seu inicio em 2019 para fazer servicos em carros e camionetes de elétrica em geral,
no bairro Fenavinho, rua 7 de setembro, proximo a entrada dos pavilhdes da
Fenavinho. Verificado a viabilidade do negdcio, que tera clientes e o mercado esta
favoravel, sera necessario verificar os custos e uma projecdo para ver qual seu

lucro,que sera visto adiante.

4.1 VALOR DA IMPLANTACAO DA AUTOELETRICA

4.1.1 Equipamentos e ferramentas

O empreendedor ndo pode misturar o que € uso pessoal com o que é da
autoelétrica, como mostra o Principio da continuidade:

O enunciado do Principio da Entidade:

Art. 4° O principio da entidade reconhece o Patrimdnio como objeto da
Contabilidade e afirma a autonomia patrimonial, a necessidade da
diferenciagdo de um Patrimdnio particular no universo dos patriménios
existentes, independentemente de pertencer a uma pessoa, a um conjunto
de pessoas, a uma sociedade ou a uma instituicdo de qualquer natureza ou
finalidade, com ou sem fins lucrativos. Por consequéncia, nesta acepgéo, o
patriménio ndo se confunde com aqueles dos seus sOcios ou proprietarios,
no caso de sociedade ou instituicdo.

Paragrafo tinico. O PATRIMONIO pertence & ENTIDADE, mas a reciproca
nao é verdadeira. A soma ou a agregac¢ao contabil de patrimdnios autbhomos
nao resulta em nova ENTIDADE, mas numa unidade de natureza econémico-
contabil (PALACIOS, 2014, p. 120).

Entdo o empreendedor ndo podera pegar uma alicate de casa e coloca-la na
autoelétrica, pois isso ndo sera contabilizado e tudo necessita ser contabilizado para
se ter o real valor de lucro e da prépria auto elétrica para uma futura venda. Vale
ressaltar que isso é para tudo, ndo pode-se comprar um ténis no nome da autoelétrica.

Para se implantar uma autoelétrica serdo necessarios no minimo os seguintes
equipamentos e ferramentas com 0s seus respectivos valores, apresentados nas

Tabelas 3, 4 e 5 conforme dados coletados no mercado.
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Tabela 3 — Equipamentos e Ferramentas

DESCRICAO VALOR
Carregador de bateria R$ 1.430,00
Carrinho de oficina para ferramentas com gavetas | R$ 580,00
Esmerilhadeira R$ 189,90
Estanhador R$ 120,00
Jogo de brocado 1 ao 13 (1, 1,5, 2,5) R$ 200,00
Jogo de chave alen R$ 103,90
Jogo de chave torque R$ 421,90
Macaco hidraulico jacaré R$ 189,90
2 cavaletes para apoio R$ 80,00
Maquina para lavar pecas R$ 440,00
Morca 3 polegadas R$ 77,00
Multimetro R$ 60,00
Parafusadeira R$ 680,00
Serra TICO-TICO R$ 504,90
Testador de bateria R$ 1.104,90
TOTAL R$ 6.182,40

Fonte: Elaborada pela autora.

O empreendedor irA gastar R$ 6.182,40 para comprar Equipamentos e
Ferramentas para a prestacdo de servicos dentro da autoelétrica, que ficardo
dispersos em sua bancada e no restante da autoelétrica. Sendo que o item mais caro

a ser comprado sera o carregador de bateria.

Tabela 4 — Equipamento e Ferramentas para o quadro de ferramentas

(continua)
DESCRICAO VALOR
Alicate de bico reto R$ 76,90
Alicate de bico torto R$ 55,00
Alicate de corte R$ 234,90
Alicate de pressao R$ 177,90
Alicate rebitadeira R$ 60,00
Alicate universal R$ 35,90
Chave de fenda grande R$ 15,00
Chave de fenda pequena R$ 8,00
Chave philips grande R$ 15,00
Chave philips pequena R$ 8,00
Caixa sanfonada 5 gavetas R$ 55,00
Martelo de tecnius ou borda plastica R$ 80,00




57

(conclusao)

Martelo pena R$ 90,90
Serrinha de cortar ferro R$ 15,00
Soprador R$ 100,00
Ventosa (7 kg) R$ 30,00
Jogo de chave combinada do 6 ao 24 R$ 250,00
Jogo de chave L 8 A 19 R$ 80,00
Jogo de chave de boca da 6 a 22 R$ 240,00
Jogo de cachimbo da 8 ao 32 R$ 200,00
Jogo de chave canhdo da 5 ao 10 R$ 70,00
TOTAL R$ 1.897,50

Fonte: Elaborada pela autora.

O empreendedor ir4 gastar R$ 1.897,50 para comprar Equipamentos e

Ferramentas para colocar no quadro de Ferramentas para conseguir prestar os

servicos dentro da autoelétrica. Sendo que o item mais caro na Tabela 4 é o jogo da

chave combinada do 6 ao 24.

Tabela 5 — Equipamentos e Ferramentas para fazer Socorro

(continua)
DESCRICAO VALOR
Alicate universal R$ 35,90
Alicate de corte R$ 234,90
Alicate de bico R$ 138,90
Alicate Crimpador R$ 309,90
Auxiliar de partida invés de cabo ponte R$ 100,00
Caneta de bipolaridade R$ 25,00
Chave de fenda grande R$ 15,00
Chave de fenda toco R$ 8,00
Chave de fenda pequena R$ 8,00
Chave philips grande R$ 15,00
Chave philips pequena R$ 8,00
Chave Philips toco R$ 8,00
Chave L8 R$ 10,00
Chave L10 R$ 14,00
Chave L13 R$ 26,00
Jogo chave torque com cabo R$ 182,90
Jogo de chave boca da 6 a 22 R$ 239,00
Jogo de chave canhdo R$ 273,90
Jogo de chave combinada de 6 a 24 R$ 250,00
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(conclusao)

Martelo pena R$ 90,90

TOTAL R$ 1.993,30
Fonte: Elaborada pela autora.

O empreendedor ir4 gastar R$ 1.993,30 para comprar Equipamentos e
Ferramentas para prestar socorros, servi¢os fora da autoelétrica. O item mais caro na
Tabela 5 é a Alicate Crimpador.

O valor total dos Equipamentos e Ferramentas encontra-se na Tabela 6.

Tabela 6 — Soma dos Equipamentos e Ferramentas

DESCRICAO VALOR
Tabela 3 - Equipamentos e Ferramentas R$ 6.182,40
Tabela 4 - Equipamentos e Ferramentas para o Quadro de
Ferramentas R$ 1.897,50
Tabela 5 - Equipamentos e Ferramentas para o fazer Socorro R$ 1.993,30
TOTAL R$ 10.073,20

Fonte: Elaborada pela autora.

Verifica-se que para sua implantagcdo, o empreendedor ird gastar R$
10.073,20 somente para colocar os equipamentos e ferramentas. E importante que
ele estude como ir4 financiar isso, com suas economias ou com empréestimos, e se
depois tera retorno para manté-la aberta. Esses dados ndo sao importantes somente
para verificar a viabilidade, mas também para se constituir o Ativo Imobilizado.

Adiante, sera mostrado como o Ativo Imobilizado é fundamental para toda a
vida da empresa. Séo classificados como Bens Tangiveis, por serem bens visiveis e
gue podem ser tocados como ferramentas, maquinas, computadores...

Pensando pelos beneficios que eles irdo trazer para a empresa, pois sao
essenciais para efetuar os servicos que darao lucro para a ela eles sao classificados
como Investimentos, e ndo como despesas, COmo a maioria pensam, por ter que

desembolsar dinheiro para obté-los.
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4.1.2 MOVEIS, TAXAS, MARKETING E ESTOQUE

Ha também os gastos com o0s moveis, essenciais para 0 inicio, que €

apresentado na Tabela 7.

Tabela 7 — Moveis e utensilios

DESCRICAO VALOR
Balcdo para computador R$ 1.500,00
Bancada R$ 1.500,00
Cadeira R$ 300,00
Computador R$ 2.500,00
Impressora R$ 400,00
Mével R$ 3.000,00
Sistema R$ 1.500,00
10 Lixeiros R$ 400,00
TOTAL R$ 11.100,00

Fonte: Elaborada pela autora.

Ser& dispensado R$ 11.100,00 para colocar todos os moéveis e utensilios
necessarios para a abertura da empresa, sendo que o item mais caro € o mével.

Para abrir a autoelétrica, ndo se incomodar com a legislacédo e poder manté-
la aberta é essencial que o empreendedor procure um contador. Ele dara as
orientacdes necessarias e auxiliard na criacao de CNPJ, Inscricdo Estadual e as taxas
para liberacdo. A Tabela 8 demonstra o valor a ser gasto com isso.

Tabela 8 — Taxas e contador

DESCRICAO VALOR
Alvards, Inscricdo Estadual, CNPJ e Contador | R$ 800,00

Fonte: Elaborada pela autora.

Serd necessario R$ 800,00 ja com o valor do contador conforme dados
coletados no mercado.

E fundamental atentar a esses detalhes, pois podera haver denincias, e
consequentemente o fechamento das portas além aplicagdo de multas com valores

altos, que poderiam ser investidos na autoelétrica.
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Importante também sera mandar fazer um logotipo, ele irh acompanhar a vida
da empresa. O ideal seria ser feito por um profissional de marketing ou design para
gue ele seja atraente para os clientes em sua fachada. Na Tabela 9 € apresentado o
valor para fazer: cartbes de visita, Avatar para facebook e Instagram, Capa para
facebook, folha timbrada, Envelope A4, Assinatura de e-mail (todos os itens somente
parte digital), h4 também o valor do 100 cartdes de visita frente e verso impressos.

Tabela 9 — Marketing

DESCRICAO VALOR
Cartbes de visita (100 unidades impressos frente e verso) | R$ 40,00
R$ 2.000,00

Cartbes de visita, Avatar para facebook e Instagram, Capa
para facebook, folha timbrada, Envelope A4, Assinatura de
e-mail (todos os itens somente parte digital)

TOTAL R$ 2.040,00
Fonte: Elaborada pela autora.

Em marketing sera gasto R$ 2.040,00.

Além do valor dos equipamentos, bens e molveis, marketing, taxas, o
empreendedor, deve se preparar para o estoque inicial, conforme Tabela 10 com
informacd@es vindas de especialistas da area de autoelétrica, precisara dos seguintes

itens para que se possa trabalhar.

Tabela 10 — Estoque Inicial

(continua)
Quantidade Produto - Material Elétrico Custo Total do
inicial unitario de Estoque
compra

3 | Alarme universal Positron R$ 97,50 | R$ 292,50

3| Alarme espercifico com bloqueador | R$ 176,50 | R$ 529,50

3| Alarme R$ 331,50| R$ 994,50

4| Alto falante 5" bravox R$ 51,97 | R$ 207,86

4 | Antenas interna universal R$ 20,25 | R$ 81,00

10 | Arruelas (cento), m6, m8 R$ 20,00 R$ 200,00

3 | Bateria 45 ac delco R$ 200,75| R$ 602,24

3 | Bateria 60 ac delco R$ 22541 | R$ 676,22

3 |Busina R$ 16,08 | R$ 48,23

3 |Cabo antena 2metros R$ 27,92 | R$ 83,76

4 | Calhas de chuva R$ 20,00 | R$ 80,00
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(conclusao)

1 |Chave de seta R$ 101,00 | R$ 101,00
10 | Conectores cento R$ 12,00 | R$ 120,00
2 | Controle de abrir o carro R$ 39,75 | R$ 79,50
2 | Conversor de som RCA R$ 44,36 | R$ 88,72
10| Espuma com cola R$ 14,73 | R$ 147,30
1 |Fiacédo (chicote) 12 tipos R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00
10 | Fita de tecido 12 R$ 9,02 | R$ 90,20
5 | Filtro de cabine R$ 18,00 | R$ 90,00
5 | Fita isolante R$ 3,50 | R$ 17,50
10| Fusiveis meio cento R$ 7,80 | R$ 78,00
1| Graxa kg R$ 15,00 R$ 15,00
3 | Kit trava elétrica R$ 56,02 | R$ 168,06
10 |Lampadas H1 R$ 11,42 | R$ 114,20
10| Lampadas H3 R$ 11,46 | R$ 114,60
10 | Lampadas H4 R$ 16,41 | R$ 164,10
10| Lampadas H7 R$ 32,73 | R$ 327,30
10 |Lampadas H11 R$ 54,05 | R$ 540,50
10 [Lampadas Led R$ 12,13 R$ 121,30
3 |Lampadas Xenon kit R$ 113,50 | R$ 340,50
3 |Lavador de para brisa R$ 21,35 | R$ 64,04
3 | Limpa contato R$ 7,48 | R$ 22,43
3 |Mdbdulo de Poténcia de som R$ 339,29| R$ 1.017,87
10| Palhetas R$ 19,78 | R$ 197,80
10 | Parafusos cento R$ 10,00 | R$ 100,00
3 |Panos kg R$ 7,00 | R$ 21,00
10 | Porcas cento R$ 500 | R$ 50,00
3| Radio R$ 300,00 | R$ 900,00
3 |Radio R$ 203,00| R$ 609,00
10 | Rebites mil R$ 10,00 | R$ 100,00
3| Sensor de estacionamento R$ 58,48 | R$ 175,44
5| Terminal de bateria R$ 8,00 | R$ 40,00
TOTAL R$ 10.811,15

Fonte: Elaborada pela autora.

O empreendedor gastara R$ 10.810,45 para ter um estoque suficiente para

comecar a trabalhar.
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4.1.3 VALOR DISPENSADO PARA INSTALACAO

Em um total o empreendedor ir4 dispensar no minimo R$ 40.000,00 para

implantar a autoelétrica, como mostra Tabela 11:

Tabela 11 — Valor minimo para a implantacdo da auto elétrica

DESCRICAO VALOR
Equipamentos e Ferramentas | R$ 10.073,20
Moveis e Utensilios R$ 11.100,00
Taxas e contador R$ 800,00
Marketing R$ 2.040,00
Estoque Inicial R$ 10.811,15
Reserva para caixa R$ 5.175,65
TOTAL R$ 40.000,00

Fonte: Elaborada pela autora.

Vale ressaltar que o valor de R$ 5.175,65, reserva para caixa, como o proprio
nome diz, € um pouco para o0 caixa para se ter trocos e um pouco para o banco para
se ter reserva para que eventualmente tenha que se comprar uma pega que nao se
tenha em estoque ou acabou.

Esses dados e valor sera muito importante para a contabilidade e verificar se
realmente esta tendo lucro ou prejuizo e de quanto é esse valor. Muitas vezes sobrar
dinheiro nao é ter lucro. Adiante ser& explicado com mais detalhes.

O empreendedor deve olhar esses valores com a nogéo de que por ser novo
na praca ndo tem crédito com fornecedores, ou seja, tem que esta preparado

financeiramente.

4.2 COMPREENSAO DOS PROXIMOS GASTOS

Para que possa-se compreender melhor os gastos e economizar em um futuro

é importante classificar os custos:
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Sao chamados de fixos, por acontecerem todo o més, independentemente de

ter vendido ou prestado.

Tabela 12 — Custos Fixos

DESCRICAO VALOR

Agua R$ 50,00
Aluguel R$ 1.400,00
Contador R$ 350,00
Depreciacdo equipamentos e maquinas (0,83% a.m., 10%

a.a.) R$ 83,61
Depreciacdo moveis e utensilios (0,83% a.m. 10%a.a.) R$ 92,13
Energia elétrica R$ 140,00
Internet/Telefone R$ 124,00
IPTU Mensal R$ 42,78
Salario R$ 1.700,00
FGTS s/ salario R$ 136,00
Sistema R$ 50,00
Pro-Labore R$ 1.110,00
TOTAL R$ 5.278,52

Fonte: Elaborada pela autora.

Todo més o empreendedor terd um custo de R$ 5.028,52, por ndo afetar na

produtividade e todo més ele existir, em casos de se querer diminuir 0s custos,

aumentar o lucro pode-se diminuir esses valores ndo atingindo a produtividade, por

exemplo procurando um plano de telefone mais em conta.

4.2.2 CUSTOS VARIAVEIS

Sao chamados de variaveis, por acontecer quando efetua-se uma venda ou

prestacdo de servico. Se ndo acontece isso consequentemente ndo acontece esse

custo. Por exemplo, ao vender um radio tém-se o custo do radio, dos fios e da mao

de obra para instalagédo que serdo variaveis. Pode se encaixar nesse grupo casos em

gue sdo comprados itens esporadicamente, como o0 material de expediente, que em

um meés precisa comprar um pacote de folha, no outro néo se elas durarem. Na tabela

13 é apresentado os custos variaveis.



Tabela 13 — Custos Variaveis

DESCRICAO VALOR
CMV R$ 6.788,66
Material de Expediente R$ 30,00
Simples Nacional R$ 1.05241
Total R$ 7.871,07

Fonte: Elaborada pela autora.
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Por serem custos variaveis, cada més sera encontrado um valor, no caso da

proviséo para o primeiro més foi encontrado R$ 7.871,07. Vale ressaltar que o CMV é

0 custo referente ao que foi gasto para vender um produto.

4.2.3 CUSTOS DIRETOS

S80 o0s custos gastos com produtos/servicos que serdo utilizados

diretamente para fabricagcéo ou execucao de determinado produto ou servi¢co. O valor

do material elétrico — CMV (Custo do Material Vendido) € a diferenca entre o que o

estoque final e inicial. O estoque sera melhor analisado adiante. Na tabela 14 é

apresentado os Custos Diretos Mensais.

Tabela 14 — Custos Diretos Mensais

DESCRICAO VALOR
Salario R$ 1.700,00
FGTS s/ salario R$ 136,00
Material elétrico — CMV R$ 6.788,66
Simples R$ 1.052/41
TOTAL R$ 9.677,07

Fonte: Elaborada pela autora.

Esse custo todo més irA mudar. Na provisao do primeiro més ele foi de R$

9.677,07.
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4.2.4 CUSTOS INDIRETOS
Sao os custos dispendidos com produtos/servicos que ndo serdo utilizados

diretamente no produto/servigco, mas sim, para a manutencéo da loja. Na tabela 15 é

apresentado os Custos Indiretos.

Tabela 15 — Custos Indiretos

DESCRIQAO VALOR
Agua R$ 50,00
Aluguel R$ 1.400,00
Contador R$ 350,00
Energia Elétrica R$ 140,00
Internet / Telefone R$ 124,00
Material de Expediente | R$ 30,00
Pré-Labore R$ 1.110,00
Sistema R$ 50,00
Simples Nacional R$ 1.052,41
TOTAL R$ 4.306,41

Fonte: Elaborada pela autora.

Essa separacdo € importante, se o empreendedor quiser poupar, podera
através dele analisar aonde pode economizar sem prejudicar a empresa. Através

deles consegue-se montar o DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio).

4.2.5 VENDAS E ESTOQUES

Apés compreendido os custos e feito a separacdo, € essencial ter o controle
das vendas. Para inicio, deve-se saber o valor do produto comprado, verificar o lucro,
a margem de contribuicdo de cada produto e o valor do estoque. O preco de compra
€ simples encontrar, basta olhar na nota de compra o valor unitario, e somar parte do
valor do frete (pegar o valor do frete e fazer regra de 3 sobre os valores dos itens da
nota). Muitas vezes o fornecedor paga o valor do frete, ou estipula um valor minimo
de compra para o frete sair gratuitamente. Apés encontrado o preco de cada produto,
basta multiplicar pela quantidade em estoque e somar todos os produtos. Tem-se

assim entao, o valor do estoque.
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7

O segundo passo €& estabelecer um preco de venda de cada produto.
Conforme dados obtidos em entrevistas com profissionais de autoelétricas da regiao,
0 preco é calculado fazendo o valor do produto vezes 2 para todos os itens, menos
para a bateria que € atribuido 40% acima do valor de compra. O valor da hora da mao
de obra é de R$ 60,00.

O terceiro e Ultimo passo € controlar quantos itens de cada tipo foi vendido,
fazer as movimentacfes corretas no sistema, no ultimo dia do més contar quantos
pecas ha para verificar se ndo ha divergéncia entre o sistema e o fisico (as vezes pode
acontecer de tirar um produto do estoque e dar baixa erroneamente em um outro
cadigo, produto no sistema). Se ha divergéncia fazer os ajustes conforme a lei permite
e apos isso tera —se o valor do estoque, e 0 empreendedor sabera o que o que precisa
ser comprado no proximo més. Deve-se atentar também o prazo de entrega dos
fornecedores, pois se é bastante, deve-se comprar antes para nao ter o perigo de ficar
sem a pega no estoque.

Apos isso devera calcular o valor vendido (valor de vendas x quantidade do
produto vendido) e o servico vendido (valor da hora méao-de-obra x a quantidade de
horas vendidas) para termos a receita bruta. Para encontrar a receita liquida tera que
diminuir o custo do produto vendido e o valor do funcionario da receita bruta. E para
encontrar o lucro devera diminuir-se o valor das despesas, que seré explicado melhor
no DRE e no Balancete.

Segue no Anexo | e Anexo I, um exemplo de como controlar estoque.

No Anexo I, tem-se na primeira coluna a quantidade inicial, que € igual a ja
mencionada na Tabela 10, na segunda coluna o produto (nome), na terceira o valor
unitario de compra (custo do produto), na quarta coluna um dado muito importante,
que € o valor do estoque, que em cada linha h& o valor da multiplicagéo da quantidade
x valor unitario, que no final somando-se todas as linhas (todos os produtos) totaliza
R$ 10.811,15. Esse valor (do estoque) é sempre encontrado através da multiplicacéo
do preco de compra e ndo de venda. O valor total, (nesse caso R$10.811,15) ira
compor o balancete e consequentemente o balango patrimonial.

Seguindo as colunas, percebe-se que a partir da quinta coluna, entra a parte
de venda, ela mostra a quantidade vendida, e logo apdés, tém-se o valor unitario de
venda. A sétima coluna mostra a quantidade que ficou no estoque apds a venda
(nesse caso do més), que é estoque inicial menos a quantidade vendida.
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Apos, no Anexo Il, primeira coluna ha o nome do produto novamente, na
segunda coluna, a nova quantidade de estoque, tem-se na préxima coluna um novo
valor de estoque, que pode-se encontrar através da multiplicacao do valor unitario de
compra x quantidade em estoque, que no fim totaliza R$ 6.788,66.

A quarta e a quinta coluna sdo muito importantes para saber qual o produto que
mais se tem lucro, ou seja, o produto que mais sobra dinheiro para pagar as contas,
fora o seu custo. A quarta é chamada de margem de contribuicéo, ela nos diz quanto
cada produto colabora para pagar as contas, nesse caso o0 produto que mais contribui
€ 0 modulo de poténcia de som, com R$ 339,29 por unidade vendida, e 0 que menos
contribui é a fita isolante com R$ 7,00.

Na quinta coluna pode-se fazer a andlise que ha produtos que nao
colaboram tanto por unidade, mas sao vendidos varias unidades por més totalizando
uma boa contribuicdo, como as lampadas, em que o modelo H11 vendeu 9 unidades
com margem de contribuicdo de R$ 54,05 a unidade, totalizando no més uma
colaboragéo de R$ 486,45. O produto que menos contribui no total foi a fita isolante
com R$ 3,50 e o produto que mais contribui foi o médulo de poténcia de som com R$
678,58.

4.2.6 DRE

O DRE € uma importante ferramenta na contabilidade que ira ajudar a encontrar
o lucro do exercicio. Exercicio, nesse caso, significa periodo, que é de 01 de janeiro
de um ano até 31 de dezembro desse mesmo ano, para empresas novas, esse
periodo é da data de sua abertura até 31 de dezembro, apds esse fechamento de
DRE comecga de janeiro a dezembro e assim por diante. Terda que ser atualizado
mensalmente. Ele mostra as receitas e as despesas.

Através do custos mostrados anteriormente, na Tabela 16 é apresentada uma

projecéo de despesas mensais.

Tabela 16 Demonstrativo Projetado de despesas

(continua)

DESPESAS ADMINISTRATIVAS ‘R$ 3.296,78
Agua | R$ 50,00
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(conclusao)

Aluguel R$ 1.400,00
Contador R$ 350,00
Energia Elétrica R$ 140,00
Internet / Telefone R$ 124,00
IPTU Mensal R$ 42,78
Material de Expediente R$ 30,00
Pro-Labore R$ 1.110,00
Sistema R$ 50,00
DESPESAS OPERACIONAIS R$ 1.228,15
Depreciacdo equipamentos e maquinas (,83% a.m., 10%

a.a.) R$ 83,61
Depreciacdo moveis e utensilios (0,83% a.m. 10%a.a.) R$ 92,13
Simples R$ 1.052,41
TOTAL DAS DESPESAS R$ 4.524,93

Fonte: Elaborada pela autora.

E importante salientar que o valor em negrito ao lado das Despesas
administrativas € a soma dos valores que estao abaixo (da agua até o sistema) que
se referem as despesas administrativas, entdo se o empreendedor deseja abaixar
seus custos, poderéa analisar esses valores e entdo tomar uma providéncia.

Abaixo h& as despesas operacionais, aquelas que fazem o produto/servico
existir, a maioria sdo custos variaveis e mais dificeis de diminuir por serem
necessarios para haver venda, e consequentemente o lucro.

Segundo a Tabela 17 a autoelétrica devera vender no minimo R$ 4.524,93 para
nao ficar no prejuizo. Na préxima tabela ha o DRE completo.

Tabela 17 — DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio) mensal projetado

(continua)
(+) Receitas Liguida R$ 13.185,47
Receita R$ 21.810,13
Venda de Produtos R$ 12.810,13
(- )CMV (Custo do Produto Vendido) R$ 6.788,66
Venda de Servicos R$ 9.000,00
(- )Custos dos servicos (Salario com FGTS) R$ 1.836,00
(- ) DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 6.136,78
Agua R$ 50,00
Aluguel R$ 1.400,00
Contador R$ 350,00
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(conclusao)

Energia Elétrica R$ 140,00
Internet / Telefone R$ 124,00
IPTU Mensal R$ 42,78
Material de Expediente R$ 30,00
Pro-Labore R$ 1.110,00
Sistema R$ 50,00
Impostos e contador para abertura R$ 800,00
Marketing e Propaganda R$ 2.040,00
(-) DESPESAS OPERACIONAIS R$ 1.228,15
Depreciacdo equipamentos e maquinas (,83% a.m., 10% a.a.) | R$ 83,61
Depreciacdo moveis e utensilios (0,83% a.m. 10%a.a.) R$ 92,13
Simples R$ 1.052,41
TOTAL DAS DESPESAS R$ 7.364,93
(=) RESULTADO DO EXERCICIO (LUCRO OU PREJUiZO) | R$ 5.820,54

Fonte: Elaborada pela autora.

Na Tabela 17 observa-se o resultado do exercicio (Ultima linha) que é calculado
de uma simples maneira, receita liquida menos total das despesas, se o resultado for
positivo sera lucro, se for negativo sera prejuizo. Vale ressaltar que para se encontrar
a receita liquida soma-se a receita bruta de produtos e a receita bruta de servicos,
apos diminui-se desse valor o custo dos produtos vendidos e o custo dos servigos. E
para encontrar as despesas totais, soma-se o valor da despesas administrativas e da
despesas operacionais.

Tém-se R$ 5,820.54 de lucro. Porém vale ressaltar que fala-se de DRE, que
nao nos mostra algumas informacdes também relevantes como, o valor investido, se
o pagamento a fornecedores foi feito parte a prazo e parte a vista, e o recebimento de
clientes como foi feito.

E importante conhecer o balango patrimonial, importante ferramenta da
contabilidade, que junto ao DRE ajuda a compreender melhor o como estd o
andamento da empresa.

Ele ajuda com a parte mencionada anteriormente e ndo vista no DRE, como
compras e vendas a vista e a prazo. Vale ressaltar que ambos podem ser analisados
do periodo que deseja-se, saber o lucro de tal més, tirar o DRE desse més (periodo
mensal ou anual € chamado do DRE) ou para outros informacdes tirar o balancete do

més desejado (balancete que € o mesmo do Balanco Patrimonial, porém € chamado
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balancete por ser mensal e ndo anual como o Balango Patrimonial) ou Balango
Patrimonial para o ano.

O contador junto ao empreendedor estipula qual sera o valor do ano de
receitas. Depois ele encaixa em umas das linhas do Simples Nacional. No primeiro
ano da autoelétrica, provavelmente ficard com seu lucro bruto menor que R$
180.000,00, entdo se encaixara na primeira linha.

Todo més devera ser apurado o valor do imposto. Para isso, ap0os o ultimo dia
do més, soma-se todas as vendas daquele més. Isso devera ser feito o mais breve
possivel para ndo haver multas por atraso. O valor das vendas dos produtos, devera
ser aplicado o percentual da Tabela 18 (préxima tabela).

Tabela 18 — Tabela Simples Nacional 2018 - Comércio®

Faixa Receita Bruta em 12 Meses (em R$) | Aliquota \Fggl)or a Deduzir (em
la Faixa Até 180.000,00 4,00% -

2a Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 7,30% 5.940,00
3a Faixa De 360.000,01 a 720.000,00 9,50% 13.860,00
4a Faixa De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70% 22.500,00
5a Faixa De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30% 87.300,00
6a Faixa De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19,00% 378.000,00

Fonte: Tabela Simples 1 2018.

Verifica-se que a empresa que faturar até R$ 180.000,00 ao ano pagara 4%
sobre a receita bruta de impostos. O valor das vendas brutas de produtos conforme
Tabela 18 foi de R$ 12.810,13, multiplicado por 4% fica o valor de R$ 512,41.

O mesmo devera ser feito com a venda de servi¢o, porém com a Tabela 19.

8 https://www.contabeis.com.br/tabelas/simples2018/anexol
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Tabela 19 — Tabela Simples Nacional 2018 - Servico®
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Valor a Deduzir (em

Faixa Receita Bruta em 12 Meses (em R$) |Aliquota RS)

la Faixa | Até 180.000,00 6,00% -

2a Faixa De 180.000,01 a 360.000,00 11,20% 9.360,00
3a Faixa De 360.000,01 a 720.000,00 13,50% 17.640,00
4a Faixa De 720.000,01 a 1.800.000,00 16,00% 35.640,00
5a Faixa De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21,00% 125.640,00
6a Faixa De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00% 648.000,00

Fonte: Tabela Simples 3 (2018).

Entdo, conforme Tabela 19, R$ 9.000,00 x 6% = R$ 540,00

A soma desses dois valores resultara no valor do Simples Nacional, imposto,
(R$ 512,41 + R$ 540 = R$ 1.052,41) sendo assim R$ 1.052,42 o valor do Simples

Nacional.

4.2.7 BALANCETE

Conforme Quadro 3, o balancete nos fornece varias informacdes importantes

para a empresa.

Quadro 3 — Balancete

(continua)
BALANCETE

CONTA DEBITO CREDITO
ATIVO R$ 52.005,73

ATIVO CIRCULANTE R$ 31.008,27

Caixa R$ 2.174,15

Banco R$ 13.906,57

Contas a receber R$ 10.905,06

Estoque R$ 4.022,49

ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 20.997.46
Equipamentos e ferramentas R$ 10.073,20

(- )Depreciagao de Equipamentos e

ferramentas -R$ 83,61

9 https://www.contabilizei.com.br/contabilidade-online/anexo-3-simples-nacional/
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(conclusao)

Moveis e utensilios R$ 11.100,00

(- )Depreciacao de moveis e utensilios -R$ 92,13

PASSIVO R$ 52.005,73
PASSIVO CIRCULANTE R$ 6.185,19
Fornecedores R$ 2.186,78
Folha de pagamento R$ 1.700,00
FGTS sobre salario R$ 136,00
Pro-Labore R$ 1.110,00
Simples Nacional R$ 1.05241
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 45.820,54
Capital social R$ 40.000,00
Capital Integralizado R$ 40.000,00
Lucros acumulados R$ 5.820,54
TOTAL R$ 52.005,73 | R$ 52.005,73

Fonte: Elaborada pela autora.

No balancete, o ativo circulante, que é separado por ativo circulante (nossos
direitos de liquidez imediata, ou seja ird-se receber logo) e o ativo nao circulante que
€ constituido por vendas parceladas (direitos) em mais de dois anos, ap0s o
encerramento do balanco (31 de dezembro do ano), e o ativo imobilizado (que sé&o
vistas também nas Tabela 6 e 7). No ativo ndo circulante tém-se o real valor de parte
da autoelétrica. Em maquinas e ferramentas, o valor de R$ 10.073,20 que é valor que
foi desembolsado para compra-los, ap6s tem o valor da deprecia¢éo, no caso mensal,
de R$ 83,61. Esse valor € descontado do de R$ 10.073,20 por ser o valor que os bens
perderam por serem usados naguele més.

O mesmo acontece para 0s moveis e utensilios. Entdo somando os valores
dos imobilizados (R$ 10.073,20 + 11.100) tem um total de R$ 21.173,20, mas apos
um més de uso eles passam a valer R$ 20.997,46. Entdo se fosse efetuado uma
venda dos mesmos, teria que vender por R$ R$ 20.997,46. Se for vendida parte, deve-
se descontar 0,83% ao més (a.m.) da parte vendida para localizar o valor de venda.

O percentual da depreciacédo é estabelecido por Leis baseadas em estudos
junto aos fabricantes, que deve ser obedecido. A legislacao trabalha de percentual ao
ano. Temos assim, em ferramentas e maquinas 10% e em maéveis e utensilios 10%.

No ativo circulante ha a conta caixa, que contém o valor em caixa, bancos
com o respectivo valor de banco e contas a receber, que é as vendas a prazo, que

nao € visto no DRE. Como no DRE tém-se uma venda de R$ 21.810,13 pode-se
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concluir que 50% das vendas foram a prazo e 50% a vista. Apos bancos, tém-se o
valor do estoque, que € o encontrado no Anexo | e jA mencionado anteriormente.

Pode-se dizer que o ativo financia o passivo. Através das entradas (dinheiro)
gue ha, paga-se os fornecedores, que como sera Vvisto, se localiza no passivo.

O passivo também é separado por circulante e nao circulante. No passivo ndo
circulante tem o capital social, que € o quanto o empreendedor quer investir no
negocio, na Tabela 11 vé-se que ele deve investir no minimo R$ 40.000,00 para abrir
a autoelétrica. Nesse caso ele investiu esse valor para haver um dinheiro de sobra em
caixa e bancos. Apos ha o capital integralizado, que é valor jé investido, nesse caso o
empreendedor comprou e pagou tudo antes de abrir e o restante colocou o valor em
caixa e bancos, entdo ele ja integralizou o R$ 40.000,00.

Se ele nédo tivesse integralizado todo o valor, por exemplo nao tivesse
comprado o movel, o valor dessa conta seria R$ 40.000,00 menos o valor do movel,
e haveria mais uma conta, capital a integralizar com o valor do mével. E ap6s h& lucros
e/ou prejuizos acumulados, que também é encontrado no DRE. Se houver
empréstimos com término de pagamento de mais de dois anos apés o final do
exercicio (2 anos contados a partir do ano corrente) deve ficar no passivo nao
circulante, se o periodo for menor, deve ficar no passivo circulante.

No passivo circulante (obrigacdes a curto prazo) tem as contas a pagar, Como
visto anteriormente h& os custos fixos e variaveis. A conta fornecedores abrange as

contas mostradas na Tabela 20.

Tabela 20 — Conta de fornecedores detalhada

DESCRI(;AO VALOR
Agua R$ 50,00
Aluguel R$ 1.400,00
Contador R$ 350,00
Energia Elétrica R$ 140,00
Internet/Telefone R$ 124,00
IPTU mensal R$ 42,78
Material de expediente R$ 30,00
Sistema R$ 50,00
TOTAL R$ 2.186,78

Fonte: Elaborada pela autora.
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Como no balancete os fornecedores de matéria-prima foram pagos a vista, a
conta mais cara é o aluguel.

O débito e o crédito devem ser o mesmo valor para o balancete estar certo,
como verificado na ultima linha. Consequentemente o ativo e 0 passivo também tem
0 mesmo valor. Vale ressaltar que os valores em negrito séo resultados de somas,
por isso, esses valores nao compdem nenhuma soma.

Além das analises ja feitas, o balancete mostra detalhadamente os valores,
podendo assim ser estudado uma economia, ou um maior ou menor prazo de compra
e venda. Neste caso os fornecedores de materiais foram pagos a vista, pois como a
autoelétrica é nova, ela ainda ndo tem nome e por isso os fornecedores nédo liberam
créditos a ela. Tendo dinheiro para pagar todas as contas no prazo, comeca-se a abrir
mais crédito para que se consiga pagar parcelado. Vale ressaltar que o Pro-Labore é
0 salario do dono da autoelétrica.

E para finalizar, ndo pode-se esquecer que ele € muito importante para uma
possivel venda saber realmente o valor da empresa, ou em um assalto o que continha
(estoques, imobilizado, dinheiro em caixa...) e 0 que esta acontecendo com a

empresa.

4.3 RETORNO DO CAPITAL INVESTIDO

Com as andlises anteriores consegue-se descobrir 0s itens a seguir como

payback, ponto de equilibrio, TIR e VPL

4.3.1 PAYBACK

No Payback descobrir em quanto tempo sera pago o investimento, no caso R$
40.000,00. Como tém-se valor apenas de um més, sera feito uma projecdo. O seu
lucro mensal foi de 5.820,54. Dividindo-se R$ 40.000,00 por R$ 5.820,54 encontra-se

um valor de 6,87. Ou seja em 7 meses a autoelétrica estara paga e sobrara dinheiro.

4.3.2 VPL
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E muito interessante calcular no inicio da empresa o VPL para saber se & viavel
ou ndo. O valor do VPL é R$ 63.496,80. Visto que se a empresa continuar faturando
igual ao primeiro més, ela faturara em um ano R$ 69.846,48, entdo sera viavel, e mais

que 10% anual.

4.3.3TIR

Através da TIR descobre-se em percentual a rentabilidade do investimento por

tempo. Encontra-se 10% de TIR.

4.3.4 Margem bruta (MB)

Demonstra o quanto lucrativo € o negécio.

Seus valores encontram-se na Tabela 17 — DRE e no Quadro 3 — Balancete.
Conforme Férmula 9, segue valor da Margem Bruta.

R$21.810,13
R$ 13.185,47

Margem Bruta = =R$1, 65

Através do resultado pode-se dizer que a empresa esta lucrativo por seu

resultado ser maior que 1. Quanto mais alto mais lucrativo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Foi verificado nesse trabalho que a maioria dos empreendedores nao
conseguem fazer um planejamento certo desde a implantacdo do negocio e que esse
€ o principal motivo dos fechamentos das empresas. Em média 33% das novas micro
e pequenas empresas acabam fechando, agravando a crise, pois sdo responsaveis
por 52% das carteiras assinadas, fora contar que o Brasil é o terceiro pais que mais
empreende no mundo. No Brasil esse empreendedorismo acontece na maioria das
vezes por necessidade.

Para ajudar os novos ou ja atuantes empreendedores, foi mostrado quem os
podem auxiliar e como aprender a fazer corretamente. Com isso vé-se a importancia
de ter um planejamento e um contador antes de empresa tomar forma, para que os
valores figuem corretos néao alterando o valor do lucro, tendo o valor correto para uma
possivel venda da autoelétrica e se cumpre as legislacdes. E possivel verificar se o
imobilizado Tabela 11 precisara de financiamento ou conseguira ser todo pago. Se
nao se quer ter financiamento, no caso da autoelétrica, devera ter no minimo R$
40.000,00 para dispensar com um excedente de R$ 5.175,65 para trocos ou compra
de alguma pec¢a que ndo se é comum ter em estoque, como por exemplo, peca de um
carro novo, que ainda ndo se gastou a ponto de dar manutencdo, mas por
consequéncia de uma batida precisou daquela especifica peca. Uma reserva
financeira € importante, pois como é novo, os fornecedores ndo abrem crédito e
pagando corretamente eles vao cedendo o crédito.

Vale ressaltar que ndo se pode pegar ferramentas de casa e ndo coloca-lo no
valor do imobilizado, pois ndo se tera os valores certos do lucro, como mostra Tabela
11 e para futuros demonstrativos. Fora contar que se um dia vender a autoelétrica,
olha-se o imobilizado — depreciacao, a ferramenta vinda de casa ndo estara ali e saira
de graca.

E muito importante a separac&o dos custos, para que, na tentativa de aumentar
o lucro, possa se ver melhor o que pode ser alterado e o que nao pode, e qual o valor
de cada um. Por exemplo, um custo fixo como telefone, pode ser verificado um plano
mais em conta nao influenciando na produtividade como um material elétrico.

Viu-se que um novo empreendimento tem muita chance de dar certo, porém

ele ndo acontece pela falta de planejamento. Existe muitas ferramentas, que com o
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auxilio do contador pode ajudar o novo negécio ndo fechar as portas. Exemplos
dessas ferramentas € o DRE Tabela

Teve-se um lucro de R$ 5.820,54 no primeiro més, com isso é dificil encerrar
as suas atidades e em 9 meses ele pagara o seu investimento.

Nesse contexto, observa-se empreendedores que pegam as ferramentas de
casa para a operacao, nao calculam o lucro, apenas veem se sobrou dinheiro no caixa
e se pagou as contas. Foi verificado que o empreendedor precisa de alguém que
auxilie contabilmente desde o inicio do negdécio para que se tenha o valor exato,
programacao e éxito. Nao basta somente trabalhar, mas sim analisar.

Hoje em dia, fala-se muito de que o contador deixara de existir, e no lugar dele
passard a vir rob6s. No Brasil, isso ndo acontecera tao logo, pois ndo se € entendido
0 propoésito basico da contabilidade. A maioria das pessoas pensam que ela tem
finalidade somente para pagar impostos (governo), mas na verdade a maioria de suas
informacdes sao de utilidade do empreendedor. Como ira se programar os robds se
nao consegué-se entender a importancia da contabilidade? Isso robé infelizmente ndo

conseguira fazer, mas o contato com a pessoa contador sim.
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6 CONCLUSAO

O trabalho mostrou, que as micros e pequenas empresas, sao implantadas
por necessidade, sdo responsaveis por 52% das carteiras assinadas e 33% delas
fecham. Mostrou também que o povo brasileiro é muito criativo e ndo faz
planejamentos, e que se ele for planejado antes da implantagdo diminui-se esse
percentual de fechamento das micros e pequenas empresas.

Teve seu objetivo geral atingido, analisar os aspectos que devem ser
observados na andlise de custos para a abertura de uma autoelétrica no capitulo 3.1.3
Tabela 11, onde se obteve que € necessério: equipamentos, ferramentas, moveis,
utensilios, taxas, contador, marketing, estoque inicial e reserva para caixa em um total
de R$ 40.000,00.

Todos os objetivos especificos foram atingidos. Foi analisado a contabilidade
de custos e suas terminologias nos capitulos 4.2.1 Custos Fixos, 4.2.2 Custo Variavel,
4.2.3 Custo Direto e 4.2.4 Custos Indiretos. Verificado o segundo objetivo com custos
burocréaticos no capitulo 4.1.2, Tabela 8 totalizando R$ 800,00. Viu-se a importancia
do controle do estoque, capitulo 4.2.5, juntamente com o Anexo |. Para o quarto
objetivo foi verificado que a autoelétrica se pagara em 9 meses no capitulo 4.3.1. E foi
verificado as legislacdes contabeis a serem seguidas nos capitulos 1.2.1 Art. 5°e 4.1.1
Art.4° importantes para toda a vida da empresa, inclusive no inicio.

As duas hipdteses sdo verdadeiras, pois a andlise da implantacdo da
autoelétrica e dos custos é relevante para conhecimento do real valor da empresa e
para a competividade da mesma perante o mercado conforme capitulo 4, e o contador
é fundamental para o fornecimento de informacdo relevantes para a tomada de
decisdo na autoeletrica como capitulos 4.2.6 e 4.2.7.

Todo novo empreendedor deve primeiramente, antes de implantar algo,
estudar o que colocar, se ha freguesia e em qual local instalar. Apos isso fazer um
bom planejamento do custo de implantagdo sem se esquecer de nada e ter dinheiro
para nao ter complicagdes no futuro. Atender a todas as legislagdes e ter desde o
inicio o auxilio do contador, sO ele consegue passar informacdes relevantes através
da contabilidade para vida da empresa e para ele conseguir isso certo, deve
acompanhar desde o inicio da empresa. O contador ndo podera ser substituido por
robés por enquanto, isso levara tempo, pois ele tem que ser reconhecido como o
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portador de informagédo para a empresa ndo antes e ndo como aquele que gera
Impostos.
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ANEXO |
MENSURACAO DOS ESTOQUES



Quantidade | Produto - Material Elétrico Valor unitario | Total do Estoque | Quantidade | Valor unitario Valor vendido
inicial de compra vendida de venda
3 | Alarme universal positron R$ 97,50 R$ 292,50 2| R$ 195,00 R$ 390,00
3 | Alarme espercifico com R$ 176,50 R$ 529,50 2| R$ 353,00 R$ 706,00
bloqueador
3 |Alarme R$ 331,50 | R$ 994,50 2| R$ 663,00 R$ 1.326,00
4| Alto falante 5" bravox R$ 51,97 | R$ 207,86 4| R$ 103,93 R$ 415,72
4| Antenas interna universal R$ 20,25 | R$ 81,00 4| R$ 40,50 R$ 162,00
10 | Arruelas (cento), m6, m8 R$ 20,00 | R$ 200,00 3| R$ 40,00 R$ 120,00
3 | Bateria 45 ac delco R$ 200,75 | R$ 602,24 3| R$ 281,04 R$ 843,13
3 | Bateria 60 ac delco R$ 22541 |R$ 676,22 3| R$ 315,58 R$ 946,74
3 |Busina R$ 16,08 R$ 48,23 2| R$ 32,15 R$ 64,30
3| Cabo antena 2metros R$ 2792 | R$ 83,76 2| R$ 55,84 R$ 111,68
4| Calhas de chuva R$ 20,00 | R$ 80,00 2| R$ 40,00 R$ 80,00
1| Chave de seta R$ 101,00 R$ 101,00 1/ R$ 202,00 R$ 202,00
10| Conectores cento R$ 12,00 | R$ 120,00 3| R$ 24,00 R$ 72,00
2 | Controle de abrir o carro R$ 39,75 | R$ 79,50 1| R$ 79,50 R$ 79,50
2 | Conversor de som rca R$ 4436 | R$ 88,72 0| R$ 88,72 R$ -
10| Espuma com cola R$ 14,73 | R$ 147,30 5/ R$ 29,46 R$ 147,30
1| Fiacao (chicote) 12 tipos R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 0,25| R$ 2.000,00 R$ 500,00
10| Fita de tecido 12 R$ 9,02 | R$ 90,20 5/ R$ 18,04 R$ 90,20
5 | Filtro de cabine R$ 18,00 | R$ 90,00 3| R$ 36,00 R$ 108,00
5 | Fita isolante R$ 3,50 | R$ 17,50 3| R$ 7,00 | R$ 21,00
10 | Fusiveis meio cento R$ 780 | R$ 78,00 3| R$ 15,60 R$ 46,80
1| Graxa kg R$ 15,00 | R$ 15,00 1/ R$ 30,00 R$ 30,00
3| Kit trava elétrica R$ 56,02 | R$ 168,06 2| R$ 112,04 R$ 224,08




10 |Lampadas H1 R$ 11,42 R$ 114,20 8| R$ 22,85 R$ 182,80
10 |L&ampadas H3 R$ 11,46 R$ 114,60 9| R$ 22,92 R$ 206,30
10 |Lampadas H4 R$ 16,41 R$ 164,10 7| R$ 32,80 R$ 229,60
10 |Lampadas H7 R$ 32,73 R$ 327,30 8| R$ 65,45 R$ 523,60
10 |Lampadas H11 R$ 54,05 R$ 540,50 9| R$ 108,10 R$ 972,90
10| Lampadas Led R$ 12,13 | R$ 121,30 7| R$ 24,26 R$ 169,82
3 |Lampadas Xenon kit R$ 113,50 | R$ 340,50 2| R$ 227,00 R$ 454,00
3 |Lavador de para brisa R$ 21,35 | R$ 64,04 2| R$ 42,70 R$ 85,40
3| Limpa contato R$ 7,48 | R$ 22,43 2| R$ 14,95 R$ 29,90
3 |Mddulo de Poténciade som | R$ 339,29 | R$ 1.017,87 2| R$ 678,58 R$ 1.357,16
10| Palhetas R$ 19,78 R$ 197,80 4| R$ 39,56 R$ 158,24
10 | Parafusos cento R$ 10,00 | R$ 100,00 3| R$ 20,00 R$ 60,00
3| Panos kg R$ 7,00 R$ 21,00 0,5| R$ 14,00 R$ 7,00
10| Porcas cento R$ 500 | R$ 50,00 3| R$ 10,00 R$ 30,00
3| Radio R$ 300,00 R$ 900,00 1/ R$ 600,00 R$ 600,00
3| Radio R$ 203,00 R$ 609,00 2| R$ 406,00 R$ 812,00
10| Rebites mil R$ 10,00 R$ 100,00 4| R$ 20,00 R$ 80,00
3 | Sensor de estacionamento R$ 58,48 | R$ 175,44 1/ R$ 116,96 R$ 116,96
5| Terminal de bateria R$ 8,00 | R$ 40,00 3| R$ 16,00 R$ 48,00

TOTAL R$ 10.811,15 R$ 12.810,13
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Produto - Material |Quantidade| Valor em Margem de | Lucro no total
Elétrico em estoque contribuicdo | por produto
estoque unitaria
Alarme universal 1| R$ R$ R$
positron 97,50 97,50 195,00
Alarme espercifico 1| R$ R$ R$
com bloqueador 176,50 176,50 353,00
Alarme 1| R$ R$ R$
331,50 331,50 663,00
Alto falante 5" bravox 0| R$ R$ R$
51,97 207,86
Antenas interna 0| R$ R$ R$
universal 20,25 81,00
Arruelas (cento), m6, 7| R$ R$ R$
m8 140,00 20,00 60,00
Bateria 45 ac delco 0| R$ R$ R$
80,30 240,89
Bateria 60 ac delco 0| R$ R$ R$
90,18 270,53
Busina 1| R$ R$ R$
16,08 16,08 32,15
Cabo antena 2metros 1| R$ R$ R$
27,92 27,92 55,84
Calhas de chuva 2| R$ R$ R$
40,00 20,00 40,00
Chave de seta 0| R$ R$ R$
101,00 101,00
Conectores cento 7| R$ R$ R$
84,00 12,00 36,00
Controle de abrir o 1| R$ R$ R$
carro 39,75 39,75 39,75
Conversor de som 2| R$ R$ R$
rca 88,72 44,36 -
Espuma com cola 5 R$ R$ R$
73,65 14,73 73,65
Fiacao (chicote) 12 0,75| R$ R$ R$
tipos 750,00 1.000,00 250,00
Fita de tecido 12 5| R$ R$ R$
45,10 9,02 45,10
Filtro de cabine 2| R$ R$ R$
36,00 18,00 54,00
Fita isolante 2| R$ R$ R$
7,00 3,50 10,50
Fusiveis meio cento 7| R$ R$ R$
54,60 7,80 23,40
Graxa kg 0| R$ R$ R$
15,00 15,00




Kit trava elétrica 1| R$ R$ R$
56,02 56,02 112,04
Lampadas H1 2| R$ R$ R$
22,83 11,43 91,44
Lampadas H3 1| R$ R$ R$
11,46 11,46 103,14
Lampadas H4 3| R$ R$ R$
49,23 16,39 114,73
Lampadas H7 2| R$ R$ R$
65,45 32,73 261,84
Lampadas H11 1| R$ R$ R$
54,05 54,05 486,45
Lampadas Led 3| R$ R$ R$
36,39 12,13 84,91
Lampadas Xenon kit 1| R$ R$ R$
113,50 113,50 227,00
Lavador de para brisa 1| R$ R$ R$
21,35 21,35 42,70
Limpa contato 1| R$ R$ R$
7,48 7,48 14,95
Médulo de Poténcia 1| R$ R$ R$
de som 339,29 339,29 678,58
Palhetas 6| R$ R$ R$
118,68 19,78 79,12
Parafusos cento 7| R$ R$ R$
70,00 10,00 30,00
Panos kg 25| R$ R$ R$
17,50 7,00 3,50
Porcas cento 7| R$ R$ R$
35,00 5,00 15,00
Radio 2| R$ R$ R$
600,00 300,00 300,00
Radio 1| R$ R$ R$
203,00 203,00 406,00
Rebites mil 6| R$ R$ R$
60,00 10,00 40,00
Sensor de 2| R$ R$ R$
estacionamento 116,96 58,48 58,48
Terminal de bateria 2| R$ R$ R$
16,00 8,00 24,00
TOTAL R$

4.022,49




