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RESUMO

A regido do Vale dos Vinhedos é uma produtora de vinhos finos importante do Brasil, tanto
em termos de tradicdo quanto de producdo. Esta localizada no nordeste do Rio Grande do
Sul/Brasil e é constituida de pequenas propriedades rurais, com producéo de uvas e derivados.
Em 1995, com o apoio da Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias), a
Aprovale (Associacdo de Produtores do Vale dos Vinhedos) iniciou um processo para a
constituicdo de uma indicacdo geogréfica para os vinhos produzidos na regido. Similar ao
significado de terroir, a regido possui caracteristicas de solo e clima, bem como cultura
propria e savoir-faire singulares que sustentam uma estrutura local de valores e capitais
tangiveis e intangiveis. H4 um claro processo empreendedor na constituicdo da IG Vale dos
Vinhedos. Estudos anteriores revelaram a presenca de capitais locais vinculados ao contexto
de valor da regido. Assim, o presente estudo tem como objetivo analisar o processo de
constituicdo da Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos de acordo com a perspectiva tedrica
integrada entre Processo Empreendedor e Sistema de Capitais. A tese adota o paradigma
interpretativista centrada na interagdo sujeito-objeto, com abordagem qualitativa e utilizando
como estratégia de pesquisa o estudo de caso Unico, a Indicacdo Geografica Vale dos
Vinhedos. Para a coleta dos dados, utilizou-se como técnica entrevistas narrativas, entrevistas
semiestruturadas e analise documental. A técnica de analise dos dados utilizada foi a analise
de contetdo e, para a organizacdo e tratamento dos dados, foi utilizado o software NVivo®.
Entre os resultados apresentados, estdo as etapas do processo empreendedor para a
constituicdo da Indicacdo Geogréfica Vale dos Vinhedos e a identificacdo de capitais locais
nas etapas do processo empreendedor. Os resultados possibilitaram a construcdo de um
framework do processo empreendedor sustentado numa base sistémica dos capitais locais.

Palavras-chave: IG Vale dos Vinhedos. Sistema agroalimentar localizado. Processo
empreendedor. Sistema de capitais. Indicacdes geogréaficas.



ABSTRACT

The Vale dos Vinhedos region is the most important wine producer in Brazil, both in terms of
tradition and production. It is located in the northeast of Rio Grande do Sul / Brazil and is
made up of small rural properties, with the production of grapes and derivatives. In 1995, with
the support of Embrapa (Brazilian Company of Agricultural Research), Aprovale (Association
of Producers of the Vale dos Vinhedos) began a process for the constitution of a geographical
indication for the wines produced in the region. Similar to the meaning of Terroir, the region
has characteristics of soil and climate, as well as unique culture and savoir-faire that sustain a
local structure of tangible and intangible values and capitals. There is a clear entrepreneurial
process in the constitution of Vale dos Vinhedos. Previous studies have revealed the presence
of capital tied to the value context of the region. Thus, the present study aims to analyze the
process of constitution of the Vale dos Vinhedos Geographical Indication according to the
theoretical perspective integrated between Entrepreneurial Process and Capital System. The
thesis adopts the interpretative paradigm focused on the subject-object interaction, with a
qualitative approach and using as a research strategy the unique case study, the Vale dos
Vinhedos Geographical Indication. For the collection of data, we used as technigue interviews
narratives, semi-structured interviews and documentary analysis. The data analysis technique
used was the content analysis and, for the organization and processing of the data, NVivo®
software was used. Among the results presented, are the contextualization of the Vale dos
Vinhedos as a Located Agri-Food System; the stages of the entrepreneurial process for the
constitution of the Vale dos Vinhedos Geographical Indication; and the identification of the
Capital System in the stages of the entrepreneurial process. The results allowed the
construction of a framework of the entrepreneurial process sustained on a systemic basis of
local capitals.

Keywords: Located agri-Food system. Entrepreneurial process. Capital system. Geographical
indications. Vale dos Vinhedos GI.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Resultado da bibliometria na base BDTD.........cccocviiiiieiicicseece e 28
Figura 2 — Resultado da bibliometria na base NDLTD .......cccoioiiiiiieiinieseeeee e 30
Figura 3 — Resultado da bibliometria na base Theses France .........ccccccovvvvevenieieenesiieseennens 31
Figura 4 — Area geografica delimitada da denominac&o de origem Vale dos Vinhedos.......... 34
Figura 5 — Historico da I1G Vale dos VINNEdOS ...........ccceeieiieiiiieiic e 35
Figura6 — Telada BDTD em margo de 2018 ..........ccooiiieieiiiienic e 37
Figura 7 — ANALISE tEBMPOTAL .......c.oiviiiiiiiiee et 39
Figura 8 — Trés eras do pensamento empreendedor ...........ccveivveieieeresiiese e 44
Figura 9 — Lei de Zipf para entrepreneurial process Na SCOPUS .......ccvvevereerreseeseeriesieeseennens 46
Figura 10 — Lei de Lotka para entrepreneurial process Na SCOPUS ..........cceveverierenererenieninns 46
Figura 11 — Lei de Bradford para entrepreneurial process Na SCOPUS..........coevvererererernninns 47
Figura 12 — Lei de Zipf para entrepreneurial process na Web of Science ...........cccccceevvevinennnne 48
Figura 13 — Lei de Lotka para entrepreneurial process na Web of Science..........c..cccocevuvennnne 48
Figura 14 — Lei de Bradford para entrepreneurial process na Web of Science..............cccco.... 49
Figura 15 — Lei de Zipf para entrepreneurial process na Science Direct..........ccocooceverernnnns 49
Figura 16 — Lei de Bradford para entrepreneurial process na Science Direct.............cccoc.... 50
Figura 17 — Quadro conceitual das variaveis intervenientes no processo empreendedor ........ 54
Figura 18 — Modelo proposto por Sahlman (1996) ..........c.cccveviiiiiiieiieic e 55
Figura 19 — Sequéncia de reconhecimento de oportunidades na criagdo de empreendimentos56
Figura 20 — Processo de criagcdo de empreendimentos .........covvververeienineneeieeie e 57
Figura 21 — Modelo proposto por Hayton, George e Zahra (2002)..........ccccccoeevveivevesieieenne 58
Figura 22 — Modelo proposto por VVohora, Wright e Lockett (2004) .........ccccoeevvevveveiieiieenns 59
Figura 23 — Modelo proposto por Galanakis € Giourka (2017) .......c.ccoovrieriiieieneneneneseeens 60
Figura 24 — Etapas do processo emMpPreendedor ..........coviieieieriene et 62
Figura 25 — Articulacéo cléssica de duas categorias de proximidade ...........ccoocevereieiennnnns 64
Figura 26 — Lei de Zipf para localized agri-food systems na SCOPUS.........cccccvvevveerveiiinerinenn, 66
Figura 27 — Lei de Lotka para localized agri-food systems na SCOPUS..........cocevververerienereninns 66
Figura 28 — Lei de Bradford para localized agri-food systems na SCOPUS .........cccceverererenins 67
Figura 29 — Lei de Zipf para localized agrifood systems na Web of Science ...........cccccovenene. 67
Figura 30 — Lei de Lotka para localized agrifood systems na Web of Science.............cc.c....... 68
Figura 31 — Lei de Bradford para localized agrifood systems na Web of Science.................... 68

Figura 32 — Lei de Zipf para localized agrifood systems na Science Direct.........c...ccccevvennnne 68



Figura 33 — Lei de Zipf para localized agrifood systems no ProdINRA...........cccccevinininnninns 69

Figura 34 — Lei de Lotka para localized agrifood systems na ProdINRA ...........cccccccviiininins 69
Figura 35 — Objetivos de investigacao dO STAL........ccocviiiiieiicie e 72
Figura 36 — Trés componentes do K-BVENTO..........ccueiveieiieieesie e 76
Figura 37 — Lei de Zipf para capital SyStem Na SCOPUS ........ccververeririririiicere e 79
Figura 38 — Lei de Lotka para capital SyStem Na SCOPUS.........ccvereririririenieienie e 79
Figura 39 — Lei de Bradford para capital System Na SCOPUS .........ccceevvriveieeieiieiee e sie s 80
Figura 40 — Lei de Zipf para capital system na Web of Science...........ccccooveviviieiveiiiicinennne 80
Figura 41 — Lei de Lotka para capital system na Web of SCIENCE .........ccovvviiiieieniiiiiins 81
Figura 42 — Lei de Bradford para capital system na Web of Science ..........cccocevvniiiininnns 81
Figura 43 — Lei de Zipf para capital system na Science DirecCt..........ccccccevvveieiicivevecicieenne 82
Figura 44 — Lei de Bradford para capital system na Science DirecCt ............ccccoevevveveiiieinennne 82
Figura 45 — Sistema genérico de CAPIAS .......ccerveerereieese e 83
Figura 46 — ESQUEMA CONCEITUAL.........c.oiiiiiiiiec e 86
Figura 47 — Tipos de projetos de estudos de CASO .........ceccverreeiieerieiieieeie s e e sre e 89
Figura 48 — Contexto historico das indicacdes geograficas de vinho do Brasil ....................... 93
Figura 49 — IndicacOes geogréficas de vinho do Brasil...........ccccocveiiiiencinieneneese e 97
Figura 50 — Mapa das colbnias Caxias, Conde D'Eu, Dona Isabel e Alfredo Chaves ........... 100
Figura 51 — Triangulagdo d0S dATO0S.........ccueriiriiriiiireeieee e 111
Figura 52 — Categorias @ PriOF .......ccueiieieeieiie sttt reere e 112
Figura 53 — Layout do software NVIVO®I12..........ccccccueiveiieiieieeie e 113
Figura 54 — Codificagéo e categorizagdo de processo empreendedor ..........ccoeeererereenienenn. 116
Figura 55 — Etapa | - Pré-iNiCIAGAO ........coviuiriireeieiiieieie et 116
Figura 56 — Etapa Il — INICIAGAO. .........ccveiieiieiic it 123
Figura 57 — Nuvem de palavras referente aos parceiros no processo empreendedor............. 126
Figura 58 — Etapa T — CIIAGAO .......ccueiiieieieiesie e 127
Figura 59 — Etapa 1V - feedDACK.........ccoeieeee e 129
Figura 60 — Etapa V — CONSOIIAAGAD ......c..eeuiiiieiiieecie e e 134
Figura 61 — Processo empreendedor na constitui¢do da IG Vale dos Vinhedos.................... 138
Figura 62 — Codificagéo e categorizagdo de sistema de CapitaiS.........cocevvvreerereienienenenenan 140
Figura 63 — Capital identidade e SUDCAtEQOTIAS ..........crvrieieieierie e 141
Figura 64 — Nuvem de palavras geragdo da familia ..........ccoceveriiiiiiiiiiecee e 141
Figura 65 — Nuvem de palavras que caracterizam o Vale dos Vinhedos ...........cc.cccoovevennee. 144

Figura 66 — Nuvem de palavras capital identidade - pertencimento ..........cccccceeveveerverieennnnn 145



Figura 67 — Capital inteligéncia e SUDCAIEQOIIAS .........ccvvveieriiiiicieree e 147

Figura 68 — Capital financeiro e SUDCAtEgOrias .........cvvveririeiieie e 150
Figura 69 — Capital relacional e SUDCAtegOrias..........cccverriiiiieeii e 153
Figura 70 — Capital humano individual e Subcategorias...........cccccvvververeiiieieese e 156
Figura 71 — Nuvem de palavras capital humano individual - perfil ...........cccoeiiiniiininnn 158
Figura 72 — Capital humano coletivo e SUDCAtEQOrIas. .........cocerverireririeieeee e 159
Figura 73 — Capital instrumental tangivel e subcategorias...........cccccevvveveiieiieene e, 162
Figura 74 — Capital instrumental intangivel € subcategorias...........cccocvevveieiieeneciesee e 166
Figura 75 — Etapas do processo empreendedor e capital identidade ..o 168
Figura 76 — Etapas do processo empreendedor e capital inteligéncia..........cccceeeveniiirennnne 170
Figura 77 — Etapas do processo empreendedor e capital relacional ...............ccccceeveiieiieenenn. 171
Figura 78 — Etapas do processo empreendedor e capital relacional ...............ccccceeeeiverinenen 172
Figura 79 — Etapas do processo empreendedor e capital humano coletivo..............ccccceuenee. 173
Figura 80 — Etapas do processo empreendedor e capital humano individual......................... 174
Figura 81 — Etapas do processo empreendedor e capital instrumental intangivel.................. 175
Figura 82 — Etapas do processo empreendedor e capital instrumental tangivel..................... 175
Figura 83 — Sistema de capitais no processo empreendedor do Vale dos Vinhedos.............. 177

Figura 84 — Framework interacéo entre Sistema de Capitais e Processo Empreendedor ......180



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Teses conforme busca na BDTD com o termo indicacdo geogréfica................... 25
Quadro 2 — Matriz bibliométrica proposta por Zauith e Hayashi...........c.cccceoriniiiiiinnnenn 36
Quadro 3 — Distribuicdo das produgdes CIENtifiCas ..........cevererereriiieie s 38
Quadro 4 — Distribuicdo por areas do CONNECIMENTO ..........cccvevieiieiieiiee e 40
Quadro 5 — Resultado da Lei de Zipf para entrepreneurial ProCess ...........cccovveveiveieereeseenne 45
Quadro 6 — Etapas e atividades do processo empreendedor...........coevveeiieieeiesieseene e 59
Quadro 7 — Etapas do processo emMpPreendedor.........c.vivieeieieienieniesie s 61
Quadro 8 — Etapas do processo emMpPreeNdedOr . ........ccveiveeveieereeieeeesieeie s sre e sre e 61
Quadro 9 — Resultado da Lei de Zipf para localized agri-food systems..........c.cccccvvevvevierieenne. 65
Quadro 10 — Fatores dominantes dos principais sistemas produtivos.............ccccceeerenenennnn 74
Quadro 11 — Niveis do desenvolvimento baseado em conhecimento ...........cccceeeveeeeiecneenee. 76
Quadro 12 — Lei de Zipf para capital SYSteM.........ccccovieiiiiieiieie e 78
Quadro 13 — Estrutura do sistema de CaPItaIS ..........ccceeveirieiieeiicieciere e 85
Quadro 16 — IndicacOes geograficas de vinho do Brasil ...........cccccoovvvviiiievcnccc e 96
Quadro 17 — Regras adotadas para a entrevista Narrativa..........cccoceveeieeneeresieseeneseeseeneens 107
Quadro 18 — Roteiro de perguntas, com dimensao € 0ODJetiVOS ..........ccceevvereiievrcrie e 109
Quadro 19 — Dados das entrevistas NArratiVas.............ceeiveeirieiieeireeiireesee e e eree e sreesvee v 114
Quadro 20 — Dados das entrevistas SeMIeStrULUradas. ..........cceeeveeirieiiieeiie e 115
Quadro 21 — Busca na BDTD com o termo sistema agroalimentar localizado..................... 206
Quadro 22 — Busca na BDTD com o termo processo empreendedor ..........ccccceveverenenieninns 206
Quadro 23 — Bibliometria Scopus 15 artigos mais recentes “entrepreneurial process” ......... 208
Quadro 24 — Bibliometria Scopus mais citados “entrepreneurial process”...........ccocerevriennas 210
Quadro 25 — Bibliometria Web of Science recentes “entrepreneurial process”.............co..... 211
Quadro 26 — Bibliometria Web of Science relevantes “entrepreneurial process”.................. 214
Quadro 27 — Bibliometria Science Direct recentes “entrepreneurial process”...........c.c.cveeen. 215
Quadro 28 — Bibliometria Science Direct mais revelantes “entrepreneurial process™ ........... 217
Quadro 29 — Bibliometria Scopus recentes “localized agri-food systems”............cccccvvrnnnnne 218
Quadro 30 — Bibliometria Scopus mais citados “localized agri-food systems”..................... 219
Quadro 31 — Bibliometria Web of Science recentes “localized agrifood systems” ............... 220
Quadro 32 — Bibliometria Web of Science “localized agrifood systems” - citagOes............. 222
Quadro 33 — Bibliometria ProdINRA artigos: “localized agrifood systems” ...........cc.ccocvnene 222

Quadro 34 — Bibliometria Scopus artigos recentes “capital SyStem” ..........cccocevvereriverieennnns 223



Quadro 35 — Bibliometria Scopus artigos revelantes: “capital system”...........ccccooeerenininnnne 224

Quadro 36 — Bibliometria Web of Science artigos recentes: “capital system” ...........c.cc.c...... 224
Quadro 37 — Bibliometria Web of Science artigos relevantes: “capital system” ................... 225
Quadro 38 — Bibliometria Science Direct artigos recentes: “capital system” ............c.cccoee.. 226
Quadro 39 — Bibliometria Science Direct relevantes: “capital system”...........ccccooeererirnnnnne 226

Quadro 40 — Busca BDTD com o termo Vale dos VInhedos...........cccevveiieeiiie e, 227



APROVALE
BDTD
CAPES
DBC

DO
EMBRAPA
IG

INPI

IP

NDLTD
OoMC
PPGA

SC

SIAL

SPL

SYAL

UCS

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Desenvolvimento Baseado em Conhecimento

Denominacédo de Origem

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria

Indicagdo Geografica

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Indicacdo de Procedéncia

Networked Digital Library of Theses and Dissertations
Organizagdo Mundial de Comércio

Programa de Pds-Graduagdo em Administracdo

Sistema de Capitais

Sistema Agroalimentar Localizado

Sistema Produtivo Local

Systeme Agroalimentaire Localisé

Universidade de Caxias do Sul



1.1
1.2
1.2.1
1.2.2
1.3
14
1.5
151
1.6

2.1
2.1.1
2.1.2
2.1.3
2.2
2.3
2.4
2.5

3.1
3.2
3.3
3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35
3.3.6
3.4
34.1

SUMARIO

INTRODUGAO ...ttt ses st 19
PROBLEMATICA DE PESQUISA .....oooveeeeeeeeeeesee e verie s esas s, 20
OBUIETIVOS. ...ttt ettt sttt bbbt ene et e 26
(1] - | SP SR 26
ESPECITICOS ...t 26
JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO TEMA ..o eeeses s 26
RELEVANCIA TEORICA ......oviiiinirinees st 27
RELEVANCIA DO OBJETO DE ESTUDO.......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 32
O Vale dos Vinhedos como campo de pesquisa cientifica.........c.ccoceevvieincncnns 36
ESTRUTURA DA TESE ...ttt 40
REFERENCIAL TEORICO ......ooiieieieeeeeeteee e sesisse st 42
PROCESSO EMPREENDEDOR .......cooiiiiieie e 42
O empreendedor € a rede de aP0I0 .........coviiririeiieie s 50
O processo empreendedor € as CONAIGOES INICIAIS. .......ccccvevvereeieeiieie e 51
O processo empreendedor e 0 comportamento empreendedor..............ccccoveneee. 52
PROCESSO EMPREENDEDOR — DIMENSOES E ETAPAS......c.ovoieeeeeeeen. 53
SISTEMA AGROALIMENTAR LOCALIZADO (SIAL) ...ccceiveieeieieee e 63
SISTEMA DE CAPITALIS .ottt 73
ESQUEMA CONCEITUAL DA PESQUISA ..ottt 85
METODOLOGIA ..ottt re s 87
DELINEAMENTO DA PESQUISA ...ttt 87
ESTRATEGIA DE PESQUISA — ESTUDO DE CASO ....covoveieeeeeeeeeeeeeeenn, 89
CARACTERIZACAO DA UNIDADE DE ANALISE ........covveeveeeeceeeeeeeee e, 90
Indicacgdes geograficas de vinhos N0 Brasil ... 92
O Vale dos Vinhedos pela perspectiva do sistema agroalimentar localizado .....98
Dimensao historica do Vale dos VINNedos ..........ccoooveeiieerieie e 98
Dimenséo institucional do Vale dos VINhedos ..o 102
Dimenséo técnica do Vale dos VINhedos ... 103
Dimenséao alimenticia do Vale dos VINNedos ..........cccccveveiieeneein e 105
TECNICAS DE COLETA DE DADOS ...ttt 106

PESQUISA NAITALIVA.......ccuiiiiiciie it et e e e rees 106



3.4.2
3.4.3
34.4
3.5
3.6

4.1

4.2
421
4211
4212
4.2.2
4221
4222
4.2.2.3
4224
4.2.3
4231
4.2.3.2
4.2.4
4241
4.2.4.2
4.2.4.3
4244
4.2.4.5
4.2.4.6
4.2.5
4251
4252
4.2.5.3
4.2.6

4.3

Pesquisa SEMIESTIULUNATA .........ccveiieiieie e 107

Instrumento de coleta de dados..........ccooeiiiiiiiiiici e 108
Pesquisa dOCUMENTAL ..........cccueiiie e 110
TRIANGULAGCAOQO DOS DADOS .....ovueveeevriireeieeeesesissssestesesssessesissessessssenssne s 110
ANALISE E INTERPRETAQAO DOS DADOS......ccoo et 111
ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS ......oeeeeeeeeeeeseeeeeeeeereeean 114
CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES DO ESTUDO .......ccoovvvrrriene, 114
ANALISE DO PROCESSO EMPREENDEDOR .......ccoovvviiieirieeseciesesieees s 115
Etapa | — Pré-iNiCIaga0. ......ccccoiveiiiiieise e s 116
Etapa | — pré-inicia8o — CONEXTO.......coviiiiieiie e 118
Etapa | — pré-iniciagdo — motivos para empreender..........ccovveveevvevieeveesesineseennens 120
Etapa I — INICIACAOD. ........ccveiieciece ettt 122
Etapa Il — iniciagao — aG80 COIBLIVA. .......cceiviiiiiiiceee e 125
Etapa Il — iniciagdo — empresas aSSOCIAUAS .........ccveververierenireseeeee e 125
Etapa I1 — INICIACAD — PAICEITOS ....cuviiveeiieeie ettt 126
Etapa Il — iniciagdo — atores PIONEIT0S ........ccveivveiiiieie e 126
Etapa 1 — CriAGAO. ......coui i 127
Etapa 111 — criagcdo — padrdo de qualidade ...........cceoereiineniiineceeeee 128
Etapa 11 — CriaGao — COMUNICAGAD ........evveviriiiiieieeiieie et 128
Etapa IV — feedback............coveiiie e 129
Etapa IV — feedback — reconhecimento do consumidor............ccccviveveeveiieseennne 130
Etapa IV — feedback — reconhecimento do VISItante ..........cccocevveveieeivenesieneeins 130
Etapa IV — feedback — reconhecimento internacional ............cccccovvvievieieniennennns 131
Etapa IV — feedback — reconhecimento por premiagoes .........cccvevveveeveerieiveseennns 132

Etapa IV — feedback — reconhecimento de empresas que estavam fora do projeto.. 132

Etapa IV — feedback — repensar @ eStrategia.........c.covvverveierieereerie e seeseseeseeiens 133
Etapa V — CONSOIIAAGEAD ........ccueiiieiiiieieic e 134
Etapa V — consolidac@o — Nome geografiCo .........ccovevereieneiiiieeeee e 134
Etapa V — consolidacao — estratégia de eXPansao ..........cccceverereeieerierienieneseseaneans 135
Etapa V — consolidacéo — desenvolvimento da eXpertise.........cccovvvververesivesnennnns 137

Resumo do processo empreendedor para a constituicdo da IG Vale dos
V18] 01T [ 1P UPUPTOPRPRPR 137
ANALISE DO SISTEMA DE CAPITAIS ..ottt 139



4.3.1

4311
43.1.2
43.1.3
43.1.4
43.1.5
43.1.6
4.3.2

4321
4.3.2.2
43.2.3
4324
4.3.3

433.1
4.3.3.2
4.3.3.3
4.3.4

43.4.1
4.3.4.2
4.3.4.3
43.4.4
435

4351
4.35.2
4.3.5.3
4.3.6

43.6.1
4.3.6.2
4.3.6.3
4.3.7

43.7.1
4.3.7.2
4.3.7.3
43.7.4

Capital 1dentidade. .........c.ooeeiiiieciee e e 140

Capital identidade — gerag@o da familia ..........ccoouevereiiieiii i 141
Capital identidade — local de NAaSCIMENTO ........cccveivevieeieieee e 142
Capital identidade — local de habitaGao..........cccceveeieiiieiieceee e 142
Capital identidade — ligacdo da familia com o Vale dos Vinhedos.............c..ccco..... 142
Capital identidade — caracteristicas do Vale dos Vinhedos...........cccccovvveveivinnnns 144
Capital identidade — pertenCiMeNtO ..........cccveieiieiieie s 145
Capital INTEIIGENCIA........coeieee e e 146
Capital inteligéncia — Strategia ......c.evvveiereeeeeeerere e 147
Capital inteligéncia — entidades de apOi0 .........cccevvereeieniiereee e 148
Capital inteligéncia — experiéncias iNternacionais ...........ccccvevveveereerieseeseesie s 149
Capital INtelIgBNCIA — CUISOS ......cceeiiiiieiiieie sttt 149
Capital TINANCEITO ....eeuiiiie ettt enreenee s 150
Capital financeiro — melhora na condicao de vida das pessoas..........cccceeerererennnns 150
Capital financeiro — valorizacdo dos terrenos/Iotes...........cccoveveiievecveiieseece e 151
Capital financeiro — INVESHIMENTOS .........c.ciieiiiie e e 152
Capital relaCional ..........c.ooveiiiiiiee e 152
Capital relacional — comuUNIdAde ...........coeieeiiiieiieeee e 154
Capital relacional — INFraeStrULUa ..........c.oovvereiieieeieee e 155
Capital relacional — NEJOCIOS ........cccvevveiiiiieie e 155
Capital relacional — COOPELICAD ........ccveiiiiieieiie et 156
Capital humano INAIVIAUAL ............cccooiiieiee e 156
Capital humano individual — empreendedoriSMO.............coovreriiieieeieiese e 157
Capital humano individual — perfil...........cccoovi i 157
Capital humano individual — aperfeigoamento...........cccevvereriiieieeiese e 158
Capital humano COIETIVO .........cviiieiecie e 159
Capital humano coletivo — INtEGraGa0 ..........ccovrerieriiieie e 160
Capital humano coletivo — DEM-ESTAr.........ccoveiiiiieccie e 161
Capital humano coletivo — oportunidade.............cocvveiieiiiiciie e 161
Capital instrumental tangiVel ... 161
Capital instrumental tangivel — NISTOMICO.........ccovieiiiii e 162
Capital instrumental tangivel —natural .............c.cccoooiiiiiiici e, 163
Capital instrumental tangivel — urbanizago ...........ccocveeeiiiieiiieee 164

Capital instrumental tangivel — tecnologia..........ccevveieiieiiie e 164



4.3.8
438.1
4.3.8.2
4.4
441
4.4.2
443
4.4.4
445
4.4.6
4.4.7
4.4.8
4.5

5.1
5.2

Capital instrumental intangivel ... 166

Capital instrumental intangivel — conhecimento expliCito..........ccccceveveiciivivinenns 166
Capital instrumental intangivel — conhecimento tacito...........ccccevevvevciiece e, 167
ETAPAS DO PROCESSO EMPREENDEDOR E SISTEMA DE CAPITAIS ......168
Processo empreendedor e capital identidade.............ccocoiiiiiiiiiiicincce 168
Processo empreendedor e capital inteligéncia ...........ccocooeviiiiiiiiicnne 169
Processo empreendedor e capital finanCeiro...........cccocvevevieeieiie s 170
Processo empreendedor e capital relacional .............ccccoocovieiiiie i 171
Processo empreendedor e capital humano coletivo...........ccoccvvvviiiiieiciieniens 172
Processo empreendedor e capital humano individual...........c..ccoocoviviiiiiiiienns 173
Processo empreendedor e capital instrumental intangivel..............c.cccooeeveni. 174
Processo empreendedor e capital instrumental tangivel ............cccocoeoeieieenee 175
RELA(;AO PROCESSO EMPREENDEDOR E SISTEMA DE CAPITAIS ......... 176
CONSIDERAQ@ES FINAIS. ... 182
IMPLICACOES TEORICAS E GERENCIAIS DO ESTUDO........cooovevcerereieen. 183
LIMITACOES E SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS .......ccccoovvevenn. 188
REFERENCIAS ....oooviiiieieee ettt 189
APENDICE A —=BUSCA NABDTD ..ottt 206

SCIENCE E SCIENCE DIRECT ....oiiiiii e 208
APENDICE C - BIBLIOMETRIA BDTD “VALE DOS VINHEDOS”........... 227
APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA.....ooiieieeeeee e 231

APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
=) OO 233

APENDICE F - MATRIZ DE INTERSECCOES ENTRE OS NOS E SUBNOS



19

1 INTRODUCAO

No contexto local, a cooperacdo entre um determinado grupo de empresas,
localizadas geograficamente proximas, juntamente com o0s ativos estratégicos territoriais, €
elemento importante para criar oportunidades frente ao ambiente competitivo (REQUIER-
DESJARDINS, 1999). Neste caso, para obter vantagem competitiva, as acdes mobilizadas
devem promover um valor diferenciado, decorrente de uma exclusividade denominada de
raridade (BLUME, 2008). Essa raridade aparece nas indicacdes geogréaficas, que sao rotulos
de qualidade que protegem e ressaltam a origem de produtos alimenticios (BELMIN et al.,
2018), como € o caso dos vinhos produzidos no Sul do Brasil.

A regido do Vale dos Vinhedos € a produtora de vinho mais importante do Brasil,
tanto em termos de tradicdo quanto de producdo (FACHINELLI et al., 2017). Esta localizada
no nordeste do Rio Grande do Sul, Brasil. O territério se caracteriza por uma estrutura
sustentada na agricultura familiar, constituida de pequenas propriedades rurais, com producao
de uvas e derivados, além de outros produtos agricolas e pequenas criacfes de aves e suinos
(VALDUGA; VALDUGA, 2007).

Em 1995, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) manifestava
preocupacdo quanto a competitividade dos vinhos brasileiros. Foi no referido ano que ela
divulgou um relatorio acerca da concorréncia da vitivinicultura brasileira, indagando sobre a
competitividade dos produtos nacionais dentro do quadro de integracdo do Mercosul e da
abertura da economia para o mercado internacional, analisando os principais competidores
dos vinhos brasileiros, entre eles, Argentina e paises da Comunidade Europeia (EMBRAPA,
1995).

No ano de 1995, a Embrapa Uva e Vinho coordenou o primeiro projeto de IG. A
demanda partiu da Associagdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos
(Aprovale). Esse trabalho reuniu produtores e especialistas de diferentes instituigdes, como
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade de Caxias do Sul (UCS),
Embrapa Clima Temperado e Embrapa Florestas (EMBRAPA, 2017). O Vale dos Vinhedos
obteve do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), 6rgdo governamental que
concede o registro de indicacdo geografica, em 2002, o reconhecimento como indicagédo
geografica. Foi o primeiro caso brasileiro de vinhos produzidos em regides delimitadas,
podendo conceder aos vinhos que estiverem dentro dos padroes estabelecidos pela Aprovale o
selo de indicacdo de procedéncia (IP). J& no ano de 2012, a regido obteve o registro de
denominacdo de origem (DO) (APROVALE, 2017).
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Tal conquista ndo é obra do acaso. H& um claro processo de empreendedorismo no
caso da Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos. Para Schumpeter (1961), o
empreendedorismo é capaz de gerar competitividade nas empresas, bem como garantir seu
desenvolvimento. Deste modo, o setor vitivinicola brasileiro aproveitou as oportunidades,
aprimorando as caracteristicas que permitiram o desenvolvimento e a competitividade das

organizagles. A seguir, sera apresentada a problematica de pesquisa.

1.1 PROBLEMATICA DE PESQUISA

O territdrio, segundo Velarde et al. (2002), pode ser abordado sob trés dimensdes
complementares: territorio como espaco fisico — a regido é delimitada espacialmente onde se
vao estabelecer politicas de desenvolvimento; territério como instancia de articulacdo de
atores — colocando énfase na dindmica prépria de uma realidade relacional, construida através
do tempo, e na qual os agentes intervém impondo determinadas logicas de producdo; e
territério como uma visao histérica e cultural (VELARDE et al., 2002).

Cada territorio ou regido dispde de diferentes combinacdes de caracteristicas e bens
coletivos, podendo ser fisicos, sociais, econdmicos, culturais, politicos, institucionais
(BLUME, 2008; SPECHT, 2009). Ao agregar valor a produtos originarios de um determinado
territorio, ocorre o resgate de vinculos e o fortalecimento da identidade sociocultural de
grupos envolvidos (ANJOS; CRIADO; CALDAS, 2013). Promover esses produtos torna-se
uma estratégia viavel para reduzir os excessos, dinamizar socioeconomicamente as regides
menos competitivas e beneficiar a exploracéo de recursos estratégicos (LOZANO-CABEDO,
2009).

Para Barjolle, Boisseaux e Dufor (1998), ha uma carga histdérica ancorada a uma
localidade, a qual é composta por conhecimento que transcende o tempo. Os autores afirmam
que ha determinantes distintos que proporcionam a ancoragem de um produto a um local,
como o conhecimento socializado e compartilhado pela comunidade e as tradigdes culturais
que produzem integracdo entre a paisagem, as pessoas, 0s conhecimentos e as tradi¢Oes
(BARJOLLE; BOISSEAUX; DUFOR, 1998).

Esse contexto define um Sistema Agroalimentar Localizado (SIAL), no qual, de
acordo com CIRAD-SAR (1996, p. **), “0 meio, 0 produto, as pessoas, as suas instituicoes,
seus conhecimentos, seus habitos, sua rede de relacionamentos, se combinam em um territério
para produzir uma forma de organizacdo do agronegdcio em uma determinada escala

espacial”. O SIAL vincula as atividades agroalimentares a territorios especificos, o que pode
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ocorrer em diferentes disciplinas, das ciéncias sociais as ciéncias biotecnologicas (MUCHNIK
el at., 2008).

A constituicdo de uma indicacdo geografica (IG) se inscreve nesse contexto uma vez
que estd fundamentada e ao mesmo tempo promove os recursos do territério. Conforme
Gargur (2008), a indicagdo geografica favorece a diversificacdo agricola, promove
determinadas caracteristicas e, assim, contribui para o rendimento dos agricultores e para a
sua fixacdo no campo. Ainda segundo o autor, a indicacdo geografica € um meio de
desenvolvimento socioecondmico que proporciona um produto unico, com uma relacédo
intima entre este, 0 meio ambiente, 0o conhecimento humano e as caracteristicas devidas ao
meio geogréafico (GARGUR, 2008).

Além disso, as indicacdes geogréaficas, por estarem localizadas em uma area
territorial definida, apresentam um terroir distinto. O conceito de terroir, conforme Barham
(2003), refere-se a uma é&rea, geralmente pequena, cujo solo e microclima transmitem
qualidades distintivas a produtos alimenticios. Plaisant e Jacq (1921) afirmam que o selo de
origem traz em sua marca as caracteristicas de um terroir unico. Assim, cada IG tem uma
delimitacdo territorial geografica que pode ndo coincidir com a divisdo administrativa,
porque, mesmo dentro de um municipio ou distrito, diferentes areas podem proporcionar
diferentes caracteristicas a um produto (DRUZIAN; NUNES, 2012).

Segundo Barham (2003), a utilizacdo do terroir também reflete uma construcao
social ativa (organizacGes sociais e econémicas, agéncias estatais e académicas), que busca
recuperar e revalorizar elementos do passado rural para afirmar uma nova visdo do futuro
rural. Outra analise se da pelo impacto que uma IG tem nos setores. Druzian e Nunes (2012,
p. 415) afirmam que “uma |G pode resultar em impactos positivos tanto no setor primario
(cultivo), secundario (transformacdo) como terciario (consumo do produto e de produtos
secundarios devido ao aumento do turismo)”.

Nesse sentido, a IG € um meio de ocupagdo harmoniosa do espaco rural, aliando a
valorizacdo de um produto tipico e seus aspectos historicos e culturais, a conservacdo da
biodiversidade e o desenvolvimento rural (BRASIL, 2010). O conceito de IG pode vincular
uma melhor distribuicdo do valor agregado ao longo da cadeia de producdo, desde o produtor
da matéria-prima até o fabricante, inclusive com a possibilidade de geracdo de empregos.
Permite, em alguns casos, manter e desenvolver atividades em zonas rurais desfavorecidas,
valorizando as habilidades locais e fazendo a distribuicdo de renda e harmonizagéo
socioecondmica (FAVERO et al., 2010).

Consoante Souza (2013), as 1Gs desempenham importante papel no contexto da
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sociedade do conhecimento. Ao mesmo tempo em que protegem o conhecimento tradicional
sobre o signo distintivo? de um produto, garantem que ele seja disseminado e compartilhado
no ambito geogréafico, sendo protegido por lei (SOUZA, 2013).

Assim, as 1Gs tém carater de direito coletivo. Diferentemente do que ocorre com a
marca ou patente, cujo direito de exclusividade diz respeito a um Unico ator, a protecéo via IG
se direciona a uma coletividade. Por consequéncia, a obtencdo desse registro exige mudanga
de comportamento dos pequenos produtores, pela necessidade de se organizarem
coletivamente para criar e manter instrumentos normalizadores que reivindiquem a identidade
do produto a ser certificado (LAGARES; LAGES; BRAGA, 2005; FROEHLICH, 2012).

De acordo com Requier-Desjardins (1999), a cooperacdo entre um grupo de
empresas localizadas geograficamente proximas, relacionada com os ativos territoriais
singulares, é elemento que pode criar oportunidades frente a um ambiente cada vez mais
competitivo. O autor destaca que as indicacfes geograficas sdo estruturadas e concebidas a
partir de singularidades e conhecimento enddgeno, fomentadas por um processo
empreendedor idealizado por organizacfes tais como associac@es, institutos, universidades,
entre outros (REQUIER-DESJARDINS, 1999).

Uma forma de compreender o processo empreededor é analisar a atividade levando
em consideracdo fatores como as condi¢Ges econémicas, tecnoldgicas e sociais (BARON;
SHANE, 2007). O processo empreendedor envolve todas as atividades e agdes associadas a
percepcao de oportunidades para a constituicdo de organizacdo (BYGRAVE; HOFER, 1991).
Timmons (1994) ressalta que ha trés fatores para a existéncia do processo empreendedor: a
oportunidade, a equipe empreendedora e 0s recursos necessarios. Sendo assim, 0 processo
empreendedor precisa de um conjunto de atores e instituicGes empreendedoras para acontecer
(BESSANT; TIDD, 2009).

Bhave (1994) explica que a decisdo de iniciar um novo empreendimento € seguida de
uma busca para alinhar conhecimentos, experiéncias, habilidades e outros recursos as
necessidades do mercado. No ambito coletivo, o processo empreendedor pode ser
caracterizado como identificagdo, avaliacdo e obtencdo de oportunidades, bem como as
atitudes do grupo de individuos que as descobrem (SHANE; VENKATARAMAN, 2000).

A 1G ¢ resultado de um processo empreendedor coletivo que busca aproveitar o0s

conhecimentos e recursos locais a fim de fortalecer a economia de determinada regido. Dessa

1 Conhecimento Tradicional: o conhecimento tradicional é conhecimento da natureza, oriundo da contraposicdo
sujeito-objeto. Provém da vivéncia e da experiéncia (DERANI, 2002).

2 Signo Distintivo: um signo distintivo proteja a cultura, tradicdo e costumes desta regido, propiciando a todos a
possibilidade de serem agentes do seu desenvolvimento (BRUCH, 2011).
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forma, fica evidente que o capital intelectual empregado nesse processo interfere diretamente
no resultado, dado que ele é a criacdo de valor por meio do conhecimento, informacéo,
propriedade intelectual e experiéncia, como um recurso intangivel na criacdo de valor futuro
(GARCIA-MECA; MARTINEZ, 2005; OCDE, 2008).

Ross et al. (1997) consideram que identificacdo, mensuracdo e gestdo do capital
intelectual sdo determinantes para que possamos compreender os fatores que contribuem na
geracdo de receitas e criacdo de valor para as organizacdes. Para tanto, € necessario identifica-
las. Assim, o capital intelectual pode ser interpretado como um ecossistema de capitais,
abrangendo o humano, o relacional e o estrutural (OCDE, 2008; ANTOSOVA;
CSIKOSOVA, 2011; CARRILLO et al., 2014).

Carrillo (2002) apresenta o Sistema de Capitais (SC) como uma ferramenta de
categorizacdo que visa identificar as relacfes entre o conjunto de ativos que interagem para
criar valor. Ou seja, 0 SC € um meio de reconhecer os ativos de uma localidade e, assim,
proporcionar eficiéncia e eficacia no gerenciamento de ativos tangiveis e intangiveis, bem
como promover o processo de planejamento do desenvolvimento local (CARRILLO et al.,
2014).

O SC auxilia no entendimento do paradigma tedrico Desenvolvimento Baseado em
Conhecimento (DBC), que surgiu para contrapor estudos de desenvolvimento baseados na
industrializagdo. Jeffcutt (2005) apresenta uma reflexdo onde ha transicdo da economia com
tracos da sociedade industrial — voltada ao materialismo — para a era do conhecimento,
abrindo espaco para outras formas econémicas. Dessa maneira, 0 DBC busca compreender os
processos sociais de conhecimentos, com suas caracteristicas enddgenas, potencialidades e
recursos locais, para o desenvolvimento (MACIEL; ALBAGLI, 2004; CARRILLO, 2011).

Tanto as indicacOes geogréaficas, em uma perspectiva mercadoldgica, quanto a teoria
do Desenvolvimento Baseado em Conhecimento, buscam preservar o conhecimento endégeno
territorial, valorizando uma cultura estabelecida. O DBC proporciona a aplicacdo dos
conhecimentos e recursos locais existentes, promovendo a cultura e historia regional. Na
mesma perspectiva, as indicacdes geograficas, entre outros objetivos, tendem a promover
produtos de determinados lugares fazendo referéncia a sua origem geografica, valorizando o
terroir local. Nessa linha, 0 DBC busca alterar a matriz de desenvolvimento, tornando o
conhecimento o meio estratégico para o desenvolvimento de uma sociedade, ndo apenas
direcionado ao fim econémico.

Sendo assim, entende-se que, para o processo empreendedor alcancar éxito, é

necessario observar o conjunto de ativos — capitais — que 0 compdem, e como estes auxiliam
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no processo. Nesta tese, 0 Desenvolvimento Baseado em Conhecimento (DBC) fundamenta a
anélise do processo empreendedor na constituicdo de uma IG, por meio do Sistema de
Capitais (SC).

Em pesquisa realizada por Druzin e Nunes (2012) sobre indicacbes geogréficas,
apesar do interesse no tema, os autores identificaram que “poucas pesquisas existem sobre o
impacto das mesmas (IG) na revitalizagdo ou estimulo das economias agricolas e/ou
agroindustriais regionais do Brasil, 0 que € bastante surpreendente a luz da importancia
mundial do tema”. Eles sugeriram algumas questfes a serem levantadas e monitoradas, tais
como: o impacto da IG sobre a producédo, turismo e preservagdo do patrimoénio cultural
regional; a eficicia da 1G com relagdo ao aumento da concorréncia; a interagdo entre
produtores para o controle e melhoria da qualidade; e o processo especifico da implementacao
da IG (DRUZIN, NUNES, 2012). Tendo em vista 0s questionamentos dos autores, as lacunas
de pesquisa e o0 interesse pessoal da pesquisadora em se aprofundar no tema, realizou-se uma
busca na base de dados Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagfes (BDTD) para
verificar o que ja foi pesquisado sobre o assunto e identificar lacunas.

Buscas realizadas em dezembro de 2016, junho de 2017 e setembro de 2018
apuraram que o0s temas desenvolvidos em teses que se relacionam com as IGs tratam de:
protecdo do patriménio cultural (ROCHA FILHO, 2009); multidimensionalidade da
valorizacdo de produtos para a sustentabilidade (SILVEIRA, 2009); microbiota de um
produto (SANTOS NETO, 2010); protecao de signos distintivos de origem (BRUCH, 2011);
estratégia territorial (SILVA, 2014); construcdo de uma tipologia que identifique a relacédo
entre 1IG e renda de monopdlio, por meio de experiéncias realizadas nos territorios
reconhecidos nacionalmente com wuma IG (REIS, 2015); pesquisa agropecuaria
(FRONZAGLIA, 2015); analise sistémica territorial (MEDEIRQOS, 2015); desenvolvimento
territorial (JEZIORNY, 2015); fatores relacionados & percepcdo de qualidade de
consumidores de vinhos com indicacdo geografica e seus estilos de tomada de decisdo de
compra (CAMFIELD, 2016); criacdo e distribuicdo do valor agregado nos segmentos de
cadeias produtivas de queijos italianos com IG, tendo sido também avaliado se a presenca da
IG tem, de fato, um efeito favoravel no preco de queijos (VALENTE, 2016); adocdo de 1Gs
na producdo de cafés especiais e a influéncia do Estado e seus agentes de acdes de carater
empreendedor e proativo (CARVALHO, 2017); e projeto de indicacdo geogréafica para o
Queijo do Maraj6é e seu uso como estratégia de desenvolvimento territorial para a
microrregido geografica do Arari-Maraj6 no estado do Para (CRUZ, 2017).

O Quadro 1 apresenta a relacdo de teses disponiveis na BDTD, com o termo de busca
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Quadro 1 — Teses conforme busca na BDTD com o termo indicacdo geografica
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ANO TITULO AUTOR (ES) INSTITUICAO
IndicacBes Geograficas: a protecdo do . Por_1tif|’c!a
A ot Sylvio do Amaral Universidade
2009 | patrimdnio cultural brasileiro na sua : o x
S Rocha Filho Cat6lica de Séo
diversidade P
aulo
A Multidimensionalidade da Valorizagéo de
2009 P[od_utos Locais: |mpI|(_:a,(;(_)es para pohu_cgs Jane Simoni Silveira Umv,e_r5|dade de
publicas, mercado, territorio e sustentabilidade Brasilia
na Amazonia
Caracterizacao da Microbiota Latica, ndo Torauato Marques dos Universidade
2010 | Latica e Utilizagéo do Tratamento Ohmico para a g Federal Rural de
. Santos Neto
Processamento de Queijo de Coalho Pernambuco
. L . i Universidade
2011 Signos Dlstlntl_v_os_, d,e Origem: entre o velho e 0 Kelly Lissandra Bruch | Federal do Rio
novo mundo vitivinicola
Grande do Sul
Indicagdes Geogréficas e Estratégia Territorial Antenor Roberto Universidade
2014 | Competitiva: estudo comparado Brasil X - Federal de
Pedroso da Silva .
Espanha Uberlandia
2015 Indicagdo Geogréfica no Brasil: determinantes, | Livia Liberato De Universidade
limites e possibilidades Matos Reis Federal da Bahia
O Papel da Pesquisa Agropecudria Pablica nas Universidade
2015 | InovagOes Organizacionais na Agricultura: o Thomaz Fronzaglia Estadual de
caso das indicagdes geogréficas Campinas
IndicacBes Geogréficas, Turismo e
2015 Desenvolvimento Territorial: uma anélise Mirna de Lima Universidade de Sao
sistémica da Indicacdo de Procedéncia do Medeiros Paulo
Queijo Minas Artesanal do Serro
Territorialidade e Indicacdo Geografica: estudo Universidade
2015 | dos territérios do Vale dos Vinhedos (BRA) e Daniel Lemos Jeziorny | Federal de
Montilla-Moriles (ESP) Uberlandia
Percepcao de qualidade de consumidores de . . Universidade
) S . Luis Henriqgue Ramos .
2016 | vinhos com indicacdo geografica (IG) e seus Camfield Federal do Rio
estilos de tomada de deciséo Grande do Sul
2016 Valor agregado em cadeias produtivas de Maria Emilia Universidade
queijos com indicagdo geografica na Italia Rodrigues Valente Federal de Vigosa
Campq qrgamza.cmnal ¢ adogdo de Indlcaggo Josué Pires de Universidade de Sao
2017 | Geogréfica (IG): um estudo sobre a producéo
. - . Carvalho Paulo
de cafés especiais no Brasil
© alvqrepgr dlas |n_d|cla<;oes geograflc_a}s ha Benedito Ely Valente Universidade
2017 | Amazbnia: a ‘corrida’ pela 1G do queijo .
- Cruz Estadual Paulista
artesanal do Marajo/PA

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Todavia, vale mencionar que nenhuma tese abordou as inquietacdes referentes as

argumentacdes ja expostas, como 0 processo empreendedor e 0s capitais contemplados no

Sistema de Capitais. Diante da discussdo apresentada e das lacunas identificadas, como

também da relevancia dos temas apresentados, se estabelece o seguinte problema de pesquisa

para esta tese: A partir de uma perspectiva do Sistema de Capitais, como capitais locais se

manifestaram nas etapas do processo empreendedor durante a constituicdo da Indicacao
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Geografica Vale dos Vinhedos — Brasil?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Geral

Analisar o processo de constituicdo da Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos de
acordo com a perspectiva teodrica integrada entre Processo Empreendedor e Sistema de
Capitais.

Para conseguir alcancar o objetivo geral, foram desenvolvidos objetivos especificos,

apresentados na sec¢do 1.2.2.

1.2.2 Especificos

a) identificar as caracteristicas e a atuacdo dos agentes e das instituicbes que
participaram da constituicdo da Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos;

b) caracterizar o Sistema Agroalimentar Localizado Vale dos Vinhedos — RS —
Brasil;

c) descrever as etapas do processo empreendedor para a constituicdo da Indicacdo
Geografica Vale dos Vinhedos;

d) analisar o sistema de capitais associado a cada etapa do processo empreendedor;

e) desenvolver um framework do processo empreendedor sustentado numa base

sistémica dos capitais locais.

1.3 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DO TEMA

O empreendedorismo cumpre um papel fundamental na condugdo do processo de
desenvolvimento de uma regido, pois é o gerador e o responsavel pela expansdo de novos
mercados. Para Churchill e Muzyka (1996), os empreendedores desempenham a fun¢éo social
de identificar oportunidades e converté-las em valores econdmicos. Ou seja, 0
empreendedorismo envolve reconhecer uma oportunidade para criar algo novo, visando a
criagédo de valor (BARON; SHANE, 2007).

Entretanto, ocorre uma mudanga neste contexto econdmico baseado na

industrializacdo. Jeffcutt (2005) apresenta uma reflexdo sobre a transicdo da economia com
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tracos da sociedade industrial — voltada ao materialismo — para a era do conhecimento,
abrindo espaco para outras formas econémicas. A teoria que corrobora tal mudanga é o
Desenvolvimento Baseado em Conhecimento (DBC).

O DBC é um campo tedrico que deriva de duas areas: Teoria do Crescimento
Econdmico e Gestdo do Conhecimento (CARRILLO, 2011), buscando o desenvolvimento
sustentavel por intermédio de processos sociais de conhecimentos que valorizem a
endogeneidade, as potencialidades e os recursos locais (ALBAGLI; MACIEL, 2004), como €
0 caso das IGs.

As indicacBes geogréficas sdo ferramentas coletivas de promogdo mercadoldgica de
uma regido ou pais, valorizando sua heranga historico-cultural, considerada intransferivel.
Ainda, essa heranca deve apresentar especificidades intimamente relacionadas com uma area
de producéo, além de possuir um nome de reconhecida notoriedade e contar com um grupo de
produtores que se responsabilize pela garantia da qualidade na elaboracdo dos produtos
(KAKUTA et al., 2006).

Compreender a relacdo entre o processo empreendedor, que a0 mesmo tempo subjaz
e viabiliza a indicacdo geogréfica, e o desenvolvimento baseado em conhecimento constitui o
foco do presente estudo. Mais especificamente, a contribuicdo tedrica se da a partir da
discussdo entre os paradigmas tedricos e 0s respectivos constructos a serem trabalhados:
Empreendedorismo (processo empreendedor), Desenvolvimento Baseado em Conhecimento
(Sistema de Capitais) e Proximidade Territorial (Sistema Agroalimentar Localizado).

Em termos de contribuicdo préatica, a tematica contribui com regides que pretendem
se desenvolver explorando seu potencial endgeno e suas especificidades, tendo em vista: o
fato do Brasil ser um player internacional nos mercados de produtos agroalimentares que
ainda ndo se utiliza de estratégias de diferenciacdo de produtos agroalimentares (SILVA,
2014), e o crescente consumo de “produtos com identidade”, que despertam interesse por
itens que apresentam ligacdo com a preservacdo do saber-fazer de espacos e territdrios
(ROCHA FILHO, 2009), o que também justifica a proposta desse estudo.

A seguir, serdo apresentadas a relevancia teoérica, a partir de bibliometria, e a

relevancia do objeto de estudo.

1.4 RELEVANCIA TEORICA

A fim de verificar o ineditismo da pesquisa pretendida, realizaram-se bibliometrias
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nas bases de dados: Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD)?,
Networked Digital Library of Theses and Dissertations (NDLTD)* e Theses France® nos
meses de setembro de 2016, junho de 2017 e setembro de 2018. As Figuras 1, 2, 3 e 4
apresentam os resultados das buscas, demonstrando que foi possivel mapear as teses que
abordam as tematicas pretendidas nesta pesquisa e suas relagdes. A primeira busca foi
realizada com o termo processo empreendedor; a segunda busca, com o termo sistema
agroalimentar localizado; a terceira busca, com o termo sistema de capitais; a quarta busca,
com o termo indicacdo geografica. Também foram relacionados os termos entre si.

A investigacdo na BDTD obteve o0s seguintes resultados: treze teses com o termo
indicacdo geograéfica, ja apresentadas no problema de pesquisa; uma com o termo sistema de
capitais; duas teses com sistema agroalimentar localizado; e oito teses com processo
empreendedor. E possivel observar que, apesar da transdisciplinaridade que envolve a
teméatica da indicacdo geografica, ndo h& trabalhos que se relacionem com o objetivo
proposto. Os Quadros 19 e 20, no Apéndice A, apresentam as teses e dados pertinentes a cada

documento, enquanto a Figura 1 ilustra a busca dos termos e suas relacdes.

Figura 1 — Resultado da bibliometria na base BDTD

Sistema
Agroalimentar
Localizado
2

Processo
Empreendedor
8

Sistemade Capitais 0 0
1

Indicagao
Geografica
13

Fonte: Elaborada pela autora (2018).

3 ABDTD relne um acervo para consultas com 135.994 teses e 370.643 dissertagGes, de 109 instituicdes, dados
de abril de 2019.

4 ANDLTD reline um acervo para consultas com 5.570.989 de documentos, entre teses e dissertagdes, dados de
abril de 2019.

5 As bibliometrias na base de teses Theses France foram realizadas entre os meses de abril e agosto de 2017,
periodo do estagio Sanduiche no Cesaer Dijon. Essa base de dados tem um acervo de teses defendidas desde
1985.
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Ao analisar as teses encontradas na BDTD, averiguaram-se 0s constructos e
abordagens teoricas utilizadas, proporcionando, assim, entendimento sobre o objetivo de cada
trabalho. Entre as duas teses encontradas para sistema agroalimentar localizado, uma esta
relacionada com a construcdo do territério do sistema agroalimentar localizado (SPECHT,
2009); a outra aborda desenvolvimento territorial e sustentabilidade (DEMATTE FILHO,
2014).

Para processo empreendedor foram encontradas oito teses relacionadas a: elementos
que interferem no processo de criacdo e desenvolvimento de empresas (DE MORI, 2005);
mecanismos de fomento ao empreendedorismo (OLIVEIRA, 2006); varidveis intrinsecas a
empresa e pratica de estratégia competitiva (MAIA, 2010); coevolugdo entre empreendedor,
time empreendedor e organizagdes intensivas em conhecimento (PRIM, 2012); resolucdo de
problemas complexos orientada aos principios de processos (GONCALVES, 2013); criacdo
de spin-offs académicas em ecossistemas empreendedores (OLIVEIRA; 2015); desempenho
de uma empresa criada a partir da analise do comportamento do perfil empreendedor durante
0 processo empreendedor (VILAS BOAS, 2015); e préaticas de aprendizagem pela média
geréncia e empreendedorismo corporativo (GOMES, 2017).

Para a busca com o termo sistema de capitais foi encontrada uma tese, intitulada
“Inteligéncia territorial em turismo: aplicacdo do sistema de capitais para andlise de
observatorios de turismo da Europa e da América Latina”, de Bregolin (2018). J& para o termo
indicacdo geografica foram encontradas 13 teses ja apresentadas na secdo 1.1, que aborda o
problema de pesquisa.

A Figura 2 apresenta a busca na NDLTD e o resultado com o nimero de teses
encontradas por constructo e com as relagdes entre os constructos. Para o termo geographical
indication foram localizados 67 registros; para capital system, 104 entradas; para
entrepreneurial process, 127 documentos; e para Localized Agrifood Systems foram
encontrados trés trabalhos. Para a busca do termo Localized Agrifood Systems, em Inglés,
também foi utilizado o termo na escrita em Francés, Systeme Agroalimentaire Localisé. Ja
para 0s demais termos foi utilizado o filtro de idioma, sendo selecionados Portugués, Francés
e Inglés. Para realizar a busca por combinac@es entre os termos foi utilizado o operador

booleano and.
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Figura 2 — Resultado da bibliometria na base NDLTD

Localized Agrifood
Systems
3
0 0
0
. ) Entre r:eneurial
Capital System ‘ 0 0 | P:?ocess
104 \ | o
0 0
Geogré phical
Indication
67

Fonte: Elaborada pela autora (2018).

Na NDLTD, por se tratar de uma base internacional, ha registros de diversos
documentos, conforme Figura 2. Visando dinamizar o entendimento dos trabalhos, a
pesquisadora leu os resumos dos 20 trabalhos mais recentes disponibilizados no site da
NDLTD. Os constructos apresentados nos documentos relacionados com geographical
indication referem-se a desenvolvimento territorial, protecdo de propriedade intelectual,
identidade cultural, estratégia competitiva, criacdo de valor, sustentabilidade ambiental e
vantagem competitiva sustentavel. Os trabalhos encontrados para capital system fazem
referéncia, na sua maioria, ao capital financeiro, capital de risco e capital social. Apenas uma
dissertacdo e uma tese abordam o sistema de capitais, conforme proposta por Carrillo (2002),
mas ndo apresentam a abordagem proposta no presente estudo.

Para Localized Agrifood Systems, o0s constructos relacionados referem-se a
desenvolvimento territorial, seguranca alimentar, cooperacdo e desenvolvimento sustentavel.
E para entrepreneurial process os constructos identificados foram criagédo de valor, perfil
empreendedor, comportamento empreendedor, gestdo e processo empreendedor, capacidade
empreendedora, processo de desenvimento de oportunidade, inten¢do empreendedora, cultura
empreendedora, suporte a novos negécios, financimento a novos negdcios e
empreendedorismo sustentavel.

A Figura 3 apresenta a busca na base Theses France e o resultado com o numero de
teses encontradas por constructo e com as relagfes entre os constructos. Para o termo

indication geographique foram encontrados 16 registros, mas apenas quatro com livre acesso;
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para systeme de capital foram encontrados uma registros; para Systéme Agroalimentaire
Localisé foram encontrados dois trabalhos; e para processus entrepreneurial foram

encontrados 68 registros.

Figura 3 — Resultado da bibliometria na base Theses France

Systéme
Agroalimentaire
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2
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Fonte: Elaborada pela autora (2018).

Para a busca com indication geographique foram identificados os constructos direito
de propriedade intelectual, desenvolvimento territorial, qualidade de produtos, direito
comunitario, representacdo da paisagem, promocdo do pais, identidade cultural,
sustentabilidade, desenvolvimento sustentavel e georeferenciamento. Ja para systéeme de
capital o trabalho encontrado refere-se ao capital social.

Para Systeme Agroalimentaire Localisé foram encontrados 0s seguintes constructos:
desenvolvimento territorial, politicas publicas para o desenvolvimento e dinamica territorial.
E para processus entrepreneurial foram localizados empreendedorismo feminino,
comportamento empreendedor, processo de criacdo de nova empresa, perfil empreendedor,
capacidade de inovar, empreendedorismo jovem, praticas empreendedoras, identificacdo de
oportunidades, sistema de financimento ao emprendedorismo e crescimento sustentavel.

O levantamento bibliométrico demonstrou uma oportunidade de pesquisa quanto a
forma de abordagem atraves do esquema conceitual que serd proposto na Figura 46,

corroborando, assim, o ineditismo da investigacdo proposta.
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1.5 RELEVANCIA DO OBJETO DE ESTUDO

O terroir tem sido difundido como garantia de qualidade Unica proveniente do
ambiente natural, esse sendo uma area ou terreno, geralmente pequeno, cujo solo e
microclima impactam na qualidade dos produtos alimentares (BARHAM, 2003). O terroir
também remete ao contexto de producdo, onde cultura, tradi¢do, processo de producéo,
sistema de conhecimento local estdo relacionados a qualidade do produto (PARROTT;
WILSON; MURDOCH, 2002). Ainda, no caso dos vinhos, o terroir representa um fator
fundamental na percepcdo de qualidade pelos consumidores que o0 reconhecem,
principalmente, quando expresso em uma indicagdo geografica (AURIER et al., 2005;
FANDOS; FALVIAN, 2006).

Contudo, as indicacBes geograficas surgem para protecdo do terroir como
instrumentos de fomento ao comércio, pois informam ao consumidor a procedéncia do
produto, como também sdo associadas a sindbnimo de qualidade. Consoante Hames (1998), a
indicacdo geografica € uma forma de indicacdo da procedéncia dos produtos e servicos, com a
finalidade de agregar valor e credibilidade, conferindo-lhes diferencial de mercado em funcéo
das caracteristicas de seu local de origem. Darby e Karni (1973) corroboram afirmando que o
conceito de IG representa uma qualidade credencial que depende da confiangca do consumidor
na fidedignidade das informagdes.

A Organizacdo Mundial de Comércio (OMC) reconhece as indicacdes geograficas
como parte integrante dos mecanismos de direito da propriedade intelectual entre as nac6es
(KAKUTA, 2005). Esta, nas diferentes modalidades aplicaveis ao agronegdcio, podem ser:
marcas, indicacdo geografica de produtos agropecuarios, protecdo de cultivares, entre outras,
atuando como importante mecanismo de desenvolvimento tecnoldgico, de estimulo
continuado & inovacgdo e a expansao do setor agricola (BRASIL, 2010).

Na visdo compartilhada por Alavoine-Mornas (1997) e Van de Kop e Sautier (2006),
uma nova perspectiva reflete as preferéncias do consumidor em relagdo ao consumo de
produtos. Tais predilecbes sdo originarias de processos socioambientalmente corretos,
saudaveis, e que apresentam atributos intangiveis, como histdria, cultura e tradi¢cGes. O
desempenho crescente de produtos de origem é uma resposta dos consumidores frente a
massificacdo alimentar, redescobrindo velhas tradi¢des culturais e valorizando a genuinidade
(BELLETTI et al., 2007).

O vinho apresenta caracteristicas organolépticas, que sdo a expressao dos fatores

naturais e humanos, tanto na producdo da uva, quanto na elaboracdo do vinho. Sendo assim,
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vinhos de diferentes regides, elaborados com a mesma tecnologia, apresentam caracteristicas
proprias. A originalidade e a peculiaridade de diferentes regides de produgdo valorizam os
produtos, refletindo em uma indicacdo geografica (APROVALE, 2019).

O Ibravin (2016) reconhece que as regides vinicolas brasileiras vém investindo na
busca por certificagcBes de origem para atestar a qualidade de cada terroir. O termo francés é
associado a um conjunto de terras trabalhadas por uma coletividade social unida por lacos
familiares e culturais, por tradi¢bes vivas de defesa comum, bem como por solidariedade a
exploracdo (DICTIONNAIRE DE LA GEOGRAPHIE, 1990). Também, o terroir € um termo
empregado para denominar caracteristicas especiais em determinado local agricola, onde esse
é caracterizado pelo tipo de solo, condi¢Ges climéticas e técnicas de produgdo (GIULIANI;
MORRISON; RABELLOTTI, 2011).

Ainda, segundo a ABNT NBR 16.479:2016, o terroir € um conjunto de saberes e
préticas que apresenta originalidade e confere tipicidade e reconhecimento aos produtos ou
servicos oriundos de um determinado espaco. Todavia, 0 terroir € um espaco dinamico e
inovador que nao é associado somente aos aspectos relacionados a tradicdo (ABNT, 2016).

Na elaboracdo do projeto, a escolha por uma regido que tenha o reconhecimento do
mercado torna-se relevante para a discussdao de um modelo estabelecido e aceito. Este estudo
pode servir de guia para modelos brasileiros que vém desenvolvendo a vitivinicultura. Para
tanto, optou-se pelo Vale dos Vinhedos.

O Vale dos Vinhedos foi a primeira regido brasileira a obter o selo de indicacéo
geografica, em 2002 (APROVALE, 2015). Essa valorizacdo dos ativos especificos para gerar
vantagem competitiva fez com que, em 22 de novembro de 2002, o Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, registrasse a Indicacdo Geogréafica n° IG 200002, reconhecendo a denominacdo Vale
dos Vinhedos como indicagdo geogréfica do tipo indicacdo de procedéncia, para vinhos tintos,
brancos e espumantes. Esse fato histdrico assinala o reconhecimento da primeira indicacéo
geografica brasileira e marca a entrada do Brasil no circulo mundial das indicacdes
geograficas (EMBRAPA, 2003). O Vale dos Vinhedos também foi o primeiro com
classificacdo de denominagéo de origem (DO) de vinhos no pais, em 2012.

O territorio da Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos abrange areas dos
municipios de Bento Gongalves, com 60% do territorio, Garibaldi, com 33%, e Monte Belo
do Sul, com 7%. O perfil territorial da area total de 81,123 km? esta distribuido da seguinte
forma: &rea com vinhedos — 26%, area com florestas — 43%, &rea para plantio — 31%
(APROVALE, 2017). A Figura 4 apresenta 0 mapa com a area geografica delimitada da
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Denominacao de Origem Vale dos Vinhedos.

Figura 4 — Area geografica delimitada da denominac&o de origem Vale dos Vinhedos
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Fonte: Falcade e Tonietto (2010).

Segundo informac@es disponiveis no site da Aprovale, o reconhecimento do Vale dos
Vinhedos como indicacdo geografica representou um avanco para o desenvolvimento
econdmico regional. Entre os impactos observados na area geogréafica de producgéo, estdo a
satisfacdo do produtor, o estimulo a investimentos na zona de producdo, o aumento da
participacdo do produtor no ciclo de comercializacdo dos produtos e estimulo a elevacdo do
seu nivel técnico, o estimulo a melhoria qualitativa dos produtos, a contribuicdo para a
preservacao das caracteristicas e da tipicidade dos produtos e a possibilidade de incrementar

atividades de enoturismo (APROVALE, 2019). A Figura 5 apresenta o Historico da IG Vale
dos Vinhedos.
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Figura 5 — Historico da IG Vale dos Vinhedos
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Fonte: Aprovale (2019).

Em marco de 2019, a Aprovale contava com 62 associados, entre vinicolas e
empresas setoriais. Destes, 22 sdo vinicolas, sejam familiares, com elaboracdo limitada e
venda exclusiva no varejo, sejam grandes empresas, com presencga internacional. Além disso,
a associacdo contava nesta data com 40 empreendimentos de apoio ao turismo, entre hoteis,
pousadas, restaurantes, artesanatos, queijarias, ateliés de artesanato e antiguidades e outros
(APROVALE, 2019).

Dalcin (2008) exp6e que um fator para essas conquistas esta na comunidade local. A
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autora ressalta que “[...] € sinal de maturidade, evolugdo do pensamento, de reconhecimento e
revalorizagdo dos tragos culturais regionais pelos valores do vinho. [...] Sdo os valores do
vinho associados diretamente aos valores do homem e do meio” (DALCIN, 2008, p. 24). Essa
relacdo entre homem e meio foi expressa por Blume e Specht (2010) quando afirmaram que o
terroir de um produto esté nas referéncias historicas e culturais que se manifestam através de
tradiches estabelecidas por grupos de pessoas. Ainda segundo os autores, quando o
conhecimento é materializado no savoir-faire, este pode ser utilizado para proteger uma
tradicdo cultural exclusiva de um local (BLUME; SPECHT, 2010).

Fachinelli et al. (2017) complementam essa observagdo ao apontar que o contexto foi
desenvolvido a partir da interacdo entre produtores de vinho e técnicos, com vistas a
aprimorar o conhecimento ja existente na regido. Desse modo, 0 conhecimento tornou-se um
ativo significativo para a comunidade, mudando a cultura e os valores dos moradores e
estimulando o valor socioeconémico. Os autores também explicam que o compartilhamento
de conhecimento ocorreu pela interagdo entre técnicos e produtores quando estes usaram o
conhecimento para modificar suas culturas, iniciando a producdo de produtos de qualidade.
Posteriormente, essa qualidade melhorada proporcionou reconhecimento a toda a regido e

abriu oportunidades para o0 aumento do turismo (FACHINELLI et al., 2017).

1.5.1 O Vale dos Vinhedos como campo de pesquisa cientifica

Para identificar as formas pelas quais o Vale dos Vinhedos ja foi abordado como
campo de pesquisa cientifica, adotou-se a analise bibliométrica para a analise dos dados, com
0 auxilio de uma matriz bibliométrica que segue a metodologia utilizada por Zauith e Hayashi
(2014). Essa matriz bibliométrica leva em conta parametros e seus respectivos indicadores

bibliométricos, conforme explicitado no Quadro 2.

Quadro 2 — Matriz bibliométrica proposta por Zauith e Hayashi

Parametros Indicadores Bibliométricos

Autoria Autores e Orientadores

Temporalidade Ano de defesa

Graus de titulacdo académica Mestrado, Mestrado Profissionalizante e Doutorado

Vi x . Programas de P6s-Graduacao e Institui¢ces de Ensino
inculacdo Institucional Superior

Nivel de hierarquizacdo do
conhecimento

Tematicas Temas abordados
Fonte: Adaptado de Zauith e Hayashi (2014).

Grandes Areas de Conhecimento
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Como protocolo de coleta de dados, utilizaram-se os pardmetros e indicadores
presentes na matriz bibliométrica. Em uma planilha MS Excel 2007 foram organizados os
seguintes dados: autores e orientadores; ano de defesa; titulacdo; programa de pos-graduacgédo
e instituicdo. Para a categorizacdo das areas de conhecimento e dos temas abordados, foram
lidos titulos, resumos, palavras-chave e, quando necesséario, introducdo. Os documentos estdo
disponibilizados nas bibliotecas dos PPGs, conforme link direcionado pela BDTD.

A primeira coleta de dados ocorreu em setembro de 2017, e a segunda, em margo de
2018, utilizando o termo de busca Vale dos Vinhedos. As pesquisas serdo apresentadas de
forma conjunta. Por se tratar de uma indicacdao geogréafica, ndo foi utilizado nenhum filtro de
area, tendo em vista a interdisciplinaridade do tema. Assim, obtém-se uma visdo holistica de
como o tema foi explorado. A Figura 6 apresenta a tela da BDTD em marco de 2018, com um

total de 76 resultados.

Figura 6 — Tela da BDTD em marco de 2018

» BDTD®

Bibioteca Digit Srasik
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Péagina Inicial  SobreaBDTD ~  Rede BDTD ~  Acesso Aberto Brasil ~ Servicos ~
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"vale dos vinhedos" Todos os campos ¥ Busca Avancada
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Refinar a Busca Buscas alternativas:

L "vale dos vinhedos" » "value dos vinhedos”
Instituigdes A

UNB A mostrar 1 - 20 resultados de 76 para a busca "vale dos vinhedos", tempo de busca: 2.97s

G Ordenar  Relevancia v
UFRGS (18]
ucs [(12]
UNISINOS e 1 O processo de desenvolvimento do enoturismo no Vale dos Vinhedos
UFSCAR (4]
por Valduga, Vander Data de Defesa 2007
UFSM (4]
Assuntos: ' “ Vale dos Vinhedos "

Mais ... .
(' Obter o texto integral

Fonte: BDTD (2018).

Dos 76 documentos encontrados, 56 sdo dissertacbes — das quais 39 estavam
relacionadas com o Vale dos Vinhedos — e 20 sdo teses — e 14 dessas estavam relacionadas
com o Vale dos Vinhedos. Para a analise dos 53 documentos, leu-se o resumo e a introducao
para verificar a relagdo com o Vale dos Vinhedos.

Apols a busca pelos documentos, iniciou-se seu processo de identificacdo e
classificacdo, sendo a primeira etapa a identificacdo das producbes desenvolvidas nos

programas de pos-graduacdo. A busca localizou registros em 35 cursos de pos-graduagdo de
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Quadro 3 — Distribuicdo das producdes cientificas
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o . N ~ Nivel /
Instituicéo Programa de P6s-Graduacao/ Producéo Producio
Programa de P6s-Graduagdo em Agronegdcios/ 2
Programa de Pés-Graduagdo em Geografia/ 3
Programa de Pds-Graduagéo em Sensoriamento Remoto/ 1
Programa de P6s-Graduagdo em Fisica/ 2
Programa de Pds-Graduacéo em Medicina: Ciéncias
Medicas/ 1
Universidade Federal do Rio | Programa de Pds-Graduacdo em Administracao/ 2 Mestrado / 12
Grande do Sul Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncia do Solo/ 3 Doutorado / 6
Programa de P6s-Graduagdo em Quimica/ 1
Programa de Pés-Graduagdo em Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos/ 1
Programa de P6s-Graduagdo em Planejamento Urbano e
Regional/ 1
Programa de P6s-Graduacdo em Fitotecnia/ 1
Programa de P6s-Graduagdo em Biotecnologia/ 2
Universidade de Caxias do Programa de Pc:)s—Gradua(;zE\o de Mestrgqo em~Turismo/ 6 Mestrado/ 12
sul Programa de P_os?Gradua(;ao_ em Adml_nlstragao~/ 3
Mestrado Profissional em Biotecnologia e Gestéo
Vitivinicola/ 1
Programa de Pos-Graduagdo em Agronegdcios/ 2
L o Centro de Exceléncia em Turismo - Mestrado Profissional em | Mestrado/ 3
Universidade de Brasilia .
Turismo/ 1 Doutorado/ 1
Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo/ 1
Programa de Pé6s-Graduagdo em Ciéncias Sociais/ 1
Universidade do Vale do Rio Programa de P(?S-Graduaggo em C‘é“?“?s Corjtébeis/ 1 Mestrado / 4
dos Sinos Programa de Pgs—Graduaggo em Admlnls_tra(;ao/ 1 Doutorado/ 1
Programa de Pos-Graduagdo em Economia/ 1
Programa de Pos-Graduacdo em Ciéncias da Comunicacdo/ 1
Fundagio Getulio Vargas Programa de Pés-Graduacdo em Histéria, Politica e Bens Mestrado/ 1
Culturais/1
ngﬁfgzgzde Federal de Programa de P6s-Graduagdo em Economia/ 2 “Dﬂc?j:g?ggé/ll
Programa de Pos-Graduagdo em Geomatica/ 1
Universidade Federal de Programa de Pos-Graduagdo em Extensdo Rural/ 1 Mestrado/ 3
Santa Maria Programa de Pos-Graduagdo em Direito/ 1 Doutorado/ 1
Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo/ 1
Universidade Federal da Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncia de Alimentos/ 1 Mestrado/ 2
Bahia Programa de P6s-Graduacdo em Geografia/ 1
g:r';/:gs'dade Federal do Programa de P6s-Graduagdo em Politicas Pablicas/ 1 Mestrado/ 1
Unlver5|dad_e Federal de Programa de P6s-Graduagdo em Sociologia Politica/ 1 Doutorado/ 1
Santa Catarina
Universidade de Sio Paulo Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo/ 2 Doutorado/ 3

Programa de Pés-Graduacdo em Geografia Humana/ 1

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

Dos 53 trabalhos, oito foram desenvolvidos em institui¢cdes publicas, representando

72,7%. A Universidade Federal do Rio Grande do Sul lidera o desenvolvimento de pesquisas

sobre o Vale dos Vinhedos comparativamente a outras institui¢des, com 18 documentos em

nivel de mestrado e doutorado. Em seguida, vem a Universidade de Caxias do Sul, com 12



39

documentos em nivel de mestrado, com uma concentra¢do no Programa de P6s-Graduacao
Turismo e Hospitalidade, totalizando seis documentos encontrados. Nota-se que o tema foi
explorado pelos programas de pos-graduacdo em administragdo, com o total de dez
documentos.

Quanto a temporalidade, percebe-se que o Vale dos Vinhedos passou a ser objeto de
pesquisa em dissertagdes e teses a partir de 2003, conforme dados da base pesquisada. O ano
com maior producéo de trabalhos desenvolvidos foi 2009, com seis dissertacGes e uma tese. A

Figura 7 demonstra essa evolucéo.

Figura 7 — Andlise temporal
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Fonte: Elaborada pela autora (2018).

Em relagdo as areas nas quais os trabalhos foram desenvolvidos, hd uma
concentra¢do nas ciéncias sociais, sendo que administracdo aparece com trés dissertacfes e
cinco teses, e turismo figura com sete dissertagfes. O Quadro 4 apresenta a distribuicdo por

areas do conhecimento, conforme CNPQ.
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Quadro 4 — Distribuicdo por &reas do conhecimento

Areas Dissertacoes Teses
Administracdo 3
Agronegécios
Ciéncia de Alimentos
Ciéncia do Solo
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Ciéncias Bioldgicas
Ciéncias Contabeis
Ciéncias Médicas
Ciéncias Sociais
Ciéncias Sociais Aplicadas
Comunicagéo
Direito
Economia
Extensdo Rural
Fisica
Fitotecnia
Geociéncia
Geografia
Geografia Humana
Gestdo Vitivinicola
Historia
Meteorologia
Planejamento Urbano e Regional
Politicas Publicas
Quimica
Sociologia
Turismo
Fonte: Elaborado pela autora (2018).
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Com a pesquisa realizada, percebe-se que o Vale dos Vinhedos despertou interesse
de diversas areas do conhecimento. As areas de concentracdo da administracdo e turismo
foram as que se destacaram. Administracdo apresenta oito trabalhos, e turismo expde sete

dissertagdes com Vale dos Vinhedos como campo de pesquisa.

1.6 ESTRUTURA DA TESE

Para que os propositos do estudo sejam atingidos, o documento esta estruturado em
seis capitulos. O capitulo 1 contempla a introducdo, onde sdo apresentados a questdo de
pesquisa, 0s objetivos geral e especificos, a justificativa e a relevancia teorica e do objeto de
pesquisa. No capitulo 2 apresenta-se o referencial tedrico sobre Processo Empreendedor,
Sistema de Capitais e Sistema Agroalimentar Localizado, em que se aprofunda a discussao
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sobre as teorias que suportam os constructos tedricos. Na sequéncia, no capitulo 3, detalha-se
0 método de pesquisa que descreve os procedimentos seguidos em termos de composigdo e
validacdo do roteiro de entrevistas, assim como a operacionalizacdo e analise de dados
qualitativos. O capitulo 4 compreende a andlise dos dados, enquanto o capitulo 5 apresenta
sua discussao. Por fim, no capitulo 6, sdo expostas as considera¢des finais, suas implicacGes
tedricas e gerenciais, além das limitacOes e sugestdes para estudos futuros. Apos, seguem 0s

apéndices e anexos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sera apresentado o referencial tedrico que embasa esta tese. Com o
objetivo de mapear as publicacGes cientificas da area e consolidar a fundamentacdo tedrica,
entre os meses de dezembro de 2018 e janeiro de 2019 foram realizadas bibliometrias.

Ap6s uma analise no Portal de Periddicos da Capes, disponibilizado pela
Universidade de Caxias do Sul, optou-se pelas bases de dados Scopus, Web of Science e
Science Direct. A base de dados Scopus é a maior no que tange a resumos e citacdes de
literatura revisada por pares, com ferramentas bibliométricas para acompanhar, analisar e
visualizar a pesquisa. A Scopus contém mais de 22.800 periodicos de mais de 5 mil editores
em todo o mundo (SCOPUS, 2019). A Web of Science foi escolhida por disponibilizar
ferramentas para analise de citacdes, referéncias e indice h. Cobre aproximadamente 12 mil
periodicos de diferentes éreas, incluindo ciéncias sociais (PERIODICOS CAPES, 2019). Por
sua vez, a Science Direct foi escolhida por oportunizar a pesquisa de mais 3.800 periddicos e
de 250 mil artigos open access (SCIENCE DIRECT, 2019).

Apds a escolha das bases de dados, foram definidos os termos de busca, que estdo
centrados em Processo Empreendedor, Sistema Agroalimentar Localizado e Sistema de
Capitais. Esse processo foi guiado pelas leis da bibliometria, e cada busca sera apresentada no
inicio de cada um dos sub-capitulos: 2.1 Processo Empreendedor, 2.3 Sistema Agroalimentar

Localizado, e 2.5 Sistema de Capitais.

2.1 PROCESSO EMPREENDEDOR

A origem da palavra “empreendedorismo” esta relacionada ao verbo francés
entreprendre, que significa “fazer algo”. Ao realizar uma andlise epistemoldgica, pode-se
observar que: “entre” — do latim inter — designa espaco que vai de um lugar a outro, acédo
mUtua, reciprocidade ¢ interagao; “prendre” — do latim prehendere — significa tomar posse,
utilizar, empregar, tomar uma atitude (BOM ANGELO, 2003; DAVID, 2004).

Em 1725, o termo entrepreneur foi introduzido pelo economista francés Richard
Cantillon (HEBERT; LINK, 1988). O autor definiu o empreendedor como o agente que
compra meios de producdo em determinados precos a fim de combina-los em um produto
novo (SCHUMPETER, 1961). Conforme Dees (2018, p.1), outro economista francés, Jean
Baptiste Say, incluiu a ideia de que “o0 empreendedor movimenta recursos econdémicos de uma

area de baixa produtividade para outra de maior produtividade e rendimento”. Ou seja, cria



43

valor. Assim, o empreendedorismo € um processo de criacdo e apropriacdo de valor
conduzido por empreendedores em um ambiente incerto (MISHRA; ZACHARY, 2015).

Foi no século XVIII que ocorreu a diferenciacdo entre o capitalista e o
empreendedor, sendo que o primeiro era um investidor de risco, enquanto o segundo era quem
detinha o capital (HISRICH; PETERS, 2004). Porém, no inicio do século XX, o economista
Joseph Schumpeter foi quem efetivamente sistematizou os estudos, atribuindo aos
empreendedores as caracteristicas de agentes de mudancas, ou seja, caracterizando-0s como
inovadores (FILION, 1999).

Schumpeter (1961) definiu o empreendedor como aquele que destréi a ordem
econdmica. Segundo o economista, 0 empreendedor é visto como um motor do sistema
econémico, percebendo a esséncia do empreendedorismo no aproveitamento de novas
oportunidades de negocios, associando esse conceito a inovacdo. Tal visdo leva a uma
tendéncia dirigida para o crescimento econdmico e para o sistema de valores que lhe é
peculiar, criando um ambiente voltado para o consumo de produtos, o lucro, a
competitividade e a organizacdo, que nem sempre visam o homem (HISRICH; PETERS,
2004).

Nota-se que as primeiras teorias sobre empreendedorismo focaram, principalmente,
no papel do empreendedor e ndo em todo o processo empreendedor, em seus componentes ou
segmentos e suas inter-relagbes (MISHRA; ZACHARY, 2015). Entretanto, Filion (1991), na
teoria visionaria, explanou que, a partir de uma ideia de produto ou servico, forma-se um
novo negdcio e sdo estabelecidas relacdes entre empreendedores, seus negocios, 0 ambiente
em que estdo inseridos e as consequéncias dessas relagdes. A visdo, para 0 autor, é a
representacédo, no futuro, de um lugar aonde se objetiva chegar com certos produtos (FILION,
1991).

Pela evolucdo do tema, ha uma tendéncia dos economistas em concentrarem-se em
questdes como a riqueza. Contudo, existe a possibilidade de uma abordagem social do
empreendedorismo. Conforme observaram Smilor e Feeser (1991), politicas e programas
publicos e aliancas de desenvolvimento econdmico tornaram-se estratégia de
desenvolvimento econdmico de longo prazo, sendo que, ao aproveitar o talento empresarial
local, auxiliam na constituicdo de novas empresas, que, por sua vez, criam empregos e
agregam valor econdmico a uma regido e comunidade. Os autores ainda afirmam que a
estratégia pode ajudar a manter talentos nacionais na comunidade, visando tornarem-se
modelos aos outros (SMILOR; FEESER, 1991). Na mesma direcdo, Bruyat e Julien (2000)

entendem o empreendedorismo como um processo de mudancga que emerge, cria novo valor e
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transforma o individuo (BRUYAT; JULIEN, 2000).

Para Kodithuwakku e Rosa (2002), o empreendedorismo é um conceito complexo,
mas essencialmente um processo criativo de extrair valor social e econ6mico do ambiente,
sendo um caminho criativo orientado pela oportunidade. Segundo Narayan-Parker e Patel
(2000), o empreendedorismo pode proporcionar uma solucdo para a pobreza, consistindo em
esforgos para mudangas que buscam influenciar positivamente a vida daqueles que se
encontram nessa situacao, melhorando o bem-estar econémico e ndo econdmico de individuos
ou comunidades. Sendo assim, o empreendedorismo tem sido o motor que impulsiona o
crescimento ndo s6 do setor empresarial, mas também do setor social (AUSTIN;
STEVENSON; WEI-SKILLERN, 2006).

Dessa maneira, constata-se a evolucdo do tema ao longo do tempo. Landstrén e
Lohrke (2010) ajudam a delimitar o tema ao limitarem os estudos do empreendedorismo em

trés diferentes eras, conforme seré apresentado na Figura 8.

Figura 8 — Trés eras do pensamento empreendedor

1870-1940 1940-1970 1970-
Era Econbmica Era CiénciasSociais Era Estudos Gerenciais
1850 1900 1950 2000

Fonte: Adaptado de Landstrém e Lohrke (2010, p. 20).

a) a Era Econ6mica (1870-1940) é marcada pelo interesse de economistas no tema
empreendedorismo. O assunto é abordado com um viés de mudancga econdmica.
Destacam-se neste periodo os trabalhos de Cantillon, passando por Schumpeter
até a escola austriaca, ressaltando Mises;

b) a Era Ciéncias Sociais (1940-1970) é pautada por estudos na area da psicologia,
sociologia e ciéncias sociais. O empreendedorismo € abordado com um olhar ao
individuo empreendedor. Destacam-se neste periodo os trabalhos de Weber,
McClelland;

c) a Era Estudos Gerenciais (1970 até o momento) foi e € caracterizada por estudos
multidisciplinares, que envolvem diferentes areas e contextos do
empreendedorismo (LANDSTROM; LOHRKE, 2010).

Dessa forma, o empreendedorismo tem na sua esséncia uma natureza dinamica, que

exige uma analise holistica, em vez de uma analise simplista dos elementos individuais que o
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compdem (BYGRAVE, 1989). Smilor e Feeser (1991, p. 166) destacam que O processo
empreendedor é “cadtico, complicado e desordenado”. Mas este também pode ser “dinamico,
complexo e longo” (WElI et al., 2018, p. 848).

Para Baron (2004), o processo empreendedor é complexo e abrange varias
perspectivas, como das areas de economia, estratégia e sociologia. O autor complementa que
qualquer perspectiva sobre o tema, tanto no progresso cientifico como em intervencGes
praticas, parece digno de uma atencdo mais cuidadosa. Assim, entende-se o0
empreendedorismo como um processo, ou seja, uma sequéncia de atividades que desenvolve
uma ideia de negécio ou de resolucdo de um problema enfrentado por um segmento da
sociedade (CABRERA; MAURICIO, 2017). Logo, estudar o processo empreendedor € um
meio para compreender o empreendedorismo, sua dindmica e fluxo. Para tanto, ele sera
discutido na secéo 2.2.

Com o intuito de compor o referencial tedrico sobre processo empreendedor e
identificar o estado da arte, a primeira etapa buscou identificar artigos nas bases anteriormente
apresentadas por meio de uma pesquisa bibliométrica. As buscas foram efetuadas conforme as
leis da bibliometria: Lei de Lotka (1926), referente a produtividade cientifica de autores; Lei
de Bradford (1934), referente a produtividade e aos periddicos; Lei de Zipf (1949), referente a
frequéncia das palavras. O termo utilizado foi: entrepreneurial process. Essa investigacdo
limitou-se a pesquisa de artigos por palavras-chave, adotando-se a configuracdo de Limit to
article, ou seja, somente artigos. No refinamento por area de conhecimento, a fim de refinar a
pesquisa descrita no campo subjet area, foram selecionadas Business, Management and
Accounting e Economics, Econometrics and Finance. Na sequéncia, no Quadro 5, seréo
apresentados os resultados dessas buscas.

Quadro 5 — Resultado da Lei de Zipf para entrepreneurial process

Bases de Dados Total | Ciéncias Sociais / Artigos e Revisdo | Mais citados | Mais recentes
Scopus 757 467 10 15
Web of Science 474 263 10 15
Science Direct 1.235 - 10 15

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

No Quadro 5 apresentam-se os resultados da Lei de Zipf, representando a frequéncia
dos termos entrepreneurial process nas bases de dados elencadas no quadro. Os artigos
trabalhados foram os dez mais citados e 0s 15 mais recentes. Na sequéncia serdo apresentadas
as demais leis da bibliometria para cada uma das bases pesquisadas.

A primeira base de dados pesquisada foi a Scopus. A Lei de Zipf aplicada com o
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termo entrepreneurial process resultou em 757 documentos no total. Apds o filtro por éarea e
tipo de documento, resultou em 467 documentos, conforme Figura 9.

Figura 9 — Lei de Zipf para entrepreneurial process na Scopus
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Fonte: Scopus (2018).

Na Figura 10, é possivel destacar que os autores que mais publicaram nesta base
foram Anderson, Baron e Fayolle, que possuem sete, cinco e cinco documentos,
respectivamente. Esses autores foram detectados pela aplicacdo da Lei de Lotka, que analisa a

produtividade cientifica.

Figura 10 — Lei de Lotka para entrepreneurial process na Scopus
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Na Figura 11 apresenta-se a Lei de Bradford, que representa a produtividade em
periddicos cientificos. A partir dessa busca, foi possivel perceber que, para o termo
entrepreneurial process, os trés periodicos com mais publicacdes foram Journal of Business
Venturing, com indice h-index 140 no SJR (SClmago Journal Rank) em 2018, International
Journal Of Entrepreneurship And Small Business, com indice h-index 23, e International
Journal of Entrepreneurial Behaviour and Research, com um indice h-index 51 no
SJR (SClmago Journal Rank) em 2018, totalizando 33, 25 e 23 artigos publicados,
respectivamente.

Figura 11 — Lei de Bradford para entrepreneurial process na Scopus
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Fonte: Scopus (2018).

A segunda base de dados consultada foi a Web of Science, com o termo
entrepreneurial process. Na Figura 12 é possivel identificar, por meio da Lei de Zipf, 263
artigos, a partir da selecdo por area do conhecimento (Business, Management, Economics) e

tipos de artigos (article).



Figura 12 — Lei de Zipf para entrepreneurial process na Web of Science
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Fonte: Web of Science (2018).

A Figura 13 apresenta, por meio da Lei de Lotka, os autores Baron, com sete

documentos, e Anderson, com cinco documentos, representando 5.381% da produgéo

cientifica sobre processo empreendedor em um total de 547 autores, além das opcdes de

exibicdo dos 263 documentos.

Figura 13 — Lei de Lotka para entrepreneurial process na Web of Science
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Fonte: Web of Science (2018).

Na Figura 14 percebe-se que os periédicos que se destacam na publicacdo sobre o

tema sdo o Journal of Business Venturing, com 27 publicagdes, representando 10,266% do
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total, seguido do Entrepreneurship and Regional Development e do Small Business
Economics, com 17 e 16 publicacdes, respectivvamente, representando juntos um total de
12,548% de 98 periodicos.

Figura 14 — Lei de Bradford para entrepreneurial process na Web of Science
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Fonte: Web of Science (2018).

Com o mesmo termo de busca na base de dados Science Direct, os resultados para a

aplicacdo da Lei de Zipf foram 1.235 documentos, conforme Figura 15.

Figura 15 — Lei de Zipf para entrepreneurial process na Science Direct
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Fonte: Science Direct (2018).

A Lei de Bradford, sobre a produtividade dos periédicos, quando aplicada na base de
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dados Science Direct, traz como resultado um maior nimero de publicaces nesta &rea para 0
Journal of Business Venturing, com 313 artigos publicados, bem como para o Journal of
Business Research, com 90 artigos publicados, seguido de Procedia - Social and Behavioral

Sciences, com 49 artigos, conforme a Figura 16.

Figura 16 — Lei de Bradford para entrepreneurial process na Science Direct

Publication title
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Technovation (48)
Fonte: Science Direct (2018).

A Lei de Lotka, sobre produtividade por autores, ndo foi pesquisada na base de dados
Science Direct por ndo constar como uma das selecfes possiveis. Apés as buscas realizadas, a
partir das leis da bibliometria, conclui-se que os autores com maior publicacdo sdo Alistair R.
Anderson e Robert A. Baron, e o periédico com maior publicacdo é o Journal of Business
Venturing.

Apbds a investigacdo nas bases de dados, foi possivel discutir o processo
empreendedor e como esse tema evoluiu ao longo do tempo. Entretanto, pode-se observar que
0 tema vem sendo abordado por assuntos especificos que o conduzem. A seguir, serdo
apresentados sub-capitulos que abordam como o0 processo empreendedor vem sendo

discutido.

2.1.1 O empreendedor e a rede de apoio

A rede de apoio que o empreendedor cria para desenvolver o seu negocio € um dos
temas identificados em trabalhos que abordam o processo empreendedor. Birley (1985)
desenvolveu uma pesquisa com o objetivo de entender as caracteristicas do empreendedor e
como ele utiliza as redes formais e informais para o desenvolvimento do seu negécio. A
autora concluiu que a interacdo entre o empreendedor e 0 meio, através da rede social do
empreendedor, potencializa oportunidades e minimiza riscos. Essa interacdo pode ocorrer por

meio de informacdes, conselhos e contatos de negdcios, tanto para comegar um novo negocio,
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como para se consolidar no mercado (BIRLEY, 1985).

Dubini e Aldrich (1991) também abordaram o processo empreendedor e a rede de
relacionamentos. Os autores afirmam que a rede de relacionamentos é uma ferramenta para o0s
empreendedores que desejam expandir seu campo de acdo e ainda economizar tempo. Os
pesquisadores destacam que, no inicio do desenvolvimento do negdcio, os empreendedores
apoiam-se na familia, nos contatos de negdcios anteriores, bem como em amigos e ex-
empregadores, em busca de recursos fisicos, de capital e de suporte emocional. Ainda, a
confianca € o elemento que determina a solidez das ligacGes da rede e da permanéncia do
vinculo estabelecido, reduzindo os riscos das partes envolvidas (DUBINI; ALDRICH, 1991).

Jack e Anderson (2002) abordam o ambiente social. Para compreender o
empreendedorismo, € preciso deixar de considerar o empreendedor isoladamente e olhar para
0 processo empreendedor. Segundo os autores, o empreendedorismo ndo € apenas um
processo econdmico, mas parte do contexto social, sendo que 0 processo empreendedor néo
pode ser tratado no sentido econdmico puramente isolado. As evidéncias sugerem que o nivel
de insercdo no ambiente local é determinado pelas redes, vinculos e relacdes do
empreendedor. Assim, as redes sociais fornecem o0 mecanismo para se tornarem incorporadas
(JACK; ANDERSON, 2002).

Ja para Pagano, Petrucci e Bocconcelli (2018), o papel da rede no processo
empreendedor deve ser investigado com profundidade para se obter uma visdo ampla dos
atores que fazem parte, assim como dos membros da comunidade. O processo empreendedor
pode ser moldado pela interacdo entre a comunidade e a rede de negocios envolvidos nas

diferentes fases do processo empreendedor (PAGANO et al., 2018).

2.1.2 O processo empreendedor e as condic¢des iniciais

Alguns autores discutem as condicdes iniciais do processo, a exemplo de Smilor e
Feeser (1991), que as relacionam com a teoria do caos. Para os estudiosos, hd um conjunto de
fatores iniciais que impactam no processo empreendedor: o talento, que se refere a reconhecer
oportunidades de mercado e organizar empresas para tentar aproveita-las; a tecnologia, ja que
a inovacdo emerge das empresas que investem nesse quesito; o capital, catalisador da reacdo
em cadeia empresarial, vital para empresas emergentes e em expansdo; o know-how,
capacidade de alavancar o conhecimento empresarial ou cientifico para conectar talentos e
tecnologia. Os autores ressaltam que, se um desses fatores faltar, a probabilidade de falha

aumenta. No entanto, a presenca dos quatro principios ndo é garantia de sucesso, Vvisto que sdo
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condicBes necessarias, mas ndo suficientes. H4 uma razdo importante para isso que emerge da
teoria do caos: cada um dos fatores tem uma dependéncia sensivel as condic¢Ges iniciais
(SMILOR; FEESER, 1991).

A tomada de decisdo para empreender também foi abordada em relacdo ao inicio do
processo empreendedor. Harvey e Evans (1995) elaboraram um modelo para a compreenséo
do processo de tomada de decisdo. Os autores apresentam fatores externos, como varidveis
ambientais, cenario econémico, disponibilidade de capital, regulamentacdes governamentais e
elementos que afetam o desempenho de um negocio, e fatores internos, como atributos
pessoais e psicologicos, estadgio do ciclo de vida e de carreira, inventario de habilidades e
experiéncias, metas e motivagdes, que compdem o conjunto de influéncias para a analise dos
riscos. Assim, opta-se pela escolha que melhor se adapta aos objetivos e as capacidades do
empreendedor (HARVEY; EVANS, 1995).

A aprendizagem por experiéncia também foi discutida. Corbett (2005) utilizou a
teoria da aprendizagem experiencial para discutir a aprendizagem dentro do processo
empreendedor. Para o autor, a composicdo mental de cada individuo esta relacionada a sua
capacidade de identificar e explorar uma oportunidade (CORBETT, 2005).

Wei et al. (2018) conferiram destaque ao planejamento. Os autores advogam que 0
empreendedorismo é um processo que envolve a realizacdo de uma série de atividades para
obter recursos externos, explorar oportunidades identificadas e, em Gltima instancia, criar um
novo empreendimento. Dessa forma, eles concluem que o envolvimento no planejamento de

negocios tem um efeito positivo no surgimento do novo empreendimento (WEI et al., 2018).

2.1.3 O processo empreendedor e 0 comportamento empreendedor

O processo empreendedor também foi relacionado com o comportamento
empreendedor e diferentes circunstancias. As autoras Jones e Coviello (2005) relacionaram a
internacionalizacdo como um processo de comportamento empreendedor. Para tanto, afirmam
gue esse evento aparece como evidéncia da decisdo de modo de entrada e escolha do pais, que
por sua vez decorre do processo ciclico de aprendizado organizacional e comprometimento de
recurso (JONES; COVIELLO, 2005).

Baron (2008), por sua vez, propds uma estrutura tedrica para a compreensao do papel
do afeto em aspectos-chave do empreendedorismo, como reconhecimento de oportunidades e
aquisicdo de recursos. O autor declara que os sentimentos e humores experimentados pelos

individuos, isto é, seu afeto, influenciam aspectos da cognicdo e do comportamento.
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Estendendo essas descobertas ao empreendedorismo, sugere que o afeto influencia diversos
aspectos da cognicdo dos empreendedores e, portanto, elementos importantes do processo
empreendedor (BARON, 2008).

Milanesi (2018) sustenta que a paixd por alguma area ou dominio deve ser
acompanhada de paixdo empreendedora, a fim de criar um equilibrio entre os dois em busca
de objetivos de negdcios e crescimento da empresa, bem como uma percepgao positiva das
partes interessadas. Um equilibrio é necessario para evitar que a paixdo pelo dominio ganhe
vantagem sobre outros aspectos importantes e funcionais para a sobrevivéncia do negocio. Por
outro lado, a paixdo pelo dominio ndo deve ser sufocada por atividades empreendedoras. Os
empreendedores devem continuar dedicando tempo a sua paixao e hobbies nos momentos de
lazer como fontes de novas ideias e melhorias para seus negocios, bem como cultivar
relacionamentos com os outros membros de sua comunidade (MILANESI, 2018).

Como ¢é possivel observar, a temética do processo empreendedor pode ser explorada
em diversas frentes, como rede de apoio, condi¢des iniciais para 0 processo e comportamento
empreendedor. Para esta pesquisa, entender o processo empreendedor é relevante para
analisar a dindmica na constituicdo de uma indicacao geografica. A seguir, serdo apresentadas

as dimens0es e etapas do processo empreendedor.

2.2 PROCESSO EMPREENDEDOR — DIMENSOES E ETAPAS

Com base no que foi visto até 0 momento, o conceito de empreendedorismo €
desenvolvido fundamentado nas caracteristicas do empreendedor ou do que ele faz, a partir da
existéncia de oportunidades de negdcios e da presenca de pessoas capazes desenvolvé-las
(VENKATARAMAN, 1997). Desse modo, o processo empreendedor envolve todas as
fungdes, atividades e acbes associadas a percepcdo de oportunidades e a criagdo de
organizagOes para buscar uma oportunidade (HARVEY, EVANS, 1995).

A criacdo de um empreendimento faz parte de um processo complexo e dindmico
(HERNANDEZ, 1999; FAYOLLE; FILION, 2006). Embora essas caracteristicas sejam
presentes, autores do campo do empreendedorismo tentam esquematizar esse processo para
explica-lo, dividindo-o, seja em dimensdes, para entender o alcance, ou em etapas, para
entender a evolucdo de cada fase (BORGES, FILION, SIMARD, 2007). Nesta secé&o,
pretende-se discutir a evolugdo do conceito de processo empreendedor, suas dimensoes e
etapas.

O processo empreendedor € um tema que desperta o interesse de muitos autores. Um
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desses é Gartner (1985), que apontou trés dimensdes possiveis para a formacdo do processo
empreendedor, sendo elas: individuo, ambiente e organiza¢do. Na dimensdo individuo, o autor
destaca as variaveis que ajudam na compreensao da iniciativa empreendedora: necessidade de
realizacdo, controle do proprio destino, propensdo a tolerar riscos, satisfacdo no trabalho,
experiéncias prévias de trabalho, familia de empreendedores, idade e nivel educacional.

Na dimensdo ambiente, Gartner (1985) ressalta as seguintes variaveis:
disponibilidade de capital de risco, presenca de empreendedores experientes, presenca de méo
de obra com habilidade técnica, acesso a fornecedores, a clientes e a novos mercados,
influéncias de politicas e agbes governamentais, proximidade de universidades e redes de
ensino como fonte de geragdo de pequenas empresas, disponibilidade de terra e outras
facilidades, acesso a meio de transportes e facilidade de logistica que possam influenciar a
geracdo de negdcios, atitude da populacdo local receptiva ou negativa as empresas,
disponibilidade de servicos de suporte ao empreendedor potencial e, por fim, condigcdes de
vida de uma populagdo em determinado ambiente (GARTNER, 1985; BORGES, FILION,
SIMARD, 2007).

Na dimensdo organizacdo, o autor evidencia as variaveis: lideranca em custos,
diferenciacdo, foco, novo produto ou servi¢o, competicdo paralela, entrada por franchise,
transferéncia geografica, escassez de fornecedor, exploragdo de recursos inutilizados, contrato
de clientes, um segundo fornecedor, licenciamento, joint ventures, abandono de mercado,
venda de divisdo, favorecimento de compras pelo governo, mudancas de regras
governamentais (GARTNER, 1985; BORGES, FILION, SIMARD, 2007). A Figura 17

representa a interacdo entre as dimensdes propostas por Gartner (1985).

Figura 17 — Quadro conceitual das variaveis intervenientes no processo empreendedor
Dimensao

Individuo
A

Dimensao & o Dimensao
Ambiente Organizagdo

Processo

Empreendedor
Fonte: Adaptada de Borges, Filion e Simard (2007).
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Assim como Gartner, Sahlman (1996) apresenta um modelo dinamico com
dimensbes que influenciam no processo empreendedor. Todavia, esse autor inclui uma
dimensdo ndo abordada por Gartner, o contexto. Sahlman expde quatro componentes
interligados para explicar as dimensdes do processo empreendedor: pessoas (people), contexto
(context), acordo (deal) e oportunidade (opportunity), formando a sigla em inglés PCDO. O
autor detalha essas dimensodes da seguinte maneira:

a) pessoas: sdo definidas como aquelas que participam ativamente do processo,
tanto quem esta dentro do processo, como quem esta fora, mas que tem alguma
participacao;

b) contexto: apresenta elementos que estdo fora do controle do empreendedor,
podendo influenciar no sucesso ou fracasso. Esses elementos podem ser
macroeconémicos, fiscais e regulatorios;

c) acordo: é a esséncia do empreendimento, que define quem € quem e quem faz o
que, através de um conjunto de valores e intera¢des sociais;

d) oportunidade: qualquer atividade que exige o investimento de recursos escassos
na esperanca de que no futuro haja um retorno.

A Figura 18 apresenta a interacdo entre as dimensdes do processo empreendedor.

Figura 18 — Modelo proposto por Sahlman (1996)

Oportunidade

Contexto

Pessoas ‘Acordo

< >

Fonte: Adaptado de Sahlman (1996).

Austin, Stevenson e Wei-Skillern (2006) também discutem essa questao,
apresentando-a como complexa, sendo que mudar as pessoas requer um diferente acordo. Ao
mudar o acordo, o conjunto de habilidades de um grupo pode se tornar obsoleto, tornando as
habilidades de outro grupo mais importantes. Diferentes oportunidades sdo percebidas em
diferentes contextos, e alterar um acordo pode atrair novas pessoas e afastar antigas. Cabe ao
empreendedor gerenciar essa dindmica (SAHLMAN, 1996; AUSTIN; STEVENSON; WEI-
SKILLERN, 2006).
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Tanto Gartner (1985), como Sahlman (1996), Austin, Stevenson e Wei-Skillern
(2006) e Borges, Filion e Simard (2007) tratam da intencdo empreendedora e do que ela
influencia, através de dimensdes. Entretanto, os autores ndo descrevem as etapas do processo.
Para isso, essa investigagdo continuou a fim de apresentar as etapas do processo
empreendedor.

Bhave (1994) desenvolveu um modelo interativo, ndo linear e orientado por feedback
para o processo empreendedor. Para tanto, o autor realizou uma pesquisa com 27 inddstrias no
estado de Nova York, Estados Unidos. O modelo se desenvolve a partir do reconhecimento de
oportunidades por estimulos internos e externos. Ainda, o processo contempla o compromisso
para a criacdo fisica da empresa, configuracdo de tecnologia para a producdo, criacdo da
organizacdo, desenvolvimento do produto, ligacdo e feedback com mercados (BHAVE,
1994). Na Figura 19 verifica-se a primeira parte do processo, ou seja, cCOmo ocorre 0

reconhecimento de oportunidades por estimulos internos e externos.

Figura 19 — Sequéncia de reconhecimento de oportunidades na criacdo de empreendimentos

A. Reconhecimento de Oportunidades Estimuladas Externamente
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B. Reconhecimento de Oportunidades Estimuladas Internamente
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Etapa de Meta de Oportunidade
~ Refinamento de

Mmoo > ‘
oportunidade
Necessidade Necessidade Oportunidade ¥
Reconhecida Cumprida de negocio

reconhecida

Fonte: Adaptada de Bhave (1994).

A Figura 20 apresenta o0 processo empreendedor para criagdo de um novo negocio
com seus estagios, partindo, assim, do reconhecimento da oportunidade até o retorno do

cliente em relagdo ao produto no mercado.
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Figura 20 — Processo de criagéo de empreendimentos
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Fonte: Adaptada de Bhave (1994).

Bhave (1994) dividiu o processo empreendedor em trés estagios: o da oportunidade,
o0 da configuracdo de tecnologia e criacdo da organizacdo, e 0 estagio de trocas. Para cada
estagio, definiu as etapas do processo empreendedor, comecando pela oportunidade, que pode
ser estimulada internamente ou externamente, passando pelo compromisso com a criacdo
fisica da empresa, a criagdo de uma organizacdo e da tecnologia de producéo, a cria¢do do
produto, a ligacdo com o mercado e o feedback dos consumidores (BHAVE, 1994). Shu, Ren
e Zheng (2018) concordam com o autor, afirmando que a oportunidade é o ponto inicial do
processo empreendedor.

Hernandez (1999) apresenta o processo empreendedor dividido em quatro etapas. O
estudioso comecga com a iniciacdo (Etapa ), onde é identificado o potencial empreendedor e
ocorre a ideia. A maturidade (Etapa Il) é a transformac&o da ideia em oportunidade. A decisao
(Etapa I11) é a escolha da estratégia para execugdo da oportunidade, e a finalizacdo (Etapa 1V)
é a execucdo da oportunidade (HERNANDEZ, 1999).

Outro modelo que ilustra o processo empreendedor é o que foi elaborado por Hayton,
George e Zahra (2002). Os autores relacionaram cultura nacional®, empreendedorismo e
caracteristicas do empreendedor. A partir dessa relacdo, a cultura nacional se manifestaria
expressa em quatro formas: as necessidades e manifestacfes do empreendedor, suas crengas e
competéncias, sua cognicdo e valores culturais (individuais ou coletivos). Neste caso, a

cultura € uma variavel moderadora da relacdo entre os fatores contextuais (institucionais e

& A cultura é definida como um conjunto de valores, crengas e comportamentos partilhados esperados (HERBIG,
1994).
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econdmicos) e o empreendedorismo.

Figura 21 — Modelo proposto por Hayton, George e Zahra (2002)

4 Valores Culturais(coletivos e individuais) [ .| Cognicao
Necessidadesle Motivos | |« C r_t:ng_a§_g_(;6mporte mentos
ﬁontexto Institucionam
Contexto Relacional v v M h
Oportunidade Intengdo Projeto Criacdo
Contexto Cultural )
\_Contexto Econdmico _/

Fonte: Adaptada de Hayton, George e Zahra (2002).

Os pesquisadores apresentam um modelo que demonstra que caracteristicas culturais
transformam e complementam o0s contextos institucionais e econdmicos para 0
empreendedorismo. Apontam, ainda, que os contextos econémicos e institucionais sdo 0s
principais motores do empreendedorismo e do desenvolvimento econdmico, sendo que o
contexto econdmico engloba a infraestrutura industrial, o crescimento econdmico e a
capacidade de inovacdo como determinantes para a atividade empresarial. Entretanto, as
instituicbes desempenham um papel de fomento a promocdo do empreendedorismo
(HAYTON; GEORGE; ZAHRA, 2002).

Vohora, Wright e Lockett (2004) também identificaram etapas do processo
empreededor: pesquisa (Etapa 1); oportunidade (Etapa Il); pré-organizacdo (Etapa IlI);
reconfiguracdo (Etapa 1V) e crescimento sustentivel (Etapa V). Cada etapa destina-se a
caracterizar um grupo especifico de atividades, bem como o foco estratégico que a empresa
deve realizar antes que possa passar para a proxima fase. O modelo é apresentado na Figura
22.
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Figura 22 — Modelo proposto por VVohora, Wright e Lockett (2004)
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Fonte: Adaptada de VVohora, Wright e Lockett (2004).

Outros autores também pensaram o processo de empreender. Para Gelderen, Thurik e
Bosma (2005), ha quatro etapas no processo empreendedor. A primeira etapa concentra-se na
intencdo do potencial empreendedor em iniciar um empreendimento. Na segunda etapa, a
oportunidade empreendedora é reconhecida e a concepcdo do negécio é desenvolvida. Na
terceira, 0s recursos sdo reunidos e o empreendimento é criado. E, na quarta e ultima etapa, o
empreendimento inicia as trocas com o mercado.

Contudo, Borges, Filion e Simard (2007) citam quatro etapas para O pProcesso
empreendedor diferentes das propostas por Gelderen, Thurik e Bosma, sendo: iniciacdo —
etapa de identificacdo de oportunidades e decisdo de criar a empresa, preparacdo —
organizacdo do plano de neg6cios e mobilizacdo de recursos, lancamento — registro da
empresa e operacionalizacdo das atividades, e consolidacdo — alcance do ponto de equilibrio.
Ainda, os autores destacam que cada etapa do processo de cria¢cdo comporta varias atividades

ou eventos, descritos no Quadro 6.

Quadro 6 — Etapas e atividades do processo empreendedor

Etapas Iniciacdo Preparacao Lancamento Consolidacéo
Identificacdo da Redacéo do plano Constituicdo legal ~ Realizacao das
oportunidade de de negdbcios da empresa atividades de promocéo
negocio e de marketing
Reflexédo e Realizacdo do Organizacéo das Comercializagéo de

2 desenvolvimento da  estudo de mercado  instalacGes e dos produtos e servicos
el ideia de negdcio equipamentos
.'g Deciséo de criar a Mobilizacéo de Desenvolvimento Alcance do ponto de
'S empresa recursos financeiros do primeiro equilibrio
< produto
Constituicdo da Contratacéo de Planificacdo formal
equipe empregados
empreendedora

Gestdo da nova empresa

Fonte: Adaptado de Borges, Filion e Simard (2007).
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DeTienne (2010) também classifica 0 processo empreendedor em quatro fases. A
primeira € a concepgdo e gestacdo, quando o empreendedor comeca a considerar a ideia de
criagdo de novos empreendimentos, identifica oportunidades e toma decisGes sobre tempo e
recursos. A fase seguinte € a infancia, quando o empreendimento esta vulneravel, ja que os
recursos sdo limitados. A proxima fase € a adolescéncia, onde a legitimidade do
empreendimento aumenta e ocorre um crescimento da empresa, seja em vendas, clientes e/ou
funcionarios. A ultima fase € a maturidade, na qual se destacam a formalizacao e a burocracia
(DETIENNE, 2010).

Galanakis e Giourka (2017) explicam que no processo empreendedor ha influéncias
sociais ao iniciar um novo empreendimento. Assim, eles citam tragos pessoais e socioculturais
como fatores criticos nesse processo, e destacam a barreira de transicdo, que separa o
empreendedor nascente do empreendedor ativo. Nessa barreira, ha percepcdes e atitudes que
sdo fatores decisivos para atingir a transicdo, assim como a confianga nas relagdes pessoais e
institucionais pode facilita-la ou dificulta-la. Superada essa fase, 0 processo tem continuidade,
possibilitando que as empresas operem e crescam sem barreiras extras. Para compreender a
formacdo do processo empreendedor, destacam-se as redes de relacionamentos sociais,
conforme representado na Figura 23 (GALANAKIS; GIOURKA, 2017).

Figura 23 — Modelo proposto por Galanakis e Giourka (2017)
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Fonte: Adaptada de Galanakis e Giourka (2017).

A partir da pesquisa bibliografica de diferentes fontes, bem como da pesquisa
bibliometrica realizada nas bases de dados Scopus, Web of Science e Science Direct, foi
possivel desenvolver um quadro com a descricdo de cada etapa com atividades do processo

empreendedor. O Quadro 7 apresenta a sintese dessas etapas.
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Autores/Ano Etapas do processo empreendedor
Bhave (1994) Oportunidade Pr_epziragao/ Troca
criacéo
Hernandez (1999) Iniciacdo Maturidade Decisdo Finalizacdo
Hayton, George e . x . N
Zahra (2002) Oportunidade Interacéo Projeto Criacdo
Vohora, Wright e . . , - . ~ Crescimento
Lockett (2004) Pesquisa Oportunidade Pré-organizacdo  Reconfiguracdo sustentavel
Reconhecimento
Gelderen, Thurik e Intencio de oportunidade Criacio Operacio
Bosma (2005) ¢ e concepgdo do ¢ perag
negacio
Borges, Filion e N x S
Simard (2007) Iniciagdo Preparacéo Langamento Consolidagdo
DeTienne (2010) goncquao € Infancia Adolescéncia Maturidade
estacao
Galanakis, Giourka  Intencdes T;?Q?gzrigwsgao Egrr]rseilréaode Criacdo do novo Crescimento do
(2017) empreendedoras P . ¢ empreendimento empreendimento
empreendimento

Fonte: elaborado pela autora com base em Bhave (1994), Hernandez (1999), Hayton, George et Zahra (2002),
Vohora, Wright e Lockett (2004), Gelderen, Thurik e Bosma (2005), Borges, Filion e Simard (2007), DeTienne
(2010), Galanakis, Giourka (2017).

Observa-se que os autores ndo chegam a uma conclusdo sobre as etapas do processo
empreendedor. Todavia, h4 algumas etapas que se repetem, possibilitando delimitar como
ocorre 0 processo empreendedor. Para possibilitar o entendimento desse processo, esta tese

dividira as etapas com base nos autores pesquisados, conforme Quadro 8.

Quadro 8 — Etapas do processo empreendedor
Etapa Descricao

A fase em que ha uma intengdo, pesquisa ou identificacdo de uma
Etapa | - Pré-iniciacéao . .
oportunidade;
desenvolvimento do projeto, mobilizacdo de recursos e decisdo de criar
a empresa;

Etapa Il - Iniciacéo

Etapa Il - Criagdo operacionalizacdo e execucdo do projeto;

Etapa IV - Feedback retorno referente a interacdo entre empresa e mercado;

Etapa V - Consolidacdo  equilibrio financeiro e operacional.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Outros estudos sobre o processo empreendedor revelam uma preocupagdo com o
conhecimento local, tendo em vista que bases de conhecimento local afetam novas dindmicas
de criacdo de empresas. Conforme analises empiricas realizadas por Colombelli e Quatraro
(2018), ha pesquisas que identificam o impacto de spillovers do conhecimento local no
processo empreendedor.

Para que o conhecimento local seja utilizado, € necessario, em primeiro lugar, que

haja transformac&o dos estoques de conhecimento em conhecimento Gtil economicamente, o
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que requer a presenca de condi¢des possibilitadoras em nivel local. Essas condi¢fes dizem
respeito a existéncia de apoio de instituicdes, intermediarios de conhecimento, quadros
regulatérios e mercados financeiros adequados. A auséncia dessas condi¢des poderia criar
uma barreira para a transformacdo do conhecimento em crescimento econémico. Em segundo
lugar, as caracteristicas basicas do conhecimento também implicam que os empreendedores
potenciais sdo dotados de capacidade de absor¢éo diferencial (COLOMBELLI; QUATRARO,
2018).

A Figura 24 demonstra as etapas do processo empreendedor, conforme os autores
pesquisados (BHAVE, 1994; HERNANDEZ, 1999; HAYTON; GEORGE; ZAHRA, 2002;
VOHORA; WRIGHT; LOCKETT, 2004; GELDEREN; THURIK; BOSMA, 2005;
BORGES; FILION; SIMARD, 2007; DETIENNE, 2010; GALANAKIS; GIOURKA, 2017).

Figura 24 — Etapas do processo empreendedor
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Fonte: Elaborada pela autora (2017).

Como € possivel observar na Figura 24, o processo empreendedor comega por uma
etapa de pesquisa ou identificacdo de uma oportunidade, definida como pré-iniciacdo. Na
sequéncia do processo, ocorre a etapa Il, a iniciacdo, em que ha desenvolvimento do projeto,
mobilizagdo de recursos e deciséo de criar a empresa. Seguindo, ocorre a operacionalizacéo e
execucao do projeto, na etapa Ill, de criagdo. Ainda ha a etapa 1V, quando ocorre o feedback,
que € o retorno da interacdo entre empresa e mercado com fluxo de informacgdes. A ultima
etapa € a consolidacdo, onde é possivel identificar o equilibrio do novo negdcio.

Como sugere Sahlman (1996), o processo empreendedor acontece em um
determinado contexto. No caso do Vale dos Vinhedos, o contexto se caracteriza pelos fatores
macroecondmicos que influenciaram os atores do Sistema Agroalimentar Localizado a
identificar a oportunidade de qualificar os produtos por meio de padrdes de qualidade com a

certificagdo da Indicacdo Geogréfica Vale dos Vinhedos. Para tanto, na sequéncia sera
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apresentada a abordagem do Sistema Agroalimentar Localizado, que se desenvolve pela teoria
da proximidade territorial.

2.3 SISTEMA AGROALIMENTAR LOCALIZADO (SIAL)

A proximidade é uma relacdo relativa que pode ser analisada de forma qualitativa,
sendo dificil de medir distancia (TALBOT, 2009; COCURAL, 2011). Cocural (2011) explica
que, na abordagem espacial, a proximidade refere-se a “estar perto, mas ser distinta e separada
espacialmente” (COCURAL, 2011, p. 11), isso pelo fato de que a produgéo e o consumidor
podem estar em circuitos curtos e locais ou a quildmetros de distancia, € mesmo assim
realizarem a negociacao.

A escola francesa de proximidade suporta duas abordagens que se referem a
coordenacdo entre os autores para a articulacdo, sendo: a proximidade geogréfica e a
proximidade organizada (BOUBA-OLGA et al., 2008; COCURAL, 2011). Essa nocdo de
proximidade permite analisar as dindmicas de coordenacédo entre dois atores situados em um
determinado espaco e o que os influencia, sendo que a distancia ndo é meramente métrica,
mas cultural, cognitiva, que distingue proximidade geografica e proximidade organizada
(COCURAL, 2011).

A proximidade geografica, também chamada de proximidade espacial ou fisica,
corresponde a separacdo de espacos entre duas entidades (individuos, organizacdes, empresas,
etc.). Ela depende da distancia fisica e leva em conta as limitagcGes naturais, bem como as
construcdes sociais que afetam essa distancia (infraestrutura de transportes, valores
monetarios, percepcdo da distancia entre os atores, etc.) (TORRE; ZUINDEAU, 2009;
COCURAL, 2011). Talbot (2009) complementa afirmando que a proximidade geografica é
um elemento que compde uma estratégia proposta pelos agentes econdmicos.

A proximidade organizada ¢ a distancia relacional entre duas entidades em termos de
coordenacdo. Ela se divide em duas logicas. A primeira esta relacionada ao compromisso que
as entidades tém com a rede que compartilham, e a segunda refere-se a facilidade de
interacOes entre as entidades e uma logica de similaridade considerada, partilhando 0 mesmo
espaco, saberes e valores (TORRE; BEURET, 2012).

A proximidade territorial é a articulacdo e combinacdo de proximidade geogréafica e
proximidade organizada. As duas ndo sao totalmente independentes ou inseparaveis (TORRE,
2016). Essa combinacdo permite que ocorra uma construgdo coletiva de objetivos, projetos

comuns, possibilitando aos atores agirem e decidirem em conjunto (TORRE; BEURET,
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2012). A Figura 25 ilustra essa relagéo.

Figura 25 — Articulacéo classica de duas categorias de proximidade

PG + PO
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Fonte: Adaptada de Torre e Beuret (2012).

Um territorio €, neste sentido, a combinacdo de diferentes formas de proximidade
com a coordenacdo dos agentes econdmicos, que interagem para resolver problemas
especificos de producdo, e a construcdo de recursos territoriais especificos explorados por
esses mesmos atores (PECQUEUR; ZIMMERMANN, 2004). Um cluster, ou Sistema
Produtivo Localizado, define-se pelo cruzamento das duas proximidades (TORRE, 2010).
Assim, o Sistema Produtivo Local (SPL) se desenvolve a partir da experiéncia da organizagédo
industrial, baseada em pesquisas com empresas. Todavia, para autores como Muchnik e
Sautier (1998) e Requier-Desjardins et al. (2003), o setor agroalimentar tem suas
peculiaridades, dificultando sua avaliacdo pelo SPL. Assim, surgiu o conceito Sistema
Agroalimentar Localizado (SIAL).

Os estudos sobre Sistema Agroalimentar Localizado, do francés Systeme
Agroalimentaire Localisé (SYAL), surgiram na Franga, em meados da decada de 1990,
guando os pesquisadores do CIRAD buscavam uma forma especifica de analisar a crise dos
paises latino-americanos e africanos em relacdo aos desafios alimentares e ambientais
enfrentados pelos sistemas agroalimentares (BOUCHER et al., 2006). Para a constitui¢cdo do
referencial acerca do Sistema Agroalimentar Localizado, foram realizadas buscas aplicando as
trés leis da bibliometria nas bases de dados Scopus, Web of Science, Science Direct e
ProdINRA, a base de dados do I'Institut National de la Recherche Agronomique (INRA),
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Franca’, com o termo Localized agri-food systems. Foram realizadas duas rodadas da pequisa
bibliométrica, em julho de 2017 e dezembro de 2018, esta uUltima com a finalidade de
encontrar o estado da arte sobre o tema. O Quadro 9 apresenta o resultado da bibliometria

aplicada a Lei de Zipf.

Quadro 9 — Resultado da Lei de Zipf para localized agri-food systems

Bases de Dados Total | Ciéncias Sociais / Artigos e Revisdo | Mais citados | Mais recentes
Scopus 17 9 3 9
Web of Science 11 11 10 9

Science Direct - - - R

ProINRA 34 14 - 10
Fonte: Elaborado pela autora (2018).

A primeira base de dados pesquisada foi a Scopus, em que aplicaram-se as leis da
bibliometria. Essa busca limitou-se a pesquisa de artigos por palavras-chave, adotando-se a
configuracdo de Limit to article, ou seja, somente artigos. No refinamento por area de
conhecimento, a fim de aprimorar a pesquisa descrita no campo subject area, foram
selecionadas para exclusdo as seguintes areas de conhecimento: Life Sciences e Health
Sciences, permanecendo as areas Physical Sciences e Social Sciences & Humanities. Na
identificacdo dos artigos, o critério adotado foi a selecdo dos dez artigos mais citados e os 15
mais recentes. Entretanto, somente foi possivel visualizar cinco artigos mais recentes e um

mais citado. A Figura 26 apresenta o resultado da busca.

" A pesquisa na base de dados ProdINRA foi realizada durante o periodo em que a pesquisadora realizou o
estagio doutoral no Cesaer Dijon, Centre d' Economie et de Sociologie appliquées a I' Agriculture et aux
Espaces Ruraux, como bolsista da Chaire UNESCO Culture e Traditions du Vin, da Université de Bourgogne,
Franca.
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Figura 26 — Lei de Zipf para localized agri-food systems na Scopus
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Fonte: Scopus (2018).

Na Figura 27 percebe-se que ndo hd um autor que se destaca com mais publicacdes.

Todos foram detectados pela aplicacdo da Lei de Lotka, que analisa a produtividade cientifica

dos autores, entretanto, apos aplicacao dos filtros, eles aparecem com uma publicacdo cada.

Figura 27 — Lei de Lotka para localized agri-food systems na Scopus
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Fonte: Scopus (2018).

Na Figura 28 apresenta-se a Lei de Bradford, que representa a produtividade em

periddicos cientificos. A partir dessa analise, foi possivel perceber que, para o termo

Localized agri-food systems, os periédicos com publicacbes foram Agroalimentaria, indice h-

index 5 no SJR (SClmago Journal Rank), registro de dois artigos, e Mondes En

Developpement, que possui um indice h-index 9 no SJR, com dois artigos.
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Figura 28 — Lei de Bradford para localized agri-food systems na Scopus
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Fonte: Scopus (2018).

Na Figura 29 observa-se o resultado da Lei de Zipf aplicada a pesquisa na base de
dados Web of Science, com o termo Localized agri-food systems. Obteve-se como resultado

11 artigos, a partir da selecdo por area do conhecimento e tipos de artigos.

Figura 29 — Lei de Zipf para localized agrifood systems na Web of Science
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Fonte: Web of Science (2018).

A partir da Figura 30 é possivel identificar, por meio da Lei de Lotka, que se
destacam os autores Cafiada e Fournier, ambos com dois artigos cada, representando 32,334%
da producéo cientifica deste termo.
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Figura 30 — Lei de Lotka para localized agrifood systems na Web of Science
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Fonte: Web of Science (2018).

Na Figura 31 constam os periddicos que publicam sobre o tema. Destaca-se 0
Cahiers Agricultures, com nove publicagdes, e o Agricultura Sociedad y Desarrollo, com
duas publicagdes sobre o tema, assumindo 20% da publicacdo total, na bibliometria realizada

pela pesquisadora.

Figura 31 — Lei de Bradford para localized agrifood systems na Web of Science

Campo: Titulos da fonte Contagem do registro  %de 12  Grafico de barras
CAHIERS AGRICULTURES 9 75.000%
AGRICULTURA SOCIEDAD Y DESARROLLO 2 16.667% HH

(1 valor(es) de Titulos da fonte além das opgies de exibicio)

Fonte: Web of Science (2018).

Com o mesmo termo de busca, porém na base de dados Science Direct, ndo houve
resultados com o termo de busca Localized agrifood systems, conforme Figura 32.

Figura 32 — Lei de Zipf para localized agrifood systems na Science Direct
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Fonte: Science Direct (2017).

A ultima base de dados a ser pesquisada foi a ProdINRA, que concentra a producéo
cientifica dos pesquisadores do INRA. Conforme se observa na Figura 33, para 0 termo

Localized agrifood systems, foram encontrados 34 documentos no geral, sendo 11 artigos.
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Figura 33 — Lei de Zipf para localized agrifood systems no ProdINRA
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Na Figura 34 destaca-se que o pesquisador que mais publicou nesta base foi Jean-
Marc Touzard, com quatro artigos, seguido por Dominique Barjolle, Francois Casabianca e

Claire Lamine, ambos com dois atigos publicados cada.

Figura 34 — Lei de Lotka para localized agrifood systems na ProdINRA

Auteur noTigés RépartitignReprésentation graphigque
touzard, j.-m. 4 3333 % -
barjolle, d. 2 e |l
casabianca, f. 2 16.66 % .
lamine, c. 2 16.66 % .
abrantes, p. c. 1 833% I
amrani, m. e. 1 833 % I
anthopoulou, t. 1 833 % I
belletti, g. 1 633 % I
benjaballah, o. 1 s33% |
bombaj, . 1 833 % I

Fonte: ProdINRA (2017).

Apds essas buscas, a partir das leis da bibliometria, conclui-se que o autor com maior
publicagdo é Jean-Marc Touzard, e o periddico com maior publicagdo é o Cahiers

Agricultures.
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O Sistema Agroalimentar Localizado (SIAL) foi concebido como um quadro comum
de observacédo e anélise entre as diferentes disciplinas das ciéncias sociais e biotecnoldgicas.
Essa abordagem interdisciplinar demonstra preocupacgdes partilnadas pelos cientistas sobre
questdes de desenvolvimento no setor de alimentos, para manter uma diversidade de
alimentos e fortalecer as empresas locais, muitas vezes familiares (MUCHNIK, REQUIER-
DESJARDINS, SAUTIER, TOUZARD, 2007). Isso também se configura como uma resposta
as politicas publicas de producdo massiva padronizada de alimentos (MARTINEZ; RIVERA,
2018).

Requier-Desjardins (1999) discute o tema SIAL afirmando que existem contribuicoes
nas diversas escolas de pensamento para a analise das atuais aglomeragdes produtivas.
Todavia, é preciso avancar na consolidacdo de uma abordagem tedrico-metodologica para o
estudo e a formulacdo de uma tipologia que expresse a complexidade das dinamicas das
aglomeracbes produtivas locais em territorios rurais (REQUIER-DESJARDINS, 1999).
Assim, o autor enfatiza que espacos rurais apresentam especificidades em relagdo a outros
setores.

Numa tentativa de explorar o setor agroalimentar e suas peculiaridades, surgiram 0s
estudos sobre o SIAL. A referéncia a inovagdo e a regionalizacdo do saber-fazer encontrou
nos debates sobre SIAL um campo para discussdo (MUCHNIK et al., 2007). Assim,
conforme Mucknick, Cafada e Salcido (2008), o conceito de SIAL tem despertado interesse
de pesquisa, ja que faz referéncia ao territério e a culturas alimentares locais e aborda as
relacBes humano-produto-territorio.

Para o Centre de Coopération Internationale en Recherche Agronomique pour le
Développement - CIRAD (1996), os SIAL valorizam as especificidades do local para
interagirem com o global. Dessa forma, consoante Muchnik (2009), um SIAL pode ser
definido como “organizagdes de producdo e servigos ligadas por suas caracteristicas € modos
operacionais a um territdrio especifico” (MUCHNIK, 2009, p. 1). Martinez e Rivera (2018)
confirmam essa posicdo quando citam que o SIAL propde uma nova forma de
desenvolvimento e analise territorial com base na avaliagdo de produtos alimentares com
caréater territorial, com particularidades socioterritoriais e culturais.

Assim, os SIAL foram definidos, desde o inicio do conceito, como as organizacgdes
de producdo e servico associadas por suas caracteristicas e funcionamento de um territério
especifico, sendo que o0 meio, os produtos, as pessoas, o saber-fazer, a rede se combinam com
recursos do territorio para produzir uma organizacdo do setor agroalimentar (CIRAD-SAR,

1996). Logo, as especificidades de um SIAL se referem a um tipo de producdo, as
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caracteristicas fisicas, sensoriais e culturais do alimento, como também aos lacos
comunitarios e sociais, a coordenacdo compartilhada do conhecimento no sitema e as relagées
produtivas entre seus agentes (DEMATTE FILHO, 2009).

O SIAL pode ser distinguido em trés periodos de evolugdo do conceito, conforme
Mucknik, Canada e Salcido (2008) e Mascarenhas e Touzard (2018): a concentracdo de
empresas agroalimentares em um determinado territdrio, com base nas nogdes de clusters e
distritos industriais; o sistema de qualidade e certificagdo de origem como “sinais distintivos
de qualidade” atribuidos a um local; e a aplicacdo dos conceitos do SIAL para o
desenvolvimento das comunidades rurais.

Nota-se que a nocdo de SIAL valoriza aspectos imateriais e materias. Os aspectos
imateriais estdo associados aos saberes, a tradi¢do, a cultura e, até mesmo, a imagem do
territorio (REQUIER-DESJARDINS, 2002; DEMATTE FILHO, 2009). J& os aspectos
materiais dizem respeito as caracteristicas fisicas, como o clima, o solo, o relevo, as
paisagens, e as técnicas de producao do sistema agroalimentar (DEMATTE FILHO, 2009). A
preservacdo de um ecossistema, a gestdo de um patrimoénio genético especifico, a associacao
com o turismo, a defesa de um nome de lugar ou tradi¢Bes culturais sdo todas as acdes
coletivas que envolvem bens publicos locais, muitas vezes vitais para a competitividade do
SIAL (FORT; RASTOIN; TEMRI, 2005, MUCHNIK, 2006).

Muchnik (2006) afirma que a construcdo dos objetivos de investigacdo de um SIAL é
fruto do enfoque empirico baseado na andlise de diversas experiéncias na América Latina. A
analise das dimensbes de um SIAL propicia o entendimento sobre as interacfes e dindmicas
internas de um SIAL, bem como as suas diversidades (SPECHT, 2014). A partir dessa
andlise, sugere quatro dimensdes:

a) dimensdo historica, através da qual o processo de formacdo das experiéncias de
campo estudadas poderia ser apreciado (MUCHNIK, 2006). O resgate da
dimenséo historica permite compreender valores identitarios compartilhados, os
quais seriam a chave para explicar comportamentos cooperativos baseados na
confianca (AMBROZINI et al., 2008);

b) dimenséo institucional, que observa a formacdo das relacGes entre os atores
sociais, suas estratégias individuais e coletivas (MUCHNIK, 2006). Os fatores
institucionais, por sua vez, estdo relacionados a natureza contingente da acéo
econdmica, e seu principal efeito esta situado no dominio das regras formais e
informais que a governam (MASCARENHAS; TOUZARD, 2018);

c) dimensdo técnica, focada na observacéo, descricdo e analise dos conhecimentos e
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técnicas utilizadas (MUCHNIK, 2006). A dimensao técnica observa 0s recursos
ambientais, os conhecimentos e as tradicdes locais, que fazem com que o0s
produtos locais sejam identitarios, ao relacionar ambiente, praticas agricolas e
saber-fazer (AMBROZINI et al., 2008). Os fatores fisicos também influenciam
na dimensdo técnica. O ambiente de producdo, como solo, tipo de uva, clima,
localizacdo, aglomeracéo e outros elementos paisagisticos e naturais que podem
influenciar a producdo e qualidade do vinho, contribui para a existéncia de um
especifico terroir. Esses fatores podem constituir restricbes ou oportunidades,
direcionar estratégias de producdo e ter influéncia espacial e temporal
(MASCARENHAS; TOUZARD, 2018);

d) dimensdo alimentar, voltada as relagdes (sociais, culturais, econémicas) entre o
produto e o consumidor (MUCHNIK, 2006). Note-se que a valorizacdo de um
produto apoia-se num saber-fazer tradicional, onde o alimento passa a ter um
valor identitario, e o conhecimento publico e partilhado de técnicas é visto como
um patriménio coletivo do territério (AMBROZINI et al., 2008).

Muchnik (2006) propGe um modelo para ilustrar os objetivos de investigacdo do

SIAL, sendo: A) coordenacdo dos atores; B) qualificacdo dos produtos; C) dindmica dos
saberes e competéncias; D) gestdo de recursos — conforme se verifica na Figura 35.

Figura 35 — Objetivos de investigacdo do SIAL

A— Coordenagdo dos atores

B— Qualificagdodos D — Gestdo de recursos

produtos

C— Dindmicados saberes e competéncias

Fonte: Adaptada de Muchnik (2006).

Mantino e Vanni (2018) corroboram os objetivos de investigagdo de Muchnik ao
afirmarem que a especificidade do SIAL esta nas caracteristicas do produto, nas pessoas, nas
instituicOes e nas relagcdes sociais relacionadas na producdo de alimentos. Ainda, para os

autores, no lugar € considerado o terroir, e as relagcdes sociais dizem respeito a confianca e
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cooperacgao entre os atores, enquanto as instituicbes incluem todos os agentes publicos e
privados que promovem agOes reguladas por regras formais e informais (MANTINO;
VANNI, 2018).

Muchnik (2006) afirma que esse modelo qualitativo serviu para apreciar as
interacdes entre os diversos objetos de investigacdo e para estruturar as complementaridades
entre diversas disciplinas cientificas que interatuam sobre o assunto. O autor expds a situagdo

de Languedoc, Franca, para o entendimento do modelo:

O processo de melhora da qualidade implicou o estabelecimento de novas regras
para o pagamento de uva (B). A definicdo de novas regras e sua aplicacdo exige
novas modalidades de coordenacdo entre os atores (A) e processos de aprendizagem
técnico dos produtores para a aquisi¢do de novas competéncias (C). Para avangar no
conhecimento do SIAL, articulando investigacdo e acdo, é imprescindivel
desenvolver complementaridades entre as ciéncias sociais e as ciéncias técnicas e
biolégicas (MUCHNIK, 2006, p. 6).

Sendo assim, conclui-se que o SIAL vai além da questdo geografica. H4 um espaco
construido por acdes sociais coletivas, a fim de um objetivo comum, intermediado por
questdes culturais e de regramento. Um meio para entender como se desenvolvem essas a¢oes
coletivas é analisar o conjunto de ativos tangiveis e intangiveis que compdem o Sistema de

Capitais.

2.4 SISTEMA DE CAPITAIS

O Desenvolvimento Baseado em Conhecimento € um campo tedrico que deriva de
duas areas: Teoria do Crescimento Econémico e Gestdo do Conhecimento (CARRILLO,
2011). Para Maciel e Albagli (2004), o DBC ¢ a busca pelo desenvolvimento sustentavel, por
intermédio de processos sociais de conhecimentos que valorizem a endogeneidade, as
potencialidades e recursos locais. O DBC oferece as cidades e regifes uma oportunidade de
desenvolvimento multidimensional e equilibrada para alcancar economias viaveis, justica
social, sustentabilidade ambiental e boa governanga (YIGITCANLAR et al., 2017).

Carrillo (2011) coloca o conceito de Desenvolvimento Baseado em Conhecimento
(DBC) como um novo paradigma. O autor ressalta que a sociedade mundial esta passando por
uma transicdo na historia humana, passando da Era Material para a Era do Conhecimento.
Com a crise econdmica mundial desencadeada em 2007, e seu apice em 2008, os paradigmas
que envolvem crescimento econdmico e desenvolvimento econdmico sdo postos em questdo

(CARRILLO, 2011). No Quadro 10 percebe-se a evolugéo dos sistemas de produtos.
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Quadro 10 — Fatores dominantes dos principais sistemas produtivos

Tipo de Entrada Instrumento

Producéo
Maos, ferramentas Pesca, caca e
. Humano e Yo .
Caga, coleta  Habitat natural . primitivas e bens naturais
animal .
técnicas coletados
Terra, agua, . .
Agricola sementes Humano e Equipe agrlcola ¢ Bens agricolas
" ' animal técnica
fertilizantes
. . Equipes de .
. Depositos Humano e quipes d Pedras, metais
Extrativista . . exploracdo mineral ; !
naturais animal . e minerais
e técnica
L. s Bens
- Matérias- Magquinario
Era Fisica . . Humano e . _q . manufaturados
Industrial primas e R industrial, equipe e
. automato L e produtos
energia técnicas . T
industrializados
Forca
Producéo - molecular e .
Matéria e o Ferramentas fisicas, ..
baseada em . habilidades . - Bens fisicos
. energia . equipe e técnicas
fisica sensoriais
musculares
x Entradas de Ferramentas, Saidas de
Producéo . x . i
Era do conhecimento Razdo e sistemas e redes conhecimento
. baseada em . . )
conhecimento - (relativamente) emocdo para processamento  (relativamente)
conhecimento P . L
menor nivel do conhecimento maior nivel

Fonte: Carrillo (2011).

Carrillo (2011) explica que, através da observacdo da transformacdo das eras, €
possivel identificar o comportamento dos objetos (a fisica, a quimica e a biologia) e os atos
racionais e emocionais, assim como o impacto nas atividades econémicas e sociais. Assim, 0
conhecimento é identificado como potencializador do crescimento econémico (ROMER,
1994).

Todavia, as teorias econdmicas ndo conseguem capturar e codificar o valor criado
pela sociedade. Para tanto, o0 DBC é apresentado como alternativa de avaliagdo para um
sistema econdmico, para gerir o valor que resulta das atividades humanas, tais como capital
de conhecimento e outros ndo estudados, a saber: identidade, inteligéncia, coesdo, entre
outros. Esse processo evolutivo apresenta novas opc¢des de transagdes, como a cidadania do
conhecimento, as redes de valor, os mercados especializados, entre outros (CARRILLO,
2011).

Antes dos estudos da DBC, muitos autores, como Paul Romer e Robert Lucas,
desenvolveram teorias econdmicas que explicam o crescimento enddégeno com base no
conhecimento. Paul Romer, com sua teoria do crescimento enddgeno contida no artigo
Increasing Returns and Long-Run Growth, de 1986, apresenta o conhecimento como um bem
de capital. Similarmente, Robert Lucas contribuiu para a Teoria do Crescimento Enddgeno

com sua obra On the Mechanics of Economic Development, de 1988, onde apresenta o capital
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humano como diferencial de crescimento. Esse autor afirma que a diferenca entre o capital
humano e o capital fisico esta na capacidade que o primeiro tem de produzir externalidades
positivas, ou seja, de aumentar a produtividade através da educacao adquirida, das habilidades
desenvolvidas e da experiéncia do trabalhador (SCHILIRO, 2006).

Como j& apresentado no inicio da sec¢do 2.4, o DBC deriva de duas areas, um campo
tedrico e um campo técnico (CARRILLO, 2011). A Teoria do Crescimento Econémico, 0
campo tedrico, explica os principios da macroeconomia que influenciam no crescimento da
producdo de paises. A Gestdo do Conhecimento, o campo técnico, surgiu na area de
administracdo de empresas como uma resposta a necessidade de identificar, valorizar e
capitalizar os fatores de criacdo de valor. Ainda segundo o autor, a convergéncia formal entre
as teorias TC e GC ocorreu em 2002, quando o Journal of Knowledge Management publicou
0 primeiro numero especial sobre DBC. Esse nimero especial teve como objetivo construir
uma ligacdo entre a TC e a GC, assim a DBC se tornou um novo campo de estudo
(CARRILLO, 2011).

Assim como a Gestdo do Conhecimento, o conceito de DBC também tem evoluido.
Conforme Carrillo (2011), o aproveitamento do conhecimento pode ser compreendido como
uma acumulacdo de contetdos (objetos de conhecimento ou k-objeto) ou como uma
capacidade de transferéncia (fluxos de conhecimento ou k-agente) ou, ainda, como um
alinhamento de valor (contexto de conhecimento ou k-contexto). Sendo assim, entende-se
que, para ocorrer um evento de conhecimento ou k-evento, é necessaria a relacdo entre k-
objeto com k-agente em um k-contexto.

Em vista disso, pode-se tracar um paralelo entre os niveis de Desenvolvimento
Baseado em Conhecimento e a dindmica da economia do conhecimento a partir de seus trés
principais enfoques: conhecimento como recurso, conhecimento como relacdo e
conhecimento como capacidade (CARRILLO, 2011). A Figura 36 representa a interacdo dos

trés componentes que formam o k-evento.
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Figura 36 — Trés componentes do k-evento

K-Contexto

K-Evento

K-Agente K-Objeto
Fonte: Adaptada de Carrillo (2006).

Carrillo (2006; 2011) apresenta a DBC dividida em trés niveis: centrado no objeto,
centrado no agente e centrado no contexto. No Nivel I — centrado no objeto, o DBC é uma
infraestrutura para incrementar o estoque social de conhecimento; no Nivel 1l — centrado no
agente, o DBC é uma politica para facilitar o intercdmbio social de conhecimento; e no Nivel
Il — centrado no contexto, 0 DBC é uma estratégia para o balanco dindmico de todo o capital
comum. Segundo o autor, esses sdo elementos necessarios e suficientes ao ato do
conhecimento. Eles permitem caracterizar os trés focos de interesse da Gestdo do
Conhecimento: os instrumentos que habilitam o conhecimento, as capacidades dos agentes e

os valores de referéncias, conforme Quadro 11.

Quadro 11 — Niveis do desenvolvimento baseado em conhecimento

NIVEL

Conceito Nivel | Nivel 11 Nivel 11
Centrado no objeto Centrado no agente Centrado no contexto

Conhecimento Conteldo de Capacidade de Alinhamento de valor
informacdo movimentacdo

Desenvolvimento Acumulagdo e Facilitacdo de circulagéo Ajuste dindmico a um
conservacéo de balango sustentavel
recursos

DBC E uma estrutura para E uma politica para E uma estratégia para o
ampliar o estoque de facilitar o intercAmbio balanco dindmico de todo o
conhecimento social de conhecimento capital comum

Fonte: Adaptado de Carrillo (2011).

O Quadro 11 possibilita visualizar que existem trés niveis de DBC. No Nivel I, o da
infraestrutura social e de conhecimento, as tecnologias de informagdo e comunicacéo e as
infraestruturas sociais e de conhecimento — como, por exemplo, as universidades, bibliotecas,
centros de P&D, parques cientificos e tecnoldgicos, etc. — fazem parte de uma estrutura
necessaria, porém ndo suficiente para o desenvolvimento.

No Nivel 1lI, o dos programas de capital humano, algumas manifestacbes mais
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comuns sdo as articulagdes de comunidades de pratica, clusters de conhecimento, sistemas
regionais de inovacdo, dentre outros. Esse tipo de iniciativa tende a replicar-se entre
comunidades e organizacdes, principalmente com a ajuda da internet. Neste nivel, o resultado
sdo fluxos de conhecimento, e surgem os assuntos valor, contexto e significado. Aqui, o DBC
surge como uma transformacdo social, e ndo somente como disponibilidade de recursos.

Ja no Nivel Ill, o das estratégias de sistemas de capitais, o DBC ir4 além da
multiplicacdo de objetos ou fluxos de conhecimento, e no futuro tera foco nos sistemas de
valor baseados em conhecimento. Esses sistemas objetivam um desenvolvimento integral e
sustentavel com énfase no valor intangivel, o conhecimento (CARRILLO, 2011).

Todavia, é preciso refletir sobre alguns pontos do DBC, como o significado de
“baseado em conhecimento” e as consequéncias para o “desenvolvimento”. Neste sentido,
Carrillo (2014) propde uma reflexdo sobre trés pontos de vista alternativos quanto ao
desenvolvimento baseado em conhecimento, que serdo apresentados na sequéncia deste texto:
a perspectiva instrumental, incremental e disruptiva.

A visdo instrumental do DBC esta em sintonia com o papel do individuo na acdo
coletiva. Centra-se também em uma questdo estrutural da tecnologia, informacdo e
comunicagdo, como podem ser vistas as cidades inteligentes, as nagfes digitais. Assim, a
internet € uma excelente ferramenta de democratizacéo do conhecimento, podendo auxiliar na
criacdo de redes digitais que pensam em novas possibilidades de planejamento, analise
territorial, gestdo e avaliacdo, tudo isso em tempo real, de forma 4&gil e acessivel
(CARRILLO, 2014).

Entretanto, h4 uma preocupacdo em relacdo a perspectiva instrumental do DBC: a
cultura econdmica voltada ao crescimento implacavel, a valoragdo monetéria e a acumulacéo
de capital. Esses fatores estdo aliados ao estado atual dos esgotamentos de recursos naturais,
ao crescimento da desigualdade social e & estagnacdo econdmica. O DBC somente tem
sentido como um paradigma de transformacao, e sua utilizacdo deve ser como catalizador de
uma evolucéo cultural, e ndo como um acelerador do sistema de capital atual (CARRILLO,
2014).

Para a perspectiva incremental, Stehr (2012) sugere uma ampliagéo da visdo sobre a
cultura, ou seja, nessa etapa o foco é a criacdo de uma cultura baseada no conhecimento. Isso
ndo representa um desenvolvimento revolucionario, mas sim gradual. Dessa forma, séo
definidas caracteristicas da mudanca, e novas caracteristicas daquele municipio ou regido
emergem, propiciando o surgimento das sociedades do conhecimento.

Sobre a perspectiva disruptiva do DBC, o principal ponto é o conhecimento inserido
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como principal elemento na dindmica dos valores sociais. A partir disso, novas realidades
emergem, e isso transforma de forma radical as possibilidades. O desafio para o DBC é
propor novas dindmicas e também ferramentas para a gestdo deste cenario. Essa perspectiva
visualiza uma ruptura no modelo de civilizacdo industrial, a partir de uma nova economia
politica e cultura econémica (CARRILLO, 2014).

Para tanto, Carrillo (2002) desenvolveu a Teoria dos Sistemas de Capitais, que
objetiva explicar e mensurar, através de taxonomia propria, o valor do conhecimento social e
organizacional. Assim, para compor o referencial tedrico sobre Sistema de Capitais, o0 termo
utilizado foi capital system. Essa busca limitou a pesquisa de artigos por palavras-chave,
adotando-se a configuracdo de Limit to article, ou seja, somente artigos. No refinamento por
area de conhecimento, a fim de afunilar a pesquisa descrita no campo subject area,
permaneceram as areas Business, Management and Accounting, Social Sciences e Arts and
Humanities. Na identificacdo dos artigos, o critério adotado foi a selecdo dos quinze artigos
mais citados, open acess. Na sequéncia, no Quadro 12, sdo apresentados os resultados dessas

buscas.

Quadro 12 — Lei de Zipf para capital system

Bases de Dados Total | Ciéncias Sociais | Artigos e Revisdo . Mais Mais
citados/relevantes recentes

Scopus 64 64 47 6 7

Web of Science 78 66 30 3 5

Science Direct 325 - - 1 -

Fonte: Elaborado pela autora (2018).

No Quadro 12 estdo os resultados da Lei de Zipf representando a frequéncia do
termo capital system nas bases de dados elencadas. Buscaram-se 0s dez artigos mais citados e
0s 15 mais recentes. Na sequéncia, sdo apresentadas as leis da bibliometria para cada uma das
bases pesquisadas.

A Figura 37 apresenta a Lei de Zipf aplicada na base de dados Scopus, que teve

como resultado 64 artigos na busca geral.
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Figura 37 — Lei de Zipf para capital system na Scopus
SCOpL,IS Search  Sources  Alerts  Lists Help v SciVal Login ~ —

64 document results S S S
TITLE-ABS-KEY "cap'\ta\ Syslam" AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA, "BUSI") OR LIMIT-TO SUBJAREA "sOCI") OR LIMIT-TO SUBJAREA "ARTS"
# Edit [T Save [ Setalert Set feed

Search within results... il Analyze search results Show all abstracts  Sorton: Date (newest)
Refine results Allv  Export Download  View citation overview  Viewcited by AddtoList s (& B
Document title Authars Vear Source Cited by
Access type A
ype © 1 The value context in knowledge-based development: Revealing the context factors  Fachinelli, A.C., Pauletto 2018  Knowledge 0
in the development of Southern Brazils Vale dos Vinhedos region Drrigo, ., Breunig, K. Management
pan b > Reszarch and
Practice
Gther )
(60) > 18(1), pp. 32-41
“
Year A View abstract  View at Publisher Related documents

Fonte: Scopus (2018).

A partir da Figura 38 é possivel identificar, por meio da Lei de Lotka, que se
destacam os autores Carrillo, com sete publicagdes, e Fachinelli, Larentis e Yigitcanlar,
ambos com duas publicagoes.

Figura 38 — Lei de Lotka para capital system na Scopus
SCOPUS Search  Sources  Alerts  Lists Help SciVal Login «

Analyze search results
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TITLE-ABS-KEY ( "capital system") AND (LIMIT-TO { SUBJAREA, "BUSI") OR LIMIT-TO ( SUBJAREA, "SOCI"} OR LIMIT-TO ( SUBJAREA, "ARTS")) AND (LIMIT-TO { DOCTYPE, "ar") OR LIMIT-TO ( DOCTYPE, "re"))

47 document results Select year rangs to analyzes 1077 to 2018
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Fonte: Scopus (2018).

A Lei de Bradford é apresentada na Figura 39, referente a produtividade em
periddicos cientificos. A partir dessa analise, constata-se que, para o termo capital system, o
journal com mais publicag@es foi o International Journal of Knowledge-Based Development,
que possui um indice h-index 11 no SJR, com oito artigos publicados. Segundo informac6es
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do site deste journal, seu objetivo é ser uma plataforma multidisciplinar com uma abordagem
de sistemas para a teoria e pratica de atividades e processos de desenvolvimento baseados no
conhecimento (IJKBD, 2018).

Figura 39 — Lei de Bradford para capital system na Scopus
SCOPUS Search  Sources  Alerts  Lists Help + Scival Login v =
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Fonte: Scopus (2018);
A segunda base de dados pesquisada foi a Web of Science. Com a aplicacéo da Lei de

Zipf, foram identificados 77 artigos. Esses dados sdo observaveis na Figura 40.

Figura 40 — Lei de Zipf para capital system na Web of Science
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Fonte: Web of Science (2019).

A partir da Figura 41, identificam-se, por meio da Lei de Lotka, os autores que se



destacam: Fachinelli, com seis artigos, e Carrillo, com quatro artigos.

Figura 41 — Lei de Lotka para capital system na Web of Science
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Fonte: Web of Science (2018).
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Na Figura 42 estdo elencados os journals que publicam sobre o tema. Destaca-se 0

Lecture Notes in Management Science, com quatro publicacfes, e International Journal of

Knowledge Based Development, com trés publicaces.

Figura 42 — Lei de Bradford para capital system na Web of Science
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Fonte: Web of Science (2018).

A Ultima base de dados pesquisada foi a Science Direct. A Figura 43 apresenta a lei

de Zipf com o termo capital system.
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Figura 43 — Lei de Zipf para capital system na Science Direct
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Fonte: Science Direct (2018).

Quanto a Lei de Bradford, na base de dados Science Direct constam com maior
numero de publicaces nesta os Journal of Nutrition Education, com 26 artigos publicados,
Knowledge Cities, 2006 , com 10 artigos publicados, e Technological Forecasting and Social

Change, com nove artigos, conforme a Figura 44.

Figura 44 — Lei de Bradford para capital system na Science Direct
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Fonte: Science Direct (2018).

Desse modo, com base na bibliometria realizada, foi possivel desenvolver o
referencial tedrico sobre Sistema de Capitais. O Sistema de Capitais (SC) € uma ferramenta
para o DBC que propde uma taxonomia consistente na identificacdo, classificagdo e avaliacéo
do valor do conhecimento social e organizacional da localidade a ser estudada. Essa

taxonomia auxilia na compreensdo do potencial existente e dos valores em varios setores da
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economia (CARRILLO, 2006; ERGAZAKIS; METAXIOTIS, 2011; CARRILLO; BATRA,
2012).

Para a construcdo de um sistema de capitais, conforme Carrillo (2006), € preciso
considerar a matriz genérica de elementos de valor necessarios para sustentar o fator de
producdo. Simplificados para a forma irredutivel de um sistema de
entrada/processamento/saida, todos os sistemas produtivos consistem em (i) um capital de
entrada, que € a base de valor com que um sistema comeca a operar, (ii) o capital de
processamento, que € o agente que realiza a producdo, (iii) o capital instrumental, que
constitui todos os meios de producao, e, finalmente, (iv) o capital produzido, que é o resultado
das transformacbes (processamento) realizadas sobre o capital de entrada (CARRILLO,
2006).

Todos os sistemas de criacdo de valor incluem um capital de entrada, um capital de
processamento (um capital agente mais um capital instrumental) e um capital de saida. A
saida de um sistema de producdo, por razdes praticas, precisa ser representada, registrada e
quantificada. Essa necessidade originou o capital financeiro, uma forma de metacapital. Uma
vez que os fatores de producdo representacionais ou baseados no conhecimento se tornaram
mais relevantes, ndo apenas uma nova estrutura de fatores de producdo, mas também suas

regras de combinagéo se fazem necessarias (CARRILLO, 2002).

Figura 45 — Sistema genérico de capitais
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Fonte: Adaptada de Carrillo (2002).
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Diferentemente dos capitais produtivos, 0s metacapitais ndo geram valor por si
mesmos. No entanto, quando estdo presentes, podem potencializar o valor gerado pelos
capitais produtivos. Os metacapitais estdo divididos em duas categorias: referéncia e
articulagio (OLAVARRIETA; RODRIGUEZ, 2014).

O Capital Referencial é aquele que cria valor, que foca na identificagdo do valor
(Capital Identidade) e maximiza o valor que estd em seu entorno (Capital Inteligéncia).
Assim, ha dimensoes integrantes do Capital Referencial: capacidade de autodefinicdo (criacdo
de identidade), capacidade de reflexdo (conexd@o interna), capacidade sensorial (conexao
externa), capacidade de autoevolucdo (evolugdo da identidade) e capacidade de resposta
(adaptacéo da identidade) (FACHINELLI et al., 2014).

Ja os Capitais de Articulacdo focam na estrutura do sistema e conexdo, sendo que 0
Capital Financeiro habilita a aquisicdo de infraestrutura necessaria e o Capital Relacional tem
a funcdo de interconectar os elementos internos e externos da rede (OLAVARRIETA,;
RODRIGUEZ, 2014). A seguir, os capitais serdo descritos conforme Carrillo (2002, 2006,
2014):

a) capital de identidade: segundo Hall (2000), o conceito de identidade esta ligado

a uma origem atrelada a um passado histérico com o qual mantém certa
correspondéncia. Souza e Gil (2015) complementam que, do ponto de vista
construtivista, a existéncia de identidade distingue uma regido da outra. Logo,
refere-se a todos os elementos de capital formal ou informal que contribuiram
e/ou estdo contribuindo para determinar a identidade de um local, sua distin¢éo e
diferenciacéo (perfil historico, caracteristicas da cidade e pertencimento);

b) capital inteligéncia: refere-se a sistemas de capacidade para compreender o
local, dar sentido e responder a agentes e eventos externos significativos para o
bem-estar da cidade (agéncias de planejamento, estudos prospectivos);

c) capital financeiro: diz respeito a capacidade de gerar e manter uma base
monetéria saudavel. E a denominagio monetéria de um conjunto de dimensdes de
valores (macroindicadores: investimento, PIB, sistema fiscal, desemprego, etc.);

d) capital relacional: refere-se ao capital de articulacdo da cidade que fornece
coesdo e torna possivel a integracdo social (diversidade étnica, habitos de saude
individuais, competéncias intelectuais e culturais);

e) capital humano individual: relaciona-se a capacidade de criar condigdes para o
pleno desenvolvimento bioldgico e psicoldgico dos locais. E a geragdo de valor

dos individuos (aspectos da constituicdo fisica do individuo, seus
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desdobramentos e condicdo de salde, dependendo de fatores ambientais e sociais
e de sua integridade bioldgica e potencial global);

f) capital humano coletivo: refere-se a capacidade de aumentar o potencial de suas
comunidades constituintes para realizacdo do objetivo, gerando valor
coletivamente. Envolve os fatores organicos: disposi¢des humanas estruturais
com impacto sobre a constituicdo de organizacGes ou suas fungdes (estrutura
demogréafica, saude publica, bem-estar social, patrimdnio intelectual, cultura
civica, capacidades de inovacao e empreendedora, etc.);

g) capital instrumental tangivel: diz respeito aos meios de producdo baseados no
aspecto fisico, através dos quais outros capitais elevam sua capacidade de
geracdo de valor. O capital instrumental pode ser natural (geografia, clima,
caracteristicas fisicas de um lugar) e infraestrutural (infraestrutura urbana ou
rural);

h) capital instrumental intangivel: refere-se aos meios baseados no conhecimento
da producéo através do qual outros capitais alavancam sua capacidade de geragédo
de valor. Envolve a capacidade de transferir conhecimentos e de fomentar a
inovacdo em todas as areas da vida da localidade.

O Quadro 13 apresenta a estrutura do Sistema de Capitais.

Quadro 13 — Estrutura do sistema de capitais

Capital Identidade

Capital Inteligéncia

Capital Financeiro

Capital Relacional

Capital Humano Individual
Capital Humano Coletivo
Capital Instrumental Tangivel
Capital Instrumental Intangivel

Capital Referéncia

Meta Capitais

Capital Articulacédo

Sistema de Capitais

Capitais Produtivos

Fonte: Carrillo (2002; 2014), Carrillo e Garcia (2012).

A seguir, sera apresentado o esquema conceitual da pesquisa.

2.5 ESQUEMA CONCEITUAL DA PESQUISA

O esquema conceitual da pesquisa foi elaborado a partir das abordagens teoricas do
Processo Empreendedor (BHAVE, 1994; HERNANDEZ, 1999; HAYTON; GEORGE;
ZAHRA, 2002; VOHORA; WRIGHT; LOCKETT, 2004; GELDEREN; THURIK; BOSMA,
2005), do Sistema Agroalimentar Localizado (MUCHNIK, 2006; MUCHNIK, REQUIER-
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DESJARDINS, SAUTIER, TOUZARD, 2007) e do Sistema de Capitais (CARRILLO, 2002;
2006; 2014; CARRILLO; GARCIA, 2012; FACHINELLI; GIACOMELLO; LARENTIS;
D'ARRIGO, 2017). Com base nos modelos encontrados, a pesquisa se propde a investigar o
processo empreendedor na constituicdo de uma indicacdo geografica vitivinicola sob a 6dtica
do Sistema de Capitais.

A discussdo se inicia com a andlise de uma oportunidade identificada (reputacéo de
um produto local) em um SIAL vinicola. A partir da identificacdo da oportunidade, por meio
do processo empreendedor, ocorre 0 processo de certificacdo de uma indicacdo geografica.
Todavia, as dimensdes do SIAL e o processo empreendedor serdo examinados na perspectiva
do Sistema de Capitais, j& que este busca, por intermédio de processos sociais de
conhecimentos, valorizar a endogeneidade, as potencialidades e os recursos locais.

A Figura 46 apresenta 0 esquema conceitual da pesquisa.

Figura 46 — Esquema conceitual
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Fonte: Elaborada pela autora (2017).

Na sequéncia, no Capitulo 3, serd apresentado 0 método de pesquisa utilizado para a

investigacdo desta tese doutoral.
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3 METODOLOGIA

A etimologia da palavra metodologia vem do grego methodos (caminho), e logos,
(estudo), ou seja, metodologia é o estudo dos caminhos para se realizar uma pesquisa ou um
estudo. E a ordem que se deve impor aos diferentes processos necessarios para atingir um
resultado desejado (CERVO; BERVIAN, 1972). Ainda, a metodologia é um processo que
permite a obtencdo de novos conhecimentos (GIL, 2010).

O presente capitulo tem como objetivo descrever os procedimentos metodoldgicos
adotados pela pesquisadora para o desenvolvimento da tese. Sendo assim, este capitulo
apresenta as estratégias de pesquisa, bem como o método de coleta e analise de dados.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A abordagem da pesquisa foi qualitativa, pois, por meio de um conjunto de praticas
interpretativas e materiais, torna o mundo visivel (DENZIN; LINCON, 2005). Essa
abordagem preocupa-se em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a
complexidade do comportamento humano (LAKATOS; MARCONI, 2011) e como este
constréi 0 mundo & sua volta (FLICK, 2009).

Conforme Flick (2009), a pesquisa qualitativa pode ser abordada de diversas formas:
analisando a experiéncia de individuos ou grupos, investigando historias biograficas ou
praticas. Para tanto, a pesquisa pode se basear em observacdo, registros, comunicacao,
documentos, filmes, imagens, experiéncias ou interacOes, entre outras formas. Essa
abordagem tem como principal caracteristica o fato de compreender como as pessoas
constroem o0 mundo a sua volta (GIBBS, 2009).

Segundo Flick (2004), os aspectos essenciais da pesquisa qualitativa consistem em
quatro pontos-chave: escolha correta de métodos e teorias oportunos, reconhecimento e
analise de diferentes perspectivas, reflexdes dos pesquisadores a respeito de sua pesquisa
como parte do processo de producdo de conhecimento, e variedade de abordagens e métodos.
A subjetividade faz parte do processo de pesquisa (FLICK, 2004).

Quanto aos objetivos, esta pesquisa adota 0 metodo exploratorio e descritivo, em
funcdo da limitacdo de estudos anteriores que tiveram como objeto a questdo de pesquisa. Os
estudos exploratorios sdo investigacfes de pesquisa empirica que tém por finalidade formular
0 problema e esclarecer questdes (DENCKER; VIA, 2001). Ainda, a pesquisa exploratdria é

atil quando o responsavel pelas decisdes dispde de poucas informacbes (HAIR JR. et al.,
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2005). Ja a pesquisa descritiva auxilia a descrever fenbmenos, indo além do que propGe a
pesquisa exploratdria, pois avalia e descreve as caracteristicas do problema (COLLIS;
HUSSEY, 2005).

Logo, o objetivo exploratério fundamenta-se em dois momentos. O primeiro se deu
na exploracdo do referencial tedrico, a partir da pesquisa bibliométrica que, segundo Pritchard
(1969), é um conjunto de leis e principios empiricos que colaboram para estabelecer os
fundamentos teoricos da Ciéncia da Informacdo. Para tanto, foram realizadas buscas a partir
das trés leis da bibliometria: Lei de Lotka, Lei de Bradford e Lei de Zipf (PRITCHARD,
1969).

O segundo momento ocorreu atraves da realizacdo de entrevistas narrativas com 0s
envolvidos no processo de constituicdo da Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos, pois
permite a discussdo de determinado assunto entre pesquisador e entrevistado especialista
(HAIR JR. et al.,, 2005). A entrevista iniciou com uma questdo narrativa, quando o
entrevistado pode discorrer sobre o assunto (FLICK, 2004).

As entrevistas foram gravadas com a permissdao do entrevistado. Flick (2004)
justifica o uso de gravacdes afirmando que estas tornam possiveis algumas formas de anélise.
Para a escolha dos entrevistados, foram selecionados todos os envolvidos no processo de
constituicdo da Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos: Embrapa Uva e Vinho, que
coordenou o projeto, Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos
(Aprovale), que demandou o projeto, e Universidade de Caxias do Sul (UCS), que participou
com pesquisas.

O estudo descritivo possui foco no anseio de conhecer a comunidade e seus tragos
caracteristicos, além de exigir do pesquisador uma série de informagdes sobre o que se deseja
pesquisar (TRIVINOS, 2008). Para esta fase, utilizou-se entrevista semiestruturada e analise
documental. A entrevista semiestruturada serviu-se de um roteiro validado por um especialista
na area de Sistema de Capitais, o professor Javier Carrillo.

Para a triangulagcdo dos dados, empregaram-se entrevistas narraticas, entrevistas
semiestruturadas e analise documental. Segundo Cellard (2010), a analise documental
elimina, a0 menos em partes, a intervencdo do pesquisador. O autor determina etapas
metodoldgicas para a analise documental, sendo elas: 0 exame do contexto social de producéo
do documento, a identificacdo do(s) autor(es) do documento, a verificacdo de sua
autenticidade, a confiabilidade da informacgéo transmitida, e a identificacdo da natureza do
texto. Essas etapas constituem a andlise preliminar da fonte de pesquisa (CELLARD, 2010).

Espera-se, com isso, complementar e consolidar informacbes coletadas junto aos
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entrevistados.

3.2 [ESTRATEGIA DE PESQUISA — ESTUDO DE CASO

Esta pesquisa utilizou o estudo de caso como estratégia porque, conforme Goode e
Hatt (1968), trata-se de um “método de olhar a realidade social”. Para Yin (2015), o estudo de
caso € um estudo empirico que investiga um fendbmeno atual dentro do seu contexto de
realidade, quando fenbmeno e contexto ndo sao claramente definidos. Gil (2010) corrobora
afirmando que o estudo de caso ¢ um estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos
objetos, permitindo seu conhecimento mais amplo e detalhado.

Yin (2015) afirma que o estudo de caso € um método utilizado como estratégia de
pesquisa para estudos exploratorios. Ainda segundo o autor, existem quatro aplicacdes para o
método estudo de caso: (i) explicar ligacGes causais que se tornam complexas para serem
analisadas com o método survey ou experimental, (ii) descrever o contexto em que o evento
aconteceu, (iii) descrever a intervencdo realizada, seja em forma de entrevista ou de
observacao, (iv) explorar questdes que ndo possuem resultados claros (YIN, 2015).

Yin (2015) ainda acrescenta que ha quatro tipos basicos de projetos para estudos de
caso: projetos de caso Unico holistico, projetos de caso Unico integrado, projetos de casos
multiplos holisticos, projetos de casos multiplos incorporados. Todos estdo representados na
Figura 47.

Figura 47 — Tipos de projetos de estudos de caso
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Para esta tese, optou-se pelo caso tnico holistico, com uma unidade de analise Unica
—a Indicacdo Geogréfica Vale dos Vinhedos. Como ressalta Yin (2015), o caso unico deve ser
critico, peculiar, comum, revelador e longitudinal. Ainda, o estudo de caso Unico diferencia-se
do multiplo por ser minucioso, 0 que permite que Se averiguem mecanismos causais em
profundidade (MAHONEY, 2003).

Adotando os critérios estabelecidos por Yin (2015), entende-se que a Indicagdo
Geografica Vale dos Vinhedos tem como caracteristica ser um caso longitudinal. 1sso ocorre
pelo fato de, como justifica o autor, haver uma oportunidade de observar “o estudo de um
mesmo caso unico em dois ou mais pontos diferentes do tempo” (Yin, 2015, p. 56). Este é o
caso do objeto de estudo, ja que esta pesquisa se propds a entender o processo empreendedor

ao longo da constituicdo da IG.

3.3 CARACTERIZACAO DA UNIDADE DE ANALISE

O conceito de indicacdo geografica (IG) foi sendo desenvolvido no decorrer da
Histdria, quando produtores, comerciantes e consumidores comprovaram que alguns produtos
de determinados lugares apresentavam qualidades distintas, atribuiveis a sua origem
geogréfica, e comecaram a denominé-los com o nome geogréafico de procedéncia (KAKUTA
et al., 2006). Isso porque as 1Gs sé&o um instrumento de valorizacdo de bens territorialmente
especificos. A geografia que elas delimitam nédo é apenas o0 espago ou o lugar, mas o territério
socialmente construido, que se forma e se transforma a partir das interacGes entre os atores
sociais (NIEDERLE, 2009; BELLETTI; CHABROL; SPINSANTI, 2016).

Produtos sdo rotulados e distinguidos desde os primordios. Ainda na Era Romana,
guando o Imperador César recebia anforas de vinho, essas indicavam sua regido de
proveniéncia. Também ha relato de que na Grécia, 4 a.C., havia esse mesmo cuidado com 0s
vinhos de Corinthio, icaro e Rodhes. Sendo assim, a indicacdo geografica é o mais antigo
registro de propriedade intelectual (KAKUTA et al., 2006). Almeida (2004) corrobora esse
resgate historico quando afirma que também na Biblia ha citacdo de nomes geograficos na
identificacdo de produtos, tais como: os cedros do Libano, o ouro de Parvaim, os cavalos
provenientes do Egito e de Qué, o vinho de Helbon e a |& de Sacar.

Desse modo, a nogédo de 1G foi surgindo de forma gradativa. A partir do momento
em que produtores e consumidores perceberam sabores ou qualidades peculiares, ndo
encontrados em produtos equivalentes feitos em outro local, essa nogdo recebeu atencéo.

Assim, comegou-se a denominar os produtos com o nome geografico de sua procedéncia
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(FAVERO et al., 2010). Marcel Plaisant e Fernand-Jacq, em Traité des Noms et Appellations
d’Origine, (1921, p. **), corroboran afirmando que “rien ne porte aussi bien le cachet de la
nationalité, voire méme du pays et du terroir, que [’appellation d’origine (...)”, em tradugao
livre, “nada mais tem o carimbo da sua nacionalidade, do pais ¢ do terroir, que a apelacdo de
origem”.

Em funcdo disso, a protecdo desses produtos vem sendo discutida
internacionalmente. A primeira convencdo internacional sobre 1G foi a Paris Convention for
the Protection of Industrial Property, em 1883, seguida pelo Madrid Agreement for the
Repressiono of False or Deceptive Indications of Source on Goods, em 1891, e pelo Lisbon
Agreement for the Protection of Appellations of Origin and their Internation Registration, em
1958. Contudo, o tema ganhou relevancia ao receber uma secdo especial no Agrement on
Trade-Related Aspects of intellectual Property Rights (TRIPS), da Organizacdo Mundial do
Comeércio, em 1994. Nesse acordo, a IG é definida como identificacdo de um produto como
originario de um local especifico, sendo um pais, uma regido ou uma localidade, onde
qualidade, reputacdo ou outra caracteristica seja essencialmente atribuida ao local (WIPO,
2004; LILLYWHITE; ALLISON; RODRIGUEZ, 2005).

A constituicdo de uma IG é processo coletivo e participativo, no qual os atores locais
atuam diretamente organizados em agrupamentos como associagdes, cooperativas, entre
outras formas. Entretanto, o sucesso da IG serd determinado pelo envolvimento de toda a
cadeia produtiva (FAVERO et al., 2010). A indicacdo geografica apresenta como beneficios a
organizacdo coletiva dos produtores, o estimulo a economia local e a ampliacdo do renome
dos produtos da regido, com impactos na competitividade, assim como a potencializagdo de
atividades voltadas ao turismo (EMBRAPA, 2019).

A constituicdo de uma IG pode trazer vantagens sociais e econémicas para o lugar.
Uma dessas vantagens é o fato de jovens agricultores permanecerem no campo e instalarem
ou implantarem empresas nesse local. Assim, criam-se novas perspectivas em termos de
emprego e desenvolvimento da regido (CERDAN et al., 2010).

Barjolle, Paus e Perret (2009) realizaram estudos com 14 casos de 1Gs para entender
como elas impactam o meio em que estdo inseridas, sendo da seguinte forma: Nivel
econdmico: estabilizacdo no mercado, pre¢co premium, valor agregado para a regido; Nivel
social: empregos locais, empoderamento dos produtores, valorizacdo da cultura e das
tradicGes; Nivel ambiental: variedades locais, agricultura extensiva, recursos naturais. Os
autores concluiram que o impacto da IG influencia questbes econdmicas, todavia, se voltada

exclusivamente para essas questfes, a regido pode desenvolver monopdlios de grandes
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empresas, prejudicando pequenos agricultores. Também constataram que se trata de politicas
relacionadas aos direitos de propriedade intelectual, e ndo a politicas agricolas sustentaveis ou
de desenvolvimento rural (BARJOLLE, PAUS, PERRET, 2009).

Favero et al. (2010) concordam com os autores afirmando que as indicacdes
geogréficas podem auxiliar na distribuicdo do valor agregado ao longo da cadeia de producéo,
desde o produtor da matéria-prima até o fabricante. Assim, a IG pode ser uma ferramenta de
ocupacdo harmoniosa do espaco rural, aliando a um produto tipico seus aspectos histéricos,

culturais, a conservacéo da biodiversidade e o desenvolvimento rural (FAO, 2015).

3.3.1 Indicacdes geogréficas de vinhos no Brasil

Diferentemente da Europa, onde surgiram as indicacdes geogréaficas (IG), o Brasil
estd em um processo de desenvolvimento. Contudo, conforme Niederle (2009), é um pais que
tem potencial para consolidacéo, ja que apresenta propor¢des continentais e contém uma rica
diversidade em sua flora e fauna. Ainda segundo o autor, o Ministério da Agricultura e o
SEBRAE atuam para mapear produtos potenciais visando a obtencdo do selo, abrangendo
desde os produtos de transformacdo agroindustrial tradicionais, como as aguardentes e 0s
vinhos, até produtos artesanais, agroflorestais e de extrativismo (NIEDERLE, 2009).

No Brasil, o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) é o 6érgdo
competente para estabelecer as condi¢des de registro das 1Gs, termo que foi introduzido por
ocasido da promulgacdo da Lei da Propriedade Industrial 9.279 de 14 de maio de 1996 —
LP1/96. A referida lei considera indicacdo geografica a indicacdo de procedéncia (IP) e a
denominagdo de origem (DO) (INPI, 2017).

a) considera-se indicacdo de procedéncia o nome geografico de pais, cidade, regido
ou localidade de seu territorio, que se tenha tornado conhecido como centro de
extracdo, producdo ou fabricacdo de determinado produto ou de prestacdo de
determinado servico (LP1/96, art. 177°);

b) considera-se denominacdo de origem o nome geografico de pais, cidade, regido
ou localidade de seu territorio, que designe produto ou servico cujas qualidades
ou caracteristicas se devam exclusiva ou essencialmente ao meio geografico,
incluidos fatores naturais e humanos (LP1/96, art. 178°).

Para IG de vinhos brasileiros, se aplica da seguinte forma: A IP se aplica as regifes

que se tornaram reconhecidas na producdo de vinhos. J& na DO, os vinhos apresentam

qualidades ou caracteristicas que se devem essencialmente ao meio geografico, incluidos os
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fatores naturais e 0os humanos. Cada IG estd vinculada a uma associacdo de produtores que
atua na sua gestdo, incluindo o controle, a protecdo e a sua promocdo (EMBRAPA, 2017).

Conforme Favero et al. (2010), a titularidade da IG € coletiva, de uso restrito aos
produtores e prestadores de servico estabelecidos na referida area geografica. Todavia, caso
algum produtor se estabeleca posteriormente a data do registro, ele também terd direito a
utilizar essa 1G. Contudo, é necessario que ele cumpra todos os outros requisitos do
regulamento de uso e esteja estabelecido na area delimitada.

Conforme o que aponta a Embrapa (2019), o reconhecimento de indicacdes
geogréficas de vinhos brasileiros constituiu um novo capitulo da vitivinicultura nacional. A
valorizacdo de produtos tradicionais de determinados territérios possibilitou a protecdo da
regido produtora e garantiu aos consumidores vinhos diferenciados, atendendo a requisitos
especificos de producéo de cada IG.

No inicio dos anos 1990, o Centro Nacional de Pesquisa de Uva e Vinho da Embrapa
foi pioneiro no Brasil ao estimular, difundir e oferecer suporte técnico e cientifico aos
produtores de vinhos na estruturacdo, bem como na conquista do registro de indicacdo
geografica chancelada pelo INPI. Conforme Tonietto e Falcade (2018), a Embrapa, por ser
uma instituicdo de pesquisa e desenvolvimento, tem na sua missdo a implementagéo de ac¢oes
dessa natureza. A seguir, a Figura 48 apresenta, conforme dados da Embrapa (2019), o
contexto historico das indicacbes geograficas de vinho do Brasil.

Figura 48 — Contexto historico das indicacdes geogréaficas de vinho do Brasil

1980s

Pesquisas da Embrapa
comprovam o efeito terroir nos
vinhos de diferentes regides
vitivinicolas do RS, que
apresentam vinhos com
tipicidade distinta em funcdo
da regido de origem das uvas.

=T~ 1990s

Inicio do trabalho de fomento,
junto ao setor vitivinicola nacional,
do potencial das denominacdes de
origem como instrumento de
organizacdo e competitividade
setorial.
2000s 7
Registro da primeira Indicacédo
Geografica do Brasil e
lancamento dos primeiros
vinhos comerciais.

—T2010s

Registro de diversas |G de
vinhos incluindo a primeira DO
de vinhos do Brasil.

Fonte: Embrapa (2019).
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A Embrapa (2019) apresenta os elementos histéricos das indicacdes geograficas de

vinhos no Brasil da seguinte forma:

a) anos de 1980 — Pesquisas da Embrapa comprovam o efeito terroir nos vinhos de
diferentes regibes vitivinicolas do Rio Grande do Sul, que apresentam vinhos
com tipicidade distinta em funcédo da regido de origem das uvas.

b) anos de 1990 — Inicio do trabalho de fomento, junto ao setor vitivinicola
nacional, do potencial das denominagdes de origem como instrumento de
organizacdo e competitividade setorial:

— 1995 — Inicio do projeto de PD&I para a estruturacdo da primeira indicacdo
geografica do Brasil em parceria com a Aprovale, criada naquele ano,
representando a demanda do setor privado.

c) anos 2000 — Registro da primeira indicacdo geografica do Brasil e lancamento dos
primeiros vinhos comerciais:

— 2001 - Lancamento dos primeiros vinhos comerciais da IP Vale dos
Vinhedos;

— 2002 — Concessdo, pelo INPI, do registro da primeira indicacdo geografica do
Brasil — a Indicacdo de Procedéncia Vale dos Vinhedos, tendo como 6rgao
gestor a associagédo de produtores Aprovale;

d) anos de 2010 — Registro de diversas IGs de vinhos, incluindo a primeira DO de

vinhos do Brasil:

— 2010 — Concessdo, pelo INPI, do registro da Indicacdo de Procedéncia de
Vinhos Finos e Espumantes Pinto Bandeira, tendo como 6rgdo gestor a
associacdo de produtores Asprovinho; lancamento dos primeiros vinhos
comerciais da IP Pinto Bandeira;

— 2012 — Concessdo, pelo INPI, do registro da Denominacdo de Origem de
Vinhos Finos e Espumantes Vale dos Vinhedos, tendo como 6rgao gestor a
associacdo de produtores Aprovale; langamento dos primeiros vinhos
comerciais da DO Vale dos Vinhedos; Concessédo, pelo INPI, do registro da
Indicacdo de Procedéncia de Vinhos Finos e Espumantes Altos Montes, tendo
como 0Orgdo gestor a associacdo de produtores Apromontes; Concessao, pelo
INPI, do registro da Indicagdo de Procedéncia de Vinhos de Mesa e
Espumantes Vales da Uva Goethe, tendo como 6rgdo gestor a associagao de

produtores Progoethe;
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— 2013 — Concessdo, pelo INPI, do registro da Indicacdo de Procedéncia de
Vinhos Finos e Espumantes Monte Belo, tendo como o6rgdo gestor a
associagdo de produtores Aprobelo; langamento dos primeiros vinhos
comerciais da IP Monte Belo; Langamento dos primeiros vinhos da IP Vales
da Uva Goethe;

— 2015 — Concessdo, pelo INPI, do registro da Indicacdo de Procedéncia de
Vinhos Finos e Espumantes Moscatéis Farroupilha, tendo como 6rgéo gestor a
associagédo de produtores Afavin;

— 2016 — Langamento dos primeiros vinhos comerciais da IP Farroupilha;
Instituicdo do Comité de IndicacBes Geograficas do lbravin, tendo como
membros as associagdes de produtores com IGs de vinhos registradas ou com
IG em fase de estruturacdo, detentores de marcas coletivas de vinhos,
incluindo representantes do Ibravin, Embrapa, UCS, entre outros.

Em 1995, a Embrapa Uva e Vinho coordenou o primeiro projeto de 1G para atender a
demanda da Aprovale (Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos). A
repercussao da IP Vale dos Vinhedos foi tdo positiva que novas associacdes de produtores
foram sendo criadas para atender a demanda de estruturacdo de novas IGs de vinhos.
Atualmente, além do Vale dos Vinhedos, possuem registro no INPI as seguintes indicacfes
geogréficas de vinhos: IP Pinto Bandeira, IP Altos Montes, IP Monte Belo e IP Farroupilha,
IP Vales da Uva Goethe (EMBRAPA, 2017).

Conforme Tonietto e Falcade (2018), os regulamentos de uso das indicagdes

geograficas de vinhos do Brasil estabelecem requisitos a serem atendidos:

a) O nome geografico da IG;

b) A descricdo precisa da area geogréfica delimitada;

c) A relacdo de variedades autorizadas para a elaboracdo de cada tipo de vinho,
incluindo, quando pertinente, os limites minimos ou maximos de cada variedade
na composi¢édo do vinho;

d) A exigéncia quanto a producdo da uva na area geografica delimitada: entre 85 a
100% na IP e 100% na DO;

e) O(s) sistema(s) de conducdo autorizado(s): em algumas IG sdo autorizados
todos os sistemas utilizados na regido; em outras, somente um sistema é
autorizado;

f) Os limites de produtividade maxima/hectare autorizados: estabelecido muitas
vezes com limites diferenciados em func¢éo da variedade ou do tipo de vinho;
pode incluir, entre outros, o limite de producéo por planta;

g) A qualidade da uva para vinificagdo: especificacbes normalmente associadas a
teores minimos de agucares da uva na colheita ou ao potencial alcodlico natural
minimo ou maximo da uva para vinificacéo;

h) O(s) tipo(s) de vinho(s) autorizado(s) na IG;

i) As especificacdes sobre os sistemas de vinificacdo e préaticas enoldgicas:
obrigatoriedades ou proibicbes em relacdo ao estabelecido pela legislagédo
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nacional do vinho no Brasil ou especificacdes particulares da IG; pode incluir,
entre outros, os tipos de recipientes autorizados, o tempo de envelhecimento
para que o produto possa ser colocado no mercado;

Especificacbes quanto a elaboragdo, maturagdo e engarrafamento dos vinhos na
area geogréfica delimitada: prioritaria na DO e normalmente adotada nas IPs,
podendo contemplar, na IP, autorizacdo para processamento em zona de
proximidade imediata, seja para algum tipo de vinho ou para alguma etapa do
processo de elaboracdo de um tipo de vinho;

Os padroes fisico-quimicos por tipo de vinho da IG quando os mesmos sdo mais
restritivos do que os padrdes estabelecidos pela legislacdo brasileira de vinhos, a
qual é de cumprimento obrigatdrio;

A avaliacdo sensorial dos vinhos da IG: a qual orienta sempre para produtos
sem defeitos visuais, olfativos ou gustativos, podendo incluir qualidade
diferencial; caracteristicas da variedade nos vinhos varietais; atendimento aos
referenciais de tipicidade e qualidade no caso de vinho com DO;

Os padrdes de rotulagem dos vinhos: uso do nome da IG, a modalidade da IG
(IP ou DO) e o signo distintivo da IG, incluindo o selo de controle numerado em
cada garrafa;

A definicdo do Sistema de Controle e da institui¢do responsével pelo controle;
Os principais elementos do Plano de Controle: principais pontos e métodos de
controle (TONIETTO; FALCADE, 2018, p. 4)

Até janeiro de 2019, segundo dados do INPI, o Brasil contava com um conjunto de

50 IndicacGes de Procedéncia, todas nacionais, além de 19 Denominag6es de Origem, sendo

11 nacionais e oito estrangeiras, e 124 pedidos em andamento, dos mais diversos produtos,

entre nacionais e estrangeiros. Desses numeros, o setor vitivinicola conta com cinco IPs, uma
DO, uma DO em andamento e duas IPs em andamento (EMBRAPA, 2017). As IGs sdo

apresentadas no Quadro 16.

Indicacdo Geogréfica

(nome protegido)

Vale dos Vinhedos

Pinto Bandeira

Vales da Uva Goethe
Altos Montes

Monte Belo

Farroupilha

Vinhos da Campanha
Galcha

Altos de Pinto
Bandeira

Quadro 14 — Indicacdes

geograficas de vinho do Brasil

Ano de

Especie Registro

Requerente

Associagdo dos Produtores de Vinho tinto. branco e
Vinhos Finos do Vale dos espumante ' DO 2012
Vinhedos — APROVALE
Associagdo dos Produtores de Vinho tinto. branco e
Vinhos Finos de Pinto Bandeira espumante ' IP 2010
- ASPROVINHO P
Cf/ioglgga\c}i?]ﬁz PGrgg;Jht:res da Vinho de uva Goethe IP 2012
C?rslﬁglsag?)(; iei tzgo&lgr?{:: dos Vinhos e espumantes IP 2012
Associacgdo dos Vitivinicultores .
de Montge Belo do Sul Vinhos P 2013
Vinho Fino Branco Moscatel,
Associagdo Farroupilhense de Vinho Moscatel Espumante;
Produtores de Vinhos Vinho Frisante Moscatel; 1P 2015
Espumantes, Sucos e Derivados  Vinho Licoroso Moscatel;
— AFAVIN Mistela Simples; Moscatel;
Brandy de Vinho Moscatel
Associagdo dos Produtores de Em
Vinhos Finos da Campanha Vinhos e espumantes IP
, andamento
Gaucha
Associagdo de Produtores dos Espumantes de Chardonnay, DO Em
Vinhos dos Altos Montes Pinot Noir e Riesling Italico andamento

Fonte: INPI (2019).
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A Figura 49 apresenta 0 mapa do Brasil com as regifes que possuem o registro de

indicacBes geogréaficas vitivinicolas.

Figura 49 — IndicacGes geograficas de vinho do Brasil

INDICAGOES GEOGRAFICAS (IG) DE VINHOS DO BRASIL
E ASSOCIAGOES DE PRODUTORES

[
— Equedy _ _
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3 \\--\_‘;(_ > ovajl 1P : Indicagao de Procedéncia
“‘\,‘\ D.0.: Denaminagdo de Origem
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= | /" U IG em estruturagao
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(
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I.P. Vales da Uva Goethe
(Progoethe)
|.P. Farroupilha
(Afavin)
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Trépico de Capricornio
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Fonte: Elaborado por Tonietto, Prado e Falcade (2017).

Segundo dados da Embrapa Uva e Vinho (2017) e do Ibravin (2017), o Rio Grande
do Sul € um estado brasileiro com tradicdo em vitivinicultura. Sua produgdo conta com
14.417 propriedades e 40.336,31 hectares de vinhedos, estando presente em 27 das 35
microrregides galchas, de acordo com dados registrados em 2015. Esses dados representam
um avanco na producdo em 20 anos, ja que em 1995 eram aproximadamente 21,5 mil
hectares, presentes em 11 microrregides gadchas.

A Serra Galcha é conhecida por sua tradi¢cdo no setor vitivinicola. Essa reputacdo
estd associada ao empreendedorismo de descendentes de imigrantes italianos que, desde o
final do século XIX, construiram na regido um sistema baseado em saberes, tradigcdes e
costumes produzidos e compartilhados ao longo de diferentes geragdes, conjugado as
particularidades naturais do ambiente (NIEDERLE, 2009).

Niederle (2009) ainda afirma que esse saber-fazer compartilhado foi responsavel por

conferir uma tipicidade ligada ao terroir, que mais tarde estabeleceria a primeira 1G brasileira,
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a Vale dos Vinhedos, devido ao “reconhecimento de um processo evolucionario em que
inovacdes e tradicdes se mesclaram para formar um produto tipico identificado a uma
comunidade humana e ao espago que esta ocupa” (NIEDERLE, 2009, p. 4).

Ainda ocorreu a qualificacdo da uva destinada a producdo de vinhos finos. A relagao
entre vinicolas e viticultores, diferenciada pela formalizacdo da transacdo comercial, foi
responsavel pela percepcdo de seguranca por parte dos produtores, consequentemente, houve
maior envolvimento e investimento. Além disso, com a valorizacédo do local, surgiram outras
atividades, estimulando os viticultores a continuar em suas terras e na atividade agricola
(DRUZIAN; NUNES, 2012).

De acordo com Tonietto e Falcade (2018), devido as indicacdes geogréficas de
vinhos, ja registradas ou em fase de estruturacdo, em 2016 foi criado o Comité de Indicacdes
Geograficas junto ao Instituto Brasileiro do Vinho (lbravin). Este atua como estimulador das
politicas de fomento as indicacdes geogréaficas de vinhos. Para os autores, essa nova etapa
marca a insercdo das indicacBes geograficas como instrumento de politica do setor
vitivinicola (TONIETTO; FALCADE, 2018).

Na proxima secdo, € apresentada a Indicacdo Geogréafica Vale dos Vinhedos, na

perspectiva do Sistema Agroalimentar Localizado.

3.3.2 0O Vale dos Vinhedos pela perspectiva do sistema agroalimentar localizado

O desenvolvimento da viticultura e da vinicultura liga-se a um contexto econémico,
social, cultural, histérico, humano e ambiental (MOLINARI; PADULA, 2013). A localidade
do Vale dos Vinhedos, produtora de vinhos finos, tem um histérico ao longo dos anos
marcado por um cenario desfavoravel, por produtores empreendedores e pelo setor produtivo,
que se reestruturou em prol da qualidade. Assim, analisar as dimensdes que compdem o SIAL
Vale dos Vinhedos proporciona a visualizagdo do desenvolvimento dessa localidade.

Conforme roteiro proposto por Muchnik (2006), estabeleceram-se como critério de
andlise as dimensdes de analise do SIAL: historica, institucional, técnica e alimenticia. Essa

categorizacdo foi adotada para caracterizar o SIAL Vale dos Vinhedos - RS - Brasil.

3.3.3 Dimensao histérica do Vale dos Vinhedos

A dimensdo histérica do SIAL objetiva o entendimento da trajetéria da

vitivinicultura na localidade em que hoje se encontra a IG Vale dos Vinhedos. Neste primeiro



99

momento, aborda-se a formacdo cultural do territorio e de sua identidade, o sentimento de
pertencimento, para, assim, verificar sua possivel influéncia nos comportamentos de
cooperagao e coordenagao entre os atores.

A expansdo da viticultura no mundo, conforme Aguiar (1999), esta ligada aos fluxos
migratorios e ao processo de fixacdo em determinado local. Conforme afirmac@es do autor, a
viticultura no estado do Rio Grande do Sul - Brasil, ndo foi diferente, caracterizando-se como
resultado das experiéncias importadas das regiGes de origem dos viticultores (AGUIAR,
1999). Ha registros que indicam a chegada das primeiras videiras com os jesuitas, por volta de
1626, todavia, foi com a colonizagéo italiana que essa cultura de desenvolveu (VALDUGA,
2007).

A imigracao italiana no estado do Rio Grande do Sul se deu a partir de 1875, com a
chegada dos primeiros imigrantes da regido de Trento, Italia. Eles se estabeleceram em
nacleos de colonizacdo chamados de colbnias: Colénia de Caxias, Col6nia Dona lIsabel e
Colénia Conde D’eu, que atualmente sdo os municipios de Caxias do Sul, Bento Gongalves,
Monte Belo do Sul e Garibaldi (FALCADE, 1999; DALCIN, 2008). Verifica-se a localizacao

das colbnias no mapa da Figura 50.



Figura 50 — Mapa das colbnias Caxias, Conde D'Eu, Dona Isabel e Alfredo Chaves

Fonte: Arquivo Histérico Municipal Jodo Spa ari Adami (201

Com os imigrantes italianos, veio também a cultura do vinho. Esse era um elemento
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tradicional junto a esse povo, motivo pelo qual mudas de videiras foram trazidas durante o
processo de imigracdo (FALCADE; MANDELLI, 1999). Com condigdo climéatica e solo
favoraveis ao cultivo das videiras, conjuntamente ao conhecimento sobre vitivinicultura dos
imigrantes, foi possivel o desenvolvimento dessa atividade agricola (DALCIN, 2008).

No inicio, segundo Dal Pizzol e Pastor (2016), a producdo de vinho desses
imigrantes objetivava o consumo da familia no dia a dia, durante todo o ano. Em escala
doméstica, foi chamada de vinificacdo familiar domiciliar, realizada geralmente nos pordes
das casas, chamados de cantinas (DAL P1ZZOL; PASTOR, 2016). Os autores garantem que
“nascia ali a tipologia de paisagem cultural que defendemos enquanto paisagem cultural do
vinhedo” (DAL PIZZOL; PASTOR, 2016, p. 88).

Nos anos de 1940, a diversificacdo perdeu forca para a especializacdo. Segundo
Falcade e Mandelli (1999), enquanto Caxias do Sul se desenvolvia voltada a inddstria de
transformacéo, Bento Gongalves e Garibaldi avancavam em produtos agricolas, especialmente
na inddstria vinicola. Entre as décadas de 1960 e 1970, ocorreu um incremento significativo
na area cultivada e no volume da producéo vitivinicola em toda a regido. Ja entre as décadas
de 1970 e 1980, houve um crescimento de vinhos de melhor qualidade, reflexo da expansédo
da érea cultivada em décadas anteriores, com videiras europeias (FALCADE; MANDELLI,
1999).

Segundo as autoras Caprara e Luchese (2001), o distrito Vale dos Vinhedos teve a
sua historia marcada pelo trabalho dos imigrantes italianos, que exerciam como principal
atividade econbmica a producdo vinicola. Sendo o oitavo distrito na organizacdo
administrativa de Bento Gongalves, ele foi criado pela Lei Municipal 1.805, em 17 de agosto
de 1990, composto pelas linhas Leopoldina (a mais antiga da colénia Dona Isabel), Graciema
e Zamith (CAPRARA; LUCHESE, 2001).

Os anos passaram-se, as técnicas de cultivo da videira e de produgdo vinicola foram
aprimoradas. A producdo aumentou e a regido ficou conhecida nacionalmente pelo
vinho. O vinho tornou-se o referencial dos locais de colonizacao italiana, pois saber
fazer um bom vinho é um dos legados deixados para a maioria dos descendentes de
italianos que moram no Vale dos Vinhedos (CAPRARA; LUCHESE, 2001, p. 59).

Assim, de um inicio de producdo domestica para consumo préprio, o vinho foi sendo
aprimorado e acabou obtendo reconhecimento nacional e internacional. O entendimento do
processo historico, que relaciona a viticultura e a vinicultura, é o ponto inicial para a analise
do desenvolvimento do SIAL Vale dos Vinhedos. Todavia, € necessario observar as outras

dimensdes para entender o sistema como um todo. A seguir, sera discutida a Dimenséao
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Institucional.

3.3.4 Dimensao institucional do Vale dos Vinhedos

A dimenséo institucional busca identificar vinculos entre os atores e o sistema
agroalimentar, bem como as formas de coordenagéo entre os atores, priorizando a construcao
coletiva do lugar. Percebe-se, pelos documentos pesquisados, que a histéria do Vale dos
Vinhedos é marcada pelo vinculo entre os atores locais com o territério.

Em 1995, seis vinicolas familiares do Vale dos Vinhedos se associaram e fundaram a
Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos (Aprovale), com o
objetivo de fortalecer e qualificar os produtos vinicolas, além de estimular os setores
econdmicos a eles ligados. Seguindo um modelo estruturado nas regides produtivas europeias,
tais produtores passaram a buscar o reconhecimento de seus vinhos por meio da certificagdo
de origem, que nesse caso foi a Indicacdo de Procedéncia Vale dos Vinhedos — IPVV
(FALCADE; MANDELLLI, 1999).

Hoje, destacam-se as acdes desenvolvidas para fortalecer e valorizar o produto local.
A Aprovale, em seu website, divulga as atividades das quatro estagdes do ano, a saber:
atividades durante a colheita da uva, cursos de degustacdo, jantares harmonizados, concursos
nacionais e internacionais de vinhos, festivais enogastrondmicos, eventos esportivos,
encontros culturais e apresentacGes artisticas, realizadas pelos mais de 70 empreendimentos
do Vale dos Vinhedos (APROVALE, 2019).

Dentre essas se destacam a Vindima, periodo de colheita da uva, entre janeiro e
marco, quando varios estabelecimentos promovem atividades como colheita da uva embaixo
dos parreirais, pisa das uvas, almocos e jantares com a culinaria tipica da regido e degustacédo
de sucos, vinhos e espumantes produzidos no local. O Despertar do Vale, evento promovido
pela Aprovale, também promove os produtos produzidos no local, como vinhos e espumantes
do Vale dos Vinhedos, bem como pratos da gastronomia local e produtos da agroindustria
regional (APROVALE, 2019).

A criacdo de eventos voltados a promogdo de produtos regionais demonstra a
preocupacdo com a manutencdo da IG e o fortalecimento do enoturismo. Conforme relatério
da Aprovale, o fluxo de turistas apresenta um crescimento médio de 15% ao ano. Em 2001,
antes de obter a IG IP Vale dos Vinhedos, o nimero registrado de turistas foi de 45 mil
visitantes; esse numero, 15 anos depois, passou para 410.149 visitantes.

Alguns pontos podem ser elencados como facilitadores para a manutencdo do
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turismo no Vale dos Vinhedos, como indica a Aprovale (2019):

a) proximidade com a regido metropolitana, 120 quildmetros de Porto Alegre;

b) roteiro enoturistico com infraestrutura;

c) centro de atendimento aberto diariamente;

d) atendimento online, por midias sociais, e-mail, site, entre outros;

e) roteiro sinalizado;

f) parceria com instituicGes como Embrapa, instituicdes de ensino superior, Sebrae,

Ministério do Turismo.

Quanto a questdo de planejamento territorial, conforme pesquisa realizada por Tonini
et al. (2011), os Planos Diretores dos trés municipios que compdem a &rea geogréafica
denominada Vale dos Vinhedos carecem de unicidade. As autoras constataram que os planos
ndo compartilham interesses ligados ao enoturismo, nem interesses da coletividade. Em
contrapartida, percebe-se o interesse € 0 empenho dos 6rgdos publicos na realizacdo de
reunides distritais e na elaboragdo de instrumentos de protecdo e conservagdo do uso do solo e
da paisagem (TONINI et al., 2011).

3.3.5 Dimensao técnica do Vale dos Vinhedos

A dimensdo técnica € centrada na observacdo, descricdo e analise dos saberes e das
técnicas utilizadas em um SIAL. Nesse processo, as atividades direcionam-se para a indicacao
geografica, que liga um saber-fazer ao territério (MOLINARI; PADULA, 2013). Quando as
praticas tradicionais sdo observadas, ressaltam-se os processos de localizacdo, que dependem
das “praticas sociais subjacentes, as quais cumprem o papel de criar e transmitir
conhecimentos que podem constituir o patriménio de um territério, atraveés do saber-fazer
compartilhado” (AMBROZINI et al., 2008, p. 20).

Consoante afirmacdo da Aprovale (2019), a evolucdo tecnologica das ultimas
décadas aplicada ao processo vitivinicola possibilitou a captacdo de mercados mais exigentes,
bem como o reconhecimento dos vinhos do Vale dos Vinhedos. Assim, a evolugdo da
vitivinicultura da regido passou a ser meta dos produtores do Vale. Para alcancar esse objetivo
e atender as exigéncias legais da indicagdo geografica, em 1995, seis vinicolas se associaram
para criar a Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos (APROVALE,
2019).

As motivacOes iniciais para o projeto da IG Vale dos Vinhedos, segundo dados da
Aprovale (2019), foram:
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a) visar a evolucdo qualitativa dos vinhos;

b) agregar valor aos produtos;

c) tornar conhecida a regido, estimulando o turismo e o crescimento cultural da

comunidade;

d) gerar novas fontes de emprego e a fixacdo do agricultor na sua terra;

e) valorizar o patrimdnio dos agricultores e das empresas.

Dessa maneira, o processo de qualificacdo ou valorizacdo de um produto apoia-se
num saber-fazer tradicional, onde o alimento passa a ter um valor identitario, e o
conhecimento publico e partilhado de técnicas € visto como um patrimdnio coletivo do
territorio (AMBROZINI et al., 2008). Desse modo, a Indicacdo de Procedéncia Vale dos
Vinhedos (IPVV) foi reconhecida pelo Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) em
2002 e, em fevereiro de 2007, obteve o reconhecimento da Unido Europeia. O Vale dos
Vinhedos foi a primeira regido demarcada a conquistar essa certificagdo no Brasil. A busca
pela certificagdo carrega a ideia de terroir como elemento técnico expressivo de identificacdo
do vinho local (FALCADE; MANDELLI, 1999).

Os vinhos produzidos com a certificagdo IPVV, em 2001, eram referentes a dez
empresas associadas, que solicitaram 35 diferentes vinhos e obtiveram 23 amostras aprovadas
(cinco vinhos brancos e 18 tintos), com um volume aprovado de 1,18 milhdo de litros, ou
1.574.897 garrafas de 750ml de vinhos com indicacdo de procedéncia. J& em 2009, foram
nove empresas associadas solicitantes e 34 amostras aprovadas, com um volume de 184.900
litros de vinhos aprovados e 246.533 garrafas de 750ml com indicacdo de procedéncia. A
IPVV ficou em vigor até a obtencdo do registro da DO, outorgado pelo INPI (APROVALE,
2019).

O Vale dos Vinhedos foi a primeira regido com classificacdo de denominacdo de
origem (DO) de vinhos no pais. A DO apresenta regras de cultivo e de processamento mais
restritas que as estabelecidas para a IPVV. Sua norma estabelece que toda a producéo de uvas
e 0 processamento da bebida sejam realizados na regido delimitada do Vale dos Vinhedos.
Também h4 restricdo nas cultivares autorizadas, conforme o que segue:

a) tintos: Merlot como cultivar emblematica, e Cabernet Sauvignon, Cabernet Franc

e Tannat como variedades auxiliares para corte de vinhos;

b) brancos: Chardonnay como cultivar principal, e Riesling Italico como variedade

auxiliar para corte;

c) espumantes (brancos e rosados): Chardonnay e/ou Pinot Noir como variedades

principais, e Riesling Italico como variedade auxiliar para corte (APROVALE,
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2019).

Ainda, h4d uma indicacdo para produtos autorizados:

a) varietal Merlot: minimo de 85% da variedade;

b) assemblage Tinto: minimo de 60% de Merlot + corte com uso das demais

variedades autorizadas;

c) varietal Chardonnay: minimo de 85% da variedade;

d) assemblage Branco: minimo de 60% de Chardonnay + corte com uso de Riesling

Italico;
e) base Espumante: minimo de 60% de Chardonnay e/ou Pinot Noir, com
elaboracdo somente pelo Método Tradicional (APROVALE, 2019).

As restricdes também estdo associadas a limites de produtividade estabelecidos da
seguinte forma: uvas tintas — 10 toneladas/ha ou 2,5 kg de uva por planta; uvas brancas — 10
toneladas/ha ou 3 kg de uva por planta; uvas a serem utilizadas na elaboracdo de espumantes
— 12 toneladas/ha ou 4 kg de uva por planta (APROVALE, 2019).

Para processo de rastreabilidade,

a Aprovale possui um Conselho Regulador responsavel pelo regulamento da
Indicaclo Geografica do Vale dos Vinhedos. Cabe a este conselho fazer o controle e
fiscalizacdo dos padrdes exigidos pela normativa da I.P. e da D.O. O Conselho
Regulador mantém cadastro atualizado das vinicolas solicitantes da certificacdo e
utiliza informacdes do Cadastro Viticola do Ministério da Agricultura, coordenado
pela Embrapa Uva e Vinho, para determinar a origem da matéria-prima. Para
controle da certificagdo sdo utilizadas as declaracGes de colheita de uva e de
produtos elaborados, a partir das quais retira as amostras para analises fisico-
quimicas, organolépticas e testemunhais. Estas amostras sdo lacradas e codificadas.
Essa sistematica permite a rastreabilidade dos produtos (APROVALE, 2019).

Os fatores fisicos também impactam na dimensdo técnica. Para Mascarenhas e
Touzard (2018), estes sdo relativos ao ambiente de producdo, como solo, tipos de uva, clima,
localizacdo, aglomeracdo e outros elementos paisagisticos e naturais que podem influenciar,
em diferentes graus, a producéo e qualidade do vinho, contribuindo para a existéncia de um
especifico terroir. Ainda segundo os autores, esses fatores podem constituir restricoes ou
oportunidades, direcionar estratégias de producdo e ter influéncia espacial e temporal
(MASCARENHAS; TOUZARD, 2018).

3.3.6 Dimenséo alimenticia do Vale dos Vinhedos

A dimensdo alimenticia de um Sistema Agroalimentar Localizado aborda as relaces

entre consumidor e produto. Cada vez mais, 0s consumidores estdo exigindo padrbes de
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qualidade ligados a questdes de satde sanitaria, meio ambiente, e outras exigéncias subjetivas
ligadas ao terroir, como o saber-fazer, a reputacdo e a cultural local, atribuidas a origem
geografica e capazes de criar vinculos de identidade do produto com o territério (SPECHT,
2009).

Conforme a Embrapa (2019), a valorizagdo de produtos tradicionais que atendem a
requisitos especificos de producdo de cada IG possibilitou a protecdo da regido produtora e
garantiu aos consumidores vinhos diferenciados. Para a Aprovale (2019), a IG pode repercutir
no carater mercadoldgico aumentando o valor agregado dos produtos e/ou a facilidade de
colocacdo no mercado, bem como tornando estavel a demanda do produto, uma vez que cria
uma confianga do consumidor que, sob a etiqueta da indicacdo geogréfica, sabe que vai
encontrar um produto de qualidade e com caracteristicas regionais, além de permitir ao
consumidor identificar o produto dentre outros.

A seqguir, serdo apresentadas as técnicas de coleta de dados, no subcapitulo 13.5.

3.4 TECNICAS DE COLETA DE DADOS

3.4.1 Pesquisa narrativa

A pesquisa narrativa se propde a trabalhar experiéncias individuais ou coletivas
dentro de um contexto sécio-historico que, conforme Jovchelovich e Bauer (2002), esta
relacionado ao contar historias para entender fenbmenos sociais. Essa técnica se distingue
como uma ferramenta ndo estruturada, objetivando a profundidade, a partir de histérias do
entrevistado em um contexto (MUYLAERT et al., 2014). Esse tipo de entrevista tende a
encorajar e estimular o sujeito entrevistado a contar algo sobre algum acontecimento do
contexto social (JOVCHELOVICH; BAUER, 2002).

Conforme propds Schiitze (1977, apud WELLER; ZARDO, 2013), o contar histérias
segue algumas regras universais, que o autor chamou de exigéncias inerentes da narragéo,
compostas por um processo semiautdbnomo ativado por uma situacdo predeterminada. O
esquema autogerador detém trés principais caracteristicas: textura detalhada — o narrador
tende a fornecer quantos detalhes dos acontecimentos forem necessarios para tornar a
transicdo entre um acontecimento e outro plausivel; fixacdo da relevancia — o contador da
historia narra aqueles aspectos do acontecimento que sdo relevantes; e fechamento da Gestalt
— 0 acontecimento central € mencionado com uma ldégica de comego, meio e fim
(JOVCHELOVICH; BAUER, 2002).



107

A preparagdo para a entrevista narrativa seguiu os procedimentos apresentados no
Quadro 17.

Quadro 15 — Regras adotadas para a entrevista narrativa
Fases Regras
Exploracdo tedrica e leituras preliminares.
Formulacdo de questdes a respeito do interesse da pesquisa.
Organizacéo do tdpico inicial para narragao.
Emprego de auxilios visuais — artefatos visuais — se necessario.
Né&o interromper.
Narracdo Central Utilizar-se somente de encorajamentos nao verbais para estimular a narracéo.
Aguardar os sinais indicativos de finalizacéo.
Utilizar perguntas genéricas que incentivem a continuidade da fala.
Evitar perguntas sobre atitudes e ndo opinar.
Etapa de Questionamentos | N&o discutir sobre contradi¢des.
Utilizar perguntas relacionadas ao tema, topicos e relatos de acontecimentos
gue surgem durante a narracao.
Parar de gravar.
Fazer anotacdes imediatamente ap6s a entrevista.
Fonte: Adaptado de Jovchelovich e Bauer (2002, p. 97).

Preparacao

Iniciacdo

Conclusoes

As entrevistas narrativas iniciaram-se com a apresentacdo da pesquisadora, a
apresentacdo da tematica e o objetivo do estudo. Logo em seguida, a pesquisadora apresentou
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (APENDICE E) para que 0
entrevistado efetuasse sua concordancia em participar da pesquisa por meio de assinatura, e
pediu sua autorizacdo para gravar a entrevista. Apos, iniciou-se com a pergunta que norteou
as entrevistas narrativas: Como ocorreu a constituicdo da Indicacdo Geogréafica Vale dos
Vinhedos?

A pesquisa narrativa foi utilizada, em um primeiro momento, para entender as etapas
do processo empreendedor na constituicdo da Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos.
Assim, foram entrevistados os atores que fizeram parte do inicio desse processo, sendo eles:
pesquisadores da Embrapa Uva e Vinho, Universidade de Caxias do Sul e pessoas ligadas a
Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos — Aprovale. A
caracterizagdo dos entrevistados serd apresentada na secdo de analise e discussdo dos

resultados.
3.4.2 Pesquisa semiestruturada
A realizacdo da pesquisa semiestruturada teve por objetivo analisar o

desenvolvimento dos capitais durante cada etapa do processo empreendedor. Para a realizagdo

das entrevistas semiestruturadas, foram realizadas visitas previamente agendadas com
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empresas associadas a Aprovale. As entrevistas tiveram em média 40 minutos de duracéo.
Vale mencionar que o entrevistado foi deixado a vontade para, se necessario, utilizar mais do
que o tempo previsto. As entrevistas foram feitas presencialmente pela pesquisadora, que se
deslocou até o local da investigacdo em todos os casos. Ainda, as entrevistas foram gravadas
em audio, com autorizacao dos entrevistados, para posterior transcri¢do, codificacdo e analise,
conforme sugere Bardin (2011).

No Capitulo IV do Estatuto Social da Aprovale (1995), Art. 13, consta que “poderdo
se associar a Aprovale quaisquer pessoas fisicas e juridicas que exercam atividades
concernentes com a viticultura, vinicultura ou correlatas aos objetivos desta Associagdo” e
que estes serdo classificados como a) Associados Produtores: aqueles que exercem atividades
de vinicultura dentro da regido delimitada; b) Associados Setoriais: todas as pessoas fisicas ou
juridicas que tenham afinidade com o objeto da Associacdo, ndo enquadradas na classificacéo
anterior (APROVALE, 1995).

As entrevistas semiestruturadas iniciaram-se com a apresentacdo da pesquisadora, a
apresentacdo da tematica e o0 objetivo do estudo. Logo em seguida, a pesquisadora apresentou
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (APENDICE E) para que 0
entrevistado efetuasse sua concordancia em participar da pesquisa por meio de assinatura, e
pediu sua autorizacdo para gravar a entrevista. O roteiro de perguntas que norteou as
entrevistas semiestruturadas encontra-se no Apéndice D. A caracterizacdo dos entrevistados

sera apresentada na secdo de analise e discussao dos resultados.

3.4.3 Instrumento de coleta de dados

O processo de desenvolvimento do instrumento de coleta de dados para as entrevistas
semiestruturadas partiu do estabelecimento de oitos categorias a priori, segundo as dimensdes
estabelecidas pelo Sistema de Capitais, as quais nortearam a coleta. Para garantir a
credibilidade dos questionamentos propostos, foi necessario realizar a validacdo do roteiro
com o Dr. Javier Carrillo, autor do modelo de Sistema de Capitais. A validagéo ocorreu no dia
20 de marco de 2018, de forma presencial. Conforme Flick (2009), o procedimento de
validag&o auxilia na confiabilidade do estudo.

O Quadro 18 apresenta o roteiro de perguntas utilizado para a pesquisa.
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Quadro 16 — Roteiro de perguntas, com dimenséo e objetivos

Dimensao de

responder a agentes e eventos externos que
sdo significativos para o bem-estar da cidade
(agéncias de planejamento, estudos
prospectivos).

. Objetivo Perguntas
analise

Capital de Identificar elementos que contribuiram e/ou | Como o Sr(a). descreve sua ligagdo com o

Identidade estdo contribuindo para determinar a Vale dos Vinhedos?
identidade da cidade, sua distin¢cdo e O que o Vale dos Vinhedos tem que é
diferenciacdo (perfil histérico, caracteristicas | Unico, singular, na sua opinidao?
da cidade e pertencimento). Vocé nasceu nesta localidade?

Capital Identificar sistemas de capacidade de Como o Sr(a). descreve o planejamento de

Inteligéncia compreender da cidade, dar sentido e desenvolvimento da Indicacdo Geografica

Vale dos Vinhedos?

Houve alguma entidade ou estrutura para
coletar informacdes de interesse do
projeto?

Como conheceram as experiéncias
internacionais?

Capital Humano
Individual

Identificar a capacidade de criar condi¢Ges
para o pleno desenvolvimento biolégico e
psicoldgico dos moradores.

O que a Indicagdo Vale dos Vinhedos
trouxe para as pessoas da regido?

Qual foi a importancia das pessoas da
regido do Vale dos Vinhedos no processo
de constituicdo da 1G?

Quem foram? Qual o perfil (politico,
técnico, comunitério, lideranca)? De onde
veio a iniciativa?

Capital Humano

Identificar a capacidade de aumentar o

Como o Sr(a). vé a integracdo (entre si e

integracgdo social (diversidade étnica, habitos
de saude individuais, competéncias
intelectuais e culturais).

Coletivo potencial de suas comunidades constituintes | com o Vale) das pessoas que fazem parte
para realizacdo do objetivo. Geracdo de do Vale antes, durante e depois da
valor coletivo. implementacdo do selo IG Vale dos
Vinhedos?
Quais os beneficios que o processo de IG
trouxe para a sociedade local (bem-estar
social)?
Como ocorre o trabalho em conjunto?
Capital Identificar meios de producdo baseados no Como o Sr(a). vé o papel dos meios
Instrumental aspecto fisico, através dos quais outros naturais e histéricos no processo de
Tangivel capitais elevam a sua capacidade de geracdo | constituicdo da IG?
de valor. O capital instrumental pode ser Qual o papel da tecnologia no processo de
natural (geografia, clima, caracteristicas constituicdo?
fisicas de um lugar) e infraestrutural Como ocorreu a “urbanizagdo” da
(infraestrutura urbana ou rural). localidade (geografia humana)?
Capital Identificar meios baseados no conhecimento | Como o Sr(a). vé& o papel do conhecimento
Instrumental da producdo através dos quais outros capitais | local para alavancar o processo de
Intangivel alavancam sua capacidade de geracao de constituicdo da 1G?
valor. Envolve a capacidade de transferir
conhecimentos e de fomentar a inovacdo em
todas as areas da vida na cidade.
Capital Identificar a capacidade de gerar e manter Ocorreu mudanga dos indicadores
Financeiro uma base monetaria saudavel. Denominacdo | financeiros (geragdo de renda e poupanga)
monetaria de um conjunto de dimensdes de dos participantes da IG p6s-concepgao?
valores (macroindicadores: investimento, Valorizacao do terreno?
PIB, sistema fiscal, desemprego, etc.). Como ocorreu o investimento? Teve
instituicdes financeiras?
Capital Identificar capital de articulacdo da cidade Como ocorre a relagdo entre 0s
Relacional que fornece coesdo e torna possivel a participantes da 1G? Ha cooperacdo? Ha

qualidade nessa relagdo? Quais sdo as
dificuldades (coeséo social)?

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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3.4.4 Pesquisa documental

O uso de documentos em pesquisa deve ser apreciado uma vez que ha riqueza de
informacdes possiveis de extrair e resgatar, permitindo ampliar o entendimento de objetos
cuja compreensdo necessita de contextualizacdo histérica e sociocultural (SA-SILVA et al.,
2009). Entretanto, a pesquisa documental, enquanto método de investigacdo da realidade
social, ndo traz uma unica concepc¢do filosofica de pesquisa, variando de acordo com o
referencial tedrico que nutre o pensamento do pesquisador, pois ndo somente 0s documentos
escolhidos, mas a anélise deles exige do pesquisador uma capacidade reflexiva sobre as
relages que consegue estabelecer entre estes e seu contexto (SILVA et al., 2009).

Assim, a realizacdo da pesquisa documental desta tese ocorreu por meio de atas,
relatorios e documentos disponibilizados pela Aprovale. Obras escritas sobre a regido do Vale
dos Vinhedos e sites de instituicbes que participaram do processo de constitui¢do da indicacao

geogréfica também foram utilizados.

3.5 TRIANGULACAO DOS DADOS

O conceito de triangulacdo é originario da técnica de navegacgdo, em que se adotam
pelo menos trés pontos dispares para se determinar a localizacdo de um objeto (ZAPPELLINI,
GHISI-FEUERSCHUTTE, 2015), ampliando as possibilidades de investigacdo do
pesquisador. Denzin e Lincoln (2005) afirmam que a triangulacdo significa que o0s
pesquisadores devem utilizar diferentes perspectivas sobre a questdo de estudo, sendo esta
uma alternativa a validacéo.

Uma possibilidade de triangulacédo € a que utiliza diversas fontes de dados, coletadas
em momentos, locais ou com pessoas diferentes (DENZIN; LINCOLN, 2005). Para a
triangulagdo de dados desta tese, foram utilizadas diferentes técnicas na coleta de dados:
entrevistas, narrativa e semiestruturada, e coleta de dados secundarios por meio de analise

documental e fontes disponiveis, conforme Figura 51.
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Figura 51 — Triangulacdo dos dados
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

O objetivo da triangulacdo de dados por meio de diferentes fontes foi garantir a
confiabilidade e validade da pesquisa. A secdo seguinte abordara a analise e discussao dos

dados.

3.6 ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Para a anélise dos dados resultantes das entrevistas narrativa e semiestruturada, como
também dos dados secundarios, utilizou-se a visdo de Bardin (2016), com técnica de analise
de conteldo. Este € um método formal para analise de dados qualitativos desenvolvido dentro
das ciéncias sociais empiricas (COLLIS, HUSSEY, 2005; BAUER; GASKELL, 2011).

As entrevistas gravadas em arquivos de audio, em formado MP3, foram transcritas
em arquivos no MS Word 2007, para posterior analise. Nesse sentido, ha fases da analise de
conteudo divididas em trés polos cronoldgicos, segundo sugerido por Bardin (2016):

a) primeira: a pré-analise, caracterizada pela organizacdo do material disponivel,

tem por objetivo sistematizar as ideias e desenvolver um plano de anélise;

b) segunda: a exploragdo do material, que consiste em operagdes de codificagéo,

decomposicdo ou enumeracdo do material seguindo as regras elencadas na

primeira fase;
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c) terceira: o tratamento dos resultados obtidos e a interpretacdo, o que significa
estabelecer quadros de desfechos, diagramas ou figuras, modelos representativos

que demonstrem a conclusdo fornecida pela analise (BARDIN, 2016).
A codificacdo do material ocorre em unidades de cddigo, como palavra, caractere,
item ou tema que é encontrado no material (COLLIS, HUSSEY, 2005). Assim, Bardin (2016)
chama esta codificacdo de categorias, que sdo consideradas classes que possuem elementos
com as mesmas caracteristicas, que podem ser fornecidas previamente ou ndo. No caso desta

tese, foram estabelecidas categorias a priori, conforme Figura 52.

Figura 52 — Categorias a priori
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Fonte: Elaborada pela autora (2018).

A escolha de uma teoria para realizar a analise e proceder a codificacdo dos dados é
tdo importante quanto a escolha da metodologia de analise (QUEIROZ et al., 2011). As
principais ferramentas de apoio a analise de dados em pesquisas qualitativas possuem um
conjunto de funcionalidades em comum, tais como facilidades para codificagdo dos dados,
gerenciamento das fontes de informacdo, mecanismos de busca, facilidades para

categorizacdo durante o processo de codificagéo, entre outras (LAGE, 2011).
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Subsequente a finalizagdo de todas as entrevistas, 0 material resultante foi importado
para o software Nvivo® 12, onde foi utilizada a técnica de analise de conteudo (BARDIN,
2016). Esse software auxilia na analise de dados qualitativos. Permite, ainda, a classificacéo e
codificacdo de textos, audios, imagens, entre outros arquivos.

Para a analise de cada entrevistado, os arquivos foram separados por tipo de
entrevista — narrativa ou semiestruturada. A pasta das entrevistas narrativas conta com nove
arquivos, e a pasta das entrevistas semiestruturadas, com 16 arquivos.

Apds a criacdo da pasta de arquivos, foram criados nos, que representam as
categorias a priori de andlise. Para essa etapa, com o auxilio do software, de forma manual,
trechos encontrados nas falas dos entrevistados foram classificados de acordo com as
categorias. A priori, as entrevistas narrativas subsidiariam o entendimento sobre como ocorreu
0 processo empreendedor, e as entrevistas semiestruturadas subsidiariam o sistema de
capitais. Todavia, no decorrer das analises, muitos trechos evidenciaram relacionamento entre

0s nos. A Figura 53 apresenta o layout do software, onde consta a pasta com 0s arquivos e 0S

Figura 53 — Layout do software Nvivo®12
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Fonte: Software NVivo® utilizado pela pesquisadora (2019).

Ap0s a categorizacdo, iniciou-se a andlise dos dados. Foram analisados 0s nos e
subnds, ou seja, categorias a priori e subcategorias que surgiram com a analise dos trechos
identificados. No proximo capitulo serdo apresentadas as anélises dos dados, conforme

classificacdo obtida.
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4  ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente capitulo tem como propdsito apresentar a analise e discutir os resultados
da pesquisa. Para tanto, optou-se em estruturd-lo em quatro subcapitulos. O primeiro refere-se
a caracterizacdo dos participantes da pesquisa; o segundo apresenta a anélise do processo
empreendedor; o terceiro envolve a anélise de cada capital que compde o Sistema de Capitais;
e 0 quarto apresenta cada etapa do processo empreendedor e como se manifestam os capitais

em cada uma delas.

4.1 CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES DO ESTUDO

Para a realizacdo da pesquisa, optou-se, além da analise documental, por adotar a
pesquisa narrativa e semiestruturada. A narrativa foi utilizada para entender as etapas do
processo empreendedor na constituicdo da Indicacdo Geogréfica Vale dos Vinhedos. Assim,
foram entrevistados os atores que fizeram parte do inicio desse processo, sendo eles:
pesquisadores da Embrapa Uva e Vinho, Universidade de Caxias do Sul e pessoas vinculadas
a Associacdo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos - Aprovale. O Quadro 19

apresenta os entrevistados divididos em técnicos e representantes da Aprovale.

Quadro 17 — Dados das entrevistas narrativas

Entrevistas com Técnicos
Instituicdo Identificacdo | Datas Tempo de entrevista | Paginas de Transcricdo
Embrapa Uva e Vinho T1 10/01/2018 | 00:34:12 11 paginas

T2 13/04/2018 | 00:31:59 09 paginas
Universidade de Caxias do Sul | T3 21/03/2018 | 02:38:18 36 paginas
Entrevistas - Aprovale
Cargo Identificacdo | Datas Tempo de entrevista | Paginas de Transcricdo
Consultor técnico Al 10/01/2018 | 00:34:23 10 péginas
Ex-presidente A2 09/05/2018 | 00:15:01 05 paginas
Ex-presidente A3 09/05/2018 | 00:19:00 05 paginas
Ex-presidente A4 10/07/2018 | 00:24:37 07 paginas
Ex-presidente A5 26/06/2018 | 00:13:01 04 paginas
Ex-vice-presidente A6 26/06/2018 | 00:30:12 07 paginas

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

No total, foram efetuadas nove entrevistas narrativas, que totalizaram 6h00min43seg
e 94 péginas de transcricdo. Nessa primeira etapa, as entrevistas possibilitaram mapear o
processo empreendedor da constituicdo da IG Vale dos Vinhedos. Para manter a
confidencialidade, os entrevistados foram identificados com siglas. Para os técnicos, T1 a T3,

e para os vinculados a Aprovale, Al a A6. Todas as entrevistas foram realizadas pessoalmente
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pela pesquisadora.

Na pesquisa semiestruturada optou-se por entrevistar associados da Aprovale. Esses
estdo divididos em duas categorias, conforme estatuto da instituicdo: a) Associados
Produtores: aqueles que exercem atividades de vinicultura dentro da regido delimitada; b)
Associados Setoriais: todas as pessoas fisicas ou juridicas que tenham afinidade com o objeto
da associacdo, ndo enquadradas na classificacdo anterior (APROVALE, 1995). Eles estéo

representados no Quadro 20.

Quadro 18 — Dados das entrevistas semiestruturadas

Associados Produtores Cargo VECIEY e Datas FELJITES dNe
entrevista Transcricéo
Vinhos Titton Administradora 00:29:40 26/06/2018 16 paginas
Terragnolo Vinhos Finos Administrador 01:15:16 24/07/2018 22 paginas
Vinhos Larentis Administrador 00:11:15 07/08/2018 06 paginas
Vinhos Don Laurindo Diretor 00:17:09 15/08/2018 07 paginas
Peculiare Vinhos Unicos Administrador 00:16:06 18/08/2018 06 paginas
Vinicola Cave de Pedra Administrador 00:15:37 18/09/2018 05 paginas
Vinicola Torcello Marketing 00:14:57 18/09/2018 08 péginas
Associados Setoriais Cargo VECIEY e Datas FELJITES dNe
entrevista Transcricéo
Artesanato do Vale Administradora 00:29:54 22/07/2018 09 paginas
Restaurante Giordani Gastronomia Cultural Administrador 00:30:46 24/07/2018 10 péginas
Casa Madeira Varejo e Restaurante Gestor 00:32:45 07/08/2018 11 péginas
Avrtes e Delicias Administradora 00:24:32 18/08/2018 08 paginas
Queijaria Valbrenta Administradora 00:35:58 18/08/2018 11 péginas
La Vigna Especialidades Regionais Administrador 00:31:33 18/08/2018 08 paginas
Hotel Villa Michelon Diretora 00:47:38 15/08/2018 13 péginas
Pousada Borgheto Sant'Anna Administrador 00:55:02 15/08/2018 15 péginas
Pousada Ca'di Valle Administrador 01:04:58 18/08/2018 18 péginas

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

No total, foram efetuadas dezesseis entrevistas semiestruturadas, que totalizaram
8h53min06seg e 198 paginas de transcricdo. Os respondentes foram identificados nas
transcrigbes como E1, E2... até E16. Nessa segunda etapa, as entrevistas possibilitaram
identificar como os capitais se manifestaram ao longo do processo de constituigcdo da IG Vale
dos Vinhedos. Todas as entrevistas foram realizadas pessoalmente pela pesquisadora.

Na sequéncia, apds identificar os participantes da pesquisa, sera apresentada a analise

do processo empreendedor.

4.2 ANALISE DO PROCESSO EMPREENDEDOR

Os resultados que serdo apresentados foram obtidos a partir da analise de contetdo

das entrevistas narrativas e suportados pelas entrevistas semiestruturadas com auxilio do
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software NVivo® 12. A codificacdo e a categorizacdo foram realizadas a priori e a posteriore.
Essa andlise foi realizada com o objetivo de responder ao objetivo especifico “descrever as

etapas do processo empreendedor para a constituicdo da IG”.

Figura 54 — Codificacdo e categorizacdo de processo empreendedor
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

4.2.1 Etapal - Pré-iniciacdo

A etapa de pré-iniciacdo define-se como aquela em que ha uma intencdo, pesquisa ou
identificacdo de uma oportunidade para empreender (VOHORA et al., 2004; BORGES et al.,
2007; SHU et al., 2018). A seguir, serdo apresentados trechos das falas que remetem a
categoria (a priori) e a subcategorias (a posteriore) de analise. A Figura 55 apresenta a

categoria Etapa | — Pré-iniciacdo e subcategorias Contexto e Motivos para Empreender.

Figura 55 — Etapa | - pré-iniciagéo
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/ AN
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).
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Ao analisar a regido Vale dos Vinhedos, foi possivel constatar que houve a
identificacdo de uma oportunidade para constituir uma indicacdo geografica de vinhos finos
no Brasil. Conforme os entrevistados, havia a necessidade de comercializar o vinho que era
produzido na regido. Todavia, as vinicolas eram pequenas, e 0s viticultores tinham dificuldade

para comercializar sua producéo.

[...] eles, realmente, precisavam se unir para de alguma forma superar algumas
dificuldades normais da época que eles encontravam, porque eram todas pequenas
empresas [...] o viticultor, que passou a produzir o produto final e comercializar
(ENTREVISTADO Al).

Para tanto, em 21 de fevereiro de 1995, os produtores fundaram a Associacdo dos
Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos, a Aprovale. O objetivo da Aprovale era e
continua sendo “promover o desenvolvimento sustentavel do Vale dos Vinhedos por meio da
promogédo do enoturismo, da integracdo entre os associados e a comunidade, e fomentar a
busca continua pela exceléncia em produtos e servigos” (APROVALE, 2019). Os

Entrevistados A2, A3 e A5 evidenciam esse fato.

[...] a gente se reuniu, em seis vinicolas na época, para fundar o Vale dos Vinhedos,
que era a Associacdo dos Produtores de Vinho da Regido do Vale dos Vinhedos [...]
Quais eram os dois objetivos principais do Vale e da Associacdo? Era buscar a
primeira indicacdo de procedéncia, ou no futuro DO (Denominacdo de Origem), e
transformar o Vale turisticamente (ENTREVISTADO A2).

Fomos nds, os pioneiros. Os mentores do Vale para, digamos, fazer aquele trabalho.
Principalmente de fiscalizagcdo, de melhoria dos nossos estabelecimentos, dos
vinhos, para divulgar turisticamente e esse trabalho da indicagdo de procedéncia
(ENTREVISTADO A3).

[...] tivemos coragem de tomar essa iniciativa (ENTREVISTADO A5).

A Dbusca pela exceléncia em produtos fez com que os produtores pensassem em
constituir uma indicacdo geografica na regido. Em vista disso, os estudos comegaram em
1995, por duas frentes, a Aprovale e a Embrapa Uva e Vinho. A Aprovale solicitou a
Embrapa um estudo sobre a viabilidade de um projeto de IG. Dentre 0s passos iniciais para o
desenvolvimento do projeto, um deles foi delimitar a area que seria a 1G. A entrevistada T3

lembra que o Vale dos Vinhedos néo era delimitado, entdo ocorreram estudos nesse sentido.

[...] lembrando que nesse momento ainda ndo tem nome, ndo tem a defini¢do do
nome. Entdo eu tinha duas preocupacdes especificas: a delimitacdo do vale e o
topdnimo que ia designar essa regido [...] a definicdo dos limites da regido foi um
critério que é o estabelecido no ponto de vista geografico e a definicdo do nome
também, a indicagdo do nome de usar o nome Vale dos Vinhedos



118

(ENTREVISTADO T3).

Todavia, para entender como 0s produtores da regido do Vale dos Vinhedos se
organizaram para 0 encaminhamento da constituicdo da IG, é necessario identificar o contexto
em que os fatos ocorreram. Desse modo, a subcategoria Contexto ira abordar a situacdo da

regido no inicio do processo.

4.2.1.1 Etapa | — pré-iniciacdo — contexto

Hayton, George e Zahra (2002) afirmam que o inicio do processo empreendedor
sofre influéncias de caracteristicas culturais, e que essas, por sua vez, transformam e
complementam os contextos institucionais e econdmicos para o empreendedorismo. Assim,
ao analisar o inicio do processo empreendedor da constituicdo da Indicacdo Geografica Vale
dos Vinhedos, observa-se o contexto cultural, institucional e econdbmico, como apontam 0s
autores.

Ao analisar o contexto econdmico, ficam evidentes fatores que marcaram o inicio
dos anos 1990. Com a abertura comercial na década de 1990, no Governo Collor, e a
consolidacdo do Mercosul, vinhos estrangeiros comecaram a entrar no Brasil. Brito (2007)
aponta que o mercado nacional de vinhos passou por transformacdes a partir da abertura da
economia nacional, uma vez que ocorreu a liberalizagdo para importacdo de vinhos. Outro
fator aparente foi a participacdo do Brasil no Mercosul, que impactou o setor vitivinicola.
Conforme Hoeckel et al. (2017), como previsto no Tratado de Assuncdo, a partir de 1° de
janeiro de 1995, os quatro Estados Partes adotaram a Tarifa Externa Comum (TEC). O setor
vitivinicola esta dentro da TEC. Todavia, no Brasil, hd o uso persistente de tributos que
incidem sobre o valor da producdo, tornando dificil a desoneragdo nas exportacdes
(HOECKEL et al., 2017).

Eu queria destacar que o periodo dos anos 1990 foi, particularmente, importante
para os industriais do vinho brasileiro. [...] abertura da economia, promovida pelo
Governo Collor, teve um impacto enorme, pois o vinho entrou ‘a rodo’, bom e ruim,
barato e caro. Mas um impacto maior foi do vinho, da quantidade de vinhos de
qualquer natureza que entraram. Entdo, isso teve um impacto na cadeia produtiva
(ENTREVISTADO T3).

Esse fato fez com que as vinicolas brasileiras passassem por uma crise financeira,
sendo uma delas a Cooperativa Vinicola Aurora, localizada em Bento Gongalves. Muitos

produtores de uva ndo produziam o vinho, mas vendiam exclusivamente sua producao de uvas
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para a cooperativa. Os Entrevistados T3 e A3 relatam essa conjuntura.

A Vinicola Aurora, nos anos 1990, passou por uma crise enorme, que teve um
impacto regional, mas especialmente no municipio de Bento Gongalves, muito
significativo, porque ela tinha em torno de 1500 familias associadas [..] a
agricultura ndo é algo que vocé estoque, ndo € uma mercadoria que voceé estoca. [...]
a cultura vocé tem que colher e na hora dar um destino. Muitas familias foram
impactadas por essa crise na viticultura em geral e, especificamente, na Cooperativa
Aurora. Entdo essa ¢ uma variavel, a varidvel da importagdo, da abertura do
comércio, da economia brasileira (ENTREVISTADO T3).

[...] eles mandaram avisar que ndo iam comprar nada de uva porque tinham as pipas
cheias. Nao estavam vendendo vinho [...] (ENTREVISTADO A3).

Diante dessa situacdo de ter uma producao e ndo poder vendé-la, muitos produtores

comecaram a produzir seu proprio vinho. Alguns iniciaram produzindo vinhos de mesa,

conhecidos como vinhos de garrafdo, outros ja comecaram envasando em garrafas.

[...] eram todos produtores de uva. [...] vendiam a uva, para depois colocar o
empreendimento e comegar a vender o seu vinho (ENTREVISTADO A4).

[...] ele disse: Bom, vou criar a vinicola. [...] pego a uva la do vinhedo, transformo
em vinho e ponho dentro das pipas. Agora tem que vender (ENTREVISTADO A3).

[...] eles comecaram a fazer vinho para vender em garrafdo, que era a primeira
maneira que existia na época [...] 0 outro vizinho também em garrafas, j& era muito
sofisticado (ENTREVISTADO Al).

Depois de produzir o vinho, era necessario comercializad-lo. Sendo assim, alguns

produtores promoviam seus vinhos em viagem a regido Sudeste do Brasil, conforme relato do

Entrevistado Al.

[...] eles pensaram em promover os vinhos deles, de uma forma conjunta, botando o
vinho no caminhdo do Darci e saindo por esse Brasil. Onde houvesse eventos
interessantes, chegar até Rio de Janeiro e Sdo Paulo, que na época tinha os festivais
de vinhos no parque Ibirapuera, no Rio de Janeiro no parque S&o Cristévdo
(ENTREVISTADO Al).

Assim, os vinhos comecaram a ficar conhecidos. A regido foi se moldando como

uma produtora de vinhos.

[...] o Vale ja tinha um ‘certo’ nome e variedade de uvas, vinicolas e vinho, essa ¢ a
base (ENTREVISTADO A3).

Entretanto, quando se iniciou a producdo, a qualidade do produto ndo era o objetivo.

O Brasil tinha uma produgdo de vinhos baseada em uvas hibridas e americanas. Assim, havia
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a tradicdo de producdo de vinho, mas a qualidade precisava evoluir, conforme relatou o
Entrevistado Al.

[..] ja existia uma tradicdo de fazer vinho aqui, mas ndo tinha esse foco
(ENTREVISTADO Al).

Em decorréncia disso, a busca por constituir uma IG faria com que 0s vinhos
tivessem qualidade atribuida & origem, relacionada ao meio natural e a fatores humanos.

Ademais, o mercado reconheceria a notoriedade e especificidade em relagéo ao produto.

[...] sempre nesse intuito de criarmos uma identidade prdpria, porque ja existe entre
n6s um conceito da identidade da prépria imigragdo italiana, os habitos alimentares,
regido, microclima [...] (ENTREVISTADO Ab).

O Brasil estava se adaptando aos critérios de propriedade intelectual. Nao havia
nenhuma indicagdo geogréfica constituida. Todavia, fatos como a adesdo do Brasil a
Organizagdo Mundial do Comércio fizeram com que o pais internalizasse normas voltadas a

propriedade intelectual, conforme relatou a Entrevistada T3.

[...] quando o Brasil, ao aderir a Organiza¢do Mundial do Comeércio, passa a ter que
respeitar, usar as normas da OMC. Entre as normas da OMC, tem uma
especificamente sobre vinhos e entre estas normas estdo as 1Gs. Portanto, ao aderir
ao Mercosul, ao aderir a OMC, o Brasil se vé obrigado a internalizar inclusive as
defini¢bes de indicacdo geogréfica. [...] 94, 95 emerge a importancia das 1Gs. Nds
temos um periodo em que as pessoas tomam consciéncia da importancia
internacional das 1Gs. No Brasil ndo existia nada. [...] o Brasil sé vai incorporar,
inserir, internalizar essa questdo na legislacdo na propriedade industrial em 1996.
Entdo, como nds comecamos a trabalhar no tema de uma IG para vinhos, para 0
Vale dos Vinhedos, nds comecamos a refletir sobre isso com alguns, em 94, mais
especificamente em 95 (Entrevistada T3).

Outro fator que deve ser observado no processo de pré-iniciagdo do processo
empreendedor sdo os motivos para empreender, que foram identificados durante a analise das

entrevistas e surgiram como categoria a posteriori, conforme subcapitulo 4.2.1.2.

4.2.1.2 Etapa | — pré-iniciagdo — motivos para empreender

Ao observar a etapa de pré-iniciagdo, os motivos para empreender ficaram evidentes.
Estes originaram-se por estimulos internos e externos que auxiliaram no reconhecimento de
oportunidades (BHAVE, 1994). Assim, no caso do Vale dos Vinhedos, o produtor de uvas

passou a produzir o seu préprio vinho como alternativa para ndo perder a producdo e
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aumentar a renda, conforme relataram os Entrevistados Al, A3 e E6.

[..] o \viticultor passou a produzir o produto final e comercializar
(ENTREVISTADO Al).

[...] era mais uma necessidade que a gente sentia, que tinha que vender o produto, de
vender os nossos produtos [...] (ENTREVISTADO A3).

[...] em fun¢do da imigragdo e acho que esta enraizada em nds essa ideia de querer
sempre fazer o melhor, de produzir e buscar alternativas para o desenvolvimento
(ENTREVISTADO ES6).

Todavia, os produtores encontraram dificuldades para comercializar o produto.

Quando iam para 0 mercado encontravam dificuldades enormes porque eles tinham
dificuldades competitivas. O custo de producéo para eles era maior, principalmente
na questdo dos insumos e mal equipados em termos industriais (ENTREVISTADO
Al).

Entre eles, conforme relatado pelos Entrevistados Al e T1, estd o fato de serem
produtores e pequenas vinicolas, que precisavam de alguma forma se unir para conseguir

superar dificuldades da época.

Eles realmente precisavam se unir para, de alguma forma, superar algumas
dificuldades normais da época que encontravam, porque eram todas pequenas
empresas. [...] a melhor forma que existia de fazer o ingresso no mercado seria de
uma forma cooperada, unindo-se para comprar juntos os insumos, principalmente
garrafas, rolhas, capsulas (ENTREVISTADO Al).

[...] os produtores, que ali localizados no Vale dos Vinhedos, alguns deles sdo
pequenos produtores, estdo procurando se associar [...] (ENTREVISTADO T1).

Os produtores tinham como referéncia regides vinicolas internacionais, onde ja
estava estabelecida a no¢do de indica¢des geograficas. Logo, uma forma de qualificar o vinho
brasileiro seria constituir uma indicacéo geografica de vinhos. Assim, passariam credibilidade

ao consumidor final. Os Entrevistados A2, A3, A4, A6 e T3 apontaram esse fato.

Exemplo da Franca, da Espanha, da propria Itdlia, a gente percebeu que nos
tinhamos que ter um diferencial. [...] inicialmente, éramos seis vinicolas que
queriamos copiar o que estava l4 fora, o que estava se destacando. Os vinhos de DO,
os vinhos da indicacdo de procedéncia, sempre um destaque maior, que poderia
agregar valor [...] O que a gente pensou na época, se tu quer mostrar alguma coisa
diferente para o consumidor brasileiro, que tem um preconceito muito grande pelos
vinhos nacionais, como tu vai chegar e dizer que tem um vinho melhor? Entdo a
denominacdo de origem, a indicacdo de procedéncia, fez com que as pessoas
dissessem “ndo, esse vinho ¢ feito diferente, ¢ um vinho diferente, € um vinho com
caracteristicas diferentes.” [...] era um sonho transformar o produto brasileiro,
destacar o produto brasileiro em alguma coisa, e foi em cima da indicacdo de



122

procedéncia (ENTREVISTADO A2).

[...] faldvamos em denominagdo de origem, para, digamos, dar mais credibilidade
para o consumidor e se mostrar para 0 mundo la fora. [...] Vale dos Vinhedos ja tem
uvas, vinicolas e ja tem vinhos que ja estdo comecando a ser reconhecidos. Para isso
entdo n6s vamos delimitar a regido, demarcar a regido, e é uma indicacdo de
procedéncia (ENTREVISTADO A3).

No comego surgiu como uma necessidade de promover o Vale dos Vinhedos. Como
se promove uma regido vitivinicola? Através de produtos de boa qualidade, produtos
diferenciados, caracteristicos daquela regido, turismo, enoturismo. Entdo a Aprovale,
quando foi fundada por seis associados, o objetivo era ter a primeira indicacdo
brasileira [...] (ENTREVISTADO AG6).

[...] era realmente de consolidar uma regido vitivinicola sobre o aspecto de
qualidade, vinhos de qualidade (ENTREVISTADO A4).

Lembro-me, 14 em 94, do presidente da OIV dizendo: vocés tém tudo pra fazer uma
indicacdo geogréafica, vocés tém condicbes de fazer, vocés devem fazer
(ENTREVISTADO T3).

Eu acho que para vocé se diferenciar no mundo do vinho, no nosso mercado
inundado por importados, a indicacdo geogréfica vem para fazer frente a isso. E para
justificar, um pouco, o pre¢o do nosso vinho, que é um pouco Mais oneroso que um
chileno ou um argentino (ENTREVISTADO E5).

Nota-se que entre 0s motivos para iniciar o projeto da indicagdo geogréafica consta a
necessidade de qualificar os vinhos, agregar valor ao produto, estimular o turismo, fixar o
agricultor na sua propriedade, evitando o éxodo rural, gerar fontes de emprego e valorizar o

patrimdnio natural e cultural da regido.

4.2.2 Etapall —iniciagéo

A etapa de iniciacdo definiu-se como aquela em que ha o desenvolvimento do
projeto, mobilizacdo de recursos e decisdo de criar a empresa, neste caso de estudo, a
constituicdo da Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos. A seguir, serdo apresentados trechos
das falas que remetem a categoria (a priori) e subcategorias (a posteriore) de analise. A

Figura 56 apresenta a categoria e subcategorias da etapa de iniciagéo.
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Figura 56 — Etapa Il — iniciacdo
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Para colocar em préatica o desejo de desenvolver a associacao e, posteriormente, a
indicacdo geografica, 0 grupo composto por seis vinicolas buscou conhecimento em areas que
tém a cooperacdo como forma de organizacdo. O Entrevistado Al relatou que no inicio
buscaram conhecimento com especialistas de uma instituicdo de salde que trabalha com

profissionais cooperados.

[...] eles chegaram a trazer especialistas como o diretor da Unimed, que é uma
cooperativa (ENTREVISTADO Al).

A criacdo da associagdo foi um meio de organizar a producéo local e reduzir custos.
Todavia, o0 Entrevistado A2 relata que no inicio ndo sabiam como fazer, ja que era a primeira
indicacdo geografica do Brasil. Havia muita burocracia e falta de conhecimento, tanto da

associacdo, como do INPI.

Ela desonera, mas ela passou a ser muito importante no sentido da producédo e da
programacdo do produto local, de qualquer forma eles conseguiram comprar de uma
forma conjunta, reduziu algumas coisas, alguns custos, mas ai foi o inicio do
trabalho coletivo (ENTREVISTADO ALl).

Muita burocracia, ndo foi facil. Até entender como fazer (ENTREVISTADO A2).

Com a associagdo formada, em 1995, a direcdo encaminhou & Embrapa Uva e Vinho

uma solicitacdo para um estudo de viabilidade de constituicdo de uma indicagao geografica.
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[...] entdo, institucionalmente, ha esse casamento publico-privado. InstituicBes de
apoio envolvem basicamente nés aqui (Embrapa Uva e Vinho), a UCS, a Embrapa
de Clima Temperado e a Embrapa Floresta, recursos da Fapergs. Elabora-se um
projeto para comegar a trabalhar isso com a Aprovale (ENTREVISTADO T1).

Embrapa, praticamente, se tornou tutor do grupo (ENTREVISTADO Al).

Como no Brasil, no periodo em que a associagcdo comecou a viabilizar os estudos
sobre IG, o INPI ndo tinha definido o que era indicacdo geogréafica, tampouco tinha alguma
registrada, os Entrevistados Al, T1 e T3 mencionam essas dificuldades por informacdes sobre

como realizar o registro.

[...] o INPI ndo sabia, bom, enfim, tinha feito a analise de tudo estava achando que
estava de acordo, porque néo tinha parametro nenhum. S6 tinha uma base legal, mas
muito pouco, instru¢do normativa (ENTREVISTADO Al).

Eu sugeri que nés indicassemos para a associagdo o encaminhamento de uma IP e
ndo de uma DO. [...] veja, no Brasil, ndo tinha nada de IG nesse momento, em 1999,
mais ou menos, 0 que existia oficialmente, formalmente, na lei de propriedade
industrial, era a definico dos termos, mas ndo existia nenhum encaminhamento de
como fazer um registro. [...] a lei indicava que quem faz o registro é o INPI. O INPI
publica um ato normativo, [...] com algumas normas para registro de 1G, mas ndo é
suficiente, ndo é muito claro, e em 2000 o INPI publica entdo uma resolucéo que
vigorou até 2013 de como proceder para fazer o registro de uma IG no Brasil, é a
resolucdo 75 (ENTREVISTADO T3).

[..]aIG, que na lei brasileira s6 aparece em 1996, ainda sem a regulamentacéo, mas
[...] a gente trabalhou antes da existéncia da propria lei, que depois veio para dar um
amparo legal [...] alguns produtores falavam em DO, o prdprio INPI sinalizou com a
possibilidade. Eu me lembro de que naquela época eu fui muito enfatico de nédo
apropriar conceitos que a gente ndo poderia de fato assumir. [...] por ndo ter
consisténcia e ndo ter experiéncia (ENTREVISTADO T1).

A busca de conhecimento para constituir a indicacdo geografica ocorreu ndo somente
junto a especialistas, mas também com viagens para conhecer experiéncias internacionais. O
Entrevistado A3 relatou que, por meados de 1999, surgiu a ideia de conhecerem a regido de
Napa Valley, na Califérnia.

[...] hoje j& tem outros roteiros de uva e vinho interessantes, mas na época era o que
mais chamava a atencdo para nés. [...] fizemos a viagem para |4 e voltamos
encantados. Comecou a melhorar a parte da recepcdo, a melhorar a parte dos
varejos, botar outras opcles de venda no varejo, todas essas coisas
(ENTREVISTADO A3).

[...] em 1999, nés fomos para o Napa Valley. A gente ficou |4 um em cada vinicola
inclusive. Fizemos uma viagem depois, fomos para Italia, fomos para Portugal,
fomos para... eu ndo fui para Franca, tiveram umas pessoas que foram para Franga
(ENTREVISTADO A2).
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4.2.2.1 Etapa Il —iniciacdo — acdo coletiva

Uma dimensdo que surgiu na analise das entrevistas foi a coletiva. O conceito de
coletivo, na sociologia, designa uma dimensdo que se opde a dimensao individual. A busca
por um interesse em comum, a indicacdo geogréfica, se sobrepde aos interesses individuais
das vinicolas envolvidas no processo, e, consequentemente, dos produtores de uvas. Essa

observacao é evidenciada nas falas dos Entrevistados Al e E3.

Quando vocé faz isso em uma regido vitivinicola, vocé, imediatamente, se dirige a
uma IG. Vocé trabalha coletivamente com um objetivo de produtos de qualidade e
se tornar conhecido. [...] A partir de 1995, entdo, se criou a entidade (Aprovale), se
trabalhou em cima da estruturagdo de tudo isso e o projeto comegou a se
desenvolver oficialmente em 97 [..] empresas que entraram e ndo estavam
sintonizadas no espirito tiveram que se enquadrar. Umas até entraram e depois
sairam, porque ndo estavam no espirito da coisa que é esse trabalho coletivo.
Principalmente, o trabalho coletivo voltado para uma qualidade (ENTREVISTADO
Al).

Antigamente nossas vinicolas eram muito independentes, elas trabalhavam muito
por si s6s. Elas ndo tinham uma convergéncia de ideias, sabe? E, com a criacdo da
Aprovale, [...] se tentou colocar, mais ou menos, as ideias, o que é assertivo para um
ou para outro, se tentou uma identidade (ENTREVISTADO E3).

O coletivo também passou por dificuldades quanto ao tipo da uva e a qualidade.
Muitos produtores tiveram que se adaptar, pensando na qualidade e ndo mais no volume de

producdo por hectare, como menciona o Entrevistado A6.

Sim, houve algumas discussBes acaloradas, porque, imagina, na época, nds estamos
falando hé trinta anos atras, as pessoas ndo entendiam o que era uma uva vinifera.
[...] convencer algumas pessoas, [...] que elas precisavam deixar de produzir uva
comum para produzir uva vinifera (ENTREVISTADO A6).

4.2.2.2 Etapa Il — iniciacdo — empresas associadas

O processo de iniciagdo também foi marcado por um esforgo individual de cada

empresa associada a Aprovale em busca da qualidade para os produtos.

Toda empresa associada a Aprovale, que ja tinha esse nome no comego, devia
primar por vinhos com qualidade. Quem ndo tivesse qualidade teria que dar um
jeito, aprender a trabalhar (ENTREVISTADO Al).

O investimento em tecnologia, tanto no campo como na parte fabril, foi uma forma

de avancar na questdo de qualidade.
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4.2.2.3 Etapa Il — iniciagdo — parceiros

Ao observar os parceiros que auxiliaram na etapa inicial do processo empreendedor,
surgiram algumas instituicdes. Embrapa, Universidade de Caxias do Sul, Sebrae, INPI, ABE,
Universidade do Rio Grande do Sul apareceram nas falas dos entrevistados, conforme nuvem
de palavras, na Figura 57.

Figura 57 — Nuvem de palavras referente aos parceiros no processo empreendedor
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Fonte: Elaborado pela autora com auxilio do software Nvivo® 12 (2019).

A Embrapa e a Universidade de Caxias do Sul (UCS) foram as instituicbes que se
sobressairam em relacdo as outras citadas, como pode ser observado nas falas dos
Entrevistados Al, A3 e T2.

A Embrapa Uva e Vinho e a UCS na época foram as mais importantes, ainda
permanecem sendo as mais importantes (ENTREVISTADO Al).

A Embrapa, como a UCS, foram muito importantes, eu ndo sei se nés ndo iamos
levar mais uns cinco anos para frente para termos a indicacdo de procedéncia sem
termos esse embasamento técnico deles (ENTREVISTADO A3).

A Embrapa estava ali para resolver, criar solu¢fes (ENTREVISTADO T2).

Nota-se que as instituicdes de pesquisa tiveram um papel de destaque no inicio do

processo, principalmente em relagdo a suporte técnico.

4.2.2.4 Etapa Il — iniciacdo — atores pioneiros

O inicio do processo também foi marcado pelo perfil das pessoas que estavam na
localidade. Estas, que muitas vezes ndo tinham preparacdo voltada a vinicultura ou ao
enoturismo, tiveram que se desenvolver e buscar conhecimento. Os Entrevistados Al e A4

enfatizam essa observacao.
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Um dos associados era caminhoneiro. Os irmdos trabalhavam na agricultura, na
viticultura. O filho tinha estudado, estava comegando a trabalhar, aprendendo a fazer
vinho em uma vinicola daqui de Garibaldi (ENTREVISTADO Al).

[...] isso fez com que os filhos dos agricultores comegassem, ou a fazer enologia,
algumas faculdades que tinham o enoturismo comegaram a abrir a possibilidade para
se desenvolverem, e entdo surge ali, digamos assim, um empresario, que ele néo é
um empresario preparado. Ele surge de uma demanda que existe dessa questdo do
desenvolvimento do enoturismo e ele tem que procurar auxilio nisso, ele tem que se
especializar (ENTREVISTADO A4).

Percebe-se o perfil dos atores que foram pioneiros no processo de desenvolvomento
da IG.

4.2.3 Etapalll —criagéo

Ao analisar a etapa de criacdo da Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos, duas
subcategrias de andlise surgiram: aspectos técnicos e divulgacdo. Os aspectos técnicos
referem-se a qualidade dos produtos, enquanto a divulgacdo refere-se a comunicar o que

significa um produto com indicagdo geogréfica.

Figura 58 — Etapa Il — criacdo
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Os entrevistados relatam essas questfes iniciais.

Fazendo passo a passo, fizemos a primeira indicacdo geografica de uva e vinho no
Brasil (ENTREVISTADO A3).

A partir dai houve a necessidade de comunicarmos o que era uma IG, mas como ndo
havia outra indicagdo no Brasil, foi um trabalho realmente arduo [...] ninguém mais
sabia 0 que era isso [...] em primeiro lugar, fazer uma internalizacdo, porque até
mesmo 0s associados ndo sabiam (ENTREVISTADO Al).
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4.2.3.1 Etapa Il — criagdo — padréo de qualidade

A subcategoria de padrdo de qualidade estd vinculada a evolucdo por que 0s
produtores tiveram que passar para obter um produto de qualidade. Apesar da tradicdo
passada de pai para filho, era necessario elaborar um vinho competitivo e com qualidade. Essa
evolucdo técnica foi registrada na fala do Entrevistado Al.

[...] ele diz “E verdade, vocés tem raz&o. Eu achei que o meu avo sabia fazer vinho,
meu pai”, entdo é aquela histdria que o meu pai e meu avd faziam assim. Eu lembro
quando fui coletar as amostras eram pipas velhas de madeira, aquilo ndo tem a
minima condicdo de higiene, mas era 0 que a gente tinha na época. [...] Baseado
nisso, no ano seguinte, ele mandou fazer um tanque e contratou uma acessoria
técnica, um endlogo para ajudar a fazer (ENTREVISTADO Al).

Na época, a gente fez uma coisa muito sofisticada, muito séria e rigida. Inclusive se
0 vinho ndo estivesse dentro de certo padrdo, nem era aprovado (ENTREVISTADO
A2).

[...] estando dentro daqueles pardmetros, cada endlogo, cada vinicola tinha a sua
liberdade de fazer o que queria, ndo interferia. Todos deviam elaborar 0 mesmo
produto, cada um fazia o seu produto, mas tinham que estar dentro daqueles critérios
que a indicagdo dizia que tinha que ter. Entdo j& estavam pré-estabelecidos os
padrdes, a qualidade [...] (ENTREVISTADO T2).

4.2.3.2 Etapa Ill — criacdo — comunicacgéo

A subcategoria que emergiu da andlise na etapa de criagdo foi a comunicacéo.
Estabelecida a associacdo, concedida a indicacdo geografica, era necessario comunicar o que
era uma IG e qual o diferencial da regido e de seus produtos. A comunicacdo é por definicédo
um processo de criacdo de sentido. Nessa etapa, o desafio era que a indicacdo geogréafica

fizesse sentido para os consumidores de vinho, para 0 mercado.

Como fazer com que o consumidor brasileiro viesse pelo menos experimentar esse
vinho de denominagdo de origem, que é um vinho diferenciado? (ENTREVISTADO
A2).

A associacao utilizou vérias frentes para divulgar a regido e seus produtos, conforme
fala do Entrevistado Al.

Alguns espacos foram muito bem aproveitados. O espago de todos os cadernos de
turismo, todos esses veiculos e também algumas &reas importantes para
vitivinicultura, para o setor vinicola que sdo as confrarias, as associages de
sommeliers [...] (ENTREVISTADO Al).
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Era nesse sentido de ndo concentrar o enoturismo s6 dentro das vinicolas. A ideia
era realmente fazer eventos ou fazer com que a comunidade participasse. Entdo
tinham os fil6s, tinham algumas coisas assim de resgate cultural também. E muito
importante isso, no momento em que a Aprovale considera o vinho unicamente um
produto exclusivo, s6 que como eu te falei, o vinho é diferente, tu ndo pode tratar ele
meramente s6 como um produto que tu fabrica, o vinho ndo é fabricado, ele é
elaborado (ENTREVISTADO A4).

4.2.4 Etapa IV — feedback

Feedback, conforme Bhave (1994), é o retorno de informacdo do mercado. Sendo
assim, a etapa IV do processo empreendedor corresponde ao retorno de respostas, tanto de
consumidores e empresas que ndo estavam no inicio do processo, como do mercado
internacional, de visitantes e por premiacGes com que as vinicolas certificadas pela IG foram
agraciadas. Outra subcategoria que emergiu foi repensar a estratégia a partir do retorno de
informacdes. A Figura 59 apresenta a Etapa IV — Feedback e suas subcategorias que

emergiram das analises, conforme serdo apresentadas a seguir.

Figura 59 — Etapa IV - feedback
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Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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4.2.4.1 Etapa IV —feedback — reconhecimento do consumidor

Uma forma de obter informacgdes sobre o produto é observar as informac6es que o
consumidor emite. Assim, quando ha o reconhecimento por parte dos consumidores, esse vem
por meio do aumento da procura por vinhos com a indicacdo geografica. Esse fato é relatado
nas falas dos Entrevistados Al, A3 e A5.

[...] o consumidor de vinho quer saber quais foram o0s langamentos, se tem
variedades novas (ENTREVISTADO Al).

[...] o maior valor agregado que nds tivemos foi a procura por produtos do Vale dos
Vinhedos, a procura de pessoas para vir ao Vale dos Vinhedos, isso é o maior valor
agregado que noés tivemos [...] em 2012 sairam o0s primeiros vinhos com a
Denominacdo de Origem, ai foi um ganho maior ainda, porque a midia espontanea
que deu, o que chamou, principalmente restaurantes, que é muito importante, que
quer vinho da DO (ENTREVISTADO A3).

[...] esse retorno do proprio consumidor brasileiro, em acreditar no produto
brasileiro, isso nos anima muito (ENTREVISTADO AS5).

E possivel concluir que os esforgos da indstria do vinho vém sendo reconhecidos
pelo consumidor brasileiro. Todavia, o0 consumo de vinhos permanece baixo no Brasil, se
comparado a outros paises produtores, ndo ultrapassando dois litros por habitante por ano
(SEBRAE, 2018).

4.2.4.2 Etapa IV — feedback — reconhecimento do visitante

Outra forma de obter feedback € o reconhecimento do visitante. Isso se deve ao
aumento da procura do Vale dos Vinhedos como roteiro turistico. No ano de 2017, foi
registrado um fluxo de 415.957 turistas, sendo que os meses de maior fluxo de visitantes séo

junho e julho.

[...] a gente mostra o vinhedo, faz degustacéo e eles veem que tem um diferencial.
Todo mundo “bah, mas esse vinho € bom” [...] todo mundo que vem para o Vale dos
Vinhedos fala a mesma coisa “ndo sabia que existia no Brasil uma regido que ¢
idéntica a alguns outros paises (vinicolas)” (ENTREVISTADO A2).

[...] o nimero de turistas, pessoas que vém nos visitar. Entdo nos tivemos, ano
passado, se eu ndo me engano, 415 mil pessoas visitando o Vale dos Vinhedos. E
um ndmero que hd dez anos atrds nés recebemos 45 mil pessoas, ou seja, nds
multiplicamos por dez quase a procura pelo Vale dos Vinhedos (ENTREVISTADO
AB).

[...] tu estéa divulgando o teu préprio negdcio e tu ter um feedback, ter um retorno do
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pessoal que vem de fora. Que vem para ca procurar a tua cultura, que vem para ca
querendo conhecer o que é produzido aqui, o que é feito aqui (ENTREVISTADO
ES8).

Segundo informac6es da Aprovale (2018), essa procura se deve a alguns fatores, tais
como: valorizagdo territorial obtida a partir da obtencdo da 1G, crescente investimento na
qualificacdo da produgdo do Vale dos Vinhedos, gestdo da “marca” Vale dos Vinhedos,
investimento em marketing e divulgacdo do roteiro e produtos, participacdo em feiras e
eventos destinados ao turismo e ao vinho, incentivos que propiciaram o turismo no territorio
nacional, divulgacao dos destinos brasileiros no exterior e participagcdo em acgdes da Secretaria
de Turismo de Bento Gongalves na divulgacdo das rotas locais, eventos e programacfes com

foco em turismo executados no Vale dos Vinhedos, entre outros fatores.

4.2.4.3 Etapa IV — feedback — reconhecimento internacional

O feedback internacional € observado por meio de reportagens em veiculos de
circulacdo internacional, assim como pelo aumento da exportacdo dos vinhos com IG. Os

Entrevistados Al, A5, A6 e E9 apontam esse fato.

[...] um produto de alta qualidade, de um produto reconhecido com uma DO a nivel
internacional (ENTREVISTADO Al).

[...] o reconhecimento, muitas vezes vocé acredita no teu potencial, muito forte. E
como lhe falei, o pais, o Brasil, é diverso talvez de todo o0 mundo, vocé tem que ser
muito bom la fora para ser bom aqui dentro (ENTREVISTADO Ab5).

[...] nosso setor de exportacdo, ele nos da esse feedback. Assim, “bah, mas olha, o
pessoal ta procurando muito DO”, muita denominagdo de origem, que ¢ uma
referéncia de qualidade 14 fora, ndo plena, porém é a referéncia de vinho de
qualidade (ENTREVISTADO A6).

[...] no mundo do vinho 14 fora foi uma conquista muito fundamental, impds respeito
que nés precisdvamos para 0s nossos produtos. Entdo, eu vejo a nossa DO como
balizadora de um trabalho que ja existia, ou seja, de melhoria, de qualificagdo do
nosso produto da viticultura. La fora é uma condicdo fundamental, 14 eles respeitam
e eu acho que aqui nds ndo conseguimos vender comercialmente
(ENTREVISTADO E9).

A Aprovale confirma essa informacdo em seu relatorio quando informa que o0s
vinhos com IP passaram a ter reconhecimento no mercado pela qualidade diferenciada
(APROVALE, 2019).
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4.2.4.4 Etapa IV —feedback — reconhecimento por premiagoes

Outro indicador é¢ quando o reconhecimento vem por meio de premiagdes. Os

Entrevistados A2 e T3 abordam o assunto em suas falas.

Os nossos vinhos, dos Gltimos anos para cd, tiveram um ganho muito grande em
qualidade. A gente se especializou tanto nas uvas como nos equipamentos [...] As
vinicolas aqui estdo ganhando muitas premiacdes, tanto as nacionais, como as
internacionais (ENTREVISTADO A2).

[...] premiagBes em concursos ou eventos, participagdes em feiras. Por exemplo, 0s
vinhos, quando participam de concurso, sdo premiados. Em um concurso as cegas,
patrocinado pela OIV, com a chancela da OV, significa dizer o seguinte: este vinho
tem qualidade [...] (ENTREVISTADO T3).

Conforme dados da Aprovale (2018), o Challenge International du Vin é o maior
evento realizado na Franga, que teve sua edi¢do 2018 nos dias 20 e 21 de abril, em Bordeaux.
E a mais antiga avaliagio de vinhos realizada na Franga. Dentre as 5 mil amostras degustadas,
entre os melhores chardonnays avaliados, estd o Casa Valduga Leopoldina Gran Chardonnay
2017 D.O., elaborado pela Casa Valduga Vinhos Finos, e dentre os melhores tintos, esta o
Miolo Merlot Terroir 2015 D.O., elaborado pela Miolo Wine Group. Assim, 0 concurso, que
contou com 800 degustadores especialistas, reconheceu a qualidade e o diferencial dos vinhos
da Denominag&o de Origem Vale dos Vinhedos (APROVALE, 2018).

4.2.4.5 Etapa IV — feedback — reconhecimento de empresas que estavam fora do projeto

Outro indicador de reconhecimento vem por meio de pessoas ou empresas que ndo
estavam no inicio do projeto, mas que, com sua consolidacdo, criaram empresas voltadas ao
setor vitivinicola e se associaram a Aprovale. Os Entrevistados Al, E5, E11, E13 e E14

destacam esse fator em suas falas.

[...] a grande maioria ja existia, mas nao quis apostar no comeco. Depois, vendo que
isso dava espaco, que projetava (a regido), resolveram entrar na carona
(ENTREVISTADO Al).

[...] abriram novas vinicolas. Por exemplo, n6s viemos depois da IG. Ndo trazidos
por ela, mas assim, o Vale dos Vinhedos ter uma indicagdo geografica, tu sé tende a
crescer (ENTREVISTADO E11).

[...] trouxe mais desenvolvimento. Porque o que eu observo € que algumas pessoas
que simplesmente eram moradoras daqui, com a denomina¢do, com O
desenvolvimento turistico que ela acabou trazendo para o Vale e para a regido como
um todo, algumas pessoas se entusiasmaram e acabaram abrindo seu negécio
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(ENTREVISTADO E13).

Para comunidade foi interessante, porque houve um fluxo interessante de turistas na
regido e com isso pessoas dessa regido aqui colocaram restaurantes, alguns hotéis
também [...] (ENTREVISTADO E14).

[...] querendo retornar e desenvolver uma atividade aqui, entdo tem um potencial
muito grande aqui de desenvolvimento de criar novos negécios (ENTREVISTADO
E5).

A Aprovale também confirma essa procura. A associacdo afirma que a certificacao
atraiu novos investidores, sejam ligados ao turismo, sejam novas vinicolas se instalando no
roteiro (APROVALE, 2019).

4.2.4.6 Etapa IV —feedback — repensar a estratégia

O feedback também serve para repensar a estratégia, o que se percebe na fala de A4.

[...] o vinho é diferente, tu ndo pode tratar ele meramente s6 como um produto que
tu fabrica, o vinho néo é fabricado, ele é elaborado [...]Jele é essencialmente cultural
[...]. Tudo depende agora das pessoas que estdo dentro da Aprovale se estdo
pensando para ela ou para o Vale dos Vinhedos. Se for uma Unica questdo
mercadoldgica e usar isso s6 como uma ferramenta de marketing ou ndo. [...] se ndo
voltar para questdo agricola e para o agricultor, eu ndo vejo um futuro
(ENTREVISTADO A4).

[...] e de forma alguma tu pode desvincular o vinho do homem, o vinho da terra.
Quando ha esse afastamento, acontecem alguns problemas. Tem que ter um
equilibrio muito grande nessa questdo do vinho, a questdo do marketing é
importante, a questdo da venda do vinho é importante, a questdo do produto. O que
eu quero dizer, de uma forma, da percep¢do mercadoldgica dele é importante, mas
nunca se pode perder a questdo de onde vem o vinho, que é a terra, que é a uva, que
sdo as pessoas (ENTREVISTADO A4).

No inicio da Aprovale, da entidade, havia sim uma participagdo maior dos
agricultores, da comunidade e tal, o que j& ndo existe mais hoje. Hoje, 0 que eu
considero a Aprovale hoje virou mais uma espécie de marca, seria quase que uma
marca coletiva e ndo como uma associa¢do (ENTREVISTADO A4).

No momento assim que gera um conflito natural, alguns geram milhdes de litros e
outros querem ser terroaristas, dentro de uma mesma associacdo € complicado
(ENTREVISTADO A4).

Como exposto pelo A4, ndo é possivel desvincular o vinho do homem, do produtor.
Assim, é necesssario um olhar sobre a estratégia para o desenvolvimento da regido, incluindo

0s produtores como peca-chave para o auxilio e alavancagem da regido.
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4.2.5 EtapaV - consolidagdo

Conforme o dicionario Michaellis (2019), o termo consolidacao refere-se a acdo ou
efeito de consolidar; ato, efeito ou processo de transformar (uma organizacdo, empresa,
marca, pessoa, reputacdo etc.) em estavel, firme, respeitavel. No processo empreendedor,
conforme Borges, Filion e Simard (2007), a consolidacdo é quando a organizagdo alcanga o
ponto de equilibrio. Assim, a etapa V aborda a fase da consolidacdo do processo
empreendedor.

Foi na etapa de consolidagcdo que a associagdo cComegou a pensar em avangar mais
nas questdes de qualidade e buscar a certificagdo da Denominacdo de Origem (DO). Nessa
etapa também ja existe a consolidacdo do nome geografico e expertise dos associados. A

figura 59 demonstra essa categoria e suas subcategorias.

Figura 60 — Etapa V — consolidacao

Etapa V -
nsoclidagdo
l O
Consclida '?Ef}f_d{} Desenvolviments da Estratégia de
nome geografico Expertise Expansic

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A seguir, serdo apresentadas as subcategorias que compdem a etapa de consolidacgéo.

4.2.5.1 EtapaV — consolidagdo — nome geogréafico

A consolidacdo do nome geografico vem por meio de seu reconhecimento no
mercado nacional e internacional. Os Entrevistados A2, A3, A6, T1 e E6 discorrem sobre esse

reconhecimento do nome associado ao produto.

Nas regides onde tem esse vinho da indicacdo de procedéncia, da denominagdo de
origem, se consegue agregar o valor maior do que nas outras regides. [...] eu diria
que hoje o Vale é uma realidade nacional e que até internacional (ENTREVISTADO
A2).
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Todos os dias do ano tem gente que vem para ver o Vale dos Vinhedos, o que é o
Vale, o que ja ouviram falar do Vale, os produtos do Vale, a gastronomia do Vale, o
bem recepcionar do Vale. Entdo, isso foi um trabalho que nds todos fomos
construindo [...] tem vinicolas que ndo estéo dentro do roteiro do Vale dos Vinhedos,
ndo estdo dentro, digamos, da delimitacdo, e se intitulam como Vale dos Vinhedos.
[...] a maioria da vinicolas aqui da regido gostaria que constasse como enderego Vale
dos Vinhedos. Porque Vale dos Vinhedos ja é uma grife, ja € um nome conhecido
nacional e internacionalmente [...] o maior capital que tu tem em um negécio de uma
empresa é a marca, e de uma regido € o nome da regido (ENTREVISTADO A3).

[...] que tu estd fazendo aqui € um indicio, é um indicador do sucesso, por assim
dizer, ou da estabilidade que a marca Vale dos Vinhedos proporciona. Porque se ndo
fosse tdo importante, provavelmente tu ndo estaria aqui [...] (ENTREVISTADO A6).

[...] eles conseguiram, ndo s até 2002, como depois, dar sequéncia a esse trabalho,
ampliando a visibilidade e o renome da regido. Primeiro a construcdo inicial desse
renome, associado ao nome geografico que ndo existia, depois isso comeca a crescer
de tal maneira que Vale dos Vinhedos comeca a ser muito conhecido e o pessoal
ouve falar do Vale dos Vinhedos e “bah”. Até uma inversdo, porque o Vale dos
Vinhedos é uma pequena area da Serra Galcha, que era conhecida, e muitas vezes as
pessoas acham que Vale dos Vinhedos é maior (ENTREVISTADO T1).

A gente acabou sendo a referéncia para o desenvolvimento de varias outras
indicacOes geograficas (ENTREVISTADO ES).

Conforme Tonietto e Falcade (2018), a visibilidade que as indicacdes geogréaficas
tém conferido aos respectivos territorios e vinhos é significativa. O Vale dos Vinhedos
contribuiu para a visibilidade de vinhos de qualidade com registro de origem. Os autores
complementam afirmando que o registro de novas indicacdes geograficas nas principais
regides produtoras do Brasil devera gerar uma nova etapa de afirmacdo da identidade da
vitivinicultura brasileira, assim, estimulando o mercado interno e abrindo visibilidade
internacional (TONIETTO; FALCADE, 2018).

Com o nome geogréafico consolidado, a Aprovale repensou a estratégia da IG e
elaborou um plano de registro de uma denominagdo de origem. Essa discussdo seré

apresentada no subcapitulo 4.2.5.2.

4.2.5.2 Etapa V — consolidacdo — estratégia de expansdo

No inicio do processo de estruturacdo da indicacdo geografica, os produtores
pensaram em encaminhar ao INPI a solicitagdo de registro para uma denominacdo de origem.
Por indicacdo da Embrapa, em um primeiro momento, seria prudente encaminhar o pedido
para uma indicacdo de procedéncia. A diferenca entre elas é que a indicacdo de procedéncia
reconhece a notoriedade de uma regido para um determinado produto. Ja a denominacéo de

origem indica que produtos de uma determinada regido apresentam caracteristicas, naturais e
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humanas, proprias e exclusivas de determinado local.

[...] convenceu o pessoal que deveria pedir uma IP. E ficou o processo como IP. Mas
ninguém tirava da cabeca que queria crescer, que queria evoluir, se bem que dentro
do capitulo de IG, uma ndo é mais que a outra, mas € outro status
(ENTREVISTADO Al).

O processo de transicdo ocorreu pelo reconhecimento da qualidade dos vinhos da
regido Vale dos Vinhedos. Ao adquirir maturidade para desempenhar um controle rigoroso
sobre a producéo e gestdo da indicacdo geografica, a associa¢do constatou que essa nova etapa

poderia ser avancada. Os Entrevistados Al e A2 explanaram sobre esse assunto.

[...] continuamos com foco na qualidade e vai continuar sempre na qualidade,
porque vocé tem que melhorar cada vez mais (ENTREVISTADO Al).

Fomos participar de feiras, compramos maquinas la fora, todos se estruturaram e
acho que isso ai deu um grande salto, de dizer que hoje nés temos uma qualidade
igual ou superior a alguns outros paises (ENTREVISTADO A2).

Depois que a indicagdo de procedéncia foi funcionando, mostrando que havia
possibilidade de gestdo e estava dando resultados positivos, se trabalhou [...] um
novo projeto para DO (ENTREVISTADO T1).

Nota-se que h& uma preocupacdo com a expansdo da producdo de vinhos com
denominagdo de origem. Essa expansdo ndo vem somente pelo nimero de vinicolas instaladas

na IG, mas também pela valorizacdo do vinho com valor agregado.

A gente gostaria de ter muitas empresas que participassem com a denominagdo de
origem, mais litros de vinho inclusive, que nés conseguissemos certificar mais
vinhos do que hoje a gente esta certificando (ENTREVISTADO A2).

Existe um crescimento que ndo necessariamente é de expansdo. Tu ndo precisa ter
grandes vinicolas, que a cada ano tu tem que aumentar o nimero de litros, aumentar
0 nimero de vinhedos para aumentar para milhdes e atender o mercado. E como na
Borgonha. Na Borgonha, as propriedades familiares sdo iguais e tu tem um outro
tipo de crescimento, a valorizagdo do teu produto € pelo valor agregado, pelo valor
que tu tem e se ndo tivesse aquele respeito pela terra ao longo dos anos, aquilo teria
sumido (ENTREVISTADO A4).

Para a busca do registro da denominacdo de origem, ocorreu uma evolugdo no modo
de plantar a uva e no modo de fabricacdo do vinho. Essa expertise deve-se ao conhecimento
desenvolvido ao longo do processo. Assim, sera apresentado no subcapitulo 4.2.5.3 o

desenvolvimento da expertise.
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4.2.5.3 Etapa V — consolidagdo — desenvolvimento da expertise

A fase da consolidacdo apresenta o desenvolvimento da expertise por parte dos
participantes ao longo do processo empreendedor, com o acumulo de conhecimento,

competéncias e experiéncias. Os Entrevistados Al e T3 evidenciam esse desenvolvimento.

[...] tem uma coisa basica nisso tudo que foi armazenar todas essas informacgdes ao
longo de todos esse oito ou nove anos. NOs armazenamos uma porcdo de
informacdes analiticas no campo da quimica e da enoquimica. Mas, principalmente,
na questdo das avaliagbes sensoriais na degustagdo, caracterizando 0S Nn0SsoS
produtos. Se antes nds tinhamos 12 variedades autorizadas de tinto e dez variedades
de branco, todo esse trabalho indicou que nds temos quatro variedades de tinto, dois
de branco e dois para trés variedades para espumantes [...] nds precisamos percorrer
esses sete, 0ito, nove anos para nos conhecermos (ENTREVISTADO Al).

A partir de meados de 2000, com a ac¢do em varias frentes — mercadolégica, social,
de marketing e cientifica — o Vale dos Vinhedos vai crescendo e constituindo essa
identidade que ele tem hoje. No final dos anos 2000, inicio dos anos 2010, ela passa
a ser a regido de referéncia de viticultura brasileira, deixa de ser Serra Galcha, para
ser Vale dos Vinhedos (ENTREVISTADO T3).

Com esse conjunto de fatores, a IG conseguiu o registro da denominacdo de origem e
se consolidou no mercado nacional e internacional. A seguir, sera apresentdao um resumo do

processo empreendedor para a constituicdo da IG.

4.2.6 Resumo do processo empreendedor para a constituicdo da IG Vale dos Vinhedos

Com a nova conjuntura econdmica dos anos 1990, o setor vitivinicola se remodelou.
A abertura comercial, a participagdo do Brasil no Mercosul, e, mais especificamente, a crise
da Cooperativa Aurora, em Bento Gongalves, fizeram com que os produtores da hoje
conhecida regido Vale dos Vinhedos buscassem alternativas para sair da crise.

Cabe ressaltar que muitos produtores de uva que revendiam para a cooperativa
usaram como alternativa abrir suas proprias vinicolas, para ndo serem afetados. Outros fatores
também contribuiram para a criacdo de novas vinicolas, como a moderniza¢do no campo e no
parque fabril, consequéncia da abertura comercial.

Assim, diante desse novo contexto, destaca-se 0 empreendedorismo dos produtores
que passaram a fabricar vinhos para comercializacdo, e, posteriormente, identificaram a
oportunidade de criar uma regido reconhecida pelos seus produtos e a necessidade de
qualifica-los. Assim, investir na identidade dos vinhos do Vale dos Vinhedos foi a alternativa

encontrada, o que se deu pela estruturagdo da indicacéo geografica.
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Em 1995, um grupo formado por seis vinicolas fundou a Associa¢do dos Produtores
de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos (Aprovale). O objetivo da Aprovale era promover 0s
produtos da regido, fomentando a busca pela qualidade e, em contrapartida, fortalecer o
enoturismo. Para isso, 0os produtores buscaram orienta¢fes técnicas junto a Embrapa Uva e
Vinho, localizada em Bento Gongaves - Rio Grande do Sul, para desenvolver um projeto de
indicacdo geografica. Apds essa solicitagdo, a Embrapa Uva e Vinho viabilizou a pesquisa
com financiamento oriundo do FAPERGS e apoio técnico da Universidade de Caxias do Sul,
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, da Embrapa Clima Temperado e da Embrapa
Florestas.

Em 2002, o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) concedeu a Aprovale
o reconhecimento geogréafico. Desse modo, a Aprovale p6de conferir aos vinhos que estavam
dentro dos padrdes estabelecidos o selo de indicacédo de procedéncia (IP), que esteve em vigor
até a obtenc&o do registro da denominacédo de origem, em 2012 (APROVALE, 2019).

A denominacdo de origem era parte do plano de expansédo de estratégia da indicacdo
geografica. Todavia, era necessario que os produtores associados a Aprovale adquirirem
experiéncia e desenvolverem expertise para buscar esse patamar. A Figura 61 apresenta 0s

ciclos do processo empreendedor na Indicacdo Geogréafica Vale dos Vinhedos.

Figura 61 — Processo empreendedor na constitui¢do da IG Vale dos Vinhedos
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Ao analisar o processo empreendedor na constituicdo da Indicacdo Geografica Vale

dos Vinhedos, constata-se que ha um ciclo nesse processo. O primeiro ciclo ocorreu quando
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um grupo de produtores identificou a necessidade de qualificar os produtos da regido e
percebeu que poderia explorar a cultura do vinho da regido através de uma IG, ou seja,
identificou uma oportunidade. Esse primeiro processo se consolidou com a conquista de
Indicacdo de Procedéncia Vale dos Vinhedos, ja que uma IP se aplica as regifes que se
tornaram reconhecidas na producéo de vinhos.

Todavia, como o processo empreendedor é dindmico, ocorreu um segundo ciclo. Este
se deu por meio da expansdo da estratégia, quando a associacdo Aprovale buscou a
denominacdo de origem. Na DO, os vinhos apresentam caracteristicas essencialmente do meio
geogréfico. Assim, em 2012, a Aprovale foi certificada pelo INPI com a Denominacdo de
Origem Vale dos Vinhedos.

Para entender o processo empreendedor, € preciso observar fatores tangiveis e
intangiveis que se manifestam ao longo do processo. Para isso, a pesquisadora contou com o

auxilio do Sistema de Capitais. A andlise dos capitais serd apresentada na sequéncia.

4.3 ANALISE DO SISTEMA DE CAPITAIS

Os resultados a seguir foram obtidos a partir da anélise de conteudo das entrevistas
semiestruturadas e suportados pelas entrevistas narrativas, com auxilio do software NVivo®
12. A codificacdo e a categorizacdo foram realizadas a priori e a posteriore. Essa analise foi
elaborada com o objetivo de responder ao objetivo especifico de “analisar o desenvolvimento
dos capitais durante cada etapa do processo empreendedor”.



Figura 62 — Codificacdo e categorizacéo de sistema de capitais
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

4.3.1 Capital Identidade

140

O capital identidade tem como elementos aspectos histdricos, caracteristicas Unicas

do local e também senso de pertencimento. A seguir, sera apresentada a analise desse capital.

A Figura 63 apresenta a categorizagdo com o auxilio do software NVivo® 12.
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Figura 63 — Capital identidade e subcategorias
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Como ¢é possivel observar, surgiram subcategorias de analise: geracdo da familia,
local de nascimento, local de habitacdo, ligacdo da familia com o Vale dos Vinhedos,
caracteristicas do Vale dos Vinhedos e pertencimento. Todas serdo discutidas nos proximos

subcapitulos.

4.3.1.1 Capital identidade — geracao da familia

O Vale dos Vinhedos é formado por familias que se estabeleceram no local devido a
colonizacdo italiana, que se iniciou em 1875. Ao serem questionados qual era a geracdo da
familia, nota-se que muitas permanecem na localidade desde o inicio da colonizagdo. A

Figura 64 apresenta a nuvem de palavras que se formou a partir do questionamento.

Figura 64 — Nuvem de palavras geracdo da familia
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).
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Percebe-se que h&d um destaque para a quinta geracdo, o que demonstra que as

familias permaneceram na mesma propriedade desde que se instalaram na localidade.

A propriedade pertence a familia desde que o meu tataravd veio para c4 em 1876,
entdo eu sou da quinta geracdo e a nossa familia ja esta na sexta geracdo. Sempre na
mesma propriedade (ENTREVISTADO E4).

Eu faco parte da quinta geracdo da familia que esta nessa propriedade, desde quando
0 meu trisavo veio da Italia (ENTREVISTADO ES6).

E desde aquela época, o pessoal vive do cultivo da uva e do vinho. Entdo, eu ja sou a
quarta geracdo, desde meu bisavd, meu avd, meu pai e eu (ENTREVISTADO E10).

4.3.1.2 Capital identidade — local de nascimento

Quanto ao local de nascimento, dos dezesseis entrevistados, onze nasceram em Bento
Gongalves. Outras cidades surgiram, como Porto Alegre, Faria Lemos, Verandpolis, Carlos
Barbosa e Guaporé. Percebe-se que ndo ha entre os entrevistados, com excecdo de Porto

Alegre, outras regifes de nascimento do Rio Grande do Sul, tampouco do Brasil.

4.3.1.3 Capital identidade — local de habitacéo

Ao analisar o capital identidade, evidenciam-se os lagos entre o entrevistado e 0
local. Assim, percebe-se que alguns entrevistados moram no Vale dos Vinhedos, e 0s que ndo
moram pretendem morar. Os Entrevistados E3 e E4 desmontram esse interesse em

permanecer na regiéo.

[...] origem italiana é meio bairrista. Ele tem ideia de dar continuidade, a gente tem
propriedade aqui no Vale dos Vinhedos e ndo se tem interesse, por hora, em se
desfazer, a ideia é perpetuar (ENTREVISTADO E3).

Hoje eu ndo estou morando aqui, hoje eu moro na cidade, mas eu pretendo voltar
[...] a familia é muito forte aqui, entdo eu ja tenho dois irmdos que moram aqui. Nés
somos cinco irmaos, eu ainda moro na cidade e mais dois irmdos que moram la
ainda, mas todos pretendem vir para cad (ENTREVISTADO E4).

4.3.1.4 Capital identidade — ligag&o da familia com o Vale dos Vinhedos

Outro fator que evidencia os lacos do entrevistado com o local € a ligagdo da familia
com o Vale dos Vinhedos, passivel de observacao nas falas dos Entrevistados E1, E3, E4, E5,
E6, E8 e E10.
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A gente nasceu, morou aqui a vida inteira e acho que ndo da mais para viver fora
daqui (ENTREVISTADO E1).

A minha familia é daqui. Meus bisavds, que vieram da Italia, se estabeleceram aqui.
Meus avés sdo daqui e meus pais também. E eu conheco o Vale desde quando ndo
era nem denominado como Vale dos Vinhedos e sim Linha Leopoldina [...] meus
bisavds chegaram aqui em 1883 e aqui era col6nia de Dona Isabel, a evolugao foi
indo. Eu morei muito tempo fora, fui militar por dez anos, mas eu sempre volto. O
Vale tem uma questdo de raiz para as pessoas que moram aqui. Todo mundo se
conhece, se ndo conhece, deve conhecer as outras geragdes. Os mais antigos, as
familias se conhecem como se existisse uma identidade nas pessoas do Vale. Entdo,
a minha familia consequentemente também se identifica com esse local
(ENTREVISTADO E3).

A propriedade pertence a familia desde que o0 meu tataravo veio pra ca, em 1876 [...]
(ENTREVISTADO E4).

A minha ligagdo com a vitivinicultura vem desde o meu bisavo. Entdo, essa
propriedade foi adquirida em 1875, ainda quando os imigrantes italianos vieram do
norte da Itdlia (ENTREVISTADO E10).

Bom, somos filhos aqui da terra, né! E a gente tem um amor grande pelo local. Eu
acho que o que aconteceu nos ultimos 30 anos no Vale dos Vinhedos, esse
desenvolvimento que houve, fez com que a gente tivesse um carinho maior pelo
nosso local. Inclusive membros da familia que estavam querendo sair, hoje se
voltam para o Vale [...] (ENTREVISTADO E5).

Eu nasci e fui criado aqui no Vale dos Vinhedos. Entéo, eu tenho identificagdo bem
grande e é um lugar que eu considero muito bacana, principalmente pela paisagem.
E algo que sempre, como filosofia, tanto minha, quanto da familia e da empresa, é
pela manutencao disso. E preservar todo o patrimdnio, principalmente paisagistico e
cultural que aqui tem da imigracdo italiana (ENTREVISTADO ES6).

Meu pai € nascido aqui na propriedade mesmo. Meus avds vieram todos da Italia,
por parte do meu pai e por parte da minha mée, os meus bisavds vieram da Italia,
[...]. Eles sempre ensinaram, minha irma e eu, a ter esse carinho, tanto que a nossa
ideia é continuar aqui. Eu quero construir a minha residéncia aqui, a minha irméd da
mesma forma [...] a gente quer dar continuidade a nossa proposta aqui no Vale, ao
nosso empreendimento, e continuar com a nossa raiz aqui dentro, ndo é s6 um
negdcio ter a nossa vida aqui dentro do Vale (ENTREVISTADO ES8).

Ha ainda os que se estabeleceram na regido vindos de outras localidades. Estes
desenvolveram uma ligagdo com o Vale dos Vinhedos ndo herdada, mas construida, que faz

com que eles queiram permanecer no local e ajuda-lo a se desenvolver.

Casamos e a gente veio morar aqui, mas nao sonhava que um dia fosse virar um
roteiro turistico [...]. E eu acho que cai no lugar certo [...] (ENTREVISTADO E2).

[...] eu vivo aqui por opg¢do, e ndo porque eu nasci. Eu ndo quero ir embora, eu vim

para ca (ENTREVISTADO E9).

A ligagdo da familia com o Vale dos Vinhedos reforca o desejo de auxiliar na

construcdo de uma regiao reconhecida pela qualidade, tanto dos produtos, quanto dos servicos



ligados ao enoturismo.

4.3.1.5 Capital identidade — caracteristicas do Vale dos Vinhedos
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A Figura 63 apresenta uma nuvem de palavras composta pelos 30 vocébulos mais

frequentes com as caracteristicas do Vale dos Vinhedos. A palavra pessoas aparece com

destaque, seguida por vinhedos e regido. Verifica-se que as pessoas tiveram e tém um papel

fundamental na constituicdo do Vale dos Vinhedos. Todavia, 0 meio natural também é

destacado, através dos vinhedos.

Figura 65 — Nuvem de palavras que caracterizam o Vale dos Vinhedos
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Outra palavra que obteve destaque foi o termo terroir. Como ja apresentado, o

terroir € composto por caracteristicas fisicas e culturais de um local. Ou seja, esta ligado,

conforme Bérard e Marchenay (2006), a propriedades biofisicas de locais especificos, como

altitude, microclima e tipos de solo. Ainda para os autores, o terroir também ¢é formado por

préticas culturais, o saber-fazer local (BERARD; MARCH

ENAY, 2006).

Eu sou um fervoroso defensor do terroir, eu acredito muito que o vinho do Vale dos
Vinhedos, que é 0 nosso produto, tem que ser um reflexo do solo, do clima, das
questdes locais e ter uma identidade (ENTREVISTADO A4).

A cultura é algo Unico, que foi trazido pela imigracdo e se mantém até hoje. O nosso
terroir permite ter vinhos com denominacdo de origem [...] € um conjunto disso
tudo. Terroir privilegiado, a nossa cultura, a gastronomia, que no Vale é bem forte,
relacionada a imigracdo, a gente consegue manter até hoje (ENTREVISTADO E11).

Trubek (2008) afirma que as tradigcBes e praticas culturais enraizadas contribuem
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para o desenvolvimento e evolugdo de determinados alimentos. Assim, verifica-se a
importancia do terroir para a valorizagdo da localidade. Outra caracteristica que foi

mencionada pelos entrevistados foi a paisagem, conforme fala dos Entrevistados E9 e E16.

Ninguém tem isso. Ninguém tem essa colcha de patchwork que nds enxergamos
hoje. No inverno, as parreiras estdo dormentes, mas se vocé vem aqui na época da
primavera, melhor ainda, no outono, é maravilhoso. Porque sdo pequenos vinhedos
rodeados por platanos e isso aqui é Unico (ENTREVISTADO E9).

[...] a paisagem também, no Brasil é Gnica mesmo. Ela é muito linda e serviu para os
turistas que vém aqui, que nao existe uma estacdo definida bonita para o Vale. Todas
as estagdes sdo lindas. Todas, com suas caracteristicas de cada (ENTREVISTADO
E16).

Para Lavandoski e Lanzer (2008), a paisagem na regido do Vale dos Vinhedos se
caracteriza por ser culturalmente modificada, pois retrata a histéria do imigrante italiano, do
cultivo da uva e da fabricacdo do vinho. Desse modo, percebe-se que o Vale dos Vinhedos é

composto por varias caracteristicas que o tornam Unico.
4.3.1.6 Capital identidade — pertencimento

A Figura 66 apresenta uma nuvem de palavras composta pelas 30 acepg¢bes mais
frequentes na subcategoria pertencimento. Como é possivel observar, algumas palavras se

destacam, como gente, orgulho, pessoas, identidade.

Figura 66 — Nuvem de palavras capital identidade - pertencimento
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As entrevistas mostraram que a indicacdo geogréfica fortaleceu uma identidade ja
existente e ainda manifestou orgulho e senso de pertencimento nas pessoas que moram na

regido, conforme se observa nas falas dos Entrevistados E8, E11 e E12.

Mas, mesmo quando o Vale dos Vinhedos ndo era isso, 0s meus pais sempre me
ensinaram a ter muito orgulho do chdo que da o alimento [...] muito orgulho de ser
daqui, [...] tu ter um produto que tu sabe que é Unico. Que é daqui. Que o fruto tem
carateristica que é so daqui. [...] n6s somos (inicos e isso trouxe muito mais apego ao
Vale dos Vinhedos [...] (ENTREVISTADO ES8).

Para as pessoas aqui do Vale, reconhecimento, onde se fala de Vale dos Vinhedos se
tem orgulho de dizer que vive aqui, que trabalha aqui. ‘Onde vocé mora?’, aquele
orgulho de dizer ‘moro no Vale dos Vinhedos’ (ENTREVISTADO E11).

Eu acho que a IG trouxe pertencimento para as pessoas do Vale, que é aquela
histéria que eu te falei do patinho feio, é deixar de ter vergonha de ser colono, eu
tenho orgulho de ser, eu tenho orgulho de trabalhar na terra (ENTREVISTADO
E12).

Uma caracteristica que aparece na formacéo da identidade ¢ o trabalho. O trabalho na

terra é passado de geracdo em geracdo, assim, a valorizacao pelo local se fortalece.

As pessoas, desde a infincia, entdo acostumadas a ‘pegar’ e respeitar o trabalho, ter
orgulho do trabalho. E dai o trabalho para o pessoal daqui, o pessoal do interior, 0
pessoal aqui do Vale dos Vinhedos, ele deixa de ser um trabalho. Ele é realmente um
prazer, tu trabalha para ter um retorno de capital, mas o prazer que esse trabalho te
retorna é muito superior a isso (ENTREVISTADO ES8).

Eu acho que, para o colono, eles perderam aquela sindrome de ‘eu sou colono’. Nao,
eu tenho muito orgulho de ser [...] que eles podem ser importantes trabalhando com
uma enxada [...] (ENTREVISTADO E12).

Conforme publicacdo do Sebrae (2016), observa-se no Brasil o aumento da
autoestima dos produtores ou prestadores de servicos com IGs registradas, apesar de sua
historia recente. Esse fato faz com que ocorra um conjunto de efeitos positivos na economia e
na sociedade no plano local (SEBRAE, 2016).

4.3.2 Capital inteligéncia
O capital inteligéncia tem como elementos os aspectos ligados ao planejamento

local. A seguir, serd apresentada a anélise desse capital. A Figura 67 apresenta a categorizacdo

com o auxilio do software NVivo® 12.
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Figura 67 — Capital inteligéncia e subcategorias
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Verifica-se que surgiram subcategorias de andlise: estratégia, experiéncias

internacionais, entidades de apoio e cursos, que serdo discutidas nos proximos subcapitulos.

4.3.2.1 Capital inteligéncia — estratégia

O conceito de estratégia no ambito da gestdo comecou a ganhar forca quando, em
meados de 1960, Chandler definiu a estratégia como a fixacdo de metas e objetivos de uma
organizacdo. Grant (1991) define estratégia como uma proposicao unificadora que traz
coeréncia e direcdo as acOes e decisdes de uma organizacdo. Assim, cabe observar 0s
direcionamentos que a Aprovale delimitou para o projeto da indicacdo geografica e como vem

mantendo essas acdes. Os Entrevistados E2, E3 e E4 apresentam-nas em suas falas.

[...] tem as assembleias, a gente é sempre informado (ENTREVISTADO E2).

Séo reunides feitas mensalmente para pensar ndo no micro, mas no macro do Vale
(ENTREVISTADO E3).

Eles (Aprovale) mandam relatério de todas as agbes que sdo feitas, todas as
reunides, o que foi definido, o que cada um precisa fazer (ENTREVISTADO E4).

A diferenciacdo de produto também é uma estratégia observada. Glass e Castro
(2009) afirmam que a opcédo pelo uso de indicacdes geograficas é um exemplo de estratégia
de posicionamento construida pela Unido Europeia para obter notoriedade internacional
guanto a qualidade de seus produtos agroalimentares. Desse modo, o Vale dos Vinhedos, por

meio da vinculagdo entre terroir e produto, conseguiu se diferenciar no mundo do vinho.
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Eu acho que para vocé se diferenciar no mundo do vinho, no nosso mercado
inundado por importados, a indicagdo geografica vem para fazer frente a isso. E para
justificar, um pouco, o preco do nosso vinho, que é um pouco mais Oneroso
comparado a um chileno ou um argentino (ENTREVISTADO E5).

Outra estratégia que aparece nas estrevistas relaciona-se ao plantio. Os produtores
precisaram se adaptar e reorganizar a area plantada. Com isso, areas que tinham grandes
volumes de producédo passaram a produzir menos, mas com qualidade para o desenvolvimento

de vinhos finos. O Entrevistado E10 abordou essa questéo.

O plantio é o mais complicado. Entdo, nés estdvamos acostumados a colher 15
toneladas em um hectare e passamos a colher de quatro a cinco. Passar a colher um
terco da produgdo e tu passas trés anos sem receita. Claro que a gente ndo fez esse
processo de um ano para outro, aos pouquinhos. Porque tu tem que sobreviver, mas
esse processo é o mais dificil de todos, a transigéo [...] (ENTREVISTADO E10).

Contudo, como afirmam Thode e Maskulka (1998), uma estratégia baseada no local
oferece a empresa a oportunidade de estabelecer uma vantagem competitiva sustentavel, ja

que se sustenta em um atributo Unico, que ndo pode ser copiado nem igualado.

4.3.2.2 Capital inteligéncia — entidades de apoio

Outra subcategoria que emergiu para Capital Inteligéncia foi a das entidades de
apoio, relevantes para o desenvolvimento de estratégias no processo de constituicdo da
indicacdo geografica. No inicio do processo, a Embrapa Uva e Vinho foi a entidade que
orientou as vinicolas associadas a Aprovale. Outras entidades participaram do processo, como
Universidade de Caxias do Sul, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Embrapa
Florestas e Embrapa Clima Temperado. JA& com a indicacdo geogréfica estabelecida, a
Aprovale surgiu como a entidade que determina as estratégias que serdo seguidas, o Ibravin,
como entidade de suporte para mercado, e 0 Sebrae € citado como entidade de suporte

técnico.

A Aprovale é a entidade que desenvolve o Vale dos Vinhedos, ela relne todos o0s
empreendimentos do Vale dos Vinhedos (ENTREVISTADO ES8).

Embrapa que foi fundamental (ENTREVISTADO E10).

A Aprovale, que € a associacdo dos produtores, é a entidade que nos representa e
onde os sistemas sdo discutidos. Depois a gente tem outras instituicfes que déo
grande apoio. A Embrapa é uma delas, [...] tem o Instituto Federal, a UCS e outras
instituigdes que auxiliam também, mas €é tudo centralizado na Aprovale
(ENTREVISTADO ES6).
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O Ibravin, ele fornece dados de mercado. Visitantes, enfim, panorama do vinho a
nivel nacional, mundial, eles fazem varias campanhas também [...] O Sebrae sempre
auxiliou em vérias etapas, desenvolvimento de site, ajuda com rétulos, toda essa
parte até hoje, oficinas. Entdo, assim, o Sebrae nos ajuda um monte
(ENTREVISTADO E11).

Ha outras entidades que exerceram e continuam exercendo papel fundamental na
construgdo da indicacdo geografica, como o Instituto Federal de Bento Gongalves. E uma
entidade de apoio para auxiliar no desenvolvimento do conhecimento local. Antes de ser
Instituto Federal de Bento Gongalves, era Escola de Viticultura e Enologia de Bento
Gongcalves, vinculada ao Ministério da Agricultura, com o inicio de suas atividades em 27 de
marco de 1960. Apo6s algumas mudangas oriundas da reorganizacdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, ao longo dos anos, em 29 de dezembro de 2008, a
entidade passou a Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS), Campus Bento Gongalves (CARDOSO, 2016).

4.3.2.3 Capital inteligéncia — experiéncias internacionais

Outra subcategoria que emergiu das andalises das entrevistas foi a das experiéncias
internacionais, que se refere a busca por conhecimento e referéncias em regides vitivinicolas
no Velho e no Novo Mundo. Os estrevistados E1, E5 e E6 explanaram sobre essas

experiéncias.

Meus pais foram viajar [...]. Eles foram para Europa, passaram na Alemanha, Italia e
Franca. Foram em vérios locais assim como a nossa regido agricola, fazendas,
cultivo de parreirais [...] (ENTREVISTADO EL1).

Eu estive em varias regides: no Napa Valley (EUA), em Medonza (Argentina), em
Bordeaux (Franga), na Borgonha (Franca), e os lugares onde o enoturismo esta mais
bem desenvolvido (ENTREVISTADO E5).

Eu ja visitei algumas regiGes com denominacao de origem mundo afora, eu acho que

essa troca de conhecimento e essa geracdo de conhecimento com pesquisa fez
acontecer (ENTREVISTADO ES6).

4.3.2.4 Capital inteligéncia — cursos

Mais uma subcategoria que emergiu foi a relacionada a qualificagdo dos individuos
por meio de cursos, que mostra o impeto dos participantes em buscar conhecimento. Os

Entrevistados E2 e E3 mencionam esse fato em suas falas.
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[...] surgiram as oportunidades de cursos, desde cursos de turismo, artesanato,
culinaria, o que vem, a gente tem a oportunidade de fazer, a gente faz. [...] tem que
estar sempre acompanhando, sempre se atualizando (ENTREVISTADO E2).

Tanto que a gente tem um instituto federal aqui especifico para enologia e muitas
familias pegaram filhos e netos e colocaram e hoje eles estdo tocando o negdcio
(ENTREVISTADO E3).

Assim, percebe-se que o capital inteligéncia esta relacionado ao processo de

planejamento e desenvolvimento que ocorreu na regiéo.
4.3.3 Capital financeiro

O capital financeiro tem como elementos aspectos relacionados a uma base
monetéria saudavel, que demonstram indicadores macroeconémicos, de geracao de emprego e
renda. A seguir, sera apresentada a analise desse capital. A Figura 68 apresenta a

categorizacdo com o auxilio do software NVivo® 12.

Figura 68 — Capital financeiro e subcategorias
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Conforme apresentado na Figura 68, o capital financeiro esta relacionado com a
melhora na condicdo de vida das pessoas da regido, com a valorizagdo dos terrenos e lotes e

com investimentos.

4.3.3.1 Capital financeiro — melhora na condi¢éo de vida das pessoas

Como é possivel perceber nas palavras dos Entrevistados E2 e E5, a indicacéo
geografica possibilitou desenvolvimento para a regido. Ao garantir um produto com

caracteristicas Unicas, a indicacdo geogréfica faz com que os produtores concorram no
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mercado com produtos diferenciados e de dificil imitacdo. Esse fato permite, para as pessoas

que estdo nas delimitacBes da 1G, oportunidades de negdcios.

[...] porque esté trazendo desenvolvimento para a regido e ninguém sabe, um dia,
hoje tu ndo estd com nenhum empreendimento, mas vai saber amanhd, depois, um
filho teu pode (ENTREVISTADO E2).

[...] basta ver a quantidade de empreendimentos (ENTREVISTADO E5).

A indicacdo geografica também pode ser uma forma de evitar o éxodo rural. Ao
agregar valor ao produto, traz para o produtor estabilidade econémica, fazendo com que esse

permaneca em sua propriedade.

Teve um periodo que o Vale dos Vinhedos explodiu, faz uns 13, 14 anos. Entdo, no
periodo anterior, houve muito éxodo, antigamente trabalhar no campo, trabalhar na
parreira, ndo estava mais dando. As gerac¢des novas foram buscar, que € 0 meu caso,
conhecimento, foram estudar, sairam. Ai ficaram as geracfes mais antigas, foram
envelhecendo, porém, com a criacdo da Aprovale, com o fomento do turismo, da
vinicola, do préprio enoturismo, as pessoas come¢aram a olhar diferente e até 2004 e
2005 se vendiam muitas propriedades aqui e isso diminuiu consideravelmente
(ENTREVISTADO E3).

Assim, conforme afirma o Sebrae (2016), a IG tem um papel nas politicas publicas
para o desenvolvimento regional, como fomentar a geracdo de emprego e renda e a fixacdo da
populacdo em seus territérios de origem. A Aprovale (2019) confirma que o reconhecimento
do Vale dos Vinhedos como IG representou um progresso para o desenvolvimento econdmico

regional.

4.3.3.2 Capital financeiro — valorizagdo dos terrenos/lotes

Outra subcategoria que emergiu da andlise das entrevistas foi a valorizacdo dos
terrenos/lotes. Segundo Tonietto (2002), a area geografica delimitada da IP obteve
valorizacdo das propriedades acima da média regional. Esse dado se mantém ao analisar as

falas dos Entrevistados E1, E2, E4, E5 e E13, que confirmam tal valorizagéo.

O Vale dos Vinhedos est& bem valorizado (ENTREVISTADO E4).

vale muito mais do que valia 15 anos atrds, 20 anos atras, vale um absurdo,
principalmente se for na beira da estrada (ENTREVISTADO E1).

[...] volta e meia perguntam quanto que custaria [...] sdo caros, ainda mais se for
aqui, no trajeto do roteiro[...] (ENTREVISTADO E2).



152

[...] houve uma grande valorizagéo, principalmente dos terrenos proximos a rodovia
[..] alguns produtores se sentem seduzidos por ofertas milionarias e acabam
vendendo para condominios, para outros fins que ndo é agricultura, a viticultura
(ENTREVISTADO ES5).

[...] especulacdo imobiliaria, um absurdo! Eu acho que o que se avalia hoje, uma
area de terras aqui dentro do Vale, é meio que ilusério (ENTREVISTADO E13).

A Aprovale (2019) confirma essa informacao, explicando que ocorreu a valorizagao
das propriedades agricolas em torno de 200% a 500%, dependendo da localizacéo e de sua

finalidade.

4.3.3.3 Capital financeiro — investimentos

Outro fator analisado no Capital Financeiro relaciona-se aos investimentos. Na sua
maioria, 0s empreendimentos iniciaram com recursos proprios, comeg¢ando com uma estrutura

pequena e expandindo conforme a lucratividade de negadcio.

Foram recursos préprios, [...] meus pais decidiram montar um negécio familiar [...]
(ENTREVISTADO E1).

Os entrevistados ainda relataram as bandeiras de cartfes de crédito como parceiros
financeiros para a sinalizagéo do Vale dos Vinhedos.

A gente tem hoje parcerias grandes com cartdes de crédito, mas ndo sdo
investimentos. [...] O ultimo deles foi com a Elo, eles investiram em sinaliza¢6es no
Vale (ENTREVISTADO EA4).

4.3.4 Capital relacional

O capital relacional apresenta como elementos aspectos relacionados a articulagéo e
integracdo social, cuja analise sera apresentada a seguir. A Figura 69 apresenta a

categorizagdo com o auxilio do software NVivo® 12.
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Figura 69 — Capital relacional e subcategorias
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Por meio das falas dos Entrevistados A4, A5, A6, E6, E8, E11, E12 e E15, é possivel
compreender a relacdo entre os produtores. H4 um forte senso de comunidade no Vale dos
Vinhedos, o que demonstra que o projeto da indicacdo geografica foi fundamentado na
integracdo herdada entre os produtores.

Tu vé que todo o projeto inicial foi todo em cima de um forte abraco entre amigos,
claro, alicergado no profissionalismo que cada um tivesse (ENTREVISTADO A5).

O que nds notamos é que todos os associados, em geral, quando se fala em promover
0 Vale dos Vinhedos, todos eles estdo focados nisso, todos eles tém esse propdsito
[...] existem ideias divergentes, porém, o foco é um s6, é Vale dos Vinhedos
(ENTREVISTADO AS6).

Era nesse sentido, de ndo concentrar o enoturismo s6 dentro das vinicolas. A ideia
era realmente fazer eventos ou fazer com que a comunidade participasse. Entéo,
tinha os filés, tinham algumas coisas assim de resgate cultural, também
(ENTREVISTADO A4).

O Vale em si, até por ser interior e por ter uma cultura de que vem dos antigos, ele é
muito unido, tanto empreendimento com empreendimento, vizinho com vizinho, o
pessoal que é morador e que produz a uva, que ndo tem empreendimento, todos tém
uma ligacdo muito forte, e isso € uma coisa que o pessoal que vem visitar a regido
sente muito (ENTREVISTADO EB8).

Acho que isso foi herdado da imigracdo, essa unido em prol de um bem comum
(ENTREVISTADO E11).

Um bom relacionamento, que é o que fez desenvolver o Vale dos Vinhedos
(ENTREVISTADO EB).

A 1G existe porque o Vale dos Vinhedos coopera com o todo. Se tu pensa s6 no teu
negécio, a IG ndo vai desenvolver, porque ndo é s6 o0 teu negocio
(ENTREVISTADO ES8).

Néo é so de um, é um todo, todo esse trabalho toda essa dedicacao para IG, e teve
forga para ser o que n6s somos hoje (ENTREVISTADO E15).

[...] vamos trabalhar em prol do vinho (ENTREVISTADO E12).
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Nota-se que os produtores tinham um objetivo em comum, trabalhar para fortalecer o

setor de vinho local.

4.3.4.1 Capital relacional — comunidade

A relacdo entre os participantes da IG e a comunidade que ndo é associada a
Aprovale apresenta conflitos e cooperagdo. Conforme o Entrevistado E2, alguns moradores do
Vale dos Vinhedos ndo cooperam com a IG. Ja outros, conforme o Entrevistado E3, zelam

pelo local.

Quem tem um empreendimento cuida da casa, da frente da casa, planta flor para
ficar bonito, ja quem ndo tem, se pode arrancar um mato e jogar no meio da rua,
joga e ndo estd nem ai (ENTREVISTADO E2).

Elas tém aquele zelo por conta de ser um local turistico, mudou-se a cabega. As
casas comegam a Ser um pouco mais ajeitadas, os patios, para poder receber melhor
as pessoas. Isso é uma forma de inovar e de ajudar no coletivo (ENTREVISTADO
E3).

Para meadir a relacdo entre a comunidade com a associacdo, ha acdes de integracdo,
0 que faz com que todos zelem pelo territério.

A gente esta buscando interagir um pouco mais com eles, ligando o0 nosso grupo
com a comunidade toda que ndo faz parte da Aprovale [...] (ENTREVISTADO E4).

Todavia, a esséncia da comunidade se mantém, mesmo com o desenvolvimento
comercial. Ainda ocorrem as tradicionais festas de comunidade, fortemente ligadas a
religiosidade herdada pelos imigrantes italianos.

[...] existe a parte comercial, a parte do turismo. Paralelamente, as comunidades sdo
coesas, elas sdo fortes. Elas fazem missas no sadbado a noite, fazem almocos e
jantares da comunidade para angariar fundos. Algumas ainda tem times de futebol
amador, entdo existe muito essa parte de religiosidade, da parte do coletivo para
ajudar a comunidade (ENTREVISTADO E3).

No interior, a gente sempre teve a questdo de comunidades. Entdo, cada comunidade
tem a sua igreja, o seu saldo, voltando um pouco ao longo dos anos, e ai que se
desenvolve um relacionamento com a comunidade, a sociedade, enfim. Com a
criacdo da Aprovale, que é a associacdo dos produtores, isso sé fortaleceu ainda
mais, porque propicia uma discussdo maior entre 0s produtores, o que
consequentemente leva a tomadas de decisdo melhores e é quem nos representa,
entdo n6s temos uma entidade que representa os produtores de vinhos aqui do Vale e
consequentemente a gente tem dentro da entidade &reas responsaveis pela parte da
comunidade como um todo (ENTREVISTADO ES6).
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4.3.4.2 Capital relacional — infraestrutura

A articulacdo e integracdo entre comunidade e associados da Aprovale também
ocorre para buscar melhorias em infraestrutura. A pavimentacdo foi uma demanda tanto dos
moradores como dos empresarios. Para tanto, eles se reuniram para solicitar melhorias junto

ao poder publico.

Olha, a gente precisa arrumar um asfalto, e vamos juntos na subprefeitura, vamos
falar com alguém. Muito pouco tu vé alguém sozinho tentando mudar alguma coisa,
se vao é em comitiva [...] a gente ficou muito tempo tentando arrumar o asfalto e
agora o asfalto ¢ uma maravilha (ENTREVISTADO E1).

[...] pavimentagdo, que antes ndo tinha (ENTREVISTADO E13).

4.3.4.3 Capital relacional — negécios

Apesar de haver competicdo entre muitos associados, devido a oferta de produtos ou
servicos similares, também existe a cooperacdo entre eles. Isso ficou evidenciado nas falas
dos Entrevistados E1, E3, E8 e E13.

Tem muita indicagdo “eu parei 14 na queijaria e me disseram que tu tem tal coisa”,
“a moga dos chocolates falou que tu tem isso”, € assim vai [...] a maioria se indica
(ENTREVISTADO E1).

[...] a inovagdo, por parte, vamos usar um termo mais simples, do vizinho, ela é
necessaria porque me faz crescer também (ENTREVISTADO E3).

Cria esse laco entre todo mundo aqui, todo mundo querendo trabalhar para crescer
junto. Para ajudar, para que o outro empreendimento dé certo, para qualquer
proposta que tu plante aqui dé certo. Isso € um negdcio que acaba te firmando ainda
mais aqui. Ninguém deseja que tu saia daqui, todo mundo quer que tu fique e que
faca parte desse todo aqui, desse projeto [...] quando alguém conhece um vinho de
uma vinicola, entra em contato com aquela vinicola porque quer conhecer o Vale.
Essa vinicola vai dar todo o apoio para essa pessoa que quer vir conhecer o Vale, ela
vai indicar as pousadas, os hotéis, os empreendimentos do proprio Vale
(ENTREVISTADO E8).

Quando se precisa trocar uma informagdo com outra vinicola, a gente liga e troca.
Da mesma forma acontece com a gente, isso ficou muito caracterizado por essa
questdo da familia que se criou aqui. A proximidade, acho que isso é um dos pontos
bem importantes que o Vale ndo perdeu e espero que ndo perca (ENTREVISTADO
E13).

Conforme as falas dos entrevistados, fica evidente a cooperacao entre o0s associados,

tanto a indicagdo de um produto ou servi¢o, como a troca de informagdes.
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Outro fator evidente é a competitividade, que, apesar de existente entre as empresas

que compdem a IG Vale dos Vinhedos, é vista como positiva para 0S negocios, ja que

estimula a busca pela exceléncia. As falas dos Entrevistados E2, E3 e E13 demonstram isso.

Acredito que competicao sempre tem [...] Acredito que & bom, eu vou melhorar o
meu empreendimento e o outro vai dizer: ndo, eu vou melhorar o meu também. E
saudavel até, é necessaria (ENTREVISTADO E2).

Né&o existe uma competitividade, existe a competi¢do natural, que isso € um termo
de administracdo, porem ndo se tem aquele senso de canibalismo, acho que todos
tém a mesma, eu acho que o sol nasce para todos e tem oportunidade a todos [...] A
concorréncia necessaria te faz melhorar (ENTREVISTADO E3).

Eu quero vender, tem o meu vizinho que vende a mesma linha que eu, mas eu ndo
vou boicotar ele, jamais, a gente vai fazer o que é justo, o que é certo, existe uma
parceria eu diria, uma parceria [...] trabalhando de forma correta tem mercado para
todo mundo (ENTREVISTADO E13).

4.3.5 Capital humano individual

O capital humano individual tem como elementos aspectos relacionados a

capacidade de desenvolvimento bioldgico e psicolégico dos moradores. A seguir, serd

apresentada a andlise desse capital. A Figura 70 apresenta a categorizacdo com o auxilio do

software NVivo® 12.

Figura 70 — Capital humano individual e subcategorias
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

O capital humano individual ressalta a importancia do individuo no processo da

constituicdo da indicacdo geografica. A mao de obra empregada nos parreirais e na elaboracao
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do vinho é parte do processo de construcdo da identidade empreendedora do local. Os

Entrevistados E3 e E7 destacam a participagdo das pessoas nessa construcéo.

Para ter uma IG, tem que ter parreirais, para ter parreirais, tem que ter méo de obra
(ENTREVISTADO E3).

[...] quando se fala em IG, no nosso caso ndo é sd area de terras, é area de terras e
pessoas junto, nada adiantaria vocé ter uma IG em uma regido se nao tivesse pessoas
nessa area (ENTREVISTADO E7).

4.3.5.1 Capital humano individual — empreendedorismo

O perfil empreendedor das pessoas da regido também emergiu como subcategoria.
Essa caracteristica ficou evidenciada nas falas dos Entrevistados E1, E2, E3, E7, E8 e E13.

[...] os que estdo na faixa, aqui na avenida principal, decidiram montar um negocio e
quanto mais negdcios, mais gente tu chama (ENTREVISTADO E1).

Ele tem visdo das coisas e ndo tem medo de empreender, de expandir
(ENTREVISTADO E2).

[...] sdo mais empreendedoras e tem outras que Sa0 menos, mas na sua maioria 0
brasileiro por si s6 vé oportunidade em tudo (ENTREVISTADO E3).

[...] pelo menos todas as vinicolas, ou 99% delas, s&o vinicolas que surgiram de uma
necessidade. Nao de um projeto de “vocé é um produtor de vinho e eu tenho o
capital para investir nisso”, todas elas surgiram de familias que eram produtoras de
uva e o objetivo da vinicola era agregar valor ao produto, porque o valor do produto
uva era insignificante, mas era uma necessidade para sobreviver (ENTREVISTADO
E7).

[...] eram pessoas empreendedoras, no primeiro momento acreditavam no Vale dos
Vinhedos (ENTREVISTADO ES8).

[...] muitas pessoas se entusiasmaram e abriram o seu negocinho ali né, oferecendo
mais para o turista que vem para c4d (ENTREVISTADO E13).

Essa caracteristica também ficou demonstrada na caracterizacdo do perfil das pessoas

da regido, o que sera apresentado no subcapitulo 4.3.5.2.

4.3.5.2 Capital humano individual — perfil

A nuvem de palavras, na Figura 71, apresenta as 15 palavras que se destacaram em

relacdo as caracteristicas do perfil das pessoas da regido do Vale dos Vinhedos.



158

Figura 71 — Nuvem de palavras capital humano individual - perfil
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Observa-se que a palavra empreendedoras surge como uma caracteritica entre as
pessoas da regido, assim como trabalhadoras e simples. Os Entrevistados E1, E3, E4, E6, E8
e E11 apresentam essas caracteristicas em suas falas.

As pessoas da regido sdo empreendedoras, trabalhadoras e um pessoal que tenta
ajudar (ENTREVISTADO E1).

[...] forma como eu vejo, pessoas simples, trabalhadoras (ENTREVISTADO E3).
S&0 pessoas proativas sim, muito empreendedoras [...] (ENTREVISTADO E4).
[...] empreendedoras, com certeza (ENTREVISTADO E6).

S8o pessoas simples, que da mesma forma que eles procuram ajuda, se vier uma
ajuda de fora, eles aceitam (ENTREVISTADO E8).

Além de visionarias, empreendedoras e muito trabalhadoras (ENTREVISTADO
E11).

4.3.5.3 Capital humano individual — aperfeicoamento

A busca pelo aperfeicoamento também se destaca dentro do capital humano
individual. Os Entrevistados E2, E10 e E16 apontam essa ocorréncia.

[...] no artesanato, ndo adianta eu continuar fazendo a mesma coisa, eu tenho que
evoluir, eu tenho que pesquisar ver o que esta vendendo mais (ENTREVISTADO
E2).

[...] a gente procura fazer viagens com intuito de buscar novas experiéncias, como 0
pessoal na minha parte elabora os vinhos la fora (ENTREVISTADO E10).

A gente foi buscar aperfeicoamento [...] (ENTREVISTADO E16).
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Observa-se que ha uma preocupacdo em estar se aperfeicoando, buscando novas

técnicas, tanto no setor produtivo como no de servicos.
4.3.6 Capital humano coletivo

O capital humano coletivo tem como elementos aspectos relacionados & capacidade
de geracdo de valor coletivo. A seguir, sera apresentada a analise desse capital. A Figura 72

apresenta a categorizacdo com o auxilio do software NVivo® 12.

Figura 72 — Capital humano coletivo e subcategorias
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Tendo em vista que o capital humano coletivo busca relacionar aspectos para a
geracdo de valor coletivo, os Entrevistados E1 e E9 reforcaram em suas falas que as pessoas

foram fundamentais para a constituicdo do Vale dos Vinhedos.

Foi o pessoal daqui que disse "vamos criar o Vale dos Vinhedos" e criaram, o
pessoal daqui tem toda importancia e merece todo o mérito (ENTREVISTADO E1).

Né&o existe Vale dos Vinhedos sem as pessoas (ENTREVISTADO E9).

A indicagdo geografica € uma ferramenta coletiva de valorizagdo de produtos
vinculados ao territorio. Entretanto, é por meio das a¢fes que as pessoas fazem que se

oportuniza criar valor para esses produtos.
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4.3.6.1 Capital humano coletivo — integracéo

Conforme os relatos dos entrevistados, ocorre integracao entre os participantes da IG.

Eles destacam que os participantes tém o objetivo comum de fortalecer a marca Vale dos

Vinhedos.

[...] elas se ajudam, através das entidades de classe, no caso seria a Aprovale. Mas
informalmente, como eu disse antes, todo mundo se conhece, sdo pessoas que se
conhecem desde criangas, empresarios, entdo eles se encontram em reunides jantares
ou até informalmente conversam (ENTREVISTADO E3).

Com a criacdo da Aprovale, que é a associagdo dos produtores, isso so fortaleceu
ainda mais, porque propicia uma discussdo maior entre os produtores, o0 que
consequentemente leva a tomadas de decisdo melhores e é quem nos representa,
entdo n6s temos uma entidade que representa os produtores de vinhos aqui do Vale e
consequentemente a gente tem dentro da entidade &reas responséveis pela parte da
comunidade como um todo (ENTREVISTADO ES6).

Acho que a instituicdo Aprovale e a indicacdo de procedéncia foram de ajuda vital
para conseguir quebrar essas barreiras que nos, pessoas, tinhamos de trabalhar em
conjunto. N6s conseguimos fazer uma série de agdes em conjunto e estdo dando
resultados fantasticos (ENTREVISTADO E7).

[...] cria esse laco entre todo mundo aqui, todo mundo querendo trabalhar para
crescer junto, para ajudar para que o outro empreendimento dé certo, para qualquer
proposta que tu plante aqui dé certo, isso & um negécio que acaba te firmando ainda
mais aqui, ninguém deseja que tu saia daqui, todo mundo quer que tu fique e que
faca parte desse todo aqui, desse projeto [...] o Vale em si trabalha em conjunto,
trabalha junto para manter o valor aqui dentro, o agricultor que ndo é associado a
Aprovale, ele cuida bem da videira dele, ele quer que a uva dele seja uma uva de
exceléncia para poder vender para uma vinicola do Vale dos Vinhedos, para que
essa vinicola tenha um produto de exceléncia para que o turista venha, o admirador
do vinho venha e tenha um produto de exceléncia e ele volte (ENTREVISTADO
ES8).

A comunidade aqui sempre foi unida desde sempre, mas eu acho que com a vinda da
indicacdo geografica, como aumentou o turismo na regido, elas se uniram mais ainda
em prol do mesmo objetivo (ENTREVISTADO E11).

Todavia, conforme relato do Entrevistado E5, no inicio da |G, havia mais

solidariedade.

Houve um periodo inicial que me parece que existia mais solidariedade, em fun¢do
de que as empresas ndo estavam ainda bem situadas como hoje. E agora, a gente vé
um processo um pouco de individualismo maior em que, talvez, a indicacdo
geografica ndo conseguiu se sobrepor as marcas comerciais [...] eu acho que
poderiamos ter mais esse trabalho em conjunto para fortalecer cada vez mais o
desenvolvimento (ENTREVISTADO E5).
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4.3.6.2 Capital humano coletivo — bem-estar

O bem-estar também foi apontado nas entrevistas. A valorizacdo do local, da cultura
e dos moradores, 0 aumento da qualidade de vida, a geracdo de renda e emprego e a

infraestrutura s@o alguns fatores que os entrevistados evidenciaram.

Ela trouxe valorizacdo [...] um aumento de qualidade de vida, vocé vai ter n coisas
que vao transformar as pessoas, desde a questdo cultural, de qualidade de vida, esse
tipo de coisa [...] (ENTREVISTADO E7).

Eu acho que o aumento da renda, geracdo de empregos. A indicacdo geografica
fomentou muito o turismo (ENTREVISTADO E5).

[...] melhoraram as estradas, melhoraram a iluminagdo. Entdo, para a comunidade,
trouxeram calgamento. O proprio poder publico comega a enxergar de forma
diferente [...] (ENTREVISTADO E3).

4.3.6.3 Capital humano coletivo — oportunidade

Outro fator ligado ao capital humano coletivo é a oportunidade. Conforme apontado
pelos Entrevistados E3 e E7, a IG proporcionou oportunidade de negocios, tanto no setor

produtivo como em servicos.

[...] proporciona pequenas propriedades para também terem oportunidade de negécio
[...]. E uma oportunidade de negocio, entdo todo esse trabalho que vem sendo feito
beneficia todo mundo de forma direta ou indireta (ENTREVISTADO E3).

E uma regido turistica, uma regifo que todo mundo gosta, entdo todo mundo quer ter
um estabelecimento comercial e quer ter uma residéncia aqui, paga muito mais por
iss0 e aos poucos vai acontecendo (ENTREVISTADO E7).

4.3.7 Capital instrumental tangivel

O capital instrumental tangivel tem como elementos aspectos relacionados aos meios
de producdo baseados em aspectos fisicos, naturais e de infraestrutura. A seguir, serd
apresentada a analise desse capital. A Figura 73 apresenta a categorizagdo com o auxilio do
software NVivo® 12.
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Figura 73 — Capital instrumental tangivel e subcategorias

Capital Instrumental
Tangivel
! \

.___R--

Histarico Matural Urbanizacio Tecnologia

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Segundo Tonietto e Falcade (2018), as indicacdes geograficas de vinhos, além de
organizarem a producgdo e criarem mecanismos de promogédo e protecdo junto ao mercado,
abrem novas vertentes para evidenciar os valores materiais e imateriais dos territérios do
vinho, estimulando o enoturismo, a valorizagdo da paisagem viticola e a preservacdo do
patrimdénio cultural da vitivinicultura brasileira. Assim, ao analisar o capital intrumental

tangivel, emergiram as subcategorias historico, natural, urbanizacéo e tecnologia.

4.3.7.1 Capital instrumental tangivel — histérico

Ao analisar o capital instrumental tangivel, uma subcategoria que emergiu foi
historico. Isso se deve a relacdo entre o vinho e fatores culturais em relacdo ao territério. O
vinho sempre esteve presente nas familias de origem italiana, no inicio para consumo e, com o
passar do tempo, se tornou um produto comercializavel. Conforme relato dos Entrevistados
E3, E4, E5, E7, E11 e E15, percebe-se a ligacdo da historia do lugar com a cultura

vitivinicola.

A grande maioria das vinicolas que existem no Vale sdo as familiares, entdo elas
mantém as identidades, desde o vinho artesanal até o vinho fino. Mas se busca a
identidade da familia, do local e com a terra, se faz com esmero. Portanto, assim,
existe um senso de valorizagdo muito grande do passado, um orgulho de tu dizer
“meu av0 fazia desse jeito, eu melhorei esse processo, mas a esséncia continua a
mesma” (ENTREVISTADO E3).

A nossa gastronomia é bem focada na cultura da nossa regido e a nossa cultura foi
uma juncao do italiano com o gaucho, se formou uma nova cultura, que a gente
cresceu, toda a nossa familia, desde 1876, quando o meu tataravd veio para ca
(ENTREVISTADO E4).
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Eu acho que a gente poderia ter produto diferenciado com identidade, com uma
histdria para contar, e dentre as tintas a Cabernet Franc, que é uma uva importante, e
essas outras variedades que se perderam com o tempo, talvez a Trebbiano, a Rela, e
a Barbeira, que sdo uvas mais... Enfim, as primeiras viniferas que foram trazidas
para ca, para manter essa ligacdo historica, até porque sdo variedades que se
adaptaram bem (ENTREVISTADO E5).

Eu percebo, nos dltimos anos, que estd se resgatando muita coisa
(ENTREVISTADO E7).

Tem um vinho que o proprietario elaborou para homenagear o pai dele [...]
transmitir no produto a histéria da familia (ENTREVISTADO E11).

O histérico daqui principalmente ndo é construcdo, é a uva, é o vinhedo [..]
Preservar a histdria é a coisa mais importante que tu tem, tanto em vinicola e regiao.
Se tu vende a historia, tu vende mais que um simples produto, e se tu preserva essa
histéria, € o mais importante, porque tu est4 vendendo a historia para alguém que
vem comprar e quem quer comprar quer comprar essa histéria junto, né, e essa coisa
de familia, histdria e regido é bem importante (ENTREVISTADO E15).

A historia da regido se materializa nos produtos e servicos ofertados pelos
estabelecimentos do Vale dos Vinhedos. Conforme a Aprovale (2019), a IG traz para o
produtor satisfacdo, ja que esse vé seus produtos comercializados com a referéncia de origem
que corresponde ao seu local de trabalho. Ademais, colabora para a preservacdo dos
distintivos e da tipicidade dos produtos (APROVALE, 2019).

4.3.7.2 Capital instrumental tangivel — natural

Mais uma subcategoria que surgiu foi o capital instrumental tangivel natural, que se
refere a0 meio natural em que a indicacdo geogréafica se encontra. Conforme o Sebrae (2014),
as IGs colaboram para a preservacdo da biodiversidade, do conhecimento e dos recursos
naturais. E possivel observar a importancia dos meios naturais com a indicagdo geografica nas
falas dos Entrevistados E4, E6 e E9.

[...] o principal fator é a vitivinicultura aqui, a gente tem bastante prédios histéricos
também, mas eu acho que mais é a identidade local mesmo, é a beleza natural
(ENTREVISTADO E4).

A gente trabalha diretamente ligado com a natureza, entdo isso € 0 que a gente tem
de mais precioso aqui na nossa regido, que é a nossa terra (ENTREVISTADO EB6).

E uma paisagem extremamente cultural, isso ndo é natureza, é cultura colocada

sobre a natureza, e isso € um papel que uma DO pode ajudar bastante
(ENTREVISTADO E9).

Todavia, nota-se preocupacdo nas falas dos Entrevistados E1 e E16. O Entrevistado

E1 ressalta que os turistas querem ver e ter a experiéncia do meio natural. Ja o Entrevistado
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E16 demonstra apreensdo quanto ao aumento da urbanizacdo no Vale dos Vinhedos,

diminuindo a paisagem natural do local.

[...] os parreirais, as paisagens € 0 que mais chama turista [...] ver a paisagem do
Vale durante a safra aumenta muito mais o nimero de turistas, eles querem colher
uva, eles querem conhecer, eles querem ir embaixo dos parreirais, acho que se ndo
fosse isso, ndo seria o Vale (ENTREVISTADO E1).

[...] eu quero parreira, eu quero que mantenha o verde, que tenha essa paisagem e
ndo seja destruida, e pelo jeito nés vamos ver casas aqui, casas bonitas, ndo é isso
que é 0 Vale (ENTREVISTADO E16).

4.3.7.3 Capital instrumental tangivel — urbanizacdo

A urbanizacdo surgiu como subcategoria no capital instrumental tangivel, ja que este
também se refere a infraestrutura urbana e rural. Entretanto, a urbanizacdo no Vale dos
Vinhedos é vista com receio pela maioria dos entrevistados. Algumas falas demonstram essa

questdo, conforme Entrevistados E1, E8, E15 e E16.

[...] eu acho que descaracteriza bastante, tanto a paisagem quanto o pessoal daqui
(ENTREVISTADO E1).

[..] a posicdo do Vale dos Vinhedos é muito atrativa, e se esse investimento
imobiliério, essa urbanizagdo ocorrer no Vale dos Vinhedos, vai se perder tudo isso,
vai ser caminho sem volta, porque a partir do momento que tu derrubar um parreiral
para construir um condominio, tu nunca mais vai derrubar um condominio para
construir um parreiral (ENTREVISTADO EB8).

[...] tudo o que se construiu aqui foi uva e vinho. Querem tirar o vinhedo para
colocar casa. Isso ai ndo faz sentido. O que precisa ter aqui e continuar sdo uvas e
parreirais (ENTREVISTADO E15).

[...] de condominio e loteamento, meu medo é esse. Em algum momento véo ser
cortadas parreiras para por um condominio (ENTREVISTADO E16).

4.3.7.4 Capital instrumental tangivel — tecnologia

A tecnologia foi uma subcategoria que emergiu para o capital instrumental tangivel.
O uso desta aparece como instrumento tanto para a producdo, do campo ao parque fabril,
quanto para a divulgacdo do Vale dos Vinhedos e a comercializagdo dos produtos e servicos.

Os Entrevistados E1, E5 e E10 apresentam essas evidéncias para o turismo.

[...] a maioria quase ndo usa mais 0 mapa, que nem agora a Aprovale deu para gente
um mapa virtual. Tu tem um cédigo 14, é um aplicativo. Tu pega 0 mapa e sai com 0
mapa (ENTREVISTADO E1).
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Porque esta no Google Maps, a gente esta facilmente localizado. Estamos sempre
atualizando as informacGes no Google, nas redes sociais também. Eu acho que nesse
aspecto estamos bem assim, o Vale dos Vinhedos como um todo
(ENTREVISTADO ES5).

Com esse processo da globalizagdo, da internet, ficou muito facil a informacéo,
entdo hoje a pessoa vem aqui tomar um vinho, bate uma foto e j& manda para a
amiga dela 14 na Europa, instantanea (ENTREVISTADO E10).

A tecnologia auxiliou o processo de cultivo das parreiras e a fabricacdo dos vinhos

com qualidade. Os Entrevistados E3, E7, E8, E11 e E14 apresentam esse fator.

A tecnologia veio para complementar e melhorar 0s processos, porque, antigamente,
era muito feito manual. Era muito trabalhoso produzir vinho. Hoje, com a
tecnologia, com os maquinarios, com os implementos agricolas, facilitou a vida do
produtor. Tanto com o produtor rural, quanto da vinicola, mas a esséncia e a
qualidade € a mesma, sé se melhorou, se lapidou mais o diamante, o vinho no caso
(ENTREVISTADO E3).

A gente teve um incremento de tecnologia, muito na questdo de vinicolas primeiro e
eu te diria que nos ultimos anos e agora, principalmente, se tem uma transformacéao
muito grande da viticultura (ENTREVISTADO E7).

Com a tecnologia no campo na questdo de tratamento das videiras, na questdo da
limpeza da terra, no arar a terra, no plantio, essa tecnologia facilitou muito. Entéo,
em um pedaco de terra que precisava de quatro, cinco pessoas trabalhando, hoje com
uma ou duas pessoas tu consegue manter [...] tecnologia que vem melhorando, vem
sempre para agregar, para melhorar a qualidade final do produto (ENTREVISTADO
E8).

A tecnologia foi 0 que permitiu, porque antigamente se fazia vinho, mas era assim,
aquele vinho mais colonial, aquele vinho mais bruto, feito no pordo de casa. Eu acho
que para vocé conseguir reconhecimento nacional e internacional da regido, vocé
tem que melhorar muito isso, entdo acho que a tecnologia foi de suma importancia
para a gente consolidar hoje o papel do Vale dos Vinhedos (ENTREVISTADO
E11).

O processo que antigamente era bastante artesanal se tornou mais profissional né,
entdo a compra de equipamentos, antigamente eram tanques de madeira, agora sdo
tanques de aco inoxidavel refrigerados, a tecnologia melhorou bastante a qualidade
dos vinhos nos Gltimos anos aqui no Vale, as vinicolas de um modo geral sdo de boa
qualidade (ENTREVISTADO E14).

A Aprovale confirma a melhora em relacdo a tecnologia. Segundo a associagéo,
independente do porte, as vinicolas passaram a realizar investimentos em conhecimento,
maquinario e tecnologia, tanto para a parte agricola quanto para a parte industrial
(APROVALE, 2019).
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4.3.8 Capital instrumental intangivel

O capital instrumental intangivel tem como elementos aspectos relacionados aos
meios baseados em conhecimento da producdo. Ao analisar esse capital, emergiram duas
subcategorias: conhecimento explicito e conhecimento tacito. Takeuchi e Nonaka (2008)
apresentam 0 conhecimento humano nessas duas divisdes, sendo que o conhecimento
explicito esta relacionado a linguagem formal e sistematica, enquanto o conhecimento tacito €
aquele relacionado as agdes e experiéncias das pessoas (TAKEUCHI; NONAKA, 2008).

A seguir, serd apresentada a analise desse capital. A Figura 74 apresenta a
categorizacao com o auxilio do software NVivo® 12.

Figura 74 — Capital instrumental intangivel e subcategorias

Capital Instrumental
Intangivel

/N

Conheciments Conhecimento
explicito tacito

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

4.3.8.1 Capital instrumental intangivel — conhecimento explicito

Para o capital instrumental intangivel, emergiu a subcategoria conhecimento
explicito, que se manifesta por meio da formalizacdo do conhecimento adquirido por
individuos das familias do Vale dos Vinhedos. Os Entrevistados T3 e E3 abordam esse fato

em suas falas.

Existem diversas vinicolas que sdo fundadas e criadas por familias onde tem um
endlogo [...] o conhecimento foi primordial, se eles ndo tivessem esse conhecimento,
porque outras crises j& haviam ocorrido e eu ndo tinha um conjunto de viticultores
com um capital de conhecimento necessario, bom é s6 quem é enblogo que cria
vinicola (ENTREVISTADO T3).

Na grande maioria, todas as familias que tém vinicola, devem ter um ou dois filhos
que estudaram enologia ou estudaram engenharia agricola ou técnico agricola, entdo
foi primordial essa identidade que tem do vinho com a uva, as familias
(ENTREVISTADO E3).
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Percebe-se que o conhecimento formal foi fundamental para o desenvolvimento das
vinicolas na regido. Todavia, esse conhecimento foi aprimorado, j& que havia um
conhecimento prévio dos produtores da regido, adquirido pelas experiéncias herdadas.
Conforme relatam Fachinelli et al. (2017), o contexto cultural revela que o elemento principal
do desenvolvimento recente da regido esta associado a decisdo das familias sobre a educacéo
das criangas nos centros urbanos. Os autores colocam que, até a década de 1990, os
produtores do Vale dos Vinhedos consideravam deixar a zona agricola em busca de melhor
opcao para o futuro de seus filhos. Entretanto, os produtores da segunda geracdo, que antes
consideravam deixar a &rea, agora buscam conhecimento técnico e especializado que

contribua para o desenvolvimento da pequena empresa familiar (FACHINELLI et al., 2017).

4.3.8.2 Capital instrumental intangivel — conhecimento tacito

O conhecimento tacito se manifesta como conhecimento tradicional, herdado pelos
produtores da regido. Assim, se manifesta como parte do terroir. Os Entrevistados E8 e E13

destacam esse conhecimento em suas falas.

Quem me ensinou a cuidar da parreira, me ensinou a fazer o vinho, foi 0 meu pai.
Meu pai ndo teve estudo, meu pai estudou até a quinta ou sexta série e parou por ai,
ele aprendeu do pai dele [...] eu preciso ter o conhecimento do meu pai, do que o
meu pai passou para saber cuidar uma videira, para saber a hora de podar uma
videira, para saber respeitar uma planta, esse conhecimento que é do povo daqui e
que é passado para geracles e a gente comega novo com isso (ENTREVISTADO
ES8).

Os mais antigos deixaram um legado muito grande para nds aqui [..] todo
conhecimento que vem da base para ca ajudou muito (ENTREVISTADO E13).

Na verdade, eu acho que o conhecimento local é parte da indicacdo geogréfica, eu
acho que isso é a indicagdo geografica. A indicagdo geografica ndo é s6 a
delimitacdo da area, e sim toda a parte cultural que nela existe, incluindo o capital
humano (ENTREVISTADO ES6).

Conforme Requier-Desjardins (1999), as indicacfes geogréaficas sdo constituidas a
partir de singularidades e conhecimento enddgeno, fomentadas por um processo
empreendedor idealizado por organizagdes. Por fim, cabe as indicaces geograficas promover
os produtos e sua heranca histdrico-cultural (SEBRAE, 2014). Cabe destacar que esta heranca
cultural vem sendo passada de geracdo em geracdo. No caso da IG Vale dos Vinhedos, a
heranca esté refletida no vinho.

Com o propdsito de atender ao objetivo “analisar o desenvolvimento dos capitais
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durante cada etapa do processo empreendedor”, a seguir, serdo apresentadas as discussdes dos
resultados. Com a ajuda do software NVivo®12, foi possivel identificar o relacionamento

entre as codificacOes, identificando as relacGes entre as categorias.
4.4 ETAPAS DO PROCESSO EMPREENDEDOR E SISTEMA DE CAPITAIS

A seguir, serdo analisadas as etapas do processo empreendedor e como se
manifestaram 0s capitais em cada etapa. Para tanto, para criar o relacionamento entre 0s
cbdigos, utilizou-se a ferramenta do Nvivo® 12, que permite encontrar intersec¢des entre as
codificacdes. A matriz gerada € apresentada no Apéndice F.

4.4.1 Processo empreendedor e capital identidade

Ao analisar a Figura 75, verifica-se uma relagdo entre as etapas | — pré-iniciacao, 111

— criacdo, e V — consolidacdo e o Capital Identidade.

Figura 75 — Etapas do processo empreendedor e capital identidade
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Conforme Molinari e Padula (2013), a atividade da vitivinicultura na regido da Serra
Gaucha do Rio Grande do Sul esta diretamente ligada a historia regional, ou seja, a historia da
imigracdo e da colonizacdo italiana na regido. Logo, o conhecimento, os habitos e os valores

do povo italiano forjaram a formacgéo social e cultural do espago. Para Ambrosini et al.
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(2009), o sentimento de pertencimento a uma comunidade envolve o compartilhamento de
valores sociais e culturais relacionados a histéria de um territorio, fazendo com que o
pertencimento ao local gere uma propensao a acdo coletiva para o bem comum. Assim, nota-
se 0 envolvimento dos associados a Aprovale na acéo coletiva que resultou na constituicao da
Inidicagdo Geografica Vale dos Vinhedos.

E possivel observar, nas falas transcritas dos Entrevistados A4 e ABb,
respectivamente, que a acdo coletiva em prol desse objetivo comum sofreu influéncia da

identidade e cultura local para o inicio do processo.

[...] tem toda essa questdo cultural muito forte, e de forma alguma, tu pode
desvincular o vinho do homem, o vinho da terra (ENTREVISTADO A4).

[...] sempre nesse intuito de criarmos aqui uma identidade prdpria, porque ja existe
entre n6s um conceito da identidade da propria imigracdo italiana. Os hébitos
alimentares, a regido, o microclima (ENTREVISTADO A5).

Sendo assim, o pertencimento passa a ter um valor funcional para a comunidade, ja
que os individuos compreendem que as iniciativas de cooperagdo impactam no local
(AMBROSINI; FILIPPI; MIGUEL, 2008). Os individuos deixaram de pensar
individualmente para desenvolver a acdo coletiva que resultou no processo de certificacdo da
IG Vale dos Vinhedos. Essa protecdo e valorizacdo do territorio desenvolve potencialidades
econdmicas na regido (ALBAGLI, 2004).

O capital identidade aparece também na Etapa |1l do processo empreendedor, que se
refere a criacdo. 1sso ocorre pelo fato de os entrevistados apontarem que o objetivo ndo era
somente comercializar o vinho, mas fazer um resgate cultural por meio do produto, recontar a
historia do Vale dos Vinhedos através dos produtos certificados, expressando ndo somente
qualidade, mas a identidade local.

Ademais, identificou-se o capital identidade na etapa V, de consolidagdo, porque 0s
participantes passaram a entender que o produto tinha a identidade do local e que eles fazem
parte do meio. Produzir um produto de qualidade, que seja reconhecido pelo mercado, é uma

forma de valorizar o meio rural.

4.4.2 Processo empreendedor e capital inteligéncia

Ao analisar a Figura 74, observa-se que ha uma relagdo entre a etapa I, referente a
pré-iniciacdo, a etapa Il, de iniciacdo, a etapa Ill, de criacdo, a etapa V, de consolidagdo, com

o Capital Inteligéncia.
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Figura 76 — Etapas do processo empreendedor e capital inteligéncia
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

O capital inteligéncia busca identificar e alinhar elementos de valor, assim como
oportunidades e riscos (CARRILLO, 2014). Ao passo que as vinicolas se organizaram para
promover os vinhos da regido com um diferencial, as especificidades do local, é possivel
entender a relacdo entre o processo empreendedor e o capital inteligéncia. Desse modo,
destaca-se a estratégia desenvolvida por meio da IG, conforme salientou o Entrevistado ES5.

Eu acho que para vocé se diferenciar no mundo do vinho, no nosso mercado
inundado por importados, a indicacdo geogréafica vem para fazer frente a isso. E para
justificar, um pouco, o pre¢o do nosso vinho, que é um pouco Mais oneroso que um
chileno ou um argentino (ENTREVISTADO E5).

A busca por conhecimento, por meio de visitas técnicas e viagens internacionais,
mostra que as vinicolas da regido estavam dispostas a aprender e evoluir em questbes de
qualidade e conhecimento. Assim, o capital inteligéncia fica evidenciado no processo
empreendedor.

4.4.3 Processo empreendedor e capital financeiro

O Capital financeiro se manifesta em uma etapa do processo empreendedor. A Figura

77 apresenta o capital financeiro na etapa de iniciagédo do processo empreendedor.
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Figura 77 — Etapas do processo empreendedor e capital relacional
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

O capital financeiro se manifesta na fase de iniciacdo do projeto. Primeiro, quando ha
um financiamento do FAPERGS para a execucdo do projeto. Depois, na criacdo de novas

empresas no Vale dos Vinhedos.

4.4.4 Processo empreendedor e capital relacional

Ao analisar a Figura 78, constata-se uma relacdo entre a etapa Il1, referente a criacao,

e a etapa V, de consolidacdo, com o Capital Relacional.
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Figura 78 — Etapas do processo empreendedor e capital relacional
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

O capital relacional fica evidenciado durante o processo empreendedor nas fases de
criacdo e consolidacdo, e corresponde a interacdo entre os agentes significantes, isto é, 0 ao
estabelecimento de vinculos que atribuam valor agregado (CARRILLO, 2014). Isso se deve
ao esforco dos associados em se aproximar entre eles e entre a comunidade do Vale dos
Vinhedos.

4.4.5 Processo empreendedor e capital humano coletivo

Ao analisar a Figura 79, observa-se uma relacdo entre a etapa Ill, referente a criacdo,

a etapa V, de consolidacéo, e o Capital Humano Coletivo.
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Figura 79 — Etapas do processo empreendedor e capital humano coletivo
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

O capital humano coletivo esta relacionado a capacidade de gerar valor de forma
coletiva. Sendo assim, durante o processo empreendedor, esse capital fica evidenciado na pré-
iniciacdo e na consolidacdo do processo. Molinari e Padula (2013) descrevem a regido como
um conjunto de produtores e empresas direta ou indiretamente ligados ao setor vitivinicola,
associacOes de produtores, instituices publicas e privadas, proximos em relacdo ao espaco
geografico e interessados na causa da vitivinicultura. Os autores reforcam a ideia de que todos

estdo voltados ao objetivo de gerar valor.

4.4.6 Processo empreendedor e capital humano individual

Ao analisar a Figura 80, € possivel observar uma relacdo entre a etapa | — pré-
iniciacdo, a etapa Ill — criacdo, a etapa IV — feedback, e o Capital Humano Individual.
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Figura 80 — Etapas do processo empreendedor e capital humano individual

Q

Processo
Empleendedm\
Et.EF.}E.I-f"E_ Etapa Il - Inlual;aﬂ EtEPH IV - Feedbadk Etapa V-
iniciagio Etapa Ill - C"E'?ﬂﬂ Consolidacdc

Capital Humanao
Individual

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

O capital humano individual esta baseado no desenvolvimento do individuo por meio
de treinamento de habilidades individuais e desempenho em ambientes de educacdo, familia e
producdo (FACHINELLI et al., 2014). Desse modo, verifica-se que, durante 0 processo

empreendedor, o desenvolvimento individual dos participantes da IG é evidenciado.

4.4.7 Processo empreendedor e capital instrumental intangivel

Ao analisar a Figura 81, observa-se que ha uma relacdo entre a etapa Ill, referente a

criacdo, com o Capital Instrumental Intangivel.
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Figura 81 — Etapas do processo empreendedor e capital instrumental intangivel
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

O capital instrumental intangivel consiste nos meios de producdo baseados no
conhecimento, possibilitando que outros capitais alavanquem sua capacidade de geracdo de
valor (FACHINELLI et al., 2014).

4.4.8 Processo empreendedor e capital instrumental tangivel

Ao analisar a Figura 82, verifica-se uma relacdo entre as etapas |, de pré-iniciacéo,
I11, de criacdo, IV, de Feedback, V, de consolidacédo, o Capital Instrumental Tangivel.

Figura 82 — Etapas do processo empreendedor e capital instrumental tangivel
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).
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O capital instrumental tangivel esta associado aos meios fisicos de producdo, que,
por meio desses outros capitais, alavancam sua capacidade de geracdo de valor
(FACHINELLI et al., 2014).

45 RELACAO PROCESSO EMPREENDEDOR E SISTEMA DE CAPITAIS

Investigar o Vale dos Vinhedos como um Sistema Agroalimentar Localizado (SIAL)
que passou por um processo empreendedor torna-se relevante em virtude de suas
caracteristicas socioculturais. Conforme indicam Martinez e Rivera (2018), o SIAL propde
uma nova forma de desenvolvimento e andlise territorial, embasada na avaliacdo de produtos
alimentares com carater territorial. Assim, o vinho produzido no Vale dos Vinhedos é mais do
gue um produto, mas um conjunto de caracteristicas territoriais, ambientais e culturais que
marcam a identidade do local.

O processo empreendedor, conforme contribuicdes de Mishra e Zachary (2015), néo
¢ autdbnomo, ja que o empreendedor € parte do processo e cabe a ele a intencdo de empreender
e reunir oS recursos empresariais necessarios. Os autores corroboram as afirmacbes de
Venkataraman (1997) quando este afirma que o empreendedorismo envolve a relagéo entre a
existéncia de oportunidades de negdcios e a presenca de pessoas capazes de assumir vantagem
em relacdo a elas, isso aliado as caracteristicas do empreendedor. Sob essa perspectiva é
possivel observar a constituicdo do Vale dos Vinhedos: um grupo de empreendedores
observou uma oportunidade e se motivou a reunir recursos financeiros e técnicos para
concretizar o projeto.

A imersdo do empreendedor, conforme Jack e Anderson (2002), no contexto da
ruralidade, € um fator importante do processo empreendedor. Os empreendedores foram todos
incorporados ao local, e isso influenciou a forma como seus negdcios foram estabelecidos e
gerenciados. Ainda segundo os autores, o processo empreendedor € continuo e reflete
mudangas no contexto local, abordando coleta de valor, mas esta pesquisa destaca que ele ndo
pode ser tratado no sentido puramente econdmico. Ele deve ser sustentado e ancorado no
contexto social, particularmente no ambiente local (JACK; ANDERSON, 2002).

O Vale dos Vinhedos ¢é fortemente marcado pelos tragos culturais e historicos da
colonizagdo italiana. Desse modo, o empreendedorismo sSe manisfesta como uma
caracteristica. Hayton, George e Zahra (2002) afirmam que as caracteristicas culturais
transformam e complementam o0s contextos institucionais e econdmicos para O

empreendedorismo.
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Outra caracteristica marcante é o conhecimento local. Ficou evidenciado que o saber-

fazer foi passado de geracdo em geracdo. Colombelli e Quatraro (2018) explicam que, para o

conhecimento local ser utilizado, é necessario que haja transformacdo dos estoques de

conhecimento em conhecimento Util economicamente. Assim, 0Ss autores apontam a

necessidade da presenca de condi¢fes possibilitadoras em nivel local, como a existéncia de

apoio de instituicbes, intermediarios de conhecimento, quadros regulatérios e mercados

adequados. Dessa forma, verifica-se que esse conjunto de caracteristicas esta presente no Vale

dos Vinhedos, ja que ele conta com a associacdo de produtores, a Aprovale, além de

instituices técnicas, a lei que aborda a temética das indicagdes geograficas e um mercado que

reconhece a qualidade dos vinhos certificados.

A Figura 83 representa o processo empreendedor que se desenvolveu no SIAL e 0s

capitais que se manifestam em cada etapa.

Figura 83 — Sistema de capitais no processo empreendedor do Vale dos Vinhedos
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Fonte: Elaborada pela autora (2019).

O processo empreendedor comegou com a etapa de pré-iniciagdo. Nesta etapa
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ocorreu a identificacdo da oportunidade de iniciar um projeto de Indicacdo Geogréfica. Com a
andlise da pesquisa surgiram duas subcategorias que influenciaram este processo, o contexto e
0s motivos para empreender. O contexto surgiu devido aos fatores econémicos, culturais e
instituicionais que influenciram a identificacdo da oportunidade. Ja 0s motivos para
empreender apareceram devido os produtores precisarem qualificar 0s vinhos e passar
credibilidade ao consumidor.

Na segunda etapa do processo empreendedor, iniciou-se 0 projeto para o0
desenvolvimento da primeira indicacdo geografica de vinhos do Brasil. Assim, ocorreu o
desenvolvimento do projeto, a mobilizacdo de recursos e a decisdo de criar a 1G. Emergiram
da pesquisa quatro subcategorias que fazem parte desta etapa, sendo: acéo coletiva, empresas
associadas, parceiros e atores pioneiros.

Na terceira etapa ocorreu a fase da criacdo da IG. Nesta etapa ocorreu a
operacionalizacdo e execucdo do projeto. A andlise da pesquisa resultou em duas
subcategorias que se referem ao padrdo de qualidade e comunicacdo. O padréo de qualidade
emergiu devido a necessidade de qualificar o vinho para tornd-lo mais competitivo. Ja a
comunicacdo ocorreu pela necessidade de dar sentido para o consumidor 0 novo conceito para
0 vinho brasileiro.

Na quarta etapa do processo empreendedor ocorre a fase do feedback. Nesta etapa ha
0 retorno de informagdes em relacdo a comunicacdo feita com o mercado. Para tanto,
emergiram da pesquisa seis subcategorias. Na subcategoria reconhecimento, a pesquisadora
classificou em consumidores, visitantes, internacional, premiacfes e empresas que estavam
fora do projeto. Todavia, entende-se que os mesmos sdo stakeholders do projeto, sendo esta
subcategoria chamada no framework como reconhecimento dos stakeholders. Outra
subcategoria que emergiu nesta etapa foi a reconsideracdo da estratégia.

A quinta e Ultima etapa é a fase da consolidacdo. Nesta etapa hd o equilibrio do
projeto. Emergiram da pesquisa trés subcategorias, sendo: consolidagdo do nome geografico,
estratégia de expansdo e desenvolvimento da expertise. A consolidacdo do nome geografico
pode ser entendida como a obtengéo dos resultados. Lembrando que o processo empreendedor
€ um processo dindmico continuo, h4 um recomeco a partir da estratégia de expansdo. Assim,
0 processo empreendedor reinicia.

Contudo, o processo empreendedor esta inserido em um sistema de capitais. Este
sistema possibilita a identificacdo, classificacdo e avaliacdo do valor do conhecimento social e
organizacional da localidade a ser estudada. Assim, observa-se que todos 0s capitais

propostos por Carrillo (2002) se manifestaram em alguma etapa do processo empreendedor.
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No presente estudo, o capital financeiro e o capital intrumental intangivel se
manifestaram somente em uma etapa do processo empreendedor. O capital financeiro foi
evidenciado na etapa de criacgéo, isto se deve ao fato do investimento que foi realizado para a
concretizacdo do projeto e posteriormente na criacdo de empreendimentos que se instalaram
no Vale dos Vinhedos. Ja o capital instrumental intangivel também aparece na etapa de
criagéo, devido a capacidade de transferir conhecimentos e gerar valor.

O capital relacional e o capital humano coletivo apareceram em duas etapas do
processo empreendedor. O capital relacional foi observado na criacdo e consolidacdo. Ja o
capital humano coletivo foi observado nas etapas pré-iniciacéo e consolidacgéo.

O capital humano individual e o capital identidade apareceram em trés etapas do
processo. O capital humano individual apareceu nas etapas de pré-iniciacdo, criacdo e
feedback. O capital identidade nas etapas pré-iniciacao, criacao e consolidacao.

Os capitais instrumental tangivel e inteligéncia foram mais abrangentes e apareceram
em quatro etapas. O capital instrumental tangivel apareceu nas etapas de pré-iniciacdo,
criacdo, feedback e consolidacdo. O capital inteligéncia pré-iniciacdo, inicia¢do, criacdo e
consolidacao.

Na Figura 84, é possivel visualizar que o sistema de capitais envolve 0 processo
empreendedor em camadas que podem ser mais proximas ou mais distantes do centro do

processo dependendo das particularidades do contexto, aqui caracterizado como SIAL.



Figura 84 — Framework interacdo entre Sistema de Capitais e Processo Empreendedor

Capital Relacional

Capital Humano Individual

Capital Instrumental Tangivel

——————————————————————————\

-~

/ . Etapall Sﬂ A&. \

| Iniciagdo Etapa IV p .
* Contexto (desenvolvimento do e Padrdode Feedback * Obtencdo de
resultados

o d e Estratégia de
e Comunicagdo mercado) Expansio

-

* Motivos para Bl acsols Qualidade (interacdo com
recursos e decisdo de

empreender criar)

~ . ¢ Desenvolvimento
® Agdo coletiva Etapalll * Reconhecimento dos da Expertise

f * Empresas Stakeholders
Pre-iniciacao associadas e Repensar a estratégia

(pesquisa ou o Parceiros (operacionalizacdo EtapaV

identificagio de uma e execugdo do Consolidagdo

, oportunidade) - el el rojeto) (Equilibrio)

\ SIAL

\_—————————————————————————,

Capital Inteligéncia
Capital Identidade

Etapal

Criagcao

Capital Humano Coletivo

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

180



181

E possivel identificar que o sistema agroalimentar localizado é o meio onde se
desenvolve o contexto para o desenvolvimento do processo empreendedor. Ainda é possivel
entender a forma como o Sistema de Capitais se organiza, observando a proximidade de cada
capital com o processo como um todo. No caso estudado o capital inteligéncia e o capital
instrumental tangivel tiveram uma maior proximidade com o processo enquanto que capital
financeiro e o instrumental intangivel se manifestaram em fases especificas. Ainda assim,
enguanto sistema dinamico, os capitais se conectam entre si e 0 conjunto deles envolve o

SIAL no qual o processo empreendedor da IG se desenvolveu.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No ano de 1875, milhares de italianos chegaram ao Brasil, vindos principalmente de
Lombardia, Tirol e Véneto. Dom Pedro Il abrira os portos para os europeus num esforco de
povoar areas desabitadas, incluindo o Rio Grande do Sul. Acredita-se que até 1914, 84 mil
italianos se instalaram no estado. O Vale dos Vinhedos, que somente recebeu essa
denominacdo mais de 100 anos depois, € uma amostra da cultura italiana em solo gaucho,
onde imigracOes transferiram seus modos e costumes, refletidos na producdo do vinho
(DALCIN, 2008; CNI, 2018). A regido é marcada por uma historia de resiliéncia. O Vale dos
Vinhedos, que hoje é conhecido por vinhos finos de qualidade, teve seu desenvolvimento
marcado por um contexto desfavoravel no inicio dos anos de 1990. Todavia, este contexto
favoreceu a reestruturacdo do setor produtivo vitivinicola, impulsionado por produtores
empreendedores.

A presente tese doutoral teve como objetivo analisar o processo de constituicdo da
Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos de acordo com a perspectiva tedrica integrada entre
Processo Empreendedor e Sistema de Capitais. Para tanto, alguns objetivos especificos foram
estabelecidos e desenvolvidos ao longo da pesquisa.

Quanto aos objetivos especificos, o primeiro, identificar os agentes e as instituicdes
que participaram da constituicdo da IG, foi desenvolvido a partir de uma primeira busca no
site da Aprovale. Deste modo, foi possivel identificar as instituicdes que participaram da
constituicdo da IG Vale dos Vinhedos. A partir da identificacdo, foi possivel iniciar a coleta
de dados para as entrevistas narrativas, onde os entrevistados contribuiram contando como foi
0 processo de constituicdo da IG Vale dos Vinhedos. Na etapa das entrevistas narrativas 0s
entrevistados foram divididos em duas categorias, técnicos e ligados a Aprovale. Os técnicos
se referem a pesquisadores da Embrapa Uva e Vinho e da Universidade de Caxias do Sul. Ja
os entrevistados ligados a Aprovale estdo consultor técnico e ex-presidentes e vice-
presidentes.

O segundo objetivo especifico, caracterizar o Sistema Agroalimentar Localizado
Vale dos Vinhedos — RS — Brasil, foi desenvolvido a partir da teoria do SIAL, para explicar o
meio onde o processo empreendedor se desenvolveu. Para tanto, o SIAL Vale dos Vinhedos
foi caracterizado nas suas quatro dimensdes propostas por Muchnik (2006). A caracterizacdo
do SIAL permetiu analisar o Vale dos Vinhedos nas dimens@es histérica, institucional, técnica
e alimenticia. Essa analise possibilitou um entendimento do desenvolvimento da regido sob

diferentes aspectos. Assim como, proporcionou o entendimento de fatores que d&o sentido ao
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desenvolvimento da regido, como a cultura voltada para a vitivinicultura.

O terceiro objetivo especifico — descrever as etapas do processo empreendedor para a
constituicdo da IG — foi abordado nas entrevistas narrativas, nas quais 0s entrevistados
recontaram a histéria da constituicdo da IG Vale dos Vinhedos. Nesta etapa da pesquisa foi
possivel confirmar as etapas do processo empreendedor propostas com base nos autores
pesquisados. Foi possivel também, descrever atividades que sdo decorrentes de cada etapa do
processo empreendedor. Deste modo, a pesquisa pode contribuir com outras regides que
gueiram entender como se desenvolvem as etapas do processo empreendedor local.

O quarto objetivo especifico - analisar o desenvolvimento do sistema de capitais
durante cada etapa do processo empreendedor - foi desenvolvido a partir da anélise das
interseccdes entre as codificagdes, com o auxilio do software NVivo 12. A analise foi feita
apos a pesquisadora codificar as entrevistas semiestruturadas e criar relacionamentos entre o
processo empreendedor e o sistema de capitais. Os resultados encontrados apontam que o
Sistema de Capitais se organiza observando a proximidade de cada capital com o processo
como um todo. Contudo, enquanto sistema dindmico, 0s capitais se conectam entre si e 0
conjunto deles envolve o meio no qual o processo empreendedor se desenvolve.

A seguir, serdo apresentadas as argumentacdes finais agrupadas em trés perspectivas.
A primeira abordara as implicacdes teoricas do estudo (6.1). Na sequéncia, serdo exibidas as
implicagdes gerenciais (6.2), com o objetivo de aproximar 0s resultados conceituais e 0
ambito corporativo. Por fim, a terceira secdo aponta as principais limitacdes da pesquisa e as

sugestdes de estudos futuros (6.3).

5.1 IMPLICACOES TEORICAS E GERENCIAIS DO ESTUDO

Embora a tematica sobre processo empreendedor venha sendo discutida ha mais de
30 anos, a exemplo dos estudos de Gartner (1985), que apontou trés dimensdes possiveis para
a formacao do processo empreendedor, a saber: individuo, ambiente e organizacdo, ainda ndo
hd um consenso sobre as etapas do processo. Desse modo, considera-se que a primeira
implicacdo tedrica deste estudo é a delimitacdo de etapas para o processo empreendedor, de
forma teorica e empirica. Destaca-se que as etapas do processo empreendedor utilizadas nesta
tese emergiram da revisdo bibliografica pela pesquisa bibliométrica realizada, e foram
suportadas empiricamente com a realizagdo das entrevistas narrativas. Ou seja, 0s
entrevistados, a partir da experiéncia do Vale dos Vinhedos, confirmaram a sinergia com a

literatura, sendo que algumas fases se perpassam.
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Por consequéncia, 0 processo empreendedor foi estruturado em cinco etapas. A
primeira etapa consiste na fase de pré-iniciacdo. Nesta fase ocorre a pesquisa ou identificacdo
de uma oportunidade. A pesquisa revelou que ha dois fatores que influenciam para a
ocorréncia desta etapa, o0 primeiro é o contexto, que, conforme Sahlman (1996) refere-se a
elementos que estdo além do controle do empreendedor. Sendo que o contexto pode ser
baseado em aspectos institucionais, relacional, econémico ou cultural (HAYTON et al.,
2002), como apresentado no caso do Vale dos Vinhedos. Ja o segundo refere-se aos motivos
para empreender. Este esta relacionado aos aspectos que levam as pessoas a empreenderem.
Conforme propde o Global Entrepreneurship Monitor (GEM) (2018) pessoas podem ser
levadas a empreender por necessidade ou oportunidade. Todavia, 0 que se apresentou na
pesquisa realizada foi a copresenca dos motivos. J& que os produtores precisavam encontrar
um meio para qualificar o seu produto e havia a possibilidade de qualifica-los por meio de um
registro de indicacdo geografica. Williams e Round (2009) afirmam que ha a possibilidade de
ocorrer os dois motivos para empreender, ndo ha necessidade de exclusdo de um em prol do
outro.

Na etapa de iniciacdo ocorre o desenvolvimento do projeto, assim como a
mobilizagcdo dos recursos para a execucdo do mesmo e a decisdo de iniciar. Nesta etapa
apareceram como subcategorias a acdo coletiva, as empresas associadas, parceiros e atores
pioneiros. Por se tratar de uma indicacdo geografica a presenca da acdo coletiva foi reforcada
nas falas dos entrevistados, reforcando a busca por um objetivo em comum. As empresas
associadas surgiram como subcategorias para reforcar o compromisso com o projeto, em
busca de novas tecnologias e conhecimento para qualificar o processo e o produto. Os
parceiros aparecem como instituicdes publicas ou privadas que auxiliaram nesta fase do
projeto. E por Gltimo, os atores pioneiros, que sdo os empreendedores que vislumbraram a
possibilidade de desenvolver uma indicagdo geogréfica na regido estudada.

A etapa de criacdo é caracterizada pela operacionalizagéo e execucdo do projeto. Os
achados da pesquisa possibilitaram identificar duas subcategorias, sendo padrao de qualidade
e comunicacdo. O padrdo de qualidade refere-se aos aspectos técnicos ligados a qualificacdo
do vinho. J& a subcategoria comunicacdo faz referencia a necessidade de comunicar ao
mercado que os vinhos do Vale dos Vinhedos tinham qualidade, esta conferida pela
certificacdo da indicagdo geografica.

Outra etapa identificada foi a fase do feedback. Esta fase esta relacionada ao retorno
da informacdo apds comunicacdo com os stakeholders. Para tanto, foram indentificadas

subcategorias relacionadas a esta comunicacao, sendo: Reconhecimento dos consumidores,
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dos visitantes, internacional, atraves de premiacdes e empresas que estavam fora do projeto.
Também surgiu como subcategoria o realinhamento da estratégia, tendo em vista que ha uma
necessidade de repensa-la a fim de integrar o viticultor e a indicacdo geografica.
Considerando que este ator € o ponto inicial para o desenvolvimento de um produto com
qualidade.

A Ultima etapa consiste na consolidacdo. Esta se da por meio do equilibrio entre as
acOes que foram realizadas para divulgar a indicacdo geografica e a obtencdo dos resultados
positivos por meio da procura por produtos da regido e aumento do turismo. Assim, surgiram
como subcategorias consolidacdo do nome geografico, desenvolvimento da expertise e 0
desenvolvimento de uma estratégia voltada para a expansdo do projeto. A consolidacdo do
nome geografico foi identificada ja que hd um reconhecimento do mercado nacional e
internacional dos produtos com a identificacdo do lugar, sendo este o resultado esperado do
projeto da 1G. Para tanto, ocorreu o desenvolvimento da expertise através das competéncias
adquiridas e experiéncias vivenciadas. Ja a estratégia de expansdo ocorreu pela busca do
registro de Denominacdo de Origem do Vale dos Vinhedos.

Outros achados estdo relacionados ao Sistema de Capitais. As entrevistas
semiestruturadas possibilitaram identificar subcategorias dos capitais apresentados pelo SC.O
Capital Identidade aparece relacionado com aspectos histéricos da colonizacdo italiana no
Vale dos Vinhedos, que reforcam o senso de pertencimento local. Este fato se explica pelas
subcategorias que surgiram, sendo: geracdo da familia na localidade, ja que a grande maioria
dos entrevistados € da quinta geracdo; local do nascimento, a maior parte dos entrevistados
nasceu em Bento Gongalves; local de habitacdo do entrevistado, os entrevistados que nao
moram no Vale dos Vinhedos pretendem estabelecer residéncia no local; ligacdo da familia
com o Vale dos Vinhedos, ja que a maioria dos entrevistados mencionou que as familias estdo
no local desde sua colonizacdo; caracteristicas do Vale dos Vinhedos, os entrevistados citaram
um conjunto de fatores ligados ao terroir local, como as pessoas, 0s vinhedos e as préaticas
relacionadas a elaboracdo do vinho; e sentimento de pertencimento, j& que 0s entrevistados
citam o orgulho de ser do Vale dos Vinhedos, de suas raizes e costumes.

O Capital Inteligéncia esta relacionado ao planejamento do desenvolvimento local.
Para tanto, identificou-se um conjunto de subcategorias, sendo estratégia, entidades de apoio,
experiéncias internacionais e cursos. Estratégia, esta relacionada as acbes para 0
desenvolvimento e promocdo da indicacdo geografica. As entidades de apoio aparecem como
suporte técnico e desenvolvimento do conhecimento. Outra subcategoria que surgiu foi

relacionada a experiéncias internacionais, onde 0s entrevistados buscaram referéncias em
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diversas regides vitivinicolas para obter conhecimento. Por fim, a subcategoria cursos esta
relaciona ao capital inteligéncia j& que ha uma buscar por conhecimento e qualificacdo das
pessoas da localidade.

O Capital Financeiro esta relacionado aos aspectos da base monetaria da localidade.
Assim, emergiram as subcategorias melhora na condigéo de vida das pessoas, valoriza¢do dos
terrenos e lotes e investimentos. A melhora na condicdo de vida das pessoas da localidade esta
relacionada a oportunidade de empreender em uma regido com caracteristicas Unicas e
reconhecida nacional e internacionalmente, evitando o &xodo rural e oportunizando empregos.
Ja a valorizacdo do lote e dos terrenos da localidade ocorre pelo fato da especulacdo
imobiliaria. A subcategoria investimentos tem relacdo com os investimentos feitos em
empreendimentos da localidade, sendo que estes foram, sobretudo, oriundos de recursos
préprios. Houve acbes de instituicdes financeiras no sentido de auxiliar com placas de
sinalizacdo, mas ndo houve linhas de crédito especial ou algum produto financeiro
direcionado para as empresas na delimitacdo da IG Vale dos Vinhedos.

O Capital Relacional esta vinculado com as acGes de articulacédo e integracédo entre 0s
agentes que compdem a IG. A pesquisa possibilitou a identificacdo de subcategorias
relacionadas a este capital, sendo elas: comunidade, infraestrutura, negdcios, competitividade.
A subcategoria comunidade refere-se aos conflitos e a cooperacgdo entre os participantes da
Aprovale e da comunidade que estd inserida dentro da delimitacdo da IG, mas ndo tem
nenhum tipo de relacdo entre os estabelecimentos da IG. Todavia, ha uma esséncia de
comunidade que se mantem através das tradi¢cbes que vem desde o inicio da colonizacdo. A
infraestrutura refere-se a articulacdo que os associados da Aprovale, juntamente, com a
comunidade local tem para buscar melhorias de infraestrutura junto aos érgdos competentes.
A subcategoria negécios esta relacionada com fortalecimento dos negécios locais, busca
promover a regido. Todavia, hd competitividade entre os associados, ja que ha uma oferta de
produtos e servicoes similares. Mas isto ndo faz com que eles deixem de cooperar,
evidenciando na subcategoria competitividade.

O Capital Humano Individual tem como elemento o desenvolvimento pessoal dos
envolvidos na indicagdo geografica. Assim, surgiram as subcategorias de analise que auxiliam
este desenvolvimento. A subcategoria perfil estd atrelada as caracteristicas das pessoas da
regido, sendo que estas foram apontadas como empreendedoras, trabalhadoras e simples, entre
outras caracteristicas. O fato de serem empreendedoras fez com que emergisse uma
subcategoria denominada empreendedorismo. Esta se relaciona as agbes empreendedoras

desenvolvidas pelas pessoas da regido. Outra subcategoria que emergiu foi o aperfeicoamento,
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associado a busca por novos conhecimentos e técnicas.

O Capital Humano Coletivo esta relacionado a capacidade de gerar valor de uma
forma coletiva. Sendo assim, a pesquisa revelou trés subcategorias relacionadas com este
capital, integracdo, bem-estar e oportunidade. A integracdo ocorre devido o objetivo comum
de fortalecer a marca Vale dos Vinhedos. Ja o bem-estar esta relacionado a um conjunto de
fatores como a geracdo de renda e emprego, 0 aumento da qualidade de vida e a melhora na
infraestrutura. E a subcategoria oportunidade esta relacionada as oportunidades de negdcios
que a IG proporciona para os associados da Aprovale.

O Capital Instrumental Tangivel apresenta elementos relacionados ao meio de
producdo. Assim, emergiram como subcategorias historico, natural, urbanizagdo e tecnologia.
A subcategoria historico mostra a relacdo entre o vinho com os aspectos historicos herdados
da cultura italiana. J& a subcategoria natural refere-se a biodiversidade e a importancia da
manutengdo e preservacdo da mesma para a IG. A urbanizagdo faz o contraponto com os
meios naturais, ja que esta é vista com preocupacdo pelos entrevistados devido a possibilidade
de descaracterizar a regido delimitada. Por fim, a tecnologia também surgiu como
subcategoria para o capital instrumentla tangivel, sendo fundamental para a qualificacdo da
producdo, do campo ao parque fabril.

Por ultimo, o Capital Instrumental Intangivel esta relacionado aos meios de producdo
baseados em conhecimento. Para tanto, emergiram as subcategorias conhecimento técito e
explicito. O conhecimento tacito estd relacionado a heranca de saberes passada de geracdo
para geracdo. Entretanto, o conhecimento explicito foi identificado pela educacdo formal
buscada pelas familias do Vale dos Vinhedos atraves de cursos de enologia e técnico agricola.
Ao identificar subcategorias relacionadas os capitais que compdem o Sistema de capitais, as
mesmas poderdo contribuir para discussdes futuras deste conceito teorico.

Outra contribuicdo teodrica foi a elaboracdo do framework que apresenta a
manifestacdo do Sistema de Capitais durante a evolucdo do processo empreendedor. Assim, 0
framework viabiliza a compreensdo das etapas do processo empreendedor e a manifestagdo
dos capitais em cada etapa. Entretanto, o framework tem uma estrutura dindmica e se adapta a
outras realidades.

Além das implicacOes tedricas, a presente tese doutoral contribuiu com implicacGes
gerenciais. A primeira contribuicdo vem pelo processo empreendedor em si, fruto da
literatura. O processo empreendedor assim apresentado, com as fases definidas, constitui-se
de um guia, uma orientacdo para gestdo do préprio processo.

Ainda, o estudo demonstrou outra contribuicdo: cada fase do projeto se vincula a
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algum capital. Desse modo, um gestor podera mobilizar os capitais para melhorar o resultado
de cada fase do processo empreendedor.

A pesquisa também mostrou que a consolidacdo da indicacdo geografica estimula a
criacdo de novas empresas. O processo empreendedor, quando estd na fase de consolidacéo,
estimula o reconhecimento de empresas/empreendedores que estavam fora do projeto, e estas
passam a participar do projeto.

Por fim, a contribuicdo do framework desenvolvido em que a pesquisadora apresenta
um modelo para as organizacdes, instituicbes e regibes que queiram iniciar um processo
empreendedor. Este fato é relevante no caso brasileiro pelo crescente nimero de solicitacGes
de registro de indicacdes geogréficas, dos mais diversos produtos, junto ao INPI.

5.2 LIMITACOES E SUGESTOES PARA PESQUISAS FUTURAS

A pesquisa sinaliza algumas limitagGes. Inicialmente, destaca-se que ndo havia a
expectativa de generalizacdo dos resultados, por se tratar de um estudo de caso Unico. Logo,
surge como limitacdo o fato de o estudo ter analisado somente o caso da Indicacdo Geogréafica
Vale dos Vinhedos.

Outra limitacdo diz respeito ao método adotado, por se tratar de um estudo
qualitativo. As analises representam a interpretacdo da pesquisadora. Assim, ha subjetividade
na avaliacdo das respostas das entrevistas narrativas e semiestruturadas e na analise
documental.

Ainda, ndo ter entrevistado os produtores que fornecem uva para as vinicolas
também se configura como uma limitacdo, ja que eles poderiam contribuir com uma visdo
ligada ao processo inicial da producdo. Sendo assim, para pesquisas futuras, pode-se
entrevistar os produtores a fim de entender a participacdo dos mesmos no processo.

Outra possibilidade de pesquisas futuras relaciona-se ao escopo da pesquisa. Assim,
sugere-se que 0 estudo seja replicado em regides vitivinicolas que ndo tém na sua heranca
cultural a tradi¢do no cultivo de uvas. Deste modo, sera possivel identificar como os capitais
se aproximam durante o processo empreendedor. Ademais, o0 mesmo estudo pode ser

realizado em outras indicagdes geogréaficas de outros setores.



189

REFERENCIAS

AGUIAR, F. B. Vale dos vinhedos: caracterizacdo geogréfica da regido. In: FALCADE, I.;
MANDELLL, F. (Org.). Vale dos vinhedos: caracterizacdo geogréafica da regido. Caxias do
Sul: EDUCS, 1999.

ALAVOINE-MORNAS, F. Fruit and vegetables of typical local areas: consumers’ perception
and valorization strategies through distributors and producers. In: European Association of
Agricultural Economists. Seminar, 52., 1997, Parma. Seminar on typical and traditional
productions: rural effect and agro-industrial problems: proceedings. Parma: Universita di
Parma, p. 317-329, 1998.

ALBAGLI, S. Territorio e territorialidade. In: LAGES, V., BRAGA, C., MORELLI, G.
(orgs). Territérios em movimento: cultura e identidade como estratégia de insercao
competitiva. Brasilia: Sebrae, 2004.

ALMEIDA, A. F. R. Indica¢bes de proveniéncia, denominagdes de origem e indicacfes
geogréficas. In: 5.° Curso de P6sGraduacdo em Propriedade Industrial, organizado pela
Faculdade de Direito de Lisboa e pela Associacdo Portuguesa de Direito Intelectual. P
001-030. 2004.

AMBROSINI, L. B.; FILIPPI, E. E.; MIGUEL, L. A. SIAL: analise da producao
agroalimentar a partir de um aporte territorialista e multidisciplinar. Revista IDeAS, v. 2, n.
1, p. 6-31, 2008.

ANJOS, F. S.; CRIADO, E. A.; CALDAS, N. V. Indicac6es geograficas e desenvolvimento
territorial: um dialogo entre a realidade europeia e brasileira. DADOS — Revista de Ciéncias
Sociais, v. 56, n. 1, p. 207-236, 2013.

ANTOSOVA, M.; CSIKOSOVA, A. Intellectual capital in context of Knowledge
Management. In: PACHURA P. (Ed.). The Economic Geography of Globalization (pp.
113-142). Rijeka: InTech, 2011.

APROVALE - Associagéo dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos.
Estatuto da associacéo de produtores de vinhos finos do Vale dos vinhedos. Bento Gongalves.
1995.

APROVALE - Associagao dos Produtores de Vinhos Finos do Vale dos Vinhedos. 2018.
Disponivel em: http://www.valedosvinhedos.com.br/vale/index.php. Acesso em: 04 mar.
2019.

ARQUIVO HISTORICO MUNICIPAL JOAO SPADARI ADAMI. Planta Geral da ex-
Coldnia Conde D'Eu e Dona Isabel e Novo Nucleo de Alfredo Chaves Julio da Silva
Oliveira - Engenheiro-Chefe da Comisséo Escala: 1:600.000 Data: 1885, BR RS APMCS
DIR-C-12-P 1885, 2019.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS — ABNT. NBR 16479: Indicacio
Geografica - Terminologia. Rio de Janeiro: ABNT, 2016.



190

AURIER, P.; FORT, F.; SIRIEIX, L. Exploring terroir product meanings for the
consumer. Anthropology of food. 4, 2005. Disponivel em:
https://journals.openedition.org/aof/187. Acesso em: 01 set. 2018.

AUSTIN, J.; STEVENSON, H.; WEI-SKILLERN, J. Social and commercial
entrepreneurship: same, different, or both? Entrepreneurship: Theory and Pratice Journal,
v. 30, n. 1, p. 1-22, 2006.

BARDIN, L. Analise de contetdo. Séao Paulo: Edi¢des 70, 2016.

BARHAM, E. Translating terroir: the global challenge of French AOC labeling. Journal of
Rural Studies, v. 19, n. 1, p. 127-138, 2003.

BARJOLLE, D.; BOISSEAUX, S.; DUFOUR, M. Le Lien au Terroir. Bilan des Travaux de

BARJOLLE, D.; PAUS, M.; PERRET, A. Impacts of Geographical Indications Review of
Methods and Empirical Evidences. In: International Association of Agricultural
Economists Conference, Beijing, China, August 16-22, 2009

BARON, R. A. The cognitive perspective: a valuable tool for answering entrepreneurship’s
basic “why” questions. Journal of business venturing, v. 19, n. 2, p. 221-239, 2004.

BARON, R. A. The role of affect in the entrepreneurial process. Academy of management
Review, v. 33, n. 2, p. 328-340, 2008.

BARON, R. A.; SHANE, S. A. Empreendedorismo: uma visdo do processo. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2007.

BAUER, M. W.; GASKELL, G. (Org.). Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um
manual pratico. 9.ed. Petrdpolis: Vozes, 2011.

BDTD - Biblioteca Digital Brasileira e Teses e Dissertac@es. 2018 Disponivel em:
http://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em: 15 jan. 2018.

BELLETTI, G. et al. The impact of geographical indications (PDO and PGI) on the
internationalisation process of agro-food products. In: SEMINAR OF THE EUROPEAN
ASSOCIATION OF AGRICULTURAL ECONOMISTS, 105, Bologna. International
Marketing and International Trade of Quality Food Products: proceedings. Bologna: Avenue,
2007.

BELLETTI, G.; CHABROL, D.; SPINSANTI, G. Echapper au piége « qualité-exclusion »
dans les indications géographiques: reflexions sur le cas du poivre de Penja. Cahiers
Agricultures, v. 25, n. 5, p. 1-9, 2016.

BELMIN, R.; CASABIANCA, F.; MEYNARD, J. Contribution of transition theory to the
study of geographical indications. Environmental innovation and societal transitions, v.
27,n. 1, p. 32-47, 2018.

BERARD, L.; MARCHENAY, P. Local products and geographical indications: taking
account of local knowledge and biodiversity. International social Science Journal, v. 58, n.
187, p. 109-116, 2006.



191

BESSANT, J.; TIDD, J. Innovation and entrepreneurship. England: John Wiley & Sons,
2007.

BHAVE, M. P. A process model of entrepreneurial venture creation. Journal of business
venturing, v. 9, n. 3, p. 223-242, 1994,

BIRLEY, S. The role of networks in the entrepreneurial process. Journal of business
venturing, v. 1, n. 1, p. 107-117, 1985.

BLUME, R. Explorando os recursos estratégicos do terroir para a vitivinicultura
brasileira. 2008. 362 f. Tese (Doutorado em Agonegocios) — Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, 2008.

BLUME, R., SPECHT, S. A Dimensado Humana do Terroir: o caso da vitivinicultura da Serra
Galcha. ENG 2010. In: Anais XVI Encontro Nacional de Geodgrafos. Porto Alegre, Julho,
2010a.

BLUME, R., SPECHT, S. O Terroir e a Constru¢do de uma Base de Recursos Estratégicos:
um framework aplicado a cadeia vitivinicola. In: 48° SOBER, Sociedade Brasileira de
Economia, Administracéo e Sociologia Rural. Campo Grande, Julho, 2010b.

BOAS, E. P. V. O comportamento do empreendedor e suas influéncias no processo de
criacdo e no desempenho da empresa. 2015. 157 f. Tese (Doutorado em Administracao) -
Universidade de S&o Paulo, 2015.

BOM ANGELO, E. Empreendedor corporativo: a nova postura de quem faz a diferenca.
Rio de Janeiro: Campus, 2003.

BORGES, C.; FILION, L. J.; SIMARD, G. Jeunes Créateurs d’entreprise : leur parcours, de
I’initiation a la consolidation. In: Anais Seme congreés de I’Académie de I’Entrepreneuriat,
Sherbrooke, Canada, 2007.

BOUBA-OLGA, O.; GROSSETTI, M. Socio-économie de proximité. Revue dEconomie
Regionale Urbaine, v. 1, n. 3, p. 311-328, 2008.

BOUCHER, F., MUCHNIK, J. REQUIER-DESJARDINS, D. Sistemas agroalimentarios
localizados: agroindustria rural, valorizacion de recursos locales y dinamicas territoriales. In:
MACIAS, A. A. et al. (eds) Agroindustria rural y territorio. Tomo I: Los desafios de los
Sistemas Agroalimentarios Localizados. Toluca: UAEM, pp. xvii—xxxvi, 2006.

BRADFORD, S. C. Sources of information on specific subjects. Engineering, v. 137, n. 1, p.
85-86, 1934.

BRASIL. Lei n. 9.279 de 14 de maio de 1996. Regula direitos e obrigacdes relativos a
propriedade industria. Diario Oficial da Unido Federativa do Brasil. Poder Executivo,
Brasilia, DF. 15 de maio de 1996. p. 8353. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9279.htm. Acesso em: 20 ago. 2015.

BRASIL. Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento Curso de propriedade
intelectual & inovagéo no agronegocio: Modulo 11, indica¢do geografica / Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento; organizacdo Claire Marie Cerdan, Kelly Lissandra
Bruch e Aparecido Lima da Silva. — 22 ed. — Brasilia: MAPA, Florianopolis:



192

SEaD/UFSC/FAPEU, 2010. ISBN: 978.85.7426.111-9.

BREGOLIN, M. Inteligéncia Territorial em Turismo: Aplicacdo do Sistema de Capitais
para Anélise de Observatdrios de Turismo da Europa e da América Latina. 2018. 331 f. Tese
(Doutorado em Administracdo) — Universidade de Caxias do Sul e Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul, 2018.

BRITO, F. G. Proposta de uma sistematica para mensuracéo dos custos de falhas
internas aplicada a industria vinicola. Curitiba. 2007. 141 f. Dissertacdo (Mestrado em
Engenharia de Producdo e Sistemas) — Pontificia Universidade Catolica do Parana, 2007.

BRUCH, K. L. B. Signos distintivos de origem: entre o velho e 0 novo mundo vitivinicola.
Tese (Doutorado em Direito) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul | Université
Rennes I, 2011.

BRUYAT, C.; JULIAN, P. Defining the field of research in entrepreneurship. Journal of
Business Venturing, v. 16, n. 2, p. 165-180, 2000.

BYGRAVE, W. D., HOFER, C.W. Theorizing about entrepreneurship. Entrepreneurship,
Theory and Practice, v. 16, n. 2, p. 13-22, 1991.

BYGRAVE, W. The entrepreneurship paradigm (H): chaos and catastrophe among quantum
jumps? Entrepreneurship: Theory and Practice, v. 14, n. 2, p. 7-30, 1989.

CABRERA, E. M.; MAURICIO, D. Factors affecting the success of women’s
entrepreneurship: a review of literature, International Journal of Gender and
Entrepreneurship, v. 9, n. 1, p. 31-65, 2017.

CAMFIELD, L. H. R. Percepgéo de qualidade de consumidores de vinhos com indicagao
geografica (1G) e seus estilos de tomada de decisdo. 2016. 149 f. Tese (Doutorado em
Agronegdcios) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2016.

CAPRARA, B. S.; LUCHESE, T. A.; BENTO GONCALVES (RS). Bento Gongalves -
historia e memoria: distrito do Vale dos Vinhedos. Bento Gongalves, RS: Fundacdo Casa das
Artes, 2001.

CARDOSO, A. V. Sintese histérica do Campus Bento Gongalves do IFRS. Bento
Gongalves, dez. 2016. Disponivel em: https://ifrs.edu.br/bento/institucional/historico/. Acesso
em: 10 abr. 2019.

CARRILLO, F. J. (Org.). Sistemas de Capitales y Mercados de Conocimiento. Monterrey:
Grupo de Sistema de Capitales y Mercados de Conocimiento, 2014.

CARRILLO, F. J. A Capital System for Monterrey. In: CARRILLO, F. J. (org). Knowledge
Cities: Approaches, Experiences and Perspectives. Burlington, MA, USA: Butterworth-
Heinemann (Elsevier), 2006.

CARRILLO, F. J. Capital Systems: Implications for a Global Knowledge Agenda. Journal of
Knowledge Management, v. 6, n. 4, p. 379-399, 2002.

CARRILLO, F. J. Generacion de valor con base en conocimiento. In: MARTINEZ
SANCHEZ, A. ; CORRALES ESTRADA, M. (Coords.), Administracion de conocimiento y



193

desarrollo basado en conocimiento: Redes e innovacion, México: Cengage Learning, 2011.

CARRILLO, F. J.; BATRA, S. Understanding and measurement: Perspectives on the
evolution of knowledge-based development. International Journal of Uncertainty
Fuzziness and Knowledge-Based Systems v. 3, n. 1, p. 1-16, 2012.

CARRILLO, F. J.; et al. Knowledge and the City: Concepts, Applications and Trends of
Knowledge-Based Urban Development. New York: Routledge, 2014.

CARRILLO, F. J.; GARCIA B. The Most Admired Knowledge City Awards Report 2012.
Monterrey: The World Capital Institute, 2012.

CARVALHO, J. P. Campo organizacional e adoc¢ao de Indicacdo Geogréfica (IG): um
estudo sobre a producéo de cafés especiais no Brasil. 2016. 224 f. Tese (Doutorado em
Administracdo de Organizacdes) — Universidade de Sdo Paulo, 2016.

CELLARD, A. A anélise documental. In: POUPART, J. et al. A pesquisa qualitativa:
enfoques epistemoldgicos e metodologicos. Petropolis: Vozes, 2010.

CERDAN, C. et al. Elaboragéo de regulamento de uso, conselho regulador e definicdo do
controle. In: CERDAN, C. M. et al. (Org). Curso de propriedade intelectual & inovagdo no
agronegdécio: médulo 11, indicacdo geografica. 2.ed. Brasilia: MAPA, Floriandpolis: SEaD/
UFSC/ FAPEU, 2010.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 5.ed. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2002.

CHURCHILL, N. C., MUZYKA, D. Definng and Conceptualizing Entrepreneurship: A
Process Approach. In: HILLS, G. E.; LAFORGE, W.; PARKER, B. J. Research at
Marketing/ Entrepreneurship Interface. Chicago: University of Illinois at Chicago, 1996.

CIRAD/SAR. Systemes agroalimentaires localisés (organisations, innovations et

développement local), proposition d’animation scientifique du laboratoire STSC n° 134/96,
1996.

CNI - Confederacdo Nacional da Industria. O vinho do Vale - Agéncia CNI de Noticias.
Disponivel em: https://noticias.portaldaindustria.com.br/especiais/o-vinho-do-vale/. Acesso
em: 31 mar. 20109.

COCURAL, E. Les circuits courts alimentaires en Deux-Sevres: reterritorialisation de
1I’économie et valorisation de la production locale. 2011. 170 f. Dissertagdo (Mestrado em
Geografia) — Université de Poitiers, 2011.

COLLIS, J.; HUSSEY, R. Pesquisa em administracdo: um guia para alunos de graduagéo e
pos-graduacéo. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

COLOMBELLLI, A.; QUATRARO, F. New firm formation and regional knowledge
production modes: Italian evidence. Research Policy, v. 47, n. 1, p. 139-157, 2018.

comparado Brasil x Espanha. 2014. 193 f. Tese (Doutorado em Ciéncias Sociais Aplicadas) -
Universidade Federal de Uberlandia, 2014.



194

CORBETT, A. C. Experiential learning within the process of opportunity identification and
exploitation. Entrepreneurship Theory and Practice, v. 29, n. 4, p. 473-491, 2005.

CRESWELL, J. W. Investigacéo qualitativa e projeto de pesquisa: escolhendo entre cinco
abordagens. 3. Porto Alegre: Penso, 2014.

CRUZ, B. E. V. O alvorecer das indicagdes geograficas na Amazonia: a'corrida’pela IG do
queijo artesanal do Marajo/PA. 2017. 389 f. Tese (Doutorado em Geografia) - Universidade
Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, 2017.

DAL PI1ZZOL, R.; PASTOR, L. V. E. Paisagens do vinhedo Rio-Grandense. In: COUTO, D.
(Org.). Paisagens do vinhedo Rio-Grandense. Bento Gongalves: Ed. do Autor, 2016.

DALCIN, M. S. Vale dos Vinhedos: historia, vinho e vida. Bento Gongalves: Grafica
Pallotti, 2008.

DARBY, M. R.; KARNI, E. Free Competition and the Optimal Amount of Fraud. Journal of
Law and Economics, v. 16, n. 1, p. 67-88, 1973.

DAVID, D. E. H. Intraempreendedorismo social: perspectivas para o desenvolvimento
social nas organizacdes. 2004. 206 f. Tese (Doutorado em Engenharia de Producdo) —
Universidade Federal de Santa Catarina, 2004.

DE MORI, F. Modelo para o desenvolvimento da visdo de negdcio numa perspectiva de
insercdo mercadoldgica e de identificacdo de competéncias necessarias para a validacao
de ideias. 2005. 164 f. Tese (Doutorado em Engenharia de Producdo) — Universidade Federal
de Santa Catarina, 2005.

DEMATTE FILHO, L. C. Sistema agroalimentar da avicultura fundada em principios da
Agricultura Natural: multifuncionalidade, desenvolvimento territorial e sustentabilidade.
2014. 252 f. Tese (Doutorado em Ciéncias) — Universidade de Sao Paulo, 2014.

DENCKER, A. F. M.; VIA, S. C. Pesquisa empirica em ciéncias humanas: com énfase em
comunicacgdo. S&o Paulo: Futura, 2001.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. Handbook of Qualitative Research. Thousand Oaks:
Sage, 2005.

DERANI, C. Patrimdnio genético e conhecimento tradicional associado: consideragdes
juridicas sobre seu acesso. In: LIMA, André. (org.). O direito para o Brasil socioambiental.
Porto Alegre: Sérgio Antonio Fabris Editor, 2002.

DETIENNE, D. R. Entrepreneurial exit as a critical component of the entrepreneurial process:
Theorical development. Journal of Business Venturing, v. 25, n. 2, p. 203-215, 2010.

Disponivel em: https://www.embrapa.br/uva-e-vinho/indicacoes-geograficas-de-vinhos-do-
brasil. Acesso em: 01 jan. 20109.

DRUZIAN, J. I.; NUNES, I. L. Indica¢Ges Geograficas Brasileiras e impacto sobre bens
agricolas e/ou agroindustriais. Revista GEINTEC, v. 2, n. 4, p. 413-42, 2012.

DUBINI, P.; ALDRICH, H. Personal and Extend Networks Are Central to the Entrepreneurial



195

Process. Journal of Business Venturing, v. 6, n. 5, p. 305-313, 1991.
EMBRAPA UVA E VINHO - Indicacbes Geograficas de Vinhos do Brasil. 2017.

ERGAZAKIS, K.; METAXIOTIS, K. The knowledge-based development agenda:a
perspective for 2010-2020, VINE, v. 41, n. 3, p. 358-377, 2011.

FACHINELLI, A. C. et al. Measuring the capital systems categories: the perspective of an
integrated value system of social life as perceived by young citizens. International Journal
of Knowledge-Based Development, v. 8, n. 4, p. 334-345, 2017.

FALCADE, |. TONIETTO, J. Area geogréfica delimitada da denominac&o de origem Vale
dos Vinhedos. Bento Gongalves: Embrapa Uva e Vinho, 2010.

FALCADE, I.; MANDELLL, F. (Org.). Vale dos vinhedos: caracterizacdo geogréafica da
regido. Caxias do Sul: EDUCS, 1999.

FAO. Geographical indications as a tool for more sustainable food systems. Rome: FAO
Investment Center, 2015.

FAVERO, K. C. et al. Indicagio Geografica. In: BRASIL. Ministério da Agricultura,
Pecuéria e Abastecimento. Curso de Propriedade Intelectual & Inovacdo no Agronegécio:
madulo 11, indicagdo geografica. Organizacdo Claire Marie Cerdan, Kelly Lissandra Bruch e
Aparecido Lima da Silva. 2. ed. rev. e atual. Brasilia: Mapa; Floriandpolis: EAD; UFSC,;
Fapeu, 2010.

FAYOLLE, A.; FILION, L.J. Devenir entrepreneur: des enjeux aux outils. Paris: Village
Mondial, 2006.

FILION, L. J. Empreendedorismo: empreendedores e proprietarios-gerentes de pequenos
negécios. RAUSP — Revista de Administracao da Universidade de S&o Paulo, v. 34, n. 2,
p. 5-28, 1999.

FILION, L. J. O planejamento do seu sistema de aprendizagem empresarial. RAE — Revista
de Administracdo de Empresas, v. 31, n. 3, p. 63-71, 1991.

FLICK, U. Desenho da pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Bookman, 2009.

FORT, F.; RASTOIN, J-L; TEMRI, L. Les detErminantsde liinnovation dans les petites et
moyennes entreprises agroalimentaires. Revue internationale P. M. E., v. 18, n. 1, p. 47-72,
2005.

FROEHLICH, J. M. Indica¢des Geograficas e desenvolvimento territorial as percepcdes das
organizacOes representativas da agricultura familiar na Espanha. Estudos Sociedade e
Agricultura (UFRJ), v. 20, n. 2, p. 485-508, 2012.

FRONZAGLIA, T. O papel da pesquisa agropecuaria publica nas inovagoes
organizacionais na agricultura: o caso das indicacdes geogréaficas. 2015. 290 f. Tese
(Doutorado em Geociéncias, Politica Cientifica e Tecnoldgica) — Universidade Estadual de
Campinas, 2015.



196

GALANAKIS, K.; GIOURKA, P. Entrepreneurial path: decoupling the complexity of
entrepreneurial process, International Journal of Entrepreneurial Behavior & Research,
v. 23, n. 2, p. 317-335, 2017.

GARCIA-MECA, E.; MARTINEZ, I. Assessing the Quality of Disclosure on Intangibles in
the Spanish Capital Market. European Business Review, v. 17, n. 4, p. 305-313, 2005.

GARGUR, E. Indicacdo Geografica: Uma ferramenta de inclusao social. Bahia Agricola, v.
8, n. 2, p. 31-34, 2008.

GARTNER, W. B. A Conceptual Framework for Describing the Phenomenon of New
Venture Creation. The Academy of Management Review, v. 10, n. 4, p. 696-706, 1985.

GEORGE, P.; VERGER, F. Dictionnaire de la Géographie. Presses Universitaires de
France - PUF; Edition: 4e édition revue et corrigée, 2013.

GIBBS, G. R. Analise de dados qualitativos. Porto Alegre: Bookman, 2009.
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GIULIANI, E.; MORRISON, A.; RABELLOTT]I, R. Innovation and Technological Catch-
Up The Changing Geography of Wine Production. Edward Elgar: Cheltenham, UK and
Northampton, MA, USA, 2011.

GLASS, R. F.; CASTRO, A. M. G. As indicagdes geograficas como estratégia
mercadolodgica para vinhos. Brasilia: Embrapa Informacédo Tecnoldgica, 20009.

GOMES, J. A. Empreendedorismo corporativo e renovagdo estratégica: analise da
contribuicdo das praticas de aprendizagem na média geréncia. 2017. 274 f. Tese (Doutorado
em Administracdo) — Universidade de Fortaleza. 2017.

GONCALVES, C. M. Abordagem de resolucédo de problemas complexos orientada aos
principios de processo. 2013. 126 p. Tese (Doutorado em Engenharia Civil, Arquitetura e
Urbanismo) — Universidade Estadual de Campinas, 2013.

GOODE, W. J.; HATT, P. K. Métodos em pesquisa social. 2%ed. Sdo Paulo: Nacional, 1968.

GRANT, R. M. The resource-based theory of competitive advantage: Implications for
strategy formulation. California Management Review, v. 33, n. 3, p. 114-135, 1991.

HAIR JR., F. et al. Analise multivariada de dados. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

HALL, S. Quem precisa da identidade? In: SILVA, T. T. (org.). Identidade e diferenca.
Petropolis: Vozes, 2000.

HAMES, B. J. O Direito da Propriedade Intelectual — subsidios para o ensino. Sdo
Leopoldo: Unisinos, 1998.

HARVEY, M; EVANS, R. Strategic windows in the entrepreneurial process. Journal of
Business Venturing, v. 10, n. 5, p. 331-347, 1995.



197

HAYTON, J. C.; GEORGE, G.; ZAHRA, S. A. National culture and entrepreneurship: A
review of behavioral research. Entrepreneurship theory and practice, v. 26, n. 4, p. 33-52,
2002.

HEBERT, R. F.; LINK, A.N. The entrepreneur — mainstream views & radical critiques.
New York: Praeger, 1988.

HERNANDEZ, E. M. Le processus entrepreneurial. Paris: L’Hartmattan, 1999.
HISRICH, R. D.; PETERS M. P. Empreendedorismo. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.

HOECKEL, P. H. O.; FREITAS, C. A.; FEISTEL, P. R. A politica comercial brasileira e sua
influéncia no setor vitivinicola. Perspectiva Econdmica, v. 13, n. 1, p. 24-43, 2017.

IBRAVIN - Instituto Brasileiro do Vinho. 2017. Disponivel em:
https://www.ibravin.org.br/. Acesso em: 03 set. 2017.

IJKBD. International Journal of Knowledge-Based Development. 2018. Disponivel em
https://www.inderscience.com/jhome.php?jcode=ijkbd. Acesso em: 01 fev. 2019.

indications : indicaciones geograficas brasilefias Hulda Oliveira Giesbrecht, Raquel Beatriz
Almeida de Minas, Marcos Fabricio Welge Gongalves, Fernando Henrique Schwanke. --
Brasilia : SEBRAE, INPI, 2014.

INPI - INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE INTELECTUAL. Indicagdes
geograficas reconhecidas. 2017. Disponivel em: http://www.inpi.gov.br/noticias/mapa-das-
igs-brasileiras-de-2017-e-lancado. Acesso em: 01 set. 2018.

INPI. Instituto Nacional de Propriedade Industrial. Disponivel em:
http://www.inpi.gov.br/. Acesso em: 18 set. 2018.

JACK, S. L.; ANDERSON, A. R. The effects of embeddedness on the entrepreneurial
process. Journal of business Venturing, v. 17, n. 5, p. 467-487, 2002,

JEFFCUTT, P. Industrias Criativas. GV Executivo, v. 3, n. 4, p. 37-41, 2005.

JEZIORNY, D. L. Territorialidade e indicacdo geogréafica: estudo dos territérios do Vale dos
Vinhedos (BRA) e Montilla-Moriles (ESP). 2015. 204 f. Tese (Doutorado em Ciéncias
Sociais Aplicadas) - Universidade Federal de Uberlandia, 2015.

JONES, M. V.; COVIELLO, N. E. Internationalisation: conceptualising an entrepreneurial
process of behaviour in time. Journal of International Business Studies, v. 36, n. 3, p. 284-
303, 2005.

JOVCHELOVICH, S.; BAUER, M.W. Entrevista Narrativa. In: BAUER, M. W.; GASKELL
G. Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: um manual pratico. Petropolis: Vozes;
2002.

KAKUTA, S. M. et al. Indicacdes geograficas: guia de respostas. Porto Alegre: Sebrae/RS,
2006.



198

KODITHUWAKKU, S. S.; ROSA, P. The Entrepreneurial Process and Economic Success in
A Constrained Environment. Journal of Business Venturing, v. 17, n. 5, p. 431-465, 2002.

LAGE, M. C. Utilizacao do software NVivo em pesquisa qualitativa: uma experiéncia em
EaD. ETD - Educacdo Tematica Digital. v. 12 (2011): Numero Especial: "Tecnologias na
educacdo". Disponivel em:
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/24372/ssoar-etd-2011-esp-lage-
utilizacao_do_software_nvivo_em.pdf?sequence=1&isAllowed=y&Inkname=ssoar-etd-2011-
esp-lage-utilizacao_do_software_nvivo_em.pdf. Acesso em: 23 ago. 2018.

LAGES, V; LAGARES, L. BRAGA; C. L. Indicacdo Geografica: a competitividade baseada
na diferenciacdo qualitativa de produtos e servicos. In: . (org.)Valorizacéao de
produtos com diferencial de qualidade e identidade: IndicacGes geogréficas para
competitividade nos negécios. Brasilia: Sebrae, 2005.

LAKATOQOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 7.ed. Sdo

LANDSTRON, H.; LOHRKE, F. Historical foundations of entrepreneurship research.
Great Britain: Edward Elgar Publishing, 2010.

LAVANDOSKI, J.; LANZER, R. M. A Paisagem Na Rota Enoturistica Vale Dos
Vinhedos/RS na Perspectiva do Visitante. 2008. 117f. Dissertagdo (Mestrado em Turismo)
- Universidade de Caxias do Sul, Programa de P6s-Graduacdo em Turismo, 2008.

LILLYWHITE, J.; ALLISON, C.; RODRIGUEZ, G. Regional branding in a global market
place. New Mexico, Chile Task Force. Report 21. 2005. Disponivel em:
http://aces.nmsu.edu/pubs/research/horticulture/CTF21.pdf. Acesso em: 01 set. 2017.

LOTKA, A. J. The frequency of distribuition of scientific productivity. Journal of the
Washington Academy of Sciences, v. 16, n.12, p. 317-323, 1926.

LOZANO-CABEDO, C. M. Agricultura Ecologica y “Segura”. Multifuncionalidad, calidad
y territorio en el contexto de la globalizacion. Sevilla: Universidad de Sevilla, 2009.

MACIEL, M. L.; ALBAGLLI, S. Informacéo e Conhecimento na Inovagéo e no
Desenvolvimento Local. Scientific Eletronic Library Online, v. 33, n. 3, p. 9-16, 2004.

MAHONEY, J. Knowledge Accumulation in Comparative Historical Research: the case of
Democracy and Authoritarianism. In: IMAHOMEY, J.; RUESCHEMEYER, D.
Comparative Historical Analysis in the Social Sciences. Cambridge University Press: New
York, 2003.

MAIA, J. L. Gestdo Competitiva em Empresas Brasileiras: a pratica da estratégia por meio
de suas visdes, ferramentas e atores do processo. 2010. 469 f. Tese (Doutorado em
Engenharia de Producdo) - Universidade Federal de S&o Carlos, 2010.

MANTINO, F.; VANNI, F. The Role of Localized Agri-Food Systems in the Provision of
Environmental and Social Benefits in Peripheral Areas: Evidence from Two Case Studies in
Italy. Agriculture, v. 8, n. 8, p. 120, 2018.



199

MARTINEZ, J. M. T.; RIVERA, M. C. V. Territorial governance and social innovation: The
cases of san pedro capula’s artisanal cheese and the rice (Oryza Sativa) of Morelos, Mexico.
Agriculture, v. 8, n. 2, p. 23-11, 2018.

MASCARENHAS, G.; TOUZARD, J. The Social Construction of Quality in Agri-food
Localized Systems (SYAL): The Case of the Montpeyroux Wine Arrangement, France. Int.
Jornal of Soc. of Agr. & Food, v. 24, n. 2, p. 275-302, 2018.

MEDEIROS, M. L. Indicac¢des geogréficas, turismo e desenvolvimento territorial: uma
analise sistémica da indicacao de procedéncia do queijo minas artesanal do Serro. 2015. 271 f,
Tese (Doutorado em Administracdo de Organizacional) — Universidade de Sao Paulo, 2015.

MILANESI, M. Exploring passion in hobby-related entrepreneurship. Evidence from Italian
cases. Journal of Business Research, v. 92, n. 1, p. 423-430, 2018.

MISHRA, C. S.; ZACHARY R. K. The Theory Of Entrepreneurship. Entrepreneurship
Research Journal, v. 5, n. 4, p. 251-268, 2015.

MOLINARI, G. T. PADULA, A. D. A Construcdo Social da Qualidade na Microrregido do
Vale dos Vinhedos. RESR, v. 51, n. 1, p. 183-202, 2013.

MUCHNIK, J. Localised Agrifood Systems: concept development and diversity of situations.
Annual Meetings of the Agriculture, Food, and Human Values Society and the Association
for the Study of Food and Society. State College, Pennsylvania 28-31 mai 2009

MUCHNIK, J.; CANADA, G. S.; SALCIDO, T. Systémes agroalimentaires localisés: état
des recherches et perspectives. Cahiers agricultures, v. 17, n. 6, p. 513-519, 2008.

MUCHNIK, J.; et al. Dossier Systemes agroalimentaires localisés. Economie et Sociétés,
Série. Systemes alimentaires, v. 9, n. 29, p. 1465-1565, 2007.

MUCHNIK, J.; SAUTIER, D. Systemes agro-alimentaires localisés et construction de
territoires. Proposition d’action thématique programmée. Paris: CIRAD, 1998.

MUYLAERT, C. J et al. Entrevistas narrativas: um importante recurso em pesquisa
qualitativa. Revista Esc. Enferm., v. 48, n. 2, p. 193-199, 2014.

NARAYAN-PARKER, D., PATEL, R. Voices of the Poor: Can Anyone Hear us? World
Bank Publications, 2000. Disponivel em:
http://documents.worldbank.org/curated/pt/131441468779067441/pdf/multiOpage.pdf. Acesso
em: 21 set. 20109.

NIEDERLE, P. A. Controvérsias sobre a no¢éo de indicacdes geogréficas enquanto
instrumento de desenvolvimento territorial: a experiéncia do Vale dos Vinhedos em questéo.
In: Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural,
47., 2009, Porto Alegre. Porto Alegre, RS, 2009.

OCDE. Intellectual Assets And Value Creation Synthesis Report. 2008. Disponivel em :
https://www.oecd.org/science/inno/40637101.pdf. Acesso em : 01 abr. 2018.

OLAVARRIETA, G.; RODRIGUEZ, L. A. Metacapitales: Capital Referencial e Capital
Articulador. In: CARRILLO, Francisco Javier (Org.). Sistemas de Capitales y Mercados de



200

Conocimiento. Monterrey: Grupo de Sistema de Capitales y Mercados de Conocimiento,
2014,

OLIVEIRA, J. M. Modelo para a integracédo dos mecanismos de fomento ao
empreendedorismo no @mbito das universidades: o caso da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. 2006. 182 f. Tese (doutorado) - Universidade Federal de Santa Catarina,
Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia de Producéo, 2006.

OLIVEIRA, M. R. Modelo para o estimulo a criacao de spin-offs académicas baseado em
ecossistemas empreendedores. 2015. 213 f. Tese (Doutorado em Engenharia de Producéo) -
Universidade Federal de Sdo Carlos, Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia de
Producéo. 2015.

PAGANO, A.; PETRUCCI, F.; BOCCONCELLI, R. A business network perspective on
unconventional entrepreneurship: A case from the cultural sector. Journal of Business
Research, v. 92, n. 1, p. 455-464, 2018.

PARROTT, N.; WILSON, N.; MURDOCH, J. Spatializing quality: regional protection and
the alternative geography of food. European Urban and Regional Studies, v. 9, n. 3, p. 241-
261, 2002.

Paulo: Atlas, 2010.

PECQUEUR, B. ZIMMERMANN, J. Economie de proximités. Paris: Hermes-Lavoisier,
2004.

PERIODICOS CAPES. Pagina inicial. Disponivel em: http://www.periodicos.capes.gov.br/.
Acesso em: 21 jan. 2019.

PLAISANT, M. ; JACQ, F. Traité des noms et appellations d’origine. Paris: Rousseau &
cia, 1921.

PRIM, C. H. Processo empreendedor e coevolu¢cdo em organizacdes intensivas em
conhecimento. 2012. 228 f. Tese (doutorado) - Universidade Federal de Santa Catarina,
Programa de Pds-graduacdo em Engenharia e Gestdo do Conhecimento. 2012.

PRITCHARD, A. Statistical bibliography or bibliometrics. Journal of documentation, v. 25,
n. 4, p. 348-349, 1969.

PRODINRA. Pagina inicial. 2017. Disponivel em: https://prodinra.inra.fr/?locale=en. Acesso
em: 03 jan. 20109.

Recherche. Cofinancé par 1I’Office Fédéral de I’ Agriculture, Lausanne, p. 1-33, 1998.
Disponivel em: https://www.aop-igp.ch/_upl/files/Lien_au_terroir.pdf. Acesso em: 15 jun.
2016.

REIS, L. L. M. Indicagé@o Geografica no Brasil: determinantes, limites e possibilidades.
2016. 270 f. Tese (Doutorado) - Universidade Federal da Bahia, Programa de Pés-Graduagédo
em Geografia. 2017.

REQUIER-DESJARDIN, D. Agro-industria rural y sistemas agroalimentarios localizados: ¢,
cuéles puestas? In: PRODAR. X Aniversario de Prodar. Peru, 1999.



201

REQUIER-DESJARDINS, D. Multifonctionnalité, territoire et secteur agro alimentaire:
une approche par les “systémes agroalimentaires localisés”. Université de Versailles-Saint
Quentin en Yvelines: CAHIERS DU C3ED, 2002.

ROCHA FILHO, S. A. Indicacdes geogréficas: a protecdo do patrimdnio cultural brasileiro na
sua diversidade. 2009. 234 f. Tese (Doutorado em Direito) - Pontificia Universidade Catdlica
de S&o Paulo, Programa de Estudos P6s-Graduados em Direito. 20009.

ROMER, P. M. The origins of endogenous growth. Journal of Economic perspectives, v. 8,
n. 1, p. 3-22, 1994.

ROSS, J. et al. Intellectual Capital: Navigating in the New Business Landscape. London:
Macmillan Business, 1997.

SACCOL, A. Z. Um retorno ao basico: compreendendo os paradigmas de pesquisa e sua
aplicacdo na pesquisa em administracdo. Revista de Administracdo UFSM, v. 2, n. 2, p.
250-269, 2009.

SAHLMAN, W. A. Some thoughts on business plans. In: SAHLMAN, W. A. et al. The
entrepreneurial venture. Boston: Harvard Business School Press.

SANTOS NETO, T. M. Caracterizacao da Microbiota Latica, ndo Latica e Utilizagdo do
Tratamento Ohmico para Processamento de Queijo de Coalho. 2010. 113 f. Tese (Doutorado
em Ciéncia Veterinaria) — Universidade Federal Rural de Pernambuco, 2010.

SA-SILVA, J. R.; ALMEIDA, C. D.; GUINDANI, J. F. Pesquisa documental: pistas tedricas
e metodolodgicas. Revista Brasileira de Histéria & Ciéncias Sociais, v. 1, n. 1, p. 1-15,
2009.

SCHILIRO, D. Economic growth, knowledge and human capital. Theories and models of
endogenous growth by Paul Romer and Robert Lucas, MPRA Paper 52435, Biblioteca da
Universidade de Munique, Alemanha, 2006. Disponivel em: https://mpra.ub.uni-
muenchen.de/52435/1/MPRA _paper_52435.pdf. Acesso em: 26 fev. 2016.

SCHUMPETER, J. A. The theory of economic development: an inquiry into profits, capital,
credit, interest, and the business cycle. New York: Oxford University, 1961.

SCIENCE DIRECT. Pagina inicial. Disponivel em: https://www.sciencedirect.com/. Acesso
em: 09 set. 2018.

SCOPUS. Pagina inicial. Disponivel em: https://www.scopus.com/. Acesso em: 09 set. 2018.

SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas Indicacfes
geograéficas brasileiras: fruticultura = Brazilian geographical indications: fruit harvesting =
Indicaciones geograficas brasilefias: fruticultura / Hulda Oliveira Giesbrecht, Raquel Beatriz
Almeida de Minas (Coordenadoras). — Brasilia: Sebrae, INPI, 2016.

SEBRAE. IndicacOes geograficas brasileiras : Brazilian geographical


https://sapientia.pucsp.br/browse?type=program&value=Programa+de+Estudos+P%C3%B3s-Graduados+em+Direito

202

SEBRAE. Indicac¢8es Geograficas Brasileiras: Propriedade Intelectual.
http://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/indicacoes-geograficas-
brasileiras,8a47d106b5562510VgnVVCM1000004c00210aRCRD. Acesso em: 23 ago. 2018.

SHANE, S.; VENKATRAMAN, S. The promise of entrepreneurship as a field of research.
Academy of Management Review., v. 1, n. 25, p. 217-226, 2000.

SHU, R., REN, S., ZHENG, Y. Building networks into discovery : The link between
entrepreneur network capability and entrepreneurial opportunity discovery. Journal of
Business Research, v. 85, n. 1, p. 197-208, 2018.

SILVA, A. R. P. IndicacGes geogréficas e estratégia territorial competitiva: estudo

SILVA, L. R. C. et al. Pesquisa Documental: Alternativa Investigativa Na Formacdo Docente.
IX Congresso Nacional de Educacéo. In: 111 Encontro Sul Brasileiro de Psicopedagogia.
PUCPR, 20009.

SILVEIRA, J. S. A multidimensionalidade da valoriza¢éo de produtos locais: implicagdes
para politicas publicas, mercado, territdrio e sustentabilidade na Amazénia. 2009. 392 f. Tese
(Doutorado em Desenvolvimento Sustentavel) — Universidade de Brasilia, 2009.

SMILOR, R. W.; FEESER, H. R. Chaos and entrepreneurial process: patterns and policy
implications for technology entrepreneurship. Journal of Business Venture, v. 6, n. 3, p.
165-172, 1991.

SOUZA, D. A;; GIL, A. C. A Importancia da Identidade Regional na Configuracdo de
Clusters Turisticos. Turismo em analise, v. 26, n. 2, p. 475-492, 2015.

SOUZA, G. M. IndicagBes Geograficas: praticas de gestdo do conhecimento aplicaveis no
processo de organizacao dos produtores para reconhecimento de Indicacdo de Procedéncia.
2013. 133 f. Dissertagdo (Mestrado em Gestdo do Conhecimento) — Universidade Federal de
Santa Catarina, 2013.

SPECHT, S. Morangos do Vale do Cai-RS: um sistema agroalimentar territorializado.
Campo-Territério: revista de geografia agraria, v. 9, n. 19, p. 6-31, 2014.

SPECHT, S. O territério do morango no Vale do Cai/RS: anélise pela perspectiva dos
sistemas agroalimentares localizados. 2009. 318 f. Tese (Doutorado em Desenvolvimento
Rural) — Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 2009.

STEHR, N. Knowledge Societies. In: RITZER, G. (ed.) The Wiley-Blackwell Encyclopedia
of Globalization. Cambridge: Wiley-Blackwell, 2012.

TAKEUCHI, H.; NONAKA, I. Gestédo do conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008.

TALBOT, D. L’approche par la proximité: quelques hypotheses et éléments de définitions.
Communication a la XVIIIéme conférence de I’AIMS Grenoble, 2-5, 2009.

THODE, S. F.; MASKULKA, J. M. Place-based marketing strategies, brand equity and
vineyard valuation. Journal of Product & Brand Management, v. 7, n. 5, p. 379-399, 1998.



203

TIMMONS, J. A.; SPINELLI, S. New venture creation: Entrepreneurship for the 21st
century. Burr Ridge, IL: Irwin, 1994,

TONIETTO, J. Indicacdo geografica Vale dos Vinhedos: sinal de qualidade inovador na
producdo de vinhos brasileiros. In: V Simposio Latino-Americano sobre Investigacéo e
Extensdo em Pesquisa Agropecuaria/V Encontro da Sociedade Brasileira de Sistemas de
Producéo, p. 1-16, 2002.

TONIETTO, J.; FALCADE, I. Indicagbes Geograficas de Vinhos do Brasil. A estruturacéo
e a valorizagdo da producdo nos territdrios do vinho. Les territoires de la vigne et du vin au
Brésil. Territoires du vin., v. 9, 2018. Disponivel em: https://preo.u-
bourgogne.fr/territoiresduvin/index.php?id=1570&lang=en. Acesso em: 25 ago. 2018.

TONIETTO, J.; PRADO, L. E. M.; FALCADE, I . Indicac6es Geogréficas (IG) de vinhos
do Brasil e associacdes de produtores. Mapa. Junho de 2017.Disponivel em
https://www.embrapa.br/uva-e-vinho/indicacoes-geograficas-de-vinhos-do-brasil. Acesso em:
27 ago. 2018.

TONINI, H. et al. Politicas Publicas e Enoturismo: O Plano Diretor do Vale dos Vinhedos,
Sul do Brasil. Book of Proceedings International Conference on Tourism & Management
Studies, Algarve, Portugal, 2011.

TORRE, A. Jalons pour une analyse dynamique des Proximités. Revue d'économie
régionale et urbaine, Armand Colin, v. 0, n. 3, p. 409-437, 2010.

TORRE, A. La proximité territoriale au coeur des dynamiques de développement des
territoires, In: GLON E.; PECQUEUR B. (eds.). Au coeur des territoires créatifs,
Proximités et ressources territoriales, Presses Universitaires de Rennes, Rennes, 2016.

TORRE, A.; BEURET, J. Proximités territoriales. Paris: Economica, 2012.

TORRE, A.; ZUINDEAU, B. Dossier «Economie de la proximité»—Les apports de I'économie
de la proximité aux approches environnementales: inventaire et perspectives. Natures
Sciences Sociétés, v. 17, n. 4, p. 349-360, 20009.

TRIVINOS, A. N. da S. Introduco & pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa
em educacgéo. S&o Paulo: Atlas, 2008.

TRUBEK, A. B. The taste of place: A cultural journey into terroir. London: Univ of
California Press, 2008.

VALDUGA, G. VALDUGA, V. Regido, Vinho e Identidade: Uma Visdo Sobre o Vale dos
Vinhedos. Artigo. Bento Gongalves, 2007. Disponivel em:
http://www.serragaucha.com/upload/page_file/regiao-vinho-e-identidade.pdf. Acesso em: 01
abr. 2018.

VALDUGA, V. O processo de desenvolvimento do enotirismo no Vale dos Vinhedos.
2007. 151 f. Dissertacdo (Mestrado em Turismo) — Universidade de Caxias do Sul, 2007.



204

VALENTE, M. E. R. Valor Agregado em Cadeias Produtivas de Queijos com Indicacio
Geogréfica na Italia. 2016. 166 f. Tese (Doutorado em Ciéncias) — Universidade Federal de
Vicosa, 2016.

VAN DE KOP, P.; SAUTIER, D. Regional identity: An overview. In: VAN DE KOP, P.;
SAUTIER, D.; GERZ, A. (Ed.). Origin-based products: lessons for pro-poor market
development. Amsterdam: Royal Tropical Institute, 2006.

VAN GELDEREN, M. et al. Implementation intentions in the entrepreneurial process:
concept, empirical findings, and research agenda. Small Business Economics, v. 51, n. 4, p.
923-941, 2018.

VAN GELDEREN, M.; THURIK, R.; BOSMA, N. Success and risk factors in the pre-startup
phase. Small business economics, v. 24, n. 4, p. 365-380, 2005.

VELARDE, I. et al. 2003. In: Les systems agroalimentaires localisés: produits, entreprises
et dynamiques locales. Montpellier : France, 2002.

VENKATARAMAN, S. The promise of entrepreneurship as a field of research. Advances in
Entrepreneurship, Firm Emergence and Growth, v. 3 n. 1, p. 119-138, 1997.

VOHORA, A.; WRIGHT, M.; LOCKETT, A. Critical junctures in the development of
university high-tech spinout companies. Research policy, v. 33, n. 1, p. 147-175, 2004.

WEB OF SCIENCE. Pagina inicial. 2018. Disponivel em: www.webofknowledge.com.
Acesso em: 07 jan. 2018.

WEB OF SCIENCE. Pagina inicial. 2019. Disponivel em: www.webofknowledge.com.
Acesso em: 09 jan. 2019.

WEL, Y. et al. Is business planning useful for the new venture emergence? Moderated by the
innovativeness of products. Chinese Management Studies, v. 12, n. 4, p. 847-870, 2018.

WELLER, W.; ZARDO, S. P. Entrevista Narrativa com Especialistas: Aportes Metodol6gicos
e Exemplificagdo. Revista da FAEEBA — Educacgdo e Contemporaneidade, v. 22, n. 40,
p. 131-143, 2013.

WIPO - World Intellectual Property Organization. Geographical indications: An
Introduction. 2013. Disponivel em: https://www.wipo.int/portal/en/index.html. Acesso em: 01
ago. 2019.

YIGITCANLAR, T.; et al. Knowledge-based development dynamics in less favoured regions:
insights from Australian and Icelandic university towns. European Planning Studies, v. 25,
n. 12, p. 2272-2292, 2017.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Recurso Eletronico. Porto Alegre:
Bookman, 2015.

ZAPPELLINI, M. B.; FEUERSCHUTTE, S. G. O Uso da Triangulacéo na Pesquisa
Cientifica Brasileira em Administracdo. Administragdo: Ensino e Pesquisa, v. 16, n. 2, p.
241-273, 2015.



205

ZAUITH, G.; HAYASHI, M. C. P. I. Construcdo e aplicacdo de matrizes bibliométrica e
epistemoldgica para analise do referencial freireano no Ensino de Ciéncias. Filosofia e
Educacéo, v. 6, n. 2, p. 113-145, 2014.

ZIPF, G. K. Human behavior and the principle of least effort. Cambridge, Ma: Addison
Wesley, 1949.


https://scholar.google.com.br/citations?user=LbuKEHUAAAAJ&hl=pt-BR&oi=sra

206

APENDICE A - BUSCA NA BDTD

Nesta secdo, nos Quadros 19 e 20 encontram-se as teses que resultaram das buscas realizadas
na base de dados BDTD, a partir dos termos utilizados, e destacados nos titulos dos quadros:

Quadro 19 — Busca na BDTD com o termo sistema agroalimentar localizado

ANO TITULO AUTOR IT\IZ??TTJAI?;A ,5% OBJETIVO
O Territério do Entender como o processo produtivo
morango no Vale do do morango vem gerando um territorio,
Cai/RSg' analise pela PPG em objetiva-se nesta pesquisa averiguar,
" P Suzimary . como as abordagens do Territdrio e dos
2009 | perspectiva dos Desenvolvimento - . .
) Specht Sistemas Agroalimentares Localizados
sistemas Rural/ UFRGS . . x
agroalimentares coptpbuem para a interpretagéo e
localizados anélise das relagdes que ocorrem no
Territério do Morango, no Vale do Cai.
Sisterna aaroalimentar O Objetivo foi investigar em que
da avicult?;ra fundada medida as caracteristicas de um sistema
em principios da de integragdo avicola, coordenado por
A rFi)cuItuEa Natural: Luiz Carlos | PPG de Ecologia de | uma agroindustria de capital privado
2014 mgltifuncionalidadé Dematté Agrossistemas/ cuja orientacdo se funda em principios
desenvolvimento ’ Filho USP agroecolégicos na producéo, sdo
territorial e aderentes aos ideais de sustentabilidade
sustentabilidade nas eferas social, econdmica e

Fonte: BDTD (2018).

Quadro 20 — Busca na BDTD com o termo processo empreendedor

(continua)
. PROGRAMA/

ANO TITULO AUTOR INSTITUICAO OBJETIVO

2005 | Modelo para o Flavio de PPG em Engenharia | Compreender os elementos que
desenvolvimento da Mori de Produgdo/UFSC | interferem no processo de criacdo e
visdo de negdcio numa desenvolvimento de empresas,
perspectiva de insercao destacando-se, entre eles, as
mercadoldgica e de caracteristicas empreendedoras, 0
identificacdo de processo empreendedor e
competéncias empresarial, as competéncias
necessarias para a necessarias para empreender a luz do
validacdo de idéias ciclo de vida das organizagdes e 0

desenvolvimento da viséo.

2006 | Modelo para integracdo | Janaina PPG em Engenharia | Desenvolver um modelo teérico que
dos mecanismos de Mendes de de Produgdo/UFSC | possa auxiliar na aplicacdo integrada
fomento ao Oliveira dos mecanismos de fomento ao
empreendedorismo no empreendedorismo.
ambito das
universidades

2010 | Gestdo competitivaem | Jonas Lucio | PPG em Engenharia | Identificar e comparar como as
empresas brasileiras: a | Maia de empresas brasileiras efetivamente
pratica da estratégia Producdo/UFSCAR | praticam sua estratégia competitiva e
por meio de suas como esta pratica esta alinhada com
visoes, ferramentas e as diversas varidveis intrinsecas as
atores do processo firmas e aos seus ambientes

competitivos.

2012 | Processo empreendedor | Carlos PPG em Engenharia | Compreender a coevolugdo entre o
e coevolucdo em Henrique e Gestdo do em-preendedor, o time empreendedor
organizagOes intensivas | Prim Conhecimento/ e a organizacdo em Organizag6es In-
em conhecimento UFSC tensivas em Conhecimento (OICs)
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(concluséo)

anélise da contribuicdo
das praticas de
aprendizagem na média
geréncia

" PROGRAMA/

ANO TITULO AUTOR INSTITUICAO OBJETIVO

2013 | Abordagem de Caio Marcio | PPG em Engenharia | Desenvolver um método cientifico
resolucéo de problemas | Gongalves Civill UNICAMP que permita a resolucéo de problemas
complexos orientada complexos, a partir da necessidade
aos principios de humana.
processo

2015 | Modelo para estimulo a | Meire PPG em Engenharia | Elaborar um modelo para estimular a
criagdo de spin-offs Ramalho de | de criagdo de spin-offs académicas por
académicas baseado Oliveira Producdo/UFSCAR | ICTs brasileiras.
em ecossistemas
empreendedores

2015 | O comportamento do Eduardo PPG em Verificar se o perfil do empreendedor
empreendedor e suas Pinto Vilas Administracéo/ € seu respectivo comportamento
influéncias no processo | Boas USP durante o processo empreendedor
de cria¢do e no (processo de criacdo da empresa)
desempenho da influenciavam o desempenho da
empresa empresa criada.

2017 | Empreendedorismo Josemeire PPG em Investigar como as préticas de
corporativo e Alves Administr¢do de aprendizagem desenvolvidas pela
renovacdo estratégica: | Gomees Empresas/Unifor média geréncia podem contribuir com

a relacdo entre Empreendedorismo
Corporativo Estratégico € a
renovacao estratégica.

Fonte: BDTD (2018).
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APENDICE B - BIBLIOMETRIA BASES DE DADOS SCOPUS, WEB OF SCIENCE
E SCIENCE DIRECT

Nesta secdo, nos Quadros 23 até 0 Quadro 40 encontram-se 0s artigos resultados das

buscas realizadas nas bases de dados Scopus, Web of Science e Science Direct, a partir dos

termos utilizados, e destacados nos titulos dos quadros:

Quadro 21 — Bibliometria Scopus 15 artigos mais recentes “entrepreneurial process”

(continua)
Anp de~ Autoria Titulo Assunto Dad.os d?
Publicacéo publicacdo
Entrepreneurship ReV|§ao_ de 77 perlqdlcos Journal_ of Business
. . académicos, no periodo de | Venturing
Christopher Sutter | as a solution to
. 1990 a 2017, para Vol. 34, Issue
2019 Garry D. Bruton extreme poverty: A | . i :
. - identificar artigos sobre 1, January 2019, pp.
Juanyi Chen review and future :
L empreendedorismo e 197-214
research directions x
reducdo da pobreza.
. O artigo enfoca o estagio
Is business s . .
. inicial do ciclo de vida do
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implicacdes sociais e
politicas diferenciadas.
Extending the .
LAFS approach. O artigo testa o SIAL Mondes en
- como uma grade
the political analitica relevante para Developpement
2017 Renaud Metereau dimension of - P Volume 178, Issue
. . fatos estilizados
cooperative-based construidos a partir de 2, 26 June 2017,
LAFS" in . P Pages 117-138
: pesquisa de campo.
Nicaragua
Jazmin Enriquez- O artigo analisou o
Sanchez, Manrrubio Activation process | processo de ativa¢do Agricultural
Munoz-Rodriguez, analysis of the predominante do SIAL, Economics (Czech
2017 J. Reyes Altamirano- localized agri-food | utilizando as redes Republic) Volume
Cardenas, system using sociais como ferramenta | 63, Issue 3, 2017,
Abraham Villegas-De social networks de valorizacdo do capital | Pages 121-135
Gante social pré-existente.
O artigo realizou um
estudo diagnéstico do
SIAL de trutas do estado
The trout located de Mérida, Venezuela, Agroalimentaria
2016 Elvira Ablan ; agri-food system para estabelecer suas Volume 22, Issue
Maritza Rosales of Merida state, caracteristicas e 42, January-July
Venezuela determinar seus pontos 2016, Pages 39-57
fortes, ameagas,
fraquezas e
oportunidades.
O artigo examinou o
papel de uma
organizacdo em um Bio-based and
. - Organisation as a SIAL, avaliando a Applied
Giacomini, C., - L . .
. key factor in eficacia das medidas EconomicsOpen
2015 Mancini, M.C. ; . R
localised agri-food | organizacionais da UE Access

systems (LAFS)

destinadas a fortalecer a
concentracdo da oferta da
reforma da PAC 2014-
2020.

Volume 4, Issue 1,
2015, Pages 17-32
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Rosa Maria Larroa Torres

Geographical
indications and
systems local

O artigo discutiu os tipos
mais eficazes de
indicacGes geograficas
(1G) para proteger 0s

Agroalimentaria
Volume 18, Issue

2012 agroalimentarios pequenos agricultores 34, 2012, Pages 105-
(LMIS) - if the que cultivam café na 121
café Veracruz provincia de Veracruz,
México.
The Agri- Geographie
Territorial Energy id0 discuti b X .
_ System: Energy O art_lgo iscutiu as ases Economie Societe
2012 Tritz, Y. S do Sistema de Energia Volume 14, Issue 1,
from biomass as a L
Agro-Territorial. January 2012, Pages
tool of local
31-52
development
Public policies and
Djato, K.K. localised agri-food | O arngo_ examinou as Mondes en
Dugue, P system _ estratégias do_s_atores Developpement
2006 - development in the | deste setor utilizando a
Pecqueur, B. . . o . Volume 34, Issue 4,
irrigated rice nogao de sistema
. . . 2006, Pages 101-124
production sector | agroalimentar localizado.
in lvory Coast
O artigo analisa o
Globalization, aumento dals
o concentragdes
competitive i
geograficas de pequenas
advantages and the : .
. unidades de Entrepreneurship
evolution of .
. - - processamento de and Regional
Requier-Desjardins, D. production . ]
) alimentos nas areas Development
2003 Boucher, F. systems: Rural . - .
. rurais da América Latina, | Volume 15, Issue 1,
Cerdan, C. food processing :
. .| afim de mostrar que, January 2003, Pages
and localized agri- .
. baseando-se na literatura | 49-67
food systems in -
Latin-American sobre o desenvolvimento
. de clusters, elas podem
countries !
representar um tipo de
SIAL.
Quadro 28 — Bibliometria Scopus mais citados “localized agri-food systems”
Ano _de x Num~er0 de Autoria Titulo Dados da publicagéo
Publicacdo | citaces
Globalization,
competitive advantages
Requier- and the evolution of Entrepreneurship and Regional
2003 7 Desjardins, D. production systems: Development
Boucher, F. Rural food processing Volume 15, Issue 1, January
Cerdan, C. and localized agri-food | 2003, Pages 49-67
systems in Latin-
American countries
-EFESrAgg-E'?errrrllt'olgr?ér Geographie Economie Societe
2012 7 Tritz, Y. gy oy : WY | Volume 14, Issue 1, January
from biomass as a tool
2012, Pages 31-52
of local development
Giacomini, C., Organisation as a key Bio-based and Applied
2015 6 Mancini, M.C. factor in localised agri- | Economics VVolume 4, Issue 1,
food systems (LAFS) 2015, Pages 17-32
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Quadro 29 — Bibliometria Web of Science recentes “localized agrifood systems”

(continua)
PuAbTiOC :;ao Autoria Titulo Assunto Periddico
O artigo utilizou a abordagem
Territorial Governance | tedrica de SIAL e os conceitos
Jessica Mariela and Social Innovation: | de governanca e inovagédo Agriculture-
Tolentino Martinez The Cases of San social para analisar e Basel
2018 Maria del Carmen ' | Pedro Capula's compreender os esforcos que, | Vol. 8, Issue
del Valle Rivera Artisanal Cheese and na base da sociedade, s&o 23, Feb. 2018,
the Rice (Oryza Sativa) | criados para garantir o pp. 1-11
of Morelos, Mexico desenvolvimento de sistemas
produtivos.
Echapper au piéde O artigo analisou como a
) uaﬁirié-excrusi% . armadilha de excluséo de Cahiers
Giovanni Belletti ; daqns les indications qualidade de uma Indicagdo Agricultures
2016 Ddider Chabrol ; . . ) Geografica pode ser Volume: 25
. . géographiques: . . i}
Greta Spinsanti X gerenciada para melhorar o Edicéo: 5, Sep
reflexions sur le cas du
oivre de Penia acesso ao mercado para Oct 2016
P ) pequenos produtores.
O artigo apresentou uma
proposta que contribui para o
fortalecimento da metodologia
de Sistemas Agroalimentares Agricultura
Localizados (SIAL) através de gri ’

, ) . N A RS Sociedad y
José F. Grass Methodological trés contribuicbes, a primeira Desarrollo
Ramirez; Elements for localizou os eixos tedricos que Vol 13

heni f the suportam o SIAL; a segunda olume.
2016 Fernando Strengt ening o por AL; a seg Edicio: 1
Cervantes-Escoto; Localized Agrifood definiu uma série de P4 inaé' 63-85
Maria |. Palacios- Systems (SIAL) elementos de suporte para Pu%licado
Rangel Approach gerar as informacg6es que cada '
. > ; X JAN-MAR
eixo exige. A terceira foi
2016
descrever as etapas que 0s
pesquisadores que selecionam
o SIAL como abordagem de
analise devem seguir.
Gerardo Torres- Orgrtrlagni;sbionr;jt?ttgi)nais Agricultura
Salcido, . . prog Sociedad y
. . Family Agriculture and | implementados em contextos
Rodrigo Meiners- ; . . x Desarrollo
: Localized Agrifood locais, bem como a acdo .
Mandujano, ) S - Volume: 12
. System: Local Policies | coletiva para o Cox
2015 David A. Morales- . . . Edicéo: 2
for the Production of desenvolvimento de alimentos L
Cordova, . . I Paginas: 199-
h . Cuitlacoche (Ustilago com ancoragem territorial, sob
Velia Marina- - . - 218
Maydis Sp.) a perspectiva dos Sistemas . .
Carral, Gerardo Agroalimentares Localizados Publicado:
Alonso-Torres, g APR-JUN 2015
(SIAL).
José Muchnik ; Systémes . . Cah_lers

: . . O artigo analisou as Agricultures
Javier Sanz agroalimentaires A L )

o . L especificidades territoriais que | Volume: 17

2008 Cafada ; localisés: : s
0 SIAL pode ser caracterizado | Edicdo: 6
Gerando Torres Etat des recherches et - . o L
Salcido perspectives e sua diversidade e dindmica. Paginas: 513-
519, 2008
O artigo discutiu o conceito do | Cahiers
Innovating dynamics of Syal, estimando a Agricultures
2008 Colette Fourcade, proximity: the LAS comple_mdadg da_s relagge_s Vo_IuIn ?: 7
Erench cases entre Q|_mensoe_s industriais e ng_;ao. 6
espaciais dos sistemas Paginas: 520-
produtivos. 525, 2008
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Analyser I’innovation Cahiers
.| dans un Systeme O artigo apresenta trés Agricultures
Jean-Mac Touzard,; . . i
: ) Agroalimentaire abordagens dos processos de Volume: 17
2008 Yuna Chiffoleau; . . . N A o
Fabrice Dreyfus !ocalls.e. construction inovagdo nas cooperativas de Egil(_;ao. 6
interdisciplinaire en vinhos de Languedoc. Paginas: 526-
Languedoc 531, 2008
Este estudo enfoca os
Thomas Poméon : o . prgblemas_de coordenagaq e Cah_lers
; .| Les limites de I’action | acdo coletiva em duas bacias Agricultures
Francois Boucher ; . e . i
colletive dans deus leiteiras mexicanas Volume: 17
2008 Fernando : o, s
. bassins laitiers contempladas do ponto de Edicdo: 6
Cervantes ; e ; A
Stéphane Fournier mexicains vista da abordagem do Paginas: 532-
Sistema Agroalimentar 536, 2008
localizado.
Este artigo aborda, a partir de Cahiers
L uma abordagem ;
Protected designations ; "o o Agricultures
. . L socioeconbmica e territorial, a
Javier Sanz Canada; | of origin and analise das relacges de difusio
2008 Alfredo Macias innovations: The olive - ~ Goes de Volume: 17
. o da inovagdo em agéncias .
Vazquez oil branch in Sierra aaroindustriais locais de Edicdo: 6
Magina (Andalusia) agroinau L Paginas: 542-
institui¢des de Denominagéo 546, 2008
de Origem Protegida (DOP). '
O artigo fez a analise tedrica
Les Indications cruzada de processos locais de | Cahiers
Géographiques : une inovacdo e processos de Agricultures
voie de pérennisation certificacdo, que mostra o
, . des processus d’action | acoplamento de um Sistema Volume: 17
2008 Stéphane Fournier . - ; ; L
collective au sein des Agroalimentar localizado e Edicdo: 6
Systémes uma Indicagdo Geogréfica Péginas: 547-
Agroalimentaires (1G) podem permitir a 551 Publicado:
Localisés ? sustentabilidade da dindmica 2008
de acdo coletiva.
Cahiers
Agricultural O artigo analisa as Agricultures
Eduardo Chia: multifonctionality: consequéncias da
2008 . ! Consequences for multifuncionalidade agricolas | Volume: 17
Michel Dulcire . . ; . o
Localized Agrifood para sistemas agroalimentares | Edicdo: 6
systems in Guadeloupe | localizados em Guadalupe. Paginas: 566-
571, 2008
Este estudo analisa, sob o
Productive enfoquEe do LAS, a estrutura e Cahiers
L operagdo do sistema de ;
diversification as an ~ Agricultures
S producdo de panela na
activation strategy of L N
Gonzalo . . Coldmbia, sua dindmica e )
2008 Rodriguez-Borra localized agrifood capacidade de adaptacéo as Volume: 17
g Y systems: The case of P ptag Edicéo: 6

the panela agroindustry
in Colombia

mudancas do mercado, em
condigdes sustentaveis e
competitivas por meio da
diversificacdo produtiva.

Paginas: 572-
576
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Quadro 30 — Bibliometria Web of Science “localized agrifood systems” - citacfes

p An_o de~ Citac0es Autoria Titulo Periodico
ublicacao
José Muchnik ;
Javier Sanz Systémes agroalimentaires | Cahiers Agricultures
2008 17 Cafiada ; localisés: Etat des Volume: 17 Edicdo: 6 Péginas:
Gerando Torres | recherches et perspectives | 513-519 Publicado: 2008
Salcido
Les Indications
Géographiques : une voie
Stéphane de pérennisation des Cahiers Agricultyres o
2008 6 Fournier processus d’action Volume: 17 Edicdo: 6 Péginas:
collective au sein des 547-551 Publicado: 2008
Systemes Agroalimentaires
Localisés ?
Jean-Mac ﬁnnzélx)llssteérni:nnovation dans
Touzard ; X . . Cahiers Agricultures
2008 5 Yuna ggr:;i‘b';‘i%r:a're localisé: | \/olume: 17 Ediciio: 6 Péginas:
Chiffoleau ; . PR 526-531 Publicado: 2008
. interdisciplinaire en
Fabrice Dreyfus
Languedoc
Appellations d'origine
J. Sanz Cafiada; | protégée et innovations : la | Cahiers Agricultures
2008 4 A. Macias filiére « huile d'olive » & Volume: 17 Edicdo: 6 Paginas:
Vazquez Sierra Magina 542-546 Publicado: 2008
(Andalousie)
Des dynamiques de
Colette proximité inpovantes: le Cahiers Agricultyrfzs o
2008 3 Fourcade cas des Systemes Volume: 17 Edicdo: 6 P4ginas:
agroalimentaires localisés 520-525 Publicado: 2008
en France
La multifonctionnalité de
I’agriculture : une occasion . .
2008 Eduardo Chia ; magnquée dans la Cahiers .Agncult_urias. T
2 Michel Dulcire | redéfinition des Systemes Volume: 17 Edigdo: 6 Paginas:
. ; ., | 566-571 Publicado: 2008
Agroalimentaires Localisés
en Guadeloupe ?

Quadro 31 — Bibliometria ProdINRA artigos: “localized agrifood systems”

(continua)
Anp de~ Autores Artigo Revista
Publicacéo
Christophe-Toussaint Soulard,;
Elodie Valette; Coline Perrin;
Patricia Catarina Abrantes;
Theodosia Anthopoulou; Ouassila . . .
: ) X Peri-urban agro-ecosystems in Regional
Benjaballah; Salah Bouchemal; . R .
2017 : i the Mediterranean: diversity, Environmental
Patrick Dugue; Mohamed El dynamics, and drivers Change
Amrani; Sylvie Lardon; Elisa Y ' g
Marraccini; Guilhem Mousselin;
Claude Napoleone; Jean-
Christophe Paoli
Jean-Marc Touzard; Regulgtion 'I_'heory and_ .| Revue de la
2016 . Transformation of Agriculture : - -
Pierre Labarthe . . Régulation
a literature review
Gilberto Mascarenhas; C_onstrugao da qualldade em . .
2015 sistemas agroalimentares Revista de politica
Jean-Marc Touzard . . .
localizados (Sial) agricola
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. Understanding local agri-food Agriculture and
Yuna Chiffoleau h
2014 systems through advice network | Human Values
Jean-Marc Touzard .
analysis
José Muchnik ; Systémes agroalimentaires
2008 Javier Sanz Cafiada ; localisés : état des recherches et | Cahiers Agricultures
Gerardo Torres Salcido ; perspectives
Les Indications géographiques:
une voie de pérennisation
2008 Stéphane Fournier des processus d’action Cahiers Agricultures
collective au sein des Systémes
agroalimentaires localisés ?
lra%mgfs?gaiﬁgr;_ Les limites de I’action collective
2008 ¢ . dans deux bassins laitiers Cahiers Agricultures
Fernando Cervantes ; L
) L mexicains
Stéphane Fournier ;
Analyser I’innovation
Jean-Marc Touzard ; dans un Systeme
2008 Yuna Chiffoleau ; agroalimentaire localisé : Cahiers Agricultures
Fabrice Dreyfus construction interdisciplinaire
en Languedoc
Jose. MUChn.'k o . Introduction aux SYAL .
Denis Requier-Desjardins; A - . Economies et
2007 . L [Systemes Agro-Alimentaires o -
Denis Sautier; L Sociétés (Paris)
Localisés]
Jean-Marc Touzard
Ina Salas Casasola: Agroindustria rural y
. - liberalizacion comercial AGROALIMENTAR
2005 Francois Boucher; . ) .
. . L agricola: el rol de los Sistemas 1A
Denis Requier-Desjardins; : . -
Agroalimentarios Localizados

Fonte: ProdINRA (2017).

Quadro 32 — Bibliometria Scopus artigos recentes “capital system”

(continua)
Ano de~ Autoria Titulo Periddico
Publicacdo
Fachinelli, A.C., The value co'ntext in knowledge-based Knowledge Management
A development: Revealing the context :
2018 Pauletto D'Arrigo, F., f in the devel f h Research and Practice
Breunig, K.J actors in the development o S_out ern 16(1), pp. 32-41
T Brazils Vale dos Vinhedos region i
Flores, P., Carrillo, Applying open innovation to promote the E;%u?;g)neal_g;s%?al of
2018 F.J., Robles, J.G,, development of a knowledge city: The g
Leal, M.A Culiacan experience Development
T 9(3), pp. 312-335
Fachinelli, A.C., Measuring the capital systems International Journal of
Giacomello, C.P., categories: The perspective of an Knowledge-Based
2017 . ; A
Larentis, F., integrated value system of social life as Development
D'Arrigo, F. perceived by young citizens 8(4), pp. 334-345
. . Towards an urban quality framework: International Journal of
Esmaeilpoorarabi, - L
o Determining critical measures for Knowledge-Based
2016 N., Yigitcanlar, T., . -
Guaralda. M dlfferen'g geographlcgl_ scales to attract Development
T and retain talent in cities 7(3), pp. 290-312
International Journal of
2016 Carrillo, F.J. Knovv_ledge markets: A typology and an | Knowledge-Based
overview Development
7(3), pp. 264-289
2015 Carrillo, F.J. Knowledge-based development as a new | Journal of Open Innovation:

economic culture

Technology, Market, and
Complexity 1(2),15



https://www-scopus.ez314.periodicos.capes.gov.br/authid/detail.uri?origin=resultslist&authorId=21741876300&zone=
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2015

Cristina Fachinelli,
A., Paese
Giacomello, C.,

The influence of capital system
categories on Human Development
Index in Brazil

International Journal of
Knowledge-Based
Development

Larentis, F.

6(4), pp. 350-369

Fonte: Scopus (2018).

Quadro 33 — Bibliometria Scopus artigos revelantes: “capital system”

p Anp de~ Citac0es Autoria Titulo Periodico
ublicacio
Francisco Javier Cap_ital cities: A taxonomy of | Journal of Knowledge
2004 107 Carrillo capital accounts for Management
knowledge cities 8(5), pp. 28-46
Francisco Javier Capital systems: Implications Journal of Knowledge
2002 65 Carrillo for a global knowledge agenda Management
6(4), pp. 379-399
_ _ Knowledge-based Journal of Open Innovation:
Francisco Javier Technology, Market, and
2015 17 . development as a new :
Carrillo economic culture Complexity
1(2),15
Developing futures: A Journal of Knowledge
2004 17 Garcia, B.C. knowledge-based capital for Management
Manchester 8(5), pp. 47-60
Fachinelli, A The influence of capital International Journal of
2015 7 Cristina., Paese s . Knowledge-Based
: ystem categories on Human
Giacomello, C., Development Index in Brazil Development
Larentis, F. 6(4), pp. 350-369
The MAKCi index: Using International Journal of
2012 6 Meza, C.J.G., logistic regression modelling Knowledge-Based
Garza, M.A.L. for predicting most admired Development
knowledge cities 3(1), pp. 83-99

Fonte: Scopus (2018).

Quadro 34 — Bibliometria Web of Science artigos recentes: “capital system”
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Ano de~ Autoria Titulo Periddico
Publicacéo
2019 Mace, Georgina M The ecology of natural capital OXFORD REVIEW OF
accounting ECONOMIC POLICY
Volume: 35 Edi¢do: 1 Paginas: 54-
67
DOI: 10.1093/oxrep/gry023
Publicado: SPR 2019
2018 Flores, Pedro Applying open innovation to INTERNATIONAL JOURNAL OF
Javier Carrillo, promote the development of a KNOWLEDGE-BASED
Francisco knowledge city: the Culiacan DEVELOPMENT
Guadalupe Robles, experience Volume: 9 Edigdo: 3 Paginas: 312-
Jose 335 Edigdo especial: SI
Alicia Leal, Magda) DOl:
10.1504/1JKBD.2018.10012276
Publicado: 2018
2018 Fachinelli, Ana The value context in knowledge- | KNOWLEDGE MANAGEMENT

Cristina

D'Arrigo, Fernanda
Pauletto

Breunig, Karl Joachim

based development: revealing the
context factors in the
development of Southern Brazils
Vale dos Vinhedos region

RESEARCH & PRACTICE
Volume: 16 Edicdo: 1 Paginas: 32-
41

DOI:
10.1080/14778238.2017.1405143 |
Publicado: 2018
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2017 Fachinelli, Ana
Cristina
Giacomello, Cintia
Paese

Larentis, Fabiano

D'Arrigo, Fernanda

Measuring the capital systems
categories: the perspective of an
integrated value system of social
life as perceived by young
citizens

INTERNATIONAL JOURNAL OF
KNOWLEDGE-BASED
DEVELOPMENT

Volume: 8 Edicdo: 4 Péginas: 334-
345

DOI:
10.1504/1JKBD.2017.10009256

Publicado: 2017

Fonte: Web of Sciente (2019).

Quadro 35 — Bibliometria Web of Science artigos relevantes: “capital system”

Ano _de ~. | Autoria Titulo Periddico
Publicacdo
2015 Fachinelli, Ana The influence of capital system INTERNATIONAL
Cristina categories on Human Development | JOURNAL OF
Giacomello, Cintia Index in Brazil KNOWLEDGE-BASED
Paese DEVELOPMENT
Larentis, Fabiano Volume: 6
Edicéo: 4
Paginas: 350-369
DOl:
10.1504/1JKBD.2015.074304
Publicado: 2015
2013 Fachinelli, Ana CAPITAL SYSTEM FOR PROCEEDINGS OF THE
Cristina CREATIVE ECONOMY AND 6TH KNOWLEDGE CITIES
Javier Carrillo, SOCIAL INNOVATION: A WORLD SUMMIT (KCWS
Francisco BRAZILIAN CASE 2013)
D'Arisbo, Anelise
Editado por:Yigitcanlar, T;
Bulu, M
Paginas: 472-484
Publicado: 2013
2014 Fachinelli, Ana Capital system, creative economy EXPERT SYSTEMS WITH
Cristina and knowledge city transformation: | APPLICATIONS
Javier Carrillo, Insights from Bento Goncalves,
Francisco Brazil Volume: 41 Edicéo: 12
D'Arisbo, Anelise Paginas: 5614-5624 Edicao
especial: Sl
DOIl:
10.1016/j.eswa.2014.02.012
Publicado: SEP 15 2014

Fonte: Web of Sciente (2019).
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Ano de

Publicacdo Autoria

Titulo

Periddico

Fonte: Science Direct (2019).

Quadro 37 — Bibliometria Science Direct relevantes: “capital system”

D'Arisbo, Anelise

Ano _de ~ | Autoria Titulo Periddico

Publicacdo

2014 Fachinelli, Ana Capital system, creative economy EXPERT SYSTEMS WITH
Cristina and knowledge city transformation: | APPLICATIONS
Javier Carrillo, Insights from Bento Goncalves,
Francisco Brazil

Volume: 41 Edicdo: 12
Paginas: 5614-5624 Edicdo
especial: Sl

DOl:
10.1016/j.eswa.2014.02.012

Publicado: SEP 15 2014

Fonte: Science Direct (2019).
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Quadro 38 — Busca BDTD com o termo Vale dos Vinhedos

(continua)
: PPG/
ANO | TITULO AUTOR INSTITUICAO
DISSERTACOES
Dinamica estratégica da Vinicola Miolo Ltdae o Carolina Programa} de Pos-
2003 Vale dos Vinhedos Thomazzi Susin Graduagdo em
Agronegécios/ UFRGS
IndicacBes Geogréficas, 0 caso da regido com . Programg de POs- .
2005 | . .0 o ) Ivanira Falcade Graduagdo em Geografia /
indicagdo de procedéncia Vale dos Vinhedos UERGS
Caracterizagdo dos vinhos Merlot e Cabernet .
; . ) Programa de PGs-
Sauvignon da Serra Galcha através de . . x
2006 S RN Laurien Adami Graduacgdo em
determinag&o das razBes isotopicas 13C/12C e Biotecnologia / UCS
18°/160 g
O processo de desenvolvimento do enoturismo no Programa de Pos-
2007 . Vander Valduga | Graduagdo de Mestrado em
Vale dos Vinhedos .
Turismo/ UCS
Enoturismo no Brasil: um estudo comparativo entre Talise Valduoa Programa de Pds-
2007 | as regides vinicolas do Vale dos Vinhedos (RS) e Zanini g Graduagéo de Mestrado em
do Vale do Sdo Francisco (BA/PE) Turismo / UCS
. . . A . Programa de Pds-
2007 Economia do turismo no Vale dos Vinhedos - Claudia Brazil Graduagio de Mestrado em
Bento Gongalves - RS - 1990 a 2005 Marques .
Turismo / UCS
Desenvolvimento de um SIG associado ao cadastro Programa} de Pos-
P P e Dante Augusto Graduagdo em
2007 | viticola do RS, agregando técnicas de classificacdo .
de vinhedos a partir de imagens ASTER Blauth Sensoriamento Remoto /
UFRGS
S L . Programa de P6s-
2007 Estado e Turls_mo. politicas pablicas e enoturismo Hernanda Tonini | Graduagio de Mestrado em
no Vale dos Vinhedos :
Turismo/ UCS
. - . Programa de PGs-
2008 A_palsagem na Rota Enotur_lstlca Vglg dos Rosane Maria Graduagio de Mestrado em
Vinhedos (RS), na perspectiva do visitante Lanzer .
Turismo/ UCS
Carla Eliete Programa de Pds-
2008 | Caracterizagdo elementar do vinho gaicho lochims dos Graduacdo em Fisica /
Santos UFRGS
Estratégia mercadoldgica: as indicagdes geogréaficas | Rogério Fabricio | Programa de Pés-graduacéo
2008 ! . o . , .
como diferencial competitivo no mercado de vinhos | Glass em Agronegdcios / UnB
- . ] Programa de Pds-
2009 coog;)tlrce“e;r;%g g V:rlt?rd(;):s\r/émr]eesde?\iéug:; sociais Beatriz Paulus Graduagdo em Ciéncias
P P P ¢ Sociais/ UNISINOS
Aplicacdo do sensoriamento remoto como apoio a . Programa de PGs-
: o - Erick de Melo x "
2009 | obtencdo de critérios para a previsdo de safras de Maciel Graduagdo em Geomaética /
uvas na Serra Gaucha, Brasil UFSM
Programa de PGs-
2009 Os italianos, vinhos e turismo: o Vale dos Vinhedos | Alexandre Graduagdo em Historia,
na Serra Galcha Fonseca Frigeri Politica e Bens Culturais/
FGV-RJ
IndicacBes Geogréaficas e Desenvolvimento Paulo Roberto Programzj de Pos- x
2009 L A . . Graduagdo em Extesdo
Territorial: as Experiéncias do Rio Grande do Sul Dullius
Rural / UFSM
A influéncia do suco de uvas pretas na Vera Lorentz de Programzjl de Pos- L
2009 biodisponibilidade da ciclosporina oral Oliveira Freitas Graduagdo em Medicina:
P P Ciéncias Médicas / UFRGS
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(continuacdo)

Territdrio Vale dos Vinhedos. Instituicdes,

2009 | indicacdo geografica e singularidade na Dar_uel Lemos Programa de_ Pos-graduagdo
Y g Jeziorny em Economia / UFU
vitivinicultura da Serra Galcha
Mensuracédo do capital social e compromentimento .
AL ; Programa de PGs-

2010 | Mas mdustngs vitivinicolas dg Vale dosVinhedos Denise Genari Graduagio em
associadas a APROVALE e a APROBELO: uma g «

L Administracdo/ UCS
abordagem organizacional
Rotinas, capacidades e inovagdo na vitivinicultura André Cherubini Programg de POs-

2010 atcha Alves Graduacgdo em
g Administracdo / UFRGS
Comparacao entre quatro algoritmos de . Programa de Pds-

. - - Eliana Casco x .

2010 | aprendizagem de maquina no mapeamento digital Sarmento Graduacdo em Ciéncia do
de solos na Vale dos Vinhedos, RS, Brasil Solo / UFRGS
A construcéo social da qualidade e o . . Programa de Pos-

’ ) : x Gisele Trindade x

2011 | desenvolvimento: um estudo na microrregido Molinari Graduagdo em
produtora de vinhos finos Vale dos Vinhedos Agronegdcios / UFRGS
Empreendedorismo e Inovagdo em vicolas Adrieli Alves Programa de Pds-

2012 | associadas a APROVALE, ASPROVINHO E Pereira Graduacgdo em
APROBELO Administracdo/ UCS
IndicacBes geograficas e seus impactos no Maria Gabriela Programa de P6s-

2012 | desenvolvimento dos pequenos produtores do Vale | Véazquez Graduacgdo em
dos Vinhedos - RS Fernandez Agronegdcios / UnB
Estratégias analiticas para determinacéo sequencial .

. . . Programa de PGs-
de metais em vinhos por espectrometria de - . ~ L
2012 . oA x Wiliam Boschetti | Graduagdo em Quimica /
absorc¢do atbmica de alta resolugdo com fonte
. UFRGS
continua por chama
Mariana de Programa de Pds-
Perfil de antocianinas e potencial antioxidante de Graduagéo em Ciéncia e

2012 . . o Vasconcellos . .

vinhos tintos brasileiros Dullius Tecnologia de Alimentos /
UFRGS
Uma analise da cultura na localidade rural: Linha vVaaner da Silva Programa de Pds-

2013 | Leopoldina, Vale dos Vinhedos, Bento Ma%hado Graduagédo em Geografia /
Gongalves/RS UFRGS
Por tras dos parreirais: embates da paisagem S Programg de Pos-

o L Marilei Elisabete | Graduacéo em

2013 | cultural vinicola e a urbanizagéo - Vale dos . iordani lanei b

Vinhedos / Bento Goncalves / RS Piana Giordani P an_ejamento Urbano e
Regional / UFRGS
A titularidade das indicacdes geogréficas no Brasil. Programa de PGs-

2013 | Um estudo comparado a partir das 1Gs de vinhos Andressa Colloda | Graduagdo em
finos e espumantes Biotecnologia / UCS
Uso de metodologias combinadas de anélise . . Programa De Pés-

2013 | sensorial e quimico-analiticas para controle de ég;:nsotg;'a da Graduagdo Em Ciéncia De
qualidade de vinhos espumantes nacionais Alimentos / UFBA
Sistematizacdo do APPCC para uso nas vinicolas: o | Bruno Zorrer Mestrado Pr_oflssmna! em

2014 . L . ; Biotecnologia e Gestéo
caso do vinho merlot da vinicola Larentis Larentis I

Vitivinicola / UCS
Canal de marketing: um estudo em vinicolas da Carlos Alberto Programzj de Pos-
2014 Indicacdo Geogréafica Vale dos Vinhedos Trevisan Graduagdo em
¢ g Administracdo / UCS
Impactos da adocdodo regime de substitui¢do Matheus Programa de Pos-

2014 | tributaria no ICMS para a cadeia vinicola do Vale Tumelero Graduagdo em Ciéncias
dos Vinhedos Dornelles Contébeis / UNISINOS
InovacOes e seus atores: as indicacbes geograficas Yohanna Vieira Programa de Pos- -

2015 No Vale dos Vinhedos ' Juk Graduagdo em Politicas

Publicas /UFPR
Andlise da estratégia de integracao vertical: um Programa de Pos-
2015 | estudo de caso de empresas vinicolas de vinhos Magda Bortolini | Graduacdo em

finos do Vale dos Vinhedos

Administracdo/ UNISINOS
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(continuacdo)

Crédito para financiamento de arranjos produtivos - Programa de Pos-
. S Sergio Wesner x :
2015 | locais: o caso do arranjo vitivinicultura da Serra Viana Graduagdo em Economia /
Gaucha UNISINOS
Enoturismo Colonial: estudo de caso das . .
. L o Lx Thisgo Gabriel A
2015 perspectivas dqs VItIVInICU|t0I’es.CO|OI’II§’:1IS da regido Barbosa Ribeiro Cen'tro de Exceléncia em
do Vale dos Vinhedos sobre a lei dos vinhos Cecilio Daher Turismo CET-UnB
coloniais (Lei n® 12.959/2014)
O marketing territorial nas indicagdes geograficas: | Marcel Azevedo | Programa de Pos-
2015 | um estudo da Denominagdo de Origem Vale dos Batista Graduagdo em Geografia/
Vinhedos - RS D’Alexandria UFBA
~ - . . Programa de Pds-
B | s | SEr0 POl | Gracigioem Turso
pedag Hospitalidade / UCS
As indicagbes Geograficas como um mecanismo a .
P . S Programa de Pos-
resguardar o patriménio cultural imaterial: um olhar | Bruna )y L
2016 | . L x Graduagéo em Direito /
a luz da experiéncia da regido do Vale dos Hundertmarch
. UFSM
Vinhedos
TESES
Inovacéo e estratégia de cooperagdo competitiva: Silvana Saionara Programa de Pds-
2006 | estudo de caso da indicagdo de procedéncia Vale Gollo Graduacgdo em
dos Vinhedos - Serra Gaucha/RS Administracio / UFRGS
. S . Programa de PGs-
2006 Ggé?rlg?]zbr'eoI%%'Z?;;f:g;;;:gvados com Marcia Matsuoka | Graduacdo em Ciéncia do
g Solo / UFRGS
Da solidariedade social ao individualismo: um Murilo Xavier Programa de PGs-
2007 | estudo sobre o desenvolvimento do Vale dos Flores Graduagdo em Sociologia
Vinhedos na Serra Galcha (Tese) Politica / UFSC
. S . . A Programa de Pds-graduacgéo
2008 ggrg;gné?a?églggc&Iestudo em jornais do interior Milton Larentis em Ciéncias da
Comunicacdo / UNISINOS
Empresas instaladas em clusters com orientagédo
estratégica dual, originadas na governanca de Antonio Teodoro | Programa de Pés-
2009 | clusters e de redes de negocios: uma busca focada Ribeiro Graduagdo em
no negacio do vinho das regies do Porto, em Guimarées Administracéo / USP
Portugal e do Vale dos Vinhedos, no Brasil
Criacdo e apropriacdo de valor no sistema Carla Maria Programa de PGs-
2010 | agroindustrial do vinho do Vale dos Vinhedos Schmidt Graduagdo em
(Tese) Administracdo / USP
Redes de cooperacdo: um estudo de relagdes .
. AL o Programa de PGs-
interorganizacionais na associacgéo dos produtores . ~
2010 . - . Claudio Zancan Graduagdo em
de vinhos finos do vale dos vinhedos Administracio / UnB
(APROVALE) ¢
A paisagem como representagao espa_ua_l ra Programa de Pés-
paisagem viticola como simbolo das indicagdes de . ~ .
2011 P . o Ivanira Falcade Graduagdo em Geografia /
procedéncia de vinhos das regides Vale dos UERGS
Vinhedos, Pinto Bandeira e Monte Belo (Brasil)
Estudo da influéncia do processo de cultivo, Carla Eliete Programa de Pos-
2011 | vinificagdo e envelhecimento na composicéo lochims dos Graduacgdo em Fisica /
elementar do vinho utilizando a técnica PIXE Santos UFRGS
Ecofisiologia de videiras "Italia" (Vitis vinifera L.) Programa de Pos-
- . - - Leonardo Cury x : :
2012 | em cultivo protegido sob diferentes condi¢bes . Graduagdo em Fitotecnia /
P da Silva
hidricas UFRGS
Territorialidade e indicacdo geogréfica : estudo dos Daniel Lemos Programa de PGs-
2015 | territérios do Vale dos Vinhedos (BRA) e Montilla- Jeziomn Graduagdo em Economia /
Moriles (ESP) y UFU
A identidade territorial como estratégia de Tiarai - Programa de PGs-
. . . iaraju Salini x .
2016 | planejamento do turismo rural: interfaces entre o Duarte Graduacdo em Geografia
Vale dos Vinhedos e o Alto Douro Vinhateiro Humana / USP
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(conclusdo)

Governanca dos atores locais em um cluster Thiado Reis Programa de Pds-
2016 | turistico: a associagdo de produtores de vinhos finos Xavi%r Graduagdo em
do vale dos vinhedos (APROVALE) Administracdo / UFSM

Programa de Pos-
Graduagdo em Ciéncia do
Solo / UFRGS

Modelos empiricos e mecanisticos aplicados ao Benito Roberto

2017 mapeamento digital de atributos de solos Bonfatti
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL
PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM ADMINISTRACAO — PPGA
DOUTORADO EM ADMINISTRAGAO
ROTEIRO SEMIESTRUTURADO DE ENTREVISTAS

Prezado (a),

Sou Adrieli Alves Pereira Radaelli, aluna do Curso de Doutorado em Administracdo do
PPGA da Universidade de Caxias do Sul, orientada pelos Professores Dr. Eric C. H. Dorion e
Dra. Ana Cristina Fachinelli. Estou realizando uma pesquisa que tem como objetivo:
examinar o processo empreendedor sob a Otica do Desenvolvimento Baseado em
Conhecimento na constituicdo de uma Indicacdo Geogréafica. Esta pesquisa tem a finalidade
Unica de estudo académico/cientifico. A pesquisa ndo lhe trara qualquer prejuizo e estou a sua
disposicdo para esclarecer quaisquer ddvidas. Desde j& agradeco. Suas respostas serdo
importantes para 0 avango da minha pesquisa e também para o entendimento da problematica.

Nome:

Instituicdo/Empresa:

Tempo que trabalha/administra empresa:

Tempo de existéncia da empresa:

Escolaridade:

Formacdo na area (relacionada ao setor vitivinicola):
Local de nascimento:

Sua geracdo na localidade:

Seus filhos vivem e estudam na localidade:

Os filhos pretendem continuar na localidade:

Capital de Identidade
Como o Sr(a). descreve sua ligacdo ou da sua familia com o Vale dos Vinhedos?
O que o Vale dos Vinhedos tem que € Unico, singular, na sua opinido?

Capital Inteligéncia

Como o Sr(a). descreve o planejamento de desenvolvimento da Indicacdo Geogréfica Vale
dos Vinhedos?

Houve alguma entidade ou estrutura para coletar informaces de interesse do projeto?
Como conheceram as experiéncias internacionais?

Capital Humano Individual

O que a Indicacdo Vale dos Vinhedos trouxe para as pessoas da regido?

Qual foi a importancia das pessoas da regido do Vale dos Vinhedos no processo de
constituicdo da 1G?

Quem foi? Qual o perfil (politico, técnico, comunitario, lideranga)? De onde veio a iniciativa?

Capital Humano Coletivo

Como o Sr(a). vé a integracdo (entre si e com 0 Vale) das pessoas que fazem parte do Vale
antes, durante e depois da implementacéo do selo IG Vale dos Vinhedos?

Quais os beneficios que o processo de IG trouxe para a sociedade local (bem-estar social)?
Como ocorre o trabalho em conjunto?
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Capital Instrumental Tangivel

Como o Sr. vé o papel dos meios naturais e histdricos no processo de constituicdo da IG?
Qual o papel da tecnologia no processo de constitui¢do?

Como ocorreu a “urbaniza¢ao” da localizade (geografia humana)?

Capital Instrumental Intangivel
Como o Sr(a). vé o papel do conhecimento local para alavancar o processo de constituigdo da
IG?

Capital Financeiro

Ocorreu mudanca dos indicadores financeiros (geracéo de renda e poupanca) dos participantes
da IG pds-concepcao?

Valorizagéo do terreno?

Como ocorreu o investimento? Teve instituicdes financeiras?

Capital Relacional
Como ocorre a relacdo entre os participantes da |G/ Ha cooperacdo? Ha qualidade nessa
relacdo? Quais sdo as dificuldades (coesdo social)?
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Dados de identificacao

Titulo do Projeto: Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos a Luz do Sistema de Capitais
Pesquisador Responsavel: Adrieli Alves Pereira Radaelli
Nome do participante: R.G.

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa sobre Indicacdo Geografica Vale dos Vinhedos
a Luz do Sistema de Capitais, de responsabilidade da pesquisadora Adrieli Alves Pereira Radaelli.

Esta pesquisa justifica-se para contribui com os estudos sobre indicacbes geogréaficas e, também,
auxiliar regides que querem se desenvolver explorando seu potencial enddgeno e suas especificidades.
O objetivo desta pesquisa é analisar o processo de constituicdo da Indicacdo Geografica Vale dos
Vinhedos sob a 6tica do Sistema de Capitais.

Sua participagdo na pesquisa deverd durar cerca de 50 minutos, para responder perguntas direcionadas
ao tema diretamente para a pesquisadora, por meio de um roteiro pré-estabelecido. A entrevista sera
gravada em &udio para facilitar o tratamento dos dados utilizados para fins Unica e exclusivamente
desta pesquisa. O material sera mantido até o término da pesquisa e apresentacdo final da tese, apds
isso, sera descartado.

Caso se sinta desconfortavel durante a realizacdo da pesquisa, vocé podera desistir a qualquer
momento da entrevista, retirando seu consentimento. E possivel destacar que sua participagio
colaborara para o entendimento de como a Indicacdo Geogréafica Vale dos Vinhedos foi constituida.
Assim, auxiliando outras regifes com este objetivo.

Vocé tera a garantia de receber esclarecimentos sobre qualquer ddvida relacionada a pesquisa e podera
ter acesso aos seus dados em qualquer etapa do estudo. Para esta pesquisa, vocé ndo recebera
pagamento, e nem terd gastos, os gastos relacionados a qualquer etapa da pesquisa, serdo de
responsabilidade da pesquisadora. Os dados relacionados a sua identificacdo nao serdo divulgados.

Os resultados da pesquisa serdo divulgados em congressos da area e revistas cientificas, mas vocé tera
a garantia do sigilo e da confidencialidade dos dados repassados para a pesquisadora.

Caso vocé tenha davidas sobre o comportamento dos pesquisadores ou sobre as mudangas ocorridas
na pesquisa gque ndo constam no TCLE, e caso se considera prejudicado (a) na sua dignidade e
autonomia, vocé pode entrar em contato com a pesquisadora Adrieli Alves Pereira Radaelli, através do
Fone (54) 999323473 e e-mail adrieli.radaelli@gmail.com.

Dessa forma, se vocé concorda em participar da pesquisa como consta nas explicagdes e orientagdes
acima, cologue seu nome no local indicado abaixo. Desde j&, agradecemos a sua colaboragdo e
solicitamos a sua assinatura de autorizacdo neste termo, que sera também assinado pelo pesquisador
responsavel em duas vias, sendo que uma ficara com vocé e outra com a pesquisadora.

Eu, , RG n° declaro ter
sido informado(a) e concordo em participar do projeto de pesquisa acima descrito.

Cidade, data

Assinatura do participante

Assinatura do responsavel por obter o consentimento
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APENDICE F - MATRIZ DE INTERSECCOES ENTRE OS NOS E SUBNOS

A: Etapa | - Pré-iniciagéo B : Etapa Il - Iniciagéo C: Etapa Il - Criagéo D : Etapa IV - Feedback E : Etapa V - Consolidagao

: Capital de Identidade

: Capital Financeiro

: Capital Humano Coletivo

: Capital Humano Individual

: Capital Instrumental Intangivel

: Capital Instrumental Tangivel

: Capital Inteligéncia

O IN[OOjL|[_|WIN |-

: Capital Relacional




