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RESUMO

A Substituicao Tributaria do ICMS é calculada sobre o valor de venda total do
produto, cada produto tem uma aliquota. E um mecanismo de arrecadacdo de
tributos utilizado pelos governos estaduais e o governo federal. Importante também
estar ATUALIZADO sobre as constantes alteragdes da legislagao relacionada a
este imposto. A ST € um regime no qual a responsabilidade pelo recolhimento é o
primeiro da cadeia, concentrando-se nas industrias. O objetivo deste
estudo foi identificar se a Substituicdo Tributaria do ICMS interfere no lucro da
empresa. Para tanto realizou-se uma pesquisa descritiva por meio de um estudo de
caso, na empresa Betha, tributada pelo Simples Nacional. Como resultados e
considerando a comercializagdo do produto com e sem aplicagao da Substituigao
tributaria. Sem a ST apurou-se um prejuizo de 4,62%, e, considerando a ST, gera
um lucro de 3,72% sobre o preco de venda, e também, identificou-se que
acrescentando o percentual que representa a ST, no final gera lucro sobre o preco
do produto, e quando calculado sem a ST, onde se é vendido mais barato, gera
prejuizo. Assim, ratifica-se que ocorre interferéncia no Lucro do produto com a
utilizacdo do ST.

Palavras-chave: Substituigdo Tributaria, Simples Nacional, Métodos de Custeio.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Esta pesquisa teve o objetivo de identificar como a Substituigdo Tributaria do
ICMS interfere na lucratividade do produto creme oxidante, da empresa Betha,

situada no Vale do Cai.

Crepaldi e Crepaldi (2017, p. 465) contextualizam que,

existem diferentes critérios para a definicdo do prego de venda dos
produtos, entre eles as despesas com vendas, impostos etc. Nas vendas a
prazo, deve-se tomar o maximo cuidado com os prazos concedidos e com a
taxa de juros praticada no mercado. Cabe ao produtor a decisao de formar
seus precos de venda. No entanto, se errar para maior, perde o mercado; se
errar para menor, compromete o0 negdécio. Portanto, o produtor deve
aprender a calcular os custos reais de sua atividade, fazer a gestao
estratégica dos custos e trabalhar identificando oportunidades de mercado e
ganho.

No mundo atual de negocios em que as empresas vivenciam diariamente, o
mercado que dita os precos de venda e sdo obrigadas a acompanhar para nao
perder para a concorréncia.

Segundo Hoji (2010), a determinagdo do preco de venda € a principal
questao de qualquer empresa. Se a empresa aplicar um valor muito alto, dificultara a
venda e se aplicar um valor muito baixo, nado tera o retorno esperado de volta para
cobrir os custos. Os resultados econémicos e financeiros da empresa dependem das
estratégias dos precos de vendas adotadas.

A coleta de dados foi extraida da contabilidade da empresa, no periodo entre
janeiro e margco de 2019. Utilizou-se de planilhas em Excel para possibilitar as
analises dos custos, separa-los e efetuar os devidos rateios para atender ao objetivo
deste estudo.

Para a Empresa estudada, esse estudo teve importancia e relevancia, pois
serviu para apresentar os indices de custos e lucratividade do produto, ajudando a
direcao nas tomadas de decisdes.

Esta pesquisa foi um estudo de caso e para a académica do curso de

Ciéncias Contabeis foi possivel aprofundar o aprendizado adquirido com os
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conteudos estudados até o momento, durante o curso.

1.2 TEMA E QUESTAO DE PESQUISA

1.2.1 Delimitac&o do tema

O presente estudo se refere a identificar se a Substituicdo Tributaria do
ICMS interfere na lucratividade de um produto, de uma industria de cosméticos,
situada no Vale do Cai. A Empresa estudada esta no mercado a mais de vinte anos,
produzindo varias linhas profissionais completas para cabelo. A Empresa Betha
mantém um estoque minimo, bastante diversificado, pois trabalham com varias
linhas de produtos para todos os tipos de cabelos.

O produto a ser estudado é o creme oxidante, o mesmo serve para colorir e
descolorir os fios, além de ter o poder de alcancar a altura do tom desejado de uma
coloracdo. A agua oxigenada como também pode ser chamada, € uma solugéo
composta por agua e creme, na qual se encontra uma porcentagem de peréxido de
hidrogénio.

Os pedidos sao inseridos no sistema préprio da Empresa pelo Setor
Comercial.

O Gestor Industrial da empresa gera a programacao de producado, através
dos pedidos que foram inseridos no sistema que apresentam falta de estoque ou
inferior ao estoque minimo. O proprio sistema verifica se ha necessidade de compra
de matéria-prima para a producio dos produtos e caso apresente falta, é solicitado
ao Setor de Compras para que as mesmas sejam compradas.

A Empresa em questao é tributada pelo Simples Nacional, ndo podendo se
creditar dos impostos, ou seja, tudo sera custo. Ocorrendo, as vezes, na compra de
algumas matérias-primas serem tributadas com imposto e valor ser embutido no

custo, aumentando o custo da matéria-prima.
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1.2.2 Definicdo da questdo de pesquisa

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para o estudo é: Como a Substituigdo Tributaria do ICMS interfere na

lucratividade do produto Creme Oxidante?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Identificar como a Substituicdo Tributaria do ICMS interfere na lucratividade

do produto Creme Oxidante.

1.3.2 Objetivos especificos

Estudo da Literatura sobre o tema;

Apresentar a Empresa Betha;

Demonstrar os produtos estudados;

Coletar os dados da producéo de cada produto estudado;

Analise da lucratividade dos dois produtos estudados;

N N N R

Propor a Empresa uma reavaliagdo da continuidade da produg¢ao dos

dois produtos estudados.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo esta sendo apresentada a contextualizagdo do tema,
bem como o objetivo geral, os objetivos especificos e a questao de pesquisa.

No segundo capitulo apresentam-se os diversos aspectos teoricos que
devem ser observados, como a Introdugdo a Contabilidade; a Contabilidade de
Custos; o Markup; a formagdo do pregco de venda; margem de contribuigdo; os
tributos como ICMS e Substituicdo Tributaria e o regime de tributagdo da empresa
estudada que é optante pelo Simples Nacional. Tendo como objetivo identificar se

existe interferéncia da Substituicao Tributaria na lucratividade do produto.
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No terceiro capitulo foi apresentada a metodologia, que é um estudo de
caso.

No quarto capitulo é apresentado o desenvolvimento da pesquisa:
apresentacdo da empresa estudada, demonstragdo os produtos estudados, coleta
dos dados da produgao de cada produto, analise da lucratividade dos dois produtos
estudados, propor a Empresa uma reavaliacdo da continuidade da producdo dos
dois produtos estudados e apresentagao das analises graficamente.

Ao final, no quinto capitulo apresenta-se a conclusao cujo atendimento ao
objetivo principal desta pesquisa foi atendido, ou seja, identificou-se como a
Substituicdo Tributaria do ICMS interfere na lucratividade do produto Creme

Oxidante da Empresa Betha.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, estdo apresentados os conceitos tedricos que fundamentam

as aplicagcdes deste trabalho. A revisdo tedrica inicia-se com a introdugcdo a

contabilidade e apds foram abordados conceitos referentes ao tema desta pesquisa,

as nomenclaturas utilizadas, dando sequéncia ao trabalho, apresentacao dos custos,

a formacéao de preco, até chegar no lucro do produto.

2.1

INTRODUGAO A CONTABILIDADE

Segundo Cruz (2011, p. 16 e 17):

O pensamento contabil teve sua principal origem na preocupacdo do
homem primitivo em cuidar do seu rebanho. Nessa oportunidade,
percebem-se os primeiros indicios conceituais de posse e propriedade de
um patrimdnio, apesar de os primeiros registros s6 terem sido encontrados
na antiga Mesopotamia, atual Iraque, regido situada entre os rios Tigre e
Eufrates.

Para Marion (2009), a Contabilidade é o instrumento que permite varias

informacdes para tomada de decisbes na empresa. A mesma é muito antiga e

sempre ajudou na tomada de decisdes.

Montoto (2015, p.37) explica que:

A Contabilidade é uma ciéncia social que estuda o Patrimbnio de uma
entidade econémico-administrativa, pessoa fisica ou juridica, com o objetivo
de obter registros classificados e sintetizados dos fendmenos que afetam a
sua situagao patrimonial e financeira.

Ribeiro (2013) diz para facilitar nas tomadas de decisdes por parte dos seus

usuarios, a principal finalidade da contabilidade é fornecer informag¢des de ordem

econdmica e financeira sobre o patriménio.

A Contabilidade é uma ciéncia que tem a finalidade de demonstrar,

classificar, registrar, auditar, analisar e fornecer todas as informag¢des sobre o

patriménio das empresas. Informacbdes essas de carater econdmico e financeiro,
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facilitando as tomadas de decisbes dos administradores, proprietarios e daqueles
que pretendem investir na empresa (RIBEIRO, 2010).

Conforme abordado na introdugao da Resolugao CFC N°. 1374/11:

As demonstragdes contabeis sao elaboradas e apresentadas para usuarios
externos em geral, tendo em vista suas finalidades distintas e necessidades
diversas. Governos, o6rgaos reguladores ou autoridades tributarias, por
exemplo, podem determinar especificamente exigéncias para atender a
seus proprios interesses.

No item QC 4 da Resolugéo do CFC N°. 1374/11, diz que as caracteristicas
qualitativas da informagédo contabil-financeira precisam ser bastante uteis e ser
relevantes e representar com fidedignidade e representar o que se propde.

As caracteristicas qualitativas fundamentais sao explicadas dos itens QC 5
ao QC 16 da Resolugédo do CFC N°. 1374/11, assim pode-se verificar na figura 1:

Figura 1 - Caracteristicas Qualitativas Fundamentais

*& aquela informacdo contabil-financeira capaz de fazer
diferenca nas decisdes que possam ser tomadas pelos
usuarios, mesmo &as vezes n8o sendo levada em
consideracdo. Serve também para dar feedback e
avaliagGes prévias. As comparacdes desses resultados
podem ajudar os usuarios a corrgir € melhorar os
processos utilizados para fazer tais previsGes.

'pode ser entendida que a informagao contabil-financeira ndo
basta ser relevante, tem que ser representada de forma
fidedigna, e para que isso acontega precisa ser completa,
neutra e livre de erros.

Fonte: Resolugdo do CFC N°. 1374/11, adaptada pela autora.

As caracteristicas qualitativas de melhoria sdo caracteristicas que melhoram
a utilidade da informacdo que é relevante e representada com fidedignidade,
auxiliando também a determinar qual das duas alternativas seja considerada a mais
equivalente, para retratar um fendmeno em termos de relevancia ou representagcao
fidedigna, conforme item QC 19 da Resolugéo do CFC N°. 1374/11.
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As caracteristicas qualitativas de melhoria sdo divididas em quatro itens:

comparabilidade,

verificabilidade,

tempestividade e compreensibilidade. Como

mostra-se na figura 2:

Figura 2 - Caracteristicas Qualitativas de Melhoria
A

Comparabilidade

*permite que os usuarios identifiquem e compreendam similaridades dos
itens e diferencas entre os mesmos, € a Unica caracteristica que precisa
de dois itens para comparar e ndo significa que as informacgdes devam
ser iguais. O objetivo é auxiliar a alcancar o objetivo.

Verificabilidade

*permite que diferentes usuarios cheguem a um consenso apoés a analise
da informacdo prestada pela entidade, embora ndo seja necessario que
0s usuarios cheguem a um completo acordo, ajuda a assegurar aos
usuarios que a informacdo representa fidedignamente o fenémeno
econdmico que se propde representar.

_2%%0 J

Tempestividade

*significa ter informac&o disponivel para tomadores de decisdo a tempo
de poder influencia-los em suas decisdes.

—__°

Compreensibilidade

«classificar, caracterizar e apresentar a informagcdo com clareza e
concisdo torna-a compreensivel, os relatérios contabil-financeiros séo
elaborados para usuarios que tém conhecimento razoavel de negdcios e
de atividades econémicas e que revisem e analisem a informacéo
diligentemente. Porém, mesmo os usuarios bem informados e diligentes
podem sentir a necessidade de procurar ajuda de consultor para
compreensdo da informacdo sobre um fenémeno econdédmico complexo.

| 000004

Fonte: Resolu¢do do CFC N°. 1374/11, adaptada pela autora.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Conforme Martins (2018),

até a Revolugdo Industrial (século XVIII)

praticamente s6 existia a Contabilidade Financeira, que foi desenvolvida na Era

Mercantilista. A Contabilidade de Custos nasceu a partir da Contabilidade
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Financeira, para suprir a necessidade de avaliar os estoques das industrias e muitas
vezes nao conseguindo atender por completo as suas novas tarefas, que também

sao importantes para tomada de decisao e controles.

Para Veiga e Santos (2016, p. 4):

A contabilidade de custos é direcionada para a andlise dos gastos
realizados pelas entidades durante suas atividades operacionais,
contribuindo na tomada de decisbes, envolvendo as opgdes de produgao,
formacao de precgo e alternativas entre produgao propria e terceirizada. Ela
contribui na determinagao do lucro, processando as informagdes contabeis,
e possibilita, ainda, dados sobre a rentabilidade e desempenho de diversas
atividades da entidade, auxiliando no planejamento e controle e no
desenvolvimento das operagdes.

Segundo Padoveze (2013, p. 5) “¢ o segmento da ciéncia contabil
especializado na gestao econémica do custo e dos pregos de venda dos produtos e
servigos oferecidos pelas empresas.”

Ribeiro (2013) diz que para se estudar Contabilidade de Custos, precisa ter
conhecimento das nogdes basicas da Contabilidade. Quando nos referimos a
Contabilidade de Custos de uma industria, € necessario conhecer o quanto custou
para a empresa a fabricacdo dos produtos, no processo de industrializagao.

Crepaldi e Crepaldi (2018) dizem que é muito importante os proprietarios das
empresas tanto industriais quanto comerciais, conhecerem os custos das empresas,
pois isso os auxiliara na tomada de decisbes para enfrentar a concorréncia e o

conhecimento do lucro ou prejuizo resultante das operagdes na empresa.

Padoveze (2013, p. 5) afirma que:

A diferenca fundamental entre o custo dos produtos nas empresas
comerciais € 0 custo dos produtos nas empresas industriais € que as
primeiras tém s6 um insumo para custo das mercadorias adquiridas para
revenda, ao passo que as segundas tém de utilizar varios insumos para o
processo de obtengéo (produgéo) dos produtos.

Para Crepaldi e Crepaldi (2018), a Contabilidade de Custos possibilita a
empresa: apurar os custos dos produtos tanto para empresas industriais quanto
comerciais, acompanhar os gastos realmente ocorridos no processo, conhecer a

lucratividade de cada produto, avaliar se os precos de vendas estdo compativeis
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com o mercado onde atuam, avaliar se vale a pena fabricar ou comprar e reduzir
custos quando necessario.

Segundo Padoveze (2013), a principal finalidade da Contabilidade de Custos
€ a determinagado dos custos dos produtos industrializados numa industria e dos
produtos adquiridos por uma empresa que apenas revende, para se chegar ao lucro
na venda dos produtos.

Leone e Leone (2010) dizem que os objetivos de um contador responsavel
pela contabilidade de custos de uma empresa é fornecer informagdes que auxiliem a
geréncia de uma empresa a planejar, controlar e administrar os custos de todos os
setores da empresa, buscando a reducdo de custos e fornecer informacdes que

possam auxiliar nas tomadas de decisoes.
2.2.1 Custos diretos

Custos diretos sao os custos apropriados diretamente no produto e variam
conforme a quantidade produzida. E um custo diretamente identificavel no produto

de qualquer material (CREPALDI, 2010). Pode-se verificar na figura 3:

Figura 3 - Exemplos de Custos Diretos

Fonte: CREPALDI (2010, p. 39), adaptado pela autora.

Viceconti e Neves (2010) sdo aqueles custos que podem ser apropriados
diretamente aos produtos fabricados, porque ha uma medida de seu consumo nesta
fabricacao.
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Ribeiro (2015, p. 33) diz:

Custos Diretos compreendem os gastos com materiais, mdo de obra e
gastos gerais de fabricagdo aplicados diretamente na fabricagdo dos
produtos. Sdo assim denominados porque, além de integrarem os produtos,
suas quantidades e seus valores podem ser facilmente identificados em
relagdo a cada produto fabricado.

Padoveze (2011) completa sdo os custos facilmente identificados, pois

fazem parte de sua estrutura fisica.
2.2.2 Custos indiretos

Crepaldi (2010) diz que custos indiretos sao todos os custos que néao
podemos identificar diretamente nos produtos, mas estdo vinculados ao processo de
producdo e nao diretamente no produto. Na figura 4 pode-se verificar, exemplos de

custos indiretos:

Figura 4 - Exemplos de Custos Indiretos

Aluguel da area ocupada pela fabrica

Depreciacao das maquinas

Energia Elétrica consumida pela fabrica

Mao-de-obraindireta

Gastos com limpeza da fabrica

Fonte: CREPALDI (2010, p. 92), adaptado pela autora.

Viceconti e Neves (2010) alertam que se a empresa produz apenas um

produto, todos os custos séo diretos. Dizem que custos indiretos:
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Sao os custos que dependem de calculos, rateios ou estimativas para
serem apropriados aos diferentes produtos, portanto, s&o custos
apropriados indiretamente aos produtos. O parémetro utilizado para as
estimativas € chamado de base ou critério de rateio (VICECONTI E NEVES,
2010, p. 21 e 22).

Padoveze (2013) denomina custos indiretos, todos aqueles materiais
utilizados indiretamente no processo fabril de um produto e os materiais que sao
necessarios pelo pessoal envolvido no processo produtivo e os equipamentos
usados nos processos € atividades diretas.

Sao custos indiretos aqueles que nao sao facilmente identificados nos
produtos ou servigos, e que normalmente sdo apropriados através de algum critério
de rateio, ou podem ser recuperados pela margem de contribuicdo defendida pelo
custeio variavel (FONTOURA, 2013).

Quadro 1 - Industria, Produtos Finais e Principais Materiais Indiretos

INDUSTRIA/PRODUTO FINAL

MATERIAIS INDIRETOS

Acucar e éalcool

Oleo combustivel, lenha, bagago combustivel.

Moveis de madeira

Alcool, tiner, produtos quimicos, martelos, serras e
ferramentas.

Tecidos

Agulhas, ar comprimido, lancadeiras, espuladeiras.

Confecgoes

Agulhas, tesouras, modelos, medidores.

Rodas de ago

Oleo de aco, ferramentas e produtos de tratamento
térmicos.

Pneus Moldes e ferramentas.

Veiculos Dispositivos e ferramentas para montagem.
Fundidos Moldes, modelos, carvédo e gas combustivel.
Tintas Estampas.

logurtes e queijos

Panelas e formas.

Molho de tomate

Moldes, formas e baldes.

Torneiras de bronze

Combustiveis, moldes e modelos.

Lougas

Combustiveis, moldes e modelos.

Fonte: Padoveze (2013, p. 42 e 43)

Segundo Ribeiro (2015, p. 33):

A classificagdo dos gastos em Custos Indiretos é dada tanto aqueles que
impossibilitam uma segura e objetiva identificagdo em relagdo aos produtos
fabricados, como também aqueles que, mesmo integrando os produtos
(como ocorre com parte dos materiais secundarios em alguns processos de
fabricacdo), em razdo do pequeno valor que representam em relagdo ao
custo total, tém calculos e controles tdo onerosos que é preferivel trata-los
como indiretos (Caracteristica Qualitativa Fundamental da Informacao
Contébil-Financeira Util, da materialidade).
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Para Leone e Leone (2010), custos indiretos sdo aqueles custos que n&o
sdo identificamos facilmente com o objeto do custeio. Alguns custos sé&o alocados

aos objetos do custeio através de rateios, por causa de sua nao relevancia.

2.2.3 Custos fixos

Crepaldi e Crepaldi (2018, p. 24) dizem que:

O custo fixo é fixo em relagdo ao volume total da produgéo, mas é variavel
em relagcdo a unidade produzida. O custo fixo unitario decresce com o
acréscimo da quantidade produzida. Os custos fixos totais mantém-se
estaveis qualquer que seja o volume de produgdo. S&o aqueles cujos
valores tém pequena ou nenhuma relagdo com o volume de producgio da
empresa.

Custos fixos sédo gastos voltados a produgé&o que n&o variam de acordo com
a quantidade produzida, independentemente da quantidade produzida os valores
continuam os mesmos. Esses gastos poderao existir, mesmo que n&o seja
produzido nada (CRUZ, 2011).

Viceconti e Neves (2010, p. 20) explicam de outra maneira:

Observe que os custos fixos séo fixos em relagdo ao volume de produgao,
mas podem variar de valor no decorrer do tempo. O aluguel da fabrica,
mesmo quando sofre reajuste em determinado més, ndo deixa de ser
considerado um custo fixo, uma vez que tera o mesmo valor qualquer que
seja a producdo do més.

Padoveze (2011) completa sdo os custos de valor fixo que nao se altera,

para mais ou para menos, do volume produzido.

2.2.4 Custos variaveis

Para Bruni e Fama (2011), quanto maior a produgao, maior serdo os custos
variaveis.

Segundo Cruz (2011), sdo gastos voltados a produgéo e variam conforme a
quantidade produzida e os valores sofrem variagdes de acordo com a quantidade de

produtos prestados pela empresa.
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Viceconti e Neves (2010, p. 20):

Custos variaveis sdo aqueles cujos valores se alteram em fungéo do volume
de producdo da empresa. Exemplo: matéria-prima consumida. Se néao
houver quantidade produzida, o custo varidavel serd nulo. Os custos
variaveis aumentam a medida que aumenta a produg¢ao. Outros exemplos:
Materiais indiretos consumidos, depreciagdo dos equipamentos quando esta
for feita em fungdo das horas/maquina trabalhadas, gastos com horas-
extras na produgao.

Segundo Ribeiro (2013), quanto mais produtos forem fabricados em um
periodo, maiores serdo os custos variaveis que variam conforme o volume de
producéo.

Para Perez Jr, Oliveira e Costa (2011), os custos variaveis possuem as
seguintes caracteristicas: seu valor varia conforme o volume de producéo,
independentemente da quantidade produzida o valor por unidade é constante, a
alocacdo aos produtos ou centro de custos, normalmente é feita de forma direta,
sem a necessidade de utilizagao de critérios de rateios.

Padoveze (2013, p. 52), frisa “Uma caracteristica importante do custo
variavel é que, ndo havendo producédo, o gasto € igual a zero.” Sendo que os custos

variaveis variam e se alternam, conforme cada quantidade produzida e vendida.

2.2.5 Despesas

Para Crepaldi (2010), sdo gastos com bens e servigos nao utilizados nas
atividades produtivas e consumidos direta ou indiretamente para obtencdo de
receitas, que provocam reduc¢ao do patrimdnio.

Conforme Cruz (2011), sdo gastos que estdo ligados a gestao da empresa e
a administragdo, nao estando relacionados direta ou indiretamente com os bens e

servicos da empresa.

Bornia (2010, p. 17) diz:

A diferenciagdo entre custos de fabricagdo e despesas é especialmente
importante para efeitos de contabilidade financeira, pois os custos sao
incorporados aos produtos (estoques), ao passo que as despesas sao
langadas diretamente na Demonstragdo do Resultado do Exercicio.
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Segundo Wernke (2008), compde as despesas administrativas: salarios e
encargos sociais e energia elétrica da administracdo. S&do exemplos de despesas
com vendas: gastos com comissdo de vendedores e propaganda. Ja as despesas
financeiras sao aqueles gastos com juros pagos por atraso na quitacdo de uma

duplicata e tarifas de manutencéo de conta bancaria.
2.2.6 Gastos

E toda ocorréncia na qual a empresa aplica recursos ou assume uma
obrigacao perante terceiros (fornecedores, bancos, etc.) para adquirir algum bem ou
servigo que faga parte da sua operacgédo cotidiana. Um gasto pode estar relacionado
a algum investimento (compra de maquinas e equipamentos) ou entdo a alguma
forma de consumo de recursos, como em custos fabris ou despesas administrativas
(WERNKE, 2008).

Para Viceconti e Neves (2013, p. 13), “o0 gasto se concretiza quando os bens
ou servicos adquiridos sao prestados ou passam a ser de propriedade da empresa.”

Segundo Crepaldi (2010), gasto é reconhecido somente no momento que
acontece o reconhecimento contabil da divida, no ato do pagamento.

Bornia (2010, p. 15), diz que “gasto é o valor dos insumos adquiridos pela
empresa, independentemente de terem sido utilizados ou ndo.” Exemplo, se foi
realizado compra de matéria-prima, com prazo de 30 dias para pagamento, o gasto

acontece imediatamente, mas o desembolso somente um més depois da compra.

2.3 METODOS DE CUSTEIO

Conforme Ribeiro (2013) existe varios sistemas que podem ser usados para
o custeio dos produtos, alguns especificos para alocar aos produtos os custos
indiretos e outros para promover a composicao total do produto fabricado.

Veiga e Santos (2016, p. 32), dizem:

As metodologias de custeio visam possibilitar aos administradores e
gestores o melhor encaminhamento para a apuragdo do custo de
elaboragao de produtos, de comercializagéo ou de prestagao de servigos.
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Segundo Padoveze (2013), € o processo que identifica o custo unitario de
um produto ou de todos os produtos de uma empresa, com base em todos os custos
diretos e indiretos, € um processo que distribui todos os gastos aos produtos, ou
seja, € um processo de alocagéo dos gastos totais aos produtos da empresa.

Para Wernke (2008, p. 19):

Com isso, as empresas modernas tém dificuldades em desenvolver
eficazmente suas atividades sem que mantenham acompanhamento
ininterrupto e controle persistente de seus processos por meio de sistemas
de informagdes. O sistema de informagbes gerenciais deve fornecer
informacgdes basicas que os gestores necessitam em suas tomadas de
decisbes. Assim, quanto maior for a sintonia entre a informacgao fornecida e
as necessidades informativas dos gestores, melhores decisdes poderao ser
tomadas.

Segundo Castiglioni e Nascimento (2014), para a empresa tem duas
finalidades a apuracdao dos custos: conhecer todos os custos de suas operacdes
para a tomada de decisdes e o0 exercicio de controles, satisfazer as exigéncias legais
quanto a apuracéao de resultados de suas atividades e avaliagao de estoques.

Os métodos mais conhecidos s&o: custeio por absorcdo, custeio variavel e

custeio baseado em atividades — ABC.

2.3.1 Custeio por absorcéo

Wernke (2008), diz que o custeio de absorcdo € o mais tradicional e é
empregado quando desejamos distribuir todos os valores dos custos aos produtos

fabricados.

Conforme Santos (2011, p. 74):

A metodologia de custeio pelo método por absor¢cdo é considerada como
basica para a avaliacdo de estoques pela contabilidade societaria, para fins
de levantamento de balango patrimonial e de resultados com a finalidade de
atender a exigéncias da contabilidade societaria.

Segundo Ribeiro (2013), o sistema de custeio por absorgéo considera todos

os custos diretos e indiretos, como custos envolvidos no processo de fabricagao.
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Castigloni e Nascimento (2014) corroboram com Santos (2011), sé&o
unanimes e afirmam que o sistema de custeio por absor¢ao pode induzir a algumas
falhas em certos momentos, por usar os rateios como basicos, podendo apontar
algumas alocacbes arbitrarias e talvez enganosas, podendo dificultar as tomadas de
decisdes, usando esses relatorios.

Conforme Crepaldi (2010) € o método derivado da aplicagdo dos principios
de contabilidade, sendo um sistema legal aceito e exigido pela legislagao fiscal no
Brasil e é valido para a apresentacdo de demonstracgdes financeiras, pois obedece a
legislacao.

No quadro 2 pode-se conferir as vantagens e desvantagens do Custeio por

Absorc¢ao, conforme Castiglioni e Nascimento (2014):

Quadro 2 - Vantagens e Desvantagens do Custeio por Absorcao
VANTAGENS
O custo do produto é apurado de forma completa, pois todos os itens que interferem direta ou

indiretamente na sua fabricagao sédo considerados.

Mantém um controle rigido sobre centros de custos auxiliares e de produgdo, apontando
imediatamente qualquer distorgéo incorrida.

A avaliagao dos estoques de produtos prontos e de produtos em elaboragao é feita pelo seu valor
total.

DESVANTAGENS

Apresenta grandes limitagbes em termos de analises gerenciais.

Sua forma de apropriagdo dos custos nao é facilmente explicavel, principalmente quando a
empresa precisa tomar decisdes a respeito de linhas de produtos ou eliminagdo de produtos
fracos.

Os produtos ndo sao todos que contribuem com a mesma margem de lucro.

Requer maiores investimentos.

Ignora a elasticidade da procura.

Nao leva em consideragao a concorréncia.
Fonte: CASTIGLIONI E NASCIMENTO (2014, p. 103 e 104), adaptado pela autora.

Ferreira (2007) apresenta no quadro 3, as principais caracteristicas do

custeio por absorc¢ao:



32

Quadro 3 - Caracteristicas do Custeio por Absorcao
CARACTERISTICAS CUSTEIO POR ABSORCAO

Origem no chao de fabrica;

Orientado para controle da produgao;

Producao como elemento gerador de riqueza;

Todos os custos sao passiveis de serem imputados aos produtos;

Lucro unitario como parametro de analise;

Projetado para monitorar a produgdo em termos de volume, tempo e custo.

Fonte: FERREIRA (2007, p. 159).

No quadro 4 pode-se conferir algumas diferencas entre o Custeio por
Absorgéo e o Custeio Variavel, conforme Fontoura (2013):

Quadro 4 - Diferencas entre o Custeio por Absorcio e o Custeio Variavel

ABSORCAO VARIAVEL

Todos os custos de fabricagdo sao | Apenas os custos variaveis sdo considerados.
considerados como custo do produto.

O resultado varia em fung¢ao da producgao. O resultado varia somente em funcdo das
vendas.

E necessario utilizar métodos de rateio, | Ndo se utilizam métodos de rateio, os custos
muitas vezes arbitrarios, para atribuir os | fixos sdo considerados como despesas e nao

custos fixos aos produtos. como custo do produto.

E possivel estabelecer o custo total unitario | H4 um custo unitario parcial, pois considera os

dos produtos. custos variaveis.

Nao identifica a margem de contribuicao. Identifica a margem de contribuigdo unitaria e
global.

Importante para decisdes de longo prazo. Importante para decisdes de curto prazo.

Fonte: Fontoura (2013, p. 84).

2.3.2 Custeio variavel

Para Martins (2018), somente sdo apropriados aos produtos os custos
variaveis, os custos fixos ficam separados e sdo considerados como despesas do
periodo, indo diretamente para o resultado do exercicio. Para os estoques, s6 irdo
os custos variaveis.
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Fontoura (2013, p. 64) diz:

O Custeio Variavel, embora considerado um sistema tradicional, é
amplamente usado em empresas de todos os portes, e trata-se de uma
importante ferramenta para gestdo e fixagdo do preco de venda dos
produtos, principalmente em empresas que nao tenham um mix muito
variado de produtos.

Castiglioni e Nascimento (2014), dizem que o custeio variavel € o método
que avalia os estoques de produtos, incluindo somente os custos variaveis aos
custos de fabricagcdo e os demais custos fixos passam direto para as despesas no
resultado do exercicio.

Segundo Martins (2018, p. 191):

No Custeio Variavel, s6 sao agregados aos produtos seus custos variaveis,
considerando-se os custos fixos como se fossem despesas. Nas
Demonstracbes a base do Custeio Variavel obtém-se um lucro que
acompanha sempre a dire¢do das Vendas, o que n&o ocorre com o
Absorgdo. O Custeio Variavel ndo é valido para Balangos de uso externo,
deixando de ser aceito tanto pela Auditoria Independente quanto pelo Fisco.

Castiglioni e Nascimento (2014) mencionam os seguintes objetivos do

custeio variavel, no quadro 5:

Quadro 5 - Objetivos do Custeio Variavel
OBJETIVOS DO CUSTEIO VARIAVEL

Aumentar o poder competitivo da empresa.

Planejar melhor o resultado econémico.

Permitir uma politica de pregos mais flexiveis em fungao da capacidade
instalada da empresa e das condigdes vigentes no mercado em uma
determinada época.

Possibilitar uma melhor analise dos custos de cada produto, individualmente.

Permitir uma melhor classificagao dos produtos pela rentabilidade
apresentada individualmente.

Determinagédo da contribuicdo marginal, a diferenca liquida de venda e o custo
unitario variavel.

Fonte: CASIGLIONI e NASCIMENTO (2014, p. 108).
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Para Ribeiro (2013, p. 57), “portanto, a adogao do sistema de custeio direto
fica restrita a fins gerenciais.” Segundo ele, esse método de custeio ndo é aceito
pelos Fiscos.

No quadro 6 pode-se conferir as vantagens e desvantagens do Custeio

Variavel, conforme Castiglioni e Nascimento (2014, p. 112):

Quadro 6 - Vantagens e Desvantagens do Custeio Variavel
VANTAGENS

O impacto dos custos fixos nos resultados é salientado porque o total dos custos aparece no
demonstrativo de resultado.

Facilita o trabalho de orgamento e planejamento econémico e financeiro.

Reflete a relagao de custo, volume e lucro.

E mais légico e mais objetivo, principalmente quando algum relatério tem que ser explicado &
diretoria de uma empresa.

Facilitam a avaliagdo de produtos, volumes, regides, clientes etc.

Evita as dificuldades e possiveis distorcées da apropriagdo dos custos indiretos, mediante
rateios.

Demonstra a margem de contribuicdo de cada produto para a absor¢édo dos custos fixos e para
o lucro.

Reduz o lucro do exercicio, uma vez que os custos fixos sdo contabilizados, totalmente, como
despesas, nao sendo incorporados ao valor dos estoques.

Simplifica muito o calculo de custos.
DESVANTAGENS

A apropriagao dos custos dos produtos é incompleta.
Nao mantém um controle completo sobre o processo de produgao.

Ignora os custos fixos.

A classificagdo entre custos fixos e variaveis tende a ser arbitraria, pois ha uma grande
dificuldade de classificar corretamente os custos segundo o seu comportamento diante do
volume de atividade, principalmente em relagdo aos custos semi-variaveis.

Nao é aceito pelo Fisco.

A adocéao do custeio direto pode levar o administrador a esquecer os custos fixos no processo
de estabelecimento dos precos de venda.

Fonte: CASTIGLIONI E NASCIMENTO (2014, p. 112), adaptado pela autora.

2.3.3 Custeio ABC

Segundo Padoveze (2013), o custo ABC é relevante identificar as atividades
por departamentos, essas atividades tendem a ser em maior numero, gerando maior
controle de elementos.

Para Viceconti e Neves (2010, p. 117):

O chamado Custeio ABC (Activity Based Costing) € um método de custeio
que, como o préprio nome indica, estda baseado nas atividades que a
empresa efetua no processo de fabricagao de seus produtos.
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Conforme Silva e Lins (2017), o custeio ABC no inicio procura reduzir o
rateio dos custos indiretos da fabricagdo e segue algumas etapas: mapear o0s
processos que ja existem, identificar as atividades de cada processo e separar 0s
valores que agregam e 0s que nao agregam e seus respectivos custos, identificar a
diregdo dos custos, classificar os direcionadores de custos, reconhecer a taxa de
cada atividade e alocar os custos de cada atividade nos produtos conforme o
consumo.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2018, p. 213):

O sistema de custeio ABC permite melhor visualizacdo dos custos através
da analise das atividades executadas dentro da empresa e suas respectivas
relacdes com os objetos de custos. Nele, os custos tornam-se visiveis e
passam a ser alvos de programas para sua redugao e de aperfeicoamento
de processos, auxiliando, assim, as organizagbes a tornarem-se mais
lucrativas e eficientes.

De acordo com Castiglioni e Nascimento (2014), o sistema ABC é baseado
em varios objetivos e cada empresa define os seus, conforme seu porte e suas
metas.

No quadro 7 pode-se verificar os objetivos mais utilizados do custeio ABC:

Quadro 7 - Objetivos do Custeio ABC

OBJETIVOS DO CUSTEIO ABC

Apurar o real custo dos produtos de forma correta e, como consequéncia, melhorar o pro- cesso de
negdcio.

Apurar as atividades que agregam ou nao valor e a possibilidade de elimina-las;

Apurar o custo dos produtos em empresas com grandes diversidades de produtos e clientes;

Distribuir os custos indiretos dos produtos, de forma mais préxima a realidade de seus custos;

Alavancar atitudes das pessoas envolvidas no processo de mudancga.

Fonte: CASTIGLIONI E NASCIMENTO (2014, p. 125).

A visao departamental tem o objetivo em atender a legislagao, o custeio ABC
€ um instrumento bastante util para Contabilidade de Custos no sentido de que o
custeio por absor¢ao apresenta os custos por produto fabricado que tenha mais
l6gica e ndo sejam téo distorcidos por rateios as vezes muito arbitrarios, MARTINS
(2018).
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Para Crepaldi e Crepaldi (2018), O sistema de custeio por absorgédo aloca
aos produtos os custos dos insumos diretamente utilizados na fabricagdo. Os demais
custos sao repartidos arbitrariamente, seguindo critérios preestabelecidos e as vezes

gerando significativas distorgdes.

Figura 5 - Custeio por Absorg¢ao x Custeio ABC

Custeio por Absorcéo Custeio ABC

_ Oque Recursos
Custos Totais gastamos

Custos Custos Direcionador de Recurso
Diretos Indiretos Como
gastamos
Atividade  Atividade  Atividade  Atividade
1 2 3 4
Critério Unico

de Alocacao Direcionador de Recurso
v /

Produto A B.C... Porque  Objetode = Objetode = Objetode
Y gastamos  Custo] Custo 2 Custo 3

Fonte: CREPALDI e CREPALDI (2018, nao paginado).

Segundo Castiglioni e Nascimento (2014), sdo caracteristicas do Custeio
ABC: fornecer informagbes de grande importancia para analise dos custos com
eficiéncia e eficacia que os recursos sao consumidos nas atividades, € um sistema
projetado para um estudo completo dos custos, proporciona seguranga nas tomadas
de decisbes relacionadas a comprar ou fabricar, estimar e definir pregos, baseando-
se no custo do produto, estimular a melhoria continua e o controle da qualidade
total, vincular os custos da empresa com as atividades e conseguir um rastreamento

racional dos custos.

Para Crepaldi e Crepaldi (2018, p. 215):

A importancia que se da a utilizagdo do sistema de custeio ABC é em
virtude de ele proporcionar informagdes gerenciais que auxiliam os
tomadores de decisao, como, por exemplo, os custos das atividades, que
possibilitam aos gestores atribuir responsabilidade aos responséaveis pela
sua ocorréncia. E um método de custeamento que atribui os custos primeiro
para as atividades e, depois, para os produtos conforme o uso das
atividades de cada produto. Produtos consomem atividades, atividades
consomem recursos.
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No quadro 8 esta sendo demonstradas as vantagens e desvantagens do

Custeio ABC, conforme Veiga e Santos (2016, pag. 72):

Quadro 8 - Vantagens e Desvantagens do Custeio ABC
VANTAGENS

Proporciona transparéncia ao processo de contabilizagio, pois identifica itens em estudo que
estardo consumindo mais recursos.

No caso de uma atividade ndo agregar valor ao produto ou agregar valor abaixo do custo,
possibilita a sua eliminagéo ou a revisdo do processo.

Fornece subsidios para gestao econdmica e financeira.

Possibilita informagdes mais fidedignas, auxiliando a tomada de decisdes.
Ha maior adequagéo as empresas de servigos.
Para as industrias, permite melhor visualizagdo dos seus servigos alocados aos produtos.

Aucxilia 0 acompanhamento e o controle interno e proporciona melhor visualizagédo dos fluxos.
DESVANTAGENS
Necessita de um adequado e eficaz sistema de informagbes, geralmente desenvolvido pela prépria

empresa, 0 que requer profissionais qualificados para o desenvolvimento e 0 acompanhamento do
sistema.

Necessita, também, de pessoal competente, qualificado, experiente e em quantidade suficiente
para a implantagdo, o acompanhamento e a operagao do sistema.

Ha necessidade de revisdo constante.

Requer maior custo e desembolso financeiro.
Fonte: VEIGA e SANTOS (2016, p. 72).

Segundo Padoveze (2013), o custeio ABC preocupa-se exclusivamente com
os custos fixou ou variaveis, com o objetivo de identificar os elementos causadores

de consumo, para posteriormente promover a alocagao aos produtos.

24 MARK-UP

Santos (2017, p. 161), diz “O Mark-up é um indice aplicado sobre o custo de
um bem ou servigo para a formagao do prego de venda.” Esse indice tem o objetivo
de suprir os impostos e contribuigdes, comissdo e margem de lucro sobre vendas.

Megliorini (2011), completa que cada empresa pode ter quantos mark-ups

forem necessarios, podem ser por linha de produto ou por produto especifico.

O Mark-up consiste em uma margem, geralmente expressa na forma de um
indice ou percentual, que é adicionada ao custo dos produtos. Esse custo
apresentara variagbes dependendo do método de custeio utilizado (por
absorgéo, variavel, pleno etc.) MEGLIORINI (2011, p. 236).
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Para Cogan (2002), mark-up cobre varias contas e considera alguns valores
fornecidos como uma porcentagem do prego de venda.
Fontoura (2011, p. 131), completa e apresenta a férmula para calcular o

mark-up:

O indice serve para calcular o preco de venda, e cobre os custos de vendas,
como impostos e taxas e margem de contribuicdo (% para cobertura dos
custos fixos + % lucro desejado). O indice mark-up denomina-se indice
multiplicador em funcédo de que ele multiplica o custo de fabricagdo para
formar o PVI, ou pre¢co de venda ideal. Entdo o preco é calculado da
seguinte forma: indice mark-up x custo fabricagdo = PVI.

Quadro 9 - Férmula Mark-up
100

Mark-up =
{100 — (> custos proporcionais + > margem de contribuicao)}

Fonte: Fontoura (2011, p. 131).

Souza e Clemente (2011) citam que a praticidade e simplicidade de
determinacao de prego: consiste em adicionar ao custo unitario as porcentagens
relativas aos itens a serem incluidos no pre¢o, como: os custos, despesas, impostos

e a margem de lucro.

Quadro 10 - Férmula para Determinagédo do Prec¢o sob Mark-up
P

|-(i+d+D+F+L)

P=

P — preco de venda

p — custo de aquisi¢cao

i —soma das aliquotas dos impostos que incidem sobre a venda
d — percentual de despesas variaveis

D — percentual de despesas fixas

F — percentual de custos fixos

L — percentual de lucro por unidade vendida

Fonte: SOUZA e CLEMENTE (2011, p. 257).

Souza e Clemente (2011, p. 257), ainda falam:

A utilizagdo descuidada do mark-up pode levar tanto a situagdes de perda
de lucratividade quanto a situagbes de perda de negodcios lucrativos.
Consideragdes sobre a competitividade da empresa sdo quase sempre
indispensaveis.
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Bruni e Fama (2011), apresentam as duas formas de calcular o Mark-up: o
multiplicador, mais usado para conseguir o prego de venda a praticar que devem ser
multiplicados pelos custos variaveis e o divisor, menos usado que corresponde ao

custo variavel em relagdo ao preco de venda. Verifica-se no quadro 11:

Quadro 11 - Férmulas Mark-up
Preco de Venda

Multiplicador: Mark-up =
Custo Variavel

Custo Variavel

Divisor: Mark-up =
Preco de Venda

Fonte: BRUNI e Fama (2011, p. 282), adaptado pela autora.

Sardinha (2013, p. 96), diz “O objetivo de Mark-Up €& permitir ao
administrador ter inicialmente uma visao global, tal qual olhasse a floresta de cima,
para depois empregar essa ferramenta a casos individuais.” Essa margem precisa

ser suficientemente boa para todas as despesas e gerar um lucro satisfatorio.

Wernke (2008, p. 130) apresenta um ponto polémico:

Um dos pontos mais polémicos € a margem de lucro que deve ser utilizada
no Mark-up. O percentual de margem de lucro a incluir no Mark-up depende
de inumeros fatores e difere de empresa para empresa, mesmo se atuantes
no mesmo segmento mercadoldgico.

Segundo Wernke (2005, p. 152), “o percentual de margem de lucro a ser
incluido no Mark-up depende de inumeros fatores e difere de empresa para

empresa, mesmo se atuantes no mesmo segmento mercadoldgico.”

2.5 FORMAGCAO PRECO DE VENDA

Segundo Hoji (2010), a determinagdo do pre¢co de venda € a principal
questao de qualquer empresa. Se a empresa aplicar um valor muito alto, dificultara a
venda e se aplicar um valor muito baixo, n&o tera o retorno esperado de volta para
cobrir os custos. Os resultados econémicos e financeiros da empresa dependem das

estratégias de precos adotadas. No mundo atual de negdcios, quem impde os
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precos é o préprio mercado e as empresas sao obrigadas a acompanhar para nao

perder para os concorrentes.

Para Bruni e Fama (2011, p. 267):

Outra forma de estabelecer pregos baseia-se no valor percebido do produto
pelo mercado consumidor. Nessa metodologia, as empresas empregam a
percepcao que os consumidores tém do valor do produto, e ndo os custos
do vendedor. Precos séo definidos para se ajustar aos valores percebidos.

De acordo com Ferreira (2007), o preco de venda é fixado através das
estratégias e objetivos da empresa, que sdo percebidas no mercado. Buscando um
valor a longo prazo que permita o maior lucro possivel, atingir as vendas projetadas
com aquele valor, permitindo a otimizagao para recuperac¢ao do capital investido.

Para calcular a formacdo do preco de venda, podemos utilizar a formula

convencional, conforme esta sendo demonstrado no quadro 12:

Quadro 12 - Formula Formagao do Preco de Venda
(CD + CIF)

PV=

(1 - %DO - %ML)

PV - Preco de Venda

CD - Custo Direto

CIF - Custo Indireto de Fabricagao
DO - Despesa Operacional

ML - Margem de Lucro
Fonte: FERREIRA (2007, p. 308).

Exemplo aplicando a formula:

Quadro 13 - Exemplo da Aplicacdo da Férmula

Produto A Produto B
Custo Unitario Direto R$ 122,00 | R$ 168,00
Custo Unitario Indireto R$ 98,00 | R$ 110,00
Despesa Operacional (%) 33,30% 33,30%
Margem de Lucro Desejavel (%) 16,00% 12,00%
Preco de Venda R$ 433,93 | R$ 508,23

Fonte: FERREIRA (2007, p. 308).




41

Para Veiga e Santos (2016, p. 91), “o objetivo da formagao do prego é obter
um valor de venda suficiente para cobrir todos os custos e despesas envolvidos, e
poder direcionar o lucro desejado”. Devendo considerar também o retorno do
investimento realizado, a sobrevivéncia da empresa, fixagdo da marca, periodo que
o produto ficara no mercado e a competitividade dos produtos no mercado diante
dos concorrentes. Lembrando que devem ser considerados outros aspectos, como:
0 prazo de recebimento das vendas para pagamento das compras, impostos e

demais negociagdes relacionadas.

Crepaldi e Crepaldi (2017, p. 465), dizem:

Existem diferentes critérios para a definigho do pregco de venda dos
produtos, entre eles as despesas com vendas, impostos etc. Nas vendas a
prazo, deve-se tomar o maximo cuidado com os prazos concedidos e com a
taxa de juros praticada no mercado. Cabe ao produtor a decisdo de formar
seus precos de venda. No entanto, se errar para maior, perde o mercado; se
errar para menor, compromete o negdcio. Portanto, o produtor deve
aprender a calcular os custos reais de sua atividade, fazer a gestédo
estratégica dos custos e trabalhar identificando oportunidades de mercado e
ganho.

Conforme Castiglioni e Nascimento (2014), no quadro 14 estdo sendo

especificado os principais objetivos na fixagao do prego de venda:

Quadro 14 - Objetivos na Fixagao do Prego de Venda
OBJETIVOS NA FIXACAO DOS PRECOS DE VENDA

Penetracdo no mercado: a empresa estabelece o preco com o intuito de conseguir grande
participagdo no mercado.

Selecionar o mercado: a empresa estabelece o prego visando atingir segmentos
especificos de mercado.

Pronta recuperacdo de caixa: geralmente empresas em dificuldades financeiras
estabelecem um prego que permite o rapido retorno de caixa.

Promover linha de produtos: nesse caso, o pre¢o é usado com o intuito de promover a
venda de todos os produtos da linha.

Maximizar o lucro: o prego é estabelecido tendo em vista a maximizagéo do retorno para a
empresa.

Eliminar a concorréncia: o prego estabelecido tem o propdsito da eliminagcdo da
concorréncia, havendo, em alguns casos, o uso ou pratica do dumping (exportagao por
preco inferior ao vigente no mercado interno para conquistar mercados ou dar vazéao a
excesso de oferta; ou venda por prego abaixo do custo para afastar concorrentes).

Fonte: CASTIGLIONI e NASCIMENTO (2014, p. 84).
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No quadro 15 Crepaldi e Crepaldi (2018) apresentam as principais classes
de objetivos de uma estratégia de administragdo de precos.

Quadro 15 - Objetivos de uma Estratégia de Administracéo de Precos
OBJETIVOS FINANCEIROS

*Obter maior retorno sobre o investimento (ROI).

*Maximizar o lucro a curto prazo ou a longo prazo.

*Recuperar o investimento feito.

*Encorajar determinado de tipo de pagamento (a vista ou a prazo).

*Gerar volume de vendas de forma a obter ganhos de escala.

O preco de venda devera cobrir o custo direto da mercadoria, produto ou servigo vendido,
as despesas variaveis (por exemplo, comissdes de vendedores), as despesas fixas (como
aluguel, agua, luz, telefone, salarios, pré-labore). A diferenga sera o lucro liquido.

OBJETIVOS MERCADOLOGICOS

*Obter ganhos de market share (participacdo de mercado).

*Obter crescimento rapido de vendas.

*Fazer um preco aderente a imagem que se deseja formar.

*Criar interesse pelo produto.

O preco de venda devera estar proximo do praticado pelos concorrentes diretos da mesma
categoria de produto e qualidade. Fatores como conhecimento da marca, tempo de
mercado, volume de vendas ja conquistado e agressividade da concorréncia também
exercem influéncia direta sobre o valor do produto.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

*Estabilizar o mercado, evitando entrada de novos concorrentes ou guerra de pregos.

*Reduzir a sensibilidade dos clientes ao prego.

*Ser o lider do mercado em pregos.

*Manter a lealdade dos canais de distribui¢ao.

*Ser considerado justo pelo cliente.

<Dar sinais a concorréncia.

Se o preg¢o do mercado for menor que o apurado a partir dos custos internos da empresa, o
empresario deve refazer os calculos financeiros para avaliar a viabilidade da sua pratica.
Para equilibrar o preco de venda, a empresa deve diminuir custos diretos, despesas fixas
ou ainda diminuir a margem de lucro.

Fonte: CREPALDI e CREPALDI (2018, p. 283).
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2.5.1 Métodos genéricos de formacédo de preco de venda

Para Bruni e Fama (2011), a avaliagao feita com base nos custos consiste
em acrescentar um valor aos custos, tornando-se assim mais facil para o vendedor
ajustar os pregos conforme seus custos. Acreditando-se que essa formacdo de
preco de venda € a mais justa tanto para o vendedor quanto para o consumidor, pois
obtém um retorno justo dos seus investimentos, n&o tirando vantagens do cliente

com a elevagao da demanda.

Souza e Diehl (2009, p. 283), dizem:

A formagdo de pregos nas organizagbes € sempre uma tarefa dificil e
complexa. Dificil porque envolve o convencimento de diversos gestores que
sdo afetados pela mesma. Vendas, em vista de faturamento e
comissionamento de vendedores e gestores; marketing, em vista do
relacionamento e a mensagem a ser passada ao mercado; produg¢do, em
vista dos volumes produtivos e necessarios para o atendimento dos clientes;
e do financeiro, responsavel pelo suporte de financiamento a vendas, pelo
fluxo de caixa e juros eventualmente envolvidos.

Segundo Souza e Diehl (2009), dizem que como boa pratica de um gestor,
deve ser avaliada os beneficios e as limitagdes de cada produto na fixagao de preco.
Apresentam trés grupos que podem afetar a formagédo de preco, que podem ser

vistas no quadro 16:

Quadro 16 - Grupos na Formagao do Preco de Venda
GRUPOS NA FORMACAO DOS PRECOS DE VENDA

O primeiro grupo diz respeito as caracteristicas da estratégia perseguida pela organizacao.
Em vista dela, os tipos de produtos e clientes e, portanto, seus precos serao definidos. Para
cada um dos tipos de produtos e clientes devera ser estabelecida uma politica de precos.

O segundo grupo, o mercado, entendido como o local onde compradores e vendedores se
encontram, possui caracteristicas que devem ser entendidas para que se estabelegam
politicas de precos consistentes. A analise de compradores (clientes e usuarios) e
concorrentes (outros vendedores que nao a propria empresa) permite a organizagado
entender essas caracteristicas de forma a contempla-las nas suas politicas.

O terceiro grupo diz respeito aos recursos envolvidos na geragdo dos produtos e seus
respectivos custos, sdo de diversas categorias. Sdo afetados pelos materiais escolhidos,
pela tecnologia e equipamentos necessarios, pelos volumes produtivos esperados e
praticados, pelo nivel de personalizagao do produto, caracteristicas do pedido (prazo,
volume, mix etc.), entre outras variaveis.

Fonte: SOUZA e DIEHL (2009, p. 283), adaptado pela autora.
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Conforme Souza e Diehl (2009, pag. 284) alertam:

Um aspecto que ndo deve ser negligenciado é que o maior prego nao
significa necessariamente o maior lucro. Um preco por demais elevado pode
reduzir muito as vendas e como uma parte dos custos se mantera
inalterada, o lucro final caird. Por outro lado, um grande volume de vendas
também nao significa maior lucro, pois para atingi-lo pode ser necessario

reduzir muito o preco, com efeito negativo sobre o lucro.

2.6 MARGEM DE CONTRIBUICAO

Crepaldi e Crepaldi (2018, p. 166), conceituam:

A margem de contribuigdo é o preco de venda menos os custos variaveis e
as despesas variaveis. Desse modo, a margem de contribuicdo de um
produto € o que resta apds diminuir os custos variaveis e as despesas
variaveis. E a quantia com a qual o produto contribui para amortizar os
custos fixos mais as despesas fixas e para formar o lucro. Representa o
valor que cobrira os custos e despesas fixos da empresa e proporcionara o
lucro.

Crepaldi (2010) apresenta no quadro 17 as vantagens da margem de

contribuicdo de um produto:

Quadro 17 - Vantagens da Margem de Contribui¢ao
VANTAGENS DA MARGEM DE CONTRIBUICAO

A margem de contribuicdo ajuda a empresa a decidir que mercadorias merecem maior
esforgo de vendas e qual sera o prego minimo para promogodes.

As margens de contribuicdo sdo essenciais para auxiliar a administracdo da empresa a
decidir pela manutengao ou ndo de determinados produtos; pela manutengédo ou ndo de
determinada filial.

As margens de contribuigdo podem ser usadas também para avaliar alternativas de
reduzir precos e aumentar o volume de vendas.

A margem de contribuicdo € utilizada também para determinar o ponto de equilibrio da
empresa.

Fonte: CREPALDI (2010, p. 237).

Para Perez Jr, Oliveira e Costa (2011), em outras palavras margem de
contribuicdo € a sobra financeira de cada produto das despesas e custos, para

obtencao do lucro esperado pela empresa. E completam:
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Entende-se por margem de contribuigdo a diferenga entre o prego de venda
e a soma das despesas e custos variaveis de um produto ou servigo. Ou
seja, margem de contribuicdo é igual a preco de venda menos (despesas
mais custos variaveis) (PEREZ JR, OLIVEIRA e COSTA (2011, p. 292).

Margem de contribuicdo é extremamente importante para tomada de
decisbes gerenciais e para o custeio variavel. E a diferenca entre a soma dos custos
e despesas variaveis e o preco de venda. Para Crepaldi (2010, p. 237) “a finalidade

da Margem de Contribuigdo é cobrir as despesas fixas e formar o lucro da empresa.”

2.7 TRIBUTOS

Segundo Art. 3° do Codigo Tributario Nacional, “tributo é toda prestagéo
pecuniaria compulséria, em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que nao
constitua sancado de ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade

administrativa plenamente vinculada.”

Para Crepaldi e Crepaldi (2011, p. 4) afirmam que:

O tributo é a receita derivada, compulsoriamente langada e arrecadada pelo
Estado, na forma da lei, em moeda corrente ou em valor que por ela se
possa exprimir, sem contraprestacdo diretamente equivalente, cujo
montante é aplicado na execugdo das finalidades que Ihe sdo proprias.
Caracteriza-se pela compulsoriedade, pelo pagamento em dinheiro ou valor
equivalente, pelo seu carater ndo punitivo, pela previsao legal e pela sua

cobranca vinculada, sem margem de discricionariedade.

2.7.1 Impostos

Conforme Art. 16° do Codigo Tributario Nacional, “imposto € o tributo cuja
obrigacdo tem por fato gerador uma situagdo independente de qualquer atividade

estatal especifica, relativa ao contribuinte.”

No § 1° do Art. 145° da Constituicao Federal de 1988, diz:

Sempre que possivel, os impostos terdo carater pessoal e serdo graduados
segundo a capacidade econémica do contribuinte, facultado & administragéao
tributaria, especialmente para conferir efetividade a esses objetivos,
identificar, respeitados os direitos individuais e nos termos da lei, o
patriménio, os rendimentos e as atividades econdmicas do contribuinte.
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Segundo Crepaldi e Crepaldi (2011), o imposto é exigido sem indicagéo
prévia de sua destinacdo e sem contraprestagao e € considerado um imposto com
incidéncia de um comportamento do contribuinte ou uma situagéo juridica na qual

ele se encontra.

2.7.1.1 ICMS

Pégas (2017, p. 158), diz:

O tradicional Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (nome
simplificado) é estadual e tem cobranga por dentro e, em geral, é embutido
no prego dos bens e servigos, cobrado mediante o fenébmeno juridico da
repercussao. Seu valor vem destacado no documento fiscal, sendo o melhor
exemplo de imposto sobre consumo, pois seu valor esta integrado no prego
do produto/servigo cobrado.

Segundo Ribeiro e Pinto (2014), o ICMS é considerado um imposto por
dentro, que esta incluido no valor das mercadorias constantes na Nota Fiscal; &
considerado um imposto n&o cumulativo; € o mais comum nas empresas comerciais
nas operacgdes realizadas; € calculado mediante a aplicacédo da aliquota sobre o
valor das mercadorias e em virtude de algumas mercadorias nao terem incidéncia ou

serem isentas, nao sofrem com a tributagao do ICMS.

No Art. 155° da Constituicao Federal de 1988, apresentam os seguintes

impostos estatuais:

Art. 155 Compete aos Estados e ao Distrito Federal instituir impostos sobre:
| transmissao causa mortis e doagao, de quaisquer bens ou direitos;

Il operagdes relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestacdes de
servigos de transporte interestadual e intermunicipal e de comunicagao,
ainda que as operagdes e as prestagdes se iniciem no exterior;

[l propriedade de veiculos automotores.

Para Andrade, Lins e Borges (2015), qualquer pessoa fisica ou juridica sdo
contribuintes, que realizem operacado de circulacdo de mercadoria que caracterize
comercializacdo. No quadro abaixo podemos ver quem se inclui entre os
contribuintes de ICMS:



47

Quadro 18 - Contribuintes de ICMS
CONTRIBUINTES DE ICMS

O comerciante, o industrial, o produtor e o extrator;

O industrializador, no retorno da mercadoria ao estabelecimento do encomendante;

O fornecedor de alimentagao, bebida ou outra mercadoria em qualquer estabelecimento;

O prestador de servigo ndo compreendido na competéncia tributaria dos municipios e
gue envolva fornecimento de mercadoria;

O prestador de servigo compreendido na competéncia tributaria dos municipios e que
envolva fornecimento de mercadoria, com ressalva de incidéncia do imposto de
competéncia estadual definida em Lei Complementar;

O importador ou qualquer pessoa, fisica ou juridica, de direito publico ou privado, que
promova importagao de mercadoria ou bem do exterior, ainda que nao seja contribuinte
habitual do imposto, qualquer que seja a sua finalidade, inclusive quando destinados a
uso e consumo ou a ativo imobilizado;

O destinatario de servigo prestado no exterior ou cuja prestagéo se tenha iniciado no
exterior;

O arrematante ou qualquer pessoa, fisica ou juridica, de direito publico ou privado, que
adquira em licitagdo mercadorias ou bens apreendidos ou abandonados;

O prestador de servigos de transporte interestadual ou intermunicipal e de comunicagao;

Dentre outros.
Fonte: ANDRADE, LINS e BORGES (2015, p. 160).

No Art. 2° da Lei Complementar N° 87 de 1996, os impostos incidem sobre,

conforme verifica-se no quadro 19:

Quadro 19 - Incidéncia de ICMS
INCIDENCIA DE ICMS

| - operacdes relativas a circulagdo de mercadorias, inclusive o fornecimento de alimentagéo
€ bebidas em bares, restaurantes e estabelecimentos similares;

Il - prestagbes de servigos de transporte interestadual e intermunicipal, por qualquer via, de
pessoas, bens, mercadorias ou valores;

Il - prestagcbes onerosas de servigos de comunicagao, por qualquer meio, inclusive a
geragao, a emissao, a recepgao, a transmissao, a retransmisséao, a repeticdo e a ampliagéo
de comunicacéo de qualquer natureza;

IV - fornecimento de mercadorias com prestagdo de servicos nao compreendidos na
competéncia tributaria dos Municipios;

V - fornecimento de mercadorias com prestacdo de servigos sujeitos ao imposto sobre
servicos, de competéncia dos Municipios, quando a lei complementar aplicavel
expressamente o sujeitar a incidéncia do imposto estadual.

Fonte: Lei Complementar N° 87 de 1996, Art. 2°.
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Podemos destacar o fato do ICMS ser um tributo de competéncia estadual,
isso implica que cada Estado tenha a sua legislagdo propria referente a esse
imposto. A questao é que as mercadorias nao circulam apenas dentro dos limites de
um unico estado, onde ocorre de o estado de origem e de destino possuirem
aliquotas e obrigacdes diferentes. Este fato favorece o que se denomina guerra
fiscal, que consiste na pratica de aliquotas diferenciadas e/ou concessao de
beneficios fiscais por determinados Estados, visando atrair investimentos para seu
territério REZENDE, PEREIRA e ALENCAR (2010).

No Art. 3° da Lei Complementar N° 87 de 1996, os impostos que nao

incidem sobre alguns casos, esta sendo demonstrada no quadro 20:

Quadro 20 - Nao Incidéncia de ICMS
NAO INCIDENCIA DE ICMS

Operacoes com livros, jornais, periddicos e o papel destinado a sua impressao;

Operacoes e prestacbes que destinem ao exterior mercadorias, inclusive produtos
primarios e produtos industrializados semi-elaborados, ou servigos;

Operacdes interestaduais relativas a energia elétrica e petrdleo, inclusive lubrificantes e
combustiveis liquidos e gasosos dele derivados, quando destinados a industrializagdo ou a
comercializagao;

Operagdes com ouro, quando definido em lei como ativo financeiro ou instrumento cambial;

Operagdes de qualquer natureza de que decorra a transferéncia de propriedade de
estabelecimento industrial, comercial ou de outra espécie;

Operagoes decorrentes de alienagéo fiduciaria em garantia, inclusive a operagéo efetuada
pelo credor em decorréncia do inadimplemento do devedor;

Operacdes de arrendamento mercantil, ndo compreendida a venda do bem arrendado ao
arrendatario;

Operagoes de qualquer natureza de que decorra a transferéncia de bens moéveis salvados
de sinistro para companhias seguradoras.

Fonte: Lei Complementar N° 87 de 1996, Art. 3°.

Ribeiro e Pinto (2014, p. 106), citam “a isengcdo € um beneficio que o Fisco
concede aos contribuintes do ICMS. Consiste em nao tributar determinadas
operagoes integrantes do campo de incidéncia do tributo."

Conforme o Art. 4° da Lei do Estado N° 8820 de 1989, no quadro 21 esta

sendo mostrado, 0 momento que ocorre o fato gerador do imposto do ICMS:
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Quadro 21 - Fato Gerado do ICMS
FATO GERADOR DO ICMS

| - da saida de mercadoria de estabelecimento de contribuinte, ainda que para outro
estabelecimento do mesmo titular;

Il - do fornecimento de alimentagdo, bebidas e outras mercadorias, por qualquer
estabelecimento;

lll - da transmissdo de propriedade a terceiro de mercadoria depositada em armazém-
geral ou em depdsito fechado;

IV - da transmissao de propriedade de mercadoria, ou de titulo que a represente, quando
a mercadoria ndo tiver transitado pelo estabelecimento transmitente no inicio da
execucgao de servigos de transporte interestadual e intermunicipal;

V - no inicio da prestagdo de servicos de transporte interestadual e intermunicipal, de
qualquer natureza;

VI - do ato final do transporte iniciado no exterior;

VII - das prestagbes onerosas de servicos de comunicagdo, feitas por qualquer meio,
inclusive a geragéo, a emissao, a recepgao, a transmissao, a retransmissao, a repeticao
e a ampliagdo de comunicacao de qualquer natureza;

VIII - do fornecimento de mercadoria com prestacao de servigos:
a) nao compreendidos na competéncia tributaria dos Municipios;

b) compreendidos na competéncia tributaria dos Municipios e com indicagéo expressa de
incidéncia do imposto de competéncia estadual, como definida em lei complementar;

IX - do desembarago aduaneiro de mercadorias ou bens importados do exterior;

X - do recebimento, pelo destinatario, de servigo prestado no exterior;

Xl - da aquisicdo em licitagdo publica de mercadorias ou bens importados do exterior e
apreendidos ou abandonados;

XlI - da entrada no territério do Estado, de petréleo, inclusive lubrificantes e combustiveis
liquidos e gasosos dele derivados, e de energia elétrica, oriundos de outra unidade da
federagao, quando nao destinados a comercializagédo ou a industrializagao;

XIII - da utilizag&o, por contribuinte, de servigo cuja prestagéo se tenha iniciado em outra
unidade da Federacgao e nado esteja vinculada a operagéo ou prestacao subsequente;

XIV - da entrada, no estabelecimento de contribuinte, de mercadoria oriunda de outra
unidade da Federagdo e que ndo esteja vinculada a operagdo ou prestagao
subsequente.

XV - da operagao ou da prestacado de servigo iniciada em outra unidade da Federagao
que destine mercadorias ou servigos a consumidor final ndo contribuinte do imposto
localizado neste Estado.

Fonte: Lei do Estado N° 8820 de 1989, Art. 4°.

Ainda esses autores afirmam que esse beneficio pode ser atingido por um
ou um grupo de contribuintes de uma categoria, essa isengédo tem carater social e

serve para incentivar o desenvolvimento econémico da regi&o.
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Pégas (2017) apresenta uma sequéncia de 11 setores mais tributados e
menos tributados, numa pesquisa realizada em 204 empresas, da tributagdo sobre a
receita, considerando sempre aliquota efetiva (tributos divididos pela receita liquida):

Verifica-se no quadro 22:

Quadro 22 - Setores Mais e Menos Tributados

SETORES MAIS TRIBUTADOS SETORES MENOS TRIBUTADOS
Cigarro 167% | Distribuicdo de Combustiveis 2,40%
Bebida 107% | Ensino (universidades) 2,90%
Cosmeéticos 44% | Construgao Civil 3,50%
Producéo de Itens de Limpeza 37% | Correios 3,70%
Telecomunicagdes 34% | Locacgao de Veiculos 3,90%
Comércio Varejista de Roupas 32% | Comércio de Livros 4,00%
Producgéo de Cimentos e outros 30% | Empresas Agricolas 5,20%
Energia Elétrica 29% | Transporte Aéreo 5,40%
Industria de Brinquedos 28% | Drogarias 5,80%
Siderurgia 28% | Industria Farmacéutica 8,40%
Papel e Celulose 28% | Exploracao de Rodovias 8,50%

Fonte: PEGAS (2017, p.160).

Ribeiro e Pinto (2014) comentam que os proprios estados e o Distrito
Federal ttm competéncia para fixar as aliquotas, nas operacdes internas através de
leis. E o Senado federal fixa as aliquotas das operacdes interestaduais e de

exportagao, através de resolugoes.

Aliquota do ICMS é um percentual definido pelo governo, para ser aplicado
sobre a base de calculo visando obter o montante do imposto a ser
recolhido aos cofres publicos. Base de calculo é o valor da operagéo sobre
o qual deve ser aplicada a aliquota. A legislagdo do ICMS prevé base de
calculo conforme a natureza da operacao (RIBEIRO e PINTO, 2014, p. 107).

Ribeiro e Pinto (2014), ainda completam segundo estabelece a Constituicao
Federal de 1988, no inciso Ill do § 2° do Art. 155° as aliquotas do ICMS séao
seletivas, devendo ser menores para os produtos essenciais € maiores para 0s
produtos considerados supérfluos.

A Lei Complementar N° 87 de 1996, no Art. 13° § 1° apresenta o que
compde a base de calculo:
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| - 0 montante do proéprio imposto, constituindo o respectivo destaque mera
indicagao para fins de controle;
Il - o valor correspondente a:

a) seguros, juros e demais importancias pagas, recebidas ou debitadas,
bem como descontos concedidos sob condicao;

b) frete, caso o transporte seja efetuado pelo préprio remetente ou por
sua conta e ordem e seja cobrado em separado.

No Art. 13°, § 2° da Lei Complementar N° 87 de 1996, diz que ndo compde a
base de calculo o valor do imposto sobre produtos industrializados, nas operagdes
realizadas entre contribuintes e quando os produtos sao destinados a
industrializagdo ou a comercializagdo, configurando fato gerador de ambos os

impostos.
2.7.1.2 ICMS Substituicao Tributaria

Cada estado e o Distrito Federal tém a liberdade de definir as mercadorias

que serao tributadas no modelo da substituicio tributaria.

Se as operagdes mercantis fossem realizadas apenas dentro de cada
estado, ndo haveria problema. Todavia, em fungdo da extensido geografica
do Brasil, as operagdes interestaduais sdo comuns, trazendo para o ICMS
um modelo complicado de controle e célculo sobre as operagdes (PEGAS,
2017, p. 202).

Fabretti (2017) a margem de valor acrescido é adquirida pelo indice de Valor
Adicional Setorial (IVA-ST), valor fixado pelas Secretarias da Fazenda de cada

estado.

O objetivo desse regime de substituicio tributaria é antecipar o recolhimento
do imposto e assegurar a arrecadagdo de receitas por parte do Poder
Publico, uma vez que determinados produtos sdo comercializados em
variados pontos de venda, cuja fiscalizagdo e controle é dificil e oneroso, o
que facilitava a evasdo fiscal. E o que ocorre com a venda de bebidas
alcodlicas, sorvetes, tintas, cigarros e vernizes, por exemplo (FABRETTI,
2017, p. 200).

Conforme previsto no Art. 6°, da Lei Complementar N° 87 de 1996, os
estados poderdo estabelecer o regime de substituicdo tributaria em relagcdo ao

imposto incidente sobre as operacdes e prestagdes de servigos, através de leis,
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inclusive ao valor decorrente da diferenca entre aliquotas internas e interestaduais,
nas operacoes e prestacées que destinem bens e servicos a consumidor final
localizado em outro Estado, que seja contribuinte do imposto. Isto significa que a
legislagao atribui, a determinado contribuinte que integra uma determinada cadeia
de produgdo e circulagao de bens e servigos, a obrigagao de recolher o ICMS devido
pelo préximo contribuinte (operagdao subsequente), ou pelo anterior (operagao
antecedente), ou por ambos (operagdes concomitantes). Dessa forma, a lei
estabeleceu a figura do contribuinte substituto e do contribuinte substituido.

No Art. 10, da Lei Complementar N° 87 de 1996 diz que € assegurado ao
contribuinte substituido o direito a restituigdo do valor do imposto pago por forga da
substituicdo tributaria, correspondente ao fato gerador presumido que néo se
realizar.

Com as novas mudangas na Substituicdo Tributaria, as empresas que

tributam pelo Simples Nacional, ndo modificou nada.

2.8 SIMPLES NACIONAL

O Simples Nacional € um regime compartilhado de arrecadagéo, cobranca e
fiscalizacado de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte,

previsto na Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006.

Segundo o Art. 179°, da Constituicdo Federal de 1988, afirma:

A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios dispensardo as
microempresas e as empresas de pequeno porte, assim definidas em lei,
tratamento juridico diferenciado, visando a incentiva-las pela simplificagdo
de suas obrigagbes administrativas, tributarias, previdenciarias e crediticias,
ou pela eliminagao ou redugao destas por meio de lei.

As empresas que se enquadrarem no Simples Nacional recolhem oito
impostos em uma unica vez (federal, estadual e municipal), através do Documento
de Arrecadacgao do Simples Nacional (DAS) uma vez por més (REZENDE, PEREIRA
e ALENCAR, 2010). Porém tem uma desvantagem, o calculo do Simples
Nacional leva em consideracdo o faturamento anual e n&o o lucro, o que implica no

pagamento desnecessario de tributos quando nao é feito um bom planejamento.
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Pégas (2017) comenta que o prazo para inscrigdo no Simples Nacional é até
o ultimo dia util do més de janeiro, para se enquadrar no regime durante o ano-
calendario em exercicio. A formalizacdo permanece sendo feita pela internet e
irretratavel para todo o ano-calendario.

No quadro 23 pode-se conferir algumas caracteristicas do Simples Nacional:

Quadro 23 - Caracteristicas do Simples Nacional

CARACTERISTICAS DO SIMPLES NACIONAL

Ser facultativo;

Ser irretratavel para todo o ano-calendario;

Abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS e a Contribui¢édo para
a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da pessoa juridica (CPP);

Recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento Unico de arrecadacgéo - DAS;

Disponibilizacdo as ME/EPP de sistema eletrénico para a realizagdo do calculo do valor mensal
devido, geracdo do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para constituicao do crédito tributario;

Apresentacao de declaracdo Unica e simplificada de informagbes socioecondmicas e fiscais;

Prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele em que houver sido
auferida a receita bruta;

Possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em fung¢ao da respectiva participagao no
PIB. Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja receita bruta total extrapolar o respectivo
sublimite deverao recolher o ICMS e o ISS diretamente ao Estado ou ao Municipio.

Fonte: Site do portal do Simples Nacional

O Simples nacional depois de 10 anos, sofreu varias mudangas
significativas, que podemos conferir na Lei Complementar 155 de 2016, que entrou
em vigor em 1° de janeiro de 2018. E umas das alteragbes foram a incluséo de

novas atividades, que esta sendo demonstrado no quadro 24:
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Quadro 24 - Novas Atividades Incluidas no Simples Nacional

Novas Atividades Incluidas no Simples Nacional

Industria ou comércio de bebidas alcodlicas, como micro e pequenas cervejarias, micro e pequenas
vinicolas, produtores de licores e micro e pequenas destilarias, desde que n&o produzam ou
comercializem no atacado.

Servigos médicos, como a proépria atividade de medicina, inclusive laboratorial e enfermagem, medicina
veterinaria, odontologia; psicologia, psicanalise, terapia ocupacional, acupuntura,
podologia, fonoaudiologia, clinicas de nutricdo e de vacinagao e bancos de leite.

Representacdo comercial e demais atividades de intermediacao de negdcios e servigos de terceiros.

Auditoria, economia, consultoria, gestao, organizagao, controle e administragao.

Outras atividades do setor de servigcos, que tenham por finalidade a prestacao de servicos em atividades
intelectuais, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural, que
constituam profissdo regulamentada ou n&o, desde que ndo estejam sujeitas a tributagdo na forma
dos Anexos llI, IV ou V da Lei Complementar 123/2006.

Fonte: LEl COMPLEMENTAR N° 123 de 14 de dezembro de 2006.

A Lei Complementar N° 123 de 2006, no Art. 17°, traz as pessoas juridicas

que estdo impedidas a optar por esse regime de tributagao:

Quadro 25 - Pessoas Juridicas impedidas de optar pelo Simples Nacional

Pessoas Juridicas impedidas de optar pelo Simples Nacional

Que explore atividade de prestacdo cumulativa e continua de servicos de assessoria crediticia, gestao de
crédito, selecao e riscos, administracdo de contas a pagar e a receber, gerenciamento de ativos, compras
de direitos creditérios resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestagéo de servigos;

Que tenha s6cio domiciliado no exterior;

Cujo capital participe entidade da administragédo publica, direta ou indireta, federal, estadual ou municipal;

Que possua débito com o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, ou com as Fazendas Publicas
Federal, Estadual ou Municipal, cuja exigibilidade ndo esteja suspensa;

Que preste servico de transporte intermunicipal e interestadual de passageiros, exceto quando na
modalidade fluvial ou quando possuir caracteristicas de transporte urbano ou metropolitano ou realizar-se
sob fretamento continuo em area metropolitana para o transporte de estudantes ou trabalhadores;

Que seja geradora, transmissora, distribuidora ou comercializadora de energia elétrica;

Que exerga atividade de importacédo ou fabricagdo de automoveis e motocicletas;

Que exerga atividade de importagdo de combustiveis;

Que exerca atividade de produgéo ou venda no atacado de:

a)cigarros, cigarrilhas, charutos, filtros para cigarros, armas de fogo, munigdes e pdlvoras, explosivos
e detonantes;

b)bebidas nao alcodlicas: refrigerantes, inclusive aguas saborizadas gaseificadas; preparagdes
compostas, ndo alcodlicas (extratos concentrados ou sabores concentrados), para elaboracdo de
bebida refrigerante, com capacidade de diluigdo de até 10 (dez) partes da bebida para cada parte do
concentrado; cervejas sem alcool;

Que realize cessao ou locagdo de mao-de-obra;

Que se dedique ao loteamento e a incorporagao de imoveis.

Que realize atividade de locacdo de imdveis proprios, exceto quando se referir a prestacao de servigos
tributados pelo ISS;

Com auséncia de inscricdo ou com irregularidade em cadastro fiscal federal, municipal ou estadual,
quando exigivel.

Fonte: LEl COMPLEMENTAR N° 123 de 2006, Art. 17°.
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regime de arrecadagao utilizado pelas

Microempresas em que o limite de faturamento anual era de R$ 360.000,00

(trezentos e sessenta mil reais) até 31/12/2017 e a partir de 01/01/2018 passou para

R$ 4.800.000,00 ( quatro milhdes e oitocentos mil reais). Outro ponto vantajoso para

as Microempresas esta na apresentacido das informacdes socioeconémicas e fiscais,

€ necessario apenas o envio de uma declaragao simplificada anual. As aliquotas que

incidem sobre o faturamento das Microempresas para fins de calculo sdo definidas

de acordo com o ramo de atividade da empresa. Verificamos as mudangas que

ocorreram:

Quadro 26 - Tabela Anexo Il — Industria até 31/12/2017

Receita Bruta em 12 meses (em R$) | Aliquota | IRPJ | CSLL |COFINS| PIS | CPP [ ICMS | IPI
De R$ 0,00 a R$ 180.000,00 4,50% |0,00% |0,00% | 0,00% |0,00% |2,75% |1,25% | 0,50%
De R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 5,97% |0,00% |0,00% | 0,86% |0,00% |2,75% | 1,86% |0,50%
De R$ 360.000,01 a R$ 540.000,00 7,34% (0,27%[0,31% | 0,95% |0,23% |2,75% |2,33% |0,50%
De R$ 540.000,01 a R$ 720.000,00 8,04% {0,35% [0,35% | 1,04% |0,25% |2,99% |2,56% |0,50%
De R$ 720.000,01 a R$ 900.000,00 8,10% [0,35%|0,35% | 1,05% |0,25% |3,02% |2,58% |0,50%
De R$ 900.000,01 a R$ 1.080.000,00 8,78% |0,38% [0,38% | 1,15% |0,27% |3,28% |2,82% | 0,50%
De R$ 1.080.000,01 a R$ 1.260.000,00 | 8,86% |0,39%|0,39% | 1,16% |0,28% |3,30% |2,84% | 0,50%
De R$ 1.260.000,01 a R$ 1.440.000,00 | 8,95% |0,39%{0,39% | 1,17% |0,28% |3,35% |2,87% | 0,50%
De R$ 1.440.000,01 a R$ 1.620.000,00 | 9,53% |0,42%|0,42% | 1,25% |0,30% |3,57% | 3,07% | 0,50%
De R$ 1.620.000,01 a R$ 1.800.000,00 | 9,62% |0,42%|0,42% | 1,26% |0,30% |3,62% |3,10% | 0,50%
De R$ 1.800.000,01 a R$ 1.980.000,00 | 10,45% |0,46% |0,46% | 1,38% |0,33% |3,94% | 3,38% | 0,50%
De R$ 1.980.000,01 a R$ 2.160.000,00 | 10,54% |0,46% |0,46% | 1,39% |0,33% |3,99% |3,41% | 0,50%
De R$ 2.160.000,01 a R$ 2.340.000,00 | 10,63% |0,47%|0,47% | 1,40% |0,33% |4,01% |3,45% | 0,50%
De R$ 2.340.000,01 a R$ 2.520.000,00 | 10,73% |0,47% |0,47% | 1,42% |0,34% |4,05% |3,48% | 0,50%
De R$ 2.520.000,01 a R$ 2.700.000,00 | 10,82% |0,48%|0,48% | 1,43% |0,34% |4,08% |3,51% | 0,50%
De R$ 2.700.000,01 a R$ 2.880.000,00 | 11,73% |0,52%|0,52% | 1,56% |0,37% |4,44% | 3,82% | 0,50%
De R$ 2.880.000,01 a R$ 3.060.000,00 | 11,82% |0,52%|0,52% | 1,57% |0,37% |4,49% | 3,85% | 0,50%
De R$ 3.060.000,01 a R$ 3.240.000,00 | 11,92% |0,53%|0,53% | 1,58% |0,38% |4,52% | 3,88% | 0,50%
De R$ 3.240.000,01 a R$ 3.420.000,00 | 12,01% |0,53%|0,53% | 1,60% |0,38% |4,56% |3,91% | 0,50%
De R$ 3.420.000,01 a R$ 3.600.000,00 | 12,11% |0,54% |0,54% | 1,60% |0,38% |4,60% |3,95% | 0,50%

Fonte: LEl COMPLEMENTAR N° 123 de 2006, vigente em 2017.
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Quadro 27 - Tabela Anexo Il —Vigente a partir de 2018

Faixa |Receita Brutaem 12 Meses (em R$) |Aliquota \R/)gl)or £ LRSI (2
12 Faixa | Até 180.000,00 4,50% -

22 Faixa | De 180.000,01 a 360.000,00 7,80% 5.940,00

32 Faixa | De 360.000,01 a 720.000,00 10,00% 13.860,00

42 Faixa | De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,20% 22.500,00

52 Faixa | De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,70% 85.500,00

6° Faixa | De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,00% 720.000,00

Fonte: LEl COMPLEMENTAR N° 123 de 2006, vigente em 2018.

Quadro 28 - Percentual de Reparticdo dos Tributos

Faixas IRPJ | CSLL | Cofins |PIS/Pasep| CPP IPI ICMS
12 Faixa 5,50% 3,50% 11,51% 2,49% | 37,50% 7,50% 32,00%
22 Faixa 550%| 3,50%| 11,51% 2,49% | 37,50% 7,50% 32,00%
3?2 Faixa 550%| 3,50%| 11,51% 2,49% | 37,50% 7,50% 32,00%
42 Faixa 550%| 3,50%| 11,51% 2,49% | 37,50% 7,50% 32,00%
52 Faixa 550%| 3,50%| 11,51% 2,49% | 37,50% 7,50% 32,00%
6?2 Faixa 8,50% 7,50% 20,96% 4,54% | 23,50%| 35,00% -

Fonte: LEl COMPLEMENTAR N° 123 de 2006, vigente em 2018.

Com as mudancas do Simples Nacional a forma de calcular também mudou,
conforme podemos verificar no Art. 18° da Lei Complementar N° 123 de 2006. O
valor devido mensalmente pela microempresa e pela empresa de pequeno porte
optante pelo Simples Nacional sera determinado mediante aplicagdo das aliquotas
efetivas, calculadas a partir das aliquotas nominais constantes das tabelas dos

Anexos | a V desta Lei Complementar, sobre a base de calculo.

Aliquota _ _ RBT12 x Aliquota - PD
Efetiva RBT12

ONDE: RBT12 = receita bruta acumulada nos doze meses anteriores ao

periodo de apuracgao;
Alig. = aliquota nominal constante dos anexos | a V desta Lei Complementar;

PD = parcela a deduzir constante dos anexos | a V desta Lei Complementar;
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Conforme consta no § 1° da Lei Complementar N° 123 de 2006, os
percentuais efetivos de cada tributo serdo calculados a partir da aliquota efetiva,
multiplicada pelo percentual de reparticdo constante dos Anexos | a V. Observando
que: o percentual efetivo maximo destinado ao ISS sera de 5% (cinco por cento),
transferindo-se eventual diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da
mesma faixa de receita bruta anual. E ocorrendo uma eventual diferenga centesimal
entre o total dos percentuais e a aliquota efetiva sera transferida para o tributo com

maior percentual de reparticdo na respectiva faixa de receita bruta.

Exemplo de calculo:

Receita Bruta 12 = R$ 730.000,00
Faturamento do més = R$ 70.000,00

Aplica-se a férmula para descobrir a aliquota a ser utilizada.

730.000,00 x 11,2% - 22.500,00
730.000,00

8,12%

R$ 70.000,00 x 8,12% = R$ 5.684,00
R$ 5.684,00 x 32% = R$ 1.818,88 x 29% = R$ 527,48

Simples a Pagar (5.684,00 — 527,48) = R$ 5.126,52

O Estado do Rio Grande do Sul instituiu beneficios a serem aplicadas as
empresas optantes pelo Simples Nacional pela Lei N° 15.057 de 27 de dezembro de
2017, adequando-se as novas regras do Simples Nacional. Este beneficio trata-se
de uma reducao no ICMS para empresas com a Receita Bruta dos ultimos 12 meses

maiores que 360.000,01, cujo esta demonstrado no quadro 29:



Quadro 29 - Reducao de ICMS
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RECEITA BRUTA ACUMULADA NOS 12 MESES ANTERIORES (Em R$)

REDUCAO DO ICMS

De 360.000,01 a 720.000,00 40,00%
De 720.000,01 a 1.080.000,00 29,00%
De 1.080.000,01 a 1.440.000,00 24,00%
De 1.440.000,01 a 1.800.000,00 19,00%
De 1.800.000,01 a 2.700.000,00 18,00%
De 2.700.000,01 a 3.240.000,00 10,00%
De 3.240.000,01 a 3.420.000,00 6,00%
De 3.420.000,01 a 3.600.000,00 3,00%

Fonte: Lei N° 15.057 de 27 de dezembro de 2017
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3 METODOLOGIA

Nesta secdo € apresentada a classificacdo da pesquisa estudada; os
instrumentos que foram utilizados para a coleta dos dados e os métodos aplicados

na sua elaboracao.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O presente estudo, quanto a classificacdo da pesquisa, foi descritiva. Para
Sampieri; Collado; Lucio (2013), os estudos descritivos buscam relatar as
caracteristicas, as propriedades e os perfis de comunidades, processos, objetos
entre outros fendmenos que se submeta a uma andlise. Ou seja, pretendem medir
ou coletar unicamente a informacédo de maneira independente ou conjunta sobre os
conceitos ou as variaveis a que se referem. A pesquisa descritiva constata e analisa
essas relacbes a medida que essas variaveis se apresentam espontaneamente em
fatos, situacdes e condigdes que ja existem (KOCHE, 2015).

Quanto aos objetivos, este estudo foi descritivo. Conforme Almeida (2014),
diz que a pesquisa descritiva tem a finalidade de detalhar o objeto de estudo, as
suas caracteristicas e problemas, expondo — os com a maxima certeza possivel os
fatos e fendbmenos. Segundo Gil (2017), a pesquisa de estudo tem como objetivo a
descricao das caracteristicas de certo produto de relagbes variaveis. Sdo varios os
estudos que podemos especificar sob esse titulo e uma das suas caracteristicas
mais significativas esta na utilizagao de coletas de dados padronizadas.

Quanto aos procedimentos, essa pesquisa foi um estudo de caso. Os
resultados deste estudo normalmente ndo podem ser generalizados, pois
representam poucos produtos, e ndo todos os produtos (ALMEIDA, 2014). Para
(Beuren, 2013), esse tipo de estudo é executado de maneira mais intensa em
decorréncia de os esforcos dos pesquisadores concentrarem-se em determinado
produto de estudo. Pelo fato de associar-se a um unico produto constitui-se em uma
limitagdo, sendo que seus resultados n&o podem ser generalizados.

Quanto a abordagem do problema, foi um estudo do tipo qualitativo e
quantitativo. Conforme Almeida (2014), o estudo de pesquisa pode ser tanto

qualitativo quanto quantitativo e pode ser caracterizado como descritivo estudo de
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caso, empirico ou tedrico. Como também formar varias combinagdes, prevalecendo
0 bom-senso e a adog¢do das melhores praticas pela busca do conhecimento.
Tomando como ponto de partida os objetivos do seu estudo de pesquisa, para
selecionar quais informacdes e dados sao necessarias para alcangar e definir onde
podem ser obtidos e quais instrumentos e procedimentos serdo necessarios para tal.

Para Appolinario (2016), ndo existe uma pesquisa totalmente qualitativa ou
completamente quantitativa. Acontece porque as pesquisas podem conter elementos
tanto qualitativos quanto quantitativos, e essas pesquisas poderao se encontrar em
algum ponto desse continuo, expandindo mais para um lado ou para outro.

Segundo Sampieri; Collado; Lucio (2013), na abordagem quantitativa usando
a coleta de dados para testar hipbtese, baseando-se na analise estatistica para
estabelecer padrbes e comprovar teorias € na medigao numérica. Ja na abordagem
qualitativa usa a coleta de dados sem medi¢gdo numérica para descobrir ou aprimorar

perguntas de pesquisa no processo de interpretacéo.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

Quanto aos procedimentos, foram coletados os dados necessarios para a
elaboracdo da pesquisa. Para Sampieri; Collado; Lucio (2013), a coleta de dados
acontece nos ambientes naturais e cotidianos dos participantes ou unidades de
analise, nesse caso na Empresa estudada.

Conforme Appolinario (2016), apés os dados coletados, o pesquisador
devera comecgar a etapa de organizagdo e analise. Devera passar as informagdes
para planilhas, podendo utilizar o programa Microsoft Excel. A partir desse programa
organizar as informagdes encontradas de nossa pesquisa.

Este estudo foi realizado na Empresa Betha, uma industria do setor de
cosmeticos, situada no Vale do Cai, Rio Grande do Sul. Atualmente com 32
colaboradores diretos; produzindo diversas linhas de produtos para todos os tipos de
cabelos e comercializando em todo territorio brasileiro.

Como instrumento de coleta de dados, se buscou coletar os dados desde a
solicitagdo de compra, custos do processo de producdo, formacdo do preco de
venda, para entdo chegar ao lucro do produto.

Os dados necessarios foram coletados a partir de documentos sobre a
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empresa escolhida para o estudo e os produtos, fornecidos pelo Administrador. Com
isso, podem-se ter dados suficientes para realizar as analises. Apds foram tabulados
em planilhas eletrénicas. Foram analisados os dados de acordo com o
embasamento tedrico e alinhado ao objetivo que € identificar como a Substituicao

Tributaria do ICMS interfere na lucratividade do produto Creme Oxidante.
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4 DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

41 A EMPRESA BETHA

A empresa escolhida para realizar essa pesquisa esta no mercado a mais de
duas décadas, localizada no Vale do Cai, possui prédio proprio com cerca de
1.700m?, no ramo de industrializacdo de cosméticos, dentro dos padrdes aprovados
pela ANVISA.

De acordo com um dos Diretores, a empresa Betha possui um portfélio
completo de produtos para todos os tipos de cabelos como: coloragdes, tonalizantes,
cremes oxidantes, ativadores, descolorantes, matizadores, tratamentos capilares,
alisantes e finalizadores.

Uma empresa com tradicao familiar de pequeno porte, atualmente conta
com 40 colaboradores, conforme o RH, tém por objetivos principais manter o seu
otimo relacionamento com os colaboradores e fornecedores, mantendo o
comprometimento com a satisfacdo dos desejos, necessidades e expectativas dos
seus clientes e, principalmente, buscar a satisfagao do cliente, prestando um servico
de qualidade.

A empresa esta sempre em busca pela inovacido no mundo da beleza nas
mais diversas segmentagcbes deste mercado, criando, desenvolvendo e
produzindo cosmeéticos com extrema qualidade e alta tecnologia para um publico
cada vez mais exigente e informado. Proporcionando aos profissionais da area da
beleza, as mais diversas solugdes para os desafios encontrados no dia a dia dos
saldes.

O objetivo e a missdo da empresa, conforme o seu site, € ser referéncia
nacional em produtos cosméticos, expandir e consolidar a atuacdo no mercado
brasileiro, buscando representantes em todas as regides para alavancar as vendas.
Sempre se preocupando com o bem-estar e a beleza do cabelo da mulher brasileira
e do homem brasileiro.

O conceito de sustentabilidade faz parte da empresa. Procurando atuar em
todos os setores de forma a gerar desenvolvimento. Realizando agbes de
conscientizacdo e uso racional dos recursos de agua e energia. Desenvolvendo

constantemente novas tecnologias, além de buscar ativos de origem organica e
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embalagens reciclaveis. Se pudéssemos resumir nosso trabalho em apenas duas
palavras, seriam: inovacao constante.

A empresa Betha ¢é especialista em terceirizacdo, para empresas
estruturadas comercialmente, que nao dispdem de estrutura fabril e desejam
desenvolver sua propria marca. Escolher um bom parceiro € um ponto crucial para
definir o sucesso do produto. O trabalho de fabricacdo comecga desde a criacdo do
conceito e logotipo até a entrega do produto pronto e acabado em seu endereco,
pronto para ser comercializado.

Dispondo de uma equipe com vasta experiéncia e conhecimento na area,
oferecendo recursos para seus clientes adequando cada perfil, sanando suas
duvidas, desenvolvendo produtos exclusivos e indicando opgdes de insumos para
compor as linhas. Facilitando e intermediando os contatos com fornecedores de
matérias-primas, embalagens primarias e secundarias.

A empresa enquadra-se no Simples Nacional.

4.2 OS PRODUTOS ESTUDADOS

O produto que foi estudado nessa pesquisa, foi o creme oxidante, podendo

ser chamada também de agua oxigenada.

Figura 6 - Creme Oxidante

BELEZA BELEZA

oxi

oSigenta
estabilizado

USO PROFISSIONAL

Fonte: Catalogo de Produtos da Empresa Betha
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O produto é disponibilizado em fracos de 90ml e 900ml. E uma solucdo
composta por agua e creme, na qual se encontra uma porcentagem de peréxido de
hidrogénio, sendo dividida em 10, 20, 30 e 40 volumes. O creme oxidante foi
desenvolvido para ativar e potencializar a agéo da coloragdo e do p6 descolorante.
Proporcionando alta fidelidade no resultado da cor desejada, protegendo a estrutura
dos fios durante a coloragdo e descoloragao, garantindo resultados excelentes e
duradouros.

O creme oxidante de 10 volumes fixa a cor e realga a tonalidade escolhida,
servindo como potencializador do pigmento de forma superficial, sem o alto poder de
penetracdo. O volume mais baixo de agua oxigenada n&o é capaz de clarear os fios
e geralmente age em apenas 30 minutos. Esse produto possui apenas 3% de
peréxido de hidrogénio e funciona melhor para procedimentos mais leves, como
banhos de brilho e tonalizantes.

O creme oxidante de 20 volumes entra como ingrediente das coloragdes
permanentes, podendo clarear até dois tons e demora em torno de 30 minutos para
agir nos fios. Sendo a mais segura e indicada na hora de descolorir os cabelos. Esse
produto € um pouco mais agressivo, pois possui 6% de perdxido de hidrogénio. E
mais recomendada para coloragdes que sejam representadas pelos numeros de 1.0
(preto) a 6.0 (louro escuro) na tabela de colorimetria. E isso acontece porque os tons
mais escuros nao precisam de um clareamento tdo intenso para fixarem nas
madeixas.

Ja creme oxidante de 30 volumes é o produto ideal para aquelas mulheres
que procuram chegar no loiro, clareando até 3 tons. Funciona abrindo ainda mais as
cuticulas e ajudando o pé descolorante. Possui 9% de peroxido de hidrogénio e é
ainda mais agressivo, precisando de uma ateng¢do redobrada ao manusear esse
ingrediente na coloragdo. Sua agdo demora em torno de 40 minutos para agir e é
ideal para revelar coloragdes que vao do 6.0 (loiro escuro) ao 10.0 (louro clarissimo)
na tabela de colorimetria.

O creme oxidante de 40 volumes possui 12% de peréxido de hidrogénio e
deve ser utilizado corretamente para evitar danos a saude capilar, a probabilidade
de errar € muito grande, nédo tendo conhecimento de colorimetria. O ideal é passar
longe da tentacdo de usar a agua oxigenada de 40 volumes e procurar um

profissional especializado para conseguir chegar ao seu loiro sem danificar tanto os
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cabelos. Esse produto pode clarear de quatro a cinco tons dependendo do tom de

base, a mesma regra para escurecer e age em 45 minutos. No quadro 30 apresenta-

se um resumo das caracteristicas do creme oxidante.

Quadro 30 - Caracteristicas do Creme oxidante

Oxy de 10 volumes

Serve para fixar e realgar a cor e para banhos de brilho e tonalizantes.

Oxy de 20 volumes

E a mais indicada para descolorir os cabelos e abre até 2 tons dependendo da
cor base.

Oxy de 30 volumes

Clareia até 3 tons, dependendo da cor base.

Oxy de 40 volumes

Clareia de 4 a 5 tons, dependendo da cor base.

Fonte: Catélogo de produtos, adaptado pela autora.

Os produtos estudados sé&o classificados por cores, conforme a figura 7.

Figura 7 - Tabela de Colorimetria

Cor Base Reflexos
1l - Preto Profundo
2B - Preto Natural +O [ 1- Natural
SHEE - Castanho Escuro 1 - Acinzentado
4 I - Castanho Médio -2 Il - Vvioleta/Azulado
S B - castanho Claro «3 - Dourado
SO I - \Loiro Escuro «4 [ - Acobreado
7 I - Loiro Médio <5 - Acaju
8 [ - Loiro Claro 6 H - Vermelho
© [ - Loiro Muito Claro o7 HE - Marrom

101 - Loiro Clarissimo

Fonte: Catalogo de Produtos da Empresa Betha.

O creme oxidante é um ingrediente essencial para fazer coloragdes e

descoloragdes. Porém é necessario muita atengdo na hora de escolher o volume

certo para realizar o procedimento. Cada volume tem uma indicacdo de uso

especifico que deve ser respeitada para que a saude capilar ndo seja prejudicada.

4.2.1 Tempo de agdo do creme oxidante

Quanto maior o volume do creme oxidante mais rapido clareia. O tempo

ideal pode mudar de acordo com cada tom de cabelo, por isso é preciso estar

sempre vigiando a abertura da cor, deixando tempo insuficiente vai ter aquele

laranjao que todos temem. Deixando tempo demais, pode até chegar num platinado,

mas seu cabelo estara todo danificado.
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Na figura 8 mostra-se que cada volume tem seu tempo de agéo.

Figura 8 — Tempo de Agao

A mistura cor
com o fabricante faz

Fonte: Catédlogo de Produtos da Empresa Betha.

Tanto a medida, quanto o tempo de acdo, pode mudar de acordo com o
fabricante, sempre siga a indicagdo que vem na embalagem, podendo variar de
acordo com cada marca. Nao recomendado utilizar a olho, a medida exata pode

fazer toda diferenca no resultado final.
4.2.2 Adverténcias de uso do creme oxidante

Antes de usar fazer a prova de toque, contém Perdxido de Hidrogénio, usar
luvas adequadas, ndo é aconselhado para gestantes, ndo usar nos cilios e
sobrancelhas. Pode causar irritacdo na pele de determinadas pessoas, causando
reacdo alérgica. Evitar contato com os olhos, caso houver lavar com agua em

abundancia. E de uso externo e deve ser usado para o fim a que se destina.
4.2.3 Provadetoque do creme oxidante

Preparar um pouco do produto como se fosse utiliza-lo e aplicar no
antebracgo ou atras da orelha. Deixar agir por 30 minutos e lavar o local. Aguardar 24
horas e se neste periodo surgir irritagdo na pele, coceira ou ardéncia no local ou na

proximidade, fica provada a hipersensibilidade da pessoa ao produto, portanto nao
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deve ser usado o produto.

4.2.4 Modo de conservacgéo do creme oxidante

Conservar em local seco, fora da luz do sol ou iluminacao forte e direta. O
excesso de calor pode danificar o produto ocasionando a fervura e o vazamento da

embalagem, e assim, devera ser descartado, n&o possibilitando seu uso.

4.3 COLETA DE DADOS

4.3.1 Insumos utilizados na producgéo

Baseado nos dados retirados a partir das ordens de producdo de cada
produto estudado, quantidades de matéria-prima e embalagens utilizadas para
produzir um lote e informacdes dadas pelo setor de producgao.

O quadro 31 apura-se as matérias-primas utilizadas para produzir o creme
oxidante de 10 volumes.

Quadro 31 — Insumos OX 10 Volumes

Insumo Quant. | Unid. | Valor Unit. Total
Matéria-Prima A 0,9000| KG R$ 479111| R$ 43,12
Matéria-Prima B 0,3600| KG R$ 35,6666 R$ 12,84
Matéria-Prima C 0,0900] KG R$ 87,4444 R$ 7,87
Matéria-Prima D 0,1800| KG R$ 81,6111 R$ 14,69
Matéria-Prima E 2,7000 KG R$ 4,6740| R$ 12,62
Matéria-Prima F 7,2000| KG R$ 10,9777| R$ 79,04
Matéria-Prima G 0,0180| KG R$ 175,5555| R$ 3,16
Matéria-Prima H 12,7800 KG R$ 21760 R$ 27,81
Matéria-Prima | 0,3600| KG R$ 110,8888| R$ 39,92
Matéria-Prima J 0,1050| KG R$ 13,4285| RS 1,41
Frasco 1000ml 120,0000| UND R$ 17390 R$ 208,68
Tampa 120,0000| UND R$ 0,0699| R$ 8,39
Roétulo Ox 10 Vol 900ml | 120,0000| UND R$ 0,7702| R$ 92,42
Caixa (6 unid) 20,0000 UND R$ 1,2395| R$ 24,79
Frasco Ox 10 Vol 90ml |882,0000| UND R$ 1,0008| RS 890,64
Tampa 882,0000| UND R$ 10,1480 R$ 130,54
Caixa (12 unid) 74,0000 UND R$ 1,1795| RS 87,28

Custo Total da Ordem de Produgao: R$ 1.685,22

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.
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No quadro 31 esta sendo apresentado as matérias-primas e as embalagens
utilizadas para produzir um lote de 180 kg de massa do produto creme oxidante de
10 volumes. Com essa quantidade utilizada tem-se o rendimento de 120 unidades
de 900ml e 882 unidades de 90ml. Multiplicando as quantidades utilizadas de
matéria-prima e embalagens, pelo valor unitario, chega-se no valor total de cada
insumo utilizado nessa ordem de produgdo. Assim, somando todos os insumos,
chega-se ao custo total, desse lote, R$ 1.685,22.

No quadro 32 lista-se as matérias-primas utilizadas para produzir o creme
oxidante de 20 volumes.

Quadro 32 — Insumos OX 20 Volumes

Insumo Quant. | Unid. | Valor Unit. Total
Matéria-Prima A 0,8500 KG R$ 39,0823 | R$ 33,22
Matéria-Prima B 0,3400 KG R$ 35,2647 | R$ 11,99
Matéria-Prima C 0,0850 KG R$ 87,4117 | R$ 7,43
Matéria-Prima D 0,1700 KG R$ 81,6470| RS 13,88
Matéria-Prima E 2,5600 KG R$ 46757 | R$ 11,97
Matéria-Prima F 6,9700 KG R$ 9,5308| R$ 66,43
Matéria-Prima G 0,0170 KG R$ 175,8823 | R$ 2,99
Matéria-Prima H 22,2800 KG R$ 2,1395| R$ 47,67
Matéria-Prima | 0,3410 KG R$ 100,9677 | R$ 34,43
Matéria-Prima J 0,0900 KG R$ 13,4444 | R$ 1,21
Frasco 1000ml 108,0000| UND R$ 1,7087 | R$ 184,54
Tampa 108,0000| UND R$ 0,0700| R$ 7,56
Rotulo Ox 20 Vol 900ml | 108,0000| UND R$ 0,7502| R$ 81,02
Caixa (6 unid) 18,0000 UND R$ 1,4438| R$ 25,99
Frasco Ox 20 Vol 90ml |865,0000| UND R$ 1,0098 | R$ 873,48
Tampa 865,0000| UND R$ 0,1480| R$ 128,02
Caixa (12 unid) 73,0000 UND R$ 1,1798 | R$ 86,13

Custo Total da Ordem de Producéo: R$ 1.617,95

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

Mensura-se no quadro 32 as matérias-primas e as embalagens utilizadas
para produzir um lote de 170 kg de massa do produto creme oxidante de 20
volumes. Essa quantidade rendeu 108 unidades de 900ml e 865 unidades de 90ml.
Multiplicando as quantidades utilizadas de matéria-prima e embalagens, pelo valor
unitario, apura-se o valor total de cada insumo utilizado nessa ordem de producéo.
Assim, somando todos os insumos, chega-se ao custo total, desse lote, R$ 1.617,95.

No quadro 33 apresenta-se as matérias-primas utilizadas para produzir o

creme oxidante de 30 volumes.
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Quadro 33 — Insumos OX 30 Volumes

Insumo Quant. | Unid. | Valor Unit. Total
Matéria-Prima A 0,8500| KG R$ 39,0705| R$ 33,21
Matéria-Prima B 0,3400| KG R$ 352647| R$ 11,99
Matéria-Prima C 0,0860 KG R$ 87,4418 R$ 7,52
Matéria-Prima D 0,1700 KG R$ 81,6470 RS 13,88
Matéria-Prima E 2,5600 KG R$ 46757| R$ 11,97
Matéria-Prima F 7,3100| KG R$ 9,5307| R$ 69,67
Matéria-Prima G 0,0170| KG R$ 175,8823| RS 2,99
Matéria-Prima H 32,4700 KG R$ 2,1311| R$ 69,20
Matéria-Prima | 0,3400 KG R$ 100,9705| RS 34,33
Matéria-Prima J 0,0900 KG R$ 13,4444 R$ 1,21
Frasco 1000ml 101,0000| UND R$ 1,7088| R$ 172,59
Tampa 101,0000| UND R$ 0,0700] RS 7,07
Rétulo Ox 30 Vol 900ml | 101,0000| UND R$ 0,7464| RS 75,39
Caixa (6 unid) 17,0000 UND R$ 14441 RS 24,55
Frasco Ox 30 Vol 90ml | 979,0000| UND R$§ 1,0098| R$ 988,59
Tampa 979,0000| UND R$ 0,1480| RS$ 144,89
Caixa (12 unid) 82,0000 UND R$ 1,1798| R$ 96,74

Custo Total da Ordem de Producao: R$ 1.765,79

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

O quadro 33 relaciona-se as matérias-primas e as embalagens utilizadas
para produzir um lote de 170 kg de massa do produto creme oxidante de 30
volumes. Produzindo 101 unidades de 900ml e 979 unidades de 90ml. Multiplicando
as quantidades utilizadas de matéria-prima e embalagens, pelo valor unitario, apura-
se o valor total de cada insumo utilizado nessa ordem de producdo. Assim, somando
todos os insumos, chega-se ao custo total, desse lote, R$ 1.765,79.

No quadro 34 estda sendo exposto as matérias-primas utilizadas para

produzir o creme oxidante de 40 volumes.



Quadro 34 — Insumos OX 40 Volumes

Insumo Quant. | Unid. | Valor Unit. Total
Matéria-Prima A 0,9000| KG R$ 479111 R$ 43,12
Matéria-Prima B 0,3600| KG R$ 356666 R$ 12,84
Matéria-Prima C 0,0900 KG R$ 87,4444| R$ 7,87
Matéria-Prima D 0,5400 KG R$ 81,6481 R$ 44,09
Matéria-Prima E 2,7000 KG R$ 4,6740| R$ 12,62
Matéria-Prima F 8,1000| KG R$ 10,9777| R$ 88,92
Matéria-Prima G 0,0180| KG R$ 175,5555| RS 3,16
Matéria-Prima H 45,1800 KG R$ 2,1764| RS 98,33
Matéria-Prima | 0,3600 KG R$ 110,8888| R$ 39,92
Matéria-Prima J 0,3500| KG R$ 13,5142| RS 4,73
Matéria-Prima L 0,0700 KG R$ 109,1428| R$ 7,64
Frasco 1000ml 161,0000| UND R$ 17391 RS 280,00
Tampa 161,0000| UND R$ 0,0699| RS 11,25
Rétulo Ox 40 Vol 900ml | 161,0000| UND R$ 0,7572| R$ 121,91
Caixa (6 unid) 27,0000 UND R$ 1,239 | RS 33,47
Frasco Ox 40 Vol 90ml | 428,0000| UND R$ 1,0098| R$ 432,19
Tampa 428,0000| UND R$ 0,1480| RS 63,34
Caixa (12 unid) 36,0000 UND R$ 1,1794| RS 42,46

Custo Total da Ordem de Producgéo: R$ 1.347,86

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.
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No quadro 34 demonstra-se as matérias-primas e as embalagens utilizadas

para produzir um lote de 180 kg de massa do produto creme oxidante de 40

volumes. Essa quantidade rendeu 161 unidades de 900ml e 428 unidades de 90ml.

Multiplicando as quantidades utilizadas de matéria-prima e embalagens, pelo valor

unitario, apura-se o valor total de cada insumo utilizado nessa ordem de produgéo.

Assim, somando todos os insumos, chega-se ao custo total, desse lote, R$ 1.347,86.

No quadro 35 esta sendo exposto o custo unitario do frasco de 900ml do

creme oxidante de 10 volumes.

Quadro 35 — Custo Unitario OX 10 Volumes 900ml

Insumo Quant. | Unid. |Valor Unit.| Total
Matéria-Prima 0,9000| ML R$ 1,2600| R$ 1,13
Frasco 1,0000| UND R$ 1,7390| R$ 1,74
Tampa 1,0000| UND R$ 0,0699| R$ 0,07
Rétulo 1,0000| UND R$ 0,7702| R$ 0,77
Caixa (6 unid) 0,1667| UND R$ 0,2066| R$ 0,03

Custo Total Unitario: R$ 3,75

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.
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Analisando o quadro 35 apurou-se o custo unitario do produto creme
oxidante de 10 volumes de 900ml. Esses custos foi fornecido pelo setor de produgao
e informagdes tiradas do quadro 31, em que apresentou-se o custo total de uma
ordem de produgdo. Nesse quadro, observa-se o custo unitario de cada insumo
utilizado para fabricar uma unidade, totalizado em R$ 3,75 por unidade produzida de
insumos utilizados.

No quadro 36 esta sendo demonstrado o custo unitario do frasco de 90ml do

creme oxidante de 10 volumes.

Quadro 36 — Custo Unitario OX 10 Volumes 90ml

Insumo Quant. | Unid. | Valor Unit. | Total
Matéria-Prima 0,0900 ML R$ 1,2600( R$ 0,11
Frasco Serigrafado 1,0000| UND R$ 1,0098| R$ 1,01
Tampa 1,0000| UND R$ 0,1480| R$ 0,15
Caixa (12 unid) 0,0833| UND R$ 0,0983| R$ 0,01

Custo Total Unitario: R$ 1,28

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

O quadro 36 esta sendo exposto o custo unitario do produto creme oxidante
de 10 volumes de 90ml. Esses custos foi fornecido pelo setor de producdo e
informacdes tiradas do quadro 31, em que apresentou-se o custo total de uma
ordem de producdo. Nesse quadro, observa-se o custo unitario de cada insumo
utilizado para fabricar uma unidade, totalizado em R$ 1,28 por unidade produzida de
insumos utilizados.

No quadro 37 apresenta-se o custo unitario do frasco de 900ml do creme

oxidante de 20 volumes.

Quadro 37 — Custo Unitario OX 20 Volumes 900ml

Insumo Quant. |Unid. | Valor Unit. | Total
Matéria-Prima 0,9000| ML R$ 1,4500| R$ 1,31
Frasco 1,0000| UND | R$ 1,7087| R$ 1,71
Tampa 1,0000| UND | R$ 0,0700| R$ 0,07
Roétulo 1,0000| UND | R$ 0,7502| R$ 0,75
Caixa (6 unid) 0,1667 | UND | R$ 0,2066| R$ 0,03

Custo Total Unitario: R$ 3,87

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 37 esta sendo demonstrado o custo unitario do produto creme

oxidante de 20 volumes de 900ml. Esses custos fora dado pelo setor de producao e
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informacdes tiradas do quadro 32, em que apresentou-se o custo total de uma
ordem de producdo. Nesse quadro, observa-se o custo unitario de cada insumo
utilizado para fabricar uma unidade, totalizado em R$ 3,87 por unidade produzida de
insumos utilizados.

No quadro 38 relaciona-se o custo unitario do frasco de 90ml do creme

oxidante de 20 volumes.

Quadro 38 — Custo Unitario OX 20 Volumes 90ml

Insumo Quant. |Unid. | Valor Unit. | Total
Matéria-Prima 0,0900] ML | R$ 14500 R$ 0,13
Frasco Serigrafado| 1,0000] UND | R$ 1,0098| R$ 1,01
Tampa 1,0000| UND | R$ 0,1480| R$ 0,15
Caixa (12 unid) 0,0833| UND | R$ 0,0983| R$ 0,01

Custo Total Unitario: R$ 1,30

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 38 esta sendo apresentado o custo unitario do produto creme
oxidante de 20 volumes de 90ml. Esses custos fora dado pelo setor de producgao e
informacdes tiradas do quadro 32, em que apresentou-se o custo total de uma
ordem de produgdo. Nesse quadro, observa-se o custo unitario de cada insumo
utilizado para fabricar uma unidade, totalizado em R$ 1,30 por unidade produzida de
insumos utilizados.

No quadro 39 demonstra-se o custo unitario do frasco de 900ml do creme

oxidante de 30 volumes.

Quadro 39 — Custo Unitario OX 30 Volumes 900ml

Insumo Quant.|Unid. | Valor Unit. | Total
Matéria-Prima 0,9000| ML R$ 16500 | R$ 149
Frasco 1,0000| UND | R$ 1,7088 | R$ 1,71
Tampa 1,0000]| UND | R$ 0,0700| R$ 0,07
Roétulo 1,0000| UND | R$ 10,7464 | R$ 0,75
Caixa (6 unid) 0,1667 | UND | R$ 0,2407 | R$ 0,04

Custo Total Unitario: R$ 4,05

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 39 estd sendo apurado o custo unitario do produto creme
oxidante de 30 volumes de 900ml. Esses custos fora dado pelo setor de produgao e
informacdes tiradas do quadro 33, em que apresentou-se o custo total de uma
ordem de producgdo. Nesse quadro, observa-se o custo unitario de cada insumo

utilizado para fabricar uma unidade, totalizado em R$ 4,05 por unidade produzida de
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insumos utilizados.
Apresenta-se no quadro 40 o custo unitario do frasco de 90ml do creme

oxidante de 30 volumes.

Quadro 40 — Custo Unitario OX 30 Volumes 90ml

Insumo Quant.|Unid. | Valor Unit. | Total
Matéria-Prima 0,0900| ML R$ 1,6500| R$ 0,15
Frasco Serigrafado 1,0000 | UND R$ 1,0098| R$ 1,01
Tampa 1,0000| UND R$ 0,1480| R$ 0,15
Caixa (12 unid) 0,0833] UND | R$ 0,0983| R$ 0,01

Custo Total Unitario: R$ 1,31

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 40 esta sendo exposto o custo unitario do produto creme oxidante
de 30 volumes de 90ml. Esses custos fora dado pelo setor de producdo e
informacdes tiradas do quadro 33, em que apresentou-se o custo total de uma
ordem de producdo. Nesse quadro, observa-se o custo unitario de cada insumo
utilizado para fabricar uma unidade, totalizado em R$ 1,31 por unidade produzida de
insumos utilizados.

No quadro 41 apresenta-se o custo unitario do frasco de 900ml do creme

oxidante de 40 volumes.

Quadro 41 — Custo Unitario OX 40 Volumes 900ml

Insumo Quant. |Unid. | Valor Unit. Total
Matéria-Prima 0,9000| ML R$ 2,0100| R$ 1,81
Frasco 1,0000) UND | R$ 1,7391| R$ 1,74
Tampa 1,0000| UND | R$ 0,0699| R$ 0,07
Rétulo 1,0000| UND | R$ 0,7572| R$ 0,76
Caixa (6 unid) 0,1667 ] UND | R$ 0,2066| R$ 0,03

Custo Total Unitario: R$ 4,41

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

Demonstra-se no quadro 41 o custo unitario do produto creme oxidante de
40 volumes de 900ml. Esses custos fora dado pelo setor de producgéao e informagdes
tiradas do quadro 34, em que apresentou-se o custo total de uma ordem de
producdo. Nesse quadro, observa-se o custo unitario de cada insumo utilizado para
fabricar uma unidade, totalizado em R$ 4,41 por unidade produzida de insumos
utilizados.

Esta sendo exposto no quadro 42 o custo unitario do frasco de 90ml do

creme oxidante de 40 volumes.
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Quadro 42 — Custo Unitario OX 40 Volumes 90ml

Insumo Quant. | Unid. | Valor Unit. | Total
Matéria-Prima 0,0900| ML R$ 2,0100| R$ 0,18
Frasco Serigrafado 1,0000| UND R$ 1,0098| R$ 1,01
Tampa 1,0000| UND R$ 0,1480| R$ 0,15
Caixa (12 unid) 0,0833| UND R$ 0,0983| R$ 0,01

Custo Total Unitario: R$ 1,35

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 42 esta sendo apresentado o custo unitario do produto creme
oxidante de 40 volumes de 90ml. Esses custos fora dado pelo setor de producgao e
informacdes tiradas do quadro 34, em que apresentou-se o custo total de uma
ordem de producdo. Nesse quadro, observa-se o custo unitario de cada insumo
utilizado para fabricar uma unidade, totalizado em R$ 1,35 por unidade produzida de
insumos utilizados.

E explanado no quadro 43 o custo total de producédo de cada produto.

Quadro 43 — Custo Total de Produgéao

Custo Total de Producéo - Ox 900ml|
Produto Quantidade Produzida | Valor Unitario Total
900 - 10 Vol 120,00 R$ 3,75 R$ 450,00
900 - 20 Vol 108,00 R$ 3,78 R$ 408,24
900 - 30 Vol 101,00 R$ 4,05 R$ 409,05
900 - 40 Vol 161,00 R$ 4,41 R$ 710,01
Total: R$ 1.977,30
Custo Total de Producéo - Ox 90ml|
Produto Quantidade Produzida | Valor Unitario Total
90 - 10 Vol 882,00 R$ 1,28 R$ 1.128,96
90 - 20 Vol 865,00 R$ 1,30 R$ 1.124,50
90 - 30 Vol 979,00 R$ 1,31 R$ 1.282,49
90 - 40 Vol 428,00 R$ 1,35 R$ 577,80
Total: R$ 4.113,75
Total do Custo: R$ 6.091,05

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 43 esta sendo explanado o custo total de cada produto produzido.
A quantidade produzida vezes o valor unitario, chegando no seu custo total de
producgdo por produto. Somando chega-se no custo total de R$ 6.091,05.

Resume-se no quadro 44 o tempo gasto para produzir uma ordem de

producao.
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Quadro 44 — Tempo de Producéao

Tempo de Producéo Ox 900ml Ox 90ml
Setor Ho_ras Quantidade de Ho_ras Ho_ras

(Decimal) Colaboradores (Decimal) (Decimal)
Separagdo Embalagem 1,0000 1 1,00 1,00
Fracionamento 1,0000 2 2,00 2,00
Resfriamento 48,0000 0 48,00 48,00
Andlise CQ 1,0000 1 1,00 1,00
Envase 3,0000 2 6,00 6,00
Rotulagem 2,0000 2 4,00 0,00
Codificagao 900ml 0,3333 3 1,00 0,00
Codificagdo 90ml 0,8333 3 0,00 2,50
Total de Horas: 63,00 60,50

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

O quadro 44 resume o tempo gasto para produzir cada produto estudado, a
quantidade de horas em cada setor durante o processo de producdo vezes a
quantidade de colaboradores envolvidos, totaliza-se que se leva 63,00 horas para
produzir o creme oxidante de 900ml e 60,50 horas para produzir o creme oxidante
de 90ml.

No quadro 45 esta sendo evidenciado o custo dos colaboradores envolvidos

no processo de producado, informacdes dadas pelo setor de RH da empresa

estudada.
Quadro 45 — Folha de Pagamento Mensal
Folha de Pagamento — M&o de Obra Direta
Nome Salario Vale Aliment. FGTS Total Valor p/ Hora

Colaborador A | R$ 2.257,00| R$ 264,00 | R$ 180,56 | R$ 2.701,56 R$ 12,28
ColaboradorB | R$ 1.280,40| R$ 264,00 | R$ 102,43| R$ 1.646,83 R$ 7,49

Total: R$ 3.537,40| R$ 528,00 R$ 282,99| R$ 4.348,39 R$ 19,77
Férias
Nome Salario 1/3 Férias FGTS Total Valor p/ Hora

Colaborador A| R$ 188,08 | R$ 62,69| R$ 20,06 R$ 270,84 R$ 1,23
ColaboradorB | R$ 106,70 | R$ 3557| R$ 11,38] R$ 153,65 R$ 0,70

Total: R$ 294,78 | R$ 98,26| RS 31,44| R$ 424,49 R$ 1,93
13° Salario
Nome Salario FGTS Total Valor p/ Hora

Colaborador A| R$ 188,08 | R$ 15,05| R$ 203,13| R$ 0,92
ColaboradorB | R$ 106,70 | R$ 8,54| R$ 115,24| R$ 0,52

Total: R$ 294,78| R$ 2358 R$ 318,37| R$ 1,45
Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 45 esta sendo demonstrado o custo mensal da folha de
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pagamento, 1/12 avos das férias mais 1/terco de férias, 1/12 avos do 13° salario,
vale alimentagcdo e FGTS, gasto que a empresa tem mensalmente com os
colaboradores envolvidos no processo de produgdo. Somando todos os custos,
dividindo por 220 horas mensais, chega-se ao valor por hora do colaborador A de R$
14,43 e do colaborador B de R$ 8,71.

No quadro 46 estdo sendo apresentadas as depreciagdes das maquinas

envolvidas no processo de produg¢ao do produto estudado.

Quadro 46 — Depreciagao das Maquinas

Depreciacdo das Maquinas

Descrigcao Valor Taxa Valor Anual | Valor Mensal
Envasadora R$ 18.000,00 | 10% R$ 1.800,00 | R$ 150,00
Mixer R$ 800,00 10% R$ 80,00 | R$ 6,67
Compressor R$ 9.000,00| 10% R$ 900,00 | R$ 75,00
Balanca R$ 1.200,00| 10% R$ 120,00 | R$ 10,00
Seladora de Fita Gomada | R$ 2.800,00 | 10% R$ 280,00 | R$ 23,33
Videojet 1220 R$ 24.000,00 | 10% R$ 2.400,00 | R$ 200,00
Total R$ 55.800,00 R$ 5.580,00 | R$ 465,00

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 46 esta sendo apresentado a depreciagdo mensal que tem um
custo de R$ 465,00, representando 0,83% ao més sobre o custo total de maquinas
utilizadas no processo de producédo, dividindo esse valor por 220 horas mensais,
chega-se ao valor de R$ 2,11 por hora.

A energia elétrica é dividida entre o setor administrativo e a producéo,
metade para cada, foi-se usado o valor consumido no ultimo més R$ 4.738,57.
Sendo a metade da producgao dividido novamente em 6 setores. Por setor chegou-se
ao valor de R$ 394,88, dividindo por 220 horas mensais, chega-se ao valor de R$
1,79 por hora.

No quadro 47 é apresentado o tempo e o custo do colaborador na separagao

das embalagens que serao utilizadas na fabricagéao do lote.

Quadro 47 — Separagdo das Embalagens

Separacdo das Embalagens
Nome Tempo Custo p/ Hora Custo Total
Colaborador A 1 hora R$ 8,71 R$ 8,71
Custo Total: R$ 8,71
Custo por Unidade: R$ 0,01

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.
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No quadro 47 pode-se verificar o colaborador leva 1 hora para separar as
embalagens de um lote de 108 unidades de 900ml e 865 unidades de 90ml,
dividindo o valor da hora pela quantidade de embalagens separadas, chega-se no
valor de R$ 0,01 por unidade.

Verifica-se no quadro 48 o tempo e o custo dos colaboradores para fracionar

as matérias-primas que serao utilizadas.

Quadro 48 — Fracionamento das Matérias-Primas

Fracionamento das Matérias-Primas - 170 kg
Nome Tempo Custo p/ Hora Custo Total
Colaborador A 1 hora R$ 14,43 R$ 14,43
Colaborador B 1 hora R$ 8,71 R$ 8,71
Custo Total: R$ 23,14
Custo por Kg: R$ 0,14

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 48 esta sendo apresentado o fracionamento das matérias-primas
para manipular um lote de 170 kg, nesse processo envolve-se 2 colaboradores e
levam 1 hora. Dividindo o custo total de R$ 23,14 pela quantidade produzida do lote
de 170 kg, chega-se valor de R$ 0,14 por kg unitario.

Apresenta-se no quadro 49 o tempo que a massa do produto fica resfriando.

Quadro 49 — Tempo de Resfriamento
Tempo Produto Resfriando - 170 kg

Tempo Custo p/ Hora Custo Total
Energia Elétrica 48 horas R$ 1,79 R$ 85,92
Custo Total: R$ 85,92
Custo por Kg: R$ 0,51

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 49 esta sendo apresentado o custo do tempo de 48 horas onde a
massa do produto fica parada resfriando para chegar até sua temperatura adequada
para ser envasada. Conforme o rateio da energia elétrica chega-se no custo por
hora de R$ 1,79 vezes as 48 horas que o produto fica parado, somamos um total de
R$ 85,92 dividindo por 220 horas mensais, o custo unitario por kg é de R$ 0,51
centavos.

Verifica-se no quadro 50 a analise do controle de qualidade.
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Quadro 50 — Analise Controle de Qualidade

Andlise Controle de Qualidade - 170 kg
Nome Tempo Custo p/ Hora Custo Total
Colaborador A 1 hora R$ 8,71 R$ 8,71
Custo Total: R$ 8,71
Custo por Kg: R$ 0,05

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 50 esta sendo apresentado custo de R$ 8,71 e o tempo de 1
hora, para o Controle de Qualidade tirar uma amostra e analisar o produto, para ver
se esta dentro das conformidades de envase. Dividindo o custo total por 170 kg
produzidos, chega-se ao valor de R$ 0,05 por kg unitario.

Apresenta-se no quadro 51 o tempo e o custo de envase do lote produzido.

Quadro 51 — Tempo de Envase

Tempo de Envasamento - 170 kg
Nome Tempo Custo p/ Hora Custo Total
Colaborador A 3 horas R$ 8,71 R$ 26,13
Colaborador B 3 horas R$ 8,71 R$ 26,13
Custo Total: R$ 52,26
Custo por Kg: R$ 0,31

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 51 pode-se verificar o custo total do tempo de envasamento de
um lote de 170 kg, num tempo de 3 horas, com 2 colaboradores envolvidos,
somando R$ 52,26. Dividindo o custo total pela quantidade produzida, chega-se no
valor de R$ 0,31 por kg unitario envasado.

No quadro 52 demonstra-se o custo e o tempo de rotulagem do creme
oxidante de 900ml, o creme oxidante de 90ml n&o sera necessario rotular, pois as

embalagens sdo com serigrafia.

Quadro 52 — Tempo de Rotulagem

Tempo de Rotulagem - Ox 900ml - 108 unidades
Nome Tempo Custo p/ Hora Custo Total
Colaborador A 2 horas R$ 8,71 R$ 17,42
Colaborador B 2 horas R$ 8,71 R$ 17,42
Custo Total: R$ 34,84
Custo por Unidade: R$ 0,32

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 52 pode-se verificar o custo total de R$ 34,84, para rotular 108
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unidades do creme oxidante de 900ml em 2 horas, com 2 colaboradores envolvidos.
Dividindo o custo total pela quantidade de unidades rotuladas, chega-se ao custo de
R$ 0,32 por unidade.

No quadro 53 apresenta-se o custo e o tempo de codificagdo e

encaixotamento do creme oxidante de 900ml.

Quadro 53 — Tempo de Codificagao e Encaixotamento

Tempo de Codificagdo e Encaixotar - Ox 900ml - 108 unidades
Nome Tempo Custo p/ Hora Custo Total

Colaborador A 20 min R$ 8,71 R$ 2,87

Colaborador B 20 min R$ 8,71 R$ 2,87

Colaborador C 20 min R$ 8,71 R$ 2,87

Custo Total: R$ 8,62

Custo por Unidade: R$ 0,08

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 53 esta sendo apresentado o custo total de R$ 8,62, num tempo
de 20 minutos, com 3 colaboradores envolvidos para codificar e encaixotar 108
unidades produzidas do creme oxidante de 900ml. Dividindo o custo total pelas
unidades produzidas, chega-se no valor de R$ 0,08 por unidade.

Apresenta-se no quadro 54 o custo e o tempo de codificagdo e

encaixotamento do creme oxidante de 90ml.

Quadro 54 — Tempo de Codificagao e Encaixotamento

Tempo de Codificacdo e Encaixotar - Ox 90ml - 865 unidades
Nome Tempo Custo p/ Hora Custo Total
Colaborador A 50 min R$ 8,71 R$ 7,23
Colaborador B 50 min R$ 8,71 R$ 7,23
Colaborador C 50 min R$ 8,71 R$ 7,23
Custo Total: R$ 21,69
Custo por Unidade: R$ 0,03

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 54 esta sendo apresentado o custo total de R$ 21,69, num tempo
de 50 minutos, com 3 colaboradores envolvidos para codificar e encaixotar 865
unidades produzidas do creme oxidante de 90ml. Dividindo o custo total pelas
unidades produzidas, chega-se no valor de R$ 0,03 por unidade.

Estda sendo exposto no quadro 55 os custos indiretos e as despesas e

receitas fixas mensais.
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Quadro 55 — Custos Indiretos e Despesas Fixas

Custos Indiretos Valor Mensal | Valor p/ Hora
Mao de Obra Indireta R$ 9.710,50 R$ 44,14
Total Custos Indiretos: R$ 9.710,50 R$ 44 14
Despesas e Receitas Fixas | Valor Mensal | Valor p/ Hora
Salarios Administrativos R$ 5.236,50 R$ 23,80
Limpeza Fabrica R$ 800,00 R$ 3,64
Segurancga R$ 201,00 R$ 0,91
IPTU R$ 564,18 R$ 2,56
Agua R$ 428,08 | R$ 1,95
Assisténcia Técnica R$ 2.610,00 R$ 11,86
Internet R$ 189,90 R$ 0,86
Telefone R$ 720,09 R$ 3,27
Honorarios Contabeis R$ 1.300,00 R$ 5,91
Despesas Adm e Financeiras R$  3.870,96 R$ 17,60
Receitas Financeiras R$ 1.486,70 R$ 6,76
Total Despesas e Receitas Fixas: R$ 14.434,01

Fonte: Elaborado pela autora, conforme coleta de dados.

No quadro 55 esta sendo relacionados os custos indiretos, cuja soma da um
valor de R$ 9.710,50, as despesas e receitas fixas somando um total de R$
14.434,01 referentes ao ultimo més, que estdo ligados a produgdo do produto
estudado.

O critério utilizado para calcular o valor por hora, foi dividir todos os custos e

despesas por 220 horas remuneradas mensalmente.

4.3.2 Critérios de custeio por absorc¢éo e variavel

Foi realizada um comparativo entre o método de custeio por absorcdo e
variavel nos produtos estudados.
Na tabela 1 esta demostrado o comparativo entre os métodos de custeio do

produto creme oxidante 900ml.
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Tabela 1 — Comparativo Oxidante 900ml
Creme Oxidante de 900ml|

Contas / Sistema Custeio Absorcéo Variavel
(+) Receita das Vendas (490 x R$ 17,94) R$ 8.790,60| R$ 8.790,60
(-) Custo dos Produtos Vendidos R$ 5.348,46| R$ 2.122,38
(=) Receita Liquida R$ 3.442,14| R$ 6.668,22
(-) Deducdes de Vendas R$ 1.116,41| R$ 1.116,41
(-) Impostos (Simples Nacional) R$ 764,79| R$ 764,79
(-) Comissdes R$ 351,62| R$ 351,62
(=) Lucro Bruto R$ 2.325,73| R$ 5.551,81
(-) Custos Fixos R$ -l R$ 3.226,08
(-) M&o de Obra Indireta R$ -| R$ 2.648,40
(-) Energia Elétrica R$ -| R$ 451,08
(-) Depreciagéao R$ -| R$ 126,60
(-) Despesas Fixas R$ 3.936,00| R$ 3.936,00
(-) Salarios Administrativos R$ 1.428,00| R$ 1.428,00
(-) Limpeza Fabrica R$ 218,40 | R$ 218,40
(-) Seguranca R$ 54,60 R$ 54,60
() IPTU R$ 153,60| R$ 153,60
(-) Agua R$ 117,00| R$ 117,00
(-) Assisténcia Técnica R$ 71160 RS 711,60
(-) Internet R$ 51,60 R$ 51,60
(-) Telefone R$ 196,20 R$ 196,20
(-) Honorérios Contabeis R$ 354,60 R$ 354,60
(-) Despesas Adm e Financeiras R$ 1.056,00| R$ 1.056,00
(+) Receitas Financeiras R$ 405,60 R$ 405,60
Lucro liquido -R$ 1.610,27 | - R$ 1.610,27

Fonte: Elaborado pela autora.

Esta sendo demonstrado na tabela 1 um comparativo do método de custeio
por absorcao e o variavel em forma de DRE, verifica-se que no custeio por absorgao
0 lucro bruto € menor que no custeio variavel, pois os custos fixos sdo todos
incorporados no custo do bruto. Enquanto que no variavel sdo consideradas
despesas fixas do més. Dividindo-se os custos fixos pelos custos de produgcao do
produto, chega-se num grau de risco de 1,52. Sendo assim, o custo do produto é
18,72% maior que a receita.

Na tabela 2 estd exposto um comparativo entre os métodos de custeio do

produto creme oxidante de 90ml sem calcular a Substituicdo Tributaria.



Tabela 2 — Comparativo Oxidante 90ml sem ST

Creme Oxidante de 90ml - Sem ST

Contas / Sistema Custeio Absorcgéo Variavel
(+) Receita das Vendas (3.154 x R$ 3,54) R$ 11.165,16 | R$ 11.165,16
(-) Custo dos Produtos Vendidos R$ 6.982,73| R$ 4.237,05
(=) Receita Liguida R$ 4.182,43| R$ 6.928,11
(-) Deducdes de Vendas R$ 1.417,99| RS$ 1.417,99
(-) Impostos (Simples Nacional) R$ 971,38| R$ 971,38
(-) Comissdes R$ 446,61| R$ 446,61
(=) Lucro Bruto R$ 2.764,44| R$ 5.510,12
(-) Custos Fixos R$ -l R$ 2.745,68
(-) Mao de Obra Indireta R$ -| RS 2.207,00
(-) Energia Elétrica R$ -| RS 433,18
(-) Depreciagéo R$ -| RS 105,50
(-) Despesas Fixas R$ 3.280,00| R$ 3.280,00
(-) Salarios Administrativos R$ 1.190,00| RS 1.190,00
(-) Limpeza Fébrica R$ 182,00 R$ 182,00
(-) Segurancga R$ 4550 R$ 45,50
(<) IPTU R$ 128,00 R$ 128,00
(-) Agua R$ 97,50 | R$ 97,50
(-) Assisténcia Técnica R$ 593,00 R$ 593,00
(-) Internet R$ 43,00 R$ 43,00
(-) Telefone R$ 163,50 | R$ 163,50
(-) Honorarios Contabeis R$ 295,50 R$ 295,50
(-) Despesas Adm e Financeiras R$ 880,00 R$ 880,00
(+) Receitas Financeiras R$ 338,00/ R$ 338,00
Lucro liquido -R$ 515,56 | - R$ 515,56

Fonte: Elaborado pela autora.
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E exposto na tabela 2 um comparativo do método de custeio por absorgdo e

o variavel em forma de DRE, analisa-se que no custeio por absorg¢ao o lucro bruto é

menor que no custeio variavel, pois os custos fixos sao todos incorporados no custo

do bruto. Enquanto que no variavel sao consideradas despesas fixas do més. E o

lucro liquido fica negativo, ou seja, o custo do produto é 4,62% maior que o lucro

sem calcular a Substituicdo Tributaria. O grau de risco representa 0,64, dividindo-se

os custos fixos pelo custos de produgao do produto.

Estd demonstrado na tabela 3 um comparativo entre os métodos de custeio

do produto creme oxidante de 90ml calculando a Substituicao Tributaria.



Tabela 3 — Comparativo Oxidante 90ml com ST

Creme Oxidante de 90ml - Com ST

Contas / Sistema Custeio Absorcéo Variavel
(+) Receita das Vendas (3.154 x R$ 4,60) R$ 14.508,40 | R$ 14.508,40
(-) Custo dos Produtos Vendidos R$ 6.982,73| R$ 4.237,05
(=) Receita Liguida R$ 7.525,67| R$ 10.271,35
(-) Deducdes de Vendas R$ 3.706,92 | R$ 3.706,92
(-) Impostos R$ 3.126,58 | R$ 3.126,58
() Simples Nacional R$ 1.262,22 | R$ 1.262,22
(-) Substituigédo Tributaria R$ 1.864,36 | R$ 1.864,36
(-) Comissdes R$ 580,34 | R$ 580,34
(=) Lucro Bruto R$ 3.818,75| R$ 6.564,43
(-) Custos Fixos R$ -| R$ 2.745,68
(-) Mao de Obra Indireta R$ -| R$ 2.207,00
(-) Energia Elétrica R$ -| R$ 433,18
(-) Depreciagéo R$ -| RS 105,50
(-) Despesas Fixas R$ 3.280,00| R$ 3.280,00
(-) Salarios Administrativos R$ 1.190,00 | R$ 1.190,00
(-) Limpeza Fabrica R$ 182,00 R$ 182,00
(-) Seguranca R$ 4550| R$ 45,50
(-) IPTU R$ 128,00 R$ 128,00
(-) Agua R$ 97,50 | R$ 97,50
(-) Assisténcia Técnica R$ 593,00| R$ 593,00
(-) Internet R$ 43,00| R$ 43,00
(-) Telefone R$ 163,50 | R$ 163,50
(-) Honorarios Contabeis R$ 295,50 | R$ 295,50
(-) Despesas Adm e Financeiras R$ 880,00| R$ 880,00
(+) Receitas Financeiras R$ 338,00 R$ 338,00
Lucro liquido R$ 538,75| R$ 538,75

Fonte: Elaborado pela autora.
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Na tabela 3 esta sendo demonstrado um comparativo entre os métodos de

custeio por absorgao e variavel do produto creme oxidante de 90ml, onde foi-se

calculado com a Substituicao Tributaria. O preco de venda é maior, comparando-se

com o preco de venda da tabela 2, onde néo foi calculado a Substituicao Tributaria.

A Substituicdo Tributaria representa aproximadamente 30% do preco de

venda. Mesmo calculando-se o imposto e tornando o produto mais caro, gera-se um

lucro de 3,72%. Chega-se num grau de risco de 0,64, dividindo-se os custos fixos

pelo custos de producao do produto.
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4.3.3 Demonstracao dos calculos do simples nacional e substituicdo tributaria

O Simples Nacional calcula-se a partir do faturamento dos ultimos 12 meses.
Verifica-se em qual faixa se enquadra e aplica-se a aliquota sobre o valor da venda
realizada, utilizando-se a redugao de ICMS, apura-se o valor do Simples Nacional de

R$ 1.284,49 que devera ser pago nos més seguinte.

RB12 = R$ 1.396.007,59
Faturamento = R$ 14.508,40

1.396.007,59 x 11,2% - 22.500,00 = 959%

1.396.007,59
R$ 14.508,40 x 9,59% = R$ 1.391,35
R$ 1.391,35 x 32% = R$ 445,23 x 24% = R$ 106,86
Simples a Pagar (1.391,35 — 106,86) = R$ 1.284,49
A Substituicao Tributaria calcula-se sobre o valor de venda. Deve-se calcular
o ICMS proprio, apés o MVA, e soma-se o valor de ICMS-ST ao total da venda,
identificando a base de calculo aplicando a aliquota de ICMS deduzindo o valor do

MVA. Assim, apura-se o valor da Substituicdo Tributaria R$ 1.864,36 que devera ser

paga no segundo més subsequente.
Total da Venda = R$ 14.508,40
MVA =71,39%
ICMS Proprio: (BC) R$14.508,40 * 18% = R$ 2.611,51
ICMS - ST: (BC)R$ 14.508,40 * 71,39% = R$ 10.357,55
BASE DE CALCULO: 14.508,40 + 10.357,55 = 24.865,95
ICMS - ST: (BC) R$ 24.865,95 *18% = R$ 4.465,87

ICMS - ST: R$ 4.465,87 - R$ 2.611,51 = R$ 1.864,36
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Com os calculos realizados acima, na tabela 3 do Simples Nacional e da
Substituicdo Tributaria e considerando o pre¢o de venda informado pela empresa
Betha, bem como toda quantidade produzida e comercializada.

Com os valores ofertados pela empresa Betha, conclui-se que a mesma
obtém prejuizo, em razdo de apurar o custos para formagéo da precificagdo, estes
nao absorvem todos os custos. E, considerando a ST, conforme a literatura
estudada, totaliza aproximadamente 30% do prego de venda, gerando lucro e sem a
ST chega-se a um prejuizo.

Entende-se que a empresa Betha, necessita realizar um aprofundamento na
apuracao do preco de venda, pois pela visdo da pesquisadora a ST n&o deveria

interferir no lucro final.
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5 CONCLUSAO

A Substituicao Tributaria é estabelecida pela Lei Complementar, N° 87 de
1996, que os estados podem utilizar o regime de Substituicdo Tributaria em relacao
ao imposto incidente sobre as operagoes e prestacdes de servigcos, através de leis,
inclusive ao valor decorrente da diferenca entre aliquotas internas e interestaduais,
nas operacdes e prestagcdes que destinem bens e servicos a consumidores finais
localizados em outros Estados, que sejam contribuintes do imposto.

O objetivo da pesquisa foi identificar se utilizando a legislagdo do ICMS
referente a ST, interfere na lucratividade do produto creme oxidante, um estudo de
caso realizado na empresa Betha.

Para atender ao objetivo foi realizado um estudo bibliografico e dados
coletados na empresa. Também, foi realizado o levantamento pelo custo de uma
ordem de producado, separados em custos diretos e indiretos, despesas variaveis e
fixas e receitas para a industrializacdo desse produto, a quantidade de
colaboradores envolvidos e o tempo gasto para produzir esse produto. Assim,
apurou-se os custos pelos métodos absor¢cdo e variavel, considerou-se que toda
producao foi comercializada.

Este estudo questionou se a Substituicdo Tributaria interfere ou ndo no lucro
do produto, da empresa Betha que foi fundada a mais de 2 décadas e pertence ao
ramo de industrializagado de cosméticos, optante pelo Simples Nacional.

No estudo considerou-se a comercializagdo do produto com e sem aplicagao
da Substituicdo Tributaria. Sem a ST apurou-se um prejuizo de 4,62%, e,
considerando a ST, gera um lucro de 3,72% sobre o prego de venda. Observando
que esses calculos foram realizados a partir do preco de venda informado pela
empresa Betha.

Importante mencionar, que no decorrer da pesquisa foi identificado que
acrescentando o percentual que representa a ST, no final gera lucro sobre o preco
do produto, e quando calculado sem a ST, onde se é vendido mais barato, gera
prejuizo. Assim, ratifica-se que ocorre interferéncia no Lucro do produto com a
utilizacao do ST.

Ainda, pode-se ressalvar que a ST nao interfere no lucro da empresa Betha,

em razado da mesma ser ressarcida pelo cliente, mas no contexto geral, pode-se
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inferir que ocorre interferéncia no preco de venda para o consumidor final,
encarecendo o valor ao cliente.

Sugere-se para pesquisas futuras, aprofundamento no calculo para apurar o
preco de venda, rateando os custos devidamente conforme necessario e seria
interessante a investigagdo das sobras e seu destino, e também, apurar o custo

destas sobras e quanto representa sobre o lucro da empresa.



88

REFERENCIAS

ASSEF, Roberto. Formacao de precos. 4. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1997.

ALMEIDA, Mario de Souza. Elaboracao de projeto, TCC, dissertacao e tese: uma
abordagem simples, pratica e objetiva. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

APPOLINARIO, Fabio. Metodologia cientifica. Sdo Paulo, SP: Cengage, 2016.

Artigo Legislacdao tributéria e aimportancia das microempresas optantes pelo
simples como fonte de arrecadacdo municipal. Disponivel em:
<https://jus.com.br/artigos/68708/legislacao-tributaria-e-a-importancia-das-
microempresas-optantes-pelo-simples-como-fonte-de-arrecadacao-municipal/1>
Acesso em: 28/10/2018.

Artigo Simples Nacional. Disponivel em:
<https://www.contabeis.com.br/artigos/4991/simples-nacional/> Acesso em:
28/10/2018.

Assembléia Legislativa Rio Grande do Sul, Lei n® 8.820, de 27 de janeiro de
1989. Disponivel em:
<http://www.al.rs.gov.br/legis/M010/M0100018.asp?Hid_IdNorma=19585&Texto=&0O
rigem=1> Acesso em: 27/10/2018.

BEUREN, llse Maria; et al. Como elaborar trabalhos monograficos em
contabilidade: teoria e pratica. 3. Ed. 8. Reimpr. Sao Paulo: Atlas, 2013.

BORNIA, Antonio Cézar; Andlise gerencial de custos: aplicacdo em empresas
modernas. — 3. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formac&o de precos:
com aplicagbes na calculadora HP 12C e Excel. — 5. ed. — 4. reimpr. — Sdo Paulo:
Atlas, 2011. — (Série Finangas na Pratica).

CASTIGLIONI, José Antonio de Mattos; NASCIMENTQ, Francisco Carlos do.
Custos de processos logisticos. 12. ed. Sao Paulo: Erica, 2014.

COGAN, Samuel; Custos e precos: formacao e analise. — Sao Paulo: Pioneira
Thomson Learning, 2002.

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>
Acesso em: 26/10/2018.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade de
custos. — 6. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2018.



89

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade
Gerencial: teoria e pratica. — 8. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2017.

CREPALDI, Silvio Aparecido; Curso béasico de contabilidade de custos. — 5. ed. —
Sao Paulo: Atlas, 2010.

CRUZ, June Alisson Westarb; Gestdo de custos: perspectivas e
funcionalidades. — Curitiba: Ibpex, 2011.

FERREIRA, José Antbnio Stark; Contabilidade de custos. — Sao Paulo: Pearson
Prentine Hall, 2007.

FONTOURA, Fernando Batista Bandeira da; Gestdo de custos: uma visao
integradora e pratica dos métodos de custeio. Sao Paulo: Atlas, 2013.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

HOJI, Masakazu; Administracdo financeira e orcamentéaria: matematica
financeira aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. — 9. ed. —
Sao Paulo: Atlas, 2010.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia
e iniciacdo a pesquisa. 34. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2015.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Maria de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Maria de Andrade. Metodologia cientifica. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2017.

Lei Complementar N° 123 de 14/12/2006. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp123.htm>Acesso em:
29/10/2018.

Lei Kandir, Lei n® 87, de 13 de setembro de 1996. Disponivel
em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/Icp/Lcp87.htm> Acesso: 27/10/2018.

Lei N° 15.057 de 27/12/2017. Disponivel em:
<https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=354559>Acesso em: 29/10/2018.

LEONE, George Sebastido Guerra, LEONE; Rodrigo José Guerra. Curso de
contabilidade de custos. — 4. ed. — Sao Pau: Atlas, 2010.
MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MARTINS, Eliseu; Contabilidade de custos. — 11. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2018.

MARTINS, Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da
investigacao cientifica para ciéncias sociais aplicadas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,



90

2016.

MEGLIORINI, Evandir; Custos: andlise e gestdo. — 3. Ed. — Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

MONTOTO, Eugenio. Contabilidade geral e avancada esquematizado. 4. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2015.

PADOVEZE, Clovis Luis; Contabilidade de custos: teoria, pratica, Integracéo
com Sistemas de Informacdes (ERP). Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.

PADOVEZE, Clévis Luis; Curso béasico gerencial de custos. — 2. Ed. Ver. E ampl.
— Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.

PEREZ Jr, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de; COSTA, Rogério Guedes.
Gestéo estratégica de custos: textos e testes com as respostas. 7. ed. — Sao
Paulo: Atlas, 2011.

Resolucdo CFC N°. 1374/2011 — NBC TG estrutura Conceitual. Disponivel em:
<http://www2.cfc.org.br/sisweb/sre/detalhes_sre.aspx?codigo=2011/001374>Acesso
: 12/10/2018.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica facil. Sdo Paulo. Saraiva, 2010.

RIBEIRO, Osni Moura; Contabilidade de custos facil. — 8. ed. ampl. e atual. — Sao
Paulo: Saraiva, 2013.

RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnica. 4. ed. Ver.,
atual e ampl. Sao Paulo: Atlas, 2017.

SAMPIERI, Roberto Hernandez; COLLADO, Carlos Fernandez; LUCIO, Maria Del
Pilar Baptista. Metodologia de pesquisa. - 5. ed. — Dados Eletrénicos. — Porto
Alegre: Penso, 2013.

SANTOS, Joel José; Contabilidade e analise de custos: modelo contébil,
Métodos de depreciacdo, ABC — Custeio Baseado em Atividades, Analise
atualizada de encargos sociais sobre salarios, custos de tributos sobre
compras e vendas. - - 6. ed. - - Sdo Paulo: Atlas, 2011.

SANTOS, Joel José; Manual de contabilidade e analise de custos. — 7. ed. — Sao
Paulo: Atlas, 2017.

SARDINHA, José Carlos; Formacéao de preco: uma abordagem pratica por meio
da analise custo-volume-lucro. — Sao Paulo: Atlas, 2013.

SILVA, Raimundo Nonato Souza; LINS, Luiz dos Santos. Gestdo de custos:
contabilidade, controle e analise. — 4. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2017.

Sistema Tributério Nacional, Lei 5.172, de 25 de outubro de 1966. Disponivel
em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L5172.htm> Acesso: 26/10/2018.



91

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir; Gestéo de custos: aplicacdes operacionais
e estratégicas: exercicios resolvidos e propostos com utilizacdo do Excel. — 2.
ed. — Sao Paulo: Atlas, 2011.

SOUZA, Marcos de; DIEHL, Alberto. Gestao de custos: uma abordagem
integrada entre contabilidade, engenharia e administracdo. Sao Paulo: Atlas,
2009. [VitalSource Bookshelf Online].

VEIGA, Windsor Espenser; SANTOS, Fernando de Almeida. Contabilidade de
custos: gestdo de servigos, comércio e industria. — 1. ed. — Sdo Paulo: Atlas,
2016.

VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez; NEVES, Silvério das. Contabilidade de
custos: um enfoque direto e objetivo. — 9. ed. — Sdo Paulo: Frase Editora, 2010.

WERNKE, Rodney. Gestdo de custos: uma abordagem pratica. — 2. ed. — 2.
reimpr. — Sao Paulo: Atlas, 2008.

WERNKE, Rodney; Analise de custos e precos de venda: (Enfase em
aplicagcdes e casos nacionais). - Sdo Paulo: Saraiva, 2005.



