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RESUMO

A inteng&o de constituir uma cooperativa é de trabalhar em conjunto para atender as
necessidades econdmicas e sociais de um grupo de pessoas com caracteristicas e
interesses afins. O presente estudo foi aplicado em uma cooperativa agroindustrial
da Serra Gaucha e tem por objetivo apurar e analisar a relacdo custo-volume-lucro
identificando qual dos segmentos de fruticultura e vinicultura possui a melhor
lucratividade no periodo de 2016 a 2018. A metodologia aplicada consiste em um
estudo de caso, qualitativo e descritivo, e também a pesquisa bibliografica. A
determinacao e a analise da margem de contribuicdo, pontos de equilibrio, margem
de seguranca e alavancagem operacional foram procedidas considerando-se 0s
dados disponibilizados, identificando-se também o0s custos e despesas da
cooperativa. Assim realizou-se a analise custo-volume-lucro que demonstra a
importancia dos controles gerenciais na tomada de decisdes, e conclui-se que o
segmento da vinicultura apresenta o melhor resultado liquido comparado com o
segmento da fruticultura no periodo estudado. Este estudo foi necessario, pois
demonstra a importancia das informacdes fornecidas através da Contabilidade de
Custos. Com base nos conhecimentos da contabilidade a cooperativa passa a ter
melhores condicdes de gestdo de seus custos e despesas, para assim tomar
decisbGes seguras, obter melhores resultados e administrar de forma adequada os
segmentos mais representativos para a cooperativa.

Palavras-chave: Cooperativa. Fruticultura. Vinicultura. Contabilidade de custos.
Analise custo-volume-lucro.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Atualmente, o cenéario do mercado consumidor é exigente e existe entre as
organizacdes uma competicdo enorme, levando as empresas a possuir um rigido
controle de sua producdo, onde oS numeros trazem como resultado lucro ou
prejuizo. As organizagbes buscam um nivel de exceléncia cada vez maior, as
informacdes geradas pelas areas de custos devem ser estruturadas para atender as
necessidades da organizag&o.

A contabilidade de custos avalia os dados contabeis, facilitando o
desenvolvimento e a implantacdo da estratégia adotada pela empresa. Controles de
custos por métodos gerenciais sao estabelecidos a partir da contabilidade de custos,
para assim analisar e compreender a realidade do processo de producgéo, o quanto
sera gasto para produzir cada produto do inicio até o fim da producéao.

A andlise de custo-volume-lucro apresenta aos gestores informacdes
confiaveis para que tenham eficiéncia na tomada de decisdo. As decisGes gerenciais
requerem uma analise cuidadosa do comportamento dos custos e lucros em funcéo
das expectativas do volume de vendas. Essa analise entdo mostra os efeitos das
mudancas nos volumes de vendas e na lucratividade da organizacéao.

Diante disso, o tema abordado pelo presente estudo — analise de custo-
volume-lucro dos segmentos de fruticultura e vinicultura de uma cooperativa
agroindustrial da Serra Gaucha no periodo de 2016 a 2018 — é direcionado para
organizacdes constituidas na forma de cooperativas e estabelece a importancia das
cooperativas no cenario econdmico, social e cultural.

As cooperativas sdo organizagcdes que agem em conjunto, cujo capital é
formado pelos associados. Possuem a finalidade de somar esforgos para atingir
objetivos comuns, contam com a participagao livre de todos os associados,
respeitando direitos e deveres de cada um deles, aos quais presta servi¢os, sem fins
lucrativos. O cooperado €, a0 mesmo tempo, proprietario e cliente da cooperativa,
pois participa da administracdo e assembleias gerais, onde s&do definidos os
objetivos e a forma de funcionamento do negaécio.

Os principios do cooperativismo apresentam todas as praticas

cooperativistas, definindo a adesdo dos membros, a gestdo, a participacdo, a
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formacado, especializacdo dos seus associados, bem como a participacdo da
cooperativa ha comunidade. Esses principios sdo considerados como a principal
referéncia da pratica cooperativista no mundo, orientando a atuacdo dos cooperados
e o funcionamento das cooperativas.

Por isso, justifica-se a importancia do presente trabalho e que pode ser util
aos profissionais, pois muitos profissionais ao constituirem uma empresa se baseiam
apenas em seus conhecimentos e ndo se beneficiam das ferramentas gerenciais,
essenciais para controle dos custos, formacéo de precos, além de outras finalidades
que as informacgdes contébeis disponibilizam. E importante também aos futuros
associados das cooperativas, uma vez que o trabalhador, que ira tornar-se
associado, precisa conhecer as formas de funcionamento para que se mantenha a
real intencdo deste segmento.

Dessa forma, espera-se que o estudo contribua no sentido de ampliar os
conhecimentos na area de custos e sirva também de referéncia para outros
académicos e empresas no ramo dos segmentos de fruticultura e vinicultura,
buscando alcancar uma gestéo eficiente, e assim, melhor se posicionar no mercado

complexo e de constantes mudancas no cenario mundial e nacional.

1.2 TEMA E QUESTAO DE PESQUISA

Atualmente é importante ter uma geréncia eficiente e eficaz em uma
organizacao, independentemente do porte ou do ramo de atividade, para que esta
apresente um bom desempenho operacional e financeiro. Uma gestdo empresarial
bem definida gera resultados positivos em todas as esferas de negécios, as
decisbes sao tomadas considerando-se a reducdo de custos e a otimizacdo dos
resultados, maximizando o retorno dos negdcios e implantando controles rigorosos
para evitar desperdicios de recursos.

Sao varias as formas de gestdo e participacdo no ambito das organizacdes
de modo geral. No caso das cooperativas, as formas de administracao idealizadas
sao voltadas a pratica da autogestdo, autonomia e democracia participativa. Assim,
as cooperativas representam uma atividade especifica dentro do sistema econémico,
com caracteristicas proprias que as diferem dos demais tipos de organizacoes.

Nas cooperativas 0s associados possuem direitos e deveres iguais, 0

resultado alcancado é repartido entre eles, mas para garantir o sucesso de uma
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cooperativa € necessaria a participacdo dos associados na sua gestdo e no seu
desenvolvimento. Acompanhar e fiscalizar as a¢gdes dos gestores faz parte das boas
praticas de governanca, sendo um direito e um dever do cooperado.

Dessa forma, sdo os gestores que devem dirigir a organizacao por meio de
profissionais capacitados, seguindo o objetivo do associado ao formar uma
cooperativa que € de trabalhar em conjunto, procurando agregar valor ao produto
cultivado pelo produtor rural, de maneira a atingir patamares mais altos.

Um sistema de gerenciamento de custos apresenta ampla importancia no
processo de gestdo de producao das atividades rurais, a implantacédo desse sistema
requer uma atencéo especial por parte dos gestores, para que a partir deste, tenha-
se uma visdo global dos custos de toda a producéo.

O mecanismo utilizado atualmente no processo produtivo € a analise custo-
volume-lucro que evidencia o comportamento dos custos e do lucro em relagcédo ao
grau de atividade. Analisam-se os custos e as receitas como fun¢gBes do nivel de
producdo vendida em determinado periodo, fornecendo a empresa informacdes
importantes sobre a estrutura dos custos.

Esta pesquisa tem como foco analisar os segmentos de fruticultura e
vinicultura, observar todos o0s custos e despesas da producéo e industrializacdo e
apos comparar entre os segmentos qual deles apresenta maior lucratividade para a
cooperativa agroindustrial através da analise custo-volume-lucro.

A fruticultura é um dos segmentos mais avancados da economia nacional,
pois apresenta evolucdo continua, e visa atender um grande mercado interno em
crescimento, sendo um dos segmentos de maior destaque do agronegdcio brasileiro.
Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE,
2018), por possuir grande extensao territorial e apresentar condi¢cdes favoraveis para
0 agronegocio, concebe ao Brasil receber o titulo de terceiro maior produtor mundial
de frutas, com um total de 41,5 milhdes de toneladas produzidas. O pais exporta
pouco mais de 3% de toda sua producéo, considera-se pouco, mas mesmo assim
consegue-se comprovar que o segmento tem grande potencial de crescimento e
desenvolvimento.

E ao avaliar o segmento da vinicultura € necessaria uma analise detalhada
dos custos de producdo, ndo s6 com énfase para a formacdo de preco de venda,
mas também para a tomada de deciséo, pois € comum acontecer a terceirizacdo de

servicos de industrializacdo entre vinicolas. Para o Servico Brasileiro de Apoio as
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Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2018), os vinhos mais consumidos no Brasil
sdo de uvas ndo viniferas (vinhos de mesa). Conforme a renda aumenta o
consumidor comeca a se aventurar com vinhos de uvas viniferas (vinhos finos).
Estima-se que o Brasil tenha 30 milh6es de consumidores regulares de vinhos e 800
mil aficionados, percebe-se que o consumidor tem preferéncia por vinhos tintos, mas
0s brancos, rosados e doces estdo em franca ascenséo.

De acordo com a delimitacdo do tema proposto e o0s objetivos, a questdo de
pesquisa é: Dentre os segmentos de fruticultura e vinicultura, qual apresentou a
maior lucratividade com base nos precos praticados por uma cooperativa
agroindustrial da Serra Gaucha no periodo de 2016 a 20187

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo geral desta pesquisa € apurar e analisar a relacdo custo-volume-
lucro de uma cooperativa agroindustrial da Serra Gaulcha identificando qual dos
segmentos de fruticultura e vinicultura possui a melhor lucratividade no periodo de
2016 a 2018.

1.3.2 Objetivos especificos

- Fazer o levantamento bibliografico sobre a area de custos e a atuacdo das
cooperativas;

- Identificar os custos e as despesas relacionados aos segmentos de
fruticultura e vinicultura;

- Verificar o faturamento total de uma cooperativa da Serra Gaucha e a
representatividade dos dois segmentos estudados;

- Calcular a margem de contribuicdo, a margem de seguranca, a
alavancagem operacional e os pontos de equilibrio de cada segmento no periodo de
2016 a 2018;

- Apontar qual dos segmentos contribui com a maior lucratividade para a

cooperativa.
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1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

O primeiro capitulo apresenta a contextualizacdo do tema, bem como os
objetivos gerais e especificos, a questdo de pesquisa e a estrutura do estudo.

No segundo capitulo apresentam-se 0s aspectos teodricos associados ao
tema proposto neste trabalho. Esse capitulo tem como objetivo abordar o conceito
de contabilidade, bem como contabilidade gerencial, contabilidade de custos,
juntamente com os sistemas de custeio existentes, margem de contribuicdo, pontos
de equilibrio, margem de seguranca e alavancagem operacional. A relacdo custo-
volume-lucro é abordada para informar a importancia que esta andlise possui. E
também é apresentado como funciona o sistema das sociedades cooperativas.

O terceiro capitulo contempla os aspectos metodologicos utilizados para a
elaboracao deste trabalho.

O quarto capitulo refere-se ao estudo de caso da empresa objeto do estudo
da pesquisa, visando demonstrar a aplicacdo dos conceitos apresentados nos
capitulos anteriores. Inicialmente foi apresentada a contextualizacdo da cooperativa,
na sequéncia € aplicada a pesquisa aos dados reais disponibilizados pela mesma, a
fim de se obter conhecimento através da andlise custo-volume-lucro, analisar qual
dos segmentos, sejam eles, fruticultura e vinicultura apresentam maior lucratividade.

Por fim, apresenta-se no quinto capitulo a conclusdo deste estudo, com

énfase nas situacdes mais marcantes.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE

Segundo Ribeiro (2013, p. 2), “a contabilidade, portanto, € uma ciéncia social
que tem por objeto o patriménio das entidades econdmico-administrativas. Seu
objetivo principal é controlar o patriménio das entidades em decorréncia de suas
variagoes”.

De acordo com Crepaldi (2013), a contabilidade possui ampla aplicacdo para
apuracdo de resultados, registro e interpretacdo destes, sendo utilizada pelas
entidades que esperam ou ndo a obtencao do lucro.

Ainda conforme o autor, as principais areas de atuagao sao:

a) contabilidade fiscal: possui a responsabilidade de planejamento tributario
da empresa, participando da elaboracdo de informacdes para o fisco;

b) contabilidade publica: area de controle e gestao das finangas publicas;

c) contabilidade de custos: proporciona informacdes importantes para a
formacao de preco da empresa;

d) contabilidade gerencial: com o apropriado controle de insumos a
contabilidade gerencial esta voltada para a melhor utilizacdo dos recursos
econdbmicos da empresa,

e) auditoria: por meio das empresas de auditoria ou de setores internos da
organizacdo, consegue-se o controle das informacdes para saber se sdo confiaveis
e também a legalidade dos atos praticados pelos administradores;

f) pericia contabil: atua na elaboracao de laudos em processos judiciais ou
extrajudiciais;

g) contabilidade financeira: possui a responsabilidade de elaboracédo e
consolidagédo das demonstra¢gGes contabeis para fins externos;

h) analise econdmico-financeira: elabora analises sobre a situagéo
patrimonial de uma organizacdo com base em suas demonstracfes contabeis;

i) avaliagao de projetos: a partir da estimativa do fluxo de caixa e o calculo
de sua atratividade para a empresa consegue elaborar e analisar projetos de
viabilidade de longo prazo.

Para Marion (2015, p. 30), “a Contabilidade é o instrumento que fornece o

maximo de informagdes Uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa”.



21

As pessoas fisicas ou juridicas que possuem interesse na avaliacdo da
situagdo patrimonial da entidade s&o consideradas usuéarios da Contabilidade.
Dentre eles, os acionistas que pretendem saber a situacdo da empresa, se ela esta
dando lucro ou prejuizo; as instituicdes financeiras, que deseja avaliar o patriménio
da entidade para saber se lhe concede ou ndo um empréstimo; os administradores
da entidade, que avaliam o desenvolvimento das atividades da empresa e seus
resultados; e o Fisco, que deseja saber o resultado da sociedade para fazer o
lancamento dos tributos que incidem sobre ela (VICECONTI; NEVES, 2017).

Neste contexto sera abordada a contabilidade de custos como sendo o
campo de atuacgéao direcionado para o estudo deste trabalho.

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade Gerencial é voltada exclusivamente aos usuarios internos,
acompanha a propria evolucao das organizacdes ao longo dos tempos até o mundo
contemporaneo, evidenciando que a sobrevivéncia é cada vez mais dependente das
praticas gerenciais. A Contabilidade Gerencial se desenvolveu ao ponto de se tornar
a principal finalidade da gestdo de custos (ALVES, 2013).

Conforme Marion e Ribeiro (2018, p. 3), “a contabilidade gerencial possibilita
o controle da movimentacéo do patriménio com o objetivo de fornecer, por meio de

relatérios, informacgdes acerca das variagdes ocorridas no patrimonio”.

2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

De acordo com Bornia (2010), a contabilidade de custos surgiu através do
aparecimento da Revolugéo Industrial, tendo como objetivo determinar os custos dos
produtos fabricados.

Ainda conforme Bornia (2010), com o desenvolvimento das empresas e 0
aumento na complexidade do sistema de producéao, verificou-se que as informacgdes
disponibilizadas pela contabilidade de custos eram potencialmente Uteis ao auxilio
gerencial, extrapolando a mera determinacdo contabil do resultado do periodo. Os
sistemas de custos podem ajudar a geréncia da empresa basicamente de duas
maneiras: a utilizacdo dos dados de custos para auxilio ao controle e para tomada

de decisoes.
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Padoveze (2013, p. 4), define custos como sendo “a mensuragcédo econémica
dos recursos (produtos, servicos e direitos) adquiridos para a obtencdo e a venda
dos produtos e servigos da empresa”.

Segundo Crepaldi e Crepaldi (2018), os custos s6 sdo reconhecidos no
momento da fabricacdo ou execucdo de um produto/servi¢o, ou seja, sdo 0s gastos
derivados de bens utilizados na produgéo de outros servigos, seja com desembolso
ou néo.

A Contabilidade de Custos faz parte da Contabilidade Gerencial, dispondo
de métodos e procedimentos que sdo aplicados em empresas industriais, e também
em outras atividades, incluindo empresas publicas e entidades sem fins lucrativos,
nado estando restrita as formalidades legais da contabilidade (CREPALDI;
CREPALDI, 2018).

Martins (2018) completa afirmando que até o periodo da Revolucdo
Industrial existia somente a Contabilidade Financeira, que foi desenvolvida na Era

Mercantilista, tendo como objetivo atender as empresas comerciais.

2.3.1 Custos diretos x custos indiretos

A classificacdo dos custos como diretos e indiretos em relagéo ao produto ou
servico que esta sendo produzido pela empresa € considerada a mais antiga e mais
utilizada (PADOVEZE, 2013).

Conforme Silva e Lins (2017, p. 11), “a distincdo entre custos diretos e
indiretos é efetuada dependendo da forma com que os custos serdo identificados e

alocados aos produtos ou servigos e tem como objetivo o controle dos custos”.

2.3.1.1 Custos diretos

Para Wernke (2005), os custos diretos séo relacionados facilmente a cada
produto fabricado no periodo. Podem ser identificados claramente como apropriaveis
a este ou aquele item produzido, sem a necessidade de se recorrer a algum tipo de
divisdo ou rateio mais complexo. Com caracteristicas proprias e possuindo
objetividade de identificacdo no produto pronto, esses gastos séo atribuidos aos

artigos produzidos por mediac¢des ou por controles individuais.
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Viceconti e Neves (2013, p. 19), afirmam também que os custos diretos “séo
aqueles que podem ser apropriados diretamente aos produtos fabricados, porque ha

uma medida objetiva de seu consumo nesta fabricacio”.

2.3.1.2 Custos indiretos

De acordo com Bruni e Fama (2012, p. 11) “os custos indiretos necessitam
de aproximacgbes, isto é, algum critério de rateio, para serem atribuidos aos
produtos”.

Nos custos indiretos utiliza-se o parametro chamado base ou critério de
rateio. S8o custos que dependem de calculos, rateios ou estimativas para serem
adaptados aos diferentes produtos, esses custos sdo apropriados indiretamente aos
produtos (VICECONTI; NEVES, 2013).

2.3.2 Custos fixos x custos variaveis

A divisdo dos custos em fixos e variaveis é a esséncia do que se designa
custos para a tomada de decisdes, gerando beneficios para as decisbes da
empresa. Essa categorizacdo esta instruida a um periodo de tempo, que seria 0
horizonte de planejamento da decisdo a ser fundamentada pelas informacbes de
custos (BORNIA, 2010).

Silva e Lins (2017, p. 13) evidenciam que “a classificacdo dos custos em
diretos e indiretos tem como ponto de referéncia o produto ou servico que se quer
custear. Ja na classificacdo dos custos em fixos e variaveis, o ponto de referéncia é

o volume de producgao ou nivel de atividade”.

2.3.2.1 Custos fixos

Bruni e Fama (2012, p. 12) salientam que os custos fixos “sao custos que,
em determinado periodo de tempo e em certa capacidade instalada, ndo variam,
gualguer que seja o volume de atividade da empresa. Existem mesmo que nao haja
produgao”.

Alves (2013), afirma que os custos fixos s&o fundamentais para desenvolver

0 processo industrial, ha certos gastos que se mantém uniformes dentro do setor de
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produgédo independentemente do volume produzido ou vendido, seguindo uma

determinada capacidade instalada.

2.3.2.2 Custos variaveis

O valor total dos custos variaveis se alteram em funcédo das atividades da
empresa. Assim como 0s custos fixos, 0s variaveis apresentam uma importante
caracteristica, a de serem tratados como fixo em sua forma unitaria (BRUNI; FAMA,
2012).

Segundo Marion e Ribeiro (2018, p. 47), “custos variaveis sdo aqueles que
variam em decorréncia do volume de producéo. Assim, quanto mais produtos forem

fabricados em um periodo, maiores serao esses custos”.

2.3.3 Despesas fixas e variaveis

E significativo mencionar que as despesas também s&o classificadas como
fixas e variaveis, poréem sdo determinadas em relacdo ao volume de vendas e néo
ao volume de producao (VICECONTI; NEVES, 2013).

Para ludicibus (2015), a classificacdo das despesas em fixas e variaveis é
considerada a mais importante para os usuarios da informacdo contabil, pois
possibilita prever de que forma as despesas (e os resultados) mudardo se ocorrer a

flutuacdo na demanda (Receita de Vendas).

2.3.3.1 Despesas fixas

As despesas fixas sdo aquelas que permanecem iguais, independentemente
do volume de vendas ou prestacdo de servigcos, possuem caracteristicas
semelhantes aos custos fixos (ALVES, 2013).

Como exemplo de despesas fixas o aluguel do escritdrio, pois se refere a um
valor que deve ser pago independentemente das vendas efetuadas (VICECONTI,
NEVES, 2013).
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2.3.3.2 Despesas variaveis

Para Alves (2013) as despesas variaveis sao aquelas que variam
proporcionalmente as variacdes no volume de receitas do periodo, da mesma forma
que 0s custos variaveis.

Como exemplo de despesas variaveis as comissdes pagas aos vendedores,
em funcdo do seu valor referir-se ao volume de vendas da empresa (VICECONTI;
NEVES, 2013).

2.3.4 Métodos de custeio

Padoveze (2013) salienta que o processo de identificacdo do custo unitario
de um Unico produto ou de todos os produtos de uma empresa se baseando no total

dos custos diretos e indiretos € denominado método de custeio.

O estudo e a prética dos diferentes métodos de custeio referem-se as varias
alternativas possiveis de decisdo sobre quais elementos de custeios devem
ou ndo ser computados na mensuracdo do custo dos produtos individuais,
considerando-se a natureza e o comportamento daqueles elementos em
relagdo as oscilagdes do volume de producdo, ou seja, custos fixos ou
variaveis (MARTINS; ROCHA, 2015, p. 45).

Ainda conforme Martins e Rocha (2015), a natureza dos recursos
econdbmicos que precisam ser computados na apuracdo do valor de custo dos

produtos é definida a partir da utilizacdo de determinado método de custeio.

2.3.4.1 Custeio por absorc¢ao

De acordo com Alves (2013), esse meétodo possui como principal
caracteristica a diferenciacdo entre custos e despesas. Sendo importante a
separacao, porque as despesas sao concedidas diretamente contra o resultado do

periodo, enquanto os custos sdo adaptados como gastos a producao.

No custeio por Absor¢éo, a atribuicdo de custos aos produtos geralmente é
realizada por meio da sua segregacédo em grupos, denominados centros de
custos; trata-se de entidades contabeis nas quais os custos dos recursos
humanos, materiais, tecnolégicos etc. sdo acumulados, elemento a
elemento (MARTINS; ROCHA, 2015, p. 88).
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O método que deriva da aplicagdo dos principios contdbeis geralmente
aceitos é o Custeio por Absorcao, consistindo na apropriacdo de todos os custos de
producdo aos bens elaborados, somente os de producéo. Todos os gastos relativos

ao esforco de producéo distribuem-se a todos os servicos feitos (MARTINS, 2018).

2.3.4.2 Custeio variavel ou direto

Bornia (2010) afirma que a utilizacdo deste método proporciona suporte para
tomadas de decisdo de curto prazo, como a quantidade que a empresa deve
produzir para obter proveito maximo. Leva-se em consideracdo que apenas 0S
custos variaveis englobam esta analise, pois se acredita que o0s custos fixos
independem da producdo, e entende-se com issO que a empresa esteja
comprometida com estes gastos para poder funcionar.

Para Garrison, Noreen e Brewer (2013) o método de custeio variavel permite
gue somente os custos de producdo que variam com o nivel de producdo sejam
tratados como custos de produto. Isso inclui custos de materiais diretos, de mao de
obra direta e custos variaveis indiretos de produgéo.

Umas das vantagens do custeio variavel que se pode citar € que 0s custos
dos produtos podem ser confrontados por meio de bases unitarias, sem depender do
volume produtivo. Com a separacdo nos relatérios e demonstracfes dos custos
fixos, os mesmos podem ser mais bem controlados, facilitando o tempo e o trabalho
no fornecimento de informacdes e instrumentos decisérios dentro da empresa
(ALVES, 2013).

2.3.4.3 Custeio baseado em atividades (ABC)

No método de custeio ABC, os custos sao distribuidos pelas atividades que
sdo desenvolvidas na producdo. A primeira etapa do custeio é identificar as
atividades mais relevantes executadas em cada departamento, para em seguida
atribuir os custos dos recursos a elas e, posteriormente, aos objetos de custeio
(MEGLIORINI, 2012).

O Custeio baseado em atividades tem como objetivo principal fazer uma

revisdo da filosofia de se apropriarem o0s custos indiretos, procurando uma forma
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mais objetiva e justa de definir os custos dos produtos e servicos através dos
conceitos de rastreamento das atividades aos produtos (SILVA; LINS, 2017).

Ainda conforme Silva e Lins (2017, p. 69) salientam que “as atividades sao
definidas como um conjunto de tarefas coordenadas e necessarias para a execugao

de um processo, consumindo recursos da empresa’”.

2.3.4.4 Custo padrao

De acordo com Bruni e Fama (2012, p. 113) “o principal objetivo da
utilizagdo do sistema de custeio padréo consiste no controle dos custos, realizado
com base em metas prefixadas para condigdes normais de trabalho”. Ainda segundo
0S autores através dos custos padrdo consegue-se apurar os desvios do realizado
em relacdo ao previsto, constatar as causas dos desvios, adotar previdéncias de
corregdo e prevengdo de erros, resultando na possibilidade de melhoria do
desempenho.

Define-se como custo padrdo o custo determinado pela empresa como meta
para os produtos de sua linha de fabricacdo, considerando as peculiaridades
tecnologicas do método produtivo de cada um, a quantidade e o pre¢co dos insumos
convenientes para a producao e o respectivo volume desta (VICECONTI; NEVES,
2013).

2.4 CONTABILIDADE RURAL

Para Marion (2014, p. 3) “Contabilidade Rural: € a Contabilidade Geral
aplicada as empresas rurais”.

Ainda conforme Marion (2014), o estudo da contabilidade se desenvolve de
duas formas: de modo geral ou particular. Quando estudada de modo genérico, é
considerada Contabilidade Geral ou Contabilidade Financeira. Se aplicada a um
ramo especifico, sua denominacéao varia de acordo com a atividade daquele ramo.

No Brasil a Contabilidade Rural ainda € pouca utilizada, tanto pelos
contadores como pelos proprietarios rurais. Entende-se que isso acontece pelo fato
destes usuarios desconhecerem as informacdes que sdo geradas através da
contabilidade, e a importancia destas informacfes para a tomada de decisbes
(CREPALDI, 2016).
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Ainda conforme Crepaldi (2016), as atividades rurais por menores que
sejam, necessitam de um controle eficiente e eficaz, pois os impactos das decistes
administrativas sdo de extrema importancia para se ter uma boa gestdo. Os
administradores ou proprietarios rurais, muitas vezes nao utilizam os servicos da
contabilidade, que sao importantes instrumentos gerenciais para o registro das
informacdes e acabam guardando em sua memoéria as informacgfes, ndo anotando
0S acontecimentos para a correta contabilizacdo, de forma que com o passar do
tempo sdo esquecidos, ndo ocorrendo o calculo na hora de comercializar os

produtos.

2.4.1 Tipos de culturas

Segundo Crepaldi (2016, p. 1) “a agricultura representa toda a atividade de
exploragdo da terra, seja ela o cultivo de lavouras e florestas ou a criagdo de
animais, com vistas a obtencdo de produtos que venham a satisfazer as
necessidades humanas”. Para Marion (2014) a atividade agricola é dividida em dois

grupos: culturas temporarias e culturas permanentes.

2.4.1.1 Culturas temporarias

Marion (2014, p. 17) evidencia que “culturas temporarias sdo aquelas
sujeitas ao replantio apés a colheita. Normalmente, o periodo de vida é curto. Apds a
colheita, sdo arrancadas do solo para que seja realizado novo plantio”.

Os custos na cultura temporaria sdo contabilizados no Ativo Circulante, em
uma conta chamada culturas temporérias. O saldo da conta de culturas temporarias
€ transferido para a conta de produtos agricolas apds o término da colheita, e
posteriormente sdo somados a colheita os custos para deixar o produto a disposi¢éo
para a venda. Depois da venda do produto, transfere-se o valor do volume vendido
de produtos agricolas para a conta Custo de Produtos Vendidos, e assim consegue-

se calcular o resultado apurando-se o lucro bruto (CREPALDI, 2016).
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2.4.1.2 Culturas permanentes

Conforme Marion (2014, p. 18) culturas permanentes “sdo aquelas que
permanecem vinculadas ao solo e proporcionam mais de uma colheita ou producéo.
Normalmente atribui-se as culturas permanentes uma duracdo minima de quatro
anos’.

Na cultura permanente, o0s custos considerados necessarios para a
formacdo dessa cultura sdo contabilizados no Ativo N&o Circulante — Imobilizado.
Apo6s a formagéo da cultura, transfere-se o valor acumulado da conta “Cultura
Permanente em Formacado” para a conta “Cultura Permanente Formada’,
identificando-se uma subconta por tipo de cultura especifica (MARION, 2014).

Crepaldi (2016, p. 117) afirma que “ao ser vendido o produto, transfere-se o
valor correspondente de custos referente a quantia total ou parcial da producéo para
a conta de Custo de Produtos Vendidos, apurando-se o resultado Bruto”.

2.5 ANALISE CUSTO-VOLUME-LUCRO

Garrison, Noreen e Brewer (2013, p. 208) afirmam que “a analise de custo-
volume-lucro (CVL) é uma ferramenta poderosa que ajuda 0s gerentes a
compreenderem as relagdes entre custo, volume e lucro”. Essa analise auxilia os
mesmos na compreensdo de como os lucros sao afetados por esses fatores-chave,
sendo uma ferramenta essencial para tomada de decisdes.

Conforme Crepaldi e Crepaldi (2018, p. 175) a analise custo — volume - lucro
“é a relacdo que o volume de vendas tem com os custos e lucros. O planejamento
do lucro exige uma compreensdo das caracteristicas dos custos e de seu

comportamento em diferentes niveis operacionais”.

2.5.1 Margem de contribuicéo

‘A analise de custo-volume-lucro esta intimamente relacionada com o0s
conceitos de margem de contribuigdo unitaria, ou contribuicdo marginal, e razdo de
contribuicdo, ou indice de margem de contribuicdo” (BORNIA, 2010, p. 55).

Para Megliorini (2012), a margem de contribuicdo negativa se define quando

0 preco de venda de um produto for inferior a seus custos e despesas variaveis,
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necessitando ser revista. A partir do momento que a empresa comega a apresentar

lucros, significa que o preco de venda de um produto € superior a seus custos e

despesas variaveis, definindo-se entdo como margem de contribuicdo positiva.
Ainda, Megliorini (2012) evidencia como €& formada a margem de

contribuigao:

MC =PV - (CV + DV)

Onde:

MC = Margem de Contribuicéo
PV = Preco de Venda

CV = Custos Variaveis

DV = Despesas Variaveis

A margem de contribuicdo tem como definicdo representar o valor que cada
produto entrega para a empresa, apds todos 0s custos cobertos é que realmente
ocorrem num processo de producdo e venda. Sendo calculada pela diferenca entre

0 preco e os custos e despesas variaveis (SILVA; LINS, 2017).

2.5.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio mostra de forma quantitativa o volume que a empresa
necessita produzir ou vender para pagar todos os custos e despesas fixas, além dos
custos e despesas varidveis em que precisa incorrer para a fabricacao ou venda do
produto. A empresa passa a ter lucro no momento em que séo adicionados volumes
de producgdo ou de venda, lembrando que no ponto de equilibrio ndo ha lucro nem
prejuizo (PADOVEZE, 2013).

Ainda conforme Padoveze (2013, p. 294), “a informagdo do ponto de
equilibrio da empresa, tanto do total global como por produto individual, é
importante, porque identifica o nivel minimo de atividade em que a empresa ou cada
divisdo deve operar”.

Quando existem varios produtos para fazer a analise do ponto de equilibrio,
s6 é possivel admitindo-se uma determinada combinacdo de vendas entre eles
(VICECONTI; NEVES, 2013).
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2.5.2.1 Ponto de equilibrio contabil

Segundo Bornia (2010, p. 63) “no ponto de equilibrio contabil, sdo levados
em conta todos os custos e despesas contabeis relacionados como o funcionamento
da empresa”.

Através do ponto de equilibrio contabil (PEC), a margem de contribuicdo
obtida pela venda dos produtos é capaz de cobrir todos os custos e despesas fixos
de um determinado periodo. Nao considerando o custo de oportunidade do capital
investido na empresa, 0o pagamento dos juros adquiridos de empréstimos, a
amortizacdo de dividas, entre outros. Nos custos e despesas fixos se inclui a
depreciacédo, que nao representa desembolso (MEGLIORINI, 2012).

Ainda, Megliorini (2012) evidencia como é formado o ponto de equilibrio

contabil:

PEC = Custos e despesas fixos
PV unitario (-) Custos e despesas variaveis unitarios

Onde:
PEC = Ponto de Equilibrio Contabil
PV = Preco de Venda

2.5.2.2 Ponto de equilibrio econémico

Para Megliorini (2012), o ponto de equilibrio econédmico (PEE) diferencia-se
do ponto de equilibrio contabil, ao considerar que a margem de contribuicdo dos
produtos vendidos deve cobrir os custos de oportunidade referentes ao capital
préprio, além de suportar os custos e as despesas fixos.

Ainda, Megliorini (2012) evidencia como é formado o ponto de equilibrio

econdmico:

PEE = Custos e despesas fixos (+) Custo de oportunidade
PV unitario (-) Custos e despesas variaveis unitarios
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Onde:
PEE = Ponto de Equilibrio Econémico
PV = Preco de Venda

Para Viceconti e Neves (2013, p.142), “o Ponto de Equilibrio Econdmico
(PEE) é a quantidade que iguala a receita total com a soma dos custos e despesas

acrescida de uma remuneragao minima sobre o capital investido pela empresa”.

2.5.2.3 Ponto de equilibrio financeiro

No ponto de equilibrio financeiro (PEF) s@o considerados custos e despesas
somente 0s gastos que geram desembolso no periodo, ndo levando em conta a
depreciacdo que estd nos custos e despesas fixos. Sdo considerados também
desembolsos como a amortizacao de empréstimos e o pagamento de juros que nao
estdo juntos com os custos e as despesas. Portanto, a margem de contribuicdo dos
produtos vendidos devera suportar os custos e despesas fixos sem a depreciagao,
incluindo as amortizacdes de empréstimos e juros (MEGLIORINI, 2012).

Ainda, Megliorini (2012) evidencia como é formado o ponto de equilibrio

financeiro:

PEF = Custos e despesas fixos (-) Depreciacao
PV unitario (-) Custos e despesas variaveis unitarios

Onde:
PEF = Ponto de Equilibrio Financeiro
PV = Preco de Venda

Marion e Ribeiro (2018, p. 141) definem o Ponto de Equilibrio Financeiro
como “o estagio alcancado pela empresa no momento em que a receita total
auferida com a venda dos produtos for suficiente para cobrir o total dos custos e das

despesas totais diminuido do total dos custos e despesas nao financeiras”.
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2.5.3 Margem de seguranca

Alves (2013) afirma que a margem de seguranca € a faixa de vendas que
entende a diferenca entre o maior nivel de vendas e as vendas calculadas no ponto
de equilibrio operacional, a partir disso a empresa tem como saber até que nivel a
sua producédo pode cair. Seu objetivo é tentar evitar que o faturamento decaia abaixo
do ponto de equilibrio operacional, ou seja, a empresa com isso sabera aonde
poderd operar sem correr 0 risco de ter prejuizo. Esse € um dado de extrema
importancia dentro de um mercado competitivo, em que variacbes de preco e
demanda acontecem frequentemente.

Megliorini (2012) evidencia como é formada a margem de seguranca

operacional:

MSO = Volume de unidades vendidas (-) Quantidade no ponto de equilibrio

Onde:

MSO = Margem de Seguranca Operacional

Segundo Marion e Ribeiro (2018, p. 135), “margem de seguranca é a
diferenca entre a receita total auferida pela empresa e a receita total no ponto de

equilibrio”.

2.5.4 Alavancagem operacional

Segundo Megliorini (2012), o grau de alavancagem operacional (GAO)
mostra os efeitos provocados nos lucros pelas alteragdes ocorridas nas vendas.
Ainda, Megliorini (2012) evidencia como é formado o grau de alavancagem

operacional:

GAO = Margem de contribuicao
Lucro operacional
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Onde:
GAO = Grau de Alavancagem Operacional

Padoveze (2013) salienta que a alavancagem operacional depende da
margem de contribuicdo, ou seja, do impacto dos custos e despesas variaveis sobre
o preco de venda unitario e dos valores dos custos e despesas fixas. A alavancagem
define a possibilidade de acréscimo do lucro total, pelo aumento da quantidade de
producao e venda, buscando maximizar o uso dos custos e despesas fixas.

Marion e Ribeiro (2018, p. 137), completam afirmando que a “alavancagem
operacional é um indicador que mostra quantas vezes o percentual de aumento

promovido no volume gerou de percentual de aumento no resultado”.

2.6 DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS

A ITG 2004 do Conselho Federal de Contabilidade, em seu item n° 7, define:

A movimentagdo econdmico-financeira compde a Demonstra¢do de Sobras
ou Perdas, que deve evidenciar, separadamente, a composi¢cdo do
resultado do periodo, demonstrado segregadamente em ato cooperativo e
ato ndo cooperativo, devendo ainda apresentar segregado por atividade,
produto ou servigco desenvolvido pela entidade cooperativa (CFC, 2017).

Santos, Gouveia e Vieira (2008), afirmam que apo6s o resultado liquido do
exercicio, a Demonstracdo de Sobras ou Perdas das cooperativas apresentam as
destinacdes legais e estatutarias dos resultados apurados, conforme pode-se

verificar no Quadro 1.

Quadro 1 - Demonstracao de sobras ou perdas

(continua)
Demonstracdo de Sobras ou Perdas
Ato Cooperativo Ato N&o-Cooperativo
(Ingressos/Dispéndios) (Receitas/Despesas)
(Sobras/Perdas) (Lucro/Prejuizo)

Ingressos e Receita Bruta de Vendas e

Servicos Segregag&o por produto ou servigo

(-) Deducéo dos Ingressos e Receita

Bruta Segregacao por Segregacéo por produto

Vendas Canceladas e produto ou servigo ou servico

Devolucdes
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(concluséo)

Abatimentos
Impostos Incidentes sobre
Vendas

(IP1, ICMS, ISS, PIS, COFINS)

(=) Ingressos e Receita Liquida de Vendas e
Servigos

Segregacdo por produto ou servico

(-) Dispéndios e Custo dos Produtos Vendidos e
dos Servicos Prestados

Segregacéao por produto
ou servico

Segregacéo por
produto ou servico

(=) Sobra e Lucro Bruto

Segregacdo por produto ou servico

(-) Dispéndios e Despesas Operacionais

+ De Vendas

* Administrativas

* Resultado Financeiro Liquido
Ingressos/Receitas Financeiras
Dispéndios/Despesas
Financeiras
Variagdes Monetérias de
Créditos e Obrigacdes
PIS/COFINS sobre Ingressos/
Receitas Financeiras

+ OQutras Receitas e Despesas

Operacionais
Resultado de Participacdo em

Sociedades Nao-Cooperativas

Resultado de Participacdo em
Sociedades Cooperativas
Vendas Diversas

+ Assistenciais
Assisténcia Técnica
Assisténcia Educacional
Assisténcia Social

Rateio Rateio

(=) Sobras ou Perdas e Resultado
Operacional

(+/-) Resultados N&o Operacionais

(=) Sobras ou Perdas e Resultado Antes do
IR e CSLL e Reservas

(-) IR e CSLL a Pagar

(=) Sobras ou Perdas Resultado do Exercicio

(-) Destinagdes Legais e Estatutarias

(=) Sobras ou Perdas a Disposicao da
Assembleia Geral

Fonte: Santos, Gouveia e Vieira (2008, p. 120).

As contas que constituem a demonstracdo de sobras ou perdas devem ser

apresentadas ordenadamente, ndo podera haver compensacdo entre receitas,
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custos e despesas, essas deverdo compor totalmente a demonstracdo (SANTOS;
GOUVEIA; VIEIRA, 2008).

2.7 SOCIEDADES COOPERATIVAS

2.7.1 Conceito

A ITG 2004 do Conselho Federal de Contabilidade, em seu item n° 3, define
entidades cooperativas como:

Entidade cooperativa é aquela que exerce as atividades na forma de lei
especifica, por meio de atos cooperativos, que se traduzem na prestacéo de
servicos aos seus associados, sem objetivo de lucro, para obterem em
comum melhores resultados para cada um deles em particular. Identificam-
se de acordo com o objeto e pela natureza das atividades desenvolvidas por
seus associados (CFC, 2017).

“A cooperativa é uma sociedade constituida por pessoas de um determinado
extrato social que objetivam desempenhar, em beneficio comum, uma atividade
econdmica” (ZDANOWICZ, 2014, p. 204).

Segundo Zdanowicz (2014), as cooperativas tém como objetivo valorizar os
associados e demais parceiros, sempre em busca do melhor desempenho
operacional e maior facilidade nas captacdes de recursos a custos baixos. Com
aspectos econbmicos, sociais, legais e ambientais busca-se a garantia da

continuidade da cooperativa.

2.7.2 Caracteristicas do cooperativismo

As caracteristicas das sociedades cooperativas sdo definidas pelos incisos
do artigo 4° da Lei 5.764/71, (BRASIL, 1971):

a) adesao voluntaria, com numero ilimitado de associados, salvo
impossibilidade técnica de prestacdo de servigos;

b) variabilidade do capital social representado por quotas-partes;

c) limitacdo do numero de quotas-partes do capital para cada associado,
facultado, porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim for

mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais;
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d) incessibilidade das quotas-partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade;

e) singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federacdes e
confederacdes de cooperativas, com excecao das que exercam atividade de crédito,
optar pelo critério da proporcionalidade;

f) quérum para o funcionamento e deliberacdo da Assembleia Geral
baseado no numero de associados e nao no capital;

g) retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as
operacodes realizadas pelo associado, salvo deliberagdo em contrario da Assembleia
Geral;

h) indivisibilidade dos fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica
Educacional e Social,

i) neutralidade politica e indiscriminacao religiosa, racial e social;

]) prestacdo de assisténcia aos associados, e, quando previsto nos
estatutos, aos empregados da cooperativa,

k) area de admissdo de associados limitada as possibilidades de reuniéo,
controle, operacdes e prestacao de servicos.

O cooperativismo possui como caracteristica a dualidade de objetivos da
sociedade cooperativa que se completam entre si: o projeto econémico e 0 projeto
social. Através desses dois projetos, a cooperativa tem sua identidade conferida,
diferem-na da empresa mercantil, que visa apenas o lucro financeiro (FIGUEIREDO,
2009).

2.7.3 Principios do cooperativismo

A International Co-operative Alliance (ICA, 2018) afirma que as cooperativas
agem em conjunto pensando na construcdo de um mundo melhor através da
cooperacao. Colocando justica e igualdade dentro da empresa, cooperativas do
mundo todo autorizam que as pessoas trabalhem em conjunto para criar empresas
sustentaveis que geram empregos em longo prazo.

Segundo a Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB, 2018), para
guiar os cooperativistas foram estabelecidos os sete principios do cooperativismo,

citados no Quadro 2:
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Quadro 2 - Principios do cooperativismo
Principios Conceito

As cooperativas sdo organizacdes voluntarias, abertas a todas as pessoas
aptas a utilizar os seus servicos e assumir as responsabilidades como

Adesao voluntaria

e livre N o -~ hip -
membros, sem discriminagfes de sexo, sociais, raciais, politicas e religiosas.
Gestio As cooperativas s8o organizacfes democraticas controladas por todos os seus
. membros, que participam ativamente na tomada de decisdes e na formulacéo
democratica

de suas politicas.

Os membros contribuem equitativamente para o capital da organizacdo. Parte
do montante €, normalmente, propriedade comum da cooperativa e 0s
membros recebem remuneracao limitada ao capital integralizado. Os
excedentes da cooperativa podem ser destinados as seguintes finalidades:
beneficios aos membros, apoio a outras atividades aprovadas pelos
cooperados ou para o desenvolvimento da prépria cooperativa.

Participagéo
econbmica dos
membros

As cooperativas sdo organizacfes autbnomas, de ajuda mutua, controladas por
Autonomia e seus membros. Se firmarem acordos com outras organizacdes, publicas ou
independéncia | privadas, devem fazer em condi¢des que assegurem o controle democratico
pelos seus membros e mantenham a autonomia da cooperativa.

As cooperativas promovem a educacdo e a formagado para que seus membros e

f%?rl;;i%?)oé trabalhad_ores co,ntrib_uam para o dgsenvolviNmento dos n,eg_écios de suas
informacao coope_ratwas. Alem disso, oferece informacfes para o publico em geral,
especialmente jovens, sobre a natureza e vantagens da cooperacéo.
As cooperativas dao mais forca ao movimento e servem de forma mais eficaz
~_ | aos cooperados quando trabalham em conjunto. Sejam unidas em estruturas
Intercooperacao

locais, regionais, nacionais ou até mesmo internacionais, o objetivo é sempre
se juntar em torno de um bem comum.

Interesse pela | As cooperativas contribuem para o desenvolvimento sustentavel através de
comunidade politicas aprovadas pelos seus membros.

Fonte: OCB (2018), adaptado pela autora.

2.7.4 Estrutura Organizacional da cooperativa

A estrutura organizacional refere-se ao planejamento interativo das
responsabilidades, autoridades e decisdes dos profissionais em cada unidade da
organizacao, com as relacdes e funcdes de cada parte para com as demais e toda a
cooperativa (OLIVEIRA, 2015).

Segundo Zylbersztajn, Neves e Caleman (2015), uma cooperativa €
composta pela assembleia-geral considerada 6rgdo maximo de decisdes, pelo
conselho fiscal que possui atribuicoes de fiscalizacdo da execucao do orgamento de
uma cooperativa, e pelo conselho de administracdo que contém atribuicdes de
proceder a gestdo do empreendimento cooperativista, resultando no organograma

basico organizacional demonstrado na Figura 1.
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Figura 1 — Organograma basico organizacional

Assembleia-
Geral
Conselho de
Administracao
Conselho
Fiscal

Fonte: Zylbersztajn, Neves e Caleman (2015).

Conforme os artigos 44°, 45° e 46° da Lei 5.764/71 e seus incisos, a
assembléia geral se divide em duas (BRASIL, 1971):

a) assembleia geral ordinaria: realizada anualmente nos 3 (trés) primeiros
meses do ano apds o término do exercicio social. Nesta ocasido é feita a prestacéo
de contas, a destinacdo das sobras ou o rateio das perdas e a eleicdo dos
conselheiros;

b) assembleia geral extraordinaria: realizada sempre que for necessario e
tratara de qualquer assunto de interesse da sociedade. Também é de competéncia
da assembléia geral extraordinaria eventuais reformas do estatuto social, mudanca

de objeto, fuséo, incorporacdo e desmembramento.

2.7.5 Ramos de atividade do cooperativismo

A Lei 5.764/71 em seu artigo 5° define que “as sociedades cooperativas
poderdo adotar por objeto qualquer género de servico, operagdo ou atividade,
assegurando-se-lhes o direito exclusivo e exigindo-se-lhes a obrigacdo do uso da
expressao "cooperativa" em sua denominacao” (BRASIL, 1971).

De acordo com a Organizagao das Cooperativas do Estado do Rio Grande
do Sul (OCERGS, 2018), pode-se listar os principais objetos ou ramos do
cooperativismo no Quadro 3.
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Quadro 3 - Principais ramos do cooperativismo
Principais Objetos Descrigéo

Formado por produtores rurais ou agropastoris e de pesca, as cooperativas
caracterizam-se pela prestacdo de servico aos associados, como
recebimento, industrializacdo, armazenamento e comercializacédo da
producédo conjunta além da assisténcia técnica, educacional e até social.

Agropecuario

Engloba as cooperativas designadas a promover a poupanca e financiar

Crédito ; ; :
necessidades ou empreendimentos de seus associados.
Consumo Agrega cooperativas dedicadas a compra em comum de artigos de consumo
para seus associados.
Educacional Agrupa as cooperativas de professores, de alunos de escola agricola, de
pais de alunos e as cooperativas de atividades ligadas a educacao.
o Engloba cooperativas destinadas a construcdo, manutencéo e administracéo
Habitacional . L
de conjuntos habitacionais.
Composto por cooperativas de eletrificagé@o rural abrange uma pequena
parcela de propriedades rurais nas regides de baixo consumo. S&do também
Infraestrutura

responsaveis pela produc¢édo, geracdo, manutencéo, operacao e distribuicao
da energia elétrica.

Constituido por cooperativas em que os meios de producéo, explorados
Produgéo pelos associados, pertencem a cooperativa. Os cooperados sdo seu quadro
social, funcional, técnico e diretivo.

Cooperativas que dedicam-se a preservacao e recuperacao da saude

Sadde humana. Abrangem médicos, psicélogos, odontélogos, e afins.
Constituido por cooperativas de trabalhadores de qualquer categoria
Trabalho profissional, para prestar servigos, organizados em um empreendimento
proprio.
Cooperativas constituidas por pessoas que se encontram em situacéo de
Especial desvantagem, como deficientes fisicos, sensoriais e psiquicos, ex-

condenados e dependentes quimicos. Contribuem para a geragéo de renda
e conquista de cidadania desses individuos.

Ramo das cooperativas que concedem servicos de turismo, lazer,
entretenimento, esportes e hotelaria.

Cooperativas cuja finalidade é pesquisa, extracao, lavra, industrializacao,
comeércio, importagao e exportacao de produtos minerais.

Turismo e Lazer

Mineral

Transporte Cooperativas que atuam no transporte de cargas e de passageiros.
Fonte: OCERGS (2018), adaptado pela autora.

2.7.6 Ato cooperativo e ato ndo cooperativo

Polonio (2004, p. 106), apresenta como € feita a classificacdo dos atos

cooperativos e nao cooperativos:

A classificacdo das operagBes em atos cooperativos e ndo cooperativos,
portanto, somente faz sentido em relacdo aos atos praticados pela
sociedade cooperativa em seu préprio nome. Os primeiros (atos
cooperativos) correspondem as atividades de prestacao de servigos pela
cooperativa aos seus associados. Os atos ndo cooperativos, por outro lado,
sdo as operagdes mercantis efetuadas pela sociedade cooperativa, em seu
préprio nome, por 6bvio, e sem a participacdo dos cooperados.
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Através do artigo 79° da Lei 5.764/71, tem-se o conceito de ato cooperativo:
‘denominam-se atos cooperativos 0s praticados entre as cooperativas e seus
associados, entre estes e aquelas e pelas cooperativas entre si quando associados,
para a consecucgao dos objetivos sociais”, e acrescenta a definigdo com o paragrafo
unico deste mesmo artigo onde, “o ato cooperativo ndo implica operagdo de
mercado, nem contrato de compra e venda de produto ou mercadoria” (BRASIL,
1971).

Essa mesma Lei ndo define claramente o ato ndo cooperativo, por analogia,
0s atos ndo enquadrados no conceito do artigo 79° e seu paragrafo Unico seriam
considerados atos néo cooperativos. Se levado em consideracao os artigos 85°, 86°
e 87° da Lei citada, pode-se definir como ato ndo cooperativo as operacées
realizadas com terceiros, que ndo sdo associados da cooperativa, mesmo que seja

para atingir o objetivo desta.

2.7.7 Direitos e deveres do associado

O associado devera seguir todas as normas estabelecidas no Estatuto
Social, sem praticar qualquer atividade que possa prejudicar ou gerar conflitos aos
interesses da cooperativa (SANTOS; GOUVEIA; VIEIRA, 2008).

Ainda conforme Santos, Gouveia e Vieira (2008, p. 32) “para validar sua
admissao na Sociedade Cooperativa, o0 interessado devera integralizar sua quota-
parte no capital social e assinar o livro de matricula. Ai, entdo, assumira direitos e
deveres como cooperado”.

Para Figueiredo (2009), os direitos do associado séo:

a) votar em todos os assuntos da Assembleia Geral;

b) participar de todas as operacdes e servicos prestados pela cooperativa,

c) solicitar esclarecimentos ao Conselho da Administragcdo e ao Conselho
Fiscal quando houver davidas;

d) receber as sobras na proporcdo das operacdes realizadas durante o
exercicio;

e) oferecer sugestoes;

f) participar dos Comités Educativos ou de Comissoées;

g) solicitar demissédo do quadro social.
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E em relacdo aos deveres do associado, séo eles:

a) ser um associado exemplar;

b) operar com a cooperativa;

c) participar das Assembleias, opinar e votar;

d) integralizar as quotas-partes em dia;

e) respeitar as decisdes tomadas coletivamente;

f) conhecer e cumprir o Estatuto, os regulamentos e as normas da
cooperativa;

g) saldar seus compromissos financeiros;

h) zelar pelo bom nome e patrimonio da cooperativa.
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3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Em relacdo aos procedimentos técnicos, esta pesquisa € um estudo de caso
realizado em uma cooperativa agroindustrial situada na Serra Gaucha, em que foram
aplicados de forma pratica os conceitos teéricos. Segundo Michel (2015), o estudo
de caso baseia-se na investigagédo de casos de grupos pequenos, a fim de entender
fatos e fendmenos sociais. E aplicado em pesquisas de campo, que tem como
estudo uma unidade, um grupo social, uma situacdo especifica, um processo, e
outros, tendo como objetivo o entendimento de seus proprios termos verificando

suas causas e promovendo solucdes ou respostas.

O estudo de caso é uma modalidade de pesquisa amplamente utilizada nas
ciéncias sociais. Consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos
casos, de maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento; tarefa
praticamente impossivel mediante outros delineamentos ja considerados
(GIL, 2018, p. 34).

Michel (2015) afirma que o estudo de caso caracteriza-se por exigir estudo
aprofundado, ou seja, qualitativo ou quantitativo, procura assimilar o maior nimero
possivel de informacdes sobre o objeto interessado. Com o intuito de compreender
todas as variaveis da unidade em analise e concluir sobre as questdes propostas,
utiliza-se de diversas técnicas de coleta de dados.

Quanto a forma de abordagem do problema, realizou-se uma pesquisa
qualitativa, em que os dados serdo analisados de forma a se ter uma concluséo do
estudo aplicado. Para Creswell (2014, p. 49) a “pesquisa qualitativa € uma atividade
situada que localiza o observador no mundo . A pesquisa qualitativa consiste em um
conjunto de praticas materiais interpretativas que tornam o mundo visivel”.

Michel (2015) salienta que a pesquisa qualitativa necessita que o0s
fenbmenos sociais sejam interpretados a luz do contexto, dos fatos e analise de
todas as interferéncias. Baseando-se em teoria existente, 0 ambiente da vida real é
a fonte direta para alcance dos dados necessarios, facilitando a interpretacdo da
realidade pelo pesquisador e sendo essencial para conceder significado as

respostas.
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Quando se deseja dar poder aos individuos para dividirem suas histérias e
tentar minimizar as relacées de poder que existem entre um pesquisador e 0sS
participantes de um estudo, conduzimos a pesquisa qualitativa. Para dar mais
énfase a relacdo de poder, os participantes devem colaborar ao analisar nossas
perguntas de pesquisa ou durante a andlise dos dados e as fases de interpretacéo
da pesquisa (CRESWELL, 2014).

Em referéncia aos objetivos, a pesquisa se caracteriza como descritiva. Para
Gil (2018), o objetivo da pesquisa descritiva € relatar as caracteristicas de uma
determinada populacdo ou fendbmeno, possui também a finalidade de reconhecer
possiveis relacbes entre variaveis, e pretende determinar a natureza dessas
relacdes.

Na pesquisa descritiva os fatos ocorrem sem a interferéncia do pesquisador,
sendo eles observados, registrados, analisados, classificados e interpretados. Os
fendbmenos do mundo fisico e humano sdo estudados, mas ndo manipulados pelo
pesquisador. A pesquisa descritiva possui como caracteristica a técnica padrédo para
coleta dos dados, sendo executada através de questionarios e da observacéo
sistemética (ANDRADE, 2010).

Diante das colocacfes dos autores, entende-se que as metodologias

escolhidas ao estudo proposto séo as mais apropriadas.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

- Pesquisa bibliogréafica através de consultas em livros e sites;

- Pesquisa descritiva utilizada para levantamento de dados disponibilizados
pela empresa, sendo estes o relatério de balancete de verificacgdo e as
demonstragdes financeiras referente ao periodo de 2016 a 2018;

- Utilizagdo de embasamento teorico, alinhado com os objetivos e questdo

de pesquisa.
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4 ESTUDO DE CASO EM UMA COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL DA SERRA
GAUCHA

4.1 CONTEXTUALIZACAO DA COOPERATIVA

O estudo de caso foi desenvolvido junto a uma cooperativa agroindustrial da
Serra Gaucha, fundada em 20 de janeiro de 1974. Pode-se definir cooperativa como
uma associacao de pessoas com interesses comuns, aos quais presta servicos sem
fins lucrativos, sua finalidade é colocar os produtos de seus cooperados no mercado,
em condi¢des mais vantajosas do que 0s mesmos teriam isoladamente.

Atualmente a cooperativa conta com a participacdo de 1.215 associados,
sendo que desses, em média 500 associados entregam producao. Possui em torno
de 70 funcionérios, sendo 20 funcionarios na unidade Matriz, 30 na unidade Filial | e
mais 20 funcionéarios na unidade Filial Il.

Buscando sempre melhor atender as necessidades dos cooperados a
cooperativa é dividida em diversos segmentos, como: fruticultura, vinicultura, racéo e
concentrados, laticinio e loja de insumos e maquinérios agricola.

Definiu-se para a realizacdo deste estudo os segmentos de fruticultura e
vinicultura por serem 0s mais representativos para a cooperativa e possuirem a
necessidade de uma analise detalhada de seus custos e despesas através da
andlise custo-volume-lucro. Neste estudo de caso consideram-se 0s segmentos
como produtos para a realizacdo dos célculos necessarios da analise custo-volume-

lucro.

4.2 FRUTICULTURA

No segmento da fruticultura as frutas produzidas por seus associados sao
processadas e comercializadas pela cooperativa, recebendo diversas variedades,
como péssego, ameixa, caqui e macas. As frutas recebidas sao identificadas,
higienizadas, classificadas e vendidas para o mercado consumidor gaucho e outros
estados.

Para proceder a analise custo-volume-lucro, € necessario, inicialmente, fazer
a separacao entre os custos e despesas fixas e variaveis. Os custos e despesas

fixas correspondem aos valores totais ocorridos na cooperativa nos anos de 2016,
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2017 e 2018. Esses valores de custos e despesas fixas representam os gastos que
nao variam com o volume produzido ou vendido e estdo apresentados no Quadro 4.

Dados detalhados dos custos e despesas fixas estéo elencados no APENDICE A.

Quadro 4 - Custos e despesas fixas do segmento fruticultura, em reais

Descricao 2016 2017 2018

Custos fixos R$ 803.221,79 R$ 915.002,45 R$ 831.317,43
Despesas fixas R$ 141.035,64 R$ 178.412,38 R$ 163.340,64
Total R$ 944.257,43 R$ 1.093.414,83 R$ 994.658,07

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

Observou-se que 0 ano que representou maior valor de custos e despesas
fixas foi 2017, totalizando R$ 1.093.414,83, sendo R$ 915.002,45 de custos fixos e
R$ 178.412,38 de despesas fixas.

Conforme Apéndice “A” constatou-se que o0 custo com “Ordenados” foi o
mais representativo perante os demais custos fixos analisados no periodo, R$
287.245,87 em 2016, R$ 393.708,94 em 2017 e R$ 349.198,87 em 2018,
considerados valores expressivos voltados ao departamento pessoal, diante da
diversidade de custos fixos que a cooperativa possui anualmente.

A conta de despesa “Material de consumo” refere-se a gastos com
mangueiras e produtos utilizados nas camaras frias para as frutas, sendo a mais
representativa das despesas fixas apresentadas, com R$ 55.344,57 em 2016, R$
79.872,31 em 2017 e R$ 72.065,69 em 2018, conforme Apéndice “A”.

No Quadro 5, pode-se analisar a distribuicAo dos custos e despesas
variaveis do segmento de fruticultura, coletados junto aos controles internos da
cooperativa, sdo considerados custos ou despesas variaveis 0s valores que variam

em funcao do volume produzido ou vendido.



Quadro 5 - Custos e despesas variaveis do segmento fruticultura, em reais

a7

Descricdo

2016

2017

2018

Custos variaveis

R$ 1.872.890,22

R$ 3.154.085,50

R$ 2.916.983,22

Energia elétrica

R$ 74.278,67

R$ 129.596,15

R$ 108.968,68

Matéria prima

R$ 1.529.940,38

R$ 2.581.508,98

R$ 2.239.582,99

Custo das frutas vendidas

R$ 268.671,17

R$ 442.980,37

R$ 568.431,55

Despesas variaveis

R$ 81.760,34

R$ 116.441,77

R$ 130.452,81

Despesas de viagens

R$ 1.282,80

R$ 271,95

R$ 133,70

Fretes

R$ 14.534,01

R$  35.428,38

R$ 37.924,87

Comissdes e bonificacbes

R$ 54.001,96

R$  71.395,92

R$ 59.814,57

Embalagens — vendas

R$ 11.941,57

R$ 9.345,52

R$ 32.579,67

Total

R$ 1.954.650,56

R$ 3.270.527,27

R$ 3.047.436,03

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

Percebeu-se que o ano que representou maior valor de custos variaveis foi
2017 com R$ 3.154.085,50, e o que demonstrou maior valor de despesas variaveis
foi 2018 com R$ 130.452,81.

A conta de custo “Matéria prima” € composta pelas variedades de frutas que
a cooperativa adquire, sendo a mais representativa diante das demais contas
apresentadas, com R$ 1.529.940,38 em 2016, R$ 2.581.508,98 em 2017 e R$
2.239.582,99 em 2018.

Observou-se que a despesa com “Comissdes e bonificacdes” que sdo pagas
aos vendedores apresentou o valor de R$ 54.001,96 em 2016, R$ 71.395,92 em
2017 e R$ 59.814,57 em 2018, considerada a conta mais representativa perante as

demais despesas variaveis apresentadas.

4.2.1 Determinacdo da margem de contribuicéo

A partir dos dados fornecidos pela cooperativa, foi possivel estabelecer e
calcular a margem de contribuicéo total dos segmentos escolhidos para o estudo, a
fim de verificar o desempenho de cada um dos segmentos. Este elemento permite
visualizar o comportamento dos segmentos em relagdo a margem de contribuicéo,
mostrando se a receita de uma empresa € suficiente para pagar 0s custos e
despesas fixas.

No Quadro 6 apresentam-se o preco de venda (receita bruta de vendas), os
custos variaveis, as despesas variaveis, resultando na margem de contribuicdo total

do segmento de fruticultura. Sendo que foi utilizado neste estudo o valor da receita
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bruta de vendas total do segmento de fruticultura em substituicdo ao valor do preco
de venda unitario para encontrar todos os indices que fazem parte da andlise custo-

volume-lucro.

Quadro 6 - Margem de contribuicéo total

Fruticultura

2016

2017

2018

Descricdo

Valor (R$)

Valor (R$)

Valor (R$)

Preco de venda (receita bruta de
vendas)

R$ 2.298.514,89

R$ 3.914.470,96

R$ 4.141.308,14

(-) Custos variaveis

R$ 1.872.890,22

R$ 3.154.085,50

R$ 2.916.983,22

81.760,34 R$ 116.441,77 R$ 130.452,81
(=) Margem de contribui¢do total | R$ 343.864,33 R$ 643.943,69 R$ 1.093.872,11
Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

(+) Despesas variaveis R$

A partir do resultado obtido no periodo, observou-se que a margem de
contribuicéo total do segmento de fruticultura com maior representacéao foi no ano de
2018, com R$ 1.093.872,11, isso devido as vendas serem maiores nesse ano em

comparagao com 0s outros anos.

4.2.2 Determinacao dos pontos de equilibrio

E importante fazer a andlise do ponto de equilibrio, pois a partir desta
analise é possivel identificar o volume de vendas suficiente para cobrir todos os
gastos, custos e despesas fixas, resultando em um cenério no qual a cooperativa
opera hem com lucro, nem com prejuizo, isto é, 0 momento em que as receitas e
despesas se equivalem e o resultado é zero.

Para esta analise, foram calculados os pontos de equilibrio contabil,
econOmico e financeiro. Os valores totais obtidos do ponto de equilibrio contabil

estdo apresentados no Quadro 7.
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Fruticultura

2016

2017

2018

Descricdo

Valor (R$)

Valor (R$)

Valor (R$)

Custos e despesas fixas

R$  944.257,43

R$ 1.093.414,83

R$  994.658,07

(/) Preco de venda (receita bruta de
vendas)

R$ 2.298.514,89

R$ 3.914.470,96

R$ 4.141.308,14

(-) Custos e despesas variaveis

R$ 1.954.650,56

R$ 3.270.527,27

R$ 3.047.436,03

(=) indice ponto de equilibrio
contabil

2,75

1,70

0,91

(*) Preco de venda (receita bruta de
vendas)

R$ 2.298.514,89

R$ 3.914.470,96

R$ 4.141.308,14

(=) Ponto de equilibrio contabil

R$ 6.311.761,86

R$ 6.646.762,23

R$ 3.765.692,10

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

No calculo do ponto de equilibrio contabil, foi dividido o valor dos custos e
despesas fixas pela diferenca do preco de venda (receita bruta de vendas) e o valor
dos custos e despesas variaveis, para chegar ao indice do ponto de equilibrio
contabil e apos multiplicar pela receita bruta de vendas e assim obter o valor total do
ponto de equilibrio contabil.

Observou-se que o maior valor de ponto de equilibrio contabil apresentado
foi no ano de 2017 com R$ 6.646.762,23, esse considerado o valor minimo que a
cooperativa teria que vender no ano para nao obter lucro e nem prejuizo.

Para o célculo do ponto de equilibrio econémico, considerou-se o custo de
oportunidade, ou seja, esse custo se refere a estimativa do maior beneficio
razoavelmente seguro que se deixa de obter apés uma decisdo de alocacdo dos
recursos disponiveis.

No estudo considerou-se o valor total dos custos e despesas fixas mais o
valor do custo de oportunidade, este calculado a partir da porcentagem anual da
taxa Selic, em 2016 a taxa aplicada foi de 13,75%, em 2017 foi de 7,00% e em 2018
de 6,50%, conforme dados do Banco Central do Brasil (BCB, 2019), sobre o total
dos custos e despesas fixas, dividindo-se pela diferenca do preco de venda (receita
bruta de vendas) e custos e despesas variaveis, para assim chegar ao indice do
ponto de equilibrio econdmico, apds multiplicar pela receita bruta de vendas e obter
o valor total de ponto de equilibrio econémico, demonstrado no Quadro 8.
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Fruticultura

2016

2017

2018

Descricdo

Valor (R$)

Valor (R$)

Valor (R$)

Custos e despesas fixas

R$  944.257,43

R$ 1.093.414,83

R$  994.658,07

(+) Custo de oportunidade

R$  129.835,40

R$ 76.539,04

R$ 64.652,77

(/) Preco de venda (receita bruta
de vendas)

R$ 2.298.514,89

R$ 3.914.470,96

R$ 4.141.308,14

(-) Custos e despesas variaveis

R$ 1.954.650,56

R$ 3.270.527,27

R$ 3.047.436,03

(=) indice ponto de equilibrio
econdmico

3,12

1,82

0,97

(*) Preco de venda (receita bruta
de vendas)

R$ 2.298.514,89

R$ 3.914.470,96

R$ 4.141.308,14

(=) Ponto de equilibrio econdmico

R$ 7.179.629,11

R$ 7.112.035,59

R$ 4.010.462,09

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

Notou-se a partir dos calculos que o ano de 2016 apresentou 0 maior valor

de ponto de equilibrio econbmico de R$ 7.179.629,11, ou seja, o valor de

faturamento necessario para cobrir as despesas e garantir um lucro minimo.

Para o calculo do ponto de equilibrio financeiro, excluiu-se dos custos e

despesas fixas o valor da depreciacdo, pois 0 mesmo ndo tem movimentacdo de

dinheiro no caixa, dividiu-se pela diferenca do preco de venda (receita bruta de

vendas) e custos e despesas variaveis, e assim chegou-se no indice de ponto de

equilibrio financeiro, multiplicando-se pela receita bruta de vendas para chegar no

valor total do ponto de equilibrio financeiro, demonstrado no Quadro 9.

Quadro 9 - Ponto de equilibrio financeiro

Fruticultura

2016

2017

2018

Descricdo

Valor (R$)

Valor (R$)

Valor (R$)

Custos e despesas fixas

R$  944.257,43

R$ 1.093.414,83

R$ 994.658,07

(-) Depreciacdo

R$  125.058,62

R$  143.268,02

R$ 141.058,37

(/) Preco de venda (receita bruta
de vendas)

R$ 2.298.514,89

R$ 3.914.470,96

R$ 4.141.308,14

(-) Custos e despesas variaveis

R$ 1.954.650,56

R$ 3.270.527,27

R$ 3.047.436,03

(=) indice ponto de equilibrio
financeiro

2,38

1,48

0,78

(*) Preco de venda (receita bruta
de vendas)

R$ 2.298.514,89

R$ 3.914.470,96

R$ 4.141.308,14

(=) Ponto de equilibrio financeiro

R$ 5.475.824,32

R$ 5.775.849,90

R$ 3.231.656,93

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

Observou-se a partir dos calculos que o ano de 2017 apresentou o maior

valor de ponto de equilibrio financeiro de R$ 5.775.849,90, ou seja, significa quando
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a receita total auferida com a venda dos produtos for suficiente para cobrir o total
dos custos e das despesas totais diminuido do total dos custos e despesas néo

financeiras.

4.2.3 Determinacdo da margem de seguranca

A margem de seguranca auxilia na gestao organizacional da empresa, pois
representa a diferenga entre o volume de vendas (receita bruta de vendas) e o valor
para atingir o ponto de equilibrio.

Para o célculo da margem de seguranca foi utilizado o volume de vendas
total (receita bruta de vendas) do segmento de fruticultura em substituicdo ao volume
de unidades vendidas. No Quadro 10 esta demonstrada a margem de seguranca e a

utilizacéo do valor do ponto de equilibrio obteve-se pelo calculo do contabil.

Quadro 10 - Margem de seguranca

Fruticultura 2016 2017 2018
Descri¢édo Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)
Volume de vendas (receita R$ 229851489 | R$ 3.914.470,96 | R$  4.141.308,14
bruta de vendas)
ggr:{:glr ponto de equilibrio R$ 6.311.761,86 | R$ 6.646.762,23 | R$  3.765.692,10
(=) Margem de seguranca -R$ 4.013.246,97 | -R$  2.732.291,27 | R$ 375.616,04

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

Notou-se a partir dos calculos que o ano de 2018 apresentou o melhor
resultado de margem de seguranca com R$ 375.616,04, ou seja, significa 0 ano em
gue a cooperativa esta mais longe de seu ponto critico, ja no ano de 2016 e 2017,

chegou ao seu ponto critico e apresentou prejuizos.

4.2.4 Determinacgao do grau de alavancagem operacional

O grau de alavancagem operacional mostra a influéncia de um aumento
percentual das vendas sobre o lucro, para assim prever as suas variacdes a partir de
determinado nivel de vendas. O grau de alavancagem operacional é ligado
diretamente aos gastos fixos da cooperativa, em comparacao aos custos e despesas

variaveis que podem sinalizar riscos para as suas atividades operacionais.
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No Quadro 11 demonstrou-se o grau de alavancagem operacional total da
cooperativa. Utilizou-se o valor da margem de contribuicdo total e dividiu-se pelas

perdas e resultado operacional para chegar ao grau de alavancagem operacional.

Quadro 11 - Grau de alavancagem operacional

Fruticultura 2016 2017 2018
Descricéo Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)
Margem de contribuicdo total R$ 343.864,33 | R$ 643.943,69 R$ 1.093.872,11
(/) Perdas e resultado operacional -R$ 718.722,57 -R$ 742.260,02 -R$ 200.291,76
=) Gra_u de alavancagem -0,48 -0,87 546
operacional

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

Notou-se a partir dos calculos que o ano de 2018 apresentou 0 maior valor
negativo de grau de alavancagem operacional com -R$ 5,46. A alavancagem
operacional mede a proporcdo dos custos fixos em relacado aos custos variaveis, por

isso, qualquer tipo de alteracdo no volume de vendas ira refletir no lucro.
4.2.5 Determinacdo da demonstracdo de sobras ou perdas

Para a cooperativa gerar receita e, consequentemente, sobras, € preciso
gue os associados usufruam o maximo dos produtos e servicos da cooperativa,
contribuindo assim para o crescimento da cooperativa.

As receitas totais (ingressos) dos segmentos escolhidos estdo distribuidas
entre a venda dos produtos e prestacdo de servicos. As despesas totais (dispéndios)
incluem as despesas de vendas, técnicas, tributarias e administrativas.

O Quadro 12 apresenta as receitas, bem como as despesas e 0s respectivos

resultados do segmento de fruticultura.
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Quadro 12 - Demonstracdo de sobras ou perdas fruticultura

Demonstracdo de Sobras ou Perdas Fruticultura

Ato Cooperativo (Ingressos/Dispéndios) (Sobras/Perdas)

2016

2017

2018

Ingressos e Receita Bruta de Vendas
e Servicos

R$ 2.298.514,89

R$ 3.914.470,96

R$ 4.141.308,14

Venda de Produtos

R$ 2.185.318,17

R$ 3.740.931,02

R$ 4.009.050,54

Presta(;éo de Servigos R$ 113196,72 R$ 173539,94 R$ 132257,60

gz [t)aedU‘f‘éO dos Ingressos e Receita R$ 53.522,45 | R$ 176.31504 | R$ 180.684,89
u

Dev0|u(;6es de vendas R$ 47.511,20 | R$ 152.749,09 R$ 166.413,38

ICMS s/ Vendas R$  1.280,40 | R$ 14.51241 | R$  2.848,62

(=) Ingressos e Receita Liquida de
Vendas e Servigos

R$ 2.244.992,44

R$ 3.738.155,92

R$ 3.960.623,25

(-) Dispéndios e Custo dos Produtos
Vendidos

R$ 2.676.112,01

R$ 4.069.087,95

R$ 3.748.300,65

Assembleia Geral

(=) Sobra e Lucro Bruto -R$ 431.119,57 | -R$ 330.932,03 | R$ 212.322,60
(-) Dispéndios e Despesas Operacionais | R$ 305.710,65 | R$ 417.854,53 | R$ 462.782,28
. De Vendas R$ 80.872,54 | R$ 116.409,82 | R$ 130.319,11
. Técnicas R$ 123.671,92 | R$ 134.21547 | R$ 150.435,25
. Tributarias R$ 17.549,61 | R$ 12.728,10 | R$  12.382,23
«  Administrativas R$ 83.616,58 | R$ 154.501,14 | R$ 169.645,69
- Resultado Financeiro Liquido R$ 14.188,84 |-R$ 14.812,33| R$  37.367,92
(+) Ingressos/Receitas Financeiras R$ 14.890,75 | R$ 16.688,43 | R$  38.024,78
Juros recebidos R$ 14.890,75 | R$ 16.688,43 | R$  38.024,78
(-) Dispéndios/Despesas Financeiras R$ 701,91 | R$ 31.500,76 | R$ 656,86
Despesas Bancérias R$ 391,14 | R$ 419,82 | R$ 656,86
Juros R$ 310,77 | R$  31.080,94 -
- Outras Receitas Operacionais R$  3.918,81 | R$ 21.338,87 | R$  12.800,00
(=) Perdas Resultado do Exercicio -R$ 718.722,57 | -R$ 742.260,02 | -R$ 200.291,76
(-) Destinagbes Legais e Estatutarias - - -
Fundo de Reserva (55%) - - :
FATES (5%) - - -
(%) Perdas a Disposicdo da -R$ 718.722,57 |-R$ 742.260,02 | -R$ 200.291,76

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

7

O fundo de reserva é destinado a reparar perdas, e a atender ao

desenvolvimento da cooperativa, sendo constituido de 55% das sobras liquidas do

exercicio. O Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES) é

destinado a prestacdo da assisténcia aos cooperados, seus familiares e aos

empregados, constituido de 5% também das sobras liquidas apuradas no exercicio.
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As perdas de cada exercicio, devidamente apuradas, sdo cobertas com o
saldo do fundo de reserva. Se o fundo de reserva for insuficiente para cobrir as
perdas, estas serdo rateadas entre os cooperados, na razdo direta dos servicos
usufruidos pelos mesmos. Todas as destinacdes apresentadas sdo aprovadas em
assembléia geral pelos associados.

Observou-se a partir dos resultados apresentados no Quadro 12 do
segmento de fruticultura que o ano que obteve maior valor de receita bruta de
vendas e servicos (ingressos) foi o ano de 2018 com R$ 4.141.308,14, também
apresentando o maior valor de despesas operacionais (dispéndios) com R$
462.782,28. Analisando o resultado liquido todos os anos apresentaram perdas, em
2016 de -R$ 718.722,57, em 2017 de -R$ 742.260,02 e em 2018 de -R$ 200.291,76.

4.3 VINICULTURA

No segmento da vinicultura a cooperativa recebe em torno de oito milhdes e
meio de quilos de uva por ano de seus associados, que sao destinados a elaboracao
de vinhos finos, espumantes, vinhos de mesa e sucos. Atualmente o setor vinicola
da cooperativa trabalha com trés linhas de produtos: Primo Fior, Dom Siméo e
Origini.

No Quadro 13 estdo apresentados os custos e despesas fixas do segmento
de vinicultura. Dados detalhados dos custos e despesas fixas estdo elencados no
APENDICE B.

Quadro 13 - Custos e despesas fixas do segmento vinicultura, em reais

Descricdo 2016 2017 2018

Custos fixos R$ 1.375.059,80 R$ 1.752.152,99 R$ 1.901.341,53
Despesas fixas R$ 2.586.571,67 R$ 3.687.714,80 R$ 2.847.574,65
Total R$ 3.961.631,47 R$ 5.439.867,79 R$ 4.748.916,18

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

No Quadro 13 estdo expostos o0s custos e despesas fixas do segmento de
vinicultura que correspondem aos valores totais ocorridos na cooperativa nos anos
de 2016, 2017 e 2018. Observou-se que 0 ano que apresenta maior valor de custos
e despesas fixas foi 2017, totalizando R$ 5.439.867,79, sendo R$ 1.752.152,99 de
custos fixos e R$ 3.687.714,80 de despesas fixas.
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Conforme Apéndice “B” o custo com “Ordenados” nesse segmento também
foi considerado o mais representativo perante os demais custos fixos analisados no
periodo, R$ 396.412,43 em 2016, R$ 485.778,62 em 2017 e R$ 542.749,41 em
2018, considerados valores expressivos voltados ao departamento pessoal, diante
da diversidade de custos fixos que a cooperativa possui anualmente.

A conta de despesa “Juros” foi a mais representativa das despesas fixas
apresentadas, com R$ R$ 1.933.911,42 em 2016, R$ 2.884.595,00 em 2017 e R$
2.110.209,07 em 2018, conforme Apéndice “B”.

No Quadro 14 pode-se analisar a distribuicdo dos custos e despesas

variaveis do segmento de vinicultura.

Quadro 14 - Custos e despesas variaveis do segmento vinicultura, em reais

Descricdo 2016 2017 2018

Custos variaveis R$ 12.297.507,77 | R$ 8.295.876,42 R$ 10.589.366,82
Horas extras - R$ 509,58 | R$ 13.349,43
Despesa com laboratérios R$ 1.39393 | R$ 3.536,95 | R$ 3.921,72
Energia elétrica R$ 77.839,63 | R$ 11245147 | R$ 94.332,65
Matéria prima R$ 8.226.367,36 | R$ 6.148.377,50 R$ 6.980.205,16
Custeio do vinho vendido R$ 3.991.906,85 | R$ 2.031.000,92 R$ 3.497.557,86
Despesas variaveis R$ 486.692,61 | R$ 520.680,86 | R$ 458.447,18
Despesas de viagem R$ 33.944,47 | R$ 37.919.45 | R$ 37.970,81
Fretes R$ 289.54950 | R$ 251.594,35 R$ 199.737,82
Comissées e bonificacdes R$  163.003,64 | R$ 228.152,66 | R$ 217.769,95
Embalagens R$ 195,00 | R$ 3.014,40 R$ 2.906,70
Despesas com entregas - - R$ 61,90
Total R$ 12.784.200,38 | R$ 8.816.557,28 R$ 11.047.814,00

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

Percebeu-se que o ano que representou maior valor de custos variaveis foi
2016 com R$ 12.297.507,77, e o que demonstrou maior valor de despesas variaveis
foi 2017 com R$ 520.680,86.

A conta de custo “Matéria prima” compde a uva que a cooperativa adquire
dos associados, sendo a mais representativa diante das demais contas
apresentadas, isto é, R$ 8.226.367,36 em 2016, R$ 6.148.377,50 em 2017 e R$
6.980.205,16 em 2018.

Observou-se que a despesa com “Fretes” foi a mais representativa nos anos

de 2016 e 2017 perante as demais despesas variaveis, com R$ 289.549,50 em 2016
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e R$ 251.594,35 em 2017. J& no ano de 2018 a mais representativa foi “Comissdes
e Bonificacbes” com R$ 217.769,95.

4.3.1 Determinacdo da margem de contribuicéo

No Quadro 15 apresentam-se o preco de venda (receita bruta de vendas), os
custos variaveis, as despesas variaveis, resultando na margem de contribuicéo total
do segmento de vinicultura. Foi utilizado o valor da receita bruta de vendas total do
segmento de vinicultura em substituicdo ao valor do preco de venda unitario para

encontrar todos os indices que fazem parte da andlise custo-volume-lucro.

Quadro 15 - Margem de contribuicdo total

Vinicultura

2016

2017

2018

Descricdo

Valor (R$)

Valor (R$)

Valor (R$)

Preco de venda (receita bruta de
vendas)

R$ 18.672.495,72

R$ 14.508.371,15

R$ 16.084.851,73

(-) Custos variaveis

R$ 12.297.507,77

R$ 8.295.876,42

R$ 10.589.366,82

(+) Despesas variaveis

R$  486.692,61

R$ 520.680,86

R$ 458.447,18

(=) Margem de contribuicdo total

R$ 5.888.295,34

R$ 5.691.813,87

R$ 5.037.037,73

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

O ano do segmento de vinicultura que apresentou melhor desempenho foi
2016 com R$ 5.888.295,34, isso devido as vendas serem maiores nesse ano em

comparagao com 0s outros anos.

4.3.2 Determinacao dos pontos de equilibrio

Os valores totais do ponto de equilibrio contabil do segmento vinicultura

estdo apresentados no Quadro 16.
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Vinicultura

2016

2017

2018

Descricdo

Valor (R$)

Valor (R$)

Valor (R$)

Custos e despesas fixas

R$ 3.961.631,47

R$ 5.439.867,79

R$ 4.748.916,18

(/) Preco de venda (receita bruta de
vendas)

R$ 18.672.495,72

R$ 14.508.371,15

R$ 16.084.851,73

(-) Custos e despesas variaveis

R$ 12.784.200,38

R$ 8.816.557,28

R$ 11.047.814,00

(=) indice ponto de equilibrio
contébil

0,67

0,96

0,94

(*) Preco de venda (receita bruta de
vendas)

R$ 18.672.495,72

R$ 14.508.371,15

R$ 16.084.851,73

(=) Ponto de equilibrio contabil

R$ 12.562.811,88

R$ 13.866.163,35

R$ 15.164.788,66

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

No calculo do ponto de equilibrio contabil, foi dividido o valor dos custos e
despesas fixas pela diferenca do preco de venda (receita bruta de vendas) e o valor
dos custos e despesas variaveis, chegou-se no indice de ponto de equilibrio
contabil, e apds multiplicou-se pela receita bruta de vendas para obter o valor total
do ponto de equilibrio contabil. Observou-se que o ano de 2018 apresentou 0 maior
valor de R$ 15.164.788,66.

Para o calculo do ponto de equilibrio econémico considerou-se o valor total
dos custos e despesas fixas mais o valor do custo de oportunidade, este calculado a
partir da taxa Selic, em 2016 foi de 13,75%, em 2017 foi de 7,00% e em 2018 de
6,50%, conforme dados do Banco Central do Brasil (BCB, 2019), sobre o total dos
custos e despesas fixas, dividindo-se pela diferenca do preco de venda (receita
bruta de vendas) e custos e despesas variaveis para chegar ao indice de ponto de
equilibrio econémico, multiplicando-se pela receita bruta de vendas para obter o

valor total de ponto de equilibrio econdmico, demonstrado no Quadro 17.
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Vinicultura

2016

2017

2018

Descricao

Valor (R$)

Valor (R$)

Valor (R$)

Custos e despesas fixas

R$ 3.961.631,47

R$ 5.439.867,79

R$ 4.748.916,18

(+) Custo de oportunidade

R$  544.724,33

R$ 380.790,75

R$ 308.679,55

(/) Preco de venda (receita bruta
de vendas)

R$ 18.672.495,72

R$ 14.508.371,15

R$ 16.084.851,73

(-) Custos e despesas variaveis

R$ 12.784.200,38

R$ 8.816.557,28

R$ 11.047.814,00

(=) indice ponto de equilibrio
econdmico

0,77

1,02

1,00

(*) Preco de venda (receita bruta
de vendas)

R$ 18.672.495,72

R$ 14.508.371,15

R$ 16.084.851,73

(=) Ponto de equilibrio econémico

R$ 14.290.198,52

R$ 14.836.794,79

R$ 16.150.499,92

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

Notou-se a partir dos calculos que o ano de 2018 apresentou o maior valor
de ponto de equilibrio econébmico de R$ 16.150.499,92.

No calculo do ponto de equilibrio financeiro excluiu-se dos custos e
despesas fixas o valor da depreciacéo, pois 0 mesmo ndo tem movimentacdo de
dinheiro no caixa, dividiu-se pela diferenca do preco de venda (receita bruta de
vendas) e custos e despesas variaveis, e assim chegou-se no indice de ponto de
equilibrio financeiro, multiplicando-se pela receita bruta de vendas para obter o valor

total do ponto de equilibrio financeiro, demonstrado no Quadro 18.

Quadro 18 - Ponto de equilibrio financeiro

Vinicultura

2016

2017

2018

Descricdo

Valor (R$)

Valor (R$)

Valor (R$)

Custos e despesas fixas

R$ 3.961.631,47

R$ 5.439.867,79

R$ 4.748.916,18

(-) Depreciacdo

R$  245.145,35

R$  379.384,77

R$ 443.910,86

(/) Preco de venda (receita bruta
de vendas)

R$ 18.672.495,72

R$ 14.508.371,15

R$ 16.084.851,73

(-) Custos e despesas variaveis

R$ 12.784.200,38

R$ 8.816.557,28

R$ 11.047.814,00

(=) indice ponto de equilibrio
financeiro

0,63

0,89

0,85

(*) Preco de venda (receita bruta
de vendas)

R$ 18.672.495,72

R$ 14.508.371,15

R$ 16.084.851,73

(=) Ponto de equilibrio financeiro

R$ 11.785.426,37

R$ 12.899.115,74

R$ 13.747.241,13

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

Notou-se a partir dos calculos que o ano de 2018 apresentou o0 maior valor

de ponto de equilibrio financeiro de R$ 13.747.241,13, ou seja, quando a receita
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total auferida com a venda dos produtos for suficiente para cobrir o total dos custos e
das despesas totais diminuido do total dos custos e despesas nao financeiras.

4.3.3 Determinacdo da margem de seguranca

No Quadro 19 do segmento de vinicultura esta demonstrada a margem de
seguranca e a utilizacdo do valor do ponto de equilibrio se deu pelo célculo do
contabil. Foi utilizado o volume de vendas total (receita bruta de vendas) em
substituicio ao volume de unidades vendidas para calculo da margem de

seguranca.
Quadro 19 - Margem de seguranca

Vinicultura 2016 2017 2018

Descri¢do Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)
Volume de vendas (receitabruta | o« 19 675 40572 | R$  14.508.371,15 | R$ 16.084.851,73
de vendas)
(cirXZL".{ ponto de equilibrio R$ 12.562.811,88 | R$ 13.866.163,35 | R$ 15.164.788,66
(=) Margem de seguranga R$  6.109.683,84 | R$ 642.207,80 | R$ 920.063,07

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

Conforme os resultados do Quadro 19 observou-se que o ano de 2016
apresentou o maior valor de margem de seguranca com R$ 6.109.683,84, ou seja,
guanto maior for a margem de seguranca, maior a capacidade de geracdo de lucro e

também, maior a seguranca de que a cooperativa ndo incorrerd em prejuizos.

4.3.4 Determinacao do grau de alavancagem operacional

No Quadro 20 demonstrou-se o grau de alavancagem operacional total da
cooperativa do segmento de vinicultura. Utilizou-se o valor da margem de
contribuicdo total e dividiu-se pelas perdas e resultado operacional para chegar ao

grau de alavancagem operacional.
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operacional

Vinicultura 2016 2017 2018
Descri¢éo Valor (R$) Valor (R$) Valor (R$)
Margem de contribuicéo total R$ 5.888.295,34 R$ 5.691.813,87 |R$ 5.037.037,73
(/) Sobras e perdas resultado R$ 77572628 | R$ 551.760,29 |-R$ 2.722.475,03
operacional
(=) Grau de alavancagem 759 10,32 1,85

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

Notou-se a partir dos calculos que o0 ano de 2017 apresentou o maior valor

de grau de alavancagem operacional com R$ 10,32. A alavancagem operacional

mede a proporcdo dos custos fixos em relagdo aos custos variaveis, por isso,

qualquer tipo de alteracéo no volume de vendas ira refletir no lucro.

4.3.5 Determinacdo da demonstracdo de sobras ou perdas

O Quadro 21 apresenta as receitas, bem como as despesas e 0s respectivos

resultados do segmento de vinicultura.
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Quadro 21 - Demonstracdo de sobras ou perdas vinicultura

Demonstragéo de Sobras ou Perdas Vinicultura

Ato Cooperativo (Ingressos/Dispéndios) (Sobras/Perdas)

2016

2017

2018

Ingressos e Receita Bruta de
Vendas e Servi¢cos

R$ 18.672.495,72

R$ 14.508.371,15

R$ 16.084.851,73

Venda de Produtos

R$ 18.629.974,62

R$ 14.471.099,81

R$ 15.983.690,64

Prestacio de Servicos R$ 42.521,10 | R$ 37.271,34 | R$  101.161,09

gzuﬂt)aedli@ﬁo dos Ingressos e Receita | g 3023.182,96 | R$ 2.567.570,51 | R$ 2.367.416,25
Devolucdes de vendas R$ 2553914 | R$  370.189,05 | R$  33.002,49
Abatimentos R$ 4.730,85 | R$ 0.05354 | R$  11.422,89
ICMS s/ Vendas R$ 2.603.554,64 | R$ 2.018.908,15 | R$ 2.187.863,76
IPI s/ Vendas R$  236.942,69 | R$  165.429,85 | R$  135.127,11
PIS s/ Vendas R$ 27.187,67 | R$ 711,71 -
COFINS s/ Vendas R$  125.227,97 | R$ 3.278,21 ;

(=) Ingressos e Receita Liquidade | pg 1564931276 | R$ 11.940.800,64 | R$ 13.717.435,48

Vendas e Servigcos

(-) Dispéndios e Custo dos Produtos

_ R$ 11.122.326,90 | R$ 6.628.758,56 | R$ 12.490.708,35
Vendidos
(=) Sobra e Lucro Bruto R$ 4.526.98586 | R$ 5.312.042,08 | R$ 1.226.727,13
g)pgruzgmggsemspesas R$ 1.706.361,09 | R$ 1.750.214,02 | R$ 1.740.311,83
. De Vendas R$  513.01453 | R$  520.083,41 | R$  427.841,37
. Técnicas R$  476.721,18 |R$  614.341,21 | R$  603.190,82
. Tributrias R$  19.82052 |R$ 2587597 | R$  15.274,53
. Administrativas R$  696.804,86 | R$  589.913,43 | R$  694.005,11
. Resultado Financeiro Liquido R$ 2.048.817,30 | R$ 3.031.406,64 | R$ 2.221.690,33
Ingressos/Receitas Financeiras R$ 14.890,75 | R$ 16.688,43 | R$ 38.024,78
Juros Recebidos R$ 14.890,75 | R$ 16.688,43 | R$ 38.024,78
Dispéndios/Despesas Financeiras R$ 2.063.708,05 | R$ 3.048.095,07 | R$ 2.259.715,11
Despesas Bancérias R$  129.796,63 | RS  163.500,07 | RS  149.506,04
Juros R$ 1.933.911,42 | R$ 2.884.595,00 | R$ 2.110.209,07
. Outras Receitas Operacionais R$ 3.918,81 |R$  21.33887 | R$  12.800,00
(=) Sobras/Perdas Resultado do R$ 77572628 |R$  551.760,29 | -R$ 2.722.475,03
Exercicio
(-) Destinacdes Legais e Estatutarias | R$ ~ 465.43577 | R$ ~ 331.056,17 -
Fundo de Reserva (55%) RS  426.649,45 | RS  303.468,16 -
FATES (5%) R$ 38.786,31 | R$ 27.588,01 -
(%) Sobras/Perdas a Disposicdo da | ps 31999051 | R$  220.704,12 | -R$ 2.722.475,03

Assembleia Geral

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).

As sobras liguidas apuradas no exercicio sao rateadas entre 0os cooperados,

em partes diretamente proporcionais aos servicos usufruidos da cooperativa no

periodo, salvo deliberacéo diversa da assembleia geral.
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Observou-se a partir dos resultados apresentados no Quadro 21 do
segmento de vinicultura que o ano que obteve maior valor de receita bruta de
vendas e servicos (ingressos) foi 0 ano de 2016 com R$ 18.672.495,72, e o ano de
2017 apresentou o maior valor de despesas operacionais (dispéndios) com R$
1.750.214,02. Ao analisar o resultado liquido do ano de 2016 e 2017 notou-se que
ambos apresentaram sobras, em 2016 de R$ 310.290,51 e em 2017 de R$
220.704,12, e 0 ano de 2018 apresentou perdas de -R$ 2.722.475,03.

4.4 ANALISE COMPARATIVA DOS RESULTADOS DO SEGMENTO DE
FRUTICULTURA E VINICULTURA

Diante dos resultados obtidos na demonstracdo de sobras ou perdas,
observou-se que o segmento de fruticultura apresentou perdas em todo o periodo
determinado para estudo, e 0 segmento de vinicultura apresentou sobras no ano de
2016 e 2017, e no ano de 2018 também resultou em perdas. A Figura 2 mostra o

resultado comparativo dos dois segmentos estudados de forma detalhada.

Figura 2 - Resultado comparativo dos segmentos de fruticultura e vinicultura
R$ 500.000,00

R$ 310.290,51 RS 220.704,12

RS0,00 -

-R$ 500.000,00

-R$ 718.722,57 RS 742.260,02
-RS 1.000.000,00

B FRUTICULTURA

B VINICULTURA
-R$ 1.500.000,00

-R$ 2.000.000,00

-R$ 2.500.000,00

-R$ 2.722.475,03

-R$ 3.000.000,00

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).



63

Observou-se na Figura 2 que os resultados do segmento de fruticultura, em
2016 foi de -R$ 718.722,57, em 2017 de -R$ 742.260,02 e em 2018 de -R$
200.291,76. Isso devido os valores dos ingressos/receitas ndo cobrirem os valores
dos dispéndios/despesas do segmento.

Ja o segmento da vinicultura no ano de 2016 foi de R$ 310.290,51, no ano
de 2017 de R$ 220.704,12, e no ano de 2018 foi -R$ 2.722.475,03. Nos anos de
2016 e 2017 os valores dos ingressos/receitas foram maiores que os valores dos
dispéndios/despesas do segmento, conseguindo assim, suprir 0s custos totais do
segmento, gerando sobras no contexto geral. No ano de 2018 o valor dos ingressos
nao foi suficiente para cobrir os custos.

Nos anos de 2016 e 2017 do segmento da vinicultura, por apresentarem
sobras nos periodos foi destinado os respectivos valores do percentual de fundo de
reserva em 2016 de R$ 426.649,45 e em 2017 de R$ 303.468,16 para atender as
necessidades da cooperativa e os valores do Fates em 2016 de R$ 38.786,31 e em
2017 de R$ 27.588,01 para a realizacdo de investimentos em beneficio aos
associados e seus familiares.

Ao analisar a margem de contribuicdo percebeu-se que o ano de 2018 do
segmento de fruticultura foi 0 ano que apresentou melhor margem de contribuicdo
total, ou seja, o melhor desempenho em comparacbes aos demais, de R$
1.093.872,11. E ao analisar os resultados da margem de contribuicdo do segmento
de vinicultura, percebeu-se que todas as margens de contribuicdo apresentaram
valores semelhantes, sendo que o ano que apresentou melhor desempenho foi 2016
com R$ 5.888.295,34, com maior volume de vendas.

A partir da andlise do ponto de equilibrio pode-se identificar o volume de
vendas suficiente para cobrir todos os gastos, custos e despesas fixas, para assim a
cooperativa operar nem com lucro nem com prejuizo. Identificar o ponto de equilibrio
representa quando as receitas se igualam aos custos e gastos fixos da cooperativa e
a partir desse numero a cooperativa podera almejar o retorno desejado.

No segmento de fruticultura o ano de 2017 apresentou o maior valor de
ponto de equilibrio contabil de R$ 6.646.762,23, e o ano de 2018 apresentou o
menor valor de ponto de equilibrio contabil de R$ 3.765.692,10, ou seja, um valor
mais acessivel para a cooperativa chegar quanto antes no retorno desejado. J4 no

segmento de vinicultura o ano de 2018 foi 0 que apresentou maior valor de ponto de
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equilibrio contabil de R$ 15.164.788,66, e o ano de 2016 o menor valor de R$
12.562.811,88.

A utilizacdo do ponto de equilibrio econémico tem como o objetivo principal
gerar informacdes de quanto a cooperativa precisa vender para recuperar 0O
investimento, conforme rentabilidade desejada. Neste estudo aplicou-se a taxa Selic
em cima do valor de custos e despesas fixas para assim obter o custo de
oportunidade, a partir do resultado analisou-se que o ano de 2016 do segmento de
fruticultura apresentou o maior valor de ponto de equilibrio econdmico de R$
7.179.629,11, e o0 ano de 2018 continua apresentando o menor valor de R$
4.010.462,09. E no segmento de vinicultura o ano de 2018 apresentou o0 maior valor
de ponto de equilibrio econémico de R$ 16.150.499,92, e 0 ano de 2016 o menor
valor de R$ 14.290.198,52.

O ponto de equilibrio financeiro mostra o valor dos custos e despesas fixas
sem a depreciagdo, tendo em vista que ela ndo representa um pagamento. No
segmento da fruticultura o ano de 2018 apresentou 0 menor valor de ponto de
equilibrio financeiro com R$ 3.231.656,93 e 0 ano de 2017 o maior valor de R$
5.775.849,90. J4 no segmento de vinicultura o maior valor se deu no ano de 2018
com R$ 13.747.241,13 e o menor valor no ano de 2016 com R$ 11.785.426,37.

Com base nas vendas totais e vendas encontradas com o célculo do ponto
de equilibrio contabil pode-se apurar o valor da margem de seguranca dos anos
estudados. Geralmente as empresas utilizam o resultado da margem de seguranca
para criar estratégias de vendas ou reavaliar os custos e despesas fixas, visto que
basta somente a cooperativa dispor do total faturado e efetuar o calculo do ponto de
equilibrio.

Analisando os resultados de margem de seguranca do segmento de
fruticultura somente o ano de 2018 apresentou margem positiva de R$ 375.616,04,
isso significa que as vendas podem cair até esse resultado sem ocasionar prejuizos
para a cooperativa, pois € considerado o excedente de vendas em comparacdo ao
ponto de equilibrio. J& nos anos de 2016 e 2017 a margem de seguranca se deu
negativa, em 2016 de -R$ 4.013.246,97 e em 2017 de -R$ 2.732.291,27, apresentar
resultados negativos mostra que a cooperativa tem que tomar o maximo de cuidado
para tentar aos poucos aumentar esses valores apresentados, para assim, melhorar
a situacdo da mesma. J4 o segmento de vinicultura apresentou margem positiva em

todos os anos sendo o0 ano de 2016 o de maior valor com R$ 6.109.683,84.
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O grau de alavancagem operacional é ligado diretamente aos gastos fixos
da cooperativa, em comparagdo aos custos e despesas variaveis, que podem
sinalizar riscos para as suas atividades operacionais, contudo, a alavancagem
consegue medir a proporcdo deste risco, sendo um importante mecanismo de
crescimento das empresas que possuem muitos custos fixos na sua operacao.

Por fim, a partir dos dados disponibilizados pela cooperativa foi possivel
verificar o grau de alavancagem, ao analisar os resultados o segmento de fruticultura
apresentou alavancagem operacional negativa em todos os anos, sendo o ano de
2018 o maior negativo em comparagdo com 0s outros anos com -5,46, isso acontece
qgquando aumenta o valor da receita bruta provocando uma queda no resultado
operacional, ocasionados pela alavancagem mal sucedida. JA no segmento da
vinicultura somente o ano de 2018 resultou em alavancagem negativa, os anos de
2016 e 2017 apresentaram alavancagem operacional positiva, em 2016 de 7,59 e
em 2017 de 10,32, isso mostra que quanto maior o grau de alavancagem
operacional, mais perto a cooperativa encontra-se do ponto de equilibrio.

Para os segmentos que possuem uma elevada alavancagem operacional,
caracterizada por altos custos fixos e baixos custos variaveis, pequenas alteracdes
no volume de vendas irdo resultar em grandes mudancas nos lucros. Ja para 0s
segmentos que tem uma baixa alavancagem operacional, caracterizada por baixos
custos fixos e altos custos variaveis, as mudancas no volume de vendas nao
resultardo em grandes mudancas nos lucros.

No entanto, entendeu-se que todas as ferramentas elencadas neste estudo
foram importantes para a cooperativa relacionada. Analisou-se estes indicadores

para melhoria dos processos gerenciais e de vendas.
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5 CONCLUSAO

A tomada de decisbes nas empresas precisa estar cada vez mais
fundamentada em dados e analises consistentes. A analise de custo-volume-lucro
busca auxiliar os gestores nesse processo, proporcionando subsidios a eles através
de seus resultados, trazendo para a cooperativa seguranca e estabilidade,
diminuindo as dificuldades que possam surgir acerca do negécio.

As cooperativas sdo associacfes entre individuos que tem como objetivo
uma atividade comum, e que seja trabalhada de modo a gerar beneficios iguais a
todos os associados. Na cooperativa 0s associados sdo os donos do negécio, e
possuem total participacédo nas decisoes.

Com base nesta premissa, a pesquisa teve como objetivo geral apurar e
analisar a relacdo custo-volume-lucro de uma cooperativa da Serra Gaulcha
identificando qual dos segmentos de fruticultura e vinicultura possui a melhor
lucratividade no periodo de 2016 a 2018.

Durante a pesquisa com a utilizacdo dos dados disponiveis foi possivel
também identificar a margem de contribuicdo, os pontos de equilibrio, a margem de
seguranca e a alavancagem operacional de cada segmento. Apos isso, foi elaborada
a demonstracdo de sobras ou perdas do segmento de fruticultura e vinicultura,
através dela foi possivel verificar qual dos segmentos apresentou a melhor
lucratividade para a cooperativa, sendo que o segmento de vinicultura foi 0 mais
lucrativo.

Entdo, todos os objetivos propostos foram atingidos, bem como encontrou-
se a resposta ao problema de pesquisa, sendo a analise custo-volume-lucro uma
ferramenta eficiente para a obtencdo de informacdes gerenciais que auxiliam a
cooperativa na tomada de decisGes mais adequadas.

Para estudos futuros sugere-se que além dos dois segmentos estudados se
faca o estudo com os demais segmentos da cooperativa, utilizando o método de
Custeio baseado em atividades (ABC), pois € um método de custeio que tem como
objetivo avaliar de forma separada e com precisdo as atividades desenvolvidas.
Esse método se baseia na analise dos custos especificos relacionados a cada
atividade desempenhada pela cooperativa na fabricacdo de seus produtos ou na

execucgao de seus servicos.
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Desta forma, a cooperativa se beneficia de uma visdo mais precisa sobre o
impacto de cada atividade nos custos de operacdo do negodcio, ficando mais

capacitada a gerenciar sua lucratividade.
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APENDICE A - CUSTOS E DESPESAS FIXAS DO SEGMENTO FRUTICULTURA, EM REAIS

(continua)
Descricdo 2016 2017 2018
Custos fixos R$ 803.221,79 R$ 915.002,45 R$ 831.317,43
Ordenados R$ 287.245,87 R$ 393.708,94 R$ 349.198,87
Indenizacao R$ 56.944,58 R$ 19.676,41 R$ 19.468,01
Contribuicdo para INSS R$ 116.765,46 R$ 147.002,26 R$ 124.640,48
Contribuicdo para FGTS R$ 53.314,93 R$ 42.000,60 R$ 40.177,53
Férias R$ 35.389,75 R$ 43.096,15 R$  44.015,76
13° salario R$ 25.387,96 R$ 32.741,44 R$  33.030,43
Conservacdo de maquinas e R$ 175435 | R$ 277806 | R$  2.940,68
equipamentos
Depreciacdes R$ 125.058,62 R$ 143.268,02 | R$ 141.058,37
Servicos contratados de terceiros R$ 76.946,69 R$ 74.197,69 R$ 76.787,30
Servicos contratados R$ 24.413,58 R$ 16.532,88 -
Despesas fixas R$ 141.035,64 R$ 178.412,38 | R$ 163.340,64
Confraternizacdes - - R$ 54,50
Combustivel e lubrificantes R$  4.421,36 R$ 5.049,84 | R$ 16.167,13
Material de consumo R$ 55.344,57 R$ 79.872,31 | R$ 72.065,69
Material de expediente R$ 3.103,60 R$ 2.093,90 | R$ 3.918,78
Material de higiene e limpeza R$ 577,03 R$ 1.020,05 | R$ 1.035,99
Despesas com cartorio R$ 295,18 R$ 2.238,49 | R$ 1.686,24
Propaganda e publicidade R$ 395,00 R$ 240,00 -
Revistas e jornais R$ 100,00 - R$ 240,00
Entidades/associacdes R$ 1.968,00 R$ 1.860,00 | R$ 1.425,00
CREA R$ 74,37 R$ 163,06 R$ 165,88
Correios e malotes R$ 56,43 R$ 130,30 | R$ 236,10
Pneus e camaras - R$ 45,00 | R$ 1.000,00
Conservacéo e reparos R$ 751,00 R$ 19550 | R$ 1.623,00
Uniformes e material de seguranca R$ 6.370,00 | RS 86534 | R$ 185,00
Multas - - R$ 185,00
Despesas diversas - R$ 3,50 -
Despesas com refeicdes R$ 6.786,83 R$ 4.929,80 R$ 2.746,50
Telefone R$ 1.925,44 R$ 4.424,98 R$ 3.797,33
Copa e cozinha R$ 428,09 R$ 465,01 R$ 336,73
Agua R$ 933,38 | R$ 3.33525 | R$ 1.807,62
Brindes R$ 22.397,00 R$ 100,00 R$ 1.200,00
ICMS R$ 432,77 R$ 5.287,17 -
Outros impostos e tarifas R$ 12.099,30 R$ 3.796,98 | R$ 8.148,00
Impostos com veiculos R$ 272,39 - R$ 555,85
Taxas e impostos municipais R$  4.745,15 R$ 3.64395 | R$ 3.678,38
Despesas bancérias R$ 391,14 R$ 419,82 | R$ 656,86
Juros R$ 310,77 R$ 31.080,94 -
Seguros R$ 296,69 R$ 6.138,78 | R$ 9.530,20
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(concluséo)

Planos de salde

R$

16.560,15

R$

21.012,41

R$  30.694,86

Bens de pequeno valor

R$ 200,00

Total

R$ 944.257,43

R$ 1.093.414,83

R$ 994.658,07

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).
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APENDICE B - CUSTOS E DESPESAS FIXAS DO SEGMENTO VINICULTURA, EM REAIS

(continua)

Descrigéo 2016 2017 2018
Custos fixos R$ 1.375.059,80 R$ 1.752.152,99 | R$1.901.341,53
Ordenados R$ 396.412,43 R$ 485.778,62 | R$ 542.749,41
Indenizacdes R$ 12.862,37 R$ 45.14993 |R$ 15.828,72
Contribuicdo para INSS R$ 160.889,19 R$ 196.624,29 | R$ 248.750,01
Contribuicdo para FGTS R$ 37.041,34 R$ 63.630,52 | R$ 54.478,47
Férias R$  48.905,89 R$ 53.436,47 |R$ 67.162,85
13° Salario R$  26.383,26 R$ 37.18459 |R$ 51.658,54
gg&spzxi%?gsde maquinas e R$  6.20440 | R$ 16.237,45 |R$ 11.123,00
Depreciacdes R$ 245.14535 | R$ 379.384,77 | R$ 443.910,86
Servigos contratados R$ 110.820,74 R$ 121.352,03 |R$ 15.264,00
Servicos contratados de terceiros R$ 330.394,83 | R$ 353.374,32 | R$ 450.415,67
Despesas fixas R$ 2.586.571,67 R$ 3.687.714,80 | R$ 2.847.574,65
Agua - R$ 7.474,62 | R$ 432,06
Combustivel e lubrificantes R$ 37.69286 | R$ 38.459,11 |R$ 46.642,86
Seguros R$ 11.918,10 | R$ 17.359,58 |R$ 28.683,30
Planos de saude R$ 2591294 | R$ 33.129,09 |R$  48.727,87
Material consumo R$ 181.643,17 R$ 189.672,07 | R$ 259.026,87
Cursos e seminarios R$ 370,00 - R$ 325,21
Propaganda e publicidade R$ 60.152,87 | R$ 37.322,00 |R$ 7.365,00
Feiras e eventos R$ 2.741,74 | R$ 3.399,68 | R$ 4.290,00
Material de expediente R$ 1.340,84 | R$ 1.814,25 | R$ 2.123,96
Despesas com cartorio R$ 27.854,39 R$ 43.030,14 |R$ 25.408,23
Material de higiene e limpeza R$ 8.756,37 | R$ 1.451,22 | R$ 1.266,98
Multas R$ 465,10 R$ 101,09 | R$ 30,00
Revistas e jornais R$ 121,25 R$ 300,00 | R$ 4.142,25
Entidades/associacdes R$ 18.860,67 | R$ 29.360,50 | R$  19.920,00
CREA R$ 297,48 R$ 961,31 | R$ 248,82
Correios e malotes R$ 437,81 | R$ 1.321,69 |R$ 779,62
Pneus e camaras R$ 3.200,00 | R$ 1.365,00 | R$ 190,00
Conservacéo e reparos R$ 25.933,73 | R$ 21.889,28 |R$ 12.916,61
Despesas diversas R$ 330,00 | R$ 8.551,15 | R$ 287,00
Despesas com refeicdes R$ 14.311,31 R$ 16.440,07 | R$ 9.785,69
Uniformes e material de seguranca R$ 136,49 - -
Telefone R$ 7.866,84 R$ 8.160,50 | R$ 7.173,67
Copa e cozinha R$ 409,82 | R$ 481,87 | R$ 878,90
Confraternizacdes R$ 469,19 R$ 563,51 | R$ 2.191,26
Bens de pequeno valor R$ 713,50 | R$ 100,00 | R$ 1.450,00
Brindes/doacdes/trocas R$ 70.993,11 | R$ 151.036,03 | R$ 88.298,85
Sffizf,iﬁs com provisdo para devedor RS 113,52 i i
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(concluséo)

ICMS

R$ 488,17

R$ 424,90

Outros impostos e tarifas

R$ 10.816,65

R$ 13.612,20

R$ 8.289,90

Impostos com veiculos

R$ 4.998,80

R$ 6.355,05

R$ 2.579,57

Impostos sindicais

R$ 3.961,51

Taxas e impostos municipais

R$ 4.005,07

R$ 5.420,55

R$ 18,65

Despesas bancarias

R$ 129.796,63

R$ 163.500,07

R$ 149.506,04

Juros

R$ 1.933.911,42

R$ 2.884.595,00

R$ 2.110.209,07

Total

R$ 3.961.631,47

R$ 5.439.867,79

R$ 4.748.916,18

Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados coletados na cooperativa (2019).



