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RESUMO

O conhecimento dos custos dos produtos € essencial para se encontrar o melhor e
mais adequado preco de venda. Tanto pequenas empresas quanto as de maior porte,
devem ter seus controles corretos para assim se manterem estaveis em um mercado
tdo volatil como o atual, situacdo que nem sempre acontece. Com o0 surgimento da
modalidade Microempreendedor individual, muitas pessoas optaram por deixar seus
empregos ou a informalidade e ser dono do seu préprio negdcio. Sem o conhecimento
de seus custos, muitos microempreendedores passaram por dificuldades para manter
seus negocios, assim, faz com que o controle mais rigido de suas finangas seja
necessério. Diante desses apontamentos, 0 objetivo deste estudo € apresentar 0s
procedimentos de controle de custos através do método de custeio direto ou variavel
para controle e conhecimento dos reais custos de um microempreendedor individual
prestador de servico no ramo de eventos e bar. A metodologia aplicada consiste em
um estudo de caso, descritivo e qualitativo, sobre o qual foi realizado um estudo
buscando analisar os custos e precos de venda da empresa, fazendo analises e
recomendacdes para a empresa em questao. Este estudo se mostra de grande valia,
deixando evidente a importancia da contabilidade dentro de pequenas empresas.

Palavras-chave: Microempreendedor Individual. Matéria-Prima. Custo Variavel ou
Direto. Drinque. Preco de Venda.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

O Brasil encontra-se em um grande periodo de crise devido a volatilidade da
economia e o0 pais € prejudicado pelos impactos causados. Empresas em seus
diversos ramos de atividades optaram, como forma de reducgéo de custos, por diminuir
seu quadro de funcionarios, contribuindo assim para com o grande aumento do
desemprego em todo o pais. Segundo a Revista Folha de S&o Paulo (2018), o indice
de desemprego no Brasil, que no inicio de 2014 era de 6,4%, atingiu em marco de
2018 a casa dos 13%.

Com o aumento do desemprego ocorre também o aumento do trabalho
informal que, por ser uma forma menos onerosa para os empregadores, acabou se
tornando comum. Para minimizar informalidade nas prestacdes de servico, foi
instituida em 2008 a Lei complementar n°® 128 que criou o Microempreendedor
Individual, ou popularmente chamado MEI.

De acordo com o Portal do empreendedor (2017):

Microempreendedor Individual é aquele que trabalha por conta prépria, tem
registro de pequeno empresario e exerce uma das mais de 400 modalidades
de servigo comércio ou industria.

Com essa possibilidade de ter o seu pequeno e proprio negocio, muitas
pessoas deixaram para tras a informalidade e criaram sua empresa através do MEI.
Pelo fato de o MEI ndo ser obrigado a emitir nota fiscal para vendas ou prestacdo de
servico para pessoas fisicas de acordo com a Resolugdo CGSN (Comité Gestor do
Simples Nacional) n° 140 de 2018, a carga tributaria acaba sendo vantajosa para
todos os usuarios.

Ainda de acordo com a Lei Complementar 128 de 2008, os
Microempreendedores Individuais também estdo dispensados de contratar um
escritorio contabil e manter registros contabeis mensais, como € a realidade das
outras empresas. Estando o MEI desacompanhado de um contador, 0 empreendedor
deve, por conta propria, administrar o seu negocio, ter um controle financeiro e
organizar suas despesas e seus custos. Estes desafios muitas vezes sao vistos com

certa dificuldade pelos empreendedores pelo fato de serem leigos no assunto.
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Para estes controles, algumas ferramentas podem ser utilizadas, aplicando a
contabilidade gerencial, tais como: fluxo de caixa, controle de estoque, gestao dos
custos e despesas; auxiliando assim na tomada de deciséo.

Com o passar dos anos a contabilidade gerencial vem ganhando espago no
mercado devido as novas demandas exigidas pelos 6rgaos competentes e também
pela necessidade analitica que algumas empresas possuem no momento de tomada
de decisdo. A contabilidade é necessaria em todos os ramos da industria, comeércio e
servigos, porém, nem sempre é vista como importante ou valida. Em geral, todas as
empresas, de pequeno, médio e grande porte, necessitam da contabilidade, néo
somente porque a legislacdo obriga controles e apuracfes mais detalhadas, mas
também pelo fato de que o contador € capaz de fazer um determinado negdcio sair
do prejuizo e gerar o lucro almejado por todos 0s empresarios.

Olhando para esse ambiente de dificuldades, existe uma ferramenta que
auxilia tanto na tomada de decisdo como em todo gerenciamento de uma empresa,
esta denomina-se contabilidade de custo. Em uma realidade onde, cada vez mais, 0s
consumidores exigem um menor preco para os produtos e servicos consumidos, a
contabilidade de custos entra em cena para auxiliar as empresas na formacéo de seu
preco de venda, valor esse que sera repassado para 0s consumidores.

Contudo, € possivel notar grande possibilidade de atuacdo de um contador
em meio aos microempreendedores leigos. Deste modo, o presente trabalho visa
apurar as melhores formas de gestado dos custos, tendo dados verdadeiros e bem
apurados, seja possivel chegar ao melhor preco de venda, o que trard muitos
beneficios para a empresa e seu empresario.

Assim, este estudo visa apontar a mensuracao dos custos do servico de um
microempreendedor individual (MEI) promotor de eventos da Serra Galcha, atraves
do método de custeio direto ou variavel, auxiliando na tomada de decisfes e na
formacao do preco de servico.

Tendo em vista o0 cenario atual e a competitividade no ramo de promocdes de
eventos, é de extrema importancia para uma empresa de pequeno porte que a mesma
tenha seus custos mensurados e seu preco de venda calculado corretamente.

Diante disso, entende-se que o tema de estudo € de grande importancia para
a continuidade e sucesso de muitas empresas que se identificam com o perfil do
Microempreendedor Individual que é analisado nesta pesquisa, trazendo beneficios

para comunidade académica e profissional.
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Para o desenvolvimento e apuracdo dos custos do microempreendedor,

durante o estudo sao utilizados os métodos de custeio variavel ou direto.

1.2 TEMA E QUESTAO DE PESQUISA

1.2.1 Delimitacéo do tema

Ao decorrer da historia, a contabilidade vem mudando o seu papel dentro das
empresas e organizacfes, por muitas vezes, deixando para tras o enfoque
operacional e partindo para um novo conceito de andlises. A contabilidade gerencial
vem ganhando espac¢o no mercado pelo fato de que, ndo é apenas necessario saber
como vao os numeros da empresa, mas também de que forma esses nameros sao
alcancados e, posteriormente, como agir para melhorar a situacdo da mesma.

De acordo com Atkinson et al. (2015, p. 2):

A contabilidade gerencial é o processo de fornecer a gerentes e funcionarios
de uma organizac¢éo informacgéo relevante, financeiras e ndo financeiras, para
tomada de decisdes, alocacdo de recursos, monitoramento, avaliacdo e
recompensa por desempenho.

Sendo assim, o servico prestado pelo contador passa de um simples
lancamento de débito e crédito, para funcdes de andlise dos dados, interpretacao e
compilagdo de informagdes de forma mais clara, fazendo com que o empreendedor
possa compreender essas informacdes ainda que sem o conhecimento especifico da
contabilidade. Partindo desse pressuposto, muitas ferramentas foram surgindo ao
decorrer da historia para auxiliar os contadores nesses novos desafios que o mercado
de trabalho lhes exigia.

De acordo com Bornia (2010), apés a revolucao industrial, o desenvolvimento
do setor industrial e o crescimento das empresas ocorreram, tendo como
consequéncia o0 aumento da complexidade nas informagdes do sistema produtivo.
Devido a este acontecimento, constatou-se que as informacdes passadas pela
contabilidade de custo eram Uteis para a contabilidade gerencial, passando de um
mero apéndice da contabilidade financeira para uma ferramenta de importante papel

para o sistema de informacé&o gerencial.
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Pouco se fala na contabilidade de custos sobre a prestacéo de servi¢o, porém,
de acordo com Oliveira, Perez e Costa (2012), as empresas prestadoras de servi¢co
existem desde o inicio da civilizacdo, assim como as atividades comerciais e
industriais, acompanhando as evoluc¢des da sociedade.

Na contabilidade de custos, foram desenvolvidos métodos de custeio ao
decorrer do tempo, suprindo assim as necessidades de locacdo de custos e despesas
para cada atividade. Dentre estes encontra-se o método de custeio variavel ou direto,
muito utilizado nos casos em que as empresas possuem poucos custos fixos, onde

estes séo diretamente contabilizados como despesas e nao custo.

1.2.2 Questao de pesquisa

A partir da delimitacdo do tema apresentado acima, este trabalho tem como
guestao de pesquisa identificar: Como o controle dos custos, através dos métodos de
custeio direto ou variavel, pode contribuir na formagéo de pre¢o do servico em um

microempreendedor individual prestador de servi¢cos da serra gaucha?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivos gerais

Analisar os custos e despesas da empresa através do estudo do método de
custeio direto ou variavel e como o0 mesmo pode contribuir na formacao do preco do

servico de um Microempreendedor Individual da Serra Gaucha.

1.3.2 Objetivos especificos

- Realizar levantamento bibliografico sobre os métodos de custeio, de modo
mais aprofundado sobre o método de custeio direto ou variavel;

- Coletar dados de custos e formacao de prego dos servigcos prestados pelo
microempreendedor individual em estudo;

- Elencar quais séo os servigos prestados pela a empresa,
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- Aplicar a metodologia dos métodos de custeio direto com base nos dados
fornecidos pela empresa,;

- Analisar os beneficios e as contribuicbes do sistema de custeio para
formacao do preco de venda do servico da empresa;

- Sugerir melhorias de acordo com os resultados obtidos através deste estudo.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo apresenta-se na introducdo a contextualizacdo do
estudo, seguida pelo tema e questdo de pesquisa. Também sdo apresentados 0s
objetivos gerais e especificos seguidos da justificativa.

No segundo capitulo é apresentado o referencial teérico sobre os temas de
contabilidade geral, contabilidade gerencial, e contabilidade de custos - a qual é
enfatizada juntamente com os seus sistemas de rateio, evidenciando a importancia
para as empresas.

No terceiro capitulo apresenta-se a metodologia que é utilizada durante o
estudo, abrangendo o delineamento da pesquisa e também os procedimentos
utilizados para a anélise do caso.

No quarto capitulo aborda-se o desenvolvimento do estudo de caso, onde sédo
evidenciados os custos e despesas da empresa, bem como a classificacdo e andlise
dos mesmos, e por fim a formacé&o do preco do servigo e a compara¢ao com os valores
aplicados atualmente pela empresa em estudo.

Por fim, no quinto capitulo, apresenta-se a conclusao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE

Conforme afirmado por Marion (2018), além de auxiliar na tomada de
decisbes, a contabilidade faz a coleta de dados econdmicos e, posteriormente,
mensura, registra e sumariza 0s mesmos de maneira gue 0S mesmaos contribuam para
a tomada de decisoes.

De acordo com SOUZA (2014, p.17),

A contabilidade, como campo do conhecimento humano especializado, é
bastante antiga. Alguns autores e pesquisadores americanos citam que essa
ciéncia surgiu, na antiga Babil6nia, h4 mais de quatro mil anos, época em que
0 homem ja demonstrava interesse em mensurar e controlar seu patrimonio,
0 que evidencia que a preocupagdo com o controle dos bens é tdo antiga
quanto a humanidade.

De acordo com Marion (2018), a contabilidade € tdo antiga quanto o Homem,
tomando como exemplo a Biblia em seu primeiro livro, Géneses, onde observa-se
uma competicdo no crescimento de rebanho de ovelhas e riquezas entre Jac6 e seu
sogro Labéo a 4.000 a.C.

Ainda, segundo Marion (2018), a contabilidade atinge sua maturidade entre
os séculos Xlll e XVI, a partir do trabalho elaborado pelo Frade Franciscano Luca
Pacioli que, em 1494, publicou na Italia o tratado sobre a Contabilidade o qual é usado
até hoje é usado no meio contabil. Complementa ainda Quintana (2014) que O Frei
Franciscano Luca Pacioli € considerado o primeiro codificador da Contabilidade ou o
Pai da Contabilidade002E Em seu livro escrito em 1494, foi incluida uma secéo sobre
o sistema de escrituracao por partidas dobradas, sendo o primeiro material publicado
sobre o assunto.

No Brasil, segundo Souza (2014), foi atribuida a evolucdo da contabilidade
com a presenca cada vez maior das subsidiarias e filiais de multinacionais

concentradas nas areas de servico financeiro, telefonia, hotéis e turismo.
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2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

Segundo Martins (2018, p. 3) “Até a Revolucgdo Industrial século XVIII), quase
s existia a Contabilidade Financeira ou Geral, que, desenvolvida na Era Mercantilista,
estava razoavelmente bem estruturada para servir as empresas comerciais.”

Com a Revolucéo Industrial no século XVIII, o contador teve que reinventar-
se para poder suprir a necessidade de informacdes para as industrias. A dificuldade
de mensurar os valores gastos para a fabricagdo de produtos fez com que a
contabilidade de custos surgisse.

De acordo com Crepaldi (2017), durante anos a contabilidade foi vista
somente como um meio de informacd@es tributarias. Porém, na atualidade, a mesma
passa a ser vista também como um instrumento gerencial utilizando um sistema de
informacdes para registrar as operacdes das organizacoes, para assim poder elaborar
e analisar os resultados obtidos e oferecer subsidio ao processo de tomada de
decisao.

No século XIX, segundo Atkinson et al. (2015), a contabilidade gerencial servia
somente para medir os custos de produtos individual. Com o avanc¢o das industrias,
as demandas de informacdes também aumentavam, forcando a implementacédo de
sistemas de custo mais amplos e complexos.

Segundo Marion (2017, p. 5) “Com o surgimento da contabilidade gerencial,
os relatdrios derivados da area contabil, que antes enfatizavam somente o aspecto
monetario, passaram a abranger, também, informacfes de natureza operacional.”

Ainda, de acordo com Atkinson et al. (2015, p.2),

A Contabilidade gerencial é o processo de fornecer a gerentes e funcionérios
de uma organizacéo informacéo relevante, financeiras e néo financeiras, para
tomada de decis6es, alocacdo de recursos, monitoramento, avaliagdo e
recompensa por desempenho.

Para Crepaldi (2017), a contabilidade gerencial ndo pode ser vista apenas
como uma ramificacdo da contabilidade financeira ou geral, criada apenas para o
registro e controle das operacdes de uma empresa. A mesma deve ser considerada
COmMo um processo que surgiu da necessidade das empresas, de modo especial as

que buscam uma melhor lucratividade, ao promoverem a reducdo de seus gastos,
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melhoria na qualidade dos processos de producéo, tendo como resultado a satisfacao
dos clientes.

Seguindo a contabilidade gerencial, estd a contabilidade de custos que,
segundo Martins (2018, p.5), “...] tem trés funcbes relevantes: o auxilio ao
planejamento, ao controle e a ajuda as tomadas de decisdes.” Estas fungbes sao

muito semelhantes a contabilidade gerencial, por isso ambas caminham sempre

juntas.

2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Quando se fala em contabilidade de custos, logo lembra-se das industriais e
comercias, porém pouco se fala em custo na area de servi¢cos, como confirma Hansen
e Mowen (2001, p. 123) “A contabilidade de custos tradicional enfatizou a manufatura
e virtualmente ignorou os servigos.”

De acordo com Bornia (2010, p. 11) “A contabilidade de custos surgiu com o
aparecimento das empresas industriais (Revolugdo Industrial) com o intuito de
determinar os custos dos produtos fabricados.”

Ainda de acordo com Bornia (2015), antes do surgimento das industrias, as
mercadorias eram produzidas por artesdes, 0s quais ndo constituiam uma
personalidade juridica, com isso praticamente sO existia, na época empresas
comerciais, as quais faziam uso apenas da contabilidade financeira para a avaliacédo
do seu patrimbnio e apuracdo de seus resultados.

De acordo com Martins (2015, p. 4) “Com o advento das industrias de
manufatura, tornou-se mais complexa a funcédo do Contador que, para levantamento
do balanco e apuracgao do resultado, ndo dispunha agora tao facilmente dos dados.”

Para Hansen e Mowen (2012), a Revolugdo Industrial aumentou a
necessidade da elaboracdo de um sistema mais sofisticado que acompanhasse as
mudancas econdmicas da época. Nesse contexto, a contabilidade de custos se
desenvolveu em um ambiente caracterizado pelo aumento da mecanizacdo e
padronizacao.

Para Santos (2015, p. 1),

A contabilidade de custos, cuja func¢éo inicial era de fornecer elementos para
avaliacdo dos estoques e apuracdo do resultado, passou, nas Ultimas
décadas, a prestar duas fungdes muito importantes na contabilidade
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gerencial: a utilizacdo dos dados de custos para auxilio ao controle e para
tomada de decisdes.

Para Martins (2015), devido ao crescimento das empresas que ocasionou 0
aumento da distancia entre administrador e seus bens, a contabilidade de custos
passou a ser vista como uma eficiente forma de auxilio no desempenho das funcbes
de administragéo das empresas.

Atualmente, a contabilidade de custos esta muito mais desenvolvida e vai
além de um simples auxilio na tomada de decisdo, como afirma Crepaldi (2017, p. 9)
“‘De modo muito simples, uma informacdo exata de custos pode proporcionar

vantagem competitiva a uma empresa.”

2.3.1 Terminologia de custos

2.3.1.1 Tipos de gastos

De acordo com Marion (2017, p. 40) “Nao restam duavidas de que um dos
obstaculos enfrentados pelos estudantes de custos esta em saber diferenciar um
gasto quando ele representa despesa e quando ele representa custo.”

Com isso, os conceitos das nomenclaturas utilizadas pelos métodos de
custeio sdo explicados nos quadros.

De acordo com Yanase (2018, p.16), as nomenclaturas utilizadas séo:

Quadro 1 - Terminologia de custos segundo Yanase

Classificacdo Caracteristicas
Decorre da compra de bens ou servigos. Trata-se de sacrificio financeiro
GASTO gue a entidade incorre, tendo como contrapartida a entrega ou promessa
de entrega futura de ativos.
DESEMBOLSO E o ato do pggamento do sacrificio financeiro incorrido pela compra de
bens ou servigos.
INVESTIMENTO E. o gasto que foi “ativado” e .que,p_romovera beneficios ao longo de
diversos anos, durante sua vida Gtil.
CUSTOS Eo gasto em bens ou servicos empregados para produzir outros bens ou
Sservigos.
DESPESAS E o gasto em bfens OU servicos necessarios para que a entidade transforme
custos em receitas.
PERDA E o gasto em bens ou servicos de forma anormal e involuntaria, portanto
incapaz de gerar receitas.

Fonte: Adaptado de Yanase (2018 p.16)
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Ja Segundo Martins (2018, p .9) as nomenclaturas bases para o estudo de

custeio séo:
Quadro 2 - Terminologia de custos segundo Martins
Classificagdo Caracteristicas
Compra de um produto ou servi¢co qualquer, que gera sacrificio
GASTO financeiro para a entidade (desembolso), sacrificio esse

representado por entrega ou promessa de entrega de ativos
(normalmente dinheiro).

Pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servico. Pode
DESEMBOLSO |ocorrer antes, durante ou apdés a entrada da utilidade
comprada, portanto defasada ou ndo do momento do gasto.

Gasto ativado em funcdo de sua vida Util ou de beneficios
atribuiveis a futuro (s) periodo (s). Todos os sacrificios havidos
pela aquisicdo de bens ou servicos (gastos) que séo
“‘estocados” nos Ativos da empresa.

INVESTIMENTO

Gasto relativo a bem ou servico utilizado na producao de outros

CUSTOS :
bens ou servigos.
DESPESAS Bem Ou Servigo .consumldo direta ou indiretamente para a
obtencao de receitas.
PERDA Bem ou servigo consumido de forma anormal e involuntaria.

Fonte: Adaptado de Martins (2018, p.9)

De acordo com Marion (2017, p. 40), “E preciso ter consciéncia de que é
possivel encontrar conceitos distintos de custo. A analise desses conceitos deve ser
feita de acordo com o enfoque que estiver sendo dado a cada caso em particular.”

2.3.2 Classificagcado de custos

2.3.2.1 Custos diretos e indiretos

De acordo com Atkinson et al. (2015), os sistemas de custeio classificam os
custos como diretos ou indiretos, sendo os custos diretos diretamente apropriados ao
objeto de custo e os indiretos alocados aos objetos de custo de forma razoavel, ou
seja, devem refletir o relacionamento do custo com a capacidade fisica do item
produzido.

Mais explicitamente, os custos diretos e os custos indiretos sdo classificados

como é demonstrado no quadro 3 segundo Yanase (2018, p.36),
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Quadro 3 - Classificacdo de custos diretos e indiretos

CUSTOS DIRETOS

CUSTOS INDIRETOS:

Geralmente composto por matérias-
primas e méo de obra direta, 0s
custos diretos sdo aqueles que
podem ser apropriados de maneira
clara e objetiva pelos produtos
elaborados, uma vez que existe
uma forma objetiva de medicdo de
seu consumo para fabrica-los.

Custos indiretos ou Custos indiretos de
fabricacéo (CIF) representam os custos
incorridos no ambiente da fabrica e que
ndo estdo diretamente relacionados
com certo produto e sim com a unidade
fabrii como um todo. Eles néo se
relacionam diretamente com o produto,
porém sa0 necessarios para que a
unidade fabril cumpra seu papel:
produzir o produto.

Fonte: Adaptado de Yanase (2018, p.36)

2.3.2.2 Custos fixos e variaveis

De acordo com Yanase (2018, p.37), os custos podem ser classificados

Como Variaveis e Fixos, como explica:

Quadro 4 - Classificacdo de custos fixos e variaveis

CUSTOS FIXOS

CUSTOS VARIAVEIS

Com relacdo aos custos fixos em
certo parametro de producéo, eles se
mantém inalterados, mesmo porque
serdo fixos até sua capacidade de
producdao.

Constituem-se dos itens dos custos
gue guardam proporcionalidade em
relacdo ao volume de producédo. Caso
a produgido seja “zero”, consome-se
“zero” de recursos variaveis, matérias-
primas e mao de obra direta e, se a
producdo for de 100 unidades, seréo
consumidos nela o equivalente a esse
volume.

Fonte: Adaptado de Yanase (2018, p.37)

Para Crepaldi (2017), os custos e despesas variaveis sao aqueles que variam

de acordo com o volume de producgédo, tendo como exemplo mais classico a matéria-

prima a qual se a empresa nao produzir, também nao ira consumir. Para 0s custos e

despesas fixas, sdo aqueles que n&do variam de acordo com o volume producéo, tendo

como exemplo um seguro da fabrica, ndo varia se a empresa produziu mais ou menos.
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2.4 METODOS DE CUSTEIO

Segundo Padoveze, Takakura e Kaolu (2013), o método de custeio ou
custeamento é o caminho para apurar o custo unitario dos produtos e servigos.
Conforme complementa Martins (2018, p. 22) “Custeio significa Apropriacdo de

Custos. Assim, existem métodos de Custeio por Absorcéo, Custeio Variavel, ABC etc.”

2.4.1 Custeio por absorcéo

De acordo com Martins (2018), o custeio por absorcédo consiste na
apropriacédo de todos os custos de producéo aos bens elaborados. Todos os gastos
ocorridos através do esforco de producéo sao distribuidos para todos os produtos e
servicos da empresa.

Ja4 para Santos (2015), esse sistema de custeio se caracteriza pela
apropriacéo de todos os custos, diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, aos produtos
fabricados. Ainda segundo Santos (2015), a consequéncia do uso do método de
custeio por absorcao é que, através do mesmo, se obtém o custo total do produto que,
acrescido do resultado desejado, aponta o preco de venda.

Complementa Martins (2018, p. 23) “Apesar de nado ser totalmente l6gico
guando realiza rateios arbitrarios e de muitas vezes falhar como instrumento gerencial,

€ obrigatério para fins de avaliacdo de estoques.”

2.4.2 Custeio direto ou variavel

Para Padoveze, Takakura e Kaolu (2013), no método de custeio direto ou
variavel, ndo ha alocagcdo dos custos fixos ou indiretos aos produtos e servicos,
fazendo com que o total dos gastos sejam confrontados diretamente com a margem
de lucro total de todos os produtos.

De acordo com Martins (2018, p. 186) “No custeio variavel, s6 sdo apropriados
aos produtos os custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como
despesas do periodo, indo diretamente para o resultado.”

Segundo Yanase (2018), o método de custeio é direto por ser possivel
identificar perfeitamente a matéria-prima e a mao de obra utilizadas na industrializacéo

dos produtos e variavel pelo fato de que quanto maior a producdo, maiores Sdo 0s
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gastos de matéria-prima e de mao de obra, sendo essa variacdo proporcional a
quantidade de produtos acabados.

Conforme Bornia (2010), o custeio variavel ou direto estd diretamente ligado
a utilizacdo de custos para a tomada de deciséo de curto prazo. Estas decisdes estao
relacionadas, por exemplo, a quanto produzir, para que deste modo se possa tirar o

maximo proveito das informacdes encontradas através do método de custeio.

2.4.3 Custeio baseado em atividades (ABC)

Segundo Martins (2018) o custeio baseado em atividades, mais conhecido
como ABC, em inglés denominado Activity-Based Costing, € um método que visa
reduzir as distor¢des e as diferencas provocadas pelos outros métodos de rateio mais
convencionais.

Para Padoveze, Takakura e Kaolu (2013), o método ABC é uma proposta para
melhorar os procedimentos de alocacdo dos gastos indiretos, buscando dar uma
estrutura mais racional para o rateio de custos, e assim, eliminar as possiveis falhas
de alocacdo.

Ainda complementado por Padoveze, Takakura e Kaolu (2013), o objetivo do
custeamento por atividade € identificar as principais tarefas executadas pelos setores
indiretos das empresas, criando assim um elemento intermediario entre o gasto total
do setor indireto, as atividades, e o custo unitario dos produtos e servicos.

O Método ABC de acordo com Yanase (2018, p.32)

Nos meados da década de 1980, os professores norte-americanos Robert
Kaplan e Robin Norton, da Universidade de Harvard, apresentaram o método
Custeio ABC (Activity Based Costing), cuja principal caracteristica é tratar
custeio baseado nas atividades que a empresa efetua no processo de
fabricacé@o dos produtos.

Para Martins (2018), o método ABC também € recomendado para aplicacéo
aos custos diretos, principalmente na méo de obra direta, porém, ndo havera grandes
diferencas em comparagdo aos métodos tradicionais de custeio. A diferenca mais
expressiva estd em quando o método ABC é aplicado nos custos indiretos.

Conforme Yanase (2018), no decorrer dos ultimos anos, com o aumento das

atividades industriais, a diversificacdo da linha de producédo e a reducdo da mao de
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obra direta indicam um crescente volume dos Custos Indiretos de Fabricacédo (CIF)
em relacdo aos custos diretos ou variaveis.
De acordo com Bornia (2010, p.112)

O custeio baseado em atividades pressupde que as atividades consomem
recursos, gerando custos, e que os produtos usam tais atividades,
absorvendo seus custos. Assim, os procedimentos do ABC consistem em
seccionar a empresa em atividades, supondo-se que as mesmas gerarao 0s
custos, calcular o custo de cada atividade, compreender o comportamento
dessas atividades, identificando as causas dos custos relacionados com elas
e, em seguida, alocar os custos aos produtos de acordo com as intensidades
de uso.

2.4.4 Custeio baseado em atividades e tempo (TDABC)

De acordo com Santos et al. (2015), depois dos anos 1980, com a evolugéo
da economia mundial, o sistema de custo-padrdo ndo estava mais atendendo as
demandas dos gestores e empresérios devido a complexidade de negociacao vivida
no novo cenario econémico.

Para Kaplan e Anderson (2007), o método de custeio ABC foi uma ferramenta
usada para terminar com os problemas gerados pela alocacdo arbitraria dos custos
indiretos, porém, com o aumento da complexidade do mercado e a diversidade de
produtos e servigos, as demandas a serem custeadas pelo método ABC também
aumentaram na mesma proporc¢ao, ficando inviavel sua aplicacdo em alguns casos.

Segundo Kaplan e Anderson (2007), felizmente ja existe uma solucédo para
todos os problemas apresentados pelo convencional método ABC. Concebido,
testado e implementado recentemente, este novo método de custeio é denominado
Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC). Este método € mais simples, mais
barato e muito mais eficaz que o método ABC convencional.

Ainda de acordo com Kaplan e Anderson (2007), o método de custeio baseado
em atividades e tempo, TDABC, ao contrario do método ABC, nao atribui 0s custos as
atividades, mas diretamente aos objetos de custos. No TDABC devem ser utilizadas
equacgdes de tempo para distribuir os objetos de custos, os recursos consumidos.

Segundo Santos et al. (2015),

O TDABC, portanto, além de ter o processo de implantacao simplificado em
relacdo a outros modelos de custo, proporciona informacdes mais precisas
dos consumidores de custos, identificando oportunidades de ganhos com a
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eliminacdo de desperdicios, gerados com a alocacdo de recursos além da
capacidade demandada.

Para Kaplan e Anderson (2007), o método de custeio TDABC exige acesso
total e detalhado dos dados da empresa a ser estudada, pois esta € uma condicéo
para que o TDABC realize o seu potencial com maior exatidao.

Ainda complementa Kaplan e Anderson (2007, p.110) “O modelo TDABC
fornece poderosa ferramenta analitica para converter planos agregados em avaliacdo

detalhada de necessidade de recurso.”

2.5 FORMAGCAO DE PRECO DE VENDA E DE SERVICO

Segundo Yanase (2018, p.106), “Precos de venda podem ser definidos por
um dos trés processos: custos apurados, valor que o mercado esta disposto a pagar
e precos praticados pelos concorrentes.”

Para Yanase (2018), o ideal para as empresas seria formar seu proprio preco
de venda ou servico partindo de seus custos, pois assim pode-se incluir a margem
desejada. Porém o mercado ndo funciona dessa forma, pois com a concorréncia e a
variedade de produtos substitutos o consumidor sempre procura pelo preco mais
baixo, gerando beneficios extras para quem consegue fornecer o preco menor que 0s
demais fornecedores.

De acordo com Bruni e Fama (2012, p.276) “Todo e qualquer preco de um
produto sempre estard limitado pelo mercado — em outras palavras, pelo valor
atribuido pelos clientes ao produto ou servigo comercializado.”

Ainda segundo Bruni e Fama (2012), quando falamos de preco, também
falamos de analisar os custos e estimar fatores externos, neste caso o mercado em n
gue o produto ou servi¢co esta sendo ofertado. Genericamente a formacéo do preco é
apresentado pela figura O1.
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Figura 1 - Custo, preco e valor

Beneficios
Extras

Custo Preco Valor

Fonte: Bruni e Fama (2012 p.276)

De acordo com Bruni e Fama (2012), enquanto o conceito genérico de custo
é referente aos gastos obtidos pela empresa para ofertar o produto ou servico, o valor
é definido pelos aspectos desejados pelos consumidores e atendidos pelos produtos
ou servigos. Ja o preco esta limitado entre o custo e o valor. Da diferenga entre o preco
e o valor, esta o lucro, e da diferenca entre o valor e o preco, estdo os beneficios

extras almejados pelas empresas.

2.6 MICROEMPRENDEDOR INDIVIDUAL

Segundo as estatisticas do Portal do Empreendedor (2018), até o dia 31 de
outubro de 2018 mais de 7 milhdes e meio de Microempreendedores sdo optantes
pelo Sistema de Recolhimento em Valores Fixos Mensais dos Tributos abrangido pelo
Simples Nacional (SIMEI).

De acordo com o Portal do Empreendedor (2018), MElI é o
Microempreendedor Individual que deseja trabalhar por conta propria, podendo faturar
até R$ 81.000,00 por ano, ndo podendo participar como sdcio, administrador ou titular
de outra empresa e podendo contratar até no maximo um empregado.

Para enquadrar uma empresa como Microempreendedor Individual, de acordo
com o Portal do Empreendedor (2018), deve-se exercer uma das atividades
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econdmicas previstas no Anexo XI da Resolucdo CGSN n° 140, de 22 de maio de
2018.

Segundo o0 Sebrae (2018), o Microempreendedor Individual tera
enquadramento no Simples Nacional sendo isento dos tributos federais (IR, PIS,
Cofins, IPI e CSLL) e também estard dispensado do emitir nota fiscal para
consumidores pessoa fisica, havendo a obrigatoriedade de emissdo de nota fiscal

quando o destinatario da mercadoria ou tomador do servico for pessoa juridica.
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3 METODOLOGIA

Segundo GIL (2008), pode-se definir pesquisa como o processo formal e
sistematico de desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da
pesquisa € descobrir solu¢cdes para problemas mediante o emprego do procedimento
cientifico. Pode-se definir pesquisa social como o processo que, utilizando a
metodologia cientifica, permite a obtengdo de novos conhecimentos no campo da
realidade social.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Quanto aos procedimentos, é realizado um estudo de caso em um
microempreendedor individual da serra gaucha, que com base nas informacbes
levantadas pela pesquisa bibliogréfica, é feita uma andlise do preco do servico
utilizando como base o método de custeio variavel ou direto.

O estudo de caso, de acordo com Gil (2008, p. 57) “E caracterizado pelo
estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu
conhecimento amplo e detalhado.” E ainda complementam Duarte e Barros (2011,
apud Yin 2001) “O estudo de caso é uma inquiricAo empirica que investiga um
fenbmeno contemporaneo dentro de um contexto da vida real.”

Quanto a pesquisa bibliografica, segundo Gil (2008), é desenvolvida com base
em materiais ja existentes, produzidos por outros cientistas os quais geralmente
possuem publicagdes em livros, jornais e revistas. Conforme complementam Duarte
e Barros (2011, p. 51) “A pesquisa bibliografica, num sentido amplo, é o planejamento
global inicial de qualquer trabalho de pesquisa.”

Com relacdo aos objetivos, sera elaborada uma pesquisa descritiva que,
segundo Richardson (2017), procura descrever sistematicamente uma situagdo, um
problema, ou um fenémeno para revelar seu comportamento; tal como descrever 0s
tipos de servigos prestados por uma organizagao ou descrever as condi¢des de vida
de uma comunidade.

Para Gil (2008), a pesquisa descritiva tem como principal objetivo descrever as
caracteristicas de determinada populacéo, fenbmeno ou estabelecimento de relacbes

entre variaveis.
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Referente a abordagem do problema, serd utilizado a pesquisa de
caracteristica qualitativa e quantitativa. De acordo com Richardson (2017, p. 63) “A
pesquisa qualitativa € um meio para explorar e para entender o significado que os
individuos ou os grupos atribuem a um problema social ou humano.” Ainda segundo
Richardson (2017, p. 55) “A pesquisa quantitativa € um meio para testar teorias

objetivas, examinando a relacdo entre as variaveis.”

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

Segundo Martins, Mello e Turrioni (2014), o pesquisador, ao ter acesso a seu
objeto de estudo, entra em contato com muitas informagdes que de primeiro momento
parecem estar desorganizadas, porém através de alguns instrumentos, como por
exemplo, entrevistas ou acesso a controles internos da empresa a qual é objeto de
estudo, ele organiza e simplifica as informacgdes para assim poder analisa-las e tirar
suas conclusoes.

Desta forma, para a elaboracéo do presente estudo, € inicialmente feita uma
revisdo bibliografica sobre os assuntos abordados e posteriormente serdo utilizados
alguns instrumentos para o procedimento de coleta e analise de dados que sera
fornecidos pelo microempreendedor individual.

As técnicas para coletas de dados mais adequadas para este estudo séo, de
primeiro momento, entrevistas abertas e consulta aos dados de controles internos e
de contabilidade do microempreendedor e posteriormente serdo feitas analises sobre
estes dados coletados.

Segundo Gil (2009), nas entrevistas abertas, tanto as questdes quanto a sua
sequéncia sdo determinantes para o sucesso da mesma. Esta modalidade de
entrevista tem algumas vantagens como, por exemplo, fornece mais seguranca ao
entrevistador, pois sempre tera uma questao pré-determinada a propor, contribui para
a obtencdo de dados de acordo com os objetivos ja definidos e também possibilita a
comparacao com outras entrevistas ja elaboradas.

Ainda de acordo com Gil (2009), para a coleta de dados e o estudo de caso,
assim como nas pesquisas qualitativas, a interpretacdo e a analise das informacdes,
se dao simultaneamente no processo da entrevista, ou seja, a analise se inicia ja na

primeira entrevista e na primeira observacgao.
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Por fim, com todos os dados coletados, sé@o elaboradas planilhas eletronicas
evidenciando os resultados encontrados, para que assim, posa-se aplicar o estudo

alinhado com o objetivo e com a questao de pesquisa.
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4 ESTUDO DE CASO EM UM MICROEMPREEMDEDOR INDIVIDUAL

4.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA DE EVENTOS

4.1.1 Historico

A empresa atua no ramo de promoc¢édo de eventos, focando na criagcao de
variados drinques alcodlicos em festas de formatura e casamentos, Workshops na
criacao de drinques e consultorias para restaurantes e bares.

Estando no mercado desde dezembro de 2017, assim como outras empresas
da regido, o microempreendedor teve dificuldades antes de iniciar seu faturamento,
investindo alguns meses na prospeccdo de clientes, divulgacdo para mostrar seu
trabalho e em sua estruturacéo fisica e digital.

Apostando em um mercado novo com o intuito de ter seu proprio negécio, vem
ganhando espa¢o no ramo de eventos na regido devido a variedade de produtos
oferecidos e a grande procura de clientes que buscam investir em bebidas mais
modernas para seus eventos, deixando de lado o usual.

A empresa ndo possui estabelecimento fixo, atendendo a domicilio e prestando
servico no local do evento de seu cliente, tento fisicamente apenas o almoxarifado
localizado na garagem da residéncia do microempreendedor, a qual mantém seu
estoque adquirido.

Por se tratar de um microempreendedor individual, prestador de servico,
mesmo podendo ter até um funcionario, o empreendedor opta por trabalhar com méao
de obra terceirizada, com isso a mesma evita gastos fixos com pessoal, encargos
sociais e demais gastos que, muitas vezes, pesam muito nas somas de gastos das

pequenas empresas.

4.2 O CONSUMO DE DRINQUES

Estudo feito pela organizacdo Mundial da Saude aponta um crescimento

consideravel no consumo de bebidas alcodlicas pelos brasileiros. Tal crescimento,

qgue foi de cerca de 43,5% entre os anos de 2006 e 2016, alimenta a industria de
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diversos ramos, incluido a de promocao de eventos, fazendo com que os clientes
solicitem cada vez mais estilos de bebidas diferenciadas.

O ramo de bebidas destiladas, vem se destacando no mercado pela variedade
de produtos oferecidas, pela aparéncia inovadora e moderna e também pelo sabor
diferenciado das demais bebidas.

Com isso a procura por empresas especializadas na criacdo de drinques e
confecgao de bebidas mais modernas vem crescendo de forma exponencial, trazendo

assim, grande beneficio para os prestadores deste servigo.

4.3 PRODUTOS

Com pouco mais de um ano no mercado dos drinques a empresa conta com
uma grande variedade de produtos para oferecer a seus clientes, partindo de simples
bebidas como a caipira de limao, até bebidas mais elaboradas contendo em sua
receita espumante por exemplo.

Atualmente a empresa possui um cardapio variado de mais de cem drinques
diferentes, tendo com isso a flexibilidade em seus orcamentos para oferecer
exatamente o que o cliente deseja para seu evento.

Este estudo aponta vinte produtos, os quais representam 80% do faturamento
do microempreendedor. Sendo assim é aplicado uma anélise de dados de cada item
e aberta toda sua estrutura, apresentando os custos de cada matéria-prima e rateando
0s custos fixos para cada produto, formando seu preco de venda e chegando assim,
a margem de contribuicdo unitaria e geral a qual demonstra o percentual de
contribuicdo que o determinado drinque apresenta para a empresa.

E utilizado um periodo de seis meses para a andlise dos valores, devido a
empresa ndo possuir nenhum controle interno e estar se estruturando nos meses
anteriores ao periodo apresentado.

Os valores apresentados, partem de controles internos que a empresa possui
para sua organizagcdo. Como o valor cobrado do cliente € fixo pelo servico e a
guantidade de drinques pré-estipulada em orcamento, normalmente no evento o
consumo de cada drinques néo é igual ao or¢cado, ndo tendo um controle exato do que
realmente foi consumido, deste modo, este estudo é baseado nos precos de venda

aplicados aos clientes os quais foram efetivados os servi¢cos no periodo estipulado.
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Na tabela 01 é demonstrado os 20 itens mais comercializados pelo

microempreendedor no periodo de novembro de 2018 a abril de 2019 apresentando

0 preco praticado pela empresa.

Cod.
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Tabela 1 - Apresentacao dos produtos

Desci¢ao
Passionfruit Martini
Caipiroska de Morango e Baunilha
Caipiroska de Limao Siciliano com Amorz
Gin e Tonica com Hibisco, Limdo e Canel:
Sintese
Moscow Mule
Gin e Tonica com Alecrim e Laranja
Aperol Spritz
Mojito
Capira de Limao
Mojito Abacaxi
Caipira de maracuja
Basil Smash
The Creator
Safe Sunrise
Berry & Rose
Tropper
White Lady
Pifa Colada
Citrus Coller
Outros

Preco Praticado
4,93
3,20
2,67
4,21
1,51
3,92
4,12

11,27
2,79
2,46
3,09
2,57
4,35
1,14
1,88
4,47
3,19
3,69
3,74
2,91
3,10

Fonte: Elaborado pelo autor
O preco praticado é calculado pelo microempreendedor apenas aplicando

uma margem de lucro de 55% sobre seu custo da matéria-prima a qual esta

apresentada na tabela 02 aberta por drinque.

4.4 CUSTO DIRETO OU VARAVEL

Para o microempreendedor, sdo considerados custos diretos, 0s gastos que

sao diretamente ligados a elaboracdo dos drinques e a prestagdo de servigo, por

exemplo; a matéria-prima, as despesas com caché dos garcons, a despesa com

deslocamento para os eventos, aluguéis de bens de pequeno valor. Sendo todos estes

gastos cobrados do cliente.



4.4.1 Custo de Matéria-Prima

Segundo Ribeiro (2018), o valor da matéria-prima far4 parte do custo de
fabricacdo dos itens produzidos pela empresa, correspondentes ao preco pago,
deduzindo os tributos recuperaveis, incluido os tributos ndo recuperaveis, acrescidos
ainda das despesas acessorias constantes na nota fiscal de compra.

Devido ao enquadramento de microempreendedor individual, a empresa nao
possui nenhum imposto a qual possa se recuperar, sendo assim o custo da matéria-
prima, exatamente o valor de compra da mesma.

A tabela 02, apresenta de forma unitaria e por drinque, 0s custos de matéria-

prima que sdo considerados para o célculo do preco de venda dos produtos da

empresa.
Tabela 2 - Estrutura dos itens
1 Passionfruit Martini 2 Caipiroska de Morango e Baunilha
MP Qnt Un Prego Total Preco Fracionado MP Qnt Un Preco Total Prego Fracionado
Smirnoff 40 ml RS 30,90 RS 1,24 Smirnoff 40 ml RS 30,50 RS 1,22
Suco Maracujd 30 ml RS 4,75 RS 0,14 Geleia de Morango 12 g RS 12,99 RS 0,21
Suco Abacaxi 30 ml RS 4,75 RS 0,14 Aglcar de baunilha 3 g RS 4,99 RS 0,30
Limdo 35¢g RS 1,99 RS 0,07 Limdo 35 g RS 1,99 RS 0,07
Demi-Sec 40 ml RS 24,00 RS 1,37 Xarope de agucar 15 ml RS 1,78 RS 0,02
Gelo 220 g RS 1,00 RS 0,22 Gelo 250 g R$ 1,00 RS 0,25
Custo de Matéria-Pima RS 3,18 Custo de Matéria-Pima RS 2,06
3 Caipiroska de Limdo Siciliano com Amora 4 Gin e Ténica com Hibisco, Limdo e Canela
MP Qnt Un Preco Total Prego Fracionado MP Qnt Un Prego Total Prego Fracionado
Smirnoff 40 ml RS 30,50 RS 1,22 Seagers 40 ml RS 3590 RS 1,44
Geleia de amora 9g RS 12,99 RS 0,16 Hibisco 2g RS 29,00 RS 0,12
Limdo 35 g RS 1,99 RS 0,07 Limdo 35¢g RS 1,99 RS 0,07
Xarope de agucar 15 ml RS 1,78 RS 0,03 Canela 3g RS 27,00 RS 0,16
Gelo 250 g RS 1,00 RS 0,25 Tonica 100 ml RS 2,05 RS 0,68
Gelo 250 g RS 1,00 RS 0,25
Custo de Matéria-Pima RS 1,72 Custo de Matéria-Pima RS 2,72
5 Sintese 6 Moscow Mule
MP Qnt Un Prego Total Preco Fracionado MP Qnt Un Prego Total Prego Fracionado
Horteld 2g RS 1,90 RS 0,19 Smirnoff 40 ml RS 30,50 RS 1,22
Suco Morango 50 ml RS 4,75 RS 0,24 Xarope de Gengibre 20 ml RS 26,80 RS 0,71
Citrus 70 ml RS 4,99 R$ 0,23 Limdo 35g RS 1,99 RS 0,07
Limdo 35¢g RS 1,99 RS 0,07 Xarope de aglcar 10 ml RS 1,78 RS 0,02
Xarope de agucar 15 ml RS 1,78 RS 0,03 Agua com gas 10 ml RS 2,99 RS 0,02
Gelo 220 g RS 1,00 RS 0,22 Albumina 15 ml RS 16,00 RS 0,24
Custo de Matéria-Pima RS 0,98 Gelo 250 g RS 1,00 RS 0,25
Custo de Matéria-Pima RS 2,53
7 Gin e Tonica com Alecrim e Laranja 8 Aperol Spritz
MP Qnt Un Prego Total Prego Fracionado MP Qnt Un Prego Total Prego Fracionado
Seagers 40 ml RS 3590 RS 1,44 Aperol 40 ml RS 49,00 RS 2,80
Laranja 20g RS 2,99 RS 0,06 Prosecco 100 ml RS 29,00 RS 4,14
Alecrim lg RS 1,90 RS 0,10 Agua com gas 10 ml RS 1,99 RS 0,01
Ténica 120 ml RS 2,05 RS 0,82 Laranja 5g RS 2,99 RS 0,01
Gelo 250 g RS 1,00 RS 0,25 Gelo 300 g RS 1,00 RS 0,30
Custo de Matéria-Pima RS 2,66

Custo de Matéria-Pima RS 7,27
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9 Mojito 10 Capira de Limdo
MP Qnt Un Preco Total Prego Fracionado MP Qnt Un Preco Total Prego Fracionado
Horteld 2g RS 1,90 RS 0,19 Smirnoff 40 ml RS 30,50 RS 1,22
Bacardi 40 ml RS 2890 RS 1,16 Limdo 70 g RS 1,99 RS 0,14
Agua com gas 70 ml RS 2,99 RS 0,14 Xarope de aglcar 15 ml RS 1,78 RS 0,03
Limdo 35¢g RS 1,99 RS 0,07 Gelo 200 g RS 1,00 RS 0,20
Xarope de aglcar 15 ml RS 1,78 RS 0,03 Custo de Matéria-Pima RS 1,59
Gelo 220 g RS 1,00 RS 0,22
Custo de Matéria-Pima RS 1,80
11 Mojito Abacaxi 12 Caipira de maracuja
MP Qnt Un Preco Total Prego Fracionado MP Qnt Un Preco Total Prego Fracionado
Horteld 2g RS 1,90 RS 0,19 Smirnoff 40 ml RS 30,50 RS 1,22
Bacardi 40 ml RS 2890 RS 1,16 Limdo 35¢g RS 1,99 RS 0,07
Suco abacaxi 70 ml RS 4,75 RS 0,33 Xarope de aglcar 15 ml RS 1,78 RS 0,03
Limdo 35g RS 1,99 RS 0,07 Gelo 200 g RS 1,00 RS 0,20
Xarope de agucar 15 ml RS 1,78 RS 0,03 Suco maracuja 30 ml RS 4,75 RS 0,14
Gelo 220 g RS 1,00 RS 0,22 Custo de Matéria-Pima RS 1,66
Custo de Matéria-Pima RS 1,99
13 Basil Smash 14 The Creator
MP Qnt Un Prego Total Pr. Fracionado MP Qnt Un Prego Total Prego Fracionado
Seagers 40 ml RS 3590 RS 1,44 Baly Hai 20 ml RS 9,90 RS 0,20
Saké 20 ml RS 25,80 RS 0,69 Suco Cranberry 20 ml RS 16,80 RS 0,34
Manjericdo 3g RS 2,99 RS 0,26 Gelo 50 g RS 1,00 RS 0,05
Limdo 35¢g RS 1,99 RS 0,07 Custo de Matéria-Pima RS 0,58
Xarope de agucar 15 ml RS 1,78 RS 0,03
Gelo 250 g RS 1,00 RS 0,25
Agua com gas 40 g RS 2,99 RS 0,08
Custo de Matéria-Pima RS 2,81 16 Berry & Rose
MP Qnt Un Prego Total Prego Fracionado
15 Safe Sunrise Seagers 50 ml RS 3590 RS 1,80
MP Qnt Un Prego Total Prego Fracionado Xarope Mirtilo 10 ml RS 26,80 RS 0,38
Suco de laranja 100 ml RS 4,99 RS 0,49 Xarope Framboesa 10 ml RS 19,00 RS 0,27
Granadine 10 ml RS 3,10 RS 0,31 Lim3o 35g RS 1,99 RS 0,07
Laranja 3g RS 2,99 RS 0,01 Xarope de agucar 10 ml RS 1,78 RS 0,02
Gelo 200 g RS 1,00 RS 0,20 Gelo 250 g RS 1,00 RS 0,25
Canudo de papel 1 um RS 0,20 RS 0,20 Alecrim 1lg RS 1,90 RS 0,10
Custo de Matéria-Pima RS 1,21 Custo de Matéria-Pima RS 2,88
17 Tropper 18 White Lady
MP Qnt Un Prego Total Prego Fracionado MP Qnt Un Prego Total Prego Fracionado
Smirnoff 40 ml RS 30,90 RS 1,24 Hortel3 1lg RS 1,90 RS 0,10
Suco Laranja 30 ml RS 4,75 RS 0,14 Seagers 40 ml RS 3580 RS 1,43
Suco Abacaxi 30 ml RS 4,75 RS 0,14 Triple Sec 15 ml RS 26,90 RS 0,54
Limdo 35¢g RS 1,99 RS 0,07 Lim3o 35¢g RS 1,99 RS 0,07
Sprite 100 ml RS 4,99 RS 0,25 Xarope de aglcar 15 ml RS 1,78 RS 0,03
Gelo 220 g RS 1,00 RS 0,22 Gelo 220 g RS 1,00 RS 0,22
Custo de Matéria-Pima RS 2,06 Custo de Matéria-Pima RS 2,38
19 Pifia Colada 20 Citrus Coller
MP Qnt Un Prego Total Preco Fracionado MP Qnt Un Prego Total Prego Fracionado
Leite de coco 15 ml RS 3,00 RS 0,23 Lima 50 g RS 1,99 RS 0,30
Bacardi 40 ml RS 28,90 RS 1,16 Agua com Gas 120 ml RS 2,99 RS 0,24
Leite condensado 15 ml RS 4,90 RS 0,18 Lim3o 35¢g RS 1,99 RS 0,07
Suco de abacaxi 50 ml RS 4,75 RS 0,24 Xarope de aglcar 15 ml RS 1,78 RS 0,02
Cereja 2g RS 9,00 RS 0,36 Lim3o siciliano 50 g RS 40,00 RS 0,80
Gelo 250 g RS 1,00 RS 0,25 Canudo de papel 1um RS 0,20 RS 0,20
Custo de Matéria-Pima RS 2,41 Gelo 250 g RS 1,00 RS 0,25
Custo de Matéria-Pima RS 1,88

Fonte: Elaborado pelo autor

O valor da matéria-prima encontrado para cada drinque, é referente ao valor

de compra dos itens presentes na estrutura dividido pela quantidade utilizada em cada
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drinque, chegando assim no preco fracionado, que se refere ao custo unitario da

matéria-prima, apresentado na Tabela 03.

Tabela 3 - Resumo da Matéria-Prima Unitaria

Cod. Descicao Vir MP
1 Passionfruit Martini 3,18
2  aipiroska de Morango e Baunilha 2,06
3 Caipiroska de Limao Siciliano com Amorz 1,72
4  Gine Tonica com Hibisco, Limdo e Canel: 2,72
5 Sintese 0,98
6 Moscow Mule 2,53
7 Gine Tonicacom Alecrim e Laranja 2,66
8 Aperol Spritz 7,27
9 Mojito 1,80
10 Capirade Limao 1,59
11 Mojito Abacaxi 1,99
12 Caipira de maracuja 1,66
13 Basil Smash 2,81
14 The Creator 0,73
15 Safe Sunrise 1,21
16 Berry & Rose 2,88
17 Tropper 2,06
18 White Lady 2,38
19 Pina Colada 2,41
20 Citrus Coller 1,88
99 Outros 2,00

Fonte: Elaborado pelo autor

4.4.2 Demais custos diretos ou variaveis

Além da matéria-prima, sdo considerados para o calculo do preco de venda
dos drinques confeccionados pelo microempreendedor, 0s custos com pessoal, custo
com transportes e valores gastos no aluguel de bens de pequeno valor.

Os custos com pessoal estédo relacionados aos cachés pago aos gargons e
bartenders. Mesmo a empresa podendo ter um empregado registrado, o
microempreendedor opta pelo servico terceirizado devido ao menor custo,
principalmente com encargos sociais gerados pela contratacdo de um funcionario.

Para o custo com transporte, é calculado os valores gastos com deslocamento

até o cliente, transporte de estruturas de bar, transporte dos terceiros envolvidos na
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prestacdo do servico, isso tudo calculado de acordo a quantidade de quilémetros a
serem percorridas para a prestacao do servico.

Em relagdo aos custos com aluguéis de bens de pequeno valor, tais gastos
se referem ao aluguel de itens diferenciados 0s quais a empresa ndo possui, como

por exemplo copos de vidro ou alguma decoracéo.

4.5 CUSTOS FIXOS ALOCADOS COMO DESPESAS

Como afirma Martins (2018), no método de custeio variavel s6 séo
considerados, para calculo do preco de venda, 0s custos variaveis, ou seja, custos
gue sao diretamente vinculados ao produto ou a prestacdo do servigo. Os custos fixos,
neste método, sdo considerados como despesa e ndo sao contempladas no calculo
do custo unitério e total dos produtos da empresa, tendo assim, impacto direto no
resultado da empresa.

Para esta classificagéo, sdo considerados gastos como marketing, despesas
com alimentagdo, alguns investimentos realizados, o pré-labore do sécio e algumas

despesas gerais realizadas no periodo.

A figura 02 apresenta os percentuais de cada gasto sendo os valores

acumulados dos seis meses em estudo,

Figura 2 - Despesas Fixas

(-) Pré-Labore
50%

(-) Geraise
Administrativas
10%

(-) Despesas
com Marketing
3%
(-) Gastos com
Investimento (-) Despesas com
32% Alimentacao
5%

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.6 ESTRUTURA DE CUSTOS TOTAL E UNITARIO

O microempreendedor tem sua atividade voltada para a prestacéo de servi¢co
em promogOes de eventos, porém devido sua caracteristica industrial, ou seja, a
fabricacdo de drinques necessaria para prestacdo do servico. Os custos diretos sao
calculados através da estrutura da matéria-prima de cada item e também através de
um rateio dos outros custos diretos os quais nao sdo possiveis identificar diretamente

aos produtos.

4.6.1 Céalculo da Matéria-Prima

Devido a diversidade de produtos oferecidos pelo microempreendedor, ha
também diversidade da matéria-prima consumida para elaboracdo de cada drinque.
Considerando estas variaveis, o calculo do custo unitario da matéria-prima de cada
item, é elaborado através da soma do valor gasto da matéria-prima como apresenta a
tabela 05.

Tendo como base o volume mensal de drinques comercializados apresentados
na tabela 04, foi estruturada a tabela 05 que apresenta em valores absolutos, o quanto

foi gasto com a compra da matéria-prima, por més e por drinque.

Tabela 4 - Volume Comercializado

. Desci¢ao 11/2018 12/2018 01/2019 02/2019 03/2019 04/2019

1 Passionfruit Martini 628 683 115 351 130 160 2.066
2 Caipiroska de Morango e Baunilha 120 285 80 429 325 589 1.828
3 Caipiroska de Lim3o Siciliano com Amora 158 519 80 371 195 80 1.402
4 Gin e Ténica com Hibisco, Lim3o e Canelc - 328 300 254 260 509 1.651
5 Sintese 160 333 180 312 195 30 1.210
6 Moscow Mule - 506 - 150 - 391 1.047
7 Gine Tbénica com Alecrim e Laranja 120 709 100 - - 130 1.059
8 Aperol Spritz 620 163 - 78 - 225 1.086
9 Mojito 90 240 - 366 - - 696
10 Capirade Limao - 235 250 - 130 140 755
11 Mojito Abacaxi - - - 163 130 294 587
12 Caipira de maracuja 120 - 200 - 195 - 515
13 Basil Smash - - 180 - 104 225 509
14 The Creator - - - - - - -
15 Safe Sunrise - 90 - 256 - - 346
16 Berry & Rose - - 100 - 104 250 454
17 Tropper - - 300 - 104 - 404
18 White Lady - - 300 52 - - 352
19 Pifa Colada - - 150 - 130 - 280
20 Citrus Coller - - 150 - - - 150
99 Outros 260 195 100 272 50 130 1.007

TOTAL 2.275 4.283 2.585 3.054 2.052 3.153 17.402
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A tabela 05 apresenta o custo da matéria-prima para cada més no periodo
utilizado para o estudo, multiplicando o valor unitario da matéria-prima de cada drinque
pelas quantidades comercializadas fornecidas pelo microempreendedor, chega-se ao
valor mensal do custo da matéria-prima. Este valor, somado ao valor dos custos
variaveis, sera igual ao custo total e unitario de cada produto, sendo assim base para

o célculo do preco de venda de cada drinque.
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4.6.2 Calculo dos custos diretos ou variaveis

Diferente da matéria-prima, os custos variaveis que o microempreendedor
apresenta, ndo sdo diretamente identificados por produto tornando mais dificil sua
mensuracao de forma unitaria. Diante disso utilizou-se o sistema de rateio, tendo como
base de rateio a quantidade de drinques comercializadas nos periodos do estudo.

O valor do custo variavel que é utilizado para o rateio, provém dos gastos
efetivamente realizados pela empresa no periodo de novembro de 2018 a abril de
2019. Este custo, engloba as despesas com pessoal, despesas com transporte e com
aluguéis de bens de pequeno valor. A tabela 06 demonstra mensalmente, o total dos
custos variaveis aplicando o rateio por quantidade, com isso chegamos em um total
de custo variavel por drinque, por més.

Nas duas ultimas colunas, a tabela 05 apresenta um acumulado da quantidade
comercializada e dos valores de custo variavel por drinque. Com isso identificou que
0 maior gasto que o microempreendedor apresenta no periodo de seis meses foi 0
custo com pessoal, ou seja, valores gastos com os garcons e bartenders nos eventos
que representa 60% de todo custo variavel. Ja 27% dos custos variaveis séo
provenientes de aluguéis, ou seja, copos, tacas, estruturas de bar entre outas. Por
fim, os 13% sao referentes a gastos com transporte, ou seja, deslocamento de
pessoas e de objetos utilizados nos eventos. Estes percentuais sdo demonstrados na

figura 03.
Figura 3 - Custos Diretos ou Variaveis

(-) Despesas com
Pessoal
60%

(-) Despesas com
Transporte
13%

(-) Aluguéis
27%

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.6.3 Custo médio ponderado fixo

Devido a grande variacao de custo dos drinques em estudo causado pelo mix
de venda, optou-se por utilizar o custo médio ponderado fixo para o calculo do preco
de venda de cada drinque.

Para Ribeiro (2018), este critério consiste no custo meédio dos materiais
disponiveis para venda ou jA comercializados, apurado uma Unica vez no final do
periodo. Para obté-lo basta dividir o custo total pelo saldo dos produtos disponiveis
em estoque ou ja vendidos dentro do periodo.

Seguindo esta linha, para obtermos o custo médio ponderado fixo de cada
drinque, foi somado os custos da matéria-prima com 0s custos variaveis, chegando
ao custo total, mensal dos drinques. Apds, dividiu-se o valor encontrado pelo volume
mensal de produtos vendidos, chegando assim ao custo total unitario.

A tabela 07 apresenta o célculo do custo médio, com base no custo total
unitario encontrado nos ultimos seis meses. Com isso chegamos ao custo médio

ponderado fixo unitério, custo esse que sera fixado para o célculo do preco de venda.

Tabela 7 - Custo Médio Unitario

b Desci¢do 11/2018 12/2018 01/2019  02/2019 03/2019 04/2019 Custo médio
1 Passionfruit Martini 4,99 5,07 5,61 5,60 4,31 3,18 4,79
2 Caipiroska de Morango e Baunilha 3,87 3,95 4,49 4,48 3,19 3,70 3,95
3 Caipiroska de Lim&o Siciliano com Amora 3,53 3,61 4,15 4,14 2,85 3,36 3,60
4 Gin e Ténica com Hibisco, Lim&o e Canela 4,61 5,14 5,13 3,84 4,35 4,61
5 Sintese 2,78 2,87 3,40 3,39 2,10 2,96 2,92
6 Moscow Mule 4,42 4,94 4,15 4,50
7 Gine Ténicacom Alecrim e Laranja 4,47 4,55 5,09 4,20 4,58
8 Aperol Spritz 9,08 9,16 9,69 7,27 8,80
9 Mojito 3,61 3,69 4,21 3,84
10 Capirade Limdo 3,48 4,01 2,71 3,16 3,34
11 Mojito Abacaxi 4,40 3,12 3,61 3,71
12 Caipira de maracuja 3,46 4,08 2,78 3,44
13 Basil Smash 5,23 3,93 4,47 4,54
14 The Creator 0,73 0,73 0,73 0,73
15 Safe Sunrise 3,10 3,60 3,35
16 Berry & Rose 5,31 4,01 4,38 4,56
17 Tropper 4,49 3,18 3,84
18 White Lady 4,81 4,80 4,80
19 Pifia Colada 4,84 3,54 4,19
20 Citrus Coller 4,31 4,31
99 Outros 3,80 3,89 4,43 5,14 3,46 3,98 4,12

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.7 PRECO DE VENDA

Apés os célculos de custo apresentados, tendo estipulado o custo unitario de
cada drinque, é calculado o preco de venda do produto em estudo.

O preco de venda de cada drinque, € calculado de acordo com a margem de
lucro estipulada e atualmente utilizada pelo microempreendedor, que € de 55% sobre
0S custos totais.

A tabela 08 demonstra o valor unitario do preco de venda encontrado através
do estudo, comparando com o custo unitario encontrado.

Apods o preco de venda identificado, apuramos entdo o faturamento que a
empresa obteve durante o periodo de seis meses o qual o estudo se baseia,
multiplicando o volume comercializado e o preco de venda unitario encontrado, célculo

este apresentado na tabela 09.

Tabela 8 - Custo Médio X Preco de Venda

o Custo Preco de
Cod. Desci¢ao Médio S
1 Passionfruit Martini 4,79 7,86
2 Caipiroska de Morango e Baunilha 3,95 6,47
3 Caipiroska de Lim&o Siciliano com Amora 3,60 5,90
4 Gin e Tonica com Hibisco, Lim3o e Canela 4,61 7,60
5 Sintese 2,92 4,77
6 Moscow Mule 4,50 7,41
7 Gin e Ténica com Alecrim e Laranja 4,58 7,48
8 Aperol Spritz 8,80 14,45
9 Mojito 3,84 6,24
10 Capirade Limao 3,34 5,49
11 Mojito Abacaxi 3,71 6,12
12 Caipira de maracuja 3,44 5,62
13 Basil Smash 4,54 7,50
14 The Creator 0,73 4,49
15 Safe Sunrise 3,35 5,50
16 Berry & Rose 4,56 7,53
17 Tropper 3,84 6,33
18 White Lady 4,80 7,92
19 Pifia Colada 4,19 6,91
20 Citrus Coller 4,31 7,10
99 Outros 412 6,75

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.8 APURACAO DOS RESULTADOS

Com os custos calculados e o preco de venda formado, chegamos ao
faturamento mensal do microempreendedor, concluindo os dados necessarios para a
apuracao dos resultados apresentados no periodo do estudo.

Devido ao enquadramento de microempreendedor individual, a empresa nao e
obrigada manter uma contabilidade regular, logo ndo possui nenhum demonstrativo
contabil que a ajude na visualizacao de seus resultados.

Para a apuracdo dos resultados do microempreendedor, montou-se a
demonstracao de resultado do exercicio (DRE), do periodo em estudo, ou seja, de
novembro de 2018 a abril de 2019.

A tabela 10 apresenta o DRE gerencial, ou seja, um relatério de carater
financeiro, sem fins contabeis, para a visualizacdo do resultado da empresa. Através
da demonstracao de resultado do exercicio gerencial, pode-se perceber variacdes em
diversas linhas, sendo a receita de venda e o resultado liquido, as mais importantes.

E nitida a variacdo da receita de vendas apresentada pelo estudo, porém
devemos levar em conta a demanda da prestacdo de servigcos. Sendo assim, ha
meses propicios a ocorrerem mais eventos.

Ao analisar o resultado liquido acumulado, vemos um consumo quase total da
receita liquida, o que indica que a empresa esta tendo muitas despesas e seu custo
estd elevado. Tais gastos sdo apresentados pela figura 04, em percentual sobre a
receita liquida acumulada.

Figura 4 - Gastos sobre a Receita Liquida Acumulada

(- ) Despesas Fixas
31%

(- ) Custos diretos
ou variaveis
29%

(- ) Receitas/Despesas
Financeiras
1%

(- ) Matéria Prima
39%

Fonte: Elaborado pelo autor
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4.9 ANALISE DOS RESULTADOS

O presente estudo iniciou através de controles internos fornecidos pelo
microempreendedor individual e a partir deles, efetuou-se as entradas e saidas de
valores, e identificou-se os gastos.

Com todos os dados identificados, iniciou-se a classificacdo dos mesmos,
conforme sua origem de gasto, ou seja, custo, despesas, receitas, com iSSO 0S
relatérios internos apresentados pelo microempreendedor, tomaram novas formas
que facilitaram a analise dos custos.

ApoOs a tabulacdo de todos os dados, foram encontrados 0s reais custos do
microempreendedor e foi possivel identificar este custo de forma unitaria para os vinte
drinques mais comercializados, os quais representam 80% do faturamento da
empresa.

Com as informacdes de custo, foi calculado o preco de venda considerando o
custo total unitario e aplicando a margem de lucro desejada que foi de 55% sobre o
custo total.

A margem de lucro praticada pelo microempreendedor atualmente € a mesma
utilizada no estudo, porém hoje a empresa aplica 55% somente sobre o custo da
matéria-prima a qual é facilmente identificada.

No estudo, utilizou-se o0 método de custeio direto ou variavel, o qual considera
para a base de calculo do preco de venda, ndo somente a matéria-prima, mas sim
todos os custos variaveis da empresa. Com isso o custo unitario de cada drinque teve
um aumento consideravel devido a alocagao dos custos variaveis aos drinques.

Ao final do estudo, foi encontrado uma variagdo entre 0 custo e 0 preco
praticado com o custo e o preco identificado pelo estudo. A tabela 11 apresenta um
comparativo entre as visdes encontrado e praticado.

As variacdes entre o praticado e encontrado, sdo bem especificas de cada
drinque, tendo como maximo de variagao de custo 270% e o minimo de 20%, sendo

assim cabe uma andlise especifica em cada item.
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Tabela 11 - Encontrado X Praticado

Cod. Descigdo o o Variagao custo custo Variagao
Encontrado Praticado Encontrado Praticado
1 Passionfruit Martini 7,91 4,93 60% 4,79 3,18 51%
2 Caipiroska de Morango e Baunilha 6,51 3,20 103% 3,95 2,06 91%
3 Caipiroska de Lim3o Siciliano com Amora 5,95 2,67 123% 3,60 1,72 109%
4 Gin e Ténica com Hibisco, Lim3o e Canela 7,61 4,21 81% 4,61 2,72 70%
5 Sintese 4,81 1,51 218% 2,92 0,98 199%
6 Moscow Mule 7,43 3,92 89% 4,50 2,53 78%
7 Gin e Ténica com Alecrim e Laranja 7,55 4,12 83% 4,58 2,66 72%
8 Aperol Spritz 14,52 11,27 29% 8,80 7,27 21%
9 Mojito 6,33 2,79 127% 3,84 1,80 113%
10 Capirade Limdo 5,51 2,46 124% 3,34 1,59 110%
11 Mojito Abacaxi 6,12 3,09 98% 3,71 1,99 86%
12 Caipira de maracuja 5,68 2,57 121% 3,44 1,66 108%
13 Basil Smash 7,50 4,35 72% 4,54 2,81 62%
14 The Creator 1,21 1,14 6% 0,73 0,73 0%
15 Safe Sunrise 5,53 1,88 195% 3,35 1,21 177%
16 Berry & Rose 7,53 4,47 69% 4,56 2,88 58%
17 Tropper 6,33 3,19 98% 3,84 2,06 86%
18 White Lady 7,92 3,69 115% 4,80 2,38 102%
19 Pifia Colada 6,91 3,74 85% 4,19 2,41 74%
20 Citrus Coller 7,10 2,91 144% 4,31 1,88 129%
99 OQutros 6,79 3,10 119% 4,12 2,00 106%

Fonte: Elaborado pelo autor

4.10 CONSIDERACOES FINAIS DO ESTUDO DE CASO

Neste estudo foram apurados todos os gastos na confeccdo e venda de
drinques na atividade de prestacao de servico de promocéao de eventos, levando em
conta todas as entradas e saidas financeiras que o microempreendedor obteve no
periodo de novembro de 2018 a abril de 2019.

Além disso, levantou-se a quantidade comercializada de acordo com os
controles internos da empresa e montou-se a receita de vendas dos produtos,
representados pelos 20 drinques com maior faturamento que sdo responsaveis por
cerca de 80% da receita de venda.

Através dos dados apurados, foi formado o preco de venda unitario de cada
produto que, multiplicado pelo volume comercializado, formou a receita de vendas
obtida pela empresa de acordo com o estudo.

Com isso foi comparado o preco de venda encontrado com o praticado, obtendo
assim uma variagdo consideravel, o que demonstra que o pre¢co aplicado pela
microempresa deve ser revisado, devido ao fato de tomar como base para o calculo
do preco de venda, somente o custo da matéria-prima. Porém conforme Yanase
(2018), as modificagbes exigem cautela, pois o preco deve ser formado de acordo

com o mercado e também com base no preco praticado pela concorréncia.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo teve por objetivo analisar os custos e despesas da empresa
através do método de custeio direto ou variavel e como o mesmo contribui na
formacéo do preco do servico de um Microempreendedor Individual da Serra Gaulcha.
Para tanto, pesquisou-se e foram expostos 0s principais conceitos de custos e
despesas, dos métodos de custeio e formacgéo de preco de venda do servigo.

Este estudo, possibilitou que a empresa revisa-se seu pre¢o de venda
analisando os custos obtidos na prestacdo do servico e considerando na hora da
precificacdo dos produtos, todos os gastos desembolsados pela empresa.

Foram definidos para o estudo 20% dos drinques do cardapio oferecido pela
empresa, 0s quais representam 80% do faturamento. A amostra de produtos, foi
fornecida pelo microempreendedor através de seus registros de orcamentos
realizados aos clientes. Para a coleta de dados, foram realizadas entrevistas informais
com o proprietario da empresa e também para conhecer melhor o processo adotado
pela empresa.

Apos a coleta de dados, foi verificado a melhor forma de analisar e montar a
estrutura de custos e despesas da empresa. Pesquisou-se entdo, qual dos métodos
de custeio seria ideal para a atividade da empresa, olhando para sua realizada. Com
isso, formou-se o preco de venda dos drinques através da margem de lucro desejada.

Através dos resultados encontrados, foi possivel analisar os custos mais
relevantes obtidos pela empresa durante o periodo e também a comparacao entre 0s
custos e precos praticados atualmente pela empresa com 0s custos e precos
encontrados atraves do estudo.

Com esse estudo, foi possivel identificar que a maioria dos itens apresenta
um preco de venda praticado que acaba ndo cobrindo o custo unitario real, fazendo
com a e empresa nao tenha um resultado positivo como o esperado.

Cabe ressaltar que ao analisar os precos de venda propostos pelo estudo, €
importante ter cautela e analisar o mercado, ou seja, se 0 preco sugerido esta dentro
do preco praticado na regidao a qual a empresa deseja prestar o servico. Caso o preco
sugerido esteja em desacordo com o praticado por outras empresas do mesmo ramo,
o microempreendedor deve iniciar acdes estratégicas de reducéo de custos para que,

mantendo a mesma margem de lucro, possa tornar seu pre¢co competitivo no mercado.
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Desta forma, o este estudo inclui levantamento bibliografico, aplicacdo do
método de custeio direto ou variavel, alocacdo correta dos custos e sugestdo de
melhorias, apresentando através de planilhas, os célculos, métodos e procedimentos
de custeio para obtencao do preco de venda e mostrando como o controle de custos
pode contribuir para a formacéao do preco de venda.

Ressalta-se a importancia do conhecimento dos custos para toda e qualquer
empresa, sendo estd uma base fundamental para a precificacdo dos produtos
produzidos e comercializados pelas empresas. E de grande importancia também o
controle documentado das movimentacdes contabeis e financeiras das empresas,
para que assim seja possivel elaborar andlise e tomar decisdes tendo como base
informacdes mais proximas da realidade.

Destaca-se também a importancia que a contabilidade tem para com as
empresas, podendo sempre alinhar processos que estdo sendo feitos de formas
inadequadas e sugerindo melhorias que podem salvar a empresa. Mesmo o
microempreendedor individual sendo desobrigado a manter uma contabilidade
regular, as evidéncias positivas de ter controles contabeis e financeiros sdo gigantes,
chegando a conclusdo que € necessario a atuacado do profissional de contabilidade
dentro de todos os ramos, sendo eles industriais, comerciais e de prestacdo de
servico.

Por fim, sugere-se que o microempreendedor utilize o método de custeio
direto ou variavel para o controle e alocacdo de seus custos devido ao valor relevante
de custo variavel apresentados pelo estudo. Para o preco de venda, sugere-se que 0
mesmo seja aplicado de acordo com o que foi apontado neste estudo.

Cabe ao microempreendedor ter cautela nas modificacdes de seu preco de
venda, devendo levar em consideracdo as variaveis que o0 mercado regional
apresenta, pois de acordo com Yanase (2018) é preciso observar o guanto o mercado
esta disposto a pagar pelo seu servi¢co e também deve-se observar o preco praticado
pelo concorrente, devido ao fato de que o consumidor final sempre procura pelo menor
preco, gerando beneficios a empresa que, tendo o controle de seus custos, consiga

fornecer o mesmo produto com menor preco.
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