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RESUMO

Com a finalidade de oferecer mercadorias de qualidade, diferenciadas e com
precos atrativos, as empresas buscam alternativas para atender as necessidades
de seus clientes, umas delas, que com o passar do tempo tém se tornado eficaz é
a importacdo. Através da importacdo é possivel adquirir mercadorias, ou produtos
de alta qualidade, com precos acessiveis e até inexistentes no mercado nacional.
Além disso, a carga tributaria nacional € alta e através da importacdo as empresas
encontram oportunidades de desembolsar valores menores em tributos e assim
conseguirem uma margem de lucro maior. Mas, para que se mensure 0 quanto é
viavel importar tal mercadoria para revenda, € necessario que a empresa que
tenha esta prética realize célculos de custos de aquisicdo. Neste contexto o
presente trabalho tem como objetivo analisar os custos de aquisicdo de uma das
mercadorias comercializados pela empresa em estudo que sdo adquiridas no
mercado interno e externo. A pesquisa se classifica como estudo de caso,
descritiva e qualitativa. Com base na pesquisa e no referencial teorico, foi
realizado o levantamento de dados, através de notas fiscais de compras. Apos o
levantamento de dados foi realizada uma analise minuciosa dos mesmos, e
apresentados os resultados, que possibilitou identificar o mercado externo como
sendo 0 mais vantajoso para este caso. Os dados obtidos através do
levantamento de dados foram de grande importancia para o bom desenvolvimento
deste trabalho e a obtencao dos objetivos propostos.

Palavras-chave: Custos de Aquisicdo. Mercado Interno. Mercado Externo.
Importagoes.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

A importacdo é uma alternativa utilizada pelas empresas, seja ela de
mercadorias para revenda, de matéria prima, ou até de um produto inexistente no
mercado interno. Diversos fatores possibilitam que essa pratica seja viavel, pode
ser para tornar a empresa competitiva em seu ramo, oferecer um produto de
qualidade n&o produzido nacionalmente, e ainda comercializar um produto que
atenda as exigéncias de seus clientes por um preco mais acessivel.

Para realizar uma importacdo existem exigéncias que devem ser
cumpridas, a empresa que pretende realizar tal pratica deve estar devidamente
legalizada e ter como objetivo de atividade em seu Contrato Social a realizacao de
importagdes e exportagdes, deve ainda possuir um cadastro no Siscomex
(Sistema Integrado de Comércio Exterior), e dependendo do produto que se
pretende importar € necessaria ainda a solicitacdo do Licenciamento de
Importacéo (LI).

Além da preocupacdo com todos os tramites legais para a realizacao da
mesma, é importante que o importador saiba tratar os custos e despesas dos seus
produtos e mercadorias importadas, ou seja, ter controles de valores gastos no
processo para que assim possa agrega-los ao custo dos seus produtos e
mercadorias no momento do repasse aos seus clientes.

Mesmo a importagdo sendo um processo bastante delicado e com
algumas exigéncias, ela permite que a empresa se insira no mercado competitivo
com produtos e mercadorias de qualidade. Além disso, pela carga tributaria
nacional ser bastante alta, e ainda que se incluam ao pre¢o dos produtos ou
mercadorias importadas todos 0s custos e despesas deste processo se permite
oferecé-los ao mercado com valores mais acessiveis, tornando assim a
importadora competitiva e ativa em seu ramo.

Ter uma preocupacdo com as compras das mercadorias € importante,
segundo o Sistema Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas:

Muitas empresas se esquecem que a venda comeg¢a muito

antes do cliente entrar na loja. Ela tem inicio quando se
decide o que serd comprado para a revenda. Um bom
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planejamento de compras otimiza os resultados da empresa.
Ou seja, eleva os lucros, diminui a necessidade de
investimento em capital de giro, aumenta as chances de
vendas e reduz perdas com produtos que envelhecem no
estoque. Por isso, fazer um bom planejamento de compras é
fundamental. Ele pode leva-lo a ter o produto certo para seu
publico-alvo (SEBRAE, 2018, ndo paginado).

Com base nisso, a presente pesquisa busca diferenciar o custo de
aguisicdo de uma mesma mercadoria adquirida no mercado interno e externo no
ano de 2018 por um comeércio situado na cidade de Caxias do Sul, possibilitando e
permitindo que o mesmo seja capaz de utilizar os métodos aplicados neste para
os célculos de custos de aquisicdo das suas mercadorias importadas.

Na presente pesquisa um dos enfoques é comparar 0Ss custos e
despesas inclusos na aquisicdo de uma mesma mercadoria nos mercados interno
e externo, portanto sera de grande valia a evidenciacdo destes custos, pois
concede a empresa meios de verificar se suas aquisicdes da mesma mercadoria
em ambos 0s mercados séo realmente viaveis.

Além disso, os custos e despesas das aquisicdes serdo tratados
conforme a forma de tributacdo atual da empresa, possibilitando que se verifique o
que pode ser aproveitado pela mesma na forma de recuperacédo de impostos e o
que acaba por ser apenas despesas.

Frente a isso, é possivel que a quem interesse o0 processo de importacao,
possa obter valores baseados em fatos reais de aquisicdo de mercadorias em
ambos os mercados e qual o impacto que isto traz para a empresa importadora a
fins de calculo de aquisicdo das mercadorias.

Diante do exposto, entende-se que o tema apresentado é importante, para
fins académicos, pois tratara de questdes relacionadas a contabilidade de custos e
tributéria possibilitando que os dados encontrados e a reviséo bibliogréfica sejam
utilizadas para a realizagéo de outros trabalhos académicos.

Além disso, para fins cientificos e profissionais, pelo fato de que tanto a
empresa estudo de caso como qualquer outro interessado em calcular valor de
aguisicdo possa se utilizar dos métodos desenvolvidos nesta pesquisa para
calculos de aquisicdo de outras mercadorias, justificando-se assim plenamente a

sua realizacgéo.
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1.2 TEMA E QUESTAO DE PESQUISA

Para uma empresa se manter competitiva em seu mercado ela deve
oferecer mercadorias de qualidade, diferenciadas e com bons precos, sendo
assim se busca meios de chegar a estes fins, uma das alternativas utilizadas pelas
organizagdes e que se apresenta bastante viavel é a importagéo.

Através da importacdo uma empresa consegue oferecer para seus
clientes uma opcéo de mercadoria com qualidade semelhante se ndo superior as
nacionais e, além disso, com valores mais atrativos. Tornando-se assim capaz de
competir com seus concorrentes de forma bastante ativa.

Mesmo que o processo de importacdo tenha burocracias, exigéncias de
documentacédo, diversos custos e despesas inclusos, ele ainda assim € uma
alternativa bastante utilizada pelas empresas comerciais nacionais. Uns dos
principais motivos pela busca de mercadorias importadas € a alta carga tributaria
brasileira, muitas vezes adquirir uma mercadoria no mercado nacional se torna
mais caro do que realizar uma importacéao.

Com o significativo aumento de competitividade que vem
ocorrendo na maioria dos mercados, seja industriais,
comerciais ou de servi¢cos, 0s custos tornam-se altamente
relevantes quando da tomada de decisbes em uma
empresa. Isto ocorre, pois devido a alta competicdo
existente, as empresas jA ndo podem mais definir seus
precos apenas de acordo com 0s custos incorridos, e sim,

também, com base nos precos praticados no mercado em
gue atuam (MARTINS, 2003, p.15).

Diante disso, ao realizar os processos de importagcbes as empresas
devem ter o maior cuidado possivel com o fator custos, em uma importacdo
incidem alguns custos e despesas que devem ser controlados pela importadora
para que possam ser agregados adequadamente ao pregco dos produtos para
comercializagao.

Os custos ndo servem apenas para o calculo de preco de venda de uma
mercadoria, através desta ferramenta a empresa € capaz de tomar decisfes
precisas, como por exemplo, se € mais vantajosa a compra de uma mesma
mercadoria no mercado interno ou externo.

Pensando nisso o0 estudo em questdo se baseia em compras de uma

mesma mercadoria nos mercados interno e externo realizadas no ano de 2018 por
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um Comércio de Ferramentas situado na Cidade de Caxias do Sul-RS com a
finalidade de verificar quais 0s custos de aquisicdo desta mercadoria nos
diferentes mercados.

Com base na delimitacdo do tema de pesquisa proposto, a questdao de
pesquisa para o estudo é: Como obter diferenciacdo em custos na compra para

revenda de uma mesma mercadoria comprando-a no mercado interno ou externo?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Identificar a diferenca de custo de aquisicdo de uma mesma mercadoria

no mercado interno e externo.

1.3.2 Objetivos especificos

- Efetuar reviséo bibliografica sobre mercado interno e mercado externo.

- Apresentar a empresa de estudo de caso e sua forma de tributacéo.

- Definir a mercadoria a ser estudada.

- Evidenciar os custos e despesas que incidem na aquisicdo da
mercadoria no mercado externo e interno.

- Diferenciar o tratamento dos tributos incidentes na aquisicdo da
mercadoria em ambos 0os mercados.

- Comparar os custos e despesas inclusos na aquisicdo de uma mesma

mercadoria no mercado interno e externo.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

A presente pesquisa esta estruturada em cinco capitulos, no primeiro
capitulo é apresentada a delimitagdo do estudo e o problema de pesquisa, 0s
objetivos e as justificativas do estudo.

O segundo capitulo aborda o referencial tedrico que da as bases

conceituais para o desenvolvimento do trabalho, apresentando a forma de
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aquisicdo de mercadorias nos mercados interno e externo, o tratamento para o
comércio estudo de caso em relagcdo a tributacdo existente em cada tipo de
processo, evidenciacdo das despesas inclusas no processo de importacdo e as
formas existentes para que todos 0s custos e despesas inclusos em ambos os
processos sejam alocados de forma adequada no preco final do produto.

No capitulo trés é descrita a metodologia utilizada para o desenvolvimento
do estudo, onde serdo evidenciados os diferentes aspectos metodolégicos
aplicados.

No quarto capitulo é apresentado o desenvolvimento do estudo de caso,
onde sdo evidenciados os calculos para o custo de aquisicdo da mercadoria em
ambos os mercados. Ao final, no quinto capitulo, sédo apresentadas as conclusdes
geradas a partir do estudo realizado. Com base nelas é possivel constatar a

diferenca do custo de aquisicdo da mesma mercadoria em ambos 0s mercados.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sdo apresentados conceitos de contabilidade de custos,
contabilidade tributaria, além de um panorama do comeércio no Brasil, buscando
evidenciar a importancia do céalculo de custos nas aquisi¢cdes realizadas e os

beneficios que tal calculo proporciona.

2.1 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade segundo Pohlmann (2010), € a ciéncia que averigua o
patriménio, para que isso seja possivel, utiliza-se do método de classificacdo dos
elementos que o compde segundo as suas naturezas e finalidades, a esséncia da
contabilidade é a mensuracdo do patriménio da entidade e as suas variacfes no
tempo, o0 que possibilita a verificacdo dos resultados da entidade em um
determinado periodo de tempo.

Para Luz (2014, p. 20) “A contabilidade € uma ciéncia que capta, registra,
resume, analisa e interpreta todos os fatos ocorridos em um determinado periodo
que afetem o patrimoénio e o desempenho (resultado) de uma entidade.”

A contabilidade é composta por diversos ramos, cada um deles busca
entender como a entidade se comporta em um aspecto diferente, mesmo que
pareca que a sua finalidade é sempre a mesma, ela busca estudar a entidade em
diversos meios, seja para simplesmente apurar o resultado de um exercicio,
verificar se as suas demonstracdes contabeis estdo corretas, realizar calculos de
custos de produtos e mercadorias, proceder a calculos de planejamento
orcamentério, enfim, a contabilidade é uma ferramenta que possibilita a entidade
diversos meios de se conquistar resultados satisfatorios.

Um dos ramos da contabilidade que permite as entidades informacoes
relevantes e que se usufruirem dos dados encontrados podem agradar-se com 0s
resultados € a contabilidade de custos.

Com o advento da nova forma de se utilizar a Contabilidade

de Custos, ocorreu seu maior aproveitamento em outros
campos que ndo o industrial. No caso de instituicdo nédo
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tipicamente daquela natureza, tais como instituicGes
financeiras, empresas comerciais, firmas de prestacdo de
servicos etc., onde seu uso para efeito de Balanco era quase
irrelevante (pela auséncia de estoque), passou-se a explorar
seu potencial para o controle e até para as tomadas de
decisdes (MARTINS, 2003, p. 15 e 16).

Conforme Magliorini (2011), assim como no ramo industrial, no comercial
também ha a ocorréncia diaria de uma série de gastos necessarios para o
andamento das atividades operacionais, 0s quais se podem citar a compra de
mercadorias para a revenda, a aquisicdo de materiais para uso no escritorio, o
recolhimento de taxas e impostos, manutencdo de maquinas e equipamentos,
folha de pagamento entre outros.

Para Paim (2016), o conceito de contabilidade de custos é uma derivacao
da contabilidade geral ou financeira, onde as informac¢des de ambas sao Uteis as
diversas areas ou aos diversos departamentos de uma organizagdo, com o
objetivo de orientar os gestores para tomar as decisfes de ordem estratégicas ou
operacionais.

Ainda segundo Magliorini (2011), para que as exigéncias legais sejam
atendidas a empresa deve respeitar as normas e legislagdes vigentes adequando
assim seu método de custeios aos pressupostos contabeis. Para tomada de
decisbes, podem usufruir do método de custeio que melhor atender as suas
necessidades gerenciais.

Além disso, pode se constatar que a contabilidade de custos trata segundo
Paim (2016, p.12) “...]o dimensionamento dos custos de insumos no processo
produtivo; a apuracao dos custos nas diversas areas nas organizacdes; o fluxo de
operacdo; o suporte nas diretrizes de reducdo de gastos; a elaboracdo dos

orcamentos.”

2.2 CONTABILIDADE TRIBUTARIA

A partir de Pohlmann (2010) é possivel afirmar que, além da contabilidade

de custos existe um outro ramo da contabilidade que se apresenta relevante para

tomada de decisdes em uma entidade, a contabilidade tributaria.
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A contabilidade tributaria é a disciplina ou o ramo da
contabilidade que se dedica ao estudo dos principios,
conceitos, técnicas, métodos e procedimentos aplicaveis a
apuracao dos tributos devidos pelas empresas e entidades
em geral, a busca e andlise de alternativas para a reducédo
da carga tributaria e ao cumprimento das obrigacGes
acessorias estabelecidas pelo Fisco (POHLMANN, 2010,
p.14).

De acordo com Luz (2014), um dos nobres objetivos da contabilidade
tributaria € orientar os diversos setores de uma entidade sobre a legislacao
tributaria vigente bem como as suas mudancas, além de apresentar
planejamentos fiscais possiveis de serem utilizados a fins de oferecerem de forma
positiva e dentro da legalidade ganhos para todos os que se envolvem, sejam
filiais, departamentos ou participantes do mesmo grupo econdémico.

Conforme Pohlmann (2010), o profissional que exerce o ramo tributarista
deve se ater a algumas atividades para a busca de resultados, precisa de uma
andlise das atividades e operacdes que sdo realizadas pelas entidades e
empresas para que assim possa se constatar que tributos incidem sob tais
operacoes, além disso, ter a informacao de que legislacao tributaria incide sob tal
entidade, para que seja possivel analisar e interpretar a legislacdo para a
determinacao dos dispositivos legais que podem ser aplicados.

Sendo assim, conforme Luz (2014), pode-se verificar que tanto a
contabilidade tributaria quanto a contabilidade de custos sdo importantes para
qualquer organizacdo, pois permite que sejam evidenciados dados relevantes e
que podem fazer total diferenca no momento de tomada de decisbes, de compra
de produtos e mercadorias, na formacgao do preco de venda, entre outros aspectos
relevantes.

Com isso, de acordo com Pohlmann (2010), qualquer empresa que desejar
podera usufruir das ramificacbes contabeis citadas para atingir resultados
satisfatorios. Em um comércio, por exemplo, ter definido quais séo os custos que
incidem sobre suas compras e de que forma estes devem ser tratados para a
formacdo do preco de venda é importante, pois permite a empresa distinguir em

qual mercado a aquisicdo de mercadorias é mais vantajosa.
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2.3 COMERCIO - AQUISICOES

Segundo Mendes (2012), na antiguidade a economia brasileira era bastante
fechada e a grande maioria das empresas eram estatais, muito pouco se viam
produtos importados nas prateleiras, no inicio da década de 1990 esse cenario
passou a mudar drasticamente e para que as empresas brasileiras sobrevivessem
a entrada de produtos importados que por muitas vezes eram melhores, de mais
gualidade e mais baratos tiveram de se tornar muito mais competitivos.

Atualmente estamos em uma era capitalista e segundo Mendes (2012),
esse sistema € regulado por um método bastante préprio onde ndo ha tantas
interferéncias do Governo nas decisées econdmicas, e, portanto o sistema se
sustenta nas forcas de mercado para a determinacdo de precos, alocacdo de
recursos, distribuicdo de renda e de producéo.

Com isso, existe um modelo de determinacéo de precos em um mercado: a
Lei da Oferta e da Procura. Para Szabo (2015), a Lei da Oferta e da Procura é
influenciada pelos fatores concorréncia e competitividade, o primeiro se trata da
disputa de mercado e clientes entre empresas produtoras ou revendedoras de
uma mesma mercadoria, onde ambos visam maiores faturamentos e lucros e por
conta desta concorréncia acabam gerando de forma estratégicas novas praticas
para atender as demandas e ofertas do mercado.

Para disponibilizar um produto ou um servico no mercado,
as empresas necessitam de uma boa estrutura operacional
de apoio e andlises das condicdes mercadolégicas e da
infraestrutura disponivel que, em muitos casos, resulta em

assumir compromissos diante de cendrios mundiais
(GONCALVES, 2013, p.1).

Ainda de acordo com Gongalves (2013), para uma empresa se tornar
competitiva em mercados globais, é necesséario que todos os desperdicios de
producdo sejam eliminados e que o produto atenda o minimo exigido, além de

serem entregues aos clientes de forma rapida e eficiente.

A competicao global tem como base a pressao imposta por
concorrentes, fornecedores agressivos e clientes exigentes.
Dessa forma, reducdo nos custos de producdo, economia de
escala, taxa de cambio, fusdo, aliancas, parcerias
estratégicas, colaboracédo e globalizagdo supranacional sédo
palavras de ordem nas empresas (MENDES, 2012, p. 13).
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De acordo com Goncalves (2013) é possivel afirmar que, com base no
modelo de mercado atual, qualguer empresa que visa ser ativa em seu ramo e
principalmente obter lucros frequentes deve se reinventar a todo 0 momento para
suprir tanto as necessidades de seus clientes quanto para se manter no sistema,
pode-se verificar que existem basicamente dois mercados para a aquisicao de
mercadorias para revenda e de matérias prima, o mercado nacional e o
internacional.

Para aquisicbes em ambos 0s mercados a empresa se submete ao
pagamento de alguns tributos. De acordo com o Art. 3 da Lei n° 5.172/66
(BRASIL, 1966, ndo paginado), “tributo € toda a prestagéo pecuniaria compulsoria,
em moeda ou cujo valor nela se possa exprimir, que nao constitua sancao de ato
ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente
vinculada”. Os tributos sédo classificados em trés categorias: impostos, taxas e
contribuicdes de melhoria.

Ainda conforme Art. 16 da Lei n° 5.172/66 (BRASIL, 1966, ndo paginado),
‘imposto é o tributo cuja obrigacdo tem por fato gerador uma situagao
independente de qualquer atividade estatal especifica, relativa ao contribuinte”.

De acordo com o que é disposto pelo art. 114 do CTN, o “Fato gerador da
obrigacao principal € a situacao definida em lei como necesséria e suficiente a sua
ocorréncia.”(BRASIL, 1966, ndao paginado).

Os impostos podem ser classificados em cumulativos e ndo cumulativos.
Os cumulativos sdo carregados em todas as etapas da producdo sem a
possibilidade de serem abatidos ou compensados na etapa seguinte, com iSso 0
valor do produto ou servico se eleva a cada etapa (LOLLI; OLIVEIRA; CAMPOS,
2010).

Ainda conforme Lolli; Oliveira; Campos (2010), esta modalidade pode
causar prejuizos econdmicos justamente pelo fato de inflar o preco do produto e
fazer com que a empresa reduza sua competitividade por ter de repassar ao
cliente todo o imposto acumulado.

Ja os impostos ndo cumulativos sdo basicamente um sistema que busca
minimizar a carga tributaria, pois permite as empresas compensarem ou

recuperaram o0s impostos incidentes sobre as operagfes anteriores realizadas
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com produtos, mercadorias e servicos. Com isso tem por finalidade diminuir o
preco no momento do repasse (LOLLI; OLIVEIRA; CAMPQOS, 2010).

2.4 IMPOSTOS E TAXAS INCIDENTES EM AMBAS AS AQUISICOES

Neste tépico sdo descritos 0s impostos e taxas que incidem sobre as
aquisicoes realizadas nos mercados interno e externo, citando a base legal

vigente no Brasil.

2.4.1 Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI)

No Art. 46 da Lei n® 5.172/66 (BRASIL, 1966, ndo paginado) esta instituido

o Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

O imposto, de competéncia da Unido, sobre produtos
industrializados tem como fato gerador:

| - 0 seu desembaraco aduaneiro, quando de procedéncia
estrangeira;

Il - a sua saida dos estabelecimentos a que se refere o
paragrafo Unico do artigo 51;

[Il - a sua arrematacdo, quando apreendido ou abandonado
e levado a leildo.

Paragrafo Unico. Para os efeitos deste imposto, considera-
se industrializado o produto que tenha sido submetido a
qualquer operagdo que lhe modifigue a natureza ou a
finalidade, ou o aperfeicoe para o consumo.

O Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl), de acordo com Bizelli e
Barbosa (2002, p.141) “incide sobre produtos industrializados, e tem como fato
gerador, entre outras hip6teses, o desembaraco aduaneiro daqueles produtos de
procedéncia estrangeira”.

Segundo Oliveira (2008, p. 134) “quanto as operagdes de importagcdo, o
imposto incide sobre o valor que servir ou que serviria de base de calculo do
Imposto sobre Importacdo (Il), por ocasido do despacho da Declaracdo de

Importagaol...]".
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2.4.2 Imposto sobre Circulagcédo de Mercadorias e Servigos (ICMS)

O Imposto de Circulacdo de Mercadorias e Servicos € um imposto de
competéncia estadual. O ICMS esta regulamentado na Lei Complementar n°
87/1996 (BRASIL, 1996, ndo paginado).

Art. 2° O imposto incide sobre:

| - operacdes relativas a circulagcdo de mercadorias, inclusive
o fornecimento de alimentacdo e bebidas em bares,
restaurantes e estabelecimentos similares;

Il - prestacdes de servicos de transporte interestadual e
intermunicipal, por qualquer via, de pessoas, bens,
mercadorias ou valores;

[ll - prestacBes onerosas de servicos de comunicagéo, por
qualquer meio, inclusive a geracdo, a emisséo, a recepgao,
a transmissédo, a retransmissdo, a repeticdo e a ampliagéo
de comunicacao de qualquer natureza;

IV - fornecimento de mercadorias com prestacdo de
servicos ndo compreendidos na competéncia tributaria dos
Municipios;

V - fornecimento de mercadorias com prestagcédo de servigcos
sujeitos ao imposto sobre servicos, de competéncia dos
Municipios, quando a lei complementar aplicavel
expressamente o sujeitar a incidéncia do imposto estadual.

§ 1° O imposto incide também:

| — sobre a entrada de mercadoria ou bem importados do
exterior, por pessoa fisica ou juridica, ainda que nao seja
contribuinte habitual do imposto, qualquer que seja a sua
finalidade; (Redacdo dada pela Lcp 114, de 16.12.2002)

Il - sobre o servico prestado no exterior ou cuja prestacao se
tenha iniciado no exterior;

[ll - sobre a entrada, no territério do Estado destinatario, de
petréleo, inclusive lubrificantes e combustiveis liquidos e
gasosos dele derivados, e de energia elétrica, quando nao
destinados a comercializagdo ou a industrializacéo,
decorrentes de operacdes interestaduais, cabendo o imposto
ao Estado onde estiver localizado o adquirente.

Cada estado brasileiro possui seu préprio regulamento de ICMS, segundo
Oliveira (2008, p.127), “a Constituicdo Federal atribuiu aos Estados e ao Distrito
Federal a competéncia para regulamentar o ICMS, observando as normas gerais
previstas pela Lei Complementar n°® 87/96 (BRASIL, 1996) e pelos convénios

firmados entre os Estados”.
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2.4.3 Programa de Integracéo Social (PIS) e Contribui¢cao para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS)

Conforme Pohlmann (2010, p. 30), o “PIS é recolhido para a Unido, incide
sobre a receita das empresas e € apurado mensalmente. E devido, também, na
importacdo de bens e servicos do exterior. H4 casos em que ele incide sobre a
folha de salarios.”

Ainda Conforme Pohlmann (2010, p. 30), a “COFINS é recolhida para a
Uni&o, incide sobre a receita das empresas e é apurado mensalmente. E cobrado,
também na importagao de bens e servicos do exterior.”

Séo instituidos legalmente pela Lei 10.865/04. Conforme Art. 320 fato

gerador sera:

| - a entrada de bens estrangeiros no territorio nacional; ou

Il - o pagamento, o crédito, a entrega, 0 emprego ou a
remessa de valores a residentes ou domiciliados no exterior
como contraprestacao por servigo prestado.

§ 1°Para efeito do inciso | do caput deste artigo,
consideram-se entrados no territério nacional os bens que
constem como tendo sido importados e cujo extravio venha
a ser apurado pela administracéo aduaneira (BRASIL, 2004,
nao paginado).

E Art. 4° Para efeito de calculo das contribuicGes, considera-se ocorrido o
fato gerador, quando:

| - na data do registro da declaracdo de importagdo de bens
submetidos a despacho para consumo;

I - no dia do lancamento do correspondente crédito
tributario, quando se tratar de bens constantes de manifesto
ou de outras declara¢fes de efeito equivalente, cujo extravio
ou avaria for apurado pela autoridade aduaneira;

lll - na data do vencimento do prazo de permanéncia dos
bens em recinto alfandegado, se iniciado o respectivo
despacho aduaneiro antes de aplicada a pena de
perdimento, na situacao prevista pelo art. 18 da Lei n® 9.779,
de 19 de janeiro de 1999;

IV - na data do pagamento, do crédito, da entrega, do
emprego ou da remessa de valores na hip6tese de que trata
o inciso Il do caput do art. 32 desta Lei.

Paragrafo tnico. O disposto no inciso | do caput deste artigo
aplica-se, inclusive, no caso de despacho para consumo de
bens importados sob regime suspensivo de tributacdo do
imposto de importacéo (BRASIL, 2004, ndo paginado).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9779.htm#art18
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9779.htm#art18
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9779.htm#art18
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9779.htm#art18
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2.4.4 Imposto sobre a Importacao (ll)

Instituido pelo Art. 19 da Lei n° 5.172/66 (BRASIL, 1966, ndo paginado) o
Imposto sobre a Importagao (ll) “O imposto de competéncia da Unido, sobre a
iImportagao de produtos estrangeiros tem como fato gerador a entrada destes no

territério nacional”.

Conforme discorre o Art. 20 da mesma lei, a base de calculo do imposto é:

| - quando a aliquota seja especifica, a unidade de medida
adotada pela lei tributaria;
Il - quando a aliquota seja ad valorem, o preco normal que o
produto, ou seu similar, alcancaria, ao tempo da importacéo,
em uma venda em condicdes de livre concorréncia, para
entrega no porto ou lugar de entrada do produto no Pais;
[Il - quando se trate de produto apreendido ou abandonado,
levado a leildo, o pre¢o da arrematacao (BRASIL, 1966, ndo
paginado).
E o contribuinte deste imposto conforme o Art. 22 da Lei n°® 5.172/66
(BRASIL, 1966, nao paginado) € “I - o importador ou quem a lei a ele equiparar; I -

o arrematante de produtos apreendidos ou abandonados.”

2.5 DEMAIS GASTOS NA AQUISICAO DE MERCADORIAS

Neste topico sao descritos os demais gastos incidentes na importacdo de

mercadorias.

2.5.1 Transporte Terrestre: rodoviario e ferroviario.

Conforme Vieira (2008), o conhecimento de transporte internacional por
rodovia tem a funcdo de um contrato de transporte terrestre, sendo um recibo de
entrega da carga. Este documento deve ser emitido em trés vias, uma para o
transportador, uma de embarque e uma que deve acompanhar a mercadoria.

O conhecimento Internacional de Transporte Ferroviario e Declaracdo de
Transito aduaneiro sdo os documentos emitidos para 0 meio de transporte
ferroviario, para o calculo neste caso sado consideradas a quilometragem

percorrida e o peso do produto (VIEIRA, 2008).
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2.5.2 Transporte Maritimo

Conforme Vieira (2008), deve ser emitido pela companhia transportadora ou
seu agente um documento em trés vias originais negociaveis e a quantidade que
for necessaria em ndo-negociaveis, deve ser escrito em idioma inglés, € um

documento de extrema importancia, pois € comprovante de embarque da

mercadoria e faz parte da documentacéo a ser negociada.

2.5.3 Transporte Aéreo

As normas do transporte aéreo sdo estabelecidas pela Associacdo de
Transporte Aéreo Internacional (lata — International Air Transport Association), ela
representa as companhias aéreas e estabelece as tarifas minimas que sao
estabelecidas para o0s servicos prestados bem como para as rotas ja
preestabelecidas (VIEIRA, 2008).

2.5.4 Sequro

Apdlice de seguro € um documento que se faz necessario quando ha a
contratacdo de seguro de mercadorias. Deve ser emitido pela empresa
seguradora, que formaliza a aceitacdo do risco do contrato de seguro, ela tem
valor legal e deixa formalizada as coberturas, os valores dos prémios de franquia
além das datas de inicio e término do seguro (TRIPOLI; PRATES, 2016).

2.5.5 Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha Mercante — AFRMM

Conforme Bizelli (2006), para fins de calculo do AFRMM, se entende por
frete a remuneracdo do transporte da carga porto a porto, incluindo todas as
despesas portuarias advindas da manipulacao da carga.

Esta instituido na Lei n°® 10.893/04 (BRASIL, 2004, ndo paginado) entende-

se conforme art. 4° que “O fato gerador do AFRMM ¢ o inicio efetivo da operacao

de descarregamento da embarcacao em porto brasileiro.
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E conforme o art. 6° serd calculado sobre a remuneracdo do transporte
aquaviario, aplicando-se as seguintes aliquotas:

| - 25% (vinte e cinco por cento) na navega¢do de longo
Curso;

Il - 10% (dez por cento) ha nhavegacdo de cabotagem; e

Il - 40% (quarenta por cento) na navegacao fluvial e
lacustre, quando do transporte de granéis liquidos nas
regides Norte e Nordeste (BRASIL, 2004, ndo paginado).

2.5.6 Adicional de Tarifas Aeroportuarias (ATA)

O adicional de tarifas aeroportuarios esta instituido na Lei n°® 6.009/73
(BRASIL, 1973, ndo paginado):

Art. 1° Os aeroportos e suas instalagbes serdo projetados,
construidos, mantidos, operados e explorados diretamente
pela Unido ou por entidades da Administracdo Federal
Indireta, especialmente constituidas para aquelas
finalidades, ou ainda, mediante concessdo ou autorizagédo
obedecidas as condi¢bes nelas estabelecidas.

Art. 2° A efetiva utilizagdo de areas, edificios, instalagfes,
equipamentos, facilidades e servicos de um aeroporto esta
Sujeita ao pagamento referente aos precos que incidirem
sobre a parte utilizada.

Paragrafo Gnico. Os precos de que trata este artigo serdo
pagos ao Ministério da Aeronautica ou as entidades de
Administracdo  Federal Indireta, responsaveis pela
administracdo dos aeroportos, e serdo representados:

a) por tarifas aeroportuarias, aprovadas pela Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil, para aplicacdo em todo o territorio
nacional;

b) por precos especificos estabelecidos, para as areas civis
de cada aeroporto, pelo 6rgdo ou entidade responsavel pela
administracédo do aeroporto.

Art. 3° As tarifas aeroportuarias a que se refere o artigo
anterior, sdo assim denominadas e caracterizadas:

| - Tarifa de embarque - devida pela utlizacdo das
instalacdes e servicos de despacho e embarque da Estacéo
de Passageiros; incide sobre o passageiro do transporte
aéreo;

Il - Tarifa de pouso - devida pela utilizacdo das éareas e
servicos relacionados com as operacfes de pouso, rolagem
e estacionamento da aeronave até trés horas ap0s 0 pouso;
incide sobre o proprietario ou explorador da aeronave;

Il - Tarifa de permanéncia - devida pelo estacionamento da
aeronave, além das trés primeiras horas ap0s 0 pouso;
incide sobre o proprietario ou explorador da aeronave;

IV - Tarifa de Armazenagem - devida pelo armazenamento,
guarda e controle das mercadorias nos Armazéns de Carga
Aérea dos Aeroportos; incide sobre consignatario ou
transportador no caso de carga aérea em transito.

V - Tarifa de Capatazia - devida pela movimentacdo e
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manuseio das mercadorias a que se refere o item anterior;
incide sobre o consignatario, ou o transportador no caso de
carga aérea em transito.

VI - Tarifa de Conexdao - devida pela alocacéo de passageiro
em conexdo em Estacdo de Passageiros durante a
execucdo do contrato de transporte; incide sobre o
proprietario ou explorador da aeronave.

Para Bizelli (2006), essa tarifa destina-se as melhorias, reparos, reforma,
expansdo e depreciacdo das instalacbes dos aeroportos, das redes de

telecomunicacdes e ao auxilio a navegacao aérea.
2.5.7 Armazenagem

A tarifa de armazenagem é devida pelo tempo de guarda e controle das
mercadorias importadas nos armazéns de carga dos portos e aeroportos, ela é
calculada em funcédo do valor CIP, da natureza da mercadoria e do tempo de
armazenamento (BIZELLI, 2006).

A tarifa de armazenagem esta instituida pelo DECRETO N° 89.121, DE 6

DE DEZEMBRO DE 1983. Art. 7°:

A tarifa de armazenagem serd cobrada pela utilizagdo dos
servicos de: armazenagem, guarda e controle das
mercadorias nos armazéns de carga do aeroporto; incide
sobre o consignatério da mercadoria ou sobre o
transportador no caso de carga aérea em transito.

2.5.8 Capatazia

A tarifa de capatazia esta instituida pelo DECRETO N° 89.121, DE 6 DE

DEZEMBRO DE 1983. Art. 8°:

A tarifa de capatazia serd cobrada pela utilizacdo dos
servicos de movimentacdo e manuseio das mercadorias nos
armazéns de carga aérea; incide sobre o consignatario ou o
transportador no caso de carga aérea em transito.

Conforme Paragrafo unico do mesmo artigo. “A tarifa de que trata este
artigo sera quantificada em funcdo do peso e natureza da mercadoria, e sera
devida por toda e qualquer mercadoria movimentada no local apropriado do
aeroporto.” (BRASIL, 1983, nao paginado).
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2.5.9 Despachante Aduaneiro

Segundo Assumpcéao (2007), o despachante € um profissional habilitado a
efetivar o despacho de mercadorias, seja em portos, aeroportos ou pontos de
fronteira, em outras palavras, ele realiza a parte legal das importacoes.

O pagamento deste profissional € combinado entre as partes e realizado
diretamente ao sindicato da categoria, sendo isso uma exigéncia legal, pois € uma
forma de garantir que se realize o desconto do Imposto de Renda, retornando o
valor liquido ao profissional (ASSUMPCAO, 2007).

2.5.10 Despacho Aduaneiro

O despacho € o procedimento pelo qual a Secretaria da Receita Federal —
SRF verifica a veracidade dos dados declarados pelo importador sobre a

mercadoria importada.

Conforme Bizelli (2006), este procedimento é motivado pelo importador,
com o objetivo de verificar a exatiddo dos dados declarados em relacdo a
mercadoria bem como aos documentos apresentados e a legislacdo aduaneira,

referente ao desembaragco da mercadoria proveniente do exterior.

2.5.11 Licenca de Importacéao (LI)

Conforme Assumpgdo (2007, p.164) “E um documento obtido por via
eletrdnica, no Siscomex, cuja formalizacdo esta a cargo do importador, de seu
representante legal ou bancos credenciados.” Além disso cada Licenca pode ser
utilizada apenas para um embarque e um desembaraco (ASSUMPCAQ, 2007).

De acordo com Vieira (2007, p. 33) “A Licenga de Importagdo abrange
informacOes referentes ao importador, pais de procedéncia, fornecedor,

mercadoria e informacdes adicionais.”
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2.5.12 Declaracao de Importacéao (Dl)

E através da Declaracdo de Importacdo que a mercadoria importada é
nacionalizada, pois a sequéncia de atos transfere a mercadoria da economia
estrangeira para a nacional. Neste momento € que o0 pagamento dos tributos
incidentes na importacdo sao exigidos e a DI registra somente o que foi pago
através das DARF — Documento de Arrecadacdo de Receitas Federais
(ASSUMPCAO, 2007).

Conforme descrito por Bizelli (2006, p. 165):

O despacho aduaneiro, como regra geral, tem por base DI
formulada pelo importador, ou por seu representante, no
Siscomex, devendo nela constar:

a) informagbes gerais (Importador, Bésicas, Transporte,
Carga, Pagamento e Complementares); e

b) informacGes especificas - adicdo (Fornecedor,
Mercadoria, Valor Aduaneiro, Tributos — e Cambio).

Como regra geral, para cada conhecimento de carga devera ser formulada
uma unica DI. Mas ha excec¢bes se o importador se encontrar em situacao fiscal
regular com SRF, e desde que assegurados 0os meios de controle aduaneiro, em
funcado do tipo do produto, da via de transporte utilizada e da operacdo comercial
poderd ser autorizado o registro de mais de uma declaracdo para 0 mesmo
conhecimento, ou até de uma Unica para varios conhecimentos (BIZELLI, 2006).

2.5.13 Modalidades de fechamento de cambio

Conforme Bizelli (2006), para que sejam compreendidas as condi¢des de
pagamento € interessante ter conhecimento de que as operac¢des internacionais
envolvem duas partes, o importador e o exportador, um dita suas condi¢cbes de
recebimento daquilo que vende e o outro as condicbes que melhor lhe convém
para o pagamento.

Para Vieira (2008), a decisdo de qual a melhor modalidade de pagamento
assegurar o sucesso esperado na transagdo comercial, pois ela define o risco

envolvido na operacéo e a forma de pagamento no exterior pelo importador.
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2.5.13.1 Carta de Crédito de Importacao

Conforme Bizzeli (2006, p. 92) “A grande virtude da utilizagdo desta
condicdo de pagamento esta no fato de o pagador ndo ser o importador, mas, sim
um banco nomeado pelo proprio documento.”

Para Vieira (2008), a carta de crédito € uma modalidade bastante utilizada
por ser uma das que oferece maiores garantias tanto para o importador quanto
para o exportador. Pode ser definida como uma ordem de pagamento condicional,
ela é emitida por uma instituicdo bancaria a pedido do importador a favor do
exportador, este somente recebera o valor estipulado na carta se cumprir todas as
exigéncias nela estipuladas, o exportador tem a garantia de pagamento de no
minimo dois bancos e o importador a certeza de que s6 ocorrera 0 pagamento se
houver o comprimento de todas as suas exigéncias.

De acordo com Assumpcdo (2007), as cartas de crédito podem ser emitidas
tanto para pagamentos a vista quanto a prazo, as cartas para pagamento a prazo
sdo uma espécie de financiamento ao importador, em ambas as formas de
pagamento os prazos poderdo sofrer prorrogacdo através de um financiamento

obtido pelo importador junto ao banco.

2.5.13.2 Cobranca de Importacéo

Conforme Vieira (2008), a cobranca documentaria esta estabelecida de
acordo com as Regras e Usos Uniformes estabelecidas pela Camara de Comércio
Internacional — CCI, em sua publicacdo 522, essa define as responsabilidades de
cada um que esta envolvido no processo.

Explicando esta modalidade de cobranca Viera (2008, p. 105) diz que:

Esta é a modalidade de pagamento em que o exportador,
apos o embarque da mercadoria, emite uma letra de cambio
também denominada “saque” ou “cambial’, que sera
entregue ao Banco Remetente (Remiting Bank) brasileiro
juntamente com o0s demais documentos originais de
embarque, os quais serdo remetidos imediatamente ao
Banco Cobrador (Collecting Bank) no exterior, sendo que o
pagamento sera efetuado pelo importador a prazo ou a vista,
conforme tiver sido convencionado entre as partes.
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Conforme Bizelli (2006, p. 91) “Na cobranga a vista os documentos
somente serdo entregues contra pagamento (CAD — Cash Against Documents), e,
na cobranca a prazo, a entrega se faz contra o aceite do saque ou cambial (D/A —
Documents against Acceptance).”

De acordo com Assumpcao (2007), a cobranca documentéaria esta também
entre as modalidades de pagamento mais utilizadas, por ndo apresentar custos
elevados, como na carta crédito, além disso, ela oferece um risco considerado
meédio para o exportador, uma vez que o importador sG podera realizar a retirada
da mercadoria ap6s o pagamento direto ao banco no caso de ter sido uma
operacdo a vista ou se der o aceite no caso de uma a prazo, ai entdo € que

recebera a documentacdo necessaria para desembaracar a mercadoria importada.

2.5.13.3 Pagamento Antecipado

Segundo Assumpcéao (2007), esta € uma das modalidades menos utilizadas,
€ usual normalmente quando ha uma relacdo de confianca entre o importador e o
exportador justamente pelo fato de ocorrer uma antecipacdo do pagamento.

Conforme Bizelli (2006), essa é uma operacdo que envolve um certo risco,
pois pelo fato de haver um adiantamento, pode acontecer de o exportador deixar
de remeter a mercadoria negociada ou até remeté-la, mas ndo nas condicbes em

gue o importador havia solicitado.

2.6 CUSTO DE AQUISICAO

Para o calculo do custo de aquisicdo, dependendo da mercadoria e do
mercado em que ela foi adquirida deve-se levar em conta todos os impostos e
taxas que incidiram sobre a sua aquisigéo.

Segundo o Sistema Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE, 2010), os custos das mercadorias séo os valores desembolsados para
a aquisicado das mesmas. Para se atingir este valor a empresa deve questionar
guanto desembolsou efetivamente para obter as mercadorias que serao vendidas.
Este valor varia todo més em fungéo da quantidade comprada e de alteracfes nos

valores de compra que sao negociados com os fornecedores.
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Além disso, existem outros fatores que influenciam para o calculo do preco
de compra e que devem ser levados em consideracdo. Neste contexto Ribeiro
(2013, p.149) diz que:

Sempre que, ao receber mercadorias adquiridas de
fornecedores, for constatado que: as mercadorias sofreram
avaria no transporte; as mercadorias ndo correspondem ao
pedido, ou, ainda, ndo atendem &s expectativas da empresa
por outro motivo qualquer (fatos esses desconhecidos no
momento da compra), a empresa podera devolver parte ou 0
total do lote de mercadorias, ou, ainda, ganhar do fornecedor
um abatimento sobre o prego de compra.

Conforme Ribeiro (2013), é essencial ter o cuidado com o abatimento, pois
ele diminui o custo da compra, porém nao altera a quantidade adquirida. Por isso,
sera necessario recalcular o custo unitario das mercadorias beneficiadas com o
abatimento. E necesséario lembrar que além dos abatimentos, uma negociac&o

também pode envolver dois tipos de descontos:

Descontos Comerciais: ocorrem no momento da compra
(obtidos) ou da venda (concedidos) e sdo destacados na
prépria Nota Fiscal. Sao também denominados como
descontos incondicionais. A intitulagdo mais adequada para
seus registros é Descontos Incondicionais Obtidos (quando
a empresa ganha do fornecedor) ou Descontos
Incondicionais Concedidos (quando a empresa concede ao
cliente).

Descontos Financeiros: ocorre no momento da liquidacéo de
uma divida ou do recebimento de um direito, fato posterior
ao da compra ou da venda. A intitulagdo mais adequada
para esses descontos é Descontos Obtidos (quando a
empresa ganha do fornecedor no momento da liquidagéo de
uma obrigacdo) ou Descontos Concedidos (quando a
empresa oferece ao cliente no momento da quitacdo de um
direito) (RIBEIRO, 2013, p.150).

De acordo com Ribeiro (2013), deve-se ter cuidado ainda, com os tributos
cumulativos e nao-cumulativos, pois dependendo da forma de tributacdo da
empresa eles incidem de forma positiva ou negativa para o calculo de custo de
aquisicao das mercadorias em ambos os mercados.

Para calculo de custo de aquisicdo de mercadorias adquiridas no mercado
externo, devem-se considerar todos o0s impostos e despesas incorridos na
operacao, eles estardo compondo o relatério de importacado que sera emitido pelo
despachante aduaneiro, que inclusive se devem levar em conta as despesas com

este profissional.
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Somente apo0s a apuracdo dos custos de aquisicdo de mercadorias nos
dois diferentes mercados é que sera possivel verificar qual a diferenca destes. E
de que forma isso impacta nas aquisicdes gerais da empresa.



37

3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A respeito dos procedimentos técnicos, realizou-se uma pesquisa
bibliografica, que foi executada através de levantamentos dos assuntos
relacionados ao tema pesquisado, buscou-se desta forma evidenciar a importancia
de calcular e controlar os custos e despesas inclusos nas aquisicdes de
mercadorias a fins de definir em qual dos mercados a aquisicdo da mesma
mercadoria se torna mais vantajosa. Complementarmente, foi utilizado um estudo
de caso relacionado a uma empresa comercial situada na cidade de Caxias do
Sul-RS visando aplicar de forma pratica os conceitos tedricos levantados através
da pesquisa bibliografica em suas aquisicbes de uma mesma mercadoria nos
mercados interno e externo no ano de 2018.

A pesquisa bibliografica € uma forma de explicar o problema de pesquisa
proposto através de referéncias tedricas do mesmo assunto ja publicados
anteriormente em artigos, livros, dissertagfes e teses. Podendo ser realizada de
forma independente ou como parte de uma pesquisa descritiva ou experimental.
Indiferentemente da forma o que se busca com a pesquisa bibliografica é o
conhecimento e a possibilidade de analisar as contribuicées culturais ou cientificas
do passado sobre o assunto, problema ou tema (CERVO; BERVIAN; SILVA,
2007).

Conforme Mascarenhas (2012), o estudo de caso, se caracteriza em uma
pesquisa realizada detalhadamente sobre um ou mais objetos, tem como ideia
principal a reflexdo de um conjunto de dados a fim de descrever de forma
profunda o objeto de estudo, podendo ser ele uma familia, uma pessoa, uma
comunidade ou uma empresa. Pode-se dizer que o Unico problema encontrado
neste tipo de pesquisa é que ndo se pode ter seus resultados generalizados
justamente pelo fato de ser aplicada em uma amostra reduzida.

Quanto a forma de abordagem do problema, foram realizadas pesquisas
quantitativa e qualitativa. A pesquisa quantitativa, conforme Mascarenhas (2012) e
um meétodo que se baseia exatamente na quantificacdo como base de coleta e

andlise de dados. Este tipo de pesquisa requer a utilizacdo de algumas técnicas
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estatisticas, por exemplo, porcentagens, médias e desvio padrdo. Desta forma o
estudo se torna o mais imparcial possivel evitando que a opinido do pesquisador
influencie nos resultados.

A pesquisa qualitativa ndo é formada por etapas engessadas
como as da quantitativa: aqui, o pesquisador fica a vontade
para desenhar o estudo da forma que julgar mais adequada.
No entanto, é importante manter em mente que a pesquisa
deve apresentar uma estrutura soélida e coerente, capaz de
receber a aprovacéo dos membros da comunidade cientifica
(MASCARENHAS, 2012, p. 46).

Em relacdo aos objetivos a pesquisa € descritiva, conforme Perovano
(2016, p.157) “[...]a pesquisa descritiva se preocupa com o0s atributos e as
condi¢cbes da definicao das variaveis, que devem ser 0 mais precioso possivell...].”

Conforme Mascarenhas (2012), este método tem por objetivo, descrever
as caracteristicas pode ser de uma populacéo toda ou de apenas um fenémeno, e
ainda verificar se existe relagdo entre as variaveis que serdo analisadas. Existem
dois principais instrumentos para a pratica deste método, sdo eles, 0 uso de
guestionarios e/ou a observacéao.

Diante das colocacdes dos autores, entende-se que as metodologias
escolhidas foram as mais adequadas para o tipo de estudo proposto.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

Para a realizacdo da presente pesquisa primeiramente ocorreu 0
desenvolvimento do referencial tedrico através de livros, periddicos, legislacéo,
entre outros. Em um segundo momento foi realizada a coleta dos dados junto a
empresa em estudo. Em seguida realizada a tabulacdo dos dados de aquisicOes
de mercadorias do ano de 2018 utilizando-se do Excel, apés isso, a tabulacdo dos
custos e despesas inclusos nas aquisicdes em ambos 0s mercados no ano de
2018 e a tabulacéo das respostas também foram realizadas utilizando-se do Excel
e por fim feita a analise dos dados levantados utilizando o embasamento tedrico,

alinhado ao objetivo e a questao de pesquisa.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 CONTEXTUALIZACAO DA EMPRESA

O estudo foi realizado em um comércio varejista de ferragens e
ferramentas, situado na Cidade de Caxias do Sul-RS, fundado em 30 de setembro
de 1997. Na ocasido um de seus sOCioS que na epoca era representante comercial
deste mesmo setor se deparou com um mercado pPromissor e com poucos
concorrentes, o objetivo era ingressar no ramo comercial oferecendo produtos de
ferragem, ferramentas e componentes, a empresa possui uma administracao
totalmente familiar.

O foco inicial era em comercializar mercadorias nacionais e restritas, mas a
busca de clientes por outros produtos obrigou a empresa a aumentar seu nicho de
mercado. Em aproximadamente 5 anos foi necesséria a mudanca de sede para
um local maior na mesma cidade, pelo fato de ter abrangido neste tempo um
grande namero de clientes em outras regiées do Estado bem como a contratacao
de funcionarios, no inicio eram apenas os dois sécios e atualmente sdo cerca de
27 colaboradores, e mais de 20 anos de atuacao.

Justamente pelo fato de ter postergado clientes em toda a regido Sul, a
empresa sentiu a necessidade de oferecer mercadorias de qualidade e que
pudessem ter precos mais atrativos do que os encontrados no mercado nacional.
No ano de 2007, depois de ter ido a uma feira de negécios na Cidade de Sao
Paulo, se deparou com a possibilidade de importar mercadorias, e depois da troca
de experiéncias ocorridas na feira e alguns contatos realizou entdo sua primeira
importacdo. A partir dai a busca frequente por mercadorias de qualidade e custo
baixo comegou e 0 engessamento no mercado internacional se deu através de
feiras e consultorias contratadas.

Atualmente sdo importadas diversas mercadorias pela empresa objeto de
estudo e as importagcdes acontecem pelo menos uma vez ao ano. A busca pela
importacao foi um impacto positivo que permitiu além de aumento no faturamento,
um maior namero de possibilidades de mercadorias a serem oferecidas, no
momento a empresa possui um catalogo com mais de 500 produtos tanto

nacionais quanto importados.
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4.2 MERCADORIAS E MERCADO

Com isso o estudo baseia-se na mercadoria que tem maior frequéncia de
vendas e suas aquisicdes sdo realizadas em ambos os mercados, tanto por
preferéncia do cliente por uma das mercadorias quanto por rentabilidade. Como
base para o estudo foram analisadas as aquisicdes desta mercadoria no mercado
interno e externo no ano de 2018.

No mercado interno as aquisicbes sdo realizadas de um fornecedor
localizado na Cidade de S&o Paulo — SP. Elas acontecem conforme a
necessidade da empresa, podem ser por pedidos diarios ou mensais. No ano de
2018 houve cerca de 64 notas fiscais de compra desta mercadoria, um total de
13.531 unidades.

Ja no mercado externo houve apenas 2 aquisicbes no ano de 2018,
totalizando 50.625 unidades. As nacionalizagdes aconteceram uma em cada
semestre do ano, justamente pelo fato de o processo ser mais burocratico as
aguisicoes sao realizadas em maior quantidade.

A mercadoria selecionada para o estudo de caso da presente pesquisa,
foram as molas de compresséo, todas as molas séo fabricadas e comercializadas
de acordo com as normas ISO 10.243, utilizando aco cromo silicio, para que
possam suportar altas cargas e que garantam grande durabilidade.

Para maior facilidade de identificacdo, as molas sdo produzidas em cores
diferentes de acordo com suas respectivas capacidades de carga, isto €, cargas
leves sdo representadas pela cor verde, cargas médias pela cor azul, cargas
pesadas pela cor vermelha e para cargas extra - pesadas sdo as de cor amarela.
Além disso, dentro de cada cor elas apresentam dimensdes diferentes, no total a

empresa comercializa aproximadamente 400 modelos de molas.

4.2.1 Definicdo da amostra

Para este estudo foi definida uma amostra de 20 molas, sendo 5 de cada

uma das cores. Esta amostra foi baseada na curva ABC de vendas, fornecida pela

empresa estudo de caso, e a partir destes dados, foram eleitas as que
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apresentaram maior numero de vendas. As descricdes das molas selecionadas

estédo dispostas no Quadro 1:

Quadro 1 - Relacao de Molas da amostra

Caodigo
Cor Cdédigo | Interno do Descricédo — Medida
ltem

Amarela AM_01 |2010-36 Mola Amarela 032x064
Amarela AM_02 |0604-36 Mola Amarela 010x025
Amarela AM_03 |2410-36 Mola Amarela 040x064
Amarela AM_04 |2416-36 Mola Amarela 038x102
Amarela AM_05 |2008-36 Mola Amarela 032x051
Azul AZ 06 |1004-21 Mola Azul 010x044
Azul AZ 07 |0804-21 Mola Azul 013x025
Azul AZ 08 [1612-21 Mola Azul 026x076
Azul AZ 09 |1608-21 Mola Azul 016x089
Azul AZ 10 |0604-21 Mola Azul 010x025
Verde VD_11 |1205-11 Mola Verde 019x032
Verde VD_12 |2006-11 Mola Verde 032x038
Verde VD_13 |0604-11 Mola Verde 010x025
Verde VD_14 |0806-11 Mola Verde 012,5x038
Verde VD_15 |1004-11 Mola Verde 016x025
Vermelha VR _16 |0604-26 Mola Vermelha 010x025
Vermelha VR_17 |2010-26 Mola Vermelha 032x064
Vermelha VR_18 |0806-26 Mola Vermelha 013x038
Vermelha VR _19 |1008-26 Mola Vermelha 016x051
Vermelha VR 20 |1608-26 Mola Vermelha 026x051

Fonte: Elaborado pela autora

4.3 CALCULOS DO CUSTO DE AQUISICAO

Neste capitulo sdo levantados e apurados todos os custos incidentes na

aquisicao de mercadoria para revenda.

4.3.1 Custos e despesas em aquisicdes do mercado interno

A empresa atualmente é tributada pelo Lucro Presumido, que se caracteriza

por ser uma forma de tributacdo simplificada para determinagédo da base de
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calculo do IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica) e da CSLL (Contribuicédo

Social Sobre o Lucro Liquido). Nesta modalidade utiliza-se uma sistematica de

presuncdo de lucro da Pessoa Juridica a partir de sua receita bruta e outras

receitas sujeitas a tributacéo.

Sendo assim, para o céalculo de aquisicdo devem ser considerados alguns

tributos, sdo eles: PIS a uma aliquota de 1,65%, COFINS a uma aliquota de 7,6%,

IPI a aliquota de 15% e ICMS a aliquota de 12%. Portanto para o calculo de

aquisicdo das molas neste mercado, foram adicionados ao custo unitario da

mercadoria todos os impostos incidentes, para que assim, fosse possivel verificar

quanto efetivamente foi desembolsado na aquisicdo de cada uma das molas.

Para este calculo, elaborou-se uma planilha em Excel, que esta representada pelo

Quadro 2.
Quadro 2 - Aquisicoes Mercado Interno
A B c | o | E | F ] o H
Tributos
Aquisicdes .
Mercado Aliquota
Interno:
2 PIS 1,65%
3| COFINS 7,60%
4 ICMS 12%
5 IPI 15%
6 Cddigo do Valor Valor Valor Valor Valor fulfitsoidéli fuusitsoidéeo
ltem Unitério PIS | Cofins | ICMS IPI quisic quisic
Total Liquido
7

Fonte: Elaborado pela autora

A seguir, no Quadro 3, estdo descritas as instrucfes de preenchimento da

Planilha de Aquisi¢des do Mercado Interno:
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Quadro 3 - Instrucdo de Preenchimento das Aquisicdes no Mercado

Interno
A B c | o | E | F ] G | H
1 Tributos
Aquisicdes .
Aliquota
Mercado q
Interno:
2 Preencher
com a
PIS P
Aliquota
de PIS
3 Preencher
com a
COFINS Aliquota
de
COFINS
4 Preencher
coma
ICMS P
Aliquota
de ICMS
5 Preencher
coma
IPI B
Aliquota
de IPI
. Custo de Custo de
Cdédigo do Valor Valor Valor Valor Valor A L
Item Unitario | PIS Cofins | ICMS IP| Aquisicdo | Aquisicdo
Total Liquido
Abreviacéo da Valor Unitario Valor a ser Valor a ser Valor a ser Valor a ser Valor total Valor liquido de
Cor + n°do item médio pago de PIS. pago de pago de pago de IPI. desembolsado para impostos
encontrado Para Calcular Cofins. ICMS. Para Calcular aquisicdo da mola. recuperaveis
nos célculos deve-se: Para Calcular Para Calcular deve-se: Para Calcular Para calcular
Multiplicar o deve-se: deve-se: Multiplicar o deve-se somar os deve-se somar
Valor da Linha Multiplicar o Multiplicar o Valor da Linha | valores os valores
7 Coluna B Valor da Linha | ValordaLinha | 7 Coluna B encontrados da encontrados na
pelo valor da 7 Coluna B 7 Coluna B pelo valor da Linha 7 Colunas B, Linha 7 Colunas
Linha 2 pelo valor da pelo valor da Linha 5 C,D,EeF. B,CeD.
Coluna B Linha 3 Linha 4 Coluna B
Coluna B Coluna B

Fonte: Elaborado pela autora

Com base nas planilhas, permite-se mensurar o valor desembolsado para a
aguisicao das molas. Mas pelo fato de a empresa estar sendo tributada pelo Lucro
Presumido h& permissdo de compensacdo dos valores pagos de ICMS e IPI,
sendo assim, para se ter o valor de custo das molas, ou seja, o0 valor em que elas
deram entrada no estoque, foi necessario também apresentar um calculo
subtraindo estes impostos do total pago, por isso deve ser realizado o célculo que

esta representado pela Coluna H.

4.3.2 Custos e despesas em aquisicdes do mercado externo

Para as aquisicdes no mercado externo, os céalculos apresentam algumas

diferencas, as aliquotas dos tributos nestes casos variam de uma importacéo para
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outra, bem como os valores pagos pelas despesas de importacdo, conforme
mencionadas no referencial tedrico.

Sendo assim, foi necessario calcular o custo de aquisicdo em cada uma
das importacfes, da empresa estudo de caso, para que fosse possivel mensurar o
valor desembolsado. O quadro a seguir evidencia as aliquotas dos tributos
incidentes sobre as aquisicbes, bem como os das despesas inclusas no processo

de importacao, por unidade.

Quadro 4 - Aliquotas das Importacdes

Tributos Aquisigdes Mercado Aliquota
Externo: 1° Semestre | 2° Semestre
PIS 1,80% 2,10%
COFINS 9,00% 9,65%
ICMS 18% 18%
IPI 15% 15%
Il 14% 16%

Aliguotas das despesas
1° Semestre | 2° Semestre

Despesas e Custos de Importacéo

QOutras Despesas 0,03% 0,02%
Seguro Internacional 0,19% 0,45%
Taxa de Uso Siscomex 0,21% 0,20%
Frete Internacional 2.66% 2,97%
Despesas Tributadas - destacadas NF 0,21% 0,20%
Levante de Carga 0,10% 0,09%
Manuseio de Carga 0,15% 0,13%
Liberacéo Aduaneira 0,23% 0,20%
Liberacédo de Transito Aduaneiro 0,22% 0,18%
Armazenagem - Despesas Tecon 1,39% 0,78%
Armazenagem - EADI Cxs 0,52% 0,59%
AFRMM 0,44% 0,42%

Fonte: Elaborado pela autora

As aliquotas foram calculadas com base nos relatérios fornecidos pela
assessoria responsavel pelos tramites de importacdo da empresa estudo de caso.
Com base nele é possivel verificar que houveram pagamentos de seguro

internacional para a mercadoria, bem como o frete internacional e o nacional, além
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das despesas com armazenagem e manuseio dos containers nos portos, e houve
também o pagamento da taxa de uso do Siscomex.

Sendo assim, com base nas aliquotas, foram desenvolvidos os célculos em
Excel, conforme o Quadro 5, para mensurar o custo de aquisicdo das molas
selecionadas na amostra utilizou-se uma soma de todas as aliquotas dos custos e
despesas com importacdo para que a demonstracdo do resultado fosse mais
visivel, além disso, na planilha utilizada, os valores dos impostos aparecem
separados, por isso os calculos foram realizados separadamente para cada uma
das importacdes e apos os valores foram somados e depois disso realizado um

calculo de média.

Quadro 5 - Aquisicdo Mercado Externo

A B c D E F | & | H | J
Aliquota Aliquota
Tributos Total dos Total dos
Aquisices Aliquotas - Aliquotas - Custos e Custos e
1 quisic Importagdo | Importagéo Despesas Despesas
Mercado
E 1° Semestre | 2° Semestre com com
xterno x x
Importagdo | Importagédo
1° Semestre | 2° Semestre
2 PIS 1,80% 2,10% 6,35% 6,23%
3| COFINS
9,00% 9,65%
4 ICMS
18% 18%
5 IPI
15% 15%
6 1
14% 16%
Custos e
7 Coédigo do Valor Valor Valor Valor Valor | Valor Despesas fuusltsol %% ACuusitsoi da%
Iltem Unitério PIS Cofins ICMS IPI Il de qTotzj N uigo
Importacao q
8

Fonte: Elaborado pela autora

Em relagcdo aos impostos o preenchimento da planilha & bem semelhante
com a do mercado interno, ela se modifica em dois pontos, os céalculos vao
acontecer a partir da Linha 8 e as Colunas se modificam a partir da G, pois inclui-
se neste caso, os calculos do Imposto de Importacdo e dos custos e despesas
com importacao, que devem seguir o padréo de preenchimento representado pelo

guadro a sequir:
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Quadro 6 - Instrucdo de Preenchimento das Aquisicdes no Mercado

Externo
A B C D E F G H | J
Aliquota Aliquota
Tributos Aliguotas - . Total dos Total dos
L = Aliquotas - Custos e Custos e
1 AqUISI(;OGS Importagao Im taca D D
Mercado 10 portagéo espesas espesas
0
2° Semestre com com
Externo Semestre x x
Importacéo Importagéo
1° Semestre 2° Semestre
Preencher Preencher com | Preencher com | Preencher com
com a a Aliquota de a Aliquota da a Aliquota da
Aliquota de PIS conforme soma de todas | soma de todas
PIS conforme | Quadro 4. as despesas e | as despesas e
Quadro 4. custos com custos com
importacéo importagéo
2 PIS conforme conforme
Quadro 4. Quadro 4.
Preencher Preencher com
com a a Aliquota de
Aliquota de COFINS
COFINS conforme
3 COFINS conforme Quadro 4.
Quadro 4.
Preencher Preencher com
com a a Aliquota de
Aliquota de ICMS conforme
4 ICMS ICMS Quadro 4.
conforme
Quadro 4.
Preencher Preencher com
com a a Aliquota de
Aliquota de IPI conforme
5 IPI IPI conforme | Quadro 4.
Quadro 4.
Preencher Preencher com
com a a Aliquota de Il
Aliquota de Il | conforme
6 1] conforme Quadro 4.
Quadro 4.
Custos e
7 Codigo do Valor Valor Valor Valor Valor Valor Desg:sas ACuusltScT c;e(z) ACuusltSol c;;
Item Unitario PIS Cofins ICMS Pl I L | fausie quiste
Importaga Total Liquido
o
Abreviagéo Valor Unitario | Valor a ser Valor a ser Valor a ser Valor a Valor a Valor a ser Valor total Valor
da Cor + n°do | médio pago de PIS. pago de pago de ICMS. serpago | ser pago pago de desembolsado | Liquido de
item encontrado Para Calcular Cofins. Para Para Calcular de IPI. de Il. Para | Custos e para aquisicdo | aquisicdo da
nos célculos deve-se: Calcular deve- | deve-se: Para Calcular Despesas. da mola. Para mola. Para
Multiplicar o se: Multiplicar o | Multiplicar o Calcular deve-se: Para Calcular deve- | Calcular
Valor da Linha | Valor daLinha | ValordaLinha8 | deve-se: Multiplicar | Calcular se somar 0s deve-se
8 Coluna B 8 Coluna B Coluna B pelo Multiplicar | o Valor da | deve-se: valores somar os
pelo valor da pelo valor da valor da Linha 4 | o Valor Linha 8 Multiplicar o | encontrados da | valores
8 Linha 2 Coluna | Linha 3 Coluna | Coluna B ou C da Linha | Coluna B Valor da Linha 8, encontrados
BouC BouC 8 Coluna | pelovalor | Linha8 Colunas B, C, daLinha 8
B pelo daLinha6 | ColunaB D,E,F,GeH. [ ColunasB,
valor da Coluna pelo valor da C,D,GeH.
Linha 5 BouC Linha 2
Coluna Coluna D ou
BouC E

Fonte: Elaborado pela autora
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4.3.3 Comparacao dos custos de aquisicdo em ambos os mercados

Utilizando-se das planilhas apresentadas, sdo explanados a seguir 0s
valores encontrados em cada uma das aquisi¢cdes. Para que a visualizacéo fique
mais clara, sera apresentado um quadro de Aquisicbes Mercado Interno e em
seguida um de Aquisicoes do Mercado Externo, um para cada cor de mola,
iniciando pelas aquisicbes das molas amarelas, ap6s na mesma sequéncia das

azuis, das verdes e por fim das vermelhas.

4.3.3.1 Calculo Molas Amarelas

Para os célculos das aquisicfes das molas amarelas do ano de 2018 da
empresa estudo de caso, foi elaborada a planilha que estd apresentada no
Apéndice A, atraves da tabulagdo das notas fiscais do fornecedor nacional e das
notas de importacao, foi possivel verificar que houve uma aquisicao total de 9.207
unidades de molas amarelas, destas, 6.213 foram importadas e as outras 2.994
adquiridas no mercado interno.

Com isso, a empresa desembolsou no total um valor de R$ 180.251,32,
destes aproximadamente R$ 22.959,21 foram para pagamento de ICMS,
R$ 18.049,98 para pagamento de IPI, R$ 1.993,32 para pagamento de PIS,
R$ 9.462,47 para COFINS e R$ 10.758,20 entre Imposto de Importacdo e
despesas de importacao.

Para o presente estudo foi definida uma amostra de 5 molas amarelas, que
estdo descritas no Quadro 1. Como critério de definicdo da amostra, foi utilizada a
curva ABC de vendas fornecida pela empresa estudo caso, que definiu quais
seriam as 5 molas amarelas com maior circulagdo de vendas. Portanto a amostra
possui um total de 1.542 unidades, sendo 402 adquiridas nacionalmente e 1.140
importadas. Sendo assim, no Quadro 7 estdo apresentados os valores unitarios

para as aquisicdes das molas amarelas da amostra no mercado interno.
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cédiao Valor Valor Valor Valor Valor A(\: ujtsc; dé% A(\: uusitsoi déeo
i |tegm Unitério PIS Cofins ICMS IPI qTot:j Eiquigo
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
AM_01 22,90 0,38 1,74 2,75 3,44 31,20 25,02
AM 02 4,53 0,07 0,34 0,54 0,68 6,17 4,95
AM 03 36,10 0,60 2,74 4,33 5,42 49,19 39,44
AM_04 49,60 0,82 3,77 5,95 7,44 67,58 54,19
AM 05 19,72 0,33 1,50 2,37 2,96 26,87 21,54

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando estes valores encontrados nas molas amarelas da amostra,
pode-se verificar que a mola com menor custo de aquisicdo do mercado interno &
a AM_02 com um valor de R$ 4,95 e a com maior custo € a AM_04 com um valor
de R$ 54,19. J4 a AM_01 custa em torno de R$ 25,02, a AM_03 custa R$ 39,44 e
AM_05 R$ 21,54. Como todas as molas sdo adquiridas do mesmo fornecedor, as
aliquotas dos impostos sdo sempre as mesmas, ndao havendo variacoes.
Conforme explicado no Quadro 3, as aliquotas sédo aplicadas sobre o custo
unitario, e como ha compensacao de ICMS e IPI para o célculo de custo, estes
valores séo desconsiderados.

Ja para as molas amarelas importadas, conforme apresentado no Quadro
4, as aliquotas sdo variaveis, tanto as de impostos quanto as de despesas de
importacao, elas séo aplicadas sobre o custo unitario e como ha compensacéao de
ICMS e IPI para o calculo de custo, estes valores sdo desconsiderados. A seguir,
no Quadro 8, estdo apresentados os valores desembolsados para as aquisicoes

das molas amarelas no mercado externo:
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Custos e Custo de | Custo de

Caédig Valor Valor | Valor Valor Valor Valor Despesas Aquisicio | Aguisicio
odo |Unitario | PIS |Cofins| ICMS IPI I de e e

Item (R9$) (R$) (R9) (R$) (R9) (R$) | Importagéo q
(R$) (R$)
(R$)

AM_01 8,64 0,16 0,79 2,48 1,34 1,24 0,53 15,19 11,37
AM_02 2,10 0,04 0,20 0,65 0,35 0,32 0,13 3,80 2,80
AM_03 23,06 0,23 1,09 3,45 1,88 1,73 0,73 32,15 26,82
AM_04 16,83 0,31 1,53 4,76 2,58 2,38 1,04 29,44 22,09
AM_05 7,50 0,14 0,69 2,15 1,17 1,07 0,46 13,19 9,87

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando estes valores encontrados nas molas amarelas da amostra,

pode-se verificar que a mola com menor custo de aquisicdo do mercado externo

também €& a AM_02 com um valor de R$ 2,80 e a com maior custo, neste caso, € a
AM_03 com um valor de R$ 26,82. J4 a AM_01 custa em torno de R$ 11,37, a
AM_04 custa R$ 22,09 e AM_05 R$ 9,87.

Apébs a explanacao dos valores desembolsados para aquisicdo das molas

em ambos os mercados, 0 quadro a seguir indica um comparativo dos valores

pagos, evidenciando em qual dos mercados a aquisicao foi mais vantajosa.

Quadro 9 - Comparativo das Molas Amarelas

%
Custo de Custo de Mercado
Cédigo Aquisicéo Aquisicao Diferenca Externo
Liguido Liguido R$ X Vantagem
do Item Mercado Mercado (Unidade)
Mercado
Interno Externo
Interno
Mercado
AM 01 | R$ 25,02 | R$ 11,37 | R$ 13,65 55% Externo
Mercado
AM 02 | R$ 4,95 | R$ 2,80 | R$ 2,14 44% Externo
Mercado
AM 03 | R$ 39,44 | R$ 26,82 | R$ 12,62 32% Externo
Mercado
AM 04 | R$ 54,19 | R$ 22,09 | R$ 32,10 59% Externo
Mercado
AM 05 | R$ 21,54 | R$ 9,87 | R$ 11,67 54% Externo

Fonte: Elaborado pela autora
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A patrtir dos valores demonstrados no quadro de comparacéo dos custos de
aquisicdo das molas amarelas, é possivel se verificar alguns pontos, a mola com
menor custo em ambos os mercados é a AM_02, custando R$ 4,95 no mercado
interno e R$ 2,80 no mercado externo, com isso a vantagem de aquisicdo esta no
mercado externo, representando uma diferenca em valor de R$ 2,14.

Para a mola AM_02 houve no ano de 2018 a aquisicdo total de 660
unidades, sendo 500 no mercado externo e 160 no interno. No mercado externo a
mola AM_02 é aproximadamente 44% mais em conta em relacdo a sua aquisicao
no mercado nacional.

A maior diferenca de custo entre os mercados, no caso das molas
amarelas, estd na AM_04, para ela o valor da diferenca é R$ 32,10, pois no
mercado interno seu custo foi de R$ 54,19, contra R$ 22,09 no mercado externo,
ou seja, com a importacdo desta mola se tém uma diminuicdo no custo de
aproximadamente 59%.

Para a AM_04 houve no ano de 2018 a aquisicao total de 242 unidades,
sendo 140 destas no mercado externo e outras 102 no interno, com isso as
aquisicoes foram bem semelhantes entre os mercados, com apenas 38 molas de
diferenca.

As molas representadas pelo cédigo AM_01 apresentam uma diferenca no
custo de aquisicdo em reais de R$ 13,65, ou seja, no mercado externo essa mola
€ aproximadamente 55% mais em conta, ja que ela teve um custo de R$ 25,02 no
mercado nacional, contra R$ 11,37 na importacdo. No ano de 2018 houve uma
aquisicao total de 170 unidades, sendo que 150 foram importadas e apenas 20
adquiridas nacionalmente.

Para as molas representadas pelo cédigo AM_03 apresenta-se uma
diferenca no custo de aquisicdo em reais de R$ 12,62, ou seja, no mercado
externo essa mola é aproximadamente 32% mais em conta, ja que ela teve um
custo de R$ 39,44 no mercado nacional, contra R$ 26,82 na importacdo. No ano
de 2018 houve uma aquisicdo total de 210 unidades, sendo que 200 foram
importadas e apenas 10 adquiridas nacionalmente.

E para as molas representadas pelo codigo AM_05 apresenta-se uma
diferenca no custo de aquisicdo em reais de R$ 11,67, ou seja, no mercado

externo essa mola é aproximadamente 54% mais em conta, ja que ela teve um
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custo de R$ 21,54 no mercado nacional, contra R$ 9,87 na importacdo. No ano de
2018 houve uma aquisicdo total de 260 unidades, sendo que 150 foram
importadas e 110 adquiridas nacionalmente.

Sendo assim, em relagdo as molas amarelas da amostra, todas se
apresentaram mais vantajosas no mercado externo, cada qual com o seu
percentual e valor em reais de diferenca. Ressaltando que conforme citado no
referencial tedrico e nos quadros de composicéo do custo de aquisicdo, em ambos
0s mercados, o0s valores estdo compostos de todos os tributos que incidiram sobre
as aquisicbes, bem como as despesas e custos da importacdo, subtraidos dos

gue sao compensados.

4.3.3.2 Calculo Molas Azuis

Para os calculos das aquisicbes das molas azuis do ano de 2018 da
empresa estudo de caso, foi elaborada a planilha que estd apresentada no
Apéndice B, através da tabulacdo das notas fiscais do fornecedor nacional e das
notas de importagdo, foi possivel verificar que houve uma aquisi¢cdo total de
22.977 unidades de molas azuis, destas, 19.158 foram importadas e as outras
3.819 adquiridas no mercado interno.

Com isso a empresa desembolsou no total um valor de R$ 337.020,72,
destes aproximadamente R$ 45.404,30 foram para pagamento de ICMS,
R$ 33.353,30 para pagamento de IPl, R$ 3.617,76 para pagamento de PIS,
R$ 17.160,65 para COFINS e R$ 25.385,58 entre Imposto de Importagédo e
despesas de importacao.

Para o presente estudo foi definida uma amostra de 5 molas azuis, que
estédo descritas no Quadro 1. Como critério de definicdo da amostra, foi utilizada a
curva ABC de vendas fornecida pela empresa estudo caso, que definiu quais
seriam as 5 molas azuis com maior circulacdo de vendas. Portanto a amostra
possui um total de 3.750 unidades, sendo 550 adquiridas nacionalmente e 3.200
importadas. Sendo assim, no Quadro 10 estdo apresentados os valores unitarios

para as aquisi¢cdes das molas azuis da amostra no mercado interno.
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Codigo Valor Valor Valor Valor Valor f uusitsoi dé% A(\: UUSitSOi dé%
do Item | Unitéario PIS Cofins ICMS IPI qTotagl Eiquigo
(R9) (R$) (RS) (R9) (RS) (R3) (RS) (RS)
AZ_06 4,98 0,08 0,37 0,60 0,76 6,79 5,43
AZ 07 4,00 0,06 0,30 0,48 0,60 5,44 4,36
AZ 08 3,30 0,22 1,01 1,60 2,00 18,12 14,53
AZ 09 0,45 0,16 0,75 1,25 1,57 14,17 11,35
AZ 10 3,80 0,06 0,27 0,46 0,57 5,16 4,13

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando estes valores encontrados nas molas azuis da amostra, pode-se
verificar que a mola com menor custo de aquisicdo do mercado interno € a AZ_10
com um valor de R$ 4,13 e a com maior custo é a AZ 08 com um valor de
R$ 14,53. JA a AZ_06 custa em torno de R$ 5,43, a AZ_07 custa R$ 4,36 e AZ 09
R$ 11,35. Como todas as molas sdo adquiridas do mesmo fornecedor, as
aliquotas dos impostos sdo sempre as mesmas, ndao havendo variacoes.
Conforme explicado no Quadro 3 as aliquotas sdo aplicadas sobre o custo
unitario, e como ha compensacao de ICMS e IPI, para o célculo de custo, estes
valores séo desconsiderados.

J& para as molas azuis importadas, conforme apresentado no Quadro 4, as
aliquotas sdo variaveis, tanto as de impostos quanto as de despesas de
importacao, elas sdo aplicadas sobre o custo unitario, e como ha compensacéao de
ICMS e IPI, para o célculo de custo, estes valores sao desconsiderados. A seguir,
no Quadro 11, estdo apresentados os valores desembolsados para as aquisi¢cdes

das molas azuis no mercado externo:

Quadro 11 - Aquisicbes Molas Azuis Mercado Externo

Codigo Vgl or Valor Val_o r | Valor | Valor Valor D;L;)Set;fse de ACquusitsoi gd'aeo A(\: quusits(; gda?)
do Item | Unitario | PIS |Cofins | ICMS IPI Il Importagéo Total Liquido
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
AZ 06 1,29 0,02 0,12 0,36 0,19 0,18 0,08 2,25 1,69
AZ 07 1,63 0,03 0,14 0,45 0,34 0,22 0,10 2,91 2,12
AZ 08 5,82 0,11 0,53 1,65 0,77 0,82 0,36 10,05 7,63
AZ 09 4,32 0,08 0,40 1,20 0,65 0,60 0,27 7,62 5,67
AZ 10 1,14 0,02 0,09 0,29 0,27 0,15 0,06 2,02 1,46

Fonte: Elaborado pela autora
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Analisando estes valores encontrados nas molas azuis da amostra, pode-se
verificar que a mola com menor custo de aquisicdo do mercado externo também é
a AZ_10 com um valor de R$ 1,46 e a com maior custo, também é a AZ_08 com
um valor de R$ 7,63. Ja a AZ 06 custa em torno de R$ 1,69, a AZ 07 custa
R$ 2,12 e AZ 09 R$ 5,67.

Apéds a explanacao dos valores desembolsados para aquisicdo das molas
em ambos 0os mercados, 0 quadro a seguir indica um comparativo dos valores

pagos, evidenciando em qual dos mercados a aquisi¢cao foi mais vantajosa.

Quadro 12 - Comparativo das Molas Azuis

Custo de Custo de . %
Codigo Aquisicdo Aquisicdo Diferenca Mercado
do Liquido Liquido R$ Eth(mO Vantagem
ltem Mercado Mercado (Unidade) Mercado
Interno Externo Interno
Mercado
AZ 06 | R$ 5,43 | R$ 1,69 | R$ 3,74 69% Externo
Mercado
AZ 07 | R$ 436 | R$ 2,12 | R$ 2,24 52% Externo
Mercado
AZ 08 | R$ 14,53 | R$ 763 | R$ 6,90 48% Externo
Mercado
AZ 09 | R$ 11,35 | R$ 5,67 | R$ 5,69 51% Externo
Mercado
AZ 10 | R$ 4,13 | R$ 1,46 | R$ 2,67 65% Externo

Fonte: Elaborado pela autora

A partir dos valores demonstrados no quadro de comparacéo dos custos de
aguisicdo das molas azuis, é possivel se verificar alguns pontos, a mola com
menor custo em ambos os mercados é a AZ 10, custando R$ 4,13 no mercado
interno e R$ 1,46 no mercado externo, com isso, a vantagem de aquisi¢do esta no
mercado externo, representando uma diferenca em valor de R$ 2,67.

Para a mola AZ_10 houve no ano de 2018 a aquisicdo total de 920
unidades, sendo 700 no mercado externo e 220 no interno. No mercado externo a
mola AZ_10 é aproximadamente 65% mais em conta em relacdo a sua aquisicao
no mercado nacional.

A maior diferenca de custo entre os mercados, no caso das molas azuis,

esta na AZ_06, para ela o valor da diferenca é R$ 3,74, pois no mercado interno
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seu custo foi de R$ 5,43, contra R$ 1,69 no mercado externo, ou seja, com a
importagdo desta mola se tém uma diminuicdo no custo de aproximadamente
69%. Para a AZ_06 houve no ano de 2018 a aquisicédo total de 610 unidades,
sendo 500 destas no mercado externo e outras 110 no interno.

As molas representadas pelo cédigo AZ_07 apresentam uma diferenca no
custo de aquisicdo em reais de R$ 2,24, ou seja, no mercado externo essa mola é
aproximadamente 52% mais em conta, ja que ela teve um custo de R$ 4,36 no
mercado nacional, contra R$ 2,12 na importacdo. No ano de 2018 houve uma
aquisicao total de 780 unidades, sendo que 700 foram importadas e apenas 80
adquiridas nacionalmente.

Para as molas representadas pelo cédigo AZ 08 apresenta-se uma
diferenca no custo de aquisicdo em reais de R$ 6,90, ou seja, ho mercado externo
essa mola é aproximadamente 48% mais em conta, jA que ela teve um custo de
R$ 14,53 no mercado nacional, contra R$ 7,63 na importacdo. No ano de 2018
houve uma aquisicéo total de 740 unidades, sendo que 700 foram importadas e
apenas 40 adquiridas nacionalmente.

E para as molas representadas pelo cédigo AZ 09 apresenta-se uma
diferenca no custo de aquisicdo em reais de R$ 5,69, ou seja, no mercado externo
essa mola é aproximadamente 51% mais em conta, jA que ela teve um custo de
R$ 11,35 no mercado nacional, contra R$ 5,67 na importagdo. No ano de 2018
houve uma aquisicéo total de 700 unidades, sendo que 600 foram importadas e
100 adquiridas nacionalmente.

Sendo assim, em relagdo as molas azuis da amostra, todas se
apresentaram mais vantajosas no mercado externo, cada qual com o seu
percentual e valor em reais de diferenca. Ressaltando que conforme citado no
referencial tedrico e nos quadros de composicdo do custo de aquisicdo, em ambos
0s mercados, os valores estdo compostos de todos os tributos que incidiram sobre
as aquisicbes, bem como as despesas e custos da importagdo, subtraidos dos

gue sdo compensados.
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4.3.3.3 Calculo Molas Verdes

Para os calculos das aquisicbes das molas verdes do ano de 2018 da
empresa estudo de caso, foi elaborada a planilha que esta apresentada no
Apéndice C, através da tabulacdo das notas fiscais do fornecedor nacional e das
notas de importacdo, foi possivel verificar que houve uma aquisicdo total de
17.929 unidades de molas verdes, destas, 14.541 foram importadas e as outras
3.388 adquiridas no mercado interno.

Com isso a empresa desembolsou no total um valor de R$ 165.459,25,
destes aproximadamente R$ 22.531,45 foram para pagamento de ICMS,
R$ 16.164,62 para pagamento de IPI, R$ 1.856,05 para pagamento de PIS,
R$ 8.783,54 para COFINS e R$ 12.069,53 entre Imposto de Importacdo e
despesas de importacao.

Para o presente estudo foi definida uma amostra de 5 molas verdes, que
estdo descritas no Quadro 1. Como critério de definicdo da amostra, foi utilizada a
curva ABC de vendas fornecida pela empresa estudo caso, que definiu quais
seriam as 5 molas verdes com maior circulacdo de vendas. Portanto a amostra
possui um total de 2.948 unidades, sendo 648 adquiridas nacionalmente e 2.300
importadas. Sendo assim, no Quadro 13 estdo apresentados os valores unitarios

para as aquisicdes das molas verdes da amostra no mercado interno.

Quadro 13 - AquisicBes Molas Verdes Mercado Interno

Cédigo Valor Valor Valor Valor Valor AS: ulfitsc; dé% f uusitsc; dé%
do Item | Unitario PIS Cofins ICMS IPI rn Eiquigo
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) R$) R$)
VD_11 6,74 0,10 0,48 0,81 1,01 9,14 7,32
VD 12 12,45 0,20 0,93 1,50 1,87 16,95 13,58
VD_13 3,50 0,06 0,25 0,42 0,53 4,76 3,81
VD_14 4,20 0,07 0,30 0,50 0,63 5,70 4,57
VD_15 4,20 0,07 0,32 0,50 0,63 5,72 4,59

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando estes valores encontrados nas molas verdes da amostra, pode-
se verificar que a mola com menor custo de aquisicdo do mercado interno € a

VD_13 com um valor de R$ 3,81 e a com maior custo é a VD_12 com um valor de
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R$ 13,58. J4 a VD_11 custa em torno de R$ 7,32, a VD_14 custa R$ 4,57 e
VD_15 R$ 4,59. Como todas as molas sao adquiridas do mesmo fornecedor, as
aliquotas dos impostos sdo sempre as mesmas, nao havendo variacdes.
Conforme explicado no Quadro 3, as aliquotas sdo aplicadas sobre o custo
unitario e como ha compensacao de ICMS e IPI, para o célculo de custo, estes
valores s&o desconsiderados.

Ja para as molas verdes importadas, conforme apresentado no Quadro 4,
as aliquotas séao variaveis, tanto as de impostos quanto as de despesas de
importacao, elas sédo aplicadas sobre o custo unitario, e como ha compensacao de
ICMS e IPI, para o calculo de custo, estes valores sdo desconsiderados. A seguir,
no Quadro 14, estdo apresentados os valores desembolsados para as aquisicdes

das molas verdes no mercado externo:

Quadro 14 - Aquisicbes Molas Verdes Mercado Externo

Codigo | Valor | Valor | Valor Valor | Valor | Valor Custos e Custo de Custo de
do Unitario | PIS | Cofins | ICMS IPI Il Despesas de | Aquisicdo | Aquisicdo
Item (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) Importacéo Total Liquido
(R$) (R$) (R$) (R$)
VD 11 2,51 0,05 0,24 0,78 0,43 0,39 0,16 4,56 3,35
VD 12 487 0,10 0,47 1,56 0,85 0,78 0,30 8,93 6,52
VD _13 1,05| 0,02 0,08 0,26 0,14 0,13 0,06 1,74 1,34
VvD_14 1,54| 0,03 0,13 0,42 0,23 0,21 0,09 2,65 2,00
VD 15 1,32 0,02 0,10 0,32 0,18 0,16 0,07 2,17 1,67

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando estes valores encontrados nas molas verdes da amostra, pode-
se verificar que a mola com menor custo de aquisicdo do mercado externo
também é a VD_13, com um valor de R$ 1,34 e a com maior custo, também € a
VD_12, com um valor de R$ 6,52, ja a VD_11 custa em torno de R$ 3,35, a VD_14
custa R$ 2,00 e VD_15 R$ 1,67.

ApoOs a explanacédo dos valores desembolsados para aquisicdo das molas
em ambos os mercados, 0 quadro a seguir indica um comparativo dos valores

pagos, evidenciando em qual dos mercados a aquisi¢cdo foi mais vantajosa.



Quadro 15 - Comparativo das Molas Verdes

Custo de Custo de %
- Aquisicdo Aquisicdo Diferenca Mercado
Coﬂgr% do Liquido Liquido R$ ¢ Eth(mO Vantagem
Mercado Mercado (Unidade) Mercado
Interno Externo Interno
Mercado
VD 11 R$ 7,32 | R$ 335 | R$ 3,97 55% Externo
Mercado
VD 12 R$ 1358 | R$ 6,52 | R$ 7,06 52% Externo
Mercado
VD 13 R$ 3,81 | R$ 1,34 | R$ 2,47 65% Externo
Mercado
VD 14 R$ 457 | R$ 200 | R$ 257 57% Externo
Mercado
VD 15 R$ 459 | R$ 167 | R$ 2,92 64% Externo

Fonte: Elaborado pela autora

A partir dos valores demonstrados no quadro de comparagéo dos custos de
aquisicdo das molas verdes, é possivel se verificar alguns pontos, a mola com
menor custo em ambos os mercados € a VD_13, custando R$ 3,81 no mercado
interno, e R$ 1,34 no mercado externo, com isso a vantagem de aquisi¢ao esta no
mercado externo, representando uma diferenca em valor de R$ 2,47.

Para a mola VD_13 houve no ano de 2018 a aquisicdo total de 940
unidades, sendo 800 no mercado externo e 140 no interno. No mercado externo a
mola VD_13 é aproximadamente 65% mais em conta em relacdo a sua aquisicao
no mercado nacional.

A segunda maior diferenca de custo entre os mercados, no caso das molas
verdes, esta na VD_15, para ela o valor da diferenca € R$ 2,92, pois no mercado
interno seu custo foi de R$ 4,59 contra R$ 1,67 no mercado externo, ou seja, com
a importacdo desta mola se tém uma diminuicdo no custo de aproximadamente
64%. Para a VD_15 houve no ano de 2018 a aquisicédo total de 810 unidades,
sendo 700 destas no mercado externo e outras 110 no interno.

As molas representadas pelo codigo VD_11 apresentam uma diferenca no
custo de aquisicdo em reais de R$3,97, ou seja, no mercado externo essa mola &
aproximadamente 55% mais em conta, ja que ela teve um custo de R$ 7,32 no
mercado nacional, contra R$ 3,35 na importacdo. No ano de 2018 houve uma
aquisicdo total de 445 unidades, sendo que 300 foram importadas e 145

adquiridas nacionalmente.
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Para as molas representadas pelo codigo VD_12 apresenta-se uma
diferenca no custo de aquisicdo em reais de R$ 7,06, ou seja, no mercado externo
essa mola é aproximadamente 52% mais em conta, j4 que ela teve um custo de
R$ 13,58 no mercado nacional, contra R$ 6,52 na importagéo. No ano de 2018
houve uma aquisicéo total de 373 unidades, sendo que 200 foram importadas e
173 adquiridas nacionalmente, neste caso as aquisi¢des foram semelhantes.

E para as molas representadas pelo cédigo VD_14 apresenta-se uma
diferenca no custo de aquisicdo em reais de R$ 2,57, ou seja, no mercado externo
essa mola é aproximadamente 57% mais em conta, ja que ela teve um custo de
R$ 4,57 no mercado nacional, contra R$ 2,00 na importacdo. No ano de 2018
houve uma aquisicéo total de 380 unidades, sendo que 300 foram importadas e
apenas 80 adquiridas nacionalmente.

Sendo assim, em relacdo as molas verdes da amostra, todas se
apresentaram mais vantajosas no mercado externo, cada qual com o seu
percentual e valor em reais de diferenca. Ressaltando que conforme citado no
referencial tedrico e nos quadros de composicdo do custo de aquisicdo, em ambos
0s mercados, o0s valores estdo compostos de todos os tributos que incidiram sobre
as aquisicbes, bem como as despesas e custos da importacdo, subtraidos dos

gue sao compensados.

4.3.3.4 Célculo Molas Vermelhas

Para os calculos das aquisi¢cdes das molas vermelhas do ano de 2018 da
empresa estudo de caso, foi elaborada a planilha que est4d apresentada no
Apéndice D, através da tabulacédo das notas fiscais do fornecedor nacional e das
notas de importacdo, foi possivel verificar que houve uma aquisicdo total de
14.008 unidades de molas vermelhas, destas, 10.678 foram importadas e as
outras 3.330 adquiridas no mercado interno.

Com isso a empresa desembolsou no total um valor de R$ 221.151,13,
destes aproximadamente R$ 29.027,62 foram para pagamento de ICMS,
R$ 21.633,94 para pagamento de IPl, R$ 2.455,62 para pagamento de PIS,
R$ 11.542,53 para COFINS e R$ 14.699,37 entre Imposto de Importagdo e

despesas de importagao.
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Para o presente estudo foi definida uma amostra de 5 molas vermelhas,
que estdo descritas no Quadro 1. Como critério de definicAo da amostra, foi
utilizada a curva ABC de vendas fornecida pela empresa estudo caso, que definiu
quais seriam as 5 molas vermelhas com maior circulagcdo de vendas. Portanto a
amostra possui um total de 1.840 unidades, sendo 340 adquiridas nacionalmente
e 1.500 importadas. Sendo assim, no Quadro 16 estdo apresentados os valores

unitarios para as aquisi¢cdes das molas vermelhas da amostra no mercado interno.

Quadro 16 - Aquisicbes Molas Vermelhas Mercado Interno

Cédigo Valor Valor Valor Valor Valor E thsc; da% AC\: uusitsc; dé%
do Item | Unitario PIS Cofins ICMS IPI rn El,quigo
(R$) (R$) (R9) (R9) (R9) (R$) (R$) (R$)
VR_16 4,00 0,07 0,30 0,48 0,60 5,45 4,37
VR_17 11,10 0,18 0,84 1,33 1,67 15,12 12,12
VR_18 5,50 0,09 0,42 0,66 0,83 7,50 6,01
VR_19 7,00 0,12 0,53 0,84 1,05 9,54 7,65
VR_20 12,45 0,19 0,89 1,49 1,87 16,89 13,53

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando estes valores encontrados nas molas vermelhas da amostra,
pode-se verificar que a mola com menor custo de aquisicdo do mercado interno &
a VR_16 com um valor de R$ 4,37 e a com maior custo € a VR_20 com um valor
de R$ 13,53. Ja a VR _17 custa em torno de R$ 12,12, a VR_18 custa R$ 6,01 e
VR_19 R$ 7,65. Como todas as molas sao adquiridas do mesmo fornecedor, as
aliquotas dos impostos sdo sempre as mesmas, hdao havendo variacdes.
Conforme explicado no Quadro 3, as aliquotas sdo aplicadas sobre o custo
unitario, e como ha compensacao de ICMS e IPI, para o célculo de custo, estes
valores s&o desconsiderados.

J& para as molas vermelhas importadas, conforme apresentado no Quadro
4, as aliquotas sao variaveis, tanto as de impostos quanto as de despesas de
importacéo, elas sédo aplicadas sobre o custo unitario, e como ha compensacao de
ICMS e IPI para o calculo de custo, estes valores sao desconsiderados. A seguir,
no Quadro 17, estdo apresentados os valores desembolsados para as aquisi¢cdes

das molas vermelhas no mercado externo:



Quadro 17 - Aquisicdes Molas Vermelhas Mercado Externo
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Coédigo | Valor Valor Valor Valor | Valor | Valor DeCsusetsO:sede Custo de ,Eulit; déeo
do Item | Unitario | PIS | Cofins | ICMS | IPI I Impporta(;éo Aquisic&o Eiquigo
(R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) (R$) Total (R$) RS$)
VR 16 1,45 0,03 0,13 0,41 0,22 0,20 0,09 2,53 1,90
VR 17 4,28 0,08 0,39 1,19 0,64 0,59 0,27 7,44 5,61
VR 18 1,92 0,04 0,18 0,56 0,30 0,28 0,12 3,40 2,54
VR 19 2,66 0,05 0,25 0,77 0,42 0,38 0,17 4,70 3,51
VR 20 5,45 0,10 0,50 1,56 0,85 0,78 0,34 9,58 7,17

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando estes valores encontrados nas molas vermelhas da amostra,

pode-se verificar que a mola com menor custo de aquisicdo do mercado externo

também € a VR_16 com um valor de R$ 1,90 e a com maior custo, também ¢é a
VR_20 com um valor de R$ 7,17. Ja a VR_17 custa em torno de R$ 5,61, a VR_18
custa R$ 2,54 e VR_19 R$ 3,51.

Apébs a explanacao dos valores desembolsados para aquisicdo das molas

em ambos 0os mercados, 0 quadro a seguir indica um comparativo dos valores

pagos, evidenciando em qual dos mercados a aquisicao foi mais vantajosa.

Quadro 18 - Comparativo das Molas Vermelhas

Custo de Custo de " % ]
- Aquisicao Aquisicdo | Diferenca ercado
COﬂleg; do Liquido Liquido RS ¢ Eth(mO Vantagem
Mercado Mercado (Unidade) Mercado
Interno Externo Interno
Mercado
VR 16 R$ 437 | R$ 190 | R$ 247 57% Externo
Mercado
VR 17 R$ 1212| R$ 561 | R$ 6,51 54% Externo
Mercado
VR 18 R$ 6,01 | R$ 254 | R$ 3,47 58% Externo
Mercado
VR 19 R$ 765| R$ 351 | R$ 4,14 55% Externo
Mercado
VR 20 R$ 1353| R$ 7,17 | R$ 6,36 48% Externo

Fonte: Elaborado pela autora

A partir dos valores demonstrados no quadro de comparacéo dos custos de

aquisicdo das molas vermelhas, € possivel se verificar alguns pontos, a mola com
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menor custo em ambos os mercados € a VR_16, custando R$ 4,37 no mercado
interno, e R$ 1,90 no mercado externo, com isso a vantagem de aquisi¢do esta no
mercado externo, representando uma diferenca em valor de R$ 2,47.

Para a mola VR_16 houve no ano de 2018 a aquisicdo total de 550
unidades, sendo 500 no mercado externo e apenas 50 no interno. No mercado
externo a mola VR_16 é aproximadamente 57% mais em conta em relacdo a sua
aquisicdo no mercado nacional.

A segunda maior diferenca de custo entre os mercados, no caso das molas
vermelhas, estd na VR_18. Para ela o valor da diferenca € R$ 3,47, pois no
mercado interno seu custo foi de R$ 6,01, contra R$ 2,54 no mercado externo, ou
seja, com a importacdo desta mola se tém uma diminuicdo no custo de
aproximadamente 58%. Para a VR_18 houve no ano de 2018 a aquisicao total de
440 unidades, sendo 300 destas no mercado externo e outras 140 no interno.

As molas representadas pelo codigo VR_17 apresentam uma diferenca no
custo de aquisicdo em reais de R$6,51, ou seja, no mercado externo essa mola é
aproximadamente 54% mais em conta, ja que ela teve um custo de R$ 12,12 no
mercado nacional, contra R$ 5,61 na importacdo. No ano de 2018 houve uma
aquisicao total de 130 unidades, sendo que 100 foram importadas e apenas 30
adquiridas nacionalmente.

Para as molas representadas pelo codigo VR_19 apresenta-se uma
diferenca no custo de aquisicdo em reais de R$ 4,14, ou seja, no mercado externo
essa mola é aproximadamente 55% mais em conta, ja que ela teve um custo de
R$ 7,65 no mercado nacional, contra R$ 3,51 na importacdo. No ano de 2018
houve uma aquisicdo total de 130 unidades, sendo que 100 foram importadas e
apenas 30 adquiridas nacionalmente.

E para as molas representadas pelo codigo VR _20 apresenta-se uma
diferenca no custo de aquisicdo em reais de R$ 6,36, ou seja, no mercado externo
essa mola é aproximadamente 48% mais em conta, jA que ela teve um custo de
R$ 13,53 no mercado nacional, contra R$ 7,17 na importa¢éo. No ano de 2018
houve uma aquisicéo total de 400 unidades, sendo que 300 foram importadas e
apenas 100 adquiridas nacionalmente.

Sendo assim, em relacdo as molas vermelhas da amostra, todas se

apresentaram mais vantajosas no mercado externo, cada qual com o seu
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percentual e valor em reais de diferenca. Ressaltando que conforme citado no
referencial tedérico e nos- quadros de composicdo do custo de aquisicdo, em
ambos o0s mercados, os valores estdo compostos de todos os tributos que
incidiram sobre as aquisicdes, bem como as despesas e custos da importacao,

subtraidos dos que sdo compensados.

4.3.4 Analise Geral das aquisicfes

Apés serem realizadas as analises comparativas dos custos de aquisicao,
em ambos os mercados, das molas amarelas, azuis, verdes e vermelhas, pode-se
verificar que em todos os casos selecionados da amostra, a vantagem de compra,
se concentra no mercado externo. Para facilitar a visualizacdo e a dimenséo das

diferencas, foi desenvolvido o gréfico que esta representado pela Figura 1.

Figura 1 - Comparacao Geral de Aquisicdes
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Fonte: Elaborado pela autora

Com base nos resultados encontrados, e comparando todas as molas da
amostra, no geral, é possivel identificar quais tiveram a maior diferenga entre os
custos de aquisicao em reais, e a menor diferenga. Em relagdo a maior diferenca,

€ possivel afirmar, que aconteceu na mola da amostra representada pelo cédigo
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AM_04, neste caso a diferenca em reais foi de R$ 32,10, sendo a mola exportada
59% mais em conta em relagéo a mola nacional.

J& para a menor diferenca em reais, é possivel afirmar que aconteceu com
a mola da amostra representada pelo cédigo AM_02, neste caso, a diferenca foi
de R$ 2,14, sendo entédo, a mola importada 44% mais em conta em relagdo a mola
nacional.

Para que seja possivel se obter uma visualizacdo da importancia de se
conhecer as dimensdes das diferencas, os quadros a seguir evidenciam o0s
valores totais desembolsados, em ambos os casos, das molas destacadas
anteriormente, a fim de demonstrar que, quando se trata somente de unidades,
pode ser que os valores ndo parecam tao relevantes quanto realmente sao. Mas,
guando multiplicados os valores das diferencas pelas unidades adquiridas, se

torna possivel mensurar a importancia de calcular custos de aquisicao.

Quadro 19 - Comparativo da Menor Diferenca

Menor Diferenca Custo de Custo de
AM 02 Aquisicdo | Aquisicdo
B Liquido Total
Quantidades
Adquiridas 160 R$ 495 | R$ 792,00

Mercado Interno

Quantidades
Adquiridas 500 R$ 2,80 | R$ 1.400,00
Mercado Externo

Fonte: Elaborado pela autora

Analisando o quadro 19, de comparacdo em relacdo as molas que
apresentaram a menor diferenca, pode-se verificar que a diferenca entre a
guantidade é de 340 molas, ja que foram importadas 500 e apenas 160 adquiridas
nacionalmente. As 500 unidades de molas importadas custaram cerca de
R$ 1.400,00 reais, enquanto as 160 unidades de molas nacionais, custaram cerca
de R$ 792,00 reais, sendo assim, 56% mais caras em relagéo as importadas.

Supondo que a empresa tivesse adquirido a mesma quantidade de molas
em ambos 0s mercados, e que esta quantidade fosse de 500 molas, pode-se dizer
gue os valores desembolsados no mercado interno, para esta quantidade ao custo
de R$ 4,95, teriam sido neste caso, R$ 2.475,00 reais.
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Comparando entdo os valores entre os mercados para a mesma
quantidade, teria sido de R$ 2.475,00 no mercado nacional, contra R$ 1.400,00 no
mercado externo, uma diferenca de reais de R$ 1.075,00.

Ja para que seja possivel visualizar as molas que apresentaram a maior
diferenca em reais, foi desenvolvido o quadro a seguir, que segue 0 mesmo
parametro do anterior, ou seja, evidencia o valor total desembolsado para a
aquisicdo das molas representadas pelo codigo AM_04, em ambos os mercados.

Quadro 20 - Comparativo da Maior Diferenca

, : Custo de Custo de
Maior Diferenca o~ o
Aquisicao Aquisicao
AM_04 A
— Liquido Total

Quantidades
Adquiridas
Mercado Interno 102 R$ 54,19 | R$5.527,38

Quantidades
Adquiridas
Mercado Externo 140 R$ 22,09 | R$ 3.092,60
Fonte: Elaborado pela autora

Em relacdo as molas com a maior diferenca em reais, o valor encontrado
para as aquisi¢cdes nacionais de 102 unidades é R$ 5.527,38, enquanto que para
adquirir 140 molas importadas foi desembolsado o aproximado a R$ 3.092,60,
sendo assim, em unidades a diferenca foi de apenas 38 molas, e em valores foi de
R$ 2.434,78.

Supondo que a empresa tivesse adquirido a mesma quantidade de molas
em ambos 0s mercados, e que esta quantidade tivesse sido de 140 molas, e que o
valor unitario fosse de R$ 54,19, teria desembolsado um valor total de
R$ 7.586,60.

Comparando entdo os valores entre 0s mercados para a mesma
quantidade, teria sido de R$ 7.586,60 no mercado nacional, contra R$ 3.092,60 no
mercado externo, uma diferenca de reais de R$ 4.494,00.

Com base nos resultados encontrados nas analises, € possivel afirmar que
as molas adquiridas através do processo de importacdo, foram as que
apresentaram 0 menor custo de aquisicdo, em comparacdo com as molas

adquiridas nacionalmente. Através dos resultados foi possivel ainda, mensurar o
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guanto esta diferenca representou em valores, neste caso, em reais, tornando
possivel assim, identificar que, se a empresa ao invés de ter adquirido as molas
nacionalmente tivesse apenas as importado, teria incorporado ao seu estoque de

2018, mais molas do que efetivamente aconteceu.
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5 CONCLUSAO

Com a finalidade de oferecer mercadorias de qualidade, diferenciadas e
com precos atrativos, as empresas buscam alternativas para atender as
necessidades de seus clientes, uma delas, que com o passar do tempo tém se
mostrado eficaz é a importacdo. Através da importagdo € possivel adquirir
mercadorias, ou produtos de alta qualidade, com precos acessiveis e até
inexistentes no mercado nacional. Além disso, a carga tributaria nacional é
bastante alta e através da importacdo as empresas encontram oportunidades de
desembolsar valores menores em tributos e assim conseguirem uma margem de
lucro maior.

Mas, para que se mensure o quanto é viavel importar tal mercadoria para
revenda, é necessario que a empresa que tenha esta pratica realize calculos de
custos de aquisicdo. Pois é importante lembrar que em uma importacdo incidem
diversas despesas e pagamentos de tributos, que devem ser inclusos ao precgo de
venda, sendo assim, realizar esta comparacdo entre as compras do mercado
nacional e as do mercado externo é importante para se ter a real diferenca entre
as aquisicgoes.

Diante do contexto apresentado o presente estudo teve como objetivo
comparar 0s custos e despesas inclusos na aquisicdo de uma mesma mercadoria
no mercado interno e externo, a fim de evidenciar o quanto foi desembolsado para
a aquisicao destas, para que assim fosse possivel verificar em qual dos mercados
a compra da mesma mercadoria foi mais vantajosa. A mercadoria selecionada
para o estudo foram as molas de compressdo, comercializadas pela empresa
estudo de caso que sdo adquiridas de um fornecedor nacional a través de
importagao.

Para que este objetivo fosse atingido realizou-se o levantamento
bibliografico em livros, artigos e legislacdo, sobre o0s custos inclusos nas
aquisicoes dos mercados interno e externo. Assim, foi possivel identificar quais os
elementos que compuseram 0s custos de aquisicdes das molas adquiridas, pela
empresa estudo de caso.

Para se mensurar as quantidades adquiridas, e os valores desembolsados

sobre as aquisicdes das molas no ano de 2018, foram desenvolvidas planilhas
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baseadas nas notas fiscais de compras das molas. Nas planilhas foram
evidenciados os valores pagos totais e unitarios, de tributos sobre cada unidade.
Através das planilhas baseadas nas notas fiscais de compras nacionais e
importadas, bem como nos relatorios de despesas e custos de importacao,
encontrou-se valores pagos de tributos, como, ICMS, IPI, PIS, COFINS, Il, e pelo
fato de a empresa estudo de caso, ser tributada pelo Lucro Presumido, ela pode
compensar os valores pagos de ICMS e IPI, sendo assim, para mensurar o valor
real de custo de aquisi¢do, os valores pagos destes impostos foram subtraidos do
total pago.

Para que a demonstracdo acontecesse de forma clara, neste trabalho, foi
definida uma amostra de 20 molas, baseada na curva ABC de vendas fornecida
pela empresa objeto de estudo, que serviu de base para definir quais seriam as 5
molas, de cada uma das cores, que teriam a maior circulacdo de vendas. Sendo
assim, a amostra foi composta de 5 molas de cada uma das cores, amarelas,
azuis, verdes e vermelhas.

Com isso utilizando-se da amostra definida, foram expostos os valores
desembolsados para as aquisicbes em ambos os mercados, considerando todos
os tributos e despesas inclusos, subtraidos dos que sdo compensaveis. Em todos
0s casos das molas, definidas na amostra, e expostas no trabalho, a aquisicdo no
mercado externo se apresentou mais viavel. Para que a visualizacdo fosse clara,
as diferencas de aquisicbes foram apresentadas em reais. Assim foi possivel
demonstrar e comprovar que as aquisicbes do mercado externo foram mais
vantajosas.

Frente a isso, € possivel afirmar que a quem interesse 0 processo de
importacdo, € de suma importancia realizar tanto os céalculos de custos de
aguisicao, quanto os de comparacédo entre os mercados, para que se possa obter
os valores desembolsados em cada um dos casos, ja que o custo de aquisicao faz
total diferenca no preco de venda. Logo se um produto possui um custo reduzido,
pode ser comercializado por pre¢cos mais atrativos.

Diante do exposto, entende-se ainda que o presente trabalho € importante
para fins académicos, pois tratou de questdes relacionadas a contabilidade de
custos e tributaria possibilitando que os dados encontrados e a revisdo

bibliografica sejam utilizadas futuramente para a realizacdo de outros trabalhos
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académicos. Além disso, para fins cientificos e profissionais pelo fato de que tanto
a empresa estudo de caso como qualquer outro interessado em calcular valor de
aquisicdo possa se utilizar dos métodos desenvolvidos no presente trabalho para
calculos de aquisicdo de outras mercadorias, justificando-se assim plenamente a
sua realizacéao.

Contudo o presente estudo foi realizado em uma empresa, e definida
apenas uma das mercadorias que sado comercializadas para a comparacdo dos
custos de aquisicdo. Para a demonstracdo no estudo, foi definida uma amostra
baseada na curva ABC de vendas, fornecidas pela empresa. Caso a mercadoria
escolhida tivesse sido outra, ou mais de uma os resultados finais poderiam ser
diferentes dos encontrados.

Além disso, como sugestdo de estudos futuros, poderiam ser calculados os
precos de venda, baseados nos custos de aquisicdo encontrados. Pois assim,
seria possivel analisar também a diferenca da margem de lucro entre os

mercados.
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Fonte: Elaborado pela autora



