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RESUMO

Apesar das crises econbmicas do pais, 0 agronegdcio se mantém estavel e vem
ganhando destaque no mercado elevando a economia brasileira. No entanto, a
forma de gestdo das propriedades rurais, principalmente de pequeno e médio porte,
nao conseguiu acompanhar o desenvolvimento econbmico. A maioria dos
produtores rurais ndo faz a utilizagéo das técnicas contdbeis, com isso se torna dificil
a real mensuracdo dos resultados do trabalho e consequentemente a tomada de
decisdo nédo tem assertividade para beneficiar o empreendimento. Dentro desse
contexto, o presente estudo de caso tem o objetivo de analisar o resultado
econdmico gerado na producdo de queijos, em uma pequena propriedade rural
familiar localizada no interior de Campo Belo do Sul — SC. Para chegar-se ao
objetivo proposto, apuraram-se os custos de produgcdo do produto por meio dos
meétodos de custeio por absorcéo e variavel. A pesquisa foi realizada com base em
um procedimento técnico estudo de caso, com uma abordagem mista e em relagéo
aos objetivos atribuiu-se o método descritivo. Com os resultados apurados, foi
possivel analisar a margem de contribuicdo e a lucratividade da producédo do queijo
artesanal serrano. Também se mensurou o preco de venda com base nos custos,
para verificar se o valor de venda utilizado pelo produtor estava cobrindo os custos
de producdo. Dessa forma, o estudo mostra-se Gtil para o produtor rural, pois
explana a importancia de se possuir um controle de custos na propriedade, tornando
possivel a apuracdo e analise dos resultados gerados para a producdo do queijo
artesanal serrano, auxiliando na tomada de deciséo do gestor.

Palavras-chave: Contabilidade de custos. Custeio por Absor¢cédo. Custeio Variavel.
Queijo Artesanal Serrano. Formacéo do Preco de Venda.
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1 INTRODUCAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

O agronegdcio € um dos setores econdmicos brasileiros que mais cresceram
e apresentaram um desenvolvimento consideravel nos ultimos anos. A atividade
agropecuaria, um dos centros de valor nesse setor, tem um papel relevante em
paises de grandes propriedades territoriais e condi¢cdes climaticas. Além disso, as
medidas governamentais sdo relevantes na politica de financiamento e precos
destinadas aos pequenos agricultores rurais, gerando empregos e movimentando
recursos que transformam varias regiées do Pais (EMBRAPA, 2017).

Segundo o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada — CEPEA
da Esalg/USP (2017), as diversas atividades rurais que fazem parte do agronegécio
brasileiro representaram pouco mais de 20% da atividade econémica do Brasil. Esse
indice tornou-se possivel devido a uma retomada da atividade da agroindustria,
mostrando sua representatividade na economia do Pais, em que a participacdo das
pequenas propriedades rurais € de grande importancia (EMBRAPA, 2017).

Além disso, o desenvolvimento do setor econdmico evidencia que a grande
concorréncia entre as organizacbes estd cada vez mais acirrada, cada decisédo
politica do pais influencia diretamente nesse setor produtivo. Isso torna evidente que
existe a necessidade de um estudo e um gerenciamento organizado para que as
pequenas propriedades rurais tenham lucratividade e capacidade de investimento.

De fato, com o desenvolvimento da tecnologia e a busca por adquirir
produtos de melhor qualidade, o pequeno produtor rural tem a necessidade cada vez
maior de desenvolver estratégias tanto na area produtiva como também na gestao
financeira de sua propriedade. Conforme Miranda (2006), em 1990 a agricultura
passou por uma crise em que muitos produtores deixaram de exercer a atividade, e
s6 continuaram aqueles que passaram a utilizar ferramentas de gestédo profissional
no campo.

Assim como em um setor industrial, no setor rural também é necessario que
exista controle, uma vez que, por meio dele, permite-se evidenciar a quantidade de
recursos que foram empregados frente as receitas obtidas. Dessa forma, a
contabilidade de custos é uma area dentro da contabilidade que permite identificar o

capital aplicado no produto final e quanto exatamente tem-se de lucratividade.
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Diante do exposto, esta pesquisa busca identificar os custos da producao do
queijo artesanal serrano em uma pequena propriedade rural. A escolha do tema
reveste-se de relevancia a medida que se identifica que varios pequenos produtores
rurais tém dificuldades em verificar as quantidades existentes de produtos e animais
em sua propriedade. Além disso, ndo consideram todos os fatores de producéo e o
valor investido, ponderando apenas o valor recebido ap6s a venda dos produtos.

Esse fato salienta a necessidade da realizacdo de mais estudos nessa area
e da mais importancia ainda ao estudo aqui proposto. Diante do exposto, entende-se
que o tema apresentado € de grande importancia para fins académicos, cientificos e

profissionais, justificando-se plenamente a sua realizagao.

1.2 TEMA E QUESTAO DE PESQUISA

1.2.1 Delimitac&o do tema

A propriedade rural exige uma atencdo na gestdo como qualquer empresa,
dessa forma deve manter sempre seus controles e informacgdes para auxiliar na
tomada de decisdo. A Contabilidade Rural dispde de ferramentas que evidenciam
tais controles principalmente em relagdo a administracdo do controle de custos, a
diversificacdo das culturas e a comparacdo de resultados. Para Crepaldi (2016, p.
44):

Para um gestor rural, o conhecimento técnico, a sensibilidade e a
competéncia pelo diagnodstico da empresa determinam grande parte do seu
sucesso [...] devido as mudltiplas atividades e ao volume financeiro das
operagles [...]. Sob o aspecto técnico, estuda-se a possibilidade de plantio
de determinada cultura vegetal [...]. No aspecto econbmico, estudam-se
varias operacdes a serem executadas, quanto ao seu custo e aos seus
resultados, isto €, o custo de cada producdo e sua recuperacao, através do
gual se obtém o lucro.

Acrescenta-se também que:

o planejamento rural tem por principal meta organizar os planos de
producdo da propriedade visando melhor utilizacdo dos fatores de
producdo, aumento as eficiéncias, e, por conseguinte, obtendo melhoria da
rentabilidade econdmica e da renda do proprietario Crepaldi (2016, p.44).
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Com isso, entende-se que a implantacdo da contabilidade na propriedade
tem o propésito de complementar a gestdo, na qual os sistemas de controle sédo
ferramentas consideraveis para o desenvolvimento das propriedades.

Dessa forma, a Contabilidade Rural e os controles gerenciais exprimem o
controle e o envolvimento das atividades desenvolvidas no meio rural, além disso
mensuram uma andlise detalhada dos resultados individuais e das atividades
desenvolvidas nas propriedades rurais.

Em relacdo a regido, o estado de Santa Catarina tem destagque no
crescimento de diversas atividades rurais, como a producdo de milho, soja, arroz,
maca e kiwi. Além de a ampliacdo de atividades zootécnicas como a suinicola e a
atividade leiteira (EMBRAPA, 2017). Do mesmo modo, a producéo de queijo esta em
constante crescimento devido a alta busca pelo produto. De acordo com o
presidente da Associacao Brasileira das Industrias de Queijo — ABIQ, Fabio Scarcelli
(2017), o consumo de queijo tem a média brasileira de 5,4 quilos por pessoa e para
2020 a previsado é de 7,5 quilos per capita.

Diante disso, delimita-se o estudo deste trabalho como a contabilidade de
custos em uma pequena propriedade rural do municipio de Campo Belo do Sul —
SC, com énfase na producdo de queijos. Além de demonstrar a necessidade da
utilizacdo da contabilidade de custos e sua importancia na gestdo das pequenas

propriedades rurais como instrumento de apoio para a tomada de deciséo.

1.2.2 Definicdo da questdo de pesquisa

Baseado na delimitacdo do tema de pesquisa informado, a questdo de
pesquisa para realizagdo do estudo é: De que forma a contabilidade de custos pode
auxiliar o pequeno produtor rural na formacéo do preco de venda do queijo serrano,

obtendo um empreendimento lucrativo?
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1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

Propor um modelo de gestédo e andlise de negdcio, por meio da identificacao
dos custos da producdo do queijo serrano, em uma pequena propriedade rural

familiar.

1.3.2 Objetivos especificos

- Efetuar o levantamento bibliografico dos conceitos de Contabilidade Rural e
gestao no setor.

- Fazer o levantamento bibliografico sobre os métodos de custeio por
absorcéo e variavel.

- Coletar os dados dos custos do processo de producdo do queijo artesanal
serrano na propriedade rural objeto de estudo.

- Analisar os precos de venda praticados e a margem de contribuicdo do
produto.

- Identificar os custos e o preco de venda por meio dos métodos de custeio e
da utilizagdo do Mark-Up.

- Propor a implementacédo de uma estrutura de controle de custos de acordo

com os resultados apresentados.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo é apresentada uma contextualizacdo do tema, bem
como a delimitacdo do tema e a questao de pesquisa, o objetivo geral e os objetivos
especificos.

No segundo capitulo é apresentado o embasamento teorico que foi
observado na area de custos e atividades rurais. Nesse capitulo, apresentam-se as
ferramentas que podem ser aplicadas, por meio dos métodos de custeio variavel e
por absor¢cao, para evidenciar os custos na producdo do queijo serrano e auxiliar na

gestao e no seu desenvolvimento.
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No capitulo trés é descrita a metodologia utilizada para o desenvolvimento
deste estudo, em que sdo evidenciados os diferentes aspectos metodologicos
aplicados em relacdo a abordagem do problema, aos objetivos e ao método de
aplicacao para coleta de dados.

No quarto capitulo é apresentado o desenvolvimento do estudo de caso, em
que é evidenciado como utilizar as ferramentas de custeio por absorcdo e variavel
na producdo do queijo serrano artesanal, a fim de demonstrar os ganhos com os
investimentos realizados. Nesse capitulo também séo evidenciados os diferentes
efeitos na tomada de deciséo, gerados a partir do controle de custos, bem como a
evidenciagc&do do impacto que cada processo de producao tem no resultado.

Ao final, no quinto capitulo, € apresentada a conclusdo gerada a partir do
estudo realizado. Com base nela, é possivel constatar a importancia do controle de
custos na producdo do queijo serrano, enfatizando uma ampla contribuicdo para

uma gestao eficiente que visa obter ganhos e mensurar seus investimentos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, sédo abordados os conceitos utilizados para guiar a pesquisa.
Primeiramente, apresentam-se 0s conceitos de gestdo de negdcios no ramo do
agronegocio. Em seguida, sdo expostos 0s aspectos da contabilidade de custos,

logo apos o queijo serrano como produto local e sua producéo.

2.1 GESTAO DE NEGOCIOS NO AGRONEGOCIO

Segundo Chiavenato (2016), gestdo é um controle que deve evidenciar 0os
objetivos e recursos existentes referentes a empresa e traduzi-los em acdes por
meio de planejamento. Essas acdes precisam de organizacdo, direcdo e controle,
para que em todas as areas e em todos 0s niveis da empresa possa se obter
resultados eficientes da melhor maneira possivel. Padoveze (2014) considera que a
gestdo tem como objetivo a criacdo de valor, que pode ser medida pela analise de
rentabilidade.

Com o crescimento da agricultura, as propriedades rurais a nivel de gestao
sdo consideradas como empresas, visando ao controle estratégico e a gestdo
qualificada para obtencdo de lucro, sendo que, em tempos antigos, os agricultores
preocupavam-se somente em produzir. A partir dessa expansdo dos agricultores
sobre suas propriedades rurais, surge a necessidade de utilizacdo de ferramentas
estratégicas de apoio a gestdo do agronegécio, como maneira de garantir a
lucratividade sobre a producéo (LOVATEL et al., 2017).

Além disso, considerando que, ao lado do crescimento das empresas
agropecuarias surge a necessidade de uma gestao eficaz, Martins (2018) enfatiza
gue uma atividade empresarial € eficiente quando conhece os custos e despesas
que estdo sendo incorridos. Dessa forma, tem-se um amplo controle que pode
proporcionar a capacidade de verificar se eles estdo de acordo com o planejamento,
e, assim, é possivel analisar as divergéncias, a fim de tomar medidas para corrigir
provaveis desvios.

A respeito disso, Crepaldi (2016) também afirma que a atividade rural ndo se
difere das demais atividades econémicas quando se trata de controles de gestéo.
Assim, a contabilidade como ferramenta de controle é vista de forma complexa e

extremamente técnica, raramente presente no meio rural, fazendo com que os
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empresarios rurais tenham grande dificuldade até mesmo em iniciar os registros de
suas atividades.

No entanto, é preciso considerar diminuir essa complexidade e clarear as
informacdes, a fim de conseguir aumentar os resultados lucrativos das propriedades
rurais. Na visdo de Santos (2015), a contabilidade moderna passou a ser visualizada
a partir da publicacdo de Tratactus de Computis et Scripturis, de Frei Luca Paccioli,
em 1494, que apresenta o método das partidas dobradas, que mesmo nao sendo de
sua autoria o fez ser conhecido como “pai da contabilidade” até hoje.

Em consequéncia disso, para um contabilista ndo serve mais o termo
‘guarda livros”, mas sim a necessidade de ter um grande conhecimento sobre
normas, procedimentos, e principalmente de ser um bom gestor dos resultados que
seus registros produzem (SANTOS, 2015). Para Padoveze (2014), a base da
estruturacdo das informacdes necessérias para um modelo de gestdo empresarial
esta contida em duas demonstracfes contabeis basicas, que sdo o Balanco
Patrimonial e a Demonstracdo de Resultados, sendo assim é possivel evidenciar a

importancia da contabilidade para uma gestdo competente e eficiente.

2.2 VISAO GERENCIAL DA CONTABILIDADE RURAL

A Contabilidade Rural, como o proprio nome ja diz, € a contabilidade geral
aplicada a atividade rural. Ela tem suas normas baseadas na orientacdo, no controle
e no registro dos atos e fatos ocorridos e praticados por uma empresa rural que tem
como objeto o comércio ou a industria da agricultura e a pecuéria. Segundo Lovatel
et al. (2017), a Contabilidade Rural tem normas baseadas na orientagdo, no controle
e no registro dos atos e fatos ocorridos e praticados por uma empresa cujo objeto de
comeércio ou industria seja agricultura ou pecuaria.

Aléem disso, dentro do sistema de informacdes da empresa rural, a
Contabilidade Rural auxilia na geracdo de informacdes para o planejamento e o
controle das atividades e, por consequéncia, na sua estrutura. Quer seja na
apresentacao das informacgdes ou no registro e na avaliacéo, ela devera atender a
essa finalidade. Seu objetivo € o controle do patriménio das entidades rurais e
também tem a finalidade de auxiliar no seu planejamento, pois fornece informacdes
sobre condicbes de expansao ou necessidade de reduzir custos e despesas
(CREPALDI, 2016).
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No ponto de vista de Marion (2014), a contabilidade, quando aplicada a um
ramo especifico, € denominada de acordo com o ramo daquela atividade, por isso ha
a Contabilidade Rural que estuda os diferentes ramos rurais e pode auxiliar
eficientemente em um aspecto gerencial das propriedades. E, ainda de acordo com
Crepaldi (2016), os melhores gestores rurais sdo capazes de responder bem as
mudancgas, pois, com planejamento, conseguem ter uma boa percepcdo para
anteceder e se preparar racionalmente diante de qualquer acontecimento.

Dessa forma, para Lovatel et al. (2017), a Contabilidade Rural constitui uma
importante ferramenta de auxilio aos empresarios desse setor, tendo como foco ser
0 ramo da contabilidade que estuda o patriménio rural, pois, como qualquer outra
forma de estudar tal area, a Contabilidade Rural possui seus ativos (caixa, cabecas
de gado, terra, tratores, fertilizantes, sementes, defensivos agricolas etc.), passivos
(empréstimos bancérios, dividas trabalhistas etc.) e patriménio liquido (capital,

reservas etc.).

2.3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

Em um mercado altamente competitivo, o conhecimento e a arte de
administrar séo fatores determinantes para o sucesso de qualquer empresa. Nesse
aspecto, o calculo de custos constitui ferramentas auxiliares para contribuir com uma
boa gestdo (MEGLIORINI, 2012). Além disso, Santos (2015) enfatiza que a
contabilidade é um sistema de contas composto por normas, regras e principios para
a acumulacao, geracao e analise de dados que se destina a atender a necessidades
internas e externas de uma empresa. Em questdes internas, pode auxiliar com
indices para os gestores e colaboradores e, nas externas, pode evidenciar fatos
para possiveis investidores.

De acordo com Martins (2018, p. 3):

Até a Revolucao Industrial (século XVIII), quase sé existia a Contabilidade
Financeira (ou Geral), que, desenvolvida na Era Mercantilista, estava
razoavelmente bem estruturada para servir as empresas comerciais. Para a
apuracao do resultado de cada periodo, bem como para o levantamento do
balanco em seu final, bastava o levantamento dos estoques em termos
fisicos, ja que sua medida em valores monetarios era extremamente
simples: o Contador verificava 0 montante pago por item estocado, e dessa
maneira valorava as mercadorias. Fazendo o célculo basicamente por
diferenca, computando o quanto possuia de estoques iniciais, adicionando
as compras do periodo e comparando com o que ainda restava.
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Assim, a contabilidade de custos originou-se com a implantacdo de uma
nova visdo de seu aproveitamento, expandiu-se para outros campos que ndo o
industrial. No caso de entidades nao tipicamente daquela natureza, tais como
instituicdes financeiras, empresas comerciais, firmas de prestacdo de servicos,
atividades rurais etc., em que seu uso para efeito de Balango era quase irrelevante
(pela auséncia de estoques de produtos acabados), passou-se a explorar seu
potencial para o planejamento e controle e até para as tomadas de decisbes
(MARTINS, 2018).

2.3.1 Formas de apuracgéo de custos

2.3.1.1 Custos diretos

Custos diretos sdo aqueles que podem ser diretamente apropriados aos
produtos agricolas, bastando existir uma medida de consumo. Eles variam
proporcionalmente a quantidade produzida, pois h4 uma medida objetiva de sua
utilizacdo nessa producdo (CREPALDI, 2016). Nesse sentido, Marion (2014)
também afirma que os custos diretos podem ser identificados com exatiddo no
produto acabado, por meio de um sistema e um método de medicao, cujo valor é
relevante, como horas de mao de obra, quilos de sementes ou ra¢cdes, gastos com
funcionamento e manutencéo de tratores.

Para contribuir com o esclarecimento sobre os custos diretos, pode-se citar
alguns exemplos de acordo com Crepaldi (2016, p. 11):

a) Os Insumos, em que a empresa rural deve saber qual é a quantidade
exata de insumos que esta sendo utilizada para a produgdo de uma
unidade do produto agricola. Dessa maneira, sabendo-se o preco do
insumo, o custo consequente esta associado diretamente ao produto;

b) A mdo de obra direta, que evidencia os custos com os trabalhadores
utilizados diretamente na producgéo agricola. Assim, conhecendo quanto
tempo cada um trabalhou no produto e o preco da méo de obra, é
possivel apropria-la de modo direto;
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c) E, por fim, a depreciacdo e energia elétrica dos equipamentos
agricolas, sendo que é possivel averiguar a depreciacdo quando é
utilizado para produzir apenas um tipo de produto. Ja a energia
elétrica, pode se evidenciar quando se tem exatamente quanto foi
consumido na produc¢do de cada produto agricola.

No entanto, para Padoveze (2014), apesar da maior parte dos autores
classificar a depreciacdo (amortizacdo e exaustdo) como gasto indireto de
fabricacdo, ha grandes possibilidades de se classificar boa parte da depreciacdo
como custo direto. Sempre que houver a possibilidade de uma mensuracéo clara e
de identificacéo de qualquer custo como direto, isso deve ser feito.

De acordo com Padoveze (2014, p. 48):

Os dois fatores que possibilitam a classificacdo como depreciacdo direta
sdo equipamentos utilizados exclusivamente para determinados produtos ou
para a operacdo de matérias-primas e componentes de determinados
produtos. Neste caso, como esses equipamentos trabalham sé para um
produto, toda sua depreciacdo devera ser considerada como custo direto
desse produto. (...) a medicdo acurada do tempo gasto dos diversos
equipamentos que trabalham para todos os produtos, identificando o tempo
despendido na transformacao das matérias-primas e dos componentes de
cada produto. Com essa medi¢do precisa, a depreciacdo dos equipamentos
poderd ser atribuida aos diversos produtos de forma direta, transformando a
depreciacdo periédica (de um més, por exemplo) em depreciacdo por
produto, na propor¢éo da utilizagdo horaria dos equipamentos para cada
produto.

Dessa forma, é possivel concluir que a possibilidade de tratamento da
depreciacdo como custo direto vem das mudancas e evolugdes que acontecem com
a utilizacdo da tecnologia moderna nas empresas e em diversas atividades, sendo
que € mais utilizada nas grandes empresas rurais, onde a alocacdo da tecnologia
nas maquinas agricolas € maior com um sistema de automatizacdo eficiente e
periédico (PADOVEZE, 2014).

2.3.1.2 Custos indiretos

Os custos indiretos sdo aqueles que precisam ser incorporados aos produtos
agricolas, eles necessitam da utilizacdo de algum critério de rateio, como, por
exemplo, o aluguel e a iluminacdo. Na pratica, a diferenciacdo de custos em diretos

e indiretos, além de sua natureza, leva em conta a relevancia e o grau de dificuldade
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de medi¢cdo (CREPALDI, 2016). De acordo com Padoveze (2014), a maior parte dos
gastos tem caracteristicas de custos indiretos, pois atendem a todos os produtos e
servicos finais. Para Crepaldi (2016, p. 11):

O gasto de energia elétrica (forca) €, por sua natureza, um custo direto;
porém, devido as dificuldades de medi¢do do consumo por produto agricola
e ao fato de que o valor obtido através de rateio, em geral, pouco difere
daquele que seria obtido com uma medicdo rigorosa, quase sempre é
considerado custo indireto de producéo.

Para Martins (2018), a apropriacdo dos custos comuns aos produtos, em
gue se considerem os meios adotados, sujeita-se a algum grau de subjetivismo. Por
propria definicdo, custos indiretos sé podem ser apropriados aos produtos de forma
indireta, ou seja, mediante estimativas, critério de rateio, previsao de comportamento
de custos e outras. Contudo, todas as formas mencionadas contém, em menor ou
maior grau, certo grau de egotismo, o que configura que a arbitrariedade sempre vai
existir nas alocacfes de custos, mesmo que em nivel aceitavel, e em outras
oportunidades so € aceita por nao haver alternativas melhores.

De acordo com Crepaldi (2016), os custos indiretos dependem de calculos,
rateios ou estimativas para serem apropriados em diferentes produtos agricolas;
portanto, sdo 0s custos que sO sdo apropriados indiretamente aos produtos
agricolas. Como exemplo de custo indireto, tem-se o valor gasto com o consumo de
energia elétrica, em que, para cada unidade de produto final, ha a necessidade de
um consumo de kWh; outro exemplo sdo os combustiveis, em que hd uma relacéo
direta de variabilidade entre a quantidade final de produto com o consumo desses
combustiveis (PADOVEZE, 2014).

2.3.1.3 Custos fixos

Crepaldi (2016) salienta que os custos fixos sdo aqueles cujo total ndo varia
proporcionalmente ao volume produzido, como o aluguel e os impostos. Ademais, é
preciso evidenciar que os custos fixos sao fixos dentro de uma determinada faixa de
producdo e, em geral, ndo sdo eternamente fixos, podendo variar em funcédo de
grandes oscilacbes no volume de producdo agricola. Padoveze (2014) acrescenta

que, apesar da possibilidade de classificarmos uma série de gastos como custos
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fixos, € importante ressaltar que qualquer custo é sujeito a mudancas. Porém os
custos que tendem a se manter constantes nas alteracdes do volume das atividades
operacionais sdo considerados fixos.

Ainda de acordo com Crepaldi (2016), os custos fixos séo fixos em relacao
ao volume de producdo agricola. Por exemplo, o aluguel de pastos, mesmo quando
sofre reajuste em determinado més, ndo deixa de ser considerado um custo fixo,
uma vez que tera o mesmo valor qualquer que seja a producdo do més. Além disso,
para Martins (2018), o valor do aluguel do imovel em que ocorre a producao
geralmente € contratado por més, independentemente de aumentos ou diminuices
naquele més do volume elaborado de produtos, por isso o aluguel, geralmente, é
considerado um custo fixo.

Dessa maneira, € possivel explanar que os custos fixos sdo aqueles que ndo
sofrem mudancas com a variacdo da producéo. Ou seja, é preciso verificar como 0s
elementos da producéo reagem com os volumes produzidos, em que 0s custos fixos
independentemente de se produzir zero ou 10 toneladas permanecem 0s mesmos
(MEGLIORINI, 2012).

2.3.1.4 Custos variaveis

Os custos variaveis sdo aqueles que variam proporcionalmente ao volume
produzido, como, por exemplo, 0s insumos e as embalagens. Dessa maneira, se hao
existir quantidade produzida, o custo variavel serd nulo, além disso, 0s custos
variaveis aumentam a medida que aumenta a producéo agricola (CREPALDI, 2016).

Conforme Matrtins (2018, p. 11):

[...] o valor global de consumo dos materiais diretos por més depende
diretamente do volume de producdo. Quanto maior a quantidade produzida,
maior seu consumo. Dentro, portanto, de uma unidade de tempo (més,
nesse exemplo), o valor total do custo com tais materiais varia de acordo
com o volume de producao; logo, materiais diretos sdo Custos Variaveis.

Por outro lado, para Padoveze (2014), custos varidveis sdo 0s custos e as
despesas em que o montante em unidades monetarias varia na proporcao direta das
variagdes do nivel de atividade a que se relacionam. Demasiadamente, tem-se como

referencial o volume de producdo ou vendas, em que 0S custos variaveis sao
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agueles que, em cada alteracdo da quantidade produzida ou vendida, terdo uma

variacéo direta e proporcional em seu valor.

2.3.1.5 Custos semivariaveis

Custos semivariaveis sdo os elementos de custos que possuem, em seu
valor, uma parcela fixa e outra variavel, isto €, ttm um comportamento de custo fixo
até certo momento e depois se comportam como custo variavel (MEGLIORINI,
2012).

Para Padoveze (2014), custos semivariaveis sdo 0s custos em que existe
variacdo em relacdo a quantidade produzida, no entanto ndo na relacdo direta.
Sendo assim, variam, mas ndo em proporcdo. Ou seja, um custo é considerado
semivariavel quando se nota que, aumentando ou diminuindo o volume de produgéo,
ha aumento ou diminui¢cdo no valor total do custo, porém sem uma relacdo direta e

proporcional.

2.3.2 Métodos de custeio

Padoveze (2014) salienta que o método de custeio esta ligado a forma de
custeio que se deve ao questionamento, a que tipo de mensuracdo monetaria
devera ser dada, aos recursos que formam o custo dos produtos e servicos finais.
Para isso, € preciso analisar que moeda deve ser utilizada para apuracdo do custo
dos recursos e dos produtos e servicos — corrente, estrangeira, indice etc. — e que
valor da moeda deve ser utilizado — histérico, histérico corrigido, orcado, estimado,
padronizado etc.

A propésito, a forma de custeio € variada e pode-se aplica-la a qualquer
método adotado (PADOVEZE, 2014). De acordo com Bornia (2010), a analise de um
sistema de custos que diz respeito a parte operacional, ou seja, como os dados séo

processados para gerar informacdes, da-se o nome de método de custeio.
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Para Bornia (2010, p. 31):

De maneira geral, o célculo dos custos dos produtos da-se através da
divisdo dos custos associados a cada produto pelas quantidades
produzidas. Nesse processo, ha necessidade de identificarmos os custos
associados a cada produto (célculo dos custos dos produtos). Para essa
identificacdo, a classificagdo dos custos em diretos e indiretos torna-se
importante, pois a analise dos custos diretos é simples, enquanto que os
indiretos demandam procedimentos mais complexos. A aloca¢&o dos custos
aos produtos é feita através de métodos de custeio.

Sendo assim, os métodos de custeio determinam o modo de valoracdo dos
objetos de custeio, tais objetos podem ser uma atividade, um conjunto de atividades,
um produto e outras possibilidades. Ademais, existem diferentes métodos de custeio
gue podem ser adotados de acordo com 0s objetivos estabelecidos por cada
empresa (MEGLIORINI, 2012). Neste estudo, foram utilizados os métodos de custeio

variavel e por absorc¢ao.

2.3.2.1 Custeio variavel

O método de custeio variavel, também conhecido como custeio direto, € um
tipo de custeamento que considera como custo de producdo de um periodo apenas
0S custos variaveis incorridos, desprezando os custos fixos, 0os quais sdo tratados
como despesas do periodo (CREPALDI, 2017).

Na visao de ludicibus (2013), o custeio varavel € um método que permite
ratear custos fixos aos produtos, com o intuito de obter resultados significativos, sob
um ponto de vista de analise de custos e de contabilidade gerencial, em que se
absterd como critério de rateio a margem de contribuicdo total, que é proprio do
custeio direto ou variavel.

Além disso, Crepaldi (2016) afirma que o método de custeio variavel se
caracteriza por separar 0s gastos em variaveis e fixos. Esse método considera
somente 0s custos variaveis para determinagdo dos custos de producdo, como mao
de obra direta, maquinas diretas e insumos agricolas. Os custos fixos nesse caso
serdo considerados como despesas correntes e debitados diretamente nos
resultados. Por esse motivo ndo é aceito pela legislacao fiscal vigente, podendo ser

utilizado somente na apuragao de resultados e para auxiliar na tomada de decisao.
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Ainda de acordo com Crepaldi (2017, p.15):

O termo custos engloba também as despesas variaveis. Nesse método, o
custo unitario de producéo do periodo sera o total de custo variavel dividido
pela quantidade produzida, e o custo fixo serd apropriado direto ao
resultado do exercicio, ndo passando pelo estoque. Fundamenta-se na
separacao dos gastos em gastos variaveis e gastos fixos, isto &, em gastos
gue oscilam proporcionalmente ao volume da producdo/venda e gastos que
se mantém estaveis perante volumes de produgdo/venda oscilantes dentro
de certos limites.

Nas atividades rurais, pode-se considerar o ciclo operacional longo, e por
ISSO N80 se consegue exprimir os ganhos nao realizados dentro desse ciclo, assim a
aplicacdo do “custo historico como base de valor’ ndo fornece as informacdes
necessarias para subsidiar o processo decisério. Assim, faz-se necessaria a
apuracédo do custo corrigido, de forma que se possam evitar distor¢coes decorrentes
da perda do poder aquisitivo da moeda, apresentando dados mais reais. A esse
custo corrigido da-se o método de custeio variavel (CREPALDI, 2016).

Em outras palavras, esse método utiliza, para a apuracao de custo unitario
dos produtos e servicos, somente 0s custos e as despesas variaveis de cada
produto ou servi¢o, podendo ser eles diretos ou indiretos. Nessa metodologia, deve-
se buscar o0 custo unitario do produto ou servico em termos de mensuracao
monetéaria, dessa maneira 0s elementos variaveis desencadeiam o valor unitario
perfeitamente. Essa eficiéncia torna esse método recomendavel cientificamente para
qualquer propdsito de tomada de decisdo (PADOVEZE, 2014).

Com base nos conceitos apresentados pelos autores, identifica-se que os
custos variaveis (matéria-prima, mao de obra direta, parte da energia e despesa com
vendas) devem ser deduzidos das vendas, encontrando-se a margem de
contribuicdo. Apoés, os custos fixos (mao de obra direta, depreciacdo, parte da
energia e despesas administrativas financeiras) sdo deduzidos da margem de
contribuicdo, chegando-se ao lucro bruto.

Portanto, com base no custeio variavel, sé sdo apropriados aos produtos os
custos variaveis, ficando os fixos separados e considerados como despesas do
periodo, as quais vao diretamente para o resultado; consequentemente para 0s

estoques se direcionam apenas os custos variaveis (MARTINS, 2018).
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2.3.2.2 Custeio por absorc¢ao

De acordo com Crepaldi (2017), o custeio por absor¢cédo, também chamado
custeio integral, € aquele que faz debitar ao custo dos produtos todos os custos da
area de fabricagdo, podendo ser eles classificados como custos diretos ou indiretos,
fixos ou variaveis. Além disso, a particularidade nesse procedimento é fazer com que
cada produto ou producdo absorva uma parcela dos custos diretos e indiretos
relacionados em todo o processo de desenvolvimento.

Em outras palavras, Biasio (2012) diz que esse sistema de apuracao de
custos constitui-se da apropriacdo de todos os gastos de fabricagcdo do periodo
relacionados aos bens ou servi¢cos produzidos. Dessa maneira, 0s custos diretos sao
identificados e alocados diretamente aos produtos, ja os custos indiretos sao
alocados aos produtos por meio de critérios de rateio.

Além disso, Bornia (2010) salienta que o custeio por absorcao se relaciona
diretamente com a avaliacdo de estoques, a qual gera informacdes consideraveis
para os usuarios externos da empresa. Dessa forma, ela atende as exigéncias da
legislacéo fiscal e contabil, podendo também ser utilizada para fins gerenciais.

Para Santos (2015), no método de custeio por absorcdo, sua principal
particularidade estd4 na totalidade dos custos indiretos de fabricacdo, em que os
custos fixos e varidveis fazem parte do custo dos produtos. Crepaldi (2017)
acrescenta também que os gastos com despesas e vendas sdo apropriados
diretamente ao resultado, ja os custos com producao sdo distribuidos aos produtos
independentemente se foram utilizados em todos eles ou ndo. Assim, as formas de
rateio dos custos indiretos podem prejudicar a andlise individual de alguns produtos.

A Figura 1 demonstra o funcionamento do custeio por absorcéo.
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Figura 1 — Funcionamento do Custeio por Absorcao
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Fonte: Crepaldi (2017, p.155).

Pode-se verificar, na Figura 1, que todas as despesas vao diretamente para
o resultado do periodo, enquanto os custos somente sdo lancados ao resultado na
parte correspondente aos produtos vendidos, com o restante permanecendo como
estoque (CREPALDI, 2017).

Do ponto de vista de Megliorini (2012), a primeira agcao a se tomar para
apurar os custos nesse método é separar os gastos do periodo em despesas, custos
e investimentos. Assim, as despesas vao diretamente para a demonstracdo do
resultado do exercicio, por estarem diretamente ligadas ao setor administrativo das
empresas, ja 0s custos sao apropriados aos produtos e investimentos.

Outra consideracdo do autor € de que a segunda agdo seria separar 0S

custos em diretos e indiretos. Apds, 0s custos diretos vao ser apropriados aos
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produtos de acordo com a medi¢cdo de consumo que deve ser realizada neles. Como
exemplo, pode-se citar a matéria prima, em que a empresa deve manter um
controle, em que se identificam a sua aplicacéo e a quantidade utilizada, para depois
apropria-las corretamente.

Por outro lado, Martins (2018) salienta que os custos indiretos sao alocados
aos produtos por meio de critérios de rateio, pelo fato de ndo ser possivel mensurar
a quantidade utilizada na producdo. O autor enfatiza que a maneira simplista de
alocar os custos indiretos seria pela proporcdo de custos diretos ja aplicados aos
produtos, no entanto esse critério deve ser usado quando os custos diretos sao a
maior parte dos custos totais.

Todavia, outra maneira de apropriar 0s custos indiretos seria a distribuicédo
deles proporcionalmente ao tempo de producdo de cada um. Dessa maneira, 0S
custos indiretos variam de acordo com os valores de méo de obra direta, pelo fato de
serem calculados com base no mesmo tempo.

Por fim, cabe ressaltar que, para Padoveze (2014), o método de custeio por
absorcdo sempre foi criticado desde o século XIX, quando o inicio da inddstria metal
mecanica introduziu novos desafios a contabilidade gerencial. Nesse aspecto,
Santos (2017) explana que esse método € alegadamente incompreensivel, e, por ter
suas despesas super absorvidas, faz com que existam possiveis alocacdes
enganosas dos custos de producdo e dos dados de venda, além disso,
considerando que a margem de contribuicdo talvez ndo exista, ele é capaz de

prejudicar os gestores na tomada de decisao.

2.3.2.3 Rateio

De acordo com Ribeiro (2015), a base de rateio ocorre a medida que serve
de parametro para a distribuicdo dos custos indiretos aos produtos. Aléem disso, os
custos indiretos de fabricagdo séo alocados aos produtos por meio de critérios que
podem ser estimados pela organizacdo; a essa distribuicdo de custos indiretos da-se
0 nome de rateio.

Sendo assim, para que os custos indiretos sejam atribuidos aos produtos da
maneira mais eficiente e correta possivel, € necessario analisar cuidadosamente 0s
principais fatores que influenciam na fabricagdo de cada produto, como, por

exemplo, as caracteristicas que envolvem o processo de fabricacdo, o tipo do
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produto fabricado, o volume, o peso e o valor da matéria-prima utilizada, e a partir
dessa andlise escolher a base de rateio que melhor se adapte a cada situacéo
(RIBEIRO, 2015).

2.4  Margem de contribuicdo

Dubois, Kulpa e Souza (2009) salientam que a grande vantagem do método
de custeio varavel ou direto esta na possibilidade de se utilizar a margem de
contribuicdo. Ela é obtida subtraindo-se do preco de venda os custos e despesas

variaveis, conforme demonstra-se:

MC = PV - CDV

Onde: MC= margem de contribuicéo;

PV= preco de venda;

CDV= custos e despesas variaveis.

Além disso, de acordo com Crepaldi (2017), a margem de contribuicdo nada
mais é que o preco de venda menos 0s custos variaveis e as despesas variaveis.
Sendo assim, ela pode ser considerada a quantia com a qual o produto contribui
para descontar 0s custos fixos e as despesas fixas, a fim de chegar-se ao lucro.

Por fim, Martins (2018) salienta que a margem de contribuicdo é
fundamental para identificar o produto que mais contribui por unidade para a
empresa ou organizacdo, e a partir dessa identificacdo pode-se incentivar a

producdo daquele item que tem a maior margem de contribuicao.

2.5 FORMACAO DE PRECOS

Bruni e Fama (2012) conceituam que, para uma empresa obter resultados
positivos, um aspecto importante a ser considerado € a formacéo de preco de venda
dos produtos. Sendo que o preco de venda praticado deve ser maior que 0S custos e
despesas incorridos, no entanto, existe a pratica de estabelecer o preco de venda
pelo mercado consumidor, em que se leva em consideracdo a propria percepgao dos

consumidores para determinar o valor dos produtos. Todavia essa pratica tem um
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alto risco de nédo se obterem vendas, pois o preco ofertado pode ndo ser o mesmo
desejado pelo mercado.
De acordo com Cruz et al. (2012, p. 16):

Compreender a complexidade envolvida na formacéo de precos e servigos é
um intrigante desafio dos gestores empresariais desde os tempos dos
mascates. A questdo principal se apresenta no equilibrio das variaveis do
preco de venda, que possibilita a empresa vender um bem ou prestar um
servico por um valor justo para todos os envolvidos no processo de compra
e venda.

Ainda na visdo dos autores, é preciso mapear as principais caracteristicas do
produto, identificando seus pontos fortes e fracos, considerando alguns aspectos
gerais de qualquer produto, como, por exemplo, o ramo, 0 segmento, o publico alvo
e a relacdo de oferta e demanda. Além de levar em consideracdo o sistema
financeiro e operacional da empresa.

A propdsito, deve-se enfatizar que, no setor agricola, ainda existe um
processo em que ocorre a concorréncia perfeita, termo utilizado para fins
econdmicos. Soma-se a isso Brunstein (2011), o qual explana que € uma estrutura
de mercado em que as empresas fornecedoras sdo numerosas e o produto €&
homogéneo. Em outras palavras, os produtos rurais comercializados ndo podem ser
exclusivos entre os produtores, pois as suas caracteristicas naturais sdo as mesmas,
do mesmo modo nenhum produtor consegue ditar 0s precos por nao exercer
influéncia direta no mercado.

Bruni e Fama (2012) explicam que o preco sempre sofrerd a influéncia do
mercado consumidor. Com essas observacdes, uma maneira que o produtor
encontra de conseguir se sobressair e obter resultados é controlar o custo da
producdo, pois isso estd no alcance de suas decisfes. Ademais, Aradjo (2013)

exemplifica a formacao do precgo de venda, conforme a seguir.

PV=CP+L
Onde:
CP= Custo do Produto;
L= Lucro.

Pode-se dizer, que nesse exemplo de precificacdo o preco de venda deve

considerar a capacidade de suprir os custos da producao e a geracédo de lucro.
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Por fim, ainda existem o0s aspectos governamentais que influenciam na
precificacdo dos produtos decorrentes da atividade agricola, como, por exemplo, a
CONAB! — Companhia Nacional de Abastecimento, que estabelece precos minimos
a serem trabalhados pelos produtores rurais. Um sistema baseado no custo
normalmente empregado é o método com base no acréscimo de uma margem sobre

o custo conhecido como Mark-Up.

1 Disponivel em: <https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/index.php/precos-agropecuarios>. Acesso
em: 18 maio 2019.
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26 MARK-UP

De acordo com Bruni e Fama (2012), de forma aproximada ao inglés, o
Mark-Up é a remarcacdo para um nivel acima, ou, entdo, pode-se dizer que,
aplicado sobre os gastos de determinado bem ou servi¢co, permite que se obtenha o
preco de venda.

Além disso, nessa abordagem, o preco deve suprir 0os custos e as despesas
e ainda proporcionar um lucro que dé sustentabilidade aos investimentos. Para
definir o preco de venda, agrega-se uma margem sobre 0s custos chamada de
Mark-Up, essa margem engloba todos os impostos e percentuais incidentes sobre as
vendas, como comissdes e franquias, além de despesas fixas, custos indiretos e
uma margem de lucro (MEGLIORINI, 2012).

Para compor o Mark-Up, segundo Megliorini (2012), é necessario
estabelecer o0s percentuais das despesas de vendas e das despesas
administrativas, baseando-se na demonstracdo de resultados do exercicio (DRE) do
ano anterior. Além do percentual de lucro desejado, as aliquotas dos impostos para
o produto que esta sendo precificado (ISS, ICMS e IPI), assim como, 0s impostos
incidentes sobre as receitas da empresa (PIS e COFINS).

Para melhor entendimento, o Quadro 1 exemplifica o célculo do Mark-Up.

Quadro 1 — Calculo do Mark-Up

Receitade Vendas ..........ccccoeoevvvvvvnnnnn.n. 100,00%

ICMS ... 18,00%

PIS oo 0,65% |:> 23,65% de
COFINS....coi 3,00% impostos e taxas
Comissfes sobre vendas....................... 2,00% sobre vendas
Despesas de vendas..........cccccceeeeerennnee 5,00% |:> 32,00% de
Despesas administrativas.............c........ 7,00% margem de lucro
Lucro antes do imposto de renda........ 20,00% bruto

Impostos e taxa sobre vendas (+) Margem de lucro bruto = 55,65%

Fonte: Megliorini (2012, p. 236).
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Nesse caso, temos 0s seguintes Mark-Ups:
1) Divisor: (100% - 55,65%) + 100% = 0,4435
Para o célculo do preco de venda, deve-se dividir o custo pelo Mark-Up:
Preco de venda = Custo + Mark-Up

2) Multiplicador: (1 + 0,4435) = 2,25479

Para o célculo do preco de venda, deve-se multiplicar o custo pelo Mark-Up:

Preco de venda = Custo x Mark-Up

O método Mark-Up pode ser calculado com base nos custos variaveis e com
0 objetivo de obter um preco de venda que se torne maior que as contas néo
consideradas no custo, tais como: impostos sobre vendas, taxas variaveis sobre
vendas, despesas administrativas fixas, despesas de vendas fixas, custos indiretos
de producdo fixos e lucro (SANTOS, 2015). Ou, entdo, pode ser calculado com base
no gasto integral, de forma que todos os gastos, auferidos na empresa, fardo base
para determinar esse indice (BRUNI; FAMA, 2012).

2.7 CUSTOS NA ATIVIDADE RURAL

Conforme Crepaldi (2017), custos sdo o0s gastos relativos utilizados na
producdo de outros bens ou servicos, eles correspondem aos valores gastos com a
fabricacdo dos produtos. Nesse sentido, referem-se a todos os sacrificios com que a
organizacao tem de pagar na obtencéo de seus objetivos.

Martins (2018) afirma que custear significa analisar e organizar os custos
préprios de cada objeto, a fim de obter registros e informacfes para atender a
diferentes objetivos. Assim, um produto em elaboracdo vai assumindo insumos que
podem caracterizar custos para a empresa, nesse caso, para a atividade rural.

Além disso, Crepaldi (2016) salienta que a acumulacdo de custo significa
colher os dados de custo e registra-los de forma organizada e sistematica, no
sentido de atender a alguma finalidade, que na atividade rural pode ser o controle do
estoque. O autor explana também que é preciso passar por algumas etapas para
inserir um controle de custos no ramo agricola, bem como, formar uma equipe de
execucgao de campo, de acordo com 0s objetivos e a dimensdo do empreendimento,

definir um sistema de controle operacional por setor, cujas atividades devem ser
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controladas diaria ou mensalmente, manter a execucdo didria do planejamento e
elaborar um orcamento que deve ser realizado anualmente.

A atividade rural é considerada a exploracdo das atividades agricolas,
pecuarias, a extracdo e a exploracdo vegetal e animal, a exploracdo da apicultura,
avicultura, suinocultura, sericicultura e a transformacédo de produtos agricolas ou
pecuarios. No entanto, a composicao e as caracteristicas do produto in natura nao
podem ser alteradas, além disso, deve ser realizada pelo préprio agricultor ou
criador, e ainda com equipamentos e utensilios usualmente empregados nas
atividades rurais, utilizando-se exclusivamente matéria-prima produzida na éarea
explorada (CREPALDI, 2016).

Martins (2018) explicita que, na atividade rural, a producédo caracteriza-se
pela exploragdo da terra, bem como edificacfes rurais, benfeitorias e melhoramentos
vinculados a terra. Além disso, ha a utilizacdo da reproducdo de animais, como o
gado e os instrumentos utilizados para o funcionamento do negdcio, como, por
exemplo, os tratores.

Outro fato que caracteriza a atividade rural € o alto risco representado
diretamente pelo clima (seca, granizo, geada). Além disso, existe um alto nivel de
competicdo de mercado, com o grande numero de produtores que apresentam
produtos com as mesmas especificacdes. Com isso, ha dificuldades em se obterem
produtos uniformes, quanto a forma, ao tamanho e a qualidade. Esse fato é
decorrente das condi¢cfes biolégicas que determina, para o empresario rural, custos
adicionais com padronizacdo (CREPALDI, 2016).

Por outro lado, Callado (2011) utiliza-se do conceito da perecibilidade dos
produtos rurais, em que o produtor, mesmo utilizando de meios para resfriar e
manter os produtos por mais tempo, precisa apressar-se em vendé-los. Como
consequéncia, por muitas vezes acaba por praticar precos abaixo do mercado, a fim
de evitar maiores prejuizos.

Com base nos conceitos citados pelos autores estudados, € possivel
explanar a necessidade cada vez maior dos produtores rurais utilizarem ferramentas
gerenciais, com o0 objetivo de se ter maior eficiéncia em produgéo e maiores retornos
em valores monetarios, pois a falta de controle, consequentemente, acarreta menos

beneficios para o empreséario rural.
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2.8 PRODUTOS DA ATIVIDADE RURAL

2.8.1 Leite

Para Oliveira (2009), o leite € um fluido extraido das glandulas mamarias das
fémeas de todas as espécies de mamiferos. Para a instrucdo Normativa 77, de 31
de dezembro de 2018, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA), leite sem outra especificacdo € o produto oriundo da ordenha completa e
ininterrupta, em condicdes de higiene, de vacas sadias, bem alimentadas e
descansadas.

Conforme Palmquist (2010), o leite tem proteina de alta qualidade, calcio,
vitamina D e outros minerais e vitaminas que o tornam um alimento de forte teor
nutricional; ainda segundo esse autor, o consumo de leite e produtos lacteos
melhora a saude cardiovascular, reduz os sintomas da sindrome metabodlica em
individuos obesos, promove a perda de peso, enquanto mantém a massa muscular
do corpo.

Portanto, ainda nas palavras do autor, o leite in natura pode ser considerado
um dos mais completos alimentos, pelo fato de ter em sua composi¢cao um equilibrio
de nutrientes que, além de apresentar alta versatilidade, ao ser industrializado, pode
resultar em diversos alimentos, podendo ser citados, entre outros, o doce de leite, 0

iogurte, a manteiga, o requeijao e 0s queijos.

2.8.2 Queijo serrano

Durante o século XVIII, iniciou-se a colonizagdo dos Campos de Cima da
Serra, em que 0s colonizadores em maior parte eram tropeiros ou bandeirantes
descendentes de portugueses, atraidos pelo gado deixado pelos jesuitas sem dono
(VELHO et al., 2011). Além disso, esse movimento migratorio de colonos expandiu-
se para todo o oeste catarinense e sudoeste paranaense, fazendo parte de um
mesmo movimento nacional, promovidas pela modernizacdo conservadora da
agricultura brasileira. Com isso, 0 noroeste gaucho, o noroeste catarinense e o
sudoeste paranaense, apesar das particularidades, fazem parte de uma sé
totalidade (GOULARTI FILHO, 2007).
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Ademais, o comércio de gado foi altamente rentavel para produtores e
comerciantes de animais, sendo que os esfor¢os produtivos nas fazendas da regiao
estavam diretamente ligados a pecuaria de corte, e a grande maioria dos
fazendeiros néo se interessava pela producédo de queijos, dessa maneira o leite era
considerado como subproduto da atividade pecuaria de corte (KRONE, 2009). Em
seguida, a mineracao paralisou a compra de gado, e assim o gado ficou excedente
nas fazendas; esse fato contribuiu para a iniciacdo da producdo de queijos
artesanais pelos empregados (MAFESSONI, 2018).

Ainda de acordo com o estudo de Krone (2009), a venda de leite in natura,
ou seja, sem ser processado, pois ndo havia recursos tecnoldgicos para isso, era
inviavel devido a perda de produtividade com a perecibilidade do produto. Dessa
maneira, a producédo de queijos foi a saida para os fazendeiros, que acabaram por
instituir a comercializacdo desse produto. Nesse aspecto, a grande influéncia foi o
contexto histérico com o Tropeirismo, em que as mulas, que antes eram objeto de
comeércio, passaram a ser transporte para a negociacao de queijos serranos e outros
produtos que movimentavam a economia do Pais.

Contudo, Ries et al. (2012) exemplificam que ha documentos que
comprovam que em 1831 0s queijos serranos ja eram produzidos, quando
solicitaram-se melhorias no caminho dos tropeiros para a transportacdo de queijo e
manteiga. Com isso, 0 movimento dos tropeiros, além de ser um importante
acontecimento histérico, contribuiu para o desenvolvimento dos campos de cima da
serra do Rio Grande do Sul e do planalto sul catarinense e disseminou a cultura do
queijo serrano no Brasil, criando uma caracteristica prépria e uma exclusividade no
produto (MAFESSONI, 2018).

Ainda na visdo da autora, a producdo de queijo serrano € repassada de
geragao para geragdo, assinalando uma tradi¢cdo familiar, que passa dos avos para
os filhos, que posteriormente passam para 0s netos. Esse fato contribui para
despertar o interesse nos jovens de permanecerem nas propriedades rurais com
gualidade de vida, a fim de diminuir a erosdo cultural e garantindo a sucesséo
familiar (VELHO et al., 2011).

E preciso salientar que a producdo de queijos artesanais ainda tem uma
atuacao informal, e por isso é dificil mensurar a quantidade de familias produtoras.
No entanto, de acordo com os dados de 2016 da Epagri-SC, estima-se em torno de

4.000 produtores, sendo que desses pelo menos 2.000 comercializam para dentro
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do estado e para o Rio Grande do Sul, além disso para aproximadamente 50% das
propriedades ele representa a principal fonte de renda, enquanto que para 38% ¢é a
segunda fonte de renda mais relevante para os produtores.

Por ora, o queijo artesanal tem uma caracteristica especifica que € a
utilizacdo da madeira em sua producdo. Porém, de acordo com a legislacédo
sanitaria, pelo fato das propriedades da madeira serem de dificil desinfecc¢éo, seu
uso foi proibido, sendo permitida a utilizacdo de madeira apenas para as prateleiras
do processo de cura; isso veio a provocar uma mudanca na caracteristica especifica
citada, visando atender a inspecdo sanitdria para conseguir a liberacdo de
comercializacao de queijos serranos (MAFESSONI, 2018).

Nesse sentido, a lei que regulamenta a producdo e comercializacdo de
gueijos artesanais e de leite cru no estado de Santa Catarina esta em vigor e foi
sancionada pelo governador Raimundo Colombo em janeiro de 2018. Essa lei de
namero 17.486, de autoria do deputado estadual Jodo Amin, institui que, para ser
considerado queijo artesanal, ele deve ser elaborado com leite cru da propria
propriedade rural.

Além disso, deve respeitar os métodos tradicionais e com vinculacdo ao
territério de origem, conforme Regulamento Técnico de ldentidade e Qualidade
(RTIQ) estabelecido para cada tipo e variedade, sendo permitida a aquisicado de leite
de propriedades rurais préximas desde que atendam a todas as normas sanitarias
pertinentes.

Além disso, a lei determina que a queijaria deve dispor de ambientes
adequados para recepcao do leite, higienizacdo de maos e calcados, fabricacao,
embalagem, estocagem, expedicdo e almoxarifado. Ademais, deixa claro que a
inspecao e a fiscalizacdo industrial e sanitaria da producdo do queijo artesanal seréo
realizadas periodicamente pelo 6érgéo de controle sanitario.

Em relacédo a producéo do queijo serrano, tem-se que ele é feito a partir do
leite cru de vacas de corte, normalmente, cruzadas com racas leiteiras como a
Jersey e a Holandesa (VELHO et al., 2011). Pela lei 17.486, os unicos ingredientes
do queijo artesanal sdo o leite cru, o coalho e o sal (cloreto de sodio), ndo sendo
permitida a inclusdo de nenhum outro ingrediente. A Figura 2 demonstra o queijo

artesanal serrano em periodo de maturacao.
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Figura 2 — Queijo artesanal Serrano

>

Fonte: Acervo da autora (2019).

Segundo o Slow Food (2016), a area de producdo do queijo Serrano se
estende entre os estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, sendo que os
municipios do estado do Rio Grande do Sul mapeados pela Emater-RS como
produtores de queijo Serrano sdo Bom Jesus, Cambara do Sul, Caxias do Sul,
Jaquirana, Muitos Capdes, Campestre da Serra, Monte Alegre dos Campos, Vacaria,
Ipé, S&o Francisco de Paula e Sao José dos Ausentes. J4 em Santa Catarina, 18
municipios foram mapeados pela Epagri, coincidindo com a divisdo da Serra
Catarinense; sédo eles Anita Garibaldi, Cerro Negro, Campo Belo do Sul, Capéao Alto,
Lages, S&o José do Cerrito, Ponte Alta do Sul, Correia Pinto, Otacilio Costa,
Palmeira. Bocaina do Sul, Painel, Sdo Joaquim, Bom Jardim da Serra, Urupema,
Urubici, Rio Rufino e Bom Retiro.

Campo Belo do Sul, onde localiza-se a propriedade a ser estudada, € um
municipio brasileiro do estado de Santa Catarina, localizado na Serra Catarinense e
integrante da microrregido da AMURES (Associacdo dos Municipios da Regiao
Serrana). Sua populagéo estimada pelo IBGE em 2018 era de 7.081 habitantes,
além disso, tem um clima de invernos relativamente frios, com geadas frequentes e

verfes amenos, que proporciona caracteristicas uUnicas ao queijo serrano artesanal.
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2.8.3 Turismo naregido dos Lagos

Santa Catarina possui uma terra de clima temperado, montanhas e
planicies, onde a agropecuaria faz sucesso na maioria das culturas (EPAGRI, 2019).
Além disso, possui incentivos em reacdo a crise econdémica que atingiu o pais, com
0 apoio do SENAR — Servico Nacional de Aprendizagem Rural e da FAESC -
Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Santa Catarina, investiu-se
fortemente em qualificacdo profissional dos produtores rurais, usando a tecnologia
para fomentar a pecuéria de corte e de leite na regiéo.

Além disso, o agronegdécio é um dos maiores orgulhos de Santa Catarina e
luta tenazmente para avancar no mercado mundial, além disso, destaca-se por ser o
Unico estado brasileiro com o status sanitario de area livre de febre aftosa e peste
suina classica sem vacinacdo. Essa é uma condicdo que vem assegurando a
conquista de mercados internacionais (PEDROZO, 2019).

Os dados citados contribuem ainda para a area do turismo, que também é
caracteristica do estado e o torna conhecido pelo clima diferenciado da serra e
litoral. Sendo que inserida a serra catarinense, existe a regido dos Lagos, com uma
proposta turistica aliada com o desenvolvimento sustentavel.

Onde enfatiza-se a importancia do turismo sustentavel pelo fato de que ele
estd presente na Agenda 2030 iniciada em 2015, em que h&d um conjunto de 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), na qual os paises-membro da
ONU comprometeram-se a tornar os ODS possiveis. Se esses objetivos forem
cumpridos, havera a erradicacdo da pobreza extrema e a qualidade de vida das
futuras geracdes sem os piores efeitos adversos das mudancas climaticas
(MAFESSONI, 2018).

Dessa maneira, a regido da Serra Catarinense é especial devido a suas
atracdes naturais, como cachoeiras, navegacao de rios e reservatorios, montanhas,
pastos, canions, cavernas e uma caracteristica cultural e gastronémica Unica. Cada
potencial atrai publico turistico diferenciado e interessado em atividades
especialmente de lazer (AMURES, 2014).
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Ressalta-se, também, que tal potencial tem como articuladora a Agéncia de
Desenvolvimento da Regido dos Lagos (ADREL)?, fundada em 13 de julho de 2010.
A entidade é uma associacdo sem fins econémicos formada pelos municipios do
reservatorio da Barra Grande — Capéo Alto, Campo Belo do Sul, Cerro Negro e Anita
Garibaldi —, no lado de Santa Catarina, e mais Pinhal da Serra, Esmeralda, Vacaria e
Bom Jesus, no lado do Rio Grande do Sul (AMURES, 2014).

2 Disponivel em: https://www.amures.org.br/cms/pagina/ver/codMapaltem/42393. Acesso em: 11 ago.
20109.


https://www.amures.org.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/42393%3e.%20Acesso%20em%2011%20agosto.%202019
https://www.amures.org.br/cms/pagina/ver/codMapaItem/42393%3e.%20Acesso%20em%2011%20agosto.%202019
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3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Uma pesquisa procura solucionar problemas por meio de métodos
cientificos, que auxiliem em seu desenvolvimento, buscando-se diferentes métodos
para investigar e apontar a viabilidade de solu¢cdes (CARVALHO, 2011). Além disso,
0s métodos cientificos representam um conjunto de procedimentos utilizados
regularmente, para compreender o processo de investigacdo, em que se esclarecem
meios a percorrer a fim de atingir o conhecimento (MATIAS-PEREIRA, 2016).

Nessa pesquisa, quanto aos procedimentos técnicos, utilizou-se um estudo
de caso relacionado a uma propriedade rural familiar produtora de queijos na cidade
de Campo Belo do Sul — SC. De acordo com Lakatos e Marconi (2017), o estudo de
caso diferencia-se por dar atencdo especial as questbes que podem ser
evidenciadas por meio de casos, como, por exemplo, a andlise de uma familia em
uma comunidade.

Além disso, os autores também explanam que o estudo de caso permite
aprofundar-se em conhecimento sobre todos os aspectos em determinado estudo,
porém, ndo pode ser generalizado referindo-se sempre ao caso estudado,
explicando-se a sua complexidade e aprendendo com a situacao analisada.

Yin (2015) acrescenta que o estudo de caso deve ser utilizado em questdes
que visem explicar fendbmenos sociais. A proposito, com esse método é possivel
obter uma perspectiva holistica do mundo real, contribuindo na ampliacdo do
conhecimento sobre fendbmenos individuais referindo-se sempre ao objeto analisado.

Quanto a forma de abordagem do problema, esta pesquisa classifica-se
como mista. Segundo Richardson (2017), a pesquisa de meétodos mistos € uma
abordagem de investigacdo que combina as abordagens qualitativa e quantitativa,
em que se envolvem suposi¢cles filosoficas e o uso das duas abordagens em
conjunto.

Nesse aspecto, uma pesquisa qualitativa caracteriza-se pelo uso das
palavras, em que o0 investigador atua no ponto de vista dos participantes da
pesquisa, enquanto que uma pesquisa quantitativa € um meio para testar teorias

objetivas, examinando a relacdo entre as variaveis, que podem ser medidas
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tipicamente por instrumentos, para que os dados possam ser analisados por
procedimentos estatisticos.

Considerando que os dados foram coletados nos lugares onde as atividades
aconteceram (qualitativa) e que foi abordado e quantificado o processo por meio da
andlise dos custos (quantitativa), esta pesquisa enquadra-se no método misto. Ja
em relacdo aos objetivos, o método aplicado € o descritivo, que estd baseado na
premissa de que o0s problemas sociais e suas praticas relacionadas podem ser
melhorados a partir de uma descricdo detalhada de suas -caracteristicas,
propriedades, causas ou consequéncias. Esse método tem o objetivo de verificar,
descrever e explicar problemas, fazendo relacbes com a influéncia do ambiente
externo (MICHEL, 2015).

De acordo com Gil (2017), a pesquisa descritiva tem o objetivo de descrever
as caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno, sem o pesquisador
intervir. Dessa maneira, ele pode observar, registrar e analisar os fatos, de maneira
isolada, utilizando instrumentos de coleta de dados como a observacéo, a entrevista,
0 questionario e o formulario.

Portanto, diante das consideracdes apresentadas pelos autores, conclui-se
gque as metodologias escolhidas foram as mais adequadas para desenvolver o
estudo sugerido, pelo fato de que se explicou os fenbmenos a partir da analise de
informacd@es financeiras e produtivas, obtidas diretamente de dados do ambiente em

qgue ocorreram.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

Primeiramente, foi realizada uma anélise por meio de uma revisao teérica
sobre o tema abordado, em artigos e outras fontes de pesquisa que respeitam as
normas. Em seguida, foi efetuada a coleta de dados da producédo de queijos da
propriedade rural, por meio da realizacdo de entrevistas com os proprietarios, do
levantamento das producdes realizadas, bem como a andlise dos taldes de produtor,
as notas fiscais, o livro diario escrito a méo que continham registros de insumos
utilizados nas etapas do processo de producao do queijo serrano na propriedade em

guestao.
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Por fim, a partir dos dados coletados, foram elaboradas planilhas por meio
de recursos da informatica, que proporcionaram a realizacdo da apuracdo dos
custos da producdo de queijos, além de enfatizar sobre os dados salientados a
formacéo do preco de venda do produto, e posteriormente sugerir melhorias cabiveis

aos proprietarios.
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4 ESTUDO DE CASO EM UMA PROPRIEDADE RURAL FAMILIAR

4.1 APRESENTACAO DA PROPRIEDADE

Neste capitulo, é feita a apresentacdo da propriedade na qual € realizado o
estudo. Apds sdo apresentadas as ferramentas de contabilidade de custos utilizadas
no seu planejamento e controle que servem de base para decisdes estratégicas e

analises financeiras.

4.1.1 Histérico

O estudo aqui proposto foi desenvolvido para uma propriedade rural que
esta situada no interior de Campo Belo do Sul — SC, atualmente com 7.081
habitantes segundo dados do IBGE (2018), precisamente na localidade de Rincao
da Cachoeira, ha 20 quildbmetros da area urbana.

A Figura 3 evidencia a vista aérea da propriedade.

Figura 3 — Vista aérea da propriedade rural

Fonte: Google Earth (2019).



49

Trata-se de uma propriedade rural familiar, que teve origem em 1977 quando
0 proprietario adquiriu uma pequena area de terras de dez hectares e nela fixou
residéncia, criou seus filhos, plantando para prépria sobrevivéncia da familia. Em
2003, um de seus filhos adquiriu metade da propriedade, apenas para ser um
recanto nos finais de semana, depois de sua aposentadoria foi morar definitivamente
nela. O proprietario nunca viu no imoével rural um investimento, e sim um lugar para
descansar.

A producédo de queijos iniciou-se para evitar o desperdicio de leite, sendo
apenas para consumo préprio, no entanto, trata-se de um queijo com um sabor
diferenciado e logo foi comercializado na regido, tornando-se uma fonte de renda
para sua esposa. O queijo artesanal vem sendo um instrumento que movimenta a
economia na regido e, com isso, no ano de 2018, o imdvel rural passou a ser visto
como investimento e fonte de retorno financeiro.

A propriedade rural é formada por uma area de dez hectares onde se
desenvolve a producédo de queijos. Dos dez hectares de terra que a propriedade
possui, um hectare é de area produtiva, onde existe uma lavoura que auxilia na
alimentacdo do gado produtor de leite. O restante da propriedade € composto por
uma mata nativa carregada de Araucaria angustifélia, o tdo conhecido pinheiro
brasileiro, como demonstra-se na Figura 4. Por esse motivo, para auxiliar no
desenvolvimento do gado leiteiro, tem-se vinte hectares de terras arrendadas de
terceiros, onde é feito o rodizio de fémeas matrizes.

Além da producéo de queijos, a familia produz também baixeiro artesanal de
l& de ovelha que tem uma boa representatividade no negécio. No entanto, a énfase
deste estudo € avaliar a producéo de queijos para torna-la a principal fonte de renda
da propriedade. O queijo produzido na propriedade é feito de forma totalmente
artesanal, respeitando as caracteristicas do queijo serrano.

A propriedade esta localizada nas proximidades de uma regido turistica
denominada Rota dos Vinhos de Altitude Catarinense, essa rota oferece
experiéncias gastronémicas e trilhas com cachoeiras. Dessa forma, o produtor rural
podera incrementar a renda com a venda do queijo serrano aos turistas que
procuram essa regiao por ser a antiga rota do caminhos dos tropeiros. Além disso, o
imovel rural conta com uma fonte de agua potavel riquissima em nutrientes e livre de

cloro que atende ao art. 5° da lei n°® 17.486/18.
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Figura 4 — Evidenciacdo da mata nativa

M atva N z_gtiva

Fonte: Google Earth (2019).

Atualmente, a gestao da propriedade é feita pelo proprietario e sua esposa,
desde a compra e aplicacdo dos insumos, bem como a gestdo financeira do
negocio. Os produtos sdo comercializados em bancas, onde sdo fornecidos para
revenda e por pessoas da regido que vao até a propriedade adquiri-los; para
precificar os produtos a proprietaria leva em consideracdo o preco de mercado, sem
nenhuma andlise de custos, além disso, o ajuste de preco € feito somente uma vez,
no inicio do ano. Em relacdo a realizacdo dos servicos, o proprietario atua
juntamente com a sua esposa, para realizar todas as atividades, apenas na época
de rocadas sdo contratados profissionais informais para auxiliar, logo entende-se
gue a mao de obra é predominantemente familiar. O controle patrimonial e financeiro
é feito de forma manual, em que se anotam as contas a receber e as contas a pagar.

Dessa forma, percebe-se que o controle ocorre por estimativas, porém se
faz necessario um controle mais estruturado, permitindo assim a visualizacdo dos
seus gastos e o impacto que eles causam nos resultados finais. Compreende-se
também o conhecimento de quais custos podem ser reduzidos e até mesmo se 0
produto ndo é viavel de ser produzido. Como a intencéo é ampliar o negécio, faz-se
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necessario criar controles, para entdo crescer de forma organizada e bem
estruturada.

4.2  IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DOS CUSTOS POR PRODUTO
4.2.1 Analise e interpretagcdo dos resultados

Por meio de entrevista informal com os proprietarios, foi possivel identificar
que para a fabricacdo e armazenamento dos seus produtos sdo utilizadas as

seguintes maquinas e equipamentos: uma prateleira e uma geladeira. O Quadro 2

apresenta o calculo da depreciacdo anual e mensal das maquinas e equipamentos.

Quadro 2 — Depreciacdo de maquinas e equipamentos

Deprecia¢gdo de maquinas e equipamentos
- Ano Valor de qua atil Anos Depreciacdo | Depreciacéo
Descri¢éo . R estimada
Aquisicao | Aquisicao (anos) Restantes Anual Mensal
Prateleira 2018 R$ 1.000,00 5 4 R$ 200,00 | R$ 16,67
Geladeira 2014 R$ 1.500,00 10 5 R$ 150,00 | R$ 12,50
Total - R$ 2.750,00 R$ 375,00 | R$ 29,17

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Verifica-se no Quadro 2 que o valor mensal da depreciacédo é de R$ 29,17;
esse valor foi encontrado por meio do seguinte calculo:

Depreciacao anual = Valor de aquisicéo do bem

Vida util estimada do bem

Depreciacao mensal = Depreciagcdo anual

12 meses

A partir da entrevista informal com os proprietarios, identificaram-se também
0S seus custos fixos indiretos mensais. Os custos fixos sdo aqueles que néao
dependem da quantidade de produtos que serdo produzidos, e os custos indiretos

Sao 0s que necessitam de algum critério de rateio. Os gastos medios da producéo
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de queijos e seus percentuais de representatividade podem ser contemplados no

Quadro 3.

Quadro 3 — Descri¢cdo dos custos fixos indiretos

Custos Fixos Indiretos

Descricao Valor R$ Percentual %
Energia Elétrica R$ 35,00 44%
Produtos de limpeza R$ 15,00 19%
Depreciagcédo de maquinas e equipamentos | R$ 29,17 37%
Total R$ 79,17 100%
Faturamento medio mensal | R$  1.800,00
Percentual dos custos sobre o faturamento médio
mensal 5%
Total de horas trabalhadas no més 120
Custos Fixos Indiretos por minuto | R$ 0,0110

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Em relacdo aos custos fixos indiretos, no valor da energia elétrica utilizou-se

a média de consumo dos ultimos doze meses. Para compor o valor dos produtos de

limpeza, foi considerado o uso de uma unidade de escova de limpeza para alimentos

no valor unitario de R$4,00, cinco unidades de detergente liquido no valor unitario de

R%$1,80 e duas unidades de esponja de lavar loucas no valor unitario de R$1,00. E

mais o valor da depreciacdo mensal, que conforme evidenciado no Quadro 2, é de

R$29,17. Contudo, os custos indiretos que tém maior representatividade sdo a

energia elétrica e a depreciacéo,

gue juntos totalizam 81%.

Por outro lado, os custos varidveis sdo aqueles que variam diretamente com

a modificacdo da quantidade produzida, caso a producdo aumente, 0 custo

aumentara de forma proporcional, do mesmo modo, caso a producédo diminua, 0

custo diminuira. O Quadro 4 indica 0s custos varidveis com a matéria-prima,

embalagem e méo de obra direta para a fabricagdo do queijo artesanal serrano.
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Quadro 4 — Custos variaveis com matéria-prima, embalagem e mao de obra direta
no queijo artesanal serrano

Custo com matéria-prima queijo artesanal serrano

Produto Unidade Qﬂzﬂgggge Unliqtgrio Total
Sal 1kg 0,125 R$ 1,20| R$ 0,15
Leite 1l 10 R$ 0,85| R$ 8,50
Coalho 1ml 10 R$ 0,28| R$ 2,75
Total - - - R$11,40

Custo com embalagem queijo artesanal serrano

Produto Unidade Medida Unli?tgrio Total
Saco Plastico lun 1 R$ 0,04 | R$ 0,04
Total - - - R$ 0,04

Custo com méo de obra direta queijo artesanal serrano

Servicos realizados (?gg;ts'gigg T(?:;rﬁ))o Valor hora \'I{glt(;
Filtrac&o do leite 1 5 R$ 8,69| R$ 0,70
Coagulacéo 1 5 R$ 8,69| R$ 0,70
Corte da coalhada 1 5 R$ 8,69 | R$ 0,70
Dessoragem 1 15 R$ 8,69| R$ 2,17
Adicdo de sal 1 2 R$ 8,69 | R$ 0,26
Prensagem 1 1 2 R$ 8,69| R$ 0,26
Virar a forma 1 5 R$ 8,69 | R$ 0,70
Prensagem 2 1 2 R$ 8,69| R$ 0,26
Virar a forma 1 5 R$ 8,69 | R$ 0,70
Prensagem 3 1 2 R$ 8,69 | R$ 0,26
TOTAL - 48min - R$ 6,69
Valor do custo Total do queijo artesanal serrano | R$18,13

Rendimento 1Kg
Custo por Kg | R$18,13

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados do produtor rural (2019).

Evidenciam-se, no Quadro 4, 0s custos variaveis com matéria prima,
embalagem e mé&o de obra direta para obter-se 1 (um) Kg de queijo, sendo o custo
por quilo de R$ 18,13. Para o calculo da matéria prima, foi utilizado o preco de
venda de mercado, tendo como base uma pesquisa realizada com os produtores de
leite da regido, considerando-se o preco de venda praticado nos ultimos trés anos.
Ademais, para explanar o valor hora da méo de obra direta, considerou-se um
salario por hora do sindicato rural da regido, que atualmente é de R$8,69; esse valor

refere-se ao salario mensal de um empregado rural que é de R$1.500,00 mais
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encargos. Conforme pesquisa realizada ao sindicato dos trabalhadores rurais, sendo

que o valor total foi dividido por 220h mensais, conforme apresenta-se no Quadro 5.

Quadro 5 — Mao de obra direta

M&o de obra direta
Salario mais encargos
MOD mensais N° de horas mensais (h) | Salario Hora
Salério Bruto | R$ 1.500,00 220 R$ 6,82
FGTS R$ 120,00 220 R$ 0,55
13° R$ 125,00 220 R$ 0,57
FERIAS R$ 166,67 220 R$ 0,76
Total R$ 1.911,67 R$ 8,69

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Com base nos custos fixos indiretos, os custos variaveis com embalagem,

matéria-prima e mao-de-obra direta, sdo apresentadas as andlises do resultado da

producdo de queijos estudada, utilizando-se os métodos de custeio por absorcao e

variavel. As metodologias sdo distintas, porém o objetivo de ambos € evidenciar o

custo total unitario por kg de cada produto.

Logo, o método de custeio por absorcdo estabelece-se em apropriar todos

os custos de producéo (fixo, variaveis, indiretos e diretos) como custo total do

produto. Ja para alocar os custos fixos indiretos, foi utilizado como base de rateio o

tempo unitério de producédo do produto. O Quadro 6 apresenta os valores dos custos

fixos indiretos do produto apés o rateio.

Quadro 6 — Rateio dos Custos Fixos Indiretos

Rateio dos custos fixos indiretos
Tempo Custos fixos Custos fixos Quantidade Custo fixo
Produto unitario indiretos por indiretos por Produzida indireto
(min/s) min unid Total
queijo
artesanal 48 0,0110 R$ 0,53 1Kg R$ 0,53
serrano

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados do produtor rural (2019).

Evidencia-se, no Quadro 3, que o tempo disponivel de trabalho para um més

de faturamento médio mensal no valor de R$1.800,00 é de 120 horas, assim obtém-

se um resultado de custo fixo por minuto de R$0,0110. Dessa maneira, no Quadro 6

é verificavel que o calculo de rateio se determina da seguinte maneira: multiplica-se
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o valor do custo fixo por minuto pela quantidade de tempo em minutos para a
producédo unitéria do produto. O Quadro 7 mostra o custo unitério por produto, obtido

pelo custeio por absorcéo.

Quadro 7 — Custo unitario pelo método de custeio absor¢éo

Custo unitario pelo método de custeio absorcao
Produto gueijo artesanal serrano
Matéria-prima R$ 11,40
Embalagem R$ 0,04
Mao de obra direta R$ 6,69
Custos fixos indiretos por unid R$ 0,53
Custo unitério total R$ 18,66

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados do produtor rural (2019).

Observa-se, no Quadro 7, que o custo unitario do quilo do queijo artesanal
serrano tem um valor de R$ 18,66, sendo que o maior custo evidenciado é o da
matéria prima, logo em seguida vem a méo de obra direta, por dispor de um tempo
elevado para produzir apenas um kg de queijo.

Em contraparte, no método de custeio variavel, os custos fixos indiretos ndo
sdo alocados aos produtos, levando-se em consideracdo apenas 0S custos
variaveis, sendo assim o Quadro 8 explana o calculo do custo unitario obtido por

meio do custeio variavel.

Quadro 8 — Custo unitario pelo método de custeio variavel

Custo unitario pelo método de custeio variavel
Produto queijo artesanal serrano
Matéria-prima R$ 11,40
Embalagem R$ 0,04
Mao de obra direta | R$ 6,69
Custo unitério total | R$ 18,13

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados do produtor rural (2019).

Com base nos dados destacados no Quadro 8, é possivel ver que para
obter-se o céalculo do custo variavel do produto foram apurados os custos da receita
da producéo de 1 kg de queijo. Apura-se que a matéria prima e a mao de obra direta

continuam sendo os principais fatores que elevam o custo unitario do produto.
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Em entrevista com os proprietarios da atividade rural, identificaram-se as
despesas fixas mensais da propriedade. As despesas sdo os valores que contribuem
para o andamento da atividade rural, porém nao sao identificados no processo de

producdo. Por meio do Quadro 9 é possivel contemplar as despesas fixas.

Quadro 9 — Despesas fixas

Despesas Fixas
Descricao Valor R$ Percentual %
Internet R$ 80,00 30%
Telefone R$ 60,00 23%,
ITR R$ 1,38 1%
Impostos e
taxas de R$ 125,00 47%
localizagcdo
Total R$ 266,38 100%
Faturamento medio mensal | R$ 1.800,00
Percentual das despesas sobre o faturamento médio 15%

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados do produtor rural (2019).

Verifica-se, no Quadro 9, em relacéo as despesas fixas, que para compor 0s
gastos com Internet e telefone foi feita uma média dos ultimos doze meses. No valor
do ITR — Imposto Territorial Rural, o valor total anual de R$16,50 foi dividido por 12
para chegar-se ao valor mensal de R$1,38, assim como 0s impostos e taxas de
localizacdo, em que se considerou o Registro na Junta Comercial no valor de
R$58,00, o alvard de licenca sanitaria no valor de R$450,20 e o alvara de
funcionamento no valor de R$991,80; dividiu-se o valor total de R$1.500,00 por doze
para identificar o valor mensal.

A partir da aplicacdo do Mark-Up, foi realizado o célculo do preco de venda
sugerido obtido por meio da analise dos custos, observando os resultados apurados
pelos métodos de custeio por absorcao e custeio variavel. O Quadro 10 apresenta a
formacdo do preco de venda pelo Mark-Up com os resultados do custeio por

absorcao.



Quadro 10 — Formacéao do preco de venda pelo Mark-Up — custeio por absorcao

Formacao do preco de venda pelo Mark-Up - custeio por Absorcéo

Produto gueijo artesanal serrano

Despesas Fixas 15%
Margem de Lucro 15%
Total % 30%
Markup divisor 0,7000
Markup multiplicador 1,4286
Custo Unitério R$18,66
PV Sugerido R$26,66

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados do produtor rural (2019).
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O Quadro 10 evidencia que foram incluidos apenas os percentuais de

despesas fixas e de margem de lucro desejada do produto para o calculo do Mark-

Up divisor. Por meio do céalculo do Mark-Up divisor, obteve-se o Mark-Up

multiplicador. Observa-se que 0 custo unitario apresentado anteriormente foi

multiplicado pelo Mark-Up multiplicador, resultando no prego de venda sugerido. O

Quadro 11 demonstra a formacdo do preco de venda pelo Mark-Up com os

resultados do custeio variavel.

Quadro 11 — Formacao do preco de venda pelo Mark-Up — custeio variavel

Formacdo do

reco de venda pelo Mark-Up — Variavel

Produto

gueijo artesanal serrano

Custos Fixos

5%

Despesas Fixas

15%

Margem de Lucro

15%

Total % 35%
Markup divisor 0,6500
Markup multiplicador 1,5385
Custo Unitério R$18,13
PV Orientativo R$27,89

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados do produtor rural (2019).

Pode-se evidenciar, no Quadro 11, que no Mark-Up com os resultados do

custeio variavel utilizaram-se os percentuais dos custos fixos, das despesas fixas e

da margem de lucro desejada de cada produto. O célculo do preco de venda

sugerido, conforme visto anteriormente, € feito por meio da multiplicacdo dos custos

unitarios do produto pelo Mark-Up multiplicador. Por intermédio do Quadro 12,
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demonstra-se a andlise comparativa entre o preco de venda praticado e o preco de

venda sugerido identificado pela apuracdo dos custos.

Quadro 12 — Comparativo entre o preco de venda praticado e o preco de venda

sugerido

sugerido

Comparativo entre o preco de venda praticado e o pre¢cos de venda

Produto Queijo Artesanal Serrano
PV Praticado R$ 15,00
PV Sugerido - Custeio por Absor¢éo R$ 26,66
Diferenca R$ 11,66
PV Sugerido - Custeio Variavel R$ 27,89
Diferenca R$ 12,89

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados do produtor rural (2019).

Percebe-se, por meio do Quadro 12, que os precos de vendas sugeridos

evidenciados por meio do Mark-Up com os dados do custeio por absor¢cdo séo

maiores que o preco de venda praticado, em que o produto esta sendo vendido em

um preco de aproximadamente 56% menor que o preco de venda sugerido, iSSO

acontece em funcao do alto custo de mao de obra direta e matéria-prima praticados
para produzir o produto. Do mesmo modo acontece com os dados obtidos por meio
do custeio variavel, em que o preco praticado fica aproximadamente 54% menor do

gue o preco de venda sugerido. A seguir, no Quadro 13, evidencia-se a margem de

contribuicéo sobre o preco de venda praticado.

Quadro 13 — Margem de contribuicdo sobre o preco de venda praticado

Margem de Contribuicdo sobre o preco de venda praticado

Produto gueijo artesanal serrano
Preco de Venda Praticado R$15,00

Custo Variavel R$18,13
Representatividade CV sobre o PV praticado 121%

Margem de Contribuicdo Bruta (kg/unid) R$(3,13)
Custos fixos Indiretos por unidade R$0,53
Margem de Contribuicdo Liquida (kg/unid) R$(3,66)
Quantidade Vendida (kg/unid) 120kg/p¢
Quantidade Vendida (R$) R$1.800,00
Margem de Contribui¢cdo Total R$(439,03)

Fonte: Elaborado pela autora, com base em dados do produtor rural (2019).
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O objetivo, ao analisar a margem de contribui¢cdo, € identificar o quanto cada
produto contribui para a sua producao, apos descontar do pre¢o de venda o valor do
custo variavel, pois eles influenciam de modo direto nos produtos. Dessa maneira,
no Quadro 13, evidencia-se a margem de contribuicdo unitaria do produto, e, a partir
disso, pode-se constatar que o queijo tem margem de contribuicdo unitaria por Kg
negativa, isso se deve a alta representatividade que os custos variaveis tém sobre o
preco de venda e que néo foram levados em conta na precificacdo do produto.

Ao descontarem-se os valores dos custos fixos indiretos do produto, pode-se
perceber que ele possui uma margem de contribuicdo liquida negativa, e isso
significa que o queijo artesanal serrano em sua produc¢ao atual ndo é capaz de cobrir
seus custos variaveis e fixos. No Quadro 14, € possivel identificar o ponto de

equilibrio contabil com o preco de venda praticado atualmente.

Quadro 14 — Ponto de equilibrio contabil com preco de venda praticado atualmente

Ponto de Equilibrio
Custo Fixo Indireto Total R$ 345,55
Margem de Contribuicdo Total (%) (21)%
PE Total (R$) R$(1.655,53)
Comprovacédo do PE
Receita R$(1.655,53)
Custos Variaveis R$(2.001,08)
Custos e Despesas Fixas R$ 34555
Total R$ -

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O ponto de equilibrio mostra o volume de vendas necessario para suprir
todos os custos, ou seja, é 0 valor em que as receitas se igualam aos custos da
producdo do queijo artesanal serrano. No Quadro 14, pode-se identificar que o ponto
de equilibrio para a situacdo atual € negativo, 0 que significa que com preco de
venda praticado atualmente a producdo do queijo artesanal serrano torna-se inviavel
pelo fato de ndo conseguir suprir 0s gastos fixos necessarios para a sua producéo,
evidenciando a necessidade constante de investimento de terceiros para conseguir
manter-se a propriedade. A seguir, no Quadro 15, evidencia-se a projecdo da

demonstracao de resultado pelo preco de venda praticado.
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Quadro 15 — Projecao da demonstracao de resultado pelo preco de venda praticado

DRE Analise Vertical

Receita Operacional Bruta R$21.600,00 100%
Venda de Mercadorias R$21.600,00 -
(=) Receita Operacional Liquida R$21.600,00 100%
(-) Custos Operacionais R$26.108,40 121%
Custo das mercadorias vendidas R$26.108,40 121%
(=) Prejuizo Operacional Bruto (R$ 4.508,40) (21)%
(-) Despesas Operacionais R$ 4.146,56 19%
Despesas administrativas R$ 2.280,00 11%
QOutras despesas operacionais R$ 1.866,56 8%
(=) Resultado antes das receitas e despesas financeiras | (R$ 8.654,96) (40)%
(=) Resultado do exercicio antes das deduc¢bes (R$ 8.654,96) (40)%
(=) Prejuizo Liquido do Periodo (R$ 8.654,96) (40)%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

7

A DRE é uma demonstracdo que esclarece o resultado financeiro das

atividades operacionais e ndo operacionais em um dado periodo. No quadro 15, é

possivel identificar que, para uma projecdo de receita operacional no periodo de

R$21.600,00, o resultado do periodo seria um prejuizo acumulado de R$ 8.654,96.

A Analise Vertical demonstra a representatividade que cada conta tem sobre

a receita operacional liquida. Dessa maneira, evidencia-se que 0s custos das

mercadorias vendidas correspondem a 121% da receita liquida operacional, com

iSso se obteve um prejuizo correspondente a40% das receitas liquidas operacionais.

A seguir, o Quadro 16 demonstra a margem de contribuicdo sobre o preco de venda

sugerido obtido por meio do método de custeio por absorcéo.

Quadro 16 — Margem de contribuigéo sobre o preco de venda sugerido — custeio por

absorcao

Margem de Contribuicdo sobre o preco de venda sugerido - custeio por absorc¢éo

Produto gueijo artesanal serrano

Preco de Venda Sugerido R$ 26,61

Custo Variavel R$ 18,13

Representatividade CV sobre o PV sugerido 68%
Margem de Contribuicdo Bruta (kg/unid) R$ 8,52

Custos fixos Indiretos por unid R$ 0,53

Margem de Contribuicdo Liquida (kg/unid) R$ 8,00

Quantidade Vendida (kg/unid) 120kg/p¢
Quantidade Vendida (R$) R$ 1.800,00
Margem de Contribuicdo Total R$ 959,59

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Por meio do Quadro 16, foi possivel identificar que, se o preco de vendas
sugerido pelo método custeio por absorcdo fosse praticado, o resultado seria
positivo. Além disso, o produto, mesmo mantendo sua representatividade de vendas,
teria a sua margem de contribuicéo elevada por meio desse preco de venda e assim
obter-se-ia um bom resultado, considerando que quanto mais alta a margem de
contribuicdo, melhor para os resultados da propriedade produtora de queijos. No
Quadro 17, demonstra-se o ponto de equilibrio contabil obtido por meio dos

resultados desse preco de venda sugerido.

Quadro 17 — Ponto de equilibrio contabil por meio dos resultados do preco de venda
sugerido — custeio por absor¢éo

Ponto de Equilibrio
Custo Fixo Indireto Total R$ 345,55
Margem de Contribuicdo Total (%) 32%
PE Total (R$) R$ 1.080,51
Comprovacédo do PE
Receita R$ 1.080,51
Custos Variaveis R$ 734,96
Custos e Despesas Fixas R$ 345,55
Total R$ -

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

No Quadro 17, evidencia-se que o ponto de equilibrio contabil para a nova
situacdo, por meio do preco de venda sugerido com a utilizacdo do método de
custeio por absor¢éo, € de R$1.080,51, o que definiria uma situagédo positiva para a
propriedade rural manter a producdo de queijos. No Quadro 18, demonstra-se a
projecdo da DRE — Demonstrac¢do do resultado do exercicio por meio do preco de

venda sugerido.
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Quadro 18 — Projecéao da demonstracao de resultado pelo preco de venda sugerido
— custeio por absorgao

DRE Analise Vertical

Receita Operacional Bruta R$38.383,43 -
Venda de Mercadorias R$38.383,43 -
(=) Receita Operacional Liquida R$38.383,43 100%
(-) Custos Operacionais R$26.108,40 68%
Custo das mercadorias vendidas R$26.108,40 68%
(=) Lucro Operacional Bruto R$12.275,03 32%
(-) Despesas Operacionais R$ 4.146,56 11%
Despesas administrativas R$ 2.280,00 6%
Outras despesas operacionais R$ 1.866,56 5%
(=) Resultado antes das receitas e despesas financeiras | R$ 8.128,47 21%
(=) Resultado do exercicio antes das deducfes R$ 8.128,47 21%
(=) Lucro Liquido do Periodo R$ 8.128,47 21%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Por meio do Quadro 18, pode-se observar que, para uma projecéo de receita
operacional de R$35.876,57, o lucro liquido do Periodo obtido seria de R$8.128,47.

Evidencia-se que, por meio do preco de venda sugerido, hA um aumento de

R$16.783,43 no valor projetado de vendas do periodo, e consequentemente tem-se

um resultado liquido positivo no periodo.

A partir da Andlise Vertical, percebe-se que, com os valores encontrados por

meio da aplicacdo do método de custeio por absorcado, o lucro correspondente seria

de 21% da receita operacional liquida. O Quadro 19 evidencia a margem de

contribuicéo sobre o preco de venda sugerido com a aplicacdo do método de custeio

variavel.

Quadro 19 — Margem de contribuicdo sobre o preco de venda sugerido — custeio

variavel
Margem de Contribui¢céo sobre o prego de venda sugerido - custeio variavel

Produto gueijo artesanal serrano

Preco de Venda Sugerido R$ 27,89
Custo Variavel R$ 18,13
Representatividade CV sobre o PV sugerido 65%
Margem de Contribuicdo Bruta (kg/unid) R$ 9,76
Custos fixos Indiretos por unid R$ 0,53
Margem de Contribuicdo Liquida (kg/unid) R$ 9,23
Quantidade Vendida (kg/unid) 120kg/p¢
Quantidade Vendida (R$) R$ 1.800,00
Margem de Contribui¢do Total R$ 1.107,93

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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No Quadro 19, verifica-se que, se caso 0 preco de venda sugerido por meio
do custeio variavel seja considerado, a margem de contribuicdo do queijo artesanal
serrano aumentaria, tornando-se positiva. Dessa maneira, esse seria 0 melhor preco
de venda a ser aplicado, pois tem a capacidade de suprir todos os custos e as
despesas fixas, além de ter uma margem de contribuicdo elevada e
consequentemente uma margem de lucro maior para o produto. Todos esses fatores
determinariam uma situacdo favoravel para a producdo de queijos continuar na
propriedade rural, tanto ao ser comparado ao preco de venda sugerido pelo método
de custeio por absorcdo, quanto ao ser comparado com o pre¢o de venda praticado.
No Quadro 20, observa-se o ponto de equilibrio contabil dos resultados desse preco

de venda sugerido.

Quadro 20 — Ponto de equilibrio contabil por meio dos resultados do preco de venda
sugerido — custeio variavel

Ponto de Equilibrio
Custo Fixo Indireto Total R$ 345,55
Margem de Contribuicdo Total (%) 35%
PE Total (R$) R$ 987,28
Comprovacédo do PE
Receita R$ 987,28
Custos Variaveis R$ 641,73
Custos e Despesas Fixas R$ 345,55
Total R$ -

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O Quadro 20 apresenta o ponto de equilibrio contabil para a nova situacéo,
obtida a partir do preco de venda sugerido, com a aplicagcdo do método de custeio
variavel, que é de R$987,28. Isso evidenciaria um resultado positivo e um cenério
animador para a producdo de queijos, pois o valor demonstrado nesse método € o
menor entre os métodos de custeio aplicados. No Quadro 21, tem-se a projecéo de
venda da demonstracéo de resultado do exercicio por meio desse preco de venda

sugerido.
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Quadro 21 — Projecéao da demonstracao de resultado pelo preco de venda sugerido
— custeio variavel

DRE Analise Vertical

Receita Operacional Bruta R$40.166,77 -
Venda de Mercadorias R$40.166,77 -
(=) Receita Operacional Liquida R$40.166,77 100%
(-) Custos Operacionais R$26.108,40 65%
Custo das mercadorias vendidas R$26.108,40 65%
(=) Lucro Operacional Bruto R$14.058,37 35%
(-) Despesas Operacionais R$ 4.146,56 11%
Despesas administrativas R$ 2.280,00 6%
Outras despesas operacionais R$ 1.866,56 5%
(=) Resultado antes das receitas e despesas financeiras | R$9.911,81 25%
(=) Resultado do exercicio antes das deducfes R$9.911,81 25%
(=) Lucro Liquido do Periodo R$9.911,81 25%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Por meio do Quadro 21, pode-se ver que para uma projecdo de receita
operacional no periodo de R$40.166,77, o Lucro Liquido do Periodo constatado é de
R$9.911,81. Além disso, por meio desse pre¢co de venda sugerido, ha um aumento
no valor de projecdo de vendas do periodo de R$18.566,77, e consequentemente
eleva-se o resultado liquido do periodo.

Com base na Analise Vertical determina-se que nesse método de custeio 0s
valores dos custos de mercadorias vendidas e de lucro liquido operacional
representariam 65% e 25% respectivamente.

Vale ressaltar que pelo fato da propriedade estar na faixa de isencdo de
impostos, ndo houve a incidéncia de impostos na demonstracdo do resultado.
Conforme decreto N° 9.580, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2018.

Por meio dos resultados apurados e de acordo com as informacgdes
alcancadas com o estudo realizado na producédo de queijos, foi possivel constatar
gue existe uma diferenca grande em relagdo ao preco de venda que deve ser
praticado para a atividade rural obter seu ponto de equilibrio na producdo do queijo
serrano.

Apbs a aplicacdo da metodologia do custeio variavel, pode-se identificar que,
para fins gerencias, esse método forneceu informag¢des mais Uteis para 0 processo
decisério em relacdo ao custeio por absorcdo. Pode-se evidenciar que uma das
vantagens foi a margem de contribui¢cdo unitaria, elemento importante para a gestao.

Portanto, os resultados apresentados estdo de acordo com a bibliografia

utilizada, a qual cita que o método de custeio variavel € uma importante ferramenta
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de apoio para a gestédo, diferente do método de custeio por absorcdo que tem por
objetivo atender aos usuarios externos. E importante enfatizar que no estudo aqui
apresentado o fato de o método de custeio variavel evidenciar um maior lucro que
no método por absorcdo, deve-se ao fato de ter apresentado um preco de venda
maior e consequentemente um maior faturamento sem o aumento das despesas e

custos fixos e variaveis.
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5 COMPILACAO E ANALISE DOS DADOS

A analise dos custos da producdo do queijo serrano demonstrou-se de
grande valia para os proprietarios da propriedade rural. O estudo de caso levou o
produtor rural a conhecer o custo real do kg de queijo produzido, sem a necessidade
de recorrer a meios improvisados com pouca precisdo, como ocorre na maioria das
propriedades.

No desenvolvimento da pesquisa, tornou-se evidente a necessidade de
sistemas de controle, que nunca foram desenvolvidos na propriedade, pois, por ser
uma pequena propriedade familiar e devido a experiéncia na producdo do queijo,
acreditavam que somente o conhecimento técnico era suficiente para a tomada de
decisdo. Os estudos desenvolvidos auxiliam para a melhor administracdo da
propriedade, pois identificaram com clareza os custos e as receitas do negdcio.

Apds encontrados os custos totais da producéo e efetuados os calculos do
custo de producédo por kg de queijo, o trabalho foi apresentado e analisado com os
proprietarios. Constatou-se que o custo de producao por kg de gqueijo foi maior que o
valor recebido por meio das receitas de vendas. O preco praticado € de R$15,00 por
kg, sendo que seu custo, € de R$16,90, o que significa que o produtor rural ndo
consegue suprir 0s custos para sua producéao atual.

Os custos totais foram separados em diretos de producdo, mao de obra,
depreciacdo e custos indiretos de fabricacéo. Isso permitiu verificar que o custo com
a matéria-prima € superior aos custos indiretos de producdo. Além disso, foi
realizada uma andlise dos componentes de despesas e custos existentes na
atividade, em que o0s proprietarios perceberam que muitas das despesas
apresentadas nao eram reconhecidas por eles, como, por exemplo, a depreciagéo e
a mao de obra, que, por ser familiar, ndo consideravam como custo. Isso os fez
entender por que o resultado apurado era inferior ao que eles imaginavam obter.

A producédo de queijo serrano apresenta uma margem de lucro negativa de
21%, o que demonstra que essa atividade ndo € lucrativa como 0s proprietarios
imaginavam e mostra que os investimentos na producdo do queijo precisam ser
analisados mais profundamente.

Em conjunto com os proprietarios, foram discutidos alguns assuntos a fim de

gerar maior controle e confiabilidade aos numeros apresentados. Algumas
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sugestbes foram aceitas e algumas tarefas foram programadas para melhorar a
administracao conforme descrito:

a) Dar continuidade aos controles em planilhas de Excel, atualizando-as
periodicamente durante a producéo do queijo, o que facilitara a analise e
novas acgdes para assegurar a melhoria continua;

b) Planejar e analisar a viabilidade de sucessao familiar que possa dar
continuidade a propriedade.

Para impulsionar as vendas, sugere-se a adequacédo as normas conforme a

Lei n°17.486/18, que evidencia sobre o processo de producdo do queijo serrano, em
que estdo determinadas diversas variaveis para uma producdo adequada, e que
possua um ambiente com exceléncia em limpeza, sendo fundamentais para as
queijarias que tenham seu registro aprovado pelo Regulamento Técnico de
Identidade e Qualidade (RTIQ).

Acrescenta-se, também, que é importante adquirir a certificacdo de
Propriedade Livre de Brucelose e Tuberculose, a qual é disponibilizada pela
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina (EPAGRI)
sem nenhum custo. Ademais, o estado esta em processo de aprovacao para
conseguir o selo de Identificacdo Geografica (IG). Esse selo identifica o produto pela
caracteristica de ser produzido na regido serrana e por isso pode ser comercializado
em todo o pais, sendo considerado uma iguaria serrana de qualidade Unica e sabor
diferenciado.

Somando-se ao selo IG, os produtores rurais também conseguiram o
reconhecimento do selo ARTE (Figura 5), recentemente aprovado pela portaria n°
67, de 31 de julho de 2019. Este selo permite a venda interestadual de produtos
alimenticios artesanais, como 0s queijos, com isso o produtor rural tem acesso maior

de mercado e consequentemente um aumento consideravel na renda.
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, Fiqu.raﬂ_S_ — Selo Artg

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Como consequéncia da pesquisa, que identificou o custo do kg do queijo em
R$18,13 buscou-se realizar uma parceria com um supermercado da regido para a
comercializacdo do mesmo. O queijo sera vendido pelo produtor ao supermercado
pelo valor de R$26,00 o kg. Dessa forma, as vendas realizadas para o
supermercado irdo suprir os custos gerando lucratividade. J& para os consumidores
finais que vao até a fazenda comprar o queijo e que ja sao clientes antigos, sugeriu-
se um aumento gradativo no preco de venda, passando de R$15,00 para R$17,00
por kg.

E por fim, a regido geogréfica denominada Campos de Cima da Serra conta
com aproximadamente 3,5 mil pecuaristas familiares que produzem o queijo
artesanal serrano, utilizando somente leite da propriedade, sendo que, no municipio
de Campo Belo do Sul — SC, segundo dados da prefeitura municipal, ndo existe
nenhuma queijaria regulamentada, com isso se tem que a propriedade tera um
grande diferencial se obter o registro RTIQ, o selo IG e o selo ARTE, conseguindo

assim alcancar os turistas da regiao.
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6 CONCLUSAO

A contabilidade de custos voltada para a contabilidade rural é de grande
eficiéncia para os produtores na coleta, no registro e na correta classificacdo dos
dados operacionais das organizacdes. As propriedades rurais tém a necessidade de
controle e gerenciamento dos dados, pois estes sdo essenciais e demonstram fatos
que sdo capazes de determinar as consequéncias dos negocios. A utilizacdo das
informacdes fornecidas pela contabilidade de custos pode apoiar as tomadas de
decisdes e demonstrar o retorno econémico de cada atividade.

O presente estudo propds analisar o resultado econdmico, por meio da
analise do preco de venda e da margem de contribuicdo, gerados por meio da
producdo de queijos de uma pequena propriedade rural, no municipio de Campo
Belo do Sul — SC. Para isso, pesquisou-se embasamento tedrico para conceituar
temas referentes ao estudo, bem como gestdo de negdcios no ramo agricola,
contabilidade rural, contabilidade de custos, formacgéo de preco de venda, andlise de
resultados por meio de indicadores, como margem de contribuicdo, o Mark-Up e o
ponto de equilibrio.

Com base no referencial teérico, foi possivel realizar a anélise dos dados
obtidos por meio de entrevista informal com os proprietarios da propriedade rural.
Apoés o levantamento dos dados, classificaram-se 0s custos em fixos e variaveis e
utilizou-se dos métodos de custeio por absorcdo e variavel para explanacdo dos
resultados. Também se mensurou o preco de venda com base nos custos, a fim de
verificar se o preco de venda utilizado pelos produtores rurais estava suprindo os
custos da producao. Assim, atendeu-se aos objetivos propostos para o estudo.

Em relagdo a questdo de pesquisa, por meio do estudo de caso,
evidenciaram-se 0s procedimentos necessarios para que uma pequena propriedade
rural, ao utilizar-se das técnicas contabeis, consiga mensurar seus custos e analisa-
los para conseguir planejar estratégias de crescimento.

Por intermédio dos resultados encontrados, pode-se perceber que o produto
nao contribui para o pagamento dos custos e despesas fixas, pois com o preco de
venda que esta sendo utilizado, obtém-se prejuizo, o que quer dizer que o método
utilizado pelo produtor rural para a formacao do preco de venda néo é viavel para a

continuagao da producéo.
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Apés feitas as devidas andlises, proporcionou-se aos proprietarios da
atividade rural uma estrutura para corrigir o preco de venda do produto. Para que
isso fosse possivel, foram utilizados dois métodos de custeio para a analise do
produto, o0 método custeio variavel e custeio por absorcdo. A opcao por esses dois
métodos deu-se considerando o tamanho da propriedade; por ser um
empreendimento de facil compreensédo, escolheram-se métodos mais simples, que
seriam de facil utilizacdo, para a apuracéo dos resultados pela propriedade rural.

Como descrito anteriormente, por meio do método de custeio por absorcéo,
sao levados em consideragao todos os custos da producéo, e para distribuicdo dos
custos fixos utilizaram-se critérios de rateio. Foi possivel enfatizar nesse método que
o preco de venda sugerido é maior que o preco de venda praticado, assim o produto
apresenta margem de contribuicdo negativa. Referente ao método de custeio
variavel, percebe-se que o preco de venda sugerido também é maior que o preco de
venda praticado, ou seja, em ambos os métodos de custeio, a margem de
contribuicdo seria positiva, pois o preco de venda praticado estava muito abaixo do
gue a andlise sugere.

Recomenda-se que seja realizada a correcado do preco de venda de forma
gradativa, para ndo ocorrer a perda de clientes, adequando-se ao pre¢co de venda
encontrado por meio do método de custeio varidvel, com o objetivo de obter-se uma
margem de contribuicdo positiva e uma capacidade de suprir 0s custos e despesas
necessarios para a producdo do queijo artesanal serrano. Observa-se também a
necessidade de produzir mais unidades do produto ao mesmo tempo, a fim de
reduzir os custos fixos.

As analises efetuadas da margem de contribuicdo e ponto de equilibrio
representaram uma visao profissional aos proprietarios, sendo reconhecido por eles
como um instrumento de andlise que possibilita um tratamento eficiente na gestéo
dos negocios. Tendo em vista que, por meio dessas analises, obtém-se dados para
mensurar a lucratividade da propriedade e identificar dificuldades futuras.

A realizagdo deste trabalho proporcionou conhecimento profissional e
pessoal, pois, por meio das teorias desenvolvidas e do estudo de caso, foi possivel
entender melhor o assunto. Apesar da contabilidade rural ser um assunto pouco
abordado no decorrer do curso, com a realizagdo deste trabalho ficou visivel sua

relevancia e importancia para uma gestao eficiente na producéao rural.
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Pode-se afirmar que esse estudo foi de grande importancia para aplicar os
conceitos e modelos estudados no decorrer do curso de Ciéncias Contabeis. E ainda
de mais importancia para os proprietarios, os quais deixaram claro que se sentem
mais confortaveis agora que conhecem o real desempenho da producao de queijos.

Por fim, este trabalho sugere, para possiveis investigacdes futuras, verificar
a relacao entre custos e formacgéo de preco de venda em outras propriedades rurais.
Além disso, indica-se também analisar a rentabilidade dos produtos e servigos apos
as alteracbes do preco de venda, utilizando-se de outros métodos de custeio,
possibilitando outras visbes e faciltando a compreensdo da capacidade de
influenciar na gestdo que cada método possui.
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