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“O tamanho dos seus sonhos deve sempre exceder a sua
capacidade de alcanca-los. Se o0s seus sonhos nao te
assustam, eles ndo séo grandes o suficiente.”

Ellen Johnson-Sirleaf



RESUMO

A vitivinicultura € de suma importancia na regido da Serra Gaucha, visto que é tida
como fonte de renda de inimeras familias, a mesma caracteriza-se em sua maioria
por pequenas propriedades, que podem ser chamadas de microempresas familiares.
Fazem parte da atividade diversos aspectos que podem impactar consideravelmente
no cultivar da fruta, sendo que muitas dessas variaveis fogem ao controle do
produtor rural, como € o caso do clima (geadas atipicas durante a primavera ou
chuva de granizo), em contrapartida, outras como a gestdo de custos, estdo
diretamente associadas ao seu controle. Com isso, 0 objetivo deste estudo é
demonstrar aos proprietarios de uma microempresa familiar, situada em Monte Belo
do Sul, a importancia da gestdo de custos para identificar qual cultivar de uva lhe
proporciona a melhor lucratividade e a maior rentabilidade. Para atingir os objetivos
apresentados, foram levantados dados conceituais relacionados a gestédo de custos,
bem como definicbes especificas da area vitivinicola. O estudo de caso baseou-se
em metodologia de natureza qualitativa de nivel exploratério, sendo utilizados os
dados de producédo do ultimo ano calendario, abril de 2018 a marco de 2019. Foi
utilizada a pesquisa documental em registro de gastos, onde o0s agricultores
responsaveis pela propriedade em estudo registraram todos os gastos incorridos na
safra 2018/2019. Ap6s a coleta e verificacdo dos dados foram constatados os
resultados individuais de cada variedade de uva produzida na propriedade. O
resultado do presente trabalho evidenciou a relevancia do controle de custos na
microempresa rural, visto que, com as informacdes obtidas, os agricultores possuem
uma visdo mais confidvel na hora de fazer seus investimentos e na hora do plantio
de novos parreirais podem escolher pelo cultivar que |he proporciona melhores
resultados financeiros.

Palavras-chave: Gestao de custos. Vitivinicultura. Agricultura familiar.
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1 INTRODUCAO

O presente capitulo ir4 abordar os dados relacionados ao setor vitivinicola,

agricultura familiar e seu relacionamento com os custos de producao.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

O setor Vvitivinicola tem grande importancia na economia de varios
municipios da serra gaucha, como exemplo, na pequena cidade de Monte Belo do
Sul, o cultivo de uvas representa 74,60% da fonte econémica municipal, e é 0
principal meio de sustento de diversos moradores.

Uma caracteristica predominante nessa regido € a agricultura familiar, na
qgual a area cultivada ndo ultrapassa os quatro médulos fiscais, ou seja, até quarenta
e oito hectares (h&) por propriedade. Outra particularidade é que, a méo de obra
utilizada nas atividades relacionadas ao cultivo das videiras €, em sua maioria, vinda
dos proprios integrantes das familias.

Nesse atual formato de producéo, os proprietarios sdo responsaveis tanto
pelo servico bracal, quanto pela parte administrativa, porém € incomum encontrar
agricultores que possuam controles avancados em relagcdo aos custos envolvidos na
atividade, isso devido ao fato de que ainda n&o existe uma viséo da agricultura como
uma microempresa familiar, que precisa de controles tanto quanto qualquer outro
tipo de empresa.

Percebe-se que ainda é necesséaria muita evolucao por parte dos produtores
rurais em relacao as funcdes gerenciais da propriedade, visto que, conforme Lazari e
Possamai (2015) a maioria trabalha apenas com anotacfes em cadernos, alguns até
dizem que somente memorizam as informacgoes.

Uma vez que, o ramo da agricultura é de extrema importancia economica e
gue serve como fonte de renda para inUmeras familias, o presente estudo busca
demonstrar aos produtores rurais 0 impacto que uma boa gestdo de custos
produtivos tem no empreendimento familiar, principalmente no auxilio a tomada de

decisdes relacionadas a investimentos.
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1.2 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

1.2.1 Delimitacéo do tema

Sabe-se que o processo de producdo da uva engloba inUmeras etapas, que
se iniciam com a construcdo do parreiral e vao até a colheita. Dentro dessas fases
fazem parte a época de amarracdo, poda seca, tratamento, poda verde, e mais
alguns servicos esporadicos.

Sao diversos o0s custos presentes na atividade rural, o que traz algumas
dificuldades para o produtor. Uma delas € a separacdo entre 0s gastos pessoais e
0s custos totais relacionados ao negocio, isso devido ao fato de que os
trabalhadores sdo também os proprietarios, o que pode confundir a classificacao.

Para Arruda e Santos (2017, p. 164), “o custo total é a somatéria de todos os
recursos utilizados na producdo, em determinado momento e atividade, para a
producdo de um servico ou de um bem”. Ou seja, para compreender melhor a
separacdo entre o0 pessoal e profissional é necessario definir quais gastos
influenciam na producado da uva e quais nao interferem de nenhuma maneira no seu
processo produtivo.

Também é importante alocar corretamente os valores gastos com cada
variedade da fruta, pois algumas tendem a ter um custo mais elevado em relacéo as
outras. Por exemplo, as uvas conhecidas por viniferas (utilizadas na elaboracéo de
vinhos finos e espumantes) necessitam de tratamentos especificos que as
variedades americanas/hibridas (utilizadas na elaboragcéo de suco e vinhos comuns)
nao precisam.

O estudo de caso sera desenvolvido em uma propriedade situada em Monte
Belo do Sul, onde constam em torno de quinze hectares de terra, destes, pouco mais
de seis hectares sdo utilizados no cultivo das videiras. A familia € composta por
quatro integrantes, sendo dois menores de dezoito anos. A méo de obra é
predominantemente familiar, sendo contratados funcionarios apenas na época da

colheita e em servigos esporadicos durante o ano.
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1.2.2 Definicdo do problema

A questdo de pesquisa que o estudo pretende responder é: a aplicacdo do
controle de custos € capaz de demonstrar ao produtor rural qual variedade de uva
cultivada Ihe proporciona a melhor lucratividade e a maior rentabilidade?

A definicdo da questao de pesquisa levou em consideracdo a delimitacdo do
tema e a importancia da gestdo de custos na administracdo da empresa familiar,
objetivando um planejamento financeiro preciso, que proporcione ao proprietario

maior certeza na tomada de decisdes em relacéo a investimentos.

1.3 HIPOTESES OU PROPOSICOES

H1l: As variedades viniferas tém lucratividade maior que as variedades
comuns.
H2: As variedades comuns tém rentabilidade maior que as variedades
viniferas.
H3: O controle de custos pode ser utilizado como ferramenta para andlise de

investimentos futuros.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo geral

Analisar através dos custos de producéo a lucratividade e a rentabilidade de
cada variedade de uva cultivada em uma pequena propriedade rural, visando
demonstrar ao proprietario qual cultivar lhe proporciona melhores retornos

financeiros.

1.4.2 Objetivos especificos

hY

e Coletar a bibliografia relacionada a custos rurais, lucratividade e

rentabilidade;
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e Levantar dados e informacdes referentes aos valores recebidos de
acordo com cada cultivar;

e Identificar os custos envolvidos na atividade, desde a construcdo do
parreiral até a colheita;

e Definir os critérios para alocar os custos entre as diversas variedades
cultivadas;

e Elaborar e apresentar a andlise da lucratividade e da rentabilidade

individual de cada tipo de uva na colheita de 2019.

1.5 JUSTIFICATIVA

E muito comum ouvir reclamacdes, feitas pelos produtores rurais,
relacionadas ao preco minimo do quilo da uva estipulado pela Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab), pois o valor normalmente fica abaixo do que os
agricultores gostariam e do que o Instituto Brasileiro do Vinho (lbravin) julga ser o
ideal.

Porém, em contrapartida, os agricultores ndo mantém um controle adequado
que lhes informe o custo real de cada variedade produzida, ou seja, ndo conseguem
comprovar que suas reinvindicacfes sao plausiveis.

Visto que, o setor da agricultura tem grande importancia no sustento de
diversos trabalhadores e que é fonte econémica de varios municipios, a escolha do
tema relacionado a esse assunto é de extrema relevancia para a conscientizacdo
dos proprietarios desses empreendimentos familiares.

Com o0 gerenciamento correto dos custos, despesas, receitas e demais
gastos envolvidos no cultivo da uva, os produtores terdo uma informacao veridica e
que podera ser utilizada coma base para exigéncia de um preco melhor pelo

produto.

1.6 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo serd apresentado o tema de estudo, hipéteses,

objetivos e problemas de pesquisa.
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O segundo capitulo trard o referencial teérico para embasar o tema de
pesquisa proposto no estudo. Serdo apresentados 0s conceitos relacionados ao
ramo de estudo, a gestdo de custos e seus sistemas de custeios, e, por fim, as
defini¢bes atribuidas a lucratividade e rentabilidade.

No terceiro capitulo serd abordada a metodologia utilizada na elaboragéo do
trabalho, na qual serdo explanados os métodos utilizados na coleta de informacdes
necessarias para elaboracéao do estudo.

O quarto capitulo sera utilizado para constru¢do do estudo de caso. Nessa
etapa pretende-se empregar 0s conceitos vistos nos capitulos anteriores e relacionar
todos os custos presentes na atividade viticola da propriedade utilizada como base
para o estudo. Também irdo constar as informacdes relacionadas aos valores
recebidos pelo produto em questédo, os critérios de alocacdo dos gastos e demais
informacdes necessarias para a apuracdo dos custos produtivos.

Por fim, no quinto capitulo, sera feita a analise de resultado de acordo com
as variedades de uva produzidas no empreendimento familiar estudado e também a

concluséo do trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 AGRICULTURA FAMILIAR BRASILEIRA

De acordo com o dultimo Censo Agropecuario realizado, no Brasil, a
agricultura familiar representa em torno de 90% da base econdémica nos municipios
que possuem até 20 mil habitantes. Ainda, cerca de 40% da populacdo
economicamente ativa e mais de 70% das pessoas habitadas no campo tem como
fonte de renda essa atividade (MDA, 2019).

Conforme os dados do Governo Federal apresentados na Figura 1, caso
fosse levado em consideracdo somente o faturamento obtido através da producéo
familiar, o Brasil ainda seria o oitavo maior produtor de alimentos mundial, o que

demostra o quanto essa atividade tem importancia na economia do pais.

Figura 1 - Faturamento anual com producao de alimentos

ENTRE
OS GRANDES

Se o Brasil tivesse somente
a agricultura familiar, seria
o 8° maior produtor de alimentos

Faturamento anual com produgao
de alimentos

1° China US$ 958,2 bi
2° ndia US$ 353,6 bi
3° Indonésia US$ 125,4 bi
4° Nigéria US$ 84,9 bi
5° Brasil US$ 84,6 bi
6° Paquistdo US$ 64,7 bi

7° Jap&o US$ 56,9 bi

8° Agricultura
familiar do Brasil US$ 55,2 bi

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2018)



18

Apbs a analise das informacdes coletadas pelo Censo foi constatado ainda,
que a agricultura familiar é responsavel pela producdo de 70% do feijdo nacional,
34% do arroz, 87% da mandioca, 46% do milho, 38% do café e 21% do trigo, 60%
da producdo de leite e por 59% do rebanho suino, 50% das aves e 30% dos
bovinos.

Para classificar a atividade da agricultura como familiar existem alguns pré-
requisitos, segundo a Lei niumero 11.326, de 24 de julho de 2006, a propriedade
rural ndo pode ultrapassar os quatro médulos fiscais - medida essa que € definida
conforme o municipio de localizacdo. A médo de obra aplicada nas atividades
agricolas, deve ser, em sua maioria, advinda da prépria familia. E necessario que a
renda familiar seja originada através do seu estabelecimento ou empreendimento,
obedecendo o percentual minimo definido pelo Poder Executivo. E por ultimo, a
propriedade deve ser dirigida pelos agricultores e suas familias.

Em complemento, Arruda e Santos (2017, p. 111) definem o agricultor

familiar como sendo aquele que:

Pratica atividades no meio rural, e atende, simultaneamente, 0s seguintes
requisitos: ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que quatro médulos
fiscais; utilize mao de obra da propria familia nas atividades econdmicas do
seu estabelecimento ou empreendimento; tenha renda familiar
predominantemente originada de atividades econbmicas vinculadas ao
proprio estabelecimento ou empreendimento; e dirija seu estabelecimento
ou empreendimento com sua familia.

2.1.1 Cultura permanente

Dentro da producéo agricola existem dois tipos de culturas, uma delas € a
permanente, que segundo Arruda e Santos (2017, p. 131), “sdo aquelas que
possuem duracao superior a um ano ou que proporcionam mais de uma colheita,
sem a necessidade de um novo plantio, recebendo somente tratos inerentes a
producao no intervalo entre as colheitas.”

O cultivo da uva, objeto do presente estudo, se enquadra na definicdo de
cultura permanente, pois ndo necessita que sejam plantados novos pés de parreiras

ao finalizar as colheitas.
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2.1.2 Culturatemporaria

O outro tipo de cultura se trata da temporaria, que para os autores Arruda e
Santos (2017, p. 131), “séo aquelas que necessitam de replantio apds a colheita;
logo, séo retiradas por inteiro do solo na colheita. Entre elas, temos: soja, milho e

arroz.”

2.2 PRODUCAO DE UVA NO RIO GRANDE DO SUL

Segundo os dados oficiais do Governo Federal (Mapa e Conab), o Rio
Grade do Sul (RS) é o responséavel pela elaboracdo de 85% dos vinhos nacionais e
95% dos sucos de uva (IBRAVIN, 2019). A producédo da fruta no Estado representa
90% de todo o volume brasileiro.

Na Figura 2 pode-se observar a evolucdo do faturamento nos ultimos dezoito
anos, se analisarmos a producgédo entre 2001 e 2018, o crescimento foi de 228,3
milhdes de quilos, o equivalente a um acréscimo de 52,50%.

Figura 2 - Uvas processadas no RS — Milhdes de Kg

UVAS PROCESSADAS NO RS - Milhes de kg

MilhBes de kg

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
I Viniferas 50,0 | 478 | 434 | 626 | 706 | 566 | 72,2 | B38| 724 | 461 827 | 763 | 739 660 | 704 | 323 | 779 | 655

. Americanas/Hibridas Total | 384,9 | 426,6 | 380,0 | 516,4 | 422,6 | 367,0 4984 550,3 | 462,1 4808 | 626,9 | 620,56 537,3 | 540,1| 632,5 | 268,0| 675.4 | 597.7
=dr—=Total Global 434,09 | 474,4 | 3834|5790 4032 4236 |570,5 634,0|534,5 5269 | 709,6 606,9 611,3 | 606,1| 702,9| 300,3| 753,3 | 663,2

Fonte: IBRAVIN/MAPA/SEAPI-RS Cadastro Vinicola

Conforme os dados apresentados na Figura 2, existem oscilagées entre um
ano e outro, isso se deve ao fato de que a producdo de uva sofre influéncia
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diretamente do clima da regido, e em determinados anos ocorrem perdas
significativas devido a temporais, geadas, chuvas de pedra, entre outros fatores
climaticos.

Porém ainda assim pode-se perceber que o setor cresceu bastante nos
altimos anos, e continua se desenvolvendo cada vez mais, principalmente na
guestdo de maquinarios e sistemas produtivos, o que faz com que os agricultores
consigam cultivar maiores areas de plantio.

Quanto a utilizagdo da fruta, de acordo com os dados fornecidos pelo
Instituto Brasileiro do Vinho (lbravin), tendo por base o Cadastro Viticola e Vinicola,
a producao de uva no ano de 2017 foi de 753,5 milhdes de quilos no RS. Conforme
mostra a Figura 3, 50,9% da producdo foi destinada a elaboracdo de vinhos e

derivados e 49,1% para sucos e derivados.

Figura 3 - Destino das uvas processadas por empresas do RS
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Fonte: Sebrae (2018)

Como pode-se perceber na Figura 3, a demanda pelo suco cresceu
significativamente nos ultimos anos, o que fez com que a evolucdo na quantidade de
uva necessaria para sua producdo fosse de mais de 25%. Em contrapartida, a

utilizacdo da fruta na producéo de vinhos decresceu em mais de 25%, o0 que deixou
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o destino das uvas processadas com um numero bem proximo para os dois itens de

producao.

2.3 METODOS PARA IMPLANTACAO DAS VIDEIRAS

A primeira escolha a ser feita na construcdo de um parreiral € a forma de
conducdo que sera aplicada, pois existem dois sistemas principais: latada e
espaldeira. Apos isso, o0 agricultor devera escolher de que forma sera plantado o pé
de uva, que pode ser através de porta enxerto ou da muda pronta. Em sequéncia
sera definido o tipo de variedade a ser cultivada, que poder& ser vitis vinifera ou

americanas e hibridas.

2.3.1 Sistema de conducdo latada

De acordo com a Embrapa, o método mais utilizado na Serra Gaucha é o em
latada, sua principal caracteristica é o dossel* horizontal. Algumas das principais
vantagens mencionadas sdo o desenvolvimento de videiras fortes, com uma
produtividade alta, o que proporciona uma boa rentabilidade ao produtor.

Esse sistema adapta-se facilmente em topografias de regiées montanhosas,
que € o caso da Serra Gaucha, também favorece a locomocao dos viticultores, visto
gue pode ser feita em todas as direcoes.

Porém existem também algumas desvantagens em relacdo a esse método,
uma delas € que os custos de implantacdo e manutencdo sdo considerados
elevados, isso devido ao fato de que o sistema condutor deve ser resistente pois
precisa aguentar o peso do dossel, da producao e o impacto do vento.

Outro ponto que pode ser negativo € a grande quantidade de éarea foliar,
nesse caso se o dossel ndo for bem manuseado podem ocorrer doencas fungicas?

devido a maior umidade na regido dos cachos e folhas.

1 Cobertura formada pelas copas das arvores. Fonte: Dicio, Dicionario Online de Portugés
(www.dicio.com.br)
2 Que se refere a fungo, parasita que se alimenta por absorcdo. Dicio, Dicionario Online de Portugés

(www.dicio.com.br)
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Na Figura 4 pode-se verificar como é montada a estrutura desse sistema, ja

na Figura 5 € apresentado um parreiral em época de colheita, carregado pela fruta.

Figura 5 - Parreiral com sistema de conducao latada
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Fonte: Uol (2013)

Como é possivel verificar nas imagens, no método de conducéo latada é
possivel movimentar-se entre as fileiras facilmente, o que ajuda no desempenho das

atividades do agricultor.
2.3.2 Sistemade conducao espaldeira
O segundo sistema, espaldeira, € normalmente utilizado por vinicolas dessa

mesma regido, seu dossel € vertical. De acordo com a Embrapa as principais
vantagens desse método € a sua facil adaptacdo ao hébito vegetativo da maioria
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das variedades viniferas, possui uma boa aeracéo® e os frutos ficam numa area do
dossel que facilita as operacdes mecanizadas. Seu custo de implantacdo € menor
do que o sistema latada e também pode ser ampliado facilmente, pois a estrutura de
cada fileira é independente.

Uma das suas desvantagens é a tendéncia ao sombreamento, por isso nédo
sao indicadas para variedades muito vigorosas ou solos férteis. Na propriedade
estudo de caso ja houve o sistema de conducdo espaldeira, porém devido a
desvantagem da perda de produtividade, os proprietarios optaram por trabalhar
somente com 0 método de conducéo latada.

Na Figura 6 pode-se verificar como € montada a estrutura desse sistema, ja

na Figura 7 € apresentado um parreiral em época de colheita, carregado pela fruta.

Figura 7 - Parreidral com sistema de conducéo espaldeira
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&

Fonte: RwstaAdega I (207)

8 Troca de gases ocorrida entre a atmosfera e um vegetal. Fonte: Dicio, Dicionario Online de

Portugués. (www.dicio.com.br)
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No sistema espaldeira a locomocao entre as fileiras € mais dificil, visto que a
altura do dossel € mais baixa que a do sistema latada, com isso o produtor necessita
abaixar-se para conseguir passar entre elas, o que em época de colheita, com

cestos cheio de uva, é desgastante.

2.3.3 Plantio

ApoGs a escolha do sistema de condugéo e de sua construgdo, o préximo
passo € decidir qual sera o tipo de plantio, que pode ser através de porta enxerto ou
mudas prontas da variedade escolhida.

No caso da opcéo pelos portas enxertos sdo necessarios trés anos para
completar o procedimento, no primeiro sdo feitas covas para o seu plantio, no
segundo é feita a enxertia* com a variedade de uva escolhida e o0 ano seguinte é o
tempo no qual a planta se desenvolve e comeca a produzir. Na etapa da enxertia
sdo colocados copos plasticos com serragem para protecdo tanto do porta enxerto,
guanto da muda, que séo fixados um no outro com vimes>®.

Essa modalidade é utilizada para que o agricultor tenha um tempo héabil para
decidir qual variedade sera escolhida para cultivo, isso de acordo com a demanda
das vinicolas, que costumam mudar frequentemente. O porta enxerto pode ser da
espécie enraizado, que é quando 0 mesmo possui raizes, ou no modelo estaca, o
qgual consiste em um pedaco (galho) da planta, sendo que esse tipo de enxertia
possui uma taxa de mortalidade maior.

No caso da escolha de plantio através de mudas, o procedimento necessario
€ a confeccdo de covas para o plantio da variedade escolhida, esse método

necessita de dois anos para a primeira producéo consideravel.

4 Ato ou efeito de enxertar; enxertadura. Fonte: Infopédia. (www.infopedia.pt)
5 Vara (ramo) flexivel dos vimeiros, utilizada para amarrar, fazer cestos, etc.; verga. Fonte: Infopédia.

(www.infopedia.pt)
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2.3.4 Uvas vitis viniferas

Na producédo de uva existem dois tipos de classificacdo para a fruta, uma
delas é a Vitis Vinifera, que € a variedade utilizada na producao dos vinhos finos e
espumantes. No Estudo de caso do presente trabalho serdo abordados trés

cultivares dessa classe: Chardonnay, Riesling, Pinot Noir

2.3.5 Uvas americanas e hibridas

Essa variedade € utilizada na producdo dos vinhos de mesa (comuns) e
sucos. No Estudo de caso do presente trabalho serdo abordados seis cultivares
dessa classe: BRS Violeta, Isabel, Jacquez, Seibel 1077, Concord/ Concord Clone

30, Moscato Embrapa.

2.4 GESTAO DE CUSTOS

Atualmente, uma boa gestdo de custos no ramo empresarial € de suma
importancia, isso devido ao fato de que os setores estdo cada vez mais competitivos,
ou seja, 0s empreendimentos que possuem como estratégia ter um
acompanhamento gerencial eficaz compreendem melhor seus resultados, o que
ajuda na tomada de decisdes relacionadas ao mercado.

Para Cruz (2012, p. 25):

As abordagens de custos, entre suas principais caracteristicas, ttm como
principal objetivo compreender a relacéo da producéo de um bem ou servigco
com 0S recursos consumidos nesse processo. Nesse sentido, podemos
dizer que o entendimento das abordagens de custos esta diretamente
relacionado a compreensdo da gestdo e da operacdo dos gastos da
empresa, que, por meio de suas atividades, procura espaco em meio as
necessidades de nossa sociedade.

Infelizmente no setor da agricultura familiar, a gestdo de custos ainda nédo é
vista como um elemento essencial de sucesso no empreendimento, o que faz com
que os agricultores ndo controlem seus custos produtivos e nao gerenciem seu

negocio de maneira eficaz.



26

Para o melhor entendimento da gestdo de custos, serdo apresentados

abaixo os principais termos utilizados e suas definicoes.

2.4.1 Gastos

Segundo Ching (2006, p. 43), “‘gasto € o sacrificio financeiro com que a
entidade arca para obter um produto ou servigo qualquer, representado por entrega
ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro).”

Para Padoveze (2013, p. 16), os gastos:

Sao todas as ocorréncias de pagamentos ou de recebimentos de ativos,
custos ou despesas. Significam receber os servicos e os produtos para
consumo em todo o processo operacional, bem como os pagamentos
efetuados e os recebimentos de ativos. Como se pode verificar, gastos sao
ocorréncias de grande abrangéncia e generalizagdo. Gasto também é
sindnimo de dispéndio, o ato de despender.

Conforme a Figura 8, o autor complementa que, a palavra gastos é utilizada

para se referir genericamente a custos, despesas ou investimentos.

Figura 8 - Composicao dos gastos

Custos
Gastos ¢ Despesas
Investimentos

Fonte: PADOVEZE (2013)

No empreendimento familiar ocorrem diariamente diversos gastos para
realizar suas atividades operacionais, 0s quais compreendem a compra de insumaos,
a aquisicdo de tratamentos fitossanitarios, manutengcbes de maquinas e
equipamentos, entre outros. Nos gastos estdo incorporados todos os valores pagos
pelo agricultor, independente destes estarem diretamente ou indiretamente ligados a

producéo viticola.
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2.4.2 Investimentos

De acordo com Cruz (2012, p. 41), “os investimentos sdo o0s gastos
associados a manutencdo da competitividade da empresa no mercado por meio da
aquisicdo de infraestrutura, tecnologia, capacidade, pesquisa e desenvolvimento,
bem como de novas unidades de negdcios, entre outros.”

Arruda e Santos (2017, p. 161) explicam que:

Investimentos sdo gastos contabilmente ativados em funcdo de sua
capacidade de geracdo de beneficios futuros. Trata-se da estocagem de
ativos na forma circulante — lembre-se de que no Ativo Circulante estédo os
itens de estoque — e Ativo Nao Circulante (maquinas e equipamentos).
Exemplos: sementes, maquinas em geral, colheitadeiras, tratores e
implementos agricolas em geral. Em suma, os investimentos sdo bens
tangiveis que compde o Ativo Circulante ou Ativo Nao Circulante e que tém,
a capacidade de geracdo de beneficios futuros.

Na propriedade rural sédo considerados investimentos todas as compras para
0 imobilizado da empresa, tais como tratores, pulverizadores, caminhdes, entre
outros maquinarios e utensilios. Também estéo inclusos os investimentos em novos

parreirais.

2.4.3 Custos

Segundo Padoveze (2013, p. 16) os custos “S&o os gastos, que ndo sao
investimentos, necessarios para fabricar os produtos da empresa. S&o os gastos,
efetuados pela empresa, que fardo nascer os seus produtos.”

Ainda, de acordo Arruda e Santos (2017, p. 161), os custos:

S&o gastos, ou seja, sacrificios financeiros relacionados a aquisi¢do de bens
tangiveis ou intangiveis, que séo utilizados para a producao de outros bens.
Observamos que, para um item ser considerado custo, ele deve ter saido da
condicdo de estocado para fazer parte da composicdo de um bem em
producdo ou acabado. Esses gastos, quando transferidos para a area de
producédo, passam a ser itens de custo (ressalva — produtos em processo).
Como exemplos desses gastos que passam a custos sao matérias-primas
de qualquer tipo, energia elétrica, pneus para os tratores, sementes, 0leos e
lubrificantes para os equipamentos, consumo de embalagens em um
laticinio, entre outros semelhantes.
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2.4.3.1 Custos diretos

Consoante com Cruz (2012, p. 33), os custos diretos “sdo os gastos voltados
a producdo de um bem ou servico que podem ser observados e mensurados
diretamente no produto ou no servico, sem a necessidade da utilizacao de rateio. ”

Em complemento, Arruda e Santos (2017, p. 162), explicam que 0s custos
diretos “sdo considerados em uma atividade agricola ou pecuéria, no caso dos
insumos, adubos e sementes, como a quantidade necesséaria para se obter a
producdo desejada, mais o0 custo da mao de obra e a depreciacdo dos
equipamentos agricolas”.

Alguns exemplos de custos diretos no cultivo da videira sdo os insumos:
adubos, calcérios, formicidas, tratamentos fitossanitarios, entre outros; o0s

combustiveis utilizados nos maquinarios; os custos com pessoal, etc..

2.4.3.2 Custos indiretos

De acordo com Padoveze (2013, p. 39):

Todos os gastos que ndo sdo considerados diretos classificam-se como
indiretos. Sdo aqueles que ndo podem ser alocados de forma direta ou
objetiva aos produtos ou a outro segmento ou atividade operacional, e, caso
sejam atribuidos aos produtos, servicos ou departamentos, esses gastos o
serdo por meio de critérios de distribuicdo (rateio, alocagéo, apropriacdo sdo
outros termos utilizados).

Cruz (2012, p. 34) explica que, os custos indiretos “sdo os gastos voltados a
producdo de um bem ou servico que ndo podem ser observados e mensurados
diretamente no produto ou no servi¢o, sendo necesséaria a utilizacdo de rateios para
sua efetiva alocag&o ao produto ou servigo. ”

Alguns exemplos de custos indiretos no cultivo da videira sdo os gastos com

alimentacdo, agua e energia.
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2.4.3.3 Custos fixos

Os custos fixos sao aqueles provenientes da estrutura de producao instalada
na empresa, que independem da quantidade que venha a ser produzida, e que sao
necessarios para manter a estrutura de producéo.

Para Arruda e Santos (2017, p. 162), os custos fixos:

Sao aqueles que nédo variam de forma proporcional ao volume produzido,
especificamente em uma faixa de produgdo, mas que podem variar de valor
no decorrer do tempo. Na verdade, eles ocorrem mesmo que nao haja
producédo, como € o caso da depreciacdo de bens duraveis, por exemplo.
Ainda como exemplo, podemos citar o aluguel de pastos, o Imposto
Territorial Rural (ITR) e os salarios dos trabalhadores, entre outros.

Conforme Matrtins e Rocha (2015, p. 22):

O fato de determinado custo ser fixo ndo significa que seu valor permaneca
constante, pois ele pode ser maior ou menor a cada periodo contabil em
funcéo de maior ou menor uso ou consumo de determinados recursos (sem
relacdo direta com o volume de producédo), em raz&o de reajustes de precos
etc. Portanto, ha varios custos fixos cujo valor se altera, por exemplo, més a
més, mas eles continuam sendo denominados de custos fixos, desde que a
alteracdo do valor ndo seja provocada por alteracéo de volume.

Sao exemplos de custos fixos a depreciacdo, 0os gastos com tratamentos

fitossanitarios especificos para a planta de uva, o pré-labore, entre outros.

2.4.3.3.1 Depreciacao

De acordo com Crepaldi (2016, p. 137), a depreciagao “é a diminuicdo do
valor dos bens corporeos em decorréncia do desgaste ou perda de utilidade pelo
uso, acdo da natureza ou obsolescéncia.”

Na atividade vitivinicola sdo depreciadas as maquinas e equipamentos
utilizados diretamente na atividade, como exemplo tém-se o0s tratores,

pulverizadores, entre outros.
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2.4.3.4 Custos variaveis

Os custos variaveis sao aqueles que aumentam ou diminuem, mudando de
acordo com o nivel de produgdo. Estes gastos sdo relativos as despesas com
conservacao de maquinas, mao-de-obra, frete sobre vendas, alimentacéo, insumos
diversos, entre outros.

De acordo com Arruda e Santos (2017, p. 162), os custos variaveis:

S&o os custos que variam proporcionalmente ao volume produzido, ou seja,
aumentam & medida que aumenta producdo. Eles s&o resultantes dos
gastos com insumos e sementes, dos gastos com pessoal, servicos de
manuten¢do e conservag¢do de maquinarios. Se dividirmos o total apurado
de custos variaveis pela quantidade produzida, obtemos o custo variavel
médio, uma importante variavel estatistica para a gestao rural.

Martins e Rocha (2015, p. 25) ressaltam que nao é possivel apontar, com
toda certeza, exemplos absolutos e inquestionaveis de custos variaveis, visto que
cada caso deve ser observado de acordo com as circunstancias, englobando até a

forma contratual na compra de recursos com fornecedores. Para eles:

A variabilidade dos custos refere-se a sua dimensao fisica, quantitativa: a
variagdo em termos monetarios € consequéncia. Esta Ultima — variagdo
monetéaria — é afetada, também, por variacdes de precos, variagdo cambial
etc., n8o necessariamente ou ndo exclusivamente por variacdo de consumo
gerada por oscilacdes no volume de atividade.

Para identificacdo dos custos variaveis, o produtor rural deve relacionar
todos os gastos que sofrem alteracoes de acordo com a quantidade de uva
produzida.

2.5 METODOS DE CUSTEIO

Conforme Martins e Rocha (2015, p. 22):

Os métodos de custeio diferem entre si em funcdo do comportamento dos
elementos que consideram no custo dos produtos e, por outro lado,
daqueles outros que, ndo sendo atribuidos aos produtos, sao considerados
como despesas do periodo. Em outras palavras, um método de custeio é
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diferente de outro no que se refere ao que é considerado custo de produto
em contraposicao ao que é tratado como encargo de periodo.

Para os autores (2015, p. 44) “a expressao método de custeio diz respeito a
composicdo do valor de custo de um evento, atividade, produto, atributo etc., ou

seja, de uma entidade objeto de custeio de interesse do gestor. ”

O estudo e a pratica dos diferentes métodos de custeio referem-se as varias
alternativas possiveis de decisdo sobre quais elementos de custos devem
ou ndo ser computados na mensuragdo do custo dos produtos individuais,
considerando- -se a hatureza e o comportamento daqueles elementos em
relacdo as oscilagdes do volume de producdo, ou seja, custos fixos ou
variaveis.

2.5.1 Custeio por absorcéo

Para Ferreira (2007, p. 158) o método de custeio por absorgdo “considera
como componentes do custo industrial todos os elementos diretamente ou
indiretamente ligados a producéo.” Nesse formato, o autor menciona que, o custo de
cada item produzido é formado pelos custos variaveis da producdo, somados de
uma parte referente aos custos fixos distribuidos ao setor ou ao periodo no qual
ocorre a producao.

Segundo ele, o esquema de apuracdo nesse método pode ser composto a
partir da separacdo de custo e despesas, em sequéncia a apropriacdo dos custos
diretos e indiretos a producédo realizada no periodo, posteriormente a apuracao do
custo da producédo acabada, seguido da apuracéo do custo dos produtos vendidos e
por fim a apuragéo do resultado.

Em complemento, Dutra (2017, p. 240) esclarece que:

O Meétodo de Custeio por Absorgdo, também chamado Custeio Pleno ou
Integral, € o mais utilizado quando se trata de apuracdo de resultado e
consiste em associar aos produtos e servigos 0s custos que ocorrem na
area de elaboragdo, ou seja, os gastos referentes as atividades de
execucao de bens e servicos. Esse método, que satisfaz aos Principios
Fundamentais de Contabilidade, ndo considera as despesas como
integrantes dos estoques dos bens e servicos, mas todos 0s custos
aplicados em sua obtencéo.
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Conforme a Figura 9, o autor explica que, através desse método todos 0s
custos produtivos (variaveis e fixos; diretos e indiretos) sdo abrangidos no custo dos

produtos para fins de valoracéo dos estoques.

Figura 9 - Quadro esquematico do custeio por absorgéao
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bruto
Variaveis
— De vendas - (=) Despesas de
Despesas ) vendas
Fixas -
— Administrativas - (=) Despesas
— De vendas administrativas
e de vendas
Lucro (=) Resultado

liquido

Fonte: DUTRA (2017)

Dessa maneira sdo excluidos somente os gastos nédo fabris, ou seja, as
despesas do periodo, que sao distribuidas apés a geracao do lucro bruto.
De acordo com a Equacéo 1, Ferreira (2007, p. 158) explana que, o custo

por absorcéo pode ser obtido através da seguinte férmula:

Custo = (Custos fixos + Custos variaveis) (2)

Producéo do periodo
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2.5.2 Custeio variavel

No custeio direto, ou variavel como é mais conhecido, somente s&o
reconhecidos 0s custos e despesas variaveis como custo dos produtos. As despesas
e custos classificados como fixos sdo debitadas diretamente do lucro do periodo
(FERREIRA, 2007).

O autor menciona que esse sistema ndo chega ao valor do custo do produto,
porém define a contribuicdo que cada item proporciona a empresa. Sendo realizado

da seguinte forma:

1 — Separa os custos incorridos pela empresa em fixos e variaveis;

2 — Aloca os custos variaveis aos respectivos produtos;

3 — Calcula a margem de contribuicdo dos produtos (receita dos produtos
menos 0s custos variaveis);

4 — Da margem de contribuicdo total da empresa (somatério das margens
de contribuicdo dos produtos) subtrai os custos fixos, chegando, entdo, ao

lucro da empresa.

De acordo com Dutra (2017, p. 243):

O custeio direto é baseado na margem de contribuigcao, conceituada como a
diferenca entre o total da receita e a soma de custos e despesas variaveis, e
possui a faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a potencialidade
de cada produto para absorver custos fixos e proporcionar lucro. A margem
de contribuicdo mostra como cada um desses produtos contribui para,
primeiramente, amortizar os custos e despesas fixos e, depois, formar
propriamente o lucro.

O mesmo (2017, p. 244) explica que:

Sob o0 aspecto de custeio direto, os custos e despesas fixos séo
considerados como prejuizo, porque, caso esteja parada (sem producéo), a
empresa nao estara gerando receita nem custos e despesas variaveis, mas
continuara apresentando gastos fixos, o que proporcionaria, naquele
instante, resultado negativo. Assim, a preocupacdo primeira deve ser
maximizar a margem de contribuicdo, que resulta na maior capacidade de
absorcéo de custos e de despesas fixos e de geragéo de lucro.
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A Figura 10 demonstra de que maneira o custeio por absor¢cdo €

esquematizado.
Figura 10 - Quadro esquematico do custeio variavel
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Fonte: DUTRA (2017)

Como pode-se observar, os custos e despesas varidveis sdo alocados
anteriormente a marem de contribuicdo, enquanto os custos e despesas fixas sdo

distribuidos anteriormente ao lucro e posteriormente a margem.

2.5.2.1 Margem de contribuicéo

Para Ferreira (2007, p. 170), a margem de contribuicdo “é a diferenga entre
preco de venda do produto e o custo varidvel associado a cada produto, isso
representa a contribuicdo que cada unidade traz a empresa para cobrir 0os custos
fixos e gerar lucro.” Ele ainda complementa que, por meio desse indice € possivel

verificar se a producdo de determinado produto € viavel ou ndo. Ou seja, se a
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margem for positiva, o item é viavel, caso contrario, com margem negativa, o produto
nao gera beneficios a empresa.
De acordo com o autor, o conceito de margem de contribuicdo € importante

na tomada de decisdes gerenciais. Cita como exemplos algumas dessas decisdes:

1. Decidir que produtos devem merecer maior esforco de venda ou ser
colocados em planos secundarios ou, simplesmente, tolerados pelos
beneficios de vendas que puderem trazer a outros produtos.

2. Auxiliar os administradores a decidir se um segmento produtivo deve ser
abandonado ou néo.

3. Avaliar alternativas que se criam com respeito a reducdes de precos,
descontos especiais, campanhas publicitarias especiais e uso de
prémios para aumentar o volume de vendas.

4. Quando se chega a conclusdo quanto aos lucros desejados, pode-se
avaliar prontamente seu realismo pelo calculo do niUmero de unidades a
serem vendidas para atingir os lucros desejados.

5. Decidir sobre como utilizar determinado grupo de recursos (por exemplo:
maquinas ou insumos) de maneira mais lucrativa.

6. Em ultima andlise, os precos maximos séo estabelecidos pela demanda
do consumidor, os pre¢cos minimos, a curto prazo, pelos custos
variaveis de produzir e vender. A margem de contribuicdo ajuda os
gerentes a entender a relacdo entre custos, volume, precos e lucros e,
portanto, leva a decisdes mais sabias sobre precos.

Segundo ele, por meio da margem de contribuicdo, a empresa consegue
determinar seu ponto de equilibrio, ou seja, a quantidade minima de producao e

vendas necessarias para que nao haja prejuizos (FERREIRA,2007).

2.5.2.2 Ponto de equilibrio

Ferreira (2007, p. 171), explica que:

Deve-se considerar que um projeto, ou a atividade de uma empresa, deve
ser executado ou operado visando obter resultados positivos que cubram os
custos operacionais, 0s impostos e remunerem o capital aplicado pelos
investidores. Assim, o0 ponto de equilibrio objetiva indicar aos
administradores de uma empresa, por exemplo, que producdo minima
deverd ser realizada para, pelo menos, empatar os custos com as receitas
geradas da exploragéo da atividade. Ou seja, 0 ponto de equilibrio € o ponto
no qual a empresa nao apresenta nem lucro nem prejuizo em duas
operagoes.
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A Figura 11 mostra o exato momento em que o ponto de equilibrio é
atingido, onde:

CFt= Custo fixo total

CVi= Custo variavel total

RT = Receita total

Figura 11 - Demonstracao do ponto de equilibrio

Valor RT CV;

Area de Lucro

Ponto de Equilibrio

CF;
Area de Prejuizo

Producdo

Fonte: BEN (2019)

Como pode-se observar o ponto de equilibrio (PE) é obtido no momento em
gue as receitas totais se igualam a soma dos custos fixos e variaveis, a partir desse
ponto obtém-se o lucro na atividade, abaixo dele a empresa entra na area de

prejuizo.

2.5.2.2.1 Ponto de equilibrio em quantidade

O ponto de equilibrio em quantidade tem por objetivo definir a quantidade
minima que a empresa precisa produzir e vender. Caso a mesma fiqgue abaixo dessa
guantia, certamente estara trabalhando no prejuizo (PADOVEZE, 2013).

Na Equacéo 2 pode-se verificar a formula utilizada para calculo do ponto de
equilibrio em quantidade (PEg):

PEq = Custos e despesas fixos totais (2)

Margem de contribuig&o unitaria
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2.5.2.2.2 Ponto de equilibrio em valor

No ponto de equilibrio em valor € definido o valor minimo de vendas que a
empresa precisa realizar para ndo operar com prejuizo ou lucro zero. Para
elaboracdo do célculo € necessario a informacdo da margem de contribuicdo em
percentual (PADOVEZE, 2013).

Na Equacédo 3 pode-se verificar a formula utilizada para célculo do ponto de
equilibrio em valor (PErs):

PErs = Custos e despesas fixos totais (3)

Margem de contribuicdo percentual

2.5.2.2.3 Ponto de equilibrio contébil

O ponto de equilibrio contabil ser4 obtido quando a soma das margens de
contribuicéo totalizar o valor suficiente para cobrir todos os custos e despesas fixos,
esse é o ponto em que contabilmente ndo haveria nem lucro nem prejuizo
(considerando producéo igual a venda) (MARTINS, 2015).

Na Equacéo 4 pode-se verificar a férmula que o autor considera para célculo

do ponto de equilibrio contabil:

PEC = Custos e despesas fixos totais (4)

Margem de contribuicdo unitaria

2.5.2.2.4 Ponto de equilibrio econémico

Para o calculo do ponto de equilibrio econémico sera incluida a informacao
do lucro desejado pela empresa, ou seja, através desse calculo sera obtido o valor
da receita minima necesséaria para que seja atingido o lucro definido (MARTINS,
2015).
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Na Equacdo 5 pode-se verificar a formula utilizada para o célculo do ponto

de equilibrio econémico:

PEE = Custos e despesas fixos totais + lucro desejado (5)

Margem de contribuicdo unitaria

2.5.2.2.5 Ponto de equilibrio financeiro

O ponto de equilibrio financeiro exclui do calculo apenas a depreciacéo, pois
provisoriamente esta é uma despesa que ndo desembolsa valores. E considerada
importante em ocorréncia de eventuais diminuicdes da capacidade de pagamento da
empresa (PADOVEZE, 2013).

Na Equacdo 6 pode-se verificar a formula que o autor considera para célculo

do ponto de equilibrio financeiro:

PEF = Custos fixos totais - depreciacao (6)

Margem de contribui¢do unitaria

2.6 LUCRATIVIDADE

Segundo Padoveze e Benedicto (2010, p. 20), “a palavra lucratividade ou
margem € normalmente utilizada para mostrar a relagéo percentual entre os diversos
tipos de margem de lucro em relagdo as vendas. Busca medir, em cada venda, o
guanto se obtém, em média, de lucro.”

De acordo com os autores (2010, p. 20-21), as trés principais medidas de

lucratividade sao:

a) a margem bruta, que decorre da dedugdo dos custos de aquisicdo ou
producéo das mercadorias, produtos ou servicos, da receita liquida das
vendas;

b) a margem operacional ou lucratividade operacional, que decorre da
deducdo, da margem bruta, dos custos e das despesas comerciais e

administrativas;
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¢) a margem liquida, ou lucratividade liquida, que decorre, basicamente, da
deducao, da margem operacional, dos custos financeiros liquidos e dos

impostos sobre o lucro.

2.7 RENTABILIDADE

De acordo com Chiavenato (2014, p. 15) a rentabilidade:

E o grau de rendimento proporcionado por um determinado investimento e é
alcancada a medida que o negécio da empresa proporciona a maximizacao
dos retornos dos investimentos feitos pelos proprietdrios ou acionistas.
Rentabilidade é a capacidade de um capital aplicado ou investido render
dividendos ou ganho em dinheiro e pode ser expressa pela porcentagem de
lucro em relagéo ao investimento total.

Para Padoveze e Benedicto (2010, p. 21):

A palavra rentabilidade, que vem do conceito de renda, € uma relagdo do
valor do lucro obtido com o valor do investimento realizado. Busca mensurar
gual o retorno obtido apds os valores investidos em um negdcio ou aplica-
cdo. A rentabilidade é a analise conclusiva do sucesso ou ndo do
empreendimento ou investimento. Se o investimento deu o retorno, ou a
rentabilidade desejada, € medida de sucesso. Se o investimento ndo deu a
rentabilidade esperada, € medida de desempenho insuficiente.

Ou seja, a rentabilidade é o resultado das opera¢Bes da empresa em um
determinado periodo em relacdo aos investimentos realizados. No caso da atividade
vitivinicola a rentabilidade esta diretamente associada ao retorno que a producéo de

uva proporciona em relagdo ao montante gasto para implantagao do parreiral.
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3 METODOLOGIA

A metodologia tem por objetivo demonstrar de que forma sera desenvolvida
a pesquisa, logo, séo relacionados os métodos que serdo utilizados, desde a coleta
de dados até a conclusdo do estudo, sendo de extrema importancia para a

realizacdo do trabalho.

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Quanto aos procedimentos, foi realizada uma pesquisa bibliogréafica, a qual
tem por finalidade relacionar contribuigcbes cientificas associadas ao assunto do
trabalho, de modo a poder utilizd-la para confirmar, confrontar e enriquecer as
proposicdes, além de utilizar conceitos para um melhor entendimento ao leitor.

Para os autores Cervo, Bervian e Silva (2007, p.60):

A pesquisa bibliografica procura explicar um problema a partir de
referéncias tedricas publicadas em artigos, livros, dissertacbes e teses.
Pode ser realizada independentemente ou como parte da pesquisa
descritiva ou experimental. Em ambos 0s casos, busca-se conhecer e
analisar as contribuicdes culturais ou cientificas do passado sobre
determinado assunto, tema ou problema.

by

A mesma foi usada na analise dos conceitos relacionados a agricultura
familiar, setor viticola, gestao de custos e retornos financeiros.

Em relacdo ao estudo de caso trata-se de pesquisa qualitativa de nivel
exploratdrio, na qual a analise sera feita em uma propriedade situada em Monte Belo
do Sul, onde o proprietario possui os dados de produgdo do Ultimo ano, os quais
serdo estudados e posteriormente apresentados em forma de resultado financeiro

da empresa familiar.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

Neste estudo, utilizaram-se 0s seguintes procedimentos para a analise dos

dados:



a)

b)

d)
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Pesquisa documental em registro de gastos, onde o agricultor responsavel
pela propriedade em estudo registrou todos os gastos incorridos na safra
2018.

Coleta de Dados secundéarios através de sites relacionados com a
atividade agricola.

Observacéao direta, ou seja, acompanhamento presencial do processo em
estudo, onde foram feitos debates com os proprietarios para definir os
valores por eles apresentados.

Coleta de Documentos, relatérios, planilhas e documentos de
apresentacdo da propriedade em estudo. Elaboracdo de planilhas

dindmicas para compilacdo e demonstracdo dos valores encontrados.
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4 ESTUDO DE CASO

Esse capitulo tem por objetivo demonstrar a estrutura da propriedade em
estudo, explanar os procedimentos necessarios para construcdo dos parreirais,
descrever os processos produtivos de acordo com cada época do ano e demonstrar
0s custos envolvidos na producdo da uva. A partir dessas informacdes seréo

calculados os resultados financeiros do empreendimento familiar.

4.1 APRESENTACAO E ESTRUTURA DA PROPRIEDADE

A propriedade do estudo de caso fica localizada em Monte Belo do Sul,
numa distancia aproximada de quatro quildmetros do centro do municipio. A mesma
foi adquirida em 07/05/2004 pelos agricultores Inés e Jandir Lazari, que na época
pagaram o valor de R$75.000,00 por 70.000,00 m? (setenta mil metros quadrados),
sem benfeitorias®. No ano de 2012 foram adquiridos mais 50.000,00 m? (cinquenta
mil metros quadrados), sendo que o pagamento néo foi feito em dinheiro, e sim com
a entrega de 210 mil quilos de uva, divididos em quatro anos. Com isso o total de
terras era de 120.000,00 m? (cento e vinte mil metros quadrados), o equivalente a
doze hectares.

Como a aquisicdo foi feita no sistema de condominio rural, no qual os
antigos donos haviam recebido a propriedade como heranca familiar, havia na época
um valor estimado de metros quadrados, porém nédo existia uma medicao oficial. No
ano de 2015 foi feita a extingdo desse condominio, fazendo com que os
compradores tivessem sua escritura prépria, com isso foi necessario realizar a
medicdo para averiguar a extensdo correta do local, onde foi constato que a area
adquirida era de 125.345,84 metros quadrados, ou seja, 12,53 hectares.

Ainda no ano de 2004 foi construida uma casa para moradia, e dali em
diante foram feitos varios investimentos na propriedade, que hoje dispde de mais
duas construc¢des, sendo uma garagem para 0s maquinarios e veiculo familiar, onde

constam também quartos para acomodacao dos funcionarios na época da colheita, e

6 Reparo feito em coisa movel ou imével, para melhor servias as necessidades, dar mais conforto,

embelezar ou aumentar o rendimento. Fonte: Dicionario Michaelis (www.michaelis.uol.com.br)
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um depdsito externo para guarda dos produtos fitossanitarios utilizados nos

tratamentos viticolas.

Atualmente, de acordo com os proprietarios, os doze hectares de terras
chegam a valer em torno de R$ 1.800.000,00, o que demonstra um grande
crescimento se comparado ao valor de aquisigao.

Na Figura 12 pode-se constatar a extensédo da propriedade base do estudo

de caso.
Figura 12 - Area em favor de Jandir Lazari e esposa
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Fonte: Escritura da propriedade

Dessa area total de terras, 6,15 hectares séo utilizados para cultivo de
videiras, onde sdo produzidos em torno de 140 mil quilos de uva anualmente,

podendo variar de acordo com o clima apresentado durante o desenvolvimento da

fruta.
Sao cultivadas dez variedades diferentes de uva, trés classificadas como

vitis viniferas: Chardonnay, Pinot Noir e Riesling lItalico; sete classificadas como

americanas hibridas: Isabel, Jacquez, Seibel 1077, Concord, Moscato Embrapa e

Concord Clone 30.
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Na Figura 13 € possivel visualizar a vista area das terras e ter ideia da

ocupacao dos parreirais na mesma.

Figura 13 - Vista aérea da propriedade
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Fonte: Escritura da propriedade

Na Figura 14 é demonstrado a ocupac¢do de cada variedade de uva

produzida na propriedade.

Figura 14 - Mapa dos vinhedos
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Fonte: Cadastro Viticola (2018)
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Os responsaveis pelo empreendimento, tanto produtivamente quanto
administrativamente, sdo os proprietarios Inés e Jandir Lazari, 0os quais contam com

a ajuda de sua filha Adriane Lazari.

4.2 CONSTRUCAO DO PARREIRAL ATRAVES DO SISTEMA DE CONDUCAO
LATADA

O primeiro passo para a constru¢do do parreiral é a limpeza do terreno, a
qual é feita através da locacdo de maquinario pesado (retroescavadeira giratoria).
Em seguida € contratado um mini trator de esteira que tem por funcéo construir os
patamares (carreiras/estradas).

Na sequéncia séo feitos buracos para a colocagcédo dos postes externos e
dos rabichos, que sdo arames que prendem os postes ao chao, os dois servem para
proporcionar sustentacdo ao parreiral. O préximo passo € a montagem da estrutura,
a qual é feita de forma que em dois lados fiquem os cordBes de sete fios, e nos
outros dois as cordoalhas de trés fios, ambos com a finalidade de suporte para o
encaixe dos postes internos e a fixacdo dos arames lisos, que sao 0S proXimos
passos da construcao.

Para a colocacdo dos postes internos, em todas as fileiras, sdo feitos
buracos nos quais 0s mesmos sao colocados, juntamente com 0 encaixe na altura
desejada nas cordoalhas. Por conseguinte, sdo introduzidos os arames lisos, que
sdo presos as cordoalhas por arames galvanizados 14, e além disso séo colocadas
emendas ou tensores, para que estes se mantenham espichados. Ambos os itens
possuem a finalidade de amparar no sustento do parreiral, principalmente em época
de colheita, na qual o peso cresce consideravelmente devido a carga de uva.

Ainda, € necesséario a colocacdo de tutores, que servem para apoiar o
crescimento da planta até o topo da parreira. Podem ser utilizadas taquaras, ou ripas
de madeira adquiridas em serrarias. Estes também precisam de fixacdo na estrutura,
por isso eles sdo presos através de arames galvanizados 10 que tem a espessura

mais fina que os demais ja colocados.



46

Na Figura 15 é possivel verificar a diferenga entre os materiais utilizados na

construcdo da estrutura, conforme passo a passo citado acima.

Figura 15 - Especificagdo dos materiais
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Na Figura 16 é apresentado o fluxograma do processo de construgdo da

estrutura do sistema latada.
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Fonte: Autor

Figura 16 - Fluxograma do processo de construcao do parreiral
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Apés todas essas etapas, é feito o plantio da variedade escolhida pelo
produtor, podendo ser através do porta enxerto ou da muda pronta, para esse
procedimento sdo necessarios grampos e fitas para prender a planta aos ferros do
parreiral.

Também é feita uma andlise da terra, o que ira demonstrar se o0 solo precisa
de correcao através da adubacéo e colocacao de calcario. O tempo estimado, tendo
por base um hectare de terra, com o relevo/topografia regular (terreno com pouca
inclinacéo), € de 30 dias uteis, considerando a méo de obra de trés pessoas,

podendo variar de acordo com o terreno.

4.3 ETAPAS DO PROCESSO PRODUTIVO

O periodo produtivo do cultivo de uva inicia-se no més de abril e estende-se
até final de marco, entdo, esse sera o ano calendario utilizado para a demonstracéo
das atividades e posteriormente o célculo de todos os custos envolvidos no
processo. Dentro desses meses, foram criados trés grupos, nos quais serao

explanados os procedimentos realizados em cada ano/safra.

4.3.1 Abril a agosto

O ciclo de producao da uva € iniciado em abril, quando é feita a limpeza dos
vinhedos, nesse processo é necessario rocar a area utilizada no cultivo, sendo que,
para isso sao utilizadas a rocadeira do trator e a costal’.

No mesmo periodo é executada a dessecacao das ervas daninhas, na qual
€ usada a maquina costal. Inicia-se também o desponte, que compreende a
eliminacdo do excesso de galhos no parreiral, para esse procedimento é necessario

apenas a tesoura especifica para a atividade.

7 Carga, fardo ou porcdo de mercadoria transportavel as costas. Fonte: Dicionario Michaelis

(www.michaelis.uol.com.br)
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Nos meses de maio, junho e julho € realizada a amarracdo dos galhos que
serdo deixados para a proxima safra, para isso existe uma maquina especifica que
prende os galhos Uteis nos ferros dos parreirais.

A cada dois anos é feita uma analise de solo, que tem o objetivo de verificar
Sé € necessaria a correcdo da area cultivada, caso seja preciso, nesse mesmo
periodo é efetuada a melhora do solo através da adubacao, para isso € utilizado o
espalhador tratorizado.

Em agosto inicia-se a poda de inverno ou poda seca, essa atividade consiste
em cortar os galhos que serdo mantidos para a proxima colheita, com isso
permanecem nos parreirais somente 0s peda¢os necessarios para a producao.
Nesse processo a Unica ferramenta utilizada é a tesoura.

Na Tabela 1 é feita a estimativa da quantidade de dias necessarios para

realizar as atividades descritas acima.

Tabela 1 - Tempo estimado para realizacdo das atividades

Tempo para cada atividade (em dias)
Variedade HeFtares lepeza do Despontar Amarrar Adubar Poda Totgl de

(4rea) vinhedo Seca | dias

BRS Violeta 0,91 1,00 1,50 5,00 0,65 2,00 | 10,15
Chardonnay 0,83 1,00 1,50 5,00 0,60 2,00 | 10,10
Concord/Concord Clone 30 1,15 1,00 1,50 16,00 0,85 7,00 26,35

Isabel 0,29 1,00 1,50 2,00 0,20 5,00 9,70
Jacquez 0,97 1,00 1,50 6,00 0,75 250 | 11,75
Moscato Embrapa 0,45 1,00 1,50 5,00 0,35 2,50 | 10,35
Pinot Noir 0,65 1,00 1,50 5,00 0,50 2,00 | 10,00
Riesling Italico 0,71 1,00 1,50 5,00 0,50 2,00 10,00

Seibel 1077 0,13 1,00 1,00 1,00 0,10 2,00 5,10
Totais 6,11 9,00 13,00 50,00 4,50 27,00 103,50

Fonte: Autor

Nos célculos descritos na Tabela 1, foi considerada a méo de obra de duas
pessoas em turno integral, ou seja, esse numero de dias pode alterar de acordo com
a quantidade de mé&o de obra empregada nas atividades. De acordo com o0s
proprietarios, a limpeza do vinhedo e o desponte, levam o mesmo tempo de dias
para ambas as variedades cultivadas, ja a amarragéo e poda seca dependem do tipo

do cultivar, em relacéo a adubacéo, a mesma varia com a area cultivada.
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4.3.2 Setembro ajaneiro

No més de setembro se d& inicio aos tratamentos fitossanitarios, atividade
essa que se estende até a 1° quinzena de janeiro. Sdo feitas aplicacbes de
herbicidas®, fungicidas® e inseticidas!® intercaladamente de acordo com o periodo de
caréncia de cada produto utilizado, sua execucdo € feita através do atomizador
tratorizado (pulverizador). Na Tabela 2 é possivel verificar a quantidade de horas e o

namero de tratamentos necessarios para cada cultivar.

Tabela 2 - Tratamentos fitossanitarios no periodo de setembro a janeiro

Tratamentos fitossanitarios
Variedades Hef:tares Horas Quantidade de Total de , Total da

(area) . horas no |areatratada
semanais tratamentos p ;

periodo no periodo
BRS Violeta 0,91 2,23 12,00 26,79 10,92
Chardonnay 0,83 2,05 23,00 47,05 19,18
Concord/Concord Clone 30 1,15 2,83 9,00 25,45 10,37
Isabel 0,29 0,71 12,00 8,56 3,49
Jacquez 0,97 2,39 15,00 35,88 14,62
Moscato Embrapa 0,45 1,10 12,00 13,21 5,38
Pinot Noir 0,65 1,61 23,00 36,94 15,05
Riesling Italico 0,71 1,75 23,00 40,34 16,44
Seibel 1077 0,13 0,33 12,00 3,94 1,60
Totais 6,11 15,00 141,00 238,15 97,06

Fonte: Autor

A quantidade de horas foi calculada de acordo com o tamanho da érea,
devido ao fato de que quanto maior for a regido cultivada, maior tempo sera levado
para concluir o tratamento. Na coluna do total de horas e da &rea tratada no periodo
estdo englobados o montante de tratamentos fitossanitarios de setembro a janeiro.

Entre outubro e novembro € feita a poda verde, que consiste na eliminacao
das folhas em excesso no parreiral, é feita manualmente e apenas nas variedades
viniferas, de acordo com os proprietarios sdo necessarios 24 dias uteis para realizar

essa tarefa, considerando a méo de obra de duas pessoas. Essa atividade é feita

8 Substancia utilizada para destruir ervas daninhas. Fonte: Dicio, Dicionario Online de Portugés
(www.dicio.com.br)

9 Substancia quimica usada para destruir organismos chamados fungos, nocivos aos seres humanos
e aos vegetais. Fonte: Dicio, Dicionario Online de Portugés (www.dicio.com.br)

10 Que ou o que destréi insetos. Fonte: Dicio, Dicionario Online de Portugés (www.dicio.com.br)
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em dias intercalados, visto que, ndo pode ser executada no mesmo dia em que Sao
feitos os tratamentos fitossanitarios pois isso poderia causar intoxicacdo aos
trabalhadores.

Nesse mesmo periodo sdo executados outros servigcos também, um deles é
o controle de formigas, no qual o inseticida é distribuido manualmente nas areas
necessitadas; a manutencdo de enxertos, isso inclui amarrar, cortar as pontas e
retirar os copos plasticos; se for necessario ainda, sao feitas rocadas ou a aplicacao

de herbicidas para limpar novamente os vinhedos.

4.3.3 Janeiro a margo

No més janeiro comeca a colheita ou safra, estendendo-se até a 1° quinzena
de marco. Nesse periodo os proprietarios necessitam de mais pessoas para realizar
as atividades, por isso contratam em média 4 funcionarios, que permanecem
alojados na propriedade desde o final de janeiro até o ultimo dia de colheita. Nos
dias de colheita, a mao de obra chega a ser de até 15 pessoas, sendo feita a
alocacdo dos funcionarios dos familiares que trabalham na mesma atividade
econdmica.

Nesse processo sao utilizados cestos pendurados as pessoas, que servem
para a retirada da uva do parreiral, posteriormente ela é armazenada em caixas
plasticas. Seu carregamento é feito através do trator e de um carretdo, que levam as
cargas até o caminhao responsavel pelo frete da fruta.

Na Tabela 3 é demonstrado a quantidade de horas necessarias para cada
variedade de uva.

Tabela 3 - Numero de horas da colheita de 2019

Variedade Horas de colheita | A.V. (%)
BRS Violeta 164,00 11,19%
Chardonnay 210,12 14,34%
Concord/Concord Clone 30 281,89 19,23%
Isabel 112,75 7,69%
Jacquez 128,12 8,74%
Moscato Embrapa 112,75 7,69%
Pinot Noir 184,50 12,59%
Riesling Italico 251,12 17,13%
Seibel 1077 20,50 1,40%
Total 1465,75 100,00%

Fonte: Autor



51

De acordo com os proprietérios, a jornada diaria de trabalho na colheita é de

por dia trabalhado.

10 horas e 15 minutos, entdo, fazendo a conversao dos minutos, tém-se 10,25 horas

A conversao de horas foi feita de acordo com o método de pagamento dos

que o da tarde.

proprietarios, que consiste em considerar o turno como forma de divisdo, por
exemplo, funcionarios que trabalham apenas no turno da manhd@ recebem meia

diaria pela mao de obra, independentemente de o turno da manha ter menos horas

Na Tabela 4 é demonstrada a quantidade de horas que cada funcionério

realizou durante a safra desse ultimo ano.

Tabela 4 - Nimero de horas de trabalho na colheita de 2019

HORAS POR DIADE TRABALHO = 10,25

NUMERO DE DIAS

NUMERO DE HORAS

FUNCIONARIO TRABALHADOS TRABALHADAS
Adriano 7,50 76,388
Carlos 12,50 128,13
Cristiano 8,50 87,13
Elizandra 3,00 30,75
Elza 8,00 82,00
Gelson 17,50 179,38
Geraldo 6,00 61,50
Igor 7,50 76,88
Jacson 7,50 76,88
Leonardo 12,00 123,00
Matheus 2,00 20,50
Nilton 9,50 97,38
Rudi 5,50 56,38
Tonho 7,00 71,75
Volmir 16,00 164,00
William 13,00 133,25

TOTAL 143,00 1465,75

Fonte: Autor

No calculo de horas feito na Tabela acima, ndo foi considerada a mao de

obra prépria da familia, visto que sua remuneracéao é feita através do proé labore.

Apbs o término da colheita, o restante dos dias de marcgo sao utilizados para

ISSO encerra-se 0 ano calendario produtivo.

a higienizagdo das caixas de uva e dos maquinarios utilizados durante o ano, com
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4.4 APURACAO DAS RECEITAS E CUSTOS PRESENTES NO PROCESSO DE
PRODUCAO DA UVA

As informagdes relacionadas as receitas foram obtidas através dos relatorios
de faturamento emitidos pelos clientes, enquanto os custos foram coletados por
meio das anotacfes dos proprietarios, tendo como base a safra 2018, colheita 2019,
ou seja 1° de abril de 2018 a 31 de margo de 2019.

4.4.1 Receitas
Em 2019 os proprietarios entregaram sua colheita em quatro clientes
diferentes, nas Tabelas 5, 6, 7 e 8 € possivel identificar a quantidade vendida a cada

vinicola, seu respectivo valor unitario e o total recebido por cada variedade.

Tabela 5 - Faturamento para Tecnovin do Brasil Ltda

Cliente Variedade Grau Quant@ade V.a',"f Valor total Funrural | Valor liquido
(em quilos) | unitario

Isabel 12 12.230 R$ 0,87 | R$ 10.583,68 | R$158,76 | R$ 10.424,92

Concord e 12 10.010 R$ 087 | R$ 866273 | R$129,94 | R$ 8.532,78

Tecnovindo  |Concord Clone 30 13 5.900 R$ 097 | R$ 571345 |R$ 8570 | R$ 5.627,75

Brasil Ltda Jacquez 16 11.830 R$ 1,12 [ R$ 13.283,90 | R$199,26 | R$ 13.084,64

15 5.610 R$ 1,07 | R$ 6.010,39 | R$ 90,16 | R$ 5.920,23

BRS Violeta 12 8.250 R$ 0,87 |R$ 7.139,13 | R$107,09 | R$ 7.032,04

Totais - - 53.830 - R$ 51.393,27 R$770,90 R$50.622,36

Fonte: Autor

Tabela 6 - Faturamento para Casa Valduga

Cliente Variedade Grau Quantlc_iade V.a',"f Valor total Funrural | Valor liquido
(em quilos) | unitario

Casa Valduga |Pinot Noir 15 2.500 R$2,8565 | R$ 7.141,25 R$107,12 | R$ 7.034,13

Totais - - 2.500 - R$ 7.141,25 R$107,12 R$ 7.034,13

Fonte: Autor

Tabela 7 - Faturamento para Vinhos Titton

Cliente Variedade Grau Quant@ade Vf"","f Valor total Funrural | Valor liquido
(em quilos) | unitério

Vinhos Titton Moscato Embrapa 14 11.200 R$0,8255 | R$ 9.245,60 | R$138,68 | R$ 9.106,92

Seibel 1077 14 1.900 R$0,8421 | R$ 1.600,00 | R$ 24,00 | R$ 1.576,00

Totais - - 13.100 - R$ 10.845,60 R$162,68 R$10.682,92

Fonte: Autor
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Como constato nas trés Tabelas acima, o principal item que interfere no

preco da uva é o grau, que sempre é medido pela vinicola no dia da entrega.

Tabela 8 - Faturamento para Salton S/A

Cliente Variedade Grau |Nota Quant@ade V.al'o.r Valor total Funrural Valor liquido
(em quilos) |unitario

. 13 N 5.550 103 [R$ 569430 R$ 8541 |R$ 5.608,89

BRS Violeta
14 N 11.080 1,05 R$ 1160741 | R$ 174,11 | R$ 11.433,30
14 A 5.879 1,95 R$ 11.476,40 | R$ 172,15 | R$ 11.304,25

Chardonnay
15 B 4.014 2,01 R$ 8.05168 | R$ 120,78 | R$ 7.930,90
Concord e 12 | N | 12379 | 097 |R$ 12.032,39 | R$ 180,49 | R$ 11.851,90

Concord Clone 30
Salton S/A

Pinot Noir 14 A 8.650 1,9500 | R$ 16.885,67 | R$ 253,29 | R$ 16.632,38
15 A 3.670 205 |R$ 754112 | R$ 113,12 | R$ 7.428,00
11 N 966 1,27 R$ 122875|R$ 1843 | R$ 1.210,32
Riesling Iltalico 12 N 2.221 166 |[R$ 369441 | R$ 5542 | R$ 3.638,99
14 A 7.980 1,95 R$ 15.577,76 | R$ 233,67 | R$ 15.344,09
Moscato Embrapa| 14 N 8.520 098 [R$ 8.336,82 | R$ 12505 | R$ 8.211,77
Totais - - 70.909 - R$102.126,71 R$1.531,91 R$100.594,80

Fonte: Autor

Na vinicola Salton, além do grau, é considerado também a classificacdo do
produto entregue, ou seja, € elencado a cada variedade uma nota, o que define a
qualidade na qual a uva foi entregue, onde:

A = qualidade boa: uva madura, limpa e sem podridao;

B = qualidade média: uva suja ou verde e sem podridao;

N = qualidade normal: uva suja ou verde ou com podridao.

Ambos os clientes apresentados acima deduzem do valor total o percentual
de 1,5% referente ao Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural (FUNRURAL), que
se trata do imposto de contribuicdo previdenciaria incidente sobre a receita bruta
resultante da venda da producéo rural. Os agricultores ja recebem o valor liquido,
sendo gue, o0s responsaveis pelo repasse a Receita Federal sdo os clientes que
adquirem a uva.

De acordo com as informacfes apresentadas nas Tabelas acima, é possivel
constatar que, o valor total de quilos produzidos na safra de 2019 foi de 140.339, ja
o valor de faturamento bruto foi de R$ 171.56,83, e deduzindo o Funrural de R$
2.409,93 tem-se as vendas liquidas de R$ 168.934,22.



54

4.4.2 Custos diretos de producéo
Nos custos diretos estdo relacionados todos os gastos que a propriedade
rural teve, durante o ano calendario, que estdo diretamente ligados a producédo de
uva, ou seja, sem eles ndo seria possivel concluir a atividade. A Tabela 09

demonstra quais foram os custos incorridos na ultima safra.

Tabela 9 - Custos diretos

Descri¢do Valor

Gastos com adubos R$ 3.817,50
Cooperativa Agricola Cairu R$ 697,50
Focus Produtos Agricolas R$ 3.120,00
Gastos com bens de pequeno valor R$ 335,00
Focus Produtos Agricolas R$ 335,00
Gastos com depreciagdo R$ 959,21
Depreciagao R$ 959,21
Gastos com frete sobre vendas R$ 9.800,00
Frete sobre vendas R$ 9.800,00
Gastos com fungicidas R$ 21.839,25
Agrovitti Com. De Prod. Agricolas R$ 2.860,00
Coml. Agricola Gervasoni R$ 1.066,00
Focus Produtos Agricolas R$ 17.913,25
Gastos com fungicidas - viniferas R$ 4.762,00
Focus Produtos Agricolas R$ 4.762,00
Gastos com herbicidas R$ 1.961,50
Agrovitti Com. De Prod. Agricolas R$ 475,00
Focus Produtos Agricolas R$ 1.486,50
Gastos com inseticidas R$ 261,60
Cooperativa Agricola Cairu R$ 201,60
Focus Produtos Agricolas R$ 60,00
Gastos com inseticidas - viniferas R$ 110,00
Armazém do gréao R$ 110,00
Gastos com insumos R$ 135,00
Aguisicao de vimes R$ 135,00
Gastos com maquinas e equipamentos | R$ 5.629,00
Aguisicao de diesel R$ 2.832,00
Aquisicdo de gasolina R$ 250,00
Aquisicao oleo 2 tempos R$ 50,00
Cooperativa Agricola Cairu R$ 163,00
Focus Produtos Agricolas R$ 228,00
Justi Industria e Comércio R$ 399,00
Superti e Perin Ltda R$ 1.707,00
Gastos com material de seguranca R$ 400,21
Cooperativa Agricola Cairu R$ 26,68
Focus Produtos Agricolas R$ 216,00
Mercado R$ 157,53
Gastos com seguros parreiral R$ 3.869,03
Mapfre Seguros R$ 3.869,03
Total R$ 53.879,30

Fonte: Autor
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Como é possivel constatar através da Tabela acima, o maior custo que os
proprietarios tém é com a compra de fungicidas, que representam 49,37% do total,
em sequéncia tem-se o frete sobre vendas, que corresponde a 18,19% em relacéo
ao total de custos diretos. Os gastos com maquinas e equipamentos somam
10,45%, em continuagao aparecem 0s gastos com o0 seguro dos parreirais, 7,18% e
por fim a aquisicdo de adubos, 7,09%, os demais gastos estdo distribuidos com

percentuais de menor influéncia no valor total.

4.4.2.1 Mao de obra direta

No célculo dos valores relacionados a méo de obra foi definido o valor do
pro-labore dos proprietarios, sendo que a Inés trabalha em turno integral e auxilia em
todas as atividades, exceto as que necessitem do trator, o Jandir em turnos menores
intercalados, visto que possui problemas de saude que o impedem de executar
atividades pesadas, com isso, ndo auxilia nas demandas que necessitam de
utilizacdo do trator e a Adriane apenas meio turno, com horarios inferiores,
executando atividades como a poda, amarracdo, colheita e demais atividades

esporadicas. Com isso foram estipulados os valores de acordo com a Tabela 10:

Tabela 10 - Célculo do Pr6-labore mensal

Valor diario N®de dias

Periodo Nome . trabalhados |Valor mensal
recebido A

por més
Abril & Inés_ R$ 100,00 20 R$ 2.000,00
agosto Jandir | R$ 60,00 20 R$ 1.200,00
Adriane| R$ 30,00 20 R$ 600,00
N Inés | R$ 100,00 10 R$ 1.000,00
Sde;génr:gcr’oa Jandir | R$ 60,00 10 R$ 600,00
Adriane| R$ 30,00 10 R$ 300,00
Janeiro & Inés_ R$ 120,00 20 R$ 2.400,00
marco Jaljdlr R$ 80,00 20 R$ 1.600,00
Adriane| R$ 50,00 20 R$ 1.000,00

Fonte: Autor

Nos meses de setembro a dezembro foram considerados apenas 10 dias
trabalhados no més, visto que, nesse periodo 0s agricultores costumam desenvolver

outras atividades néo diretamente ligadas a producédo de uva.
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Em época de safra o valor da méo de obra € maior em relacdo aos demais
periodos do ano, com isso 0 mesmo foi reajustado para o célculo do pré-labore. Na
Tabela 11 é possivel verificar quais foram os custos com a mao de obra direta no

ultimo ano calendério.

Tabela 11 - Mao de obra direta

Descricéo Valor

Gastos com pro labore R$ 26.600,00
Gastos com pro labore - colheita R$ 15.600,00
Mao de obra - colheita R$ 17.160,00
M&o de obra - lavagem das caixas R$ 960,00
Ma&o de obra - limpeza do vinhedo R$ 250,00
Ma&o de obra - manutengdes nas parreiras R$ 800,00
Mao de obra - poda verde R$ 2.880,00
Mao de obra - tratamento das parreiras R$ 3.000,00

Total R$ 67.250,00

Fonte: Autor

Nota-se que, o maior custo trata-se dos gastos com o pré-labore, 60,33% em
relacdo ao total, isso devido ao fato de que os proprietarios permanecem o ano todo
em funcéo das atividades relacionadas ao cultivo das videiras. O periodo que mais
demanda de méao de obra externa é a colheita, sendo que 28,39% do custo total esta

empregado nessa época com funciondrios contratados.

4.4.3 Custos indiretos de producéo

Nos custos indiretos foram classificados os gastos com a agua e energia
utilizada no periodo da colheita, visto que os funcionarios contratados fazem uso
desses dois itens, o valor foi determinado pelos proprietarios. Nos demais meses do
ano esses valores ndo foram considerados devido ao fato de serem utilizados
apenas para as instalacdes dos membros da familia.

Estado inclusos também os valores referentes a alimentacdo anual, visto que
seu valor foi alocado por meio de rateio, conforme informacgdes abaixo.

Periodo de abril a 06/01/2019: 50% do valor gasto com alimentacao,
baseado em notas fiscais, classificado como mao de obra indireta. Esse valor
corresponde a refeicdo basica de quem recebe o pro-labore e demais funcionéarios

contratados esporadicamente.
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Periodo de 07/01/2019 (inicio da colheita) a 04/03/2019 (final da colheita):
95% do valor gasto com alimentacao classificado como méo de obra indireta. Esse
valor corresponde a refeicdo dos funcionarios safristas e dos proprietarios, sendo
que o0s 5% excluidos correspondem ao menor de idade que nao trabalha.

Na Tabela 12 sdo demonstrados os valores gastos com a méo de obra

indireta.

Tabela 12 - Mao de obra indireta

Descricao Valor
Gastos com agua - colheita R$ 110,00
Gastos com alimentacéo R$ 3.322,00
Gastos com alimentacao - colheita R$ 6.186,29
Gastos com energia - colheita R$ 250,00
Total R$ 9.868,29

Fonte: Autor

Como € possivel constatar na Tabela acima, o valor gasto com a
alimentacdo na época de colheita cresce consideravelmente, tornando-se o maior

custo indireto na empresa familiar.

4.4.4 Custos fixos

Foi questionado aos proprietarios quais seriam 0s custos caso ndo houvesse
a producado de uva, ou seja, caso ocorresse alguma catastrofe climética que fizesse
com gue a producdo fosse nula, quais seriam 0s custos que permaneceriam na
propriedade.

De acordo com eles os gastos relacionados aos tratamentos das videiras
permaneceriam, visto que, mesmo que nao haja producao, os fungicidas, herbicidas
e adubos ainda seriam necessarios, pois € preciso manter o pé de uva saudavel e a
terra fértil. A mesma légica é aplicada na mao de obra empregada nos tratamentos,
visto que, por motivos de saude, os proprietarios ndo podem realizar essa tarefa,

entdo sempre é feita a contratacéo externa.



Na Tabela 13 estdo relacionados os custos considerados como fixos pelos

agricultores.

Tabela 13 - Custos fixos

Descri¢ao Valor

Gastos com adubos R$ 3.817,50
Cooperativa Agricola Cairu R$ 697,50
Focus Produtos Agricolas R$ 3.120,00
Gastos com depreciagéo R$ 959,21
Depreciacao R$ 959,21
Gastos com fungicidas R$21.839,25
Agrovitti Com. De Prod. Agricolas R$ 2.860,00
Coml. Agricola Gervasoni R$ 1.066,00
Focus Produtos Agricolas R$ 17.913,25
Gastos com herbicidas R$ 1.961,50
Agrovitti Com. De Prod. Agricolas R$ 475,00
Focus Produtos Agricolas R$ 1.486,50
Gastos com maquinas e equipamentos | R$ 3.132,00
Aquisicao de diesel R$ 2.832,00
Aquisicdo de gasolina R$ 250,00
Aquisicao oleo 2 tempos R$ 50,00
Gastos com material de seguranca R$ 400,21
Cooperativa Agricola Cairu R$ 26,68
Focus Produtos Agricolas R$ 216,00
Mercado R$ 157,53
Gastos com pro labore R$26.600,00
Pro labore Adriane R$ 4.200,00
Pro labore Inés R$ 14.000,00
Pro labore Jandir R$ 8.400,00
Gastos com pro labore - colheita R$ 15.600,00
Pro labore Adriane R$ 3.600,00
Pro labore Inés R$ 7.200,00
Pro labore Jandir R$ 4.800,00
Gastos com seguros parreiral R$ 3.869,03
Mapfre Seguros R$ 3.869,03
Mao de obra - tratamento das parreiras | R$ 3.000,00
Mao de obra Carlos R$ 3.000,00
Total R$81.178,70

Fonte: Autor
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Os gastos com diesel, gasolina e 6leo sdo necessarios para suprir as
maquinas utilizadas para distribuir os tratamentos e fazer a limpeza dos vinhedos.

Os valores referentes aos materiais de seguranca também séo considerados
fixos, devido ao fato de que s&o adquiridos anualmente, independente do volume de
producao.

Apesar dos custos fixos representarem um valor alto, € necessario ressaltar
que, caso realmente ocorresse algum imprevisto climatico que zerasse a producao,
0S proprietarios possuem um sSeguro que arcaria com 0S prejuizos, ou seja, eles
receberiam da seguradora o valor correspondente ao percentual de perdas

ocorridas.

4.45 Custos variaveis

Nos custos variaveis estdo englobados todos os valores que se alteram de
acordo com o nivel de producdo da empresa.

Sado considerados variaveis 0s custos com agua e energia, visto que 0S
mesmos variam de acordo com o volume da safra, ou seja, quanto mais quilos de
uva a colher, maior serd o numero de funcionarios ou horas de colheita necessarias,
consequentemente, o gasto aumenta.

Estdo englobados também os gastos com alimentacdo, que seguem a
mesma logica do item acima. Os custos com pecas para manutencdo de maquinas
encontram-se nessa mesma classificacao, visto que os mesmos néo sao previsiveis,
tampouco nado podem ser classificados como fixos.

Os valores relacionados a méo de obra nas atividades de colheita, lavagem
de caixas, limpeza do vinhedo, manutencbes nas parreiras e poda verde sao
variaveis, pois dependem exclusivamente do volume de producdo. Os proprietarios
somente contratam funcionarios externos quando a demanda de servigos é grande,

0 que faz com que somente a mao de obra prépria ndo seja suficiente.
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Na Tabela 14 é possivel verificar todos os custos varidveis incorridos na

altima safra.
Tabela 14 - Custos variaveis
Descricdo Valor

Gastos com agua - colheita R$ 110,00
Prefeitura de Monte Belo do Sul R$ 110,00
Gastos com alimentacéao R$ 3.322,00
Cooperativa Agricola Cairu R$ 273,72
Mercado R$ 3.048,28
Gastos com alimentacao - colheita R$ 6.186,29
Cooperativa Agricola Cairu R$ 430,07
Mercado R$ 5.756,22
Gastos com bens de pequeno valor R$ 335,00
Focus Produtos Agricolas R$ 335,00
Gastos com energia - colheita R$ 250,00
Rio Grande Energia R$ 250,00
Gastos com frete sobre vendas R$ 9.800,00
Frete sobre vendas R$ 9.800,00
Gastos com fungicidas - viniferas R$ 4.762,00
Focus Produtos Agricolas R$ 4.762,00
Gastos com inseticidas - viniferas R$ 371,60
Cooperativa Agricola Cairu R$ 201,60
Focus Produtos Agricolas R$ 60,00
Armazém do gréo R$ 110,00
Gastos com insumos R$ 135,00
Aquisicao de vimes R$ 135,00
Gastos com maquinas e equipamentos R$ 2.497,00
Cooperativa Agricola Cairu R$ 163,00
Focus Produtos Agricolas R$ 228,00
Justi Industria e Comércio R$ 399,00
Superti e Perin Ltda R$ 1.707,00
Mao de obra - colheita R$17.160,00
Mé&o de obra - lavagem das caixas R$ 960,00
Mao de obra - limpeza do vinhedo R$ 250,00
Mao de obra - manutencdes nas parreiras | R$ 800,00
Mao de obra - poda verde R$ 2.880,00
Total R$49.818,88

Fonte: Autor

Os valores referentes a aquisicdo de fungicidas e inseticidas utilizados

exclusivamente nas variedades viniferas sdo classificados com variaveis, visto que,
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sdo tratamentos exclusivos para a fruta em si, e ndo para o pé de uva. Os gastos
com frete dependem da quantidade de quilos produzidos na colheita, entdo alteram-

se todos 0s anos.

4.4.6 Custos com depreciacao

O célculo da depreciacgéo foi baseado no histérico passado, ou seja, no valor
depreciado nos ultimos anos. Foram considerados apenas os itens utilizados na
execucdo da atividade principal, com valor de aquisicdo superior a mil reais. O
objetivo no calculo foi considerar a realidade dos proprietarios, por isso eles mesmo
definiram os valores atuais dos bens, baseados com o valor de mercado caso

efetuassem a venda esse ano.

Tabela 15 - Célculo da depreciacéo

o . Ano de Vir. de VIr. do bem VIr. depreciado Taxa.deﬂ Vir. c,le|_oreciado
Descrigdo do item o o desde a depreciagcao | no ultimo ano
aquisicdo| aquisicao em 2019 A L.

aquisicdo ao ano calendério
Motobomba 2005 R$ 2.000,00 [ R$ 1.000,00 | R$ 1.000,00 3,57% R$ 71,43

Carreta agricola 2005 R$ 6.400,00 | R$ 6.400,00 | R$ - 0,00% R$ -
Carretao 2007 R$ 1.000,00 | R$ 700,00 | R$ 300,00 2,50% R$ 25,00
Pulverizador tratorizado 2007 R$ 7.800,00 [ R$ 5.000,00 | R$ 2.800,00 2,99% R$ 233,33
Distribuidor calcario 2010 R$ 1.600,00 [ R$ 1.000,00 | R$ 600,00 4,17% R$ 66,67
Subsolador 2010 R$ 1.400,00 | R$ 1.000,00 | R$ 400,00 3,17% R$ 44,44
Pa carregadeira traseira 2010 R$ 1.200,00 | R$ 700,00 | R$ 500,00 4.63% R$ 55,56
Motoserra mod. 260 2010 R$ 1.600,00 [ R$ 1.200,00 | R$ 400,00 2,78% R$ 44,44
Rogadeira manual 2013 | R$ 1.650,00 | R$ 1.000,00 | R$ 650,00 | 657% |R$ 108,33

motorizada

Motoserra mod. 193 2014 R$ 1.300,00 | R$ 1.000,00 | R$ 300,00 4,62% R$ 60,00

Trator 2015 R$65.000,00 | R$ 65.000,00 | R$ - 0,00% R$ -
Rocadeira tratorizada 2017 R$ 6.000,00 | R$ 5.500,00 | R$ 500,00 4,17% R$ 250,00
Total - R$96.950,00 R$ 89.500,00 R$ 7.450,00 - R$ 959,21

Fonte: Autor

No item carretdo e trator a depreciagdo esta zerada, pois segundo 0s
proprietarios, caso os mesmos fossem vendidos hoje nédo haveria perdas referentes
ao valor de aquisicgéo.

O célculo feito para chegar a taxa de depreciagdo anual de cada item foi
obtido a partir da divisdo do valor depreciado desde a aquisicdo pelo numero de
anos decorridos desde a aquisicdo do bem até 2019 e posteriormente dividido pelo
valor de aquisi¢ao inicial. Apés encontrar a taxa individual de cada bem, foi obtida a
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depreciagéo decorrida no ultimo ano calendario, a qual sera considerada nos valores

dos custos.
4.4.7 Custos e receitas totais

No calculo do resultado foram consideradas todas as receitas, liquidas do
Funrural, e todos os custos apresentados anteriormente.

Na Tabela 16 é apresentado o resultado da propriedade, juntamente com a

analise vertical de representatividade das contas.

Tabela 16 - Apuracdo do resultado

Descricao Valor A.V. (%)
Total de receitas R$ 168.934,22 (100,00%
Casa Valduga R$ 7.034,13 | 4,16%
Salton S/A R$ 100.594,80 | 59,55%
Tecnovin do Brasil R$ 50.622,36 | 29,97%
Vinhos Titton R$ 10.682,92 | 6,32%
Total de custos R$ 130.997,58 {100,00%
Adubos R$ 3.817,50 | 2,91%
Agua R$ 110,00 | 0,08%
Alimentagao R$ 9.508,29 | 7,26%
Bens de pequeno valor R$ 335,00 | 0,26%
Depreciacao R$ 959,21 | 0,73%
Energia R$ 250,00 | 0,19%
Frete sobre vendas R$ 9.800,00 | 7,48%
Fungicidas R$ 26.601,25 | 20,31%
Herbicidas R$ 1.961,50 | 1,50%
Inseticidas R$ 371,60 | 0,28%
Insumos R$ 135,00 | 0,10%
Magquinas e equipamentos R$ 5.629,00 | 4,30%
Material de seguranca R$ 400,21 | 0,31%
Pro-labore R$ 42.200,00 | 32,21%
Seguros R$ 3.869,03 | 2,95%
Mé&o de obra R$ 25.050,00 | 19,12%
Resultado R$ 37.936,64 22,46%

Fonte: Autor



63

De acordo com os dados apresentados acima, o percentual de lucro obtido
na safra de 2019 foi de 22,46% em relacdo ao total de vendas, totalizando R$
37.936,64.

Sobre as receitas € possivel perceber que o cliente com maior
representatividade no valor de faturamento é a Salton S/A, no qual os proprietarios
obtém em torno de 59,55% dos seus rendimentos. Na sequéncia tém-se a Tecnovin,
gue corresponde a aproximadamente 29,97% do valor total de vendas. Em relacéo a
Casa Valduga e Vinhos Titton, juntos representam apenas 10,48% do total de
receitas.

Quanto aos custos, fica bem nitido que os valores mais altos séo
empregados com a mao de obra, tanto pro-labore quanto contratacdo externa, juntos
eles representam em torno de 51,33% do valor total. Em continuidade tém-se os
gastos com os fungicidas, que somam 20,31%, seguido pelo frete sobre vendas,
7,48% e por fim a alimentacdo, 7,26%. Quanto aos demais valores, 0s mesmos

possuem uma representatividade menor em relacao ao total.
4.5 ALOCACAO DOS CUSTOS AS VARIEDADES DE UVA PRODUZIDAS

Apbés a andlise do resultado em geral, sera abordado nesse tépico a
alocacdo de todos os custos apresentados anteriormente as variedades
correspondentes. Foram identificados seis critérios para a distribuicdo dos valores.
4.5.1 Alocacéao direta

Esse critério foi utilizado apenas no gasto com insumos, devido ao fato de
gue o valor era especifico de apenas uma variedade de uva. Com isso, tém-se o
valor de R$ 135,00 apenas para a variedade de uva Jacquez.

4.5.2 Apodlice da seguradora

Foi aplicado na divisdo dos valores referentes ao seguro das parreiras. As

informacdes foram retiradas da apolice emitida pela seguradora da propriedade.
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Com isso a Tabela 17 demonstra os custos de forma individual.

Tabela 17 - Alocacdo do seguro das parreiras

Variedade Percentual| Valor do seguro
Chardonnay 18,60% | R$ 719,65
Riesling Italico 1794% | R$ 694,01
Pinot Noir 16,28% | R$ 629,69
Concord/Concord Clone 30 | 14,62% | R$ 565,68
Jacquez 13,29% | R$ 514,19
BRS Violeta 7,97% R$ 308,50
Moscato Embrapa 5,32% R$ 205,75
Seibel 1077 2,99% R$ 115,68
Isabel 2,99% R$ 115,75

Total 100,00% R$ 3.869,03
Fonte: Autor

Como € possivel analisar, as variedades com maior custo sdo as viniferas
(Chardonnay, Riesling Italico e Pinot Noir), isso se deve ao fato que a apdlice é

calculada com base na area e também no valor que cada cultivar representa.

4.5.3 Area cultivada

Esse critério foi empregado em todos os custos que sofrem alteracBes de
acordo com a area dos cultivares, tém-se entdo os gastos com adubos, alimentacéo
(segue a alocacdo da mao de obra), bens de pequeno valor, depreciacdo, gastos
com maquinas e equipamentos, material de seguranca, mao de obra referente as
manutencdes nas parreiras e a mao de obra da poda verde. Foi considerado o pré-
labore pago nos meses de setembro a dezembro, visto que nesse periodo 0s
agricultores trabalham em todas as variedades fazendo manutencdes e atividades
aleatorias, entédo ndo se tem a informagéo exata em numero de horas por cultivar.

Para definicdo dos valores, primeiramente foi aplicada uma analise vertical
para identificar o percentual de representatividade que cada cultivar tem sobre o
total da area.

Na Tabela 18 estdo relacionados o0s custos, ja na Tabela 19 sé&o

apresentados os valores gastos com mao de obra.



Tabela 18 - Custos alocados de acordo com a area

p Custos
. Area | AV. (% ——
Grupo Variedades (ha) daéEea) Adubos Bens de Depreciagéo Maqumase Mat. de Total
peq. valor equip. seguranca
g%';ceoggco”cord 1,15 | 18,85% | R$ 719,74 | R$ 63,16 | R$ 180,85 | R$ 1.061,27 | R$ 7545 | R$ 2.100,47
Jacquez 0,97 | 1595% | R$ 608,77 | R$ 53,42 | R$ 152,96 | R$ 897,65 | R$ 63,82 | R$ 1.776,64
Americanas | gRrs violeta 0,91 | 14,89% | R$ 568,25 | R$ 49,87 | R$ 142,78 | R$ 837,90 | R$ 59,57 | R$ 1.658,36
e hibridas |\ scato Embrapa | 0.45 | 7.34% | R$ 280,06 | R$ 2458 | RS 7037 | R$ 412,96 | R$ 2936 | RS 817,34
Isabel 029 | 476% |R$ 181,53 | R$ 1593 | R$ 4561 | R$ 267,67 | R$ 19,03 | R$ 529,77
Seibel 1077 013 | 219% |R$ 8349 | R$ 733 |R$ 2098 |R$ 12311 |R$ 875|R$ 24365
Chardonnay 0,83 | 13,64% | R$ 520,60 | R$ 4568 | R$ 130,81 | R$ 767,64 | R$ 5458 | R$ 1.519,32
Vinfferas | Riesling Italico 0,71 | 11,69% | R$ 446,36 | R$ 39,17 | R$ 112,15 | R$ 658,16 | R$ 46,79 | R$ 1.302,64
Pinot Noir 0,65 | 10,71% | R$ 408,70 | R$ 3587 | R$ 102,69 | R$ 602,64 | R$ 42,85 | R$ 1.192,75
Total 6,11 100,00% R$3.817,50 R$33500 R$ 95921 R$ 5.629,00 R$ 400,21 R$11.140,92

Fonte: Autor

Tabela 19 - Custos com mao de obra alocados de acordo com a area

A AV, (%) Custos com méo de obra Total méo da | AV. (%)
. rea V. (Y ~ Otal mao da V. (Y . ~
Grupo Variedades (ha) | daarea | pré-abore Manutengao Poda verde obra do total Alimentacdo | Total geral
das parreiras
glc;r;;o;‘gconcord 1,15| 18.85% | R$1.432,88 | R$ 150,83 ; R$ 1.58371 | 14,04% | R$ 190,22 | R$ 1.773,93
. Jacquez 0,97 | 1595% | R$1.211,97 | R$ 127,58 - R$ 1.339,54 | 11,88% | R$ 160,89 | R$ 1.500,44
Amﬁgc_z”as BRS Violeta 0,91 | 14,89% | R$1.131,29 | R$ 119,08 - R$ 1.250,37 | 11,08% | R$ 150,18 | R$ 1.400,55
e ridas
br Moscato Embrapa | 045 | 7,34% | R$ 557,56 | R$ 58,69 - R$ 61625 | 546% | R$ 7402 | R$ 690,27
Isabel 0,29| 476% |R$ 361,39 | R$ 38,04 - R$ 39943 | 354% | R$ 47,98 | R$ 44741
Seibel 1077 0,13| 2,19% |R$ 16621 | R$ 17,50 - R$ 183,71 | 1,63% | R$ 22,07 | R$ 205,77
Chardonnay 0,83 | 13,64% | R$1.036,43 | R$ 109,10 | R$1.089,79 | R$ 2.235,32 | 19,82% | R$ 268,49 | R$ 2.503,81
Vinfferas  |Riesling ftalico 0,71| 11,69% | R$ 88862 | R$ 93,54 | R$ 93456 | R$ 1.916,72 | 16,99% | R$ 230,22 | R$ 2.146,94
Pinot Noir 0,65| 10,71% | R$ 81366 | R$ 8565 | R$ 85565 | R$ 1.754,95 | 1556% | R$ 210,79 | R$ 1.965,74
Total 6,11 100,00% R$7.600,00 R$ 800,00 R$2.880,00 R$11.280,00 100,00% R$1.354,85 R$12.634,85

Fonte: Autor
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Analisando as Tabelas acima, em relagdo aos custos, a variedade com
maiores gastos € a Concord/Concord Clone 30, iSso porque sua area é superior que
as demais. Ja em relacdo a méao obra, as variedades viniferas possuem um valor
mais elevado que as outras, visto que necessitam de poda verde.

Para efetuar a alocagéo da mao de obra incorrida com a poda verde foi feita
uma analise vertical somente dos trés tipos de cultivares viniferas, com isso o total
da area para essas variedades é de 2,20 hectares, sendo que, destes, a
Chardonnay representa 37,90%, a Riesling 32,49% e a Pinot 29,75%.

4.5.4 Atividades executadas no periodo

Esse critério baseia-se na execucao das atividades para alocar os valores
relativos aos custos, por exemplo, na mdo de obra referente ao tratamento das
parreiras 0s custos serdo distribuidos de acordo com a quantidade de horas
necessarias a cada variedade, consoante com a Tabela 2 apresentada no estudo de
caso. Os gastos com fungicidas, fungicidas aplicados nas viniferas, herbicidas e
inseticidas aplicados nas viniferas seguirdo a mesma Tabela, visto que alguns
cultivares necessitam de mais tratamentos fitossanitarios que outros, entdo nao seria
correto utilizar o método de alocacao pela area, e sim pelo total da area tratada,
apresentado na descricdo da atividade realizada no periodo de setembro a janeiro.

Nesse método sédo distribuidos também os gastos com alimentacao
(consoante com a mao de obra), pré-labore pago nos meses de abril a agosto e mao
de obra referente a limpeza dos vinhedos.

Na Tabela 20 estdo relacionados os custos associados a atividade dos
tratamentos fitossanitarios, ja na Tabela 21 sdo apresentados os valores vinculados

as tarefas realizadas entre abril e agosto de cada ano.



Tabela 20 - Custos relacionados com a atividade de tratamentos fitossanitarios

Tratamentos fitossanitarios Custos
. Area Total da ~
Grupo Variedades (ha) Hs. . |Quantia Total de AV. (%) area AV. (%) Méo de Fungicidas | Herbicidas | Fungicidas |Inseticidas Total
semanais horas obra
tratada
g%’;‘;"ggooncom 115| 283 9,00 | 2545 | 10,69% | 10,37 | 10,69% | R$ 320,63 | R$ 2.334,08 | R$ 209,64 ; - R$ 2.864,34
Jacquez 097| 239 1500 | 3588 | 1507% | 1462 | 1507% | R$ 451,99 | R$ 3.290,38 | R$ 295,53 - - R$ 4.037,89
Americanas RS violeta 091| 223 12,00 | 26,79 | 11,25% | 1092 | 11,25% | R$ 337,52 | R$ 2.457,07 | R$ 220,68 - - R$ 3.015,27
ehbridas |\ cato Embrapa| 045| 1,10 | 12,00 | 1321 | 554% | 538 | 554% |R$ 16635 | R$ 1.21098 | R$ 108,76 ; - R$ 1.486,10
Isabel 029| 0,71 12,00 8,56 3,59% 3,49 359% | R$ 107,82 | R$ 784,91 | R$ 70,50 - - R$ 963,23
Seibel 1077 0,13| 0,33 12,00 3,94 1,65% 1,60 165% | R$ 4959 | R$ 361,00 | R$ 3242 - - R$ 443,01
Chardonnay 083| 2,05 23,00 | 47,05 | 19,76% | 19,18 | 19,76% | R$ 592,67 | R$ 4.314,51 | R$ 387,51 | R$1.801,94 | R$ 140,60 | R$ 7.237,24
Vinfferas | Riesling Italico 071| 1,75 2300 | 4034 | 16,94% | 16,44 | 16,94% | R$ 508,15 | R$ 3.699,19 | R$ 332,24 | R$ 1.545,27 | R$ 120,59 | R$ 6.205,44
Pinot Noir 065| 1,61 23,00 | 36,94 | 1551% | 1505 | 1551% | R$ 46528 | R$ 3.387,13 | R$ 304,22 | R$1.414,79 | R$ 110,41 | R$ 5.681,83
Total 6,11 1500 141,00 23815 100,00% 97,06 100,00% R$3.000,00 R$21.839,25 R$1.96150 R$4.762,00 R$371,60 R$31.934,35

Fonte: Autor

Tabela 21 - Custos relacionados com as atividades realizadas entre abril e agosto

Tempo para cada atividade (em dias) Custos com méo de obra
Variedade Area | Limpeza Poda | Total 0 . Limpeza . ~ Total
(ha) |do vinhedo Despontar |Amarrar |Adubar Seca |de dias AV. (%) | Pro-labore do vinhedo Alimentacgéo
BRS Violeta 0,91 1,00 1,50 5,00 0,65 2,00 | 10,15 | 981% |R$ 1.863,29 |R$ 27,78 | R$ 168,44 | R$ 2.059,51
Chardonnay 0,83 1,00 1,50 5,00 0,60 2,00 | 10,10 | 9,76% |R$ 1.854,11 |R$ 27,78 | R$ 167,61 | R$ 2.049,50
gl(;r:]ceo;%/Concord 115 | 1,00 150 | 16,00 | 085 | 7,00 | 2635 | 2546% | R$ 4.837,20 | R$ 27,78 | R$ 437,29 | R$ 5.302,26
Isabel 0,29 1,00 1,50 2,00 0,20 5,00 9,70 937% | R$ 1.780,68 | R$ 27,78 | R$ 160,98 [ R$ 1.969,43
Jacquez 0,97 1,00 1,50 6,00 0,75 250 | 11,75 | 11,35% | R$ 2.157,00 | R$ 27,78 | R$ 195,00 | R$ 2.379,78
Moscato Embrapa | 0,45 1,00 1,50 5,00 0,35 2,50 | 10,35 | 10,00% | R$ 1.900,00 | R$ 27,78 | R$ 171,76 | R$ 2.099,54
Pinot Noir 0,65 1,00 1,50 5,00 0,50 2,00 | 10,00 | 9,66% |R$ 1.83575|R$ 27,78 | R$ 165,95 | R$ 2.029,48
Riesling Italico 0,71 1,00 1,50 5,00 0,50 2,00 | 10,00 | 966% |R$ 1.83575|R$ 27,78 | R$ 16595 | R$ 2.029,48
Seibel 1077 0,13 1,00 1,00 1,00 0,10 2,00 510 | 493% |R$ 93623 |R$ 27,78 | R$ 84,64 | R$ 1.048,65
Totais 6,11 9,00 13,00 50,00 450 27,00 103,50 100,00% R$19.000,00 R$ 250,00 R$1.717,63 R$20.967,63

Fonte: Autor
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Com relagédo a Tabela 20, constata-se que os cultivares com custos mais
elevados sdo novamente as viniferas, isso deve-se ao fato que elas necessitam de
mais tratamentos que as demais.

Na Tabela 21 os valores referentes ao pro-labore e alimentacdo foram
alocados de acordo com a andlise vertical, que demonstra o total de dias que cada
variedade precisa para as atividades do periodo. O custo com mao de obra para
limpeza dos vinhedos foi dividido igualmente entre todas, visto que a quantidade de

dias é a mesma entre os cultivares.

455 Horas da colheita

Nesse item estdo englobados todos os valores incorridos durante a
safra/colheita, tém-se 0s gastos com agua, alimentacdo, energia, pro-labore pago
nos meses de janeiro a margco, mao de obra empregada na colheita e a mao de obra
para lavagem das caixas de uva. Os mesmos serdo partilhados com base na Tabela
3, que demonstra a quantidade de horas que cada cultivar necessitou no ultimo ano.

A Tabela 22 apresenta todos os custos ocorridos na ultima colheita.

Tabela 22 - Custos alocados pelas horas da colheita

Variedade izrlﬁsei?ae AV. (%) Pré-labore | Mdo de obra |Alimentacdo| Agua Energia Total
glcz)r:]ceo;chOncord 281,89 | 1923% |R$ 3.000,16 | R 3.484,80 | R$ 1.237,72 | R$ 21,15 | R$ 48,08 | R$ 7.791,92
Riesling ttalico 25112 | 17,13% |R$ 2.672,67 | R$ 3.104,41 | R$ 1.102,62 | R$ 18,85 | R$ 42,83 | R$ 6.941,38
Chardonnay 210,12 | 1434% |R$ 223631 | RS 259756 | R$ 922,59 | R$ 15,77 | R$ 35,84 | R$ 5.808,07
Pinot Noir 18450 | 1259% |R$ 196364 | R$ 2.280,84 | R$ 810,10 | R$ 13,85 | R$ 31,47 | R$ 5.099,89
BRS Violeta 164,00 | 11,19% |R$ 174545 |R$ 2.027,41 | RS 720,09 | R$ 12,31 | R$ 27,97 | R$ 4.533,24
Jacquez 12812 | 874% |R$ 136358 | R$ 158385 |R$ 562,55 | R$ 9,62 | R$ 21,85 | R 3.541,45
Isabel 112,75 | 769% |R$ 1.200,00 | R$ 1.39385 | R$ 49506 | R$ 846 | R$ 1923 | R$ 3.116,60
Moscato Embrapa | 112,75 | 7,69% | R$ 1.200,00 | R$ 1.393,85 | R$ 49506 | RS 846 | R$ 19,23 | R$ 3.116,60
Seibel 1077 20,50 140% |R$ 21818 |R$ 25343 |R$ 90,01 |R$ 154 |R$ 350 |R$ 566,65

Total 146575 100,00% R$15.600,00 R$18.120,00 R$643581 R$110,00 R$250,00 R$40.515.81

Fonte: Autor

Como é possivel verificar, a variedade que demanda maior numero de horas
na colheita € a Concord/Concord Clone 30, somando 19,23% em relacdo ao total,
em sequéncia tém-se a Riesling Italico com 17,13%, a primeira € a uva com maior
producdo em quilos e a segunda necessita da escolha na hora da colheita, ou seja,
verificar quais sdo os cachos maduros e que podem ser colhidos e também retirar a

podriddo em excesso, 0 que demanda maior tempo na hora da extracao.
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4.5.6 Quantidade produzida

Esse método foi adotado para separacdo dos valores referentes ao frete
sobre vendas, visto que, 0 mesmo € pago de acordo com a quantidade de quilos
transportada no caminhao.

Logo, a Tabela 23 demonstra a alocacdo dos valores de acordo com a

producdo da ultima safra.

Tabela 23 - Alocacao do frete sobre vendas

Variedade Quantiqlade AV. (%) Frete sobre
(em quilos) vendas

Concord e Concord Clone 30 28.289 20,16% | R$ 1.975,45
BRS Violeta 24.880 17,73% | R$ 1.737,39
Moscato Embrapa 19.720 14,05% | R$ 1.377,07
Jacquez 17.440 12,43% | R$ 1.217,85
Pinot Noir 14.820 10,56% | R$ 1.034,89
Isabel 12.230 8,71% | R$ 854,03
Riesling Italico 11.167 7,96% | R$ 779,80
Chardonnay 9.893 7,05% | R$ 690,84
Seibel 1077 1.900 135% | R$ 132,68
Total 140.339 100,00% R$9.800,00

Fonte: Autor

Com as informac¢des acima constata-se que, a maior producao, em quilos, é
com a variedade Concord/Concord Clone 30, que representa 20,16% em relacéo ao
total. Em seguida tém-se a BRS Violeta, com 17,73%, as demais possuem

representatividade menor no total de quilos colhidos.
4.6 LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE DA PROPRIEDADE
Nesse topico serdo apresentados os valores dos custos e das receitas totais

de cada cultivar, bem como o gasto inicial para construir o parreiral, posteriormente

sera possivel identificar a lucratividade e rentabilidade de cada uma.
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Primeiramente s@o apresentados os resultados das variedades viniferas

Chardonnay, Pinot Noir e Riesling Italico. A Tabela 24 demonstra os valores.

Tabela 24 - Apuragéo do resultado individual das variedades viniferas

Descrigcdo Chardonnay Pinot Noir Riesling Itélico
Total de receitas R$ 19.235,16 | R$ 31.094,52 | R$ 20.193,41
Casa Valduga R$ - R$ 7.034,13 | R$ -
Salton S/A R$ 19.235,16 | R$ 24.060,39 [ R$ 20.19341
Total de custos R$ 20.528,41 | R$ 17.634,27 | R$ 20.099,69
Adubos R$ 520,60 | R$ 408,70 | R$ 446,36
Agua R$ 15,77 | R$ 13,85 | R$ 18,85
Alimentacao R$ 1.358,69 | R$ 1.186,84 | R$ 1.498,79
Bens de pequeno valor | R$ 45,68 | R$ 35,87 | R$ 39,17
Depreciacao R$ 130,81 | R$ 102,69 | R$ 112,15
Energia R$ 35,84 | R$ 31,47 | R$ 42,83
Frete sobre vendas R$ 690,84 | R$ 1.034,89 | R$ 779,80
Fungicidas R$ 6.116,46 | R$ 4.801,92 | R$ 5.244,46
Herbicidas R$ 387,51 | R$ 304,22 | R$ 332,24
Inseticidas R$ 140,60 | R$ 110,41 | R$ 120,59
Maquinas e equip. R$ 767,64 | R$ 602,64 | R$ 658,16
Material de seguranca | R$ 54,58 | R$ 42,85 | R$ 46,79
Pro-labore R$ 5.126,85 | R$ 4.613,04 | R$ 5.397,04
Seguros R$ 719,65 | R$ 629,69 | R$ 694,01
Mé&o de obra R$ 4.416,90 | R$ 3.715,19 | R$ 4.668,44
Resultado -R$ 129325 R$ 13.460,25 R$ 93,72

Fonte: Autor

Nota-se que o0s cultivares que proporcionaram lucro aos proprietarios na

colheita de 2019 foram a Pinot Noir, com R$ 13.460,25 e a Riesling Italico, com R$

93,72. Em contrapartida a Chardonnay teve um prejuizo correspondente a R$

1.293,25.
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Em sequéncia sao apresentados dos resultados das variedades americanas
e hibridas. A Tabela 25 demonstra os valores da BRS Violeta, Concord/Concord

Clone 30 e Isabel.

Tabela 25 - Apuracgédo do resultado individual variedades americanas e hibridas

Descricdo BRS Violeta |Concord/Clone 30 Isabel

Total de receitas R$ 24.074,22 | R$ 26.012,43 | R$ 10.424,92
Salton S/A R$ 17.042,18 | R$ 11.851,90 | R$ -

Tecnovin R$ 7.032,04 | R$ 14.160,53 | R$ 10.424,92
Total de custos R$ 14.71281 | R$ 22.374,05 | R$ 7.996,21
Adubos R$ 568,25 | R$ 719,74 | R$ 181,53
Agua R$ 12,31 | R$ 21,15 | R$ 8,46
Alimentacéo R$ 1.038,72 | R$ 1.865,23 | R$ 704,01
Bens de pequeno valor | R$ 49,87 | R$ 63,16 | R$ 15,93
Depreciagéo R$ 142,78 | R$ 180,85 | R$ 45,61
Energia R$ 27,97 | R$ 48,08 | R$ 19,23
Frete sobre vendas R$ 1.737,39 | R$ 1.975,45 | R$ 854,03
Fungicidas R$ 2.457,07 | R$ 2.334,08 | R$ 784,91
Herbicidas R$ 220,68 | R$ 209,64 | R$ 70,50
Maquinas e equip. R$ 837,90 | R$ 1.061,27 | R$ 267,67
Material de seguranca | R$ 59,57 | R$ 75,45 | R$ 19,03
Pré-labore R$ 4.740,02 | R$ 9.270,24 | R$ 3.342,07
Seguros R$ 308,50 | R$ 565,68 | R$ 115,75
Mao de obra R$ 2511,79 | R$ 3.984,03 | R$ 1.567,49
Resultado R$ 9.36141 R$ 3.638,39 R$ 2.428,71

Fonte: Autor

Todos os cultivares obtiveram lucro na ultima colheita, sendo que, entre as
trés primeiras apresentadas, a BRS Violeta foi a que teve o melhor resultado em
valores, R$ 9.361,41 de ganho. Posteriormente tém-se a Concord/Concord Clone
30, que teve um rendimento de R$ 3.638,39 e a Isabel com R$ 2.428,71
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Em continuagéo, a Tabela 26 demonstra os valores da Jacquez, Moscato

Embrapa e Seibel 1077.

Tabela 26 - Apuracdo do resultado individual variedades americanas e hibridas

Apuracao do resultado

Descricao Jacquez Moscato Embrapa| Seibel 1077
Total de receitas R$ 19.004,87 | R$ 17.318,68 | R$ 1.576,00
Salton S/A R$ - R$ 8.211,77 | R$ -
Tecnovin R$ 19.004,87 | R$ - R$ -
Vinhos Titton R$ - R$ 9.106,92 | R$ 1.576,00
Total de custos R$ 15.103,29 | R$ 9.792,66 | R$ 2.756,16
Adubos R$ 608,77 | R$ 280,06 | R$ 83,49
Agua R$ 9,62 | R$ 8,46 | R$ 1,54
Alimentacdo R$ 918,44 | R$ 740,84 | R$ 196,71
Bens de pequeno valor | R$ 53,42 | R$ 24,58 | R$ 7,33
Depreciacéo R$ 152,96 | R$ 70,37 | R$ 20,98
Energia R$ 21,85 | R$ 19,23 | R$ 3,50
Frete sobre vendas R$ 1.217,85| R$ 1.377,07 | R$ 132,68
Fungicidas R$ 3.290,38 | R$ 1.210,98 | R$ 361,00
Herbicidas R$ 295,53 | R$ 108,76 | R$ 32,42
Insumos R$ 135,00 | R$ - R$ -
Maguinas e equip. R$ 897,65 | R$ 412,96 | R$ 123,11
Material de seguranca | R$ 63,82 | R$ 29,36 | R$ 8,75
Pro-labore R$ 4.732,56 | R$ 3.657,56 | R$ 1.320,63
Seguros R$ 514,25 | R$ 205,75 | R$ 115,75
Mao de obra R$ 2.191,20 | R$ 1.646,66 | R$ 348,29
Resultado R$ 390158 R$ 7.526,02 -R$ 1.180,16

Fonte: Autor

Tanto a variedade Jacquez, quanto a Moscato Embrapa apresentaram lucro

na ultima safra, em contrapartida a Seibel 1077 gerou um prejuizo de R$ 1.180,10, o

que se deve ao fato de ser sua primeira colheita, na qual o parreiral ainda néo

apresentou sua capacidade maxima de producéo.

Entdo, analisando os seis cultivares juntos, pode-se perceber que apenas

uma das variedades nao foi rentavel aos produtores.
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4.6.2 Calculo dalucratividade

Como foi exposto no topico 4.4.7, o lucro obtido pela propriedade em 2019
foi de R$ 37.936,64, 0 que equivale a 22,46% de rendimento em relacdo as receitas

obtidas.
Na Tabela 27 é exibida a representatividade que cada variedade de uva teve

perante o resultado apresentado.

Tabela 27 - Lucratividade

AV. (%) em

_ Lucro ou ~
Variedade L relacéo ao

prejuizo

lucro total
Pinot Noir R$ 13.460,25| 35,4809%
BRS Violeta R$ 9.361,41 | 24,6764%
Moscato Embrapa R$ 7.526,02 | 19,8384%
Jacquez R$ 3.901,58| 10,2845%
Concor/Concor Clone 30 | R$ 3.638,39 | 9,5907%
Isabel R$ 2.428,71| 6,4020%
Riesling Italico R$ 93,72 | 0,2470%
Seibel 1077 -R$ 1.180,17| -3,1109%
Chardonnay -R$ 1.293,25( -3,4090%
Total R$37.936,64 100,0000%

Fonte: Autor

Analisando individualmente, nota-se que a Pinot Noir foi a uva que mais
contribuiu em relacéo ao lucro total, somente o seu resultado representou 35,4809%
dos ganhos nessa ultima colheita. A segunda mais representativa foi a BRS Violeta,
com 24,6764%. Ja as que influenciaram negativamente no resultado foram a Seibel
1077, com -3,1109% e a Chardonnay, com — 3,4090%.

Analisando por grupo, as variedades Vviniferas corresponderam a
aproximadamente 32,32% do lucro total, enquanto os cultivares americanos e
hibridos equivaleram a 67,68%.

Para chegar-se ao valor da lucratividade por area cultivada, de acordo com

cada grupo, serdo apresentados em sequéncia os valores individuais.
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Abaixo serd apresentada a lucratividade das variedades viniferas, obtida no

periodo de abril de 2018 a margo de 2019. A Tabela 28 demonstra os valores.

Tabela 28 - Apuracao da lucratividade

nas variedades viniferas

Variedade Produgéo Vir. médio Receitas Custos Luc.rolou Custoun. Lucro por Lucratividade
(em quilos)| devenda prejuizo do kg kg
Pinot Noir 14820 | R$ 2,0981| R$31.094,52 | R$ 17.634,27 | R$ 13.460,25 | R$1,1899 | R$0,9082 | 43,2882%
Riesling ltalico 11167 | R$ 1,8083| R$20.19341 | R$ 20.099,69 | R$ 93,72 | R$1,7999 | R$0,0084 | 0,4641%
Chardonnay 9.893 | R$ 1,9443| R$19.235,16 | R$ 20.52841 |-R$ 1.293,25| R$2,0750 [-R$0,1307| -6,7234%
Total 35.880 R$70.523,08 R$ 58.262,37 R$12.260,71 17,3854%

Fonte: Autor

Em relacao as informacgdes da producéo, os 35.880 quilos colhidos no ultimo
ano representam 25,57% da colheita total. Quanto ao faturamento, os R$ 70.523,08
correspondem a 41,75% das receitas.

Verifica-se que, a uva com maior lucratividade foi a Pinot Noir, onde
43,2882% das receitas transformaram-se em rendimento, o que é um percentual
muito bom de ganho. Para cada quilo produzido, seu custo foi de R$ 1,1899 e seu
lucro de R$ 0,9082.

Em contrapartida, na Riesling Italico, a porcentagem de ganho foi de apenas
0,4641%, o que deixa a variedade muita proxima ao ponto de equilibrio e/ou de
provaveis perdas. Seu valor de lucro foi inferior a um centavo por quilo produzido.

Quanto a Chardonnay, a mesma teve um prejuizo de 6,7234%. Como €
possivel analisar na Tabela acima, o custo unitario nesse cultivar € de R$ 2,0981 por
quilo, j& o preco médio recebido na venda foi de R$ 1,94, o que ocasionou uma
perda de R$ 0,1307 ao quilo produzido.

No geral, as variedades viniferas proporcionaram aos proprietarios a
lucratividade de 17,3854%. Em questdes de valores, a média de lucro por hectare é
de R$ 5.573,05.
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4.6.2.2 Americanas e hibridas

Abaixo serda demonstrada a lucratividade das variedades americanas e
hibridas, obtida no periodo de abril de 2018 a marco de 2019. A Tabela 29

apresenta os valores.

Tabela 29 - Apuracgédo da lucratividade nas variedades americanas e hibridas
Fonte: Autor

Em relacdo as informacBes da producdo, os 104.459 quilos colhidos no
altimo ano representam 74,43% da colheita total. Quanto ao faturamento, os R$
98.411,13 correspondem a 58,25% das receitas.

Constata-se que a uva mais lucrativa foi a Moscato Embrapa, que alcancou
o percentual de 43,4561% de ganhos em relacdo as receitas, seu lucro por quilo
produzido foi de R$ 0,3816. Posteriormente tém-se a BRS Violeta, com 38,8856%, a
Isabel com 23,2972%, a Jacquez com 20,5294%, e por fim a Concord/Concord
Clone 30 com 13,9871%.

O dnico cultivar que apresentou prejuizo foi a Seibel 1077, com perdas de
74,8837%. O valor recebido nas vendas foi de R$ 0,8295 por quilo, enquanto seu
custo produtivo foi de R$ 1,4506. De acordo com o0s proprietarios, a producao
esperada dessa variedade € de 5.000 quilos, ou seja, na préxima colheita, quando o
parreiral estiver totalmente formado, provavelmente a Seibel apresentara lucro
também.

No geral, as variedades americanas e hibridas proporcionaram aos
proprietarios a lucratividade de 26,0905%. A média de lucro por hectare é de R$
6.566,73.
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4.6.3 Custos paraconstrucao do parreiral
Nesse topico sdo apresentados o0s custos para implantagédo do parreiral, com
iIsso, na Tabela estdo relacionados os valores gastos na constru¢cdo de um hectare

de uva, independentemente da variedade.

Tabela 30 - Custos para construgéo de um hectare de uva

Estrutura
ITEM Quantidade | Unidade | Valor unitario Valor total
Postes externos 130 Unidade R$ 35,00 | R$ 4.,550,00
Postes internos 1000 Unidade | R$ 7,50 | R$ 7.500,00
Cordao 7 fios 220 Metro R$ 3,90 | R$ 858,00
Cordoalha 3 fios/Rabichos 2750 Metro R$ 1,60 | R$ 4.400,00
Arrame liso 17 Rolo R$ 365,00 | R$ 6.205,00
Arrame galvanizado 10 2 Quilo R$ 20,00 | R$ 40,00
Arrame galvanizado 14 6 Quilo R$ 20,00 | R$ 120,00
Emendas 205 Unidade | R$ 5,00 | R$ 1.025,00
Tutores 3150 Unidade | R$ 0,60 | R$ 1.890,00
Adubos 10 Pacote R$ 120,00 | R$ 1.200,00
Fita para amarrar as mudas 100 Rolo R$ 1,00 | R$ 100,00
Grampo 10 Caixa R$ 6,00 | R$ 60,00
Porta enxerto enraizado 3150 Unidade | R$ 2,00 | R$ 6.300,00
Copos plasticos 3150 Unidade | R$ 0,14 | R$ 441,00
Serragem 1 Carga R$ 50,00 | R$ 50,00
Mao de obra
ITEM Quantidade | Unidade Valor dia Valor total
Aluguel retroescavadeira 37 Hora R$ 230,00 | R$ 8.510,00
Aluguel mini trator 10 Hora R$ 190,00 | R$ 1.900,00
Mao de obra construgdo 30 Dia R$ 390,00 | R$ 11.700,00
M&o de obra - adubagéo 1 Dia R$ 120,00 | R$ 120,00
Mao de obra - plantio 5 Dia R$ 240,00 | R$ 2.400,00
Mao de obra - enxertia 5 Dia R$ 500,00 | R$ 2.500,00
Total referente produtos - - - R$ 34.739,00
Total referente méo de obra - - - R$ 27.130,00
Total geral - - - R$ 61.869,00

Fonte: Autor

Conforme a Tabela acima, o total investido na construcdo de um hectare de
parreiras € R$ 61.869,00. Foi considerado o tipo de plantio com enxertos
enraizados, que, de acordo com 0s proprietarios, € a opcéo utilizada na maioria das
vezes.

Na méao de obra referente a construcdo foram consideradas trés pessoas,
com o valor diario de R$ 130,00, que nesse caso, multiplicado por trés, tém-se R$

390,00 por dia.
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Na mao de obra referente ao plantio foram consideradas duas pessoas, com

o valor diario de R$ 120,00, que nesse caso, multiplicado por dois, tém-se R$ 240,00

por dia.

Nos demais valores da mao de obra sé&o considerados apenas uma pessoa.

4.6.4 Céalculo darentabilidade

O caélculo da rentabilidade foi dividido em duas partes, a Tabela 31

apresenta os percentuais de rentabilidade em relacdo ao valor de investimento nos

parreirais.

Tabela 31 - Célculo da rentabilidade
Variedade Area| Lucroou | Valorinvestido | o o444 | kg Obtido

(ha) prejuizo naconstrugao
Moscato Embrapa 045| R$ 7.526,02| R$ 27.841,05| 27,0321%| R$ 0,2703
BRS Violeta 091 R$ 936141 R$ 56.300,79 | 16,6275%| R$ 0,1663
Isabel 029 R$ 2.428,71| R$ 17.985,32 | 13,5038%| R$ 0,1350
Jacquez 097 | R$ 3.901,58| R$ 60.316,09 6,4686%| R$ 0,0647
Concor/Concor Clone 30 1,15| R$ 3.638,39| R$ 71.149,35| 5,1137%| R$ 0,0511
Seibel 1077 0,13|-R$ 1.180,17 | R$ 8.042,97 |-14,6733%|-R$ 0,1467
Total 391 R$ 2567593 R$ 241.635,5710,6259% | R$ 0,1063

Rentabilidade - Viniferas

Variedade Area| Lucroou | Valorinvestido | o 46 | Rg Obtido

(ha) prejuizo naconstrucao
Pinot Noir 0,65| R$ 13.460,25 | R$ 40.493,26 | 33,2407%| R$ 0,3324
Riesling Italico 0,71 | R$ 93,72 | R$ 44.223,96 0,2119%| R$ 0,0021
Chardonnay 0,83 [-R$ 1.29325 | R$ 51.580,19 | -2,5073%|-R$ 0,0251
Total 2,20 R$ 12.260,71 R$ 136.297,41 | 8,9956% | R$ 0,0900

Fonte: Autor

Para chegar ao valor investido em cada variedade, foi feita a proporcao entre

0 custo para implementacéo do parreiral, conforme tépico 4.6.3, e a &rea de cultivo.

A coluna de R$ Obtido demostra o valor de retorno para cada R$ 1,00

investido. De acordo com os calculos efetuados, o grupo com maior rentabilidade é o

dos cultivares americanos e hibridos, com 10,63% de retorno em geral.
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A Tabela 32 apresenta os percentuais de rentabilidade em relacdo ao

patrimdnio total.

Tabela 32 - Célculo da rentabilidade
Area| Lucroou

Variedade ., Patrimonio total | % Obtido | R$ Obtido
(ha) prejuizo

BRS Violeta 091 | R$ 9.361,41 0,4934% | R$ 0,0049
Moscato Embrapa 045| R$ 7.526,02 0,3967% | R$ 0,0040
Concor/Concor Clone 30 [ 1,15 R$ 3.638,39 0,1918% | R$ 0,0019
Jacquez 097| R$ 3.901,58 R$ 1.897.300,00 0,2056% | R$ 0,0021
Isabel 0,29| R$ 2.428,71 0,1280% | R$ 0,0013
Seibel 1077 0,13|-R$ 1.180,17 -0,0622% [-R$ 0,0006
Total 3,91 R$ 25.675,93| R$1.897.300,00 | 1,3533% | R$ 0,0135

Rentabilidade - Viniferas

Variedade Area|  Lucroou | Valorinvestido | o o g, | kg Obtido

(ha) prejuizo naconstrugao
Pinot Noir 0,65| R$ 13.460,25 0,7094% | R$ 0,0071
Riesling Italico 0,71| R$ 93,72 | R$ 1.897.300,00| 0,0049% | R$ 0,0000
Chardonnay 0,83|-R$ 1.293,25 -0,0682% [-R$ 0,0007
Total 1,37 R$ 12.260,71 | R$1.897.300,00 | 0,6462% | R$ 0,0065

Fonte: Autor

Para chegar ao valor total do patrimbnio, foi feita a soma entre o valor
avaliado para venda da propriedade e os bens do ativo imobilizado demonstrados no
tépico 4.4.6.

A coluna de R$ Obtido demostra o valor de retorno para cada R$ 1,00
investido. De acordo com os calculos efetuados, o grupo com maior rentabilidade é o

dos cultivares americanos e hibridos, com 1,3533% de retorno em geral.

4.7 ANALISE CUSTO VOLUME E RESULTADO

Nessa analise sdo considerados os valores do faturamento liquido, o volume
produzido e os custos relacionados a atividade em geral.

Para efetuar os calculos da margem de contribuicdo e ponto de equilibrio
individuais € necessario ter a informacao dos valores dos custos variaveis e fixos de

cada variedade.
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Na Tabela 33 estdo demonstrados os valores dos cultivares viniferas.

Tabela 33 - Demonstracdo dos custos fixos e variaveis

Descricao Chardonnay Pinot Noir | Riesling Italico
Adubos R$ 520,60 | R$ 408,70 | R$ 446,36
Depreciacao R$ 130,81 | R$ 102,69 | R$ 112,15
Fungicidas R$ 431451 | R$ 3.387,13 | R$ 3.699,19
Herbicidas R$ 38751 |R$ 304,22 | R$ 332,24
Maquinas e equip. R$ 42712 | R$ 335,31 | R$ 366,20
Material de seguranca | R$ 54,58 | R$ 42,85 | R$ 46,79
Pré-labore R$ 5.126,85 | R$ 4.613,04 | R$ 5.397,04
Seguros R$ 71965 | R$ 629,69 | R$ 694,01
Mao de obra R$ 59267 | R$ 46528 | R$ 508,15

Custos fixos R$ 12.274,30 R$10.288,92 R$ 11.602,14
Agua R$ 15,77 | R$ 13,85 | R$ 18,85
Alimentacao R$ 1.358,69 | R$ 1.186,84 | R$ 1.498,79
Bens de pequeno valor | R$ 45,68 | R$ 35,87 | R$ 39,17
Energia R$ 35,84 | R$ 31,47 | R$ 42,83
Frete sobre vendas R$ 690,84 | R$ 1.034,89 | R$ 779,80
Maquinas e equip. R$ 34052 | R$ 267,33 | R$ 291,96
Mao de obra R$ 3.82423 | R$ 3.24991 | R$ 4.160,29
Insumos R$ - R$ - R$ -
Fungicidas variavel R$ 180194 | R$ 1.414,79 | R$ 1.545,27
Inseticidas R$ 140,60 [ R$ 11041 | R$ 120,59

Custos variaveis R$ 8.254,12 R$ 7.345,36 R$ 8.49754

Total R$ 20.528,41 R$17.634,27 R$ 20.099,69

Fonte: Autor

De acordo com os dados apresentados acima, € possivel constatar que, dos
R$ 58.262,37 de custos totais, 58,64% correspondem aos gastos fixos das

variedades viniferas, enquanto 41,36% sao valores variaveis.
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Na Tabela 34 estdo demonstrados os valores das variedades americanas e

hibridas (comuns).

Tabela 34 - Demonstracdo dos custos fixos e variaveis

- , Concord/Concord Moscato .
Descricdo BRS Violeta Clone 30 Isabel Jacquez Embrapa Seibel 1077
Adubos R$ 56825 | R$ 719,74 |R$ 18153 |R$ 608,77 | R$ 280,06 |R$ 8349
Depreciacéo R$ 142,78 | R$ 18085|R$ 4561 |R$ 15296 [R$ 70,37 |R$ 20,98
Fungicidas R$ 2.457,07 | R$ 233408 |R$ 78491 | R$ 3.290,38 | R$ 1.210,98 | R$ 361,00
Herbicidas R$ 220,68 | R$ 20964 [R$ 7050 |R$ 29553 |R$ 108,76 |R$ 3242
Maquinas e equip. R$ 466,21 | R$ 590,50 [ R$ 14893 | R$ 49946 |R$ 229,77 |R$ 68,50
Material de seguranca | R$ 59,57 | R$ 7545 |R$ 1903 |R$ 6382 |R$ 29,36 | R$ 8,75
Pré-labore R$ 4.740,02 | R$ 9.270,24 | R$ 3.342,07 [ R$ 4.732,56 | R$ 3.657,56 | R$ 1.320,63
Seguros R$ 308,50 | R$ 565,68 | R$ 11575 |R$ 51425 |R$ 20575 |R$ 11575
Mao de obra R$ 33752 |R$ 320,62 |R$ 10783 |R$ 45199 |R$ 166,35 | R$ 49,59
Custos fixos R$ 9.300,60 R$ 14.266,78 R$ 4.816,15 R$10.609,72 R$ 595898 R$ 2.061,10
Agua R$ 1231 |R$ 21,15 | R$ 8,46 | R$ 9,62 | R$ 8,46 | R$ 154
Alimentacdo R$ 1.038,72 | R$ 1.86523 | R$ 704,01 |[R$ 91844 |R$ 740,84 |R$ 196,71
Bens de pequenovalor | R$ 49,87 [ R$ 6316 |R$ 1593 |R$ 5342 |R$ 2458 | R$ 7,33
Energia R$ 2797 |R$ 4808 |R$ 1923 |R$ 21,85|R$ 19,23 [ R$ 3,50
Frete sobre vendas R$ 1.737,39 | R$ 197545 | R$ 854,03 | R$ 1217,85|R$ 1.377,07 | R$ 132,68
Maquinas e equip. R$ 37169 | R$ 470,78 | R$ 118,74 |R$ 398,19 | R$ 183,19 [R$ 54,61
Méo de obra R$ 217427 | R$ 3.663,41 | R$ 1.459,66 [ R$ 1.739,21 | R$ 1.480,31 | R$ 298,70
Insumos R$ - | R$ - |R$ R$ 135,00 | R$ - | R$ -

Fungicidas variavel R$ R$ R$ R$ - |R$ R$
Inseticidas R$ - | R$ - |R$ R$ - |R$ - |R$ -
Custos varidveis ~ R$ 541221 R$ 8.107,26 R$ 3.180,06 R$ 449358 R$ 3.833,68 R$ 695,06
Total R$14.71281 R$ 22.374,05 R$ 7.99621 R$15.10329 R$ 9.79266 R$ 2.756,16

Fonte: Autor

A partir das informacdes acima, € possivel constatar que, dos R$ 72.735,18

de custos totais, 64,64% correspondem aos gastos fixos das variedades americanas

e hibridas, enquanto 35,36% sao valores variaveis.

4.7.1 Margem de contribuicao

A margem de contribuicdo deduz das receitas os valores referentes aos

custos variaveis, com isso € possivel identificar o quanto resta para que a empresa

quite seus custos fixos e ainda obtenha lucro.
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Analisando os percentuais individuais da margem de contribuicdo percebe-
se que as variedades que obtiveram resultados abaixo de 58% foram as que né&o
apresentaram lucro ou que ficaram préximas ao ponto de equilibrio da empresa. Na

Tabela 35 é demonstrado o calculo.

Tabela 35 - Margem de contribuicéo

. Quantidade . Custos | Margemde -} (%) Margem de | Margem de
Variedade . Receitas o contribuicdo | contribuicdo | contribuigdo
(em quilos) variaveis oy
total total unitaria
Chardonnay 9.893 R$ 19.235,16 | R$ 8.254,12 | R$ 10.981,04 57,09% 111
Pinot Noir 14.820 R$ 31.094,52 | R$ 7.34536 | R$ 23.749,16 76,38% 1,60
Riesling ftalico 11.167 R$ 20.19341 | R$ 8.49754 | R$ 11.695.87 57,92% 1,05
BRS Violeta 24.880 R$ 24.074,22 | R$ 541221 | R$ 18.662,01 77,52% 0,75
Concord/Concor Clone 30 28.289 R$ 26.01243 | R$ 8.107,26 | R$ 17.905,17 68,83% 0,63
Isabel 12.230 R$ 10.424,92 | R$ 3.180,06 | R$  7.244,86 69,50% 0,59
Jacquez 17.440 R$ 19.004,87 | R$ 4.49358 | R$ 14.511,29 76,36% 0,83
Moscato Embrapa 19.720 R$ 17.318,68 | R$ 3.833,68 | R$ 13.485,00 77,86% 0,68
Seibel 1077 1.900 R$ 157600 | R$ 69506 | R$ 880,94 55,90% 0,46
Calculo nas viniferas 35880 R$ 70.523,09 R$24.097,02 R$ 46.426,07 65,83% 1,29
Célculo nas comuns 104459 R$ 9841113 R$25.721,87 R$ 72.689,26 73,86% 0,70
Célculo em geral 140.339 R$168.93422 R$49.818,89 R$119.115,33 70,51% 0,85

Fonte: Autor

Em relacdo ao calculo em geral, que considerou a soma de todos os valores
da atividade, verifica-se que cada R$ 1,00 de venda contribui com R$ 0,71 para
cobrir os custos fixos da empresa e proporcionar lucros, o que é considerado

satisfatorio.

4.7.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio demonstra para a empresa o0 quanto ela precisa faturar
para que seja possivel quitar todos os custos de producdo em determinado periodo,
nesse calculo o lucro é considerado nulo.

O célculo foi feito tanto em quantidade quanto em valor, para que o0s
agricultores tenham o méaximo possivel de informacdo em relagdo ao volume de

producao.
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Na Tabela 36 é apresentado o ponto de equilibrio individual de cada cultivar

e também o calculo em geral, que considera a soma de todos os valores incorridos

no periodo, fazendo uma média em relacédo aos resultados.

Tabela 36 - Ponto de equilibrio

(%) Margem de | Margem de Ponto de Ponto de

Variedade Custos fixos | contribuigdo | contribuicdo | equilibrio em | equilibrio em
total unitaria quantidade valor

Chardonnay R$ 12.274,30 57,09% 111 11.058 R$ 21.500,52
Pinot Noir R$ 10.288,92 76,38% 1,60 6.421 R$ 13.471,17
Riesling Italico R$ 11.602,14 57,92% 1,05 11.078 R$ 20.031,60
BRS Violeta R$ 9.300,60 77,52% 0,75 12.399 R$ 11.997,89
Concord/Concor Clone 30 R$ 14.266,78 68,83% 0,63 22.541 R$ 20.726,62
Isabel R$ 4.816,15 69,50% 0,59 8.130 R$ 6.930,16
Jacquez R$ 10.609,72 76,36% 0,83 12.751 R$ 13.895,13
Moscato Embrapa R$ 5.958,98 77,86% 0,68 8.714 R$ 7.653,08
Seibel 1077 R$ 2.061,10 55,90% 0,46 4.445 R$ 3.687,32
Célculo nas viniferas R$ 34.165,36 65,83% 1,29 26.404 R$ 51.898,57
Célculo nas comuns R$ 47.013,34 73,86% 0,70 67.561 R$ 63.649,51
Célculo em geral R$ 81.178,70 70,51% 0,85 95.643 R$ 115.130,95

Fonte: Autor

Analisando o ponto de equilibrio geral, verifica-se que o total minimo de

faturamento deve ser de R$ 115.130,95 para que a mesma encerre 0 ano calendario

em dia com suas obrigacdes relativas ao custo produtivo.

4.7.3 Margem de seguranca

A margem de seguranca demonstra 0 quanto a empresa fatura acima do

ponto de equilibrio. A Tabela 37 apresenta o célculo.

Tabela 37 - Margem de seguranca

. Ponto de Ponto de Margem de Margem de
. Quantidade . S .
Variedade . Receitas equilibrio em | equilibrio em |segurancaem | segurangaem
(em quilos) . ;
quantidade valor quantidade valor
Chardonnay 9.893 R$ 19.235,16 11.058 R$ 21.500,52 -1.165 -R$ 2.265,36
Pinot Noir 14.820 R$ 31.094,52 6.421 R$ 13.471,17 8.399 R$ 17.623,35
Riesling Italico 11.167 R$ 20.193,41 11.078 R$ 20.031,60 89 R$ 161,81
BRS Violeta 24.880 R$ 24.074,22 12.399 R$ 11.997,89 12.481 R$ 12.076,33
Concord/Concor Clone 30 28.289 R$ 26.012,43 22.541 R$ 20.726,62 5.748 R$ 5.285,81
Isabel 12.230 R$ 10.424,92 8.130 R$ 6.930,16 4.100 R$ 3.494,77
Jacquez 17.440 R$ 19.004,87 12.751 R$ 13.895,13 4.689 R$ 5.109,74
Moscato Embrapa 19.720 R$ 17.318,68 8.714 R$ 7.653,08 11.006 R$ 9.665,61
Seibel 1077 1.900 R$ 1.576,00 4.445 R$ 3.687,32 -2.545 -R$ 2.111,32
Célculo nas viniferas 35.880 R$ 70.523,09 26.404 R$ 51.898,57 9.476 R$  18.624,52
Célculo nas comuns 104.459 R$ 98.411,13 67.561 R$ 63.649,51 36.898 R$ 34.761,61
Célculo em geral 140.339 R$ 168.934,22 95.643 R$ 115.130,95 44.696 R$ 53.803,27

Fonte: Autor
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Analisando o célculo de modo geral, a margem de seguranca € de R$
53.803,27, ou seja, esse € o valor que faz com que a empresa obtenha seu lucro. A
mesma poderia diminuir mais de cinquenta mil reais em faturamento e ainda assim
teria capacidade para quitar seus custos de producgéao.

Observando as margens individuais é possivel verificar a quantidade de
producdo em quilos que faltaram para que as variedades Chardonnay e Seibel
encontrassem ao menos o seu ponto de equilibro.

Levando em consideracdo que, na préxima colheita os proprietarios esperam
que a Seibel produza em torno de 5.000 quilos, certamente a mesma passara a ser
lucrativa. Em relacdo a Chardonnay, os agricultores deverdo rever se preferem
correr o risco de continuar obtendo prejuizo nas proximas safras, ou se devem

investir em outra variedade mais rentavel.
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5 ANALISES E CONSIDERACOES

O estudo do custo produtivo na atividade vitivinicola foi de suma importancia
aos proprietarios da microempresa familiar, visto que, apresentou a eles informacdes
apuradas em relacdo a lucratividade e a rentabilidade dos produtos vendidos. Com
base nos dados coletados e analisados foi constatado que alguns cultivares, que 0s
produtores consideravam rentaveis, na verdade apresentaram prejuizo, o que
ressalta ainda mais a relevancia do controle de custos como ferramenta gerencial,
mesmo para as pequenas propriedades.

Os custos foram subdivididos em diretos de producdo, mao de obra direta e
mao de obra indireta, com isso verificou-se que apenas 7,53% dos valores sdo
classificados com indiretos. Os 92,47% restante s&o alocados diretamente ao
produto, sem separacao entre 0s setores da empresa.

Também foi feita a divisdo entre os custos fixos e variaveis, o0 primeiro
representa 61,97% dos gastos incorridos, o segundo 38,03%. Ressalta-se que 0s
produtores possuem um seguro que cobre eventuais perdas de producdo em fungéao
climatica, logo, caso isso acontecesse, o prémio do seguro auxiliaria no pagamento
dos custos fixos da empresa.

Foram calculados os custos referentes ao pré-labore dos agricultores,
valores esses que ndo eram considerados pelos proprietarios e que representam
32,21% do custo total de producdo da uva. Apurou-se o valor da depreciacédo das
maquinas utilizadas na atividade, a qual também ndo era reconhecida pelos
produtores, porém seu custo representou apenas 0,73% em relacéo ao total.

Em geral, o cultivo realizado na propriedade apresenta uma margem de
lucro de 22,46%. Em relacdo aos grupos de uva, as variedades viniferas
apresentaram lucratividade de 17,39%, enquanto as americanas e hibridas
obtiveram lucro de 26,09%.

Elaborou-se o calculo da rentabilidade em relagdo ao valor de investimento
no parreiral, que apresentou um resultado de 9% nas viniferas e 10,63 nas
americanas e hibridas. Efetuou-se o calculo em relagdo ao patriménio total da
empresa, no qual as viniferas tiveram a rentabilidade de 0,64%, enquanto as

americanas e hibridas deram um retorno de 1,35%.
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Em relacdo a margem de contribuicdo da atividade, foi apurado que seu
percentual geral € de 70,51%, com isso chegou-se ao valor do ponto de equilibrio da
producgéo de uva, que se trata de R$ 115.130,95. Analisou-se ainda que a empresa
fatura R$ 53.803,27 mil além do seu ponto de equilibrio, 0 que representa uma boa
margem para futuras oscilagbes no volume de producao.

Através de todas as informacdes coletadas foi possivel identificar qual € o

retorno por hectare de acordo com cada tipo de uva, na Tabela 38 verificam-se o0s

valores.
Tabela 38 - Valor de lucro por hectare

Variedade Area | Lucro ou prejuizo | Lucro por hectare
Pinot Noir 0,65 | R$ 13.460,25 | R$ 20.565,70
Moscato Embrapa 0,45 | R$ 7.526,02 | R$ 16.724,49
BRS Violeta 091 | R$ 9.361,41 | R$ 10.287,26
Isabel 0,29 | R$ 2.428,71 | R$ 8.354,70
Jacquez 0,97 | R$ 3.901,58 | R$ 4.002,03
Concor/Concord Clone 30 | 1,15 | R$ 3.638,39 | R$ 3.163,82
Riesling ltalico 0,71 | R$ 93,72 | R$ 131,11
Chardonnay 0,83 |-R$ 1.293,25 |-R$ 1.551,22
Seibel 1077 0,13 |-R$ 1.180,17 |-R$ 9.078,23

Total 6,11 R$ 37.936,64 -

Fonte: Autor

A partir dos valores descritos acima ficam visiveis quais séo as variedades
gue proporcionam mais lucro aos agricultores.

Um dos pontos negativos do presente trabalho € que foram encontradas
algumas dificuldades em relacdo aos dados associados aos custos, visto que 0s
empreendimentos rurais ndo possuem controles aprofundados na area do estudo,
logo, foi necessario conscientizar os proprietarios a respeito das informacdes
necessarias para a execucao do projeto.

Como ponto positivo, a partir da realizagdo desse trabalho foi possivel
relacionar conceitos abordados, durante o curso de graduacdo, com a pratica. Com
isso foi evidenciado, a partir de uma experiéncia real, quais sao as principais
adversidades que os profissionais podem encontrar no ambito gerencial das
empresas, 0 que faz com que o estudante esteja mais preparado para 0 mercado

profissional.
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6 CONCLUSAO

A contabilidade de custos aplicada na atividade rural demonstra aos
agricultores qual é realmente o custo de produc¢éo dos seus itens, com isso, além da
experiéncia na atividade, eles passam a contar com uma informacdo técnica que
auxilia na hora de tomar decisbes a respeito do negocio. Através de analise séo
identificadas quais cultivares proporcionam melhores rendimentos financeiros e
quais deveriam ser examinadas em relacdo ao seu resultado negativo ou
consideravelmente baixo.

O objetivo geral do trabalho, que era analisar através dos custos de
producdo a lucratividade e a rentabilidade de cada variedade de uva cultivada na
propriedade do estudo de caso, visando demonstrar ao proprietario qual cultivar lhe
proporciona melhores retornos financeiros, foi alcancado. A partir dos célculos e
analises dos dados, foi constatada a lucratividade de individual de cada cultivar, a
qual pode ser consultada no subcapitulo 4.6.2, e a rentabilidade, que pode ser vista
no subcapitulo 4.6.4. Os objetivos especificos foram atingidos em sua totalidade.

O primeiro objetivo especifico era coletar a bibliografia relacionada aos
custos rurais, lucratividade e rentabilidade. Como pode-se verificar, no capitulo 2 do
estudo estdo demonstrados os conceitos técnicos relacionados a gestdo de custos,
associada a atividade rural, a lucratividade e rentabilidade.

No subcapitulo 4.4.1 foi atingido o segundo objetivo, que era levantar dados
e informacdes referentes aos valores recebidos de acordo com cada cultivar. Em
sequéncia, o objetivo era identificar os custos envolvidos na atividade, desde a
construcdo do parreiral até a colheita, o mesmo foi alcancado através dos
subcapitulos 4.4.2 a 4.4.6, onde foram relacionados todos os custos envolvidos na
producdo durante o ano calendéario da empresa, e também por meio do subcapitulo
4.6.2, onde sdo apresentados os valores necessarios para a construgdo do parreiral.

O quarto objetivo era definir os critérios para alocar os custos entre as
diversas variedades cultivadas, o qual foi atingido no tépico 4.5. E por fim, como
altimo objetivo, elaborar e apresentar a analise da lucratividade e da rentabilidade
individual de cada tipo de uva na colheita de 2019, o0 mesmo foi obtido a partir dos
topicos 4.6.2 € 4.6.4.
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Em relagdo as hipoteses, foram definidos trés possiveis resultados
associados a definicdo de problema do estudo. A primeira hipotese apresentada &
falsa, a partir da analise dos resultados feita no subcapitulo 4.6.2 verificou-se que as
variedades viniferas possuem uma lucratividade menor que as americanas e
hibridas. A hipotese dois € verdadeira, conforme calculos feitos no topico 4.6.4, as
uvas americanas e hibridas proporcionam aos produtores uma rentabilidade superior
em comparacao as viniferas. A terceira hipotese também foi considerada verdadeira,
visto que, apds toda a avaliacdo dos resultados constatou-se que a visdo que 0s
proprietarios tinham em relacdo a lucratividade das variedades cultivadas estavam
incorretas, ou seja, 0 estudo da gestdo de custos apresentou informacdes
importantes que serdo consideradas na hora de investir em novos parreirais.

Acredito que o tema escolhido para o estudo € de grande importancia em
nossa regido, visto que a concentracdo de agricultores € alta. A partir de todas as
analises realizadas foi possivel verificar que o0s proprietarios possuiam uma Visao
incorreta relacionada aos seus lucros, entdo, poder apresentar os verdadeiros
resultados gera uma grande satisfacéo, tanto como filha, quanto como profissional
da &rea contabil.

Infelizmente o tema ndo é muito abordado atualmente dentro das
propriedades rurais, o que poderia ser feito pelos profissionais da area, visto que, 0
agricultor muitas vezes ndo compreende os beneficios de uma boa gestédo
empresarial no seu negoécio. Sabe-se que cada vez mais estdo sendo exigidas
obrigacBes fiscais na atividade, como € o caso da emissdo de notas fiscais
eletrbnicas, a qual esta sendo implantada pela Receita Federal, certamente com isso
0s agricultores buscardo a ajuda com contadores, cabe a nés, profissionais da area,
demonstrar a importancia de nossa profissdo perante os impactos positivos que

podemos gerar no ramo da agricultura.
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