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RESUMO

Os Centros de Tradicbes Gauchas sédo sociedades civis sem fins lucrativos que
atuam na preservagdo e difusdo da cultura tradicionalista gaucha, buscando o
fortalecimento de valores éticos e morais. No entanto, para essas entidades
manterem-se em atividade, sdo arrecadados recursos oriundos de terceiros,
havendo normalmente a dificuldade na captacdo e na aplicagdo desses recursos.
Isso pode acarretar, no pior dos casos, o encerramento da atividade da entidade
pela sua inviabilidade. Diante disso a Contabilidade Gerencial atua no fornecimento
de instrumentos que proporcionam beneficios no ambito gerencial, pois as
informagbes geradas fundamentam decisbes que potencializam a captacéo e a
utilizagcdo de recursos. Desta forma, objetivou-se, com esta pesquisa, identificar as
contribui¢des proporcionadas pela Contabilidade Gerencial aplicada ao Terceiro
Setor com enfoque as entidades que difundem a cultura tradicionalista gaucha
fiiadas a 25% Regido Tradicionalista (RT). Por meio da pesquisa bibliografica,
averiguaram-se as caracteristicas acerca das instituicbes do Terceiro Setor, bem
como, elencaram-se os instrumentos da Contabilidade Gerencial aplicaveis e,
evidenciaram-se através dos dados obtidos por levantamentos as deficiéncias
gerenciais das entidades pesquisadas. Assim, o fato de os CTGs n&o possuirem a
execucgao da Contabilidade Gerencial, seja por falta de conhecimento dos gestores
ou por falta de recursos para sua implantagao, pode impactar negativamente na sua
autossustentabilidade e perenidade.

Palavras-chave: Contabilidade gerencial. Instrumentos. Gestdo. Terceiro setor.
Centros de tradi¢gdes gauchas.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

E evidente o aumento dos nimeros de organizacdes do Terceiro Setor, tanto
na esfera nacional, quanto internacional, justificado pelos seus objetivos perante a
sociedade, que circunscreve no propoésito de buscar alternativas aos mais distintos
problemas sociais (TONDOLO, 2014). Consequentemente cresce o numero de
estudos que envolvem essas entidades (SANTOS; LEAL, 2012).

Ocupando uma posigéo intermediaria entre o primeiro setor e o segundo setor
(PAES, 2018), o Terceiro Setor vem suprindo as lacunas de demandas da
sociedade, de acordo com Lima e Freitag (2014), podendo essas organizagdes
serem engajadas com os mais diversificados problemas sociais que ndo sé&o
atendidos pela atuacao ineficiente do Estado e do desinteresse das empresas cuja
finalidade € o lucro.

De acordo com publicagao na Revista Filatropia (2012):

Apesar de apresentarem solugdes positivas para o desenvolvimento da
sociedade, essas organizagbes contam com a doagdo. Sendo assim, a
pratica de sobrevivéncia das organizagdes ndo-governamentais €, muitas
vezes, emergencial (REVISTA FILANTROPIA, 2012).

Neste contexto, para as entidades classificadas no Terceiro Setor manterem-
se em atividade, sdo arrecadados recursos oriundos de terceiros. Sendo assim,
Patzlaff (2015) afirma haver uma logica instrumental especifica, que € mais
adequada para conduzir os gestores deste setor, sendo ela capaz de mesclar os
principios ontologicos’ da esséncia publica com as técnicas gerenciais
predominantes no setor privado.

Pelo fato de ndo haverem normas que regem a elaboracdo e execucgao de
instrumentos gerenciais, o critério para adogao € particular conforme a melhor

adaptacao e facilitagdo gerada na decisdo de cada gestor.

T Termo usado como um adjetivo que define tudo que diz respeito a ontologia, ou seja, que
investiga a natureza da realidade e da existéncia, buscando o sentido abrangente do ser (PATZLAFF,
2015).
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Para tanto, a Contabilidade Gerencial, deve ser utilizada na tomada de
decisao, independentemente do porte da organizagédo, fundamentada no fato em
que os recursos das entidades sem fins lucrativos sdo limitados conforme o
Conselho Federal de Contabilidade — CFC (2015).

Observa-se que algumas peculiaridades ficaram evidentes em estudos
realizados anteriormente, como: a falta de conhecimento dos gestores sobre os
instrumentos gerenciais e limitagdo encontrada na maioria dessas entidades no que
diz respeito a aplicacao de controles e analises em sua estrutura funcional, devido a
falta de recursos para tal (MARIO, et al., 2013).

Diante desse cenario, encontram-se entidades culturais que atuam na
difusdo da cultura tradicionalista gaucha, sendo elas espalhadas por todas as
regides do Brasil e fora dele (HERENCIO, 2017). Estas, demandam de informacgdes
adequadas por meio da utilizagdo da Contabilidade Gerencial, a fim de assegurar a
viabilidade das suas atividades, garantindo a sobrevivéncia e ampliagdo da atuagao,
podendo abranger uma parcela maior da sociedade atendida.

A escolha do tema deu-se em virtude da caréncia de profissionais da
Contabilidade efetivamente capacitados para atuar juntamente com os gestores nas
entidades do Terceiro Setor.

Tendo em vista que o foco da Contabilidade vem tomando novos angulos?
para atender as necessidades dos usuarios, uma vez que O seu objetivo era
meramente cumprir com as obrigagdes perante 6rgaos de arrecadagao. Entretanto,
as informacgbes geradas através da Contabilidade vém conquistando de forma
gradual o seu espago na tomada de decisdes dos gestores, 0s quais precisam
transformar tais informagdes em acgdes que garantam a melhor utilizagdo dos
recursos econdmicos conforme Bazzi (2015).

Nas entidades do Terceiro Setor, mesmo que suas atividades nao tenham um

objetivo de lucratividade como as demais empresas, também necessitam da atuagéo

2 Voltadas a uma analise mais gerencial, a ciéncia da contabilidade e outras ciéncias
presentes no cenario empresarial (relacionadas a design, a estratégia, a logistica, ao marketing, a
producédo) estdo em constante ajustamento para atender novas necessidades, principalmente
informacionais para promover estabilidade as empresas em meio a significativas mudangas
acarretadas pelo “desenvolvimento tecnoldgico, competitividade agressiva entre concorrentes,

complexibilidade econémica e globalizagdo” (BAZZI, 2015, p. 20).
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da Contabilidade Gerencial, afinal, precisam destinar de forma inteligente os
recursos arrecadados para ampliar a sua atuagdo na sociedade de forma
autossustentavel.

Além disso, o Terceiro Setor vem crescendo significativamente nos ultimos
anos conforme evidenciado nas pesquisas realizadas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE. No periodo de 2002 a 2005, observou-se um
acréscimo de 22,6% no numero de associagoes e fundag¢des sem fins lucrativos, que
passaram de 275,9 mil em 2002 para 338,2 mil em 2005.

No entanto, em nova pesquisa publicada em 2010, abrangendo o periodo de
2006 a 2010, houve um crescimento de 8,8% no numero de FASFIL (Fundagdes
Privadas e Associagbes Sem Fins Lucrativos), que passou de 267,3 mil, em 2006,
para 290,7 mil, em 2010.

A reducao apontada na pesquisa de 2005 para 2010 ocorreu pela alteragao
da metodologia de coleta de dados, conforme esclarece a publicagdo FASFIL 2010.
Na pesquisa de 2005, estavam inclusas, no total, as organizagdes inativas.
Entretanto, ao analisar os numeros de organizagdes sem fins lucrativos de 2002, que
era de 275,9 mil, e comparar com as 290,7 mil de 2010, ainda assim, apresenta-se
aumento em torno de 5,3% na quantidade de organizagdes sem fins lucrativos.

Esse crescimento pode ser justificado pela fragilidade no cumprimento de
necessidades sociais que ndo sao atendidas pelos demais setores. Com a crise
socioecondmica enfrentada pela atual sociedade as demandas aumentam e se
transformam com muita frequéncia.

Assiste-se, nos ultimos anos do século passado, a expansao desse campo
social com a formagdo de organizagbes que mereceram denominagdes
variadas, como organizagées nao governamentais, organiza¢des sociais,
organizagbes voluntarias, organizagdes da sociedade civil, e ensejaram
areas diversas de atuagdo como 0 meio ambiente, as questdes de género, o
problema do desenvolvimento desigual, do emprego e da renda e da
cultura, por exemplo. Essa expanséo identifica positivamente a capacidade
dessas instituigcdes interpretarem o que se denomina questdes sociais e

agirem, organizadas por seus publicos, para a proposicdo de acgbes de
interesse publico (CABRAL, 2015, p. 3).

Portanto, a relevancia deste estudo consiste em salientar as vantagens da
aplicacdo da Contabilidade Gerencial nas organizagdes, identificando quais
instrumentos sdo adequados para as entidades sem fins lucrativos, contribuindo

para a reorganizagao financeira das entidades visando sua autosustentabilidade.



17

Para fins académicos e cientificos, a importancia desse estudo se justifica
pela escassez de fontes de pesquisa direcionada a Contabilidade Gerencial em
entidades do Terceiro Setor que atuem especificamente na propagagao da cultura,

servindo como incentivo para novos pesquisadores do mesmo tema.

1.2 TEMA E QUESTAO DE PESQUISA

Os Centros de Tradi¢gdes Gauchas, conhecidos como CTG, sido sociedades
civis sem fins lucrativos que funcionam como clubes de cunho cultural. Atuam
fortemente na preservacdo e difusdo da cultura tradicionalista gaucha, buscando o
fortalecimento de valores éticos.

Os recursos captados para seu funcionamento sao oriundos de suas
atividades, doacgdes, subvengdes e financiamentos publicos e/ou privados. Sendo
que o superavit auferido ao final de cada exercicio ndo é distribuido entre os
fundadores, mas sim reinvestido para ampliar a capacidade de atuacdo na
sociedade.

Com a aplicagao das ferramentas oriundas da Contabilidade Gerencial, os
CTGs podem obter beneficios no ambito de gerenciamento, pois as informagdes
geradas fundamentam decisdes potencializando a captagdo e a utilizagdo de
recursos.

Neste sentido, definiu-se como delimitagdo do tema a utilizacdo da
Contabilidade Gerencial nas entidades do Terceiro Setor, com enfoque nas
entidades cujo objetivo € a difusdo da cultura tradicionalista gaucha.

Com base na delimitagdo do tema de pesquisa proposto, a questdo de
pesquisa para o estudo é: Qual a contribuicdo da Contabilidade Gerencial para as
entidades que difundem a cultura tradicionalista gaucha?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Objetivo geral

O objetivo desse estudo sera identificar as contribuicbes proporcionadas
pela Contabilidade Gerencial aplicada ao Terceiro Setor com enfoque as entidades
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que difundem a cultura tradicionalista gaucha filiadas a 25 Regido Tradicionalista
(RT).

1.3.2 Objetivos especificos

- Fazer o levantamento bibliografico de conceitos e técnicas da
Contabilidade Gerencial e entidades do Terceiro Setor com enfoque no segmento
dos CTGs;

- Elencar as ferramentas proporcionadas pela Contabilidade Gerencial
aplicaveis ao Terceiro Setor;

- Coletar dados através de instrumento de pesquisa (questionario)
aplicado aos gestores dos CTGs de Participacdo Plena filiadas a 252 Regiao
Tradicionalista (RT);

- Analisar o resultado da coleta de dados;

- Apresentar as melhorias nos processos da gestdo para maximizar os
resultados através da utilizacdo da Contabilidade Gerencial nas entidades

estudadas.

1.4 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo apresenta-se uma contextualizagdo do tema, bem como
os objetivos, a questdo de pesquisa e a sua justificativa.

No segundo capitulo demonstram-se os diversos aspectos tedricos sobre as
atribuicbes da Contabilidade Gerencial ao Terceiro Setor. Este capitulo tem o
objetivo de expressar os conceitos mencionados pelos autores que discutem sobre o
tema.

No capitulo trés descreve-se a metodologia utilizada para o desenvolvimento
do estudo, apontando os diferentes aspectos metodologicos aplicados.

No quarto capitulo apresentam-se os resultados da pesquisa aplicada aos
Centros de Tradigcbes Gauchas, evidenciando-se os aspectos e particularidades dos
mesmos, especialmente no ambito dos processos gerenciais utilizados nessas

entidades.
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Ao final, no quinto capitulo, elencam-se as consideragdes finais geradas a
partir do estudo realizado acerca da utilizagdo das ferramentas proporcionadas pela

Contabilidade Gerencial nos Centros de Tradi¢gdes Gauchas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade tem funcdo administrativa que caracteriza-se pelo controle
do patriménio, bem como, exerce fungdao econbmica ao apurar o resultado das
organizagbes. Ambas as fungbes sdo desempenhadas com o intuito de prestar
informacgdes: objetivo principal da Contabilidade conforme Viceconti e Neves (2017).

Para Marion (2015, p. 30), “a Contabilidade € o instrumento que fornece o
maximo de informacgdes uteis para a tomada de decisdes dentro e fora da empresa.
Ela é muito antiga e sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisdes".

Com o intuito de alcancar o equilibrio, a organizagdo precisa estabelecer
necessidades e metas que serdo utilizadas como parametros pelos gestores para
fundamentar a tomada de decisdo visando sempre os impactos econdmicos, sociais
e ambientais. As metas norteiam os resultados que precisam ser alcancados, no
entanto, ndo descrevem a maneira como as decisdes devem ser obtidas conforme
destacam Martins e Guindani (2013).

Portanto, sdo estabelecidas estratégias, para definir as escolhas sobre o que
devera e o que nao devera ser executado para que haja o melhor ajustamento entre
0 ambiente de uma organizagdo e 0s recursos internos para atingir as metas.
Entretanto, apdés a escolha de uma estratégia, a organizagdo deve utilizar a
informacgédo contabil gerencial para implementar melhorias, alocar recursos e
fornecer feedback durante a execucdo da mesma, de acordo com Atkinson et al.
(2015).

Independentemente da dimens&do de uma organizagdo, € importante que
haja o manejo adequado das informagdes para a tomada de decisbes. A
Contabilidade tem papel relevante nesse contexto, pois esta capacitada para
fornecer, analisar e ordenar os dados para atender tal demanda dos gestores. Para
agregar valor aos negocios, € determinante que o servico oferecido pela
Contabilidade tenha a perspectiva de instrumento gerencial, ndo apenas atender as
rotinas burocraticas de acordo com Marion (2015).

Atualmente, percebe-se que “o0 aumento da concorréncia e a escassez de

recursos disponiveis tém contribuido para as constantes mudangas na gestdo de
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negocios. [...] a Contabilidade Gerencial vem preencher essa lacuna produzindo
informacgdes objetivas, uteis e relevantes ” (CREPALDI; CREPALDI, 2019, p. 06).

Com o surgimento da Contabilidade Gerencial, os dados provenientes da
area contabil, que anteriormente enfatizavam somente os aspectos monetarios,
passam a abranger de modo complementar, as informagbes de natureza
operacional: qualidade, capacidade, eficiéncia e desempenho dos colaboradores,
avaliacao e satisfagédo dos clientes conforme Marion e Ribeiro (2018).

Para tanto, visualizar o &mbito geral da organizacdo de forma harménica ao
invés de observar cada atividade e etapa isoladamente visando atingir o objetivo de
eliminar custos desnecessarios e averiguar oportunidades de melhorias, se faz
necessario (JOAO, 2015).

Nesse sentido, a Contabilidade Gerencial veio ser um importante instrumento
de analise e interpretacdo visando a tomada de decisbes, ndao podendo ser
considerada uma simples ramificagdo da Contabilidade Financeira (MARION;
RIBEIRO, 2018).

2.1.1 Elaboragao e utilizagao da informagao contabil-gerencial

Além de ser mantida em constante atualizagcdo, a informacao contabil-
gerencial deve ser conciliada e sustentada com respeito as técnicas contabeis. Para
Crepaldi e Crepaldi (2019, p. 13), a Contabilidade Gerencial deve ser fundamentada
em “informagdes precisas, oportunas e pertinentes sobre a economia e o
desempenho”.

Ainda os mesmos autores, enfatizam a importancia da adocdo de um sistema
de informagdo contabil adequadamente estruturado, para possibilitar a utilizacao
eficiente dos dados necessarios para a gestdo econémica e financeira da empresa,
proporcionando a exceléncia na relagao custo beneficio da geragdo e comunicagao
das informacdes.

Neste sentido, inicia-se o processo da Contabilidade Gerencial desde a
denominagao congruente das contas contabeis, seguindo os critérios de fidelidade,
clareza e denominacdo adequada. Levando em consideracao o tipo de atividade da
empresa. Caso nao sejam seguidos esses principios, o plano de contas néao

atendera a demanda de representar fielmente o patriménio, e “sem um plano de
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contas eficaz, ndo se elaboram relatérios gerenciais contabeis uteis para a tomada
de decisao pelos gestores da organizagdo” (AMORIM, 2018, p. 321).

Em relacdo aos resultados obtidos através do processo de elaboragao da
informacgédo contabil gerencial, podem ser classificados em dois grandes grupos
conforme Coelho e Lins (2010):

a) Avaliagdo de desempenho econdmico-financeiro, sendo analisadas as
principais demonstragcbes contabeis (Balango Patrimonial, a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio e a Demonstracado de Fluxo de
Caixa);

b) Avaliacdo de desempenho de produtos e servigos, também denominado
como gestdo estratégica de custos, considerando os indicadores
relacionados com o processo produtivo.

De acordo com Marion e Ribeiro (2018), a avaliagdo de desempenho
econdmico-financeiro tem trés aspectos a serem observados: liquidez, rentabilidade
e endividamento. Mensurados com o intuito de medir a garantia de pagamento as
obrigagdes, o éxito econdmico e a correta utilizagdo dos capitais préprios em relagéo
aos capitais de terceiros.

Refente a avaliagdo de desempenho de produtos e servicos deve observar a
eficacia e eficiéncia das atividades que consomem custos, cortando-os no caso de
atividades desnecessarias e reaplicando-os as atividades eficientes. Os autores
enfatizam ainda o “monitoramento do desempenho em relagao aos clientes, porque
sdo eles que dao sustentacao a organizagao” (MARION; RIBEIRO, 2018, p. 31).

Tais avaliagbes que demonstram o desempenho das organizagdes precisam
ser executadas rotineiramente, com isso os gestores saberdo se a organizagao esta
ou nao atingindo as metas estipuladas. Sucessivamente, a analise das divergéncias
demonstra os fatores que acarretaram no éxito ou ndo, possibilitando aos gestores a
visdo necessaria para intervir reparando falhas ou aprimorando processos para

ampliar o desempenho segundo Marion e Ribeiro (2018).

2.2 ATUAGAO DA CONTABILIDADE GERENCIAL NO TERCEIRO SETOR

Levando em consideragdo um importante aspecto pertinente a gestao dos

recursos das entidades deste ambito estda no fato de que, mesmo sendo
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caracterizadas por serem sem finalidade de lucro, ha alta competitividade, “uma vez
que na busca de recursos financeiros as organizagbes s&o competitivas”
(TONDOLO, 2014, p. 80).

No entanto, no que diz respeito a utilizagao das informagdes geradas através
da Contabilidade Gerencial nas entidades de Terceiro Setor, ha influéncias de
caracteristicas especificas que ocorrem na composicdo da administracao dessas
organizagdes. Dentre elas, o fato de ser formada por individuos especializados nas
atividades-fim, normalmente relacionadas ao desenvolvimento social € ao campo de
atuacao das organizagdes. De modo que a falta de propriedade de conhecimentos
técnicos acarreta em deficiéncias estruturais de planejamento podendo inviabilizar
as atividades de acordo com afirmacgdes de Lopes e Viana (2013).

Muitos gestores atuam nestas organizagées de forma voluntaria, podendo
criar uma possivel vulnerabilidade no que tange a exigéncia por resultados conforme
Tondolo (2014). Uma vez que € comprovada a falta de formagdo adequada para
atuar nesse tipo de funcdo e ha rotatividade na maior parte dos casos.
Caracteristicas, estas que, afetam diretamente na implantacido de ferramentas de
gestdo adequadas a essa espécie de organizagao.

Ainda, diante da composigcao da gestdo dessas entidades, Mario et al. (2013)
afirmam que, o fato dessas entidades estarem inseridas em um cenario de grandes
dificuldades financeiras resulta na impossibilidade da contratagdo onerada de um
profissional que esteja apto para utilizar os meios mais adequados para o
gerenciamento de projetos com bons resultados.

Para Lopes e Viana (2013, p. 02):

Além das dificuldades financeiras, grande parte dessas entidades enfrenta
dificuldades administrativas e contabeis, pois, por muitas vezes se
preocupam em apenas cumprir as exigéncias das leis e dos financiadores
na aplicagao exata e prestagao de contas dos recursos recebidos, nao se
preocupando em criar um sistema de informagbes gerenciais para poder
aperfeicoar a utilizagdo desses recursos na tomada de decisbes. Assim,
podem acontecer equivocos administrativos e financeiros, e até gastos
desnecessarios que poderiam ser evitados, evitando desperdicio de
recursos financeiros.

Outro obstaculo identificado € o alto custo para obtencdo de informacgdes
contabeis conforme evidenciado na pesquisa de Cruz (2010). Que constatou,
também, que ha pouca divulgacdo das informagdes contabeis por parte das
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entidades do Terceiro Setor, pois para os investidores sociais, os custos das
informagdes representam uma grande parcela da destinagdo dada as suas doagdes.

Diante disso, verifica-se que a falta da informacdo contabil pode refletir na
deficiéncia de conhecimento dos dados contabeis e ndo necessariamente a falta de
relevancia que deve ser atribuida a informacéo contabil (CRUZ, 2010).

Neste sentido, Santos e Leal (2012, p. 14) afirmam que n&o utilizar as
ferramentas gerenciais nas organizagbes deste setor, “seja por falta de
conhecimento da sua importancia ou por falta de recursos para sua implantacgao,
pode prejudicar ou comprometer a gestao eficiente”. Podendo acarretar, no pior dos
casos, o encerramento da atividade da entidade pela sua inviabilidade.

2.2.1 Instrumentos da Contabilidade Gerencial aplicaveis no Terceiro Setor

Fundamentando-se no fato de que a informacédo gerada pela Contabilidade
Gerencial para um usuario pode nao ser 6tima para outro, conforme Financial
Accounting Standards Board - FASB (2010) deve esta, tentar atender o maior
numero de usuarios diferentes.

Sendo assim, as afirmagdes de diferentes autores que discorrem sobre as
ferramentas da Contabilidade Gerencial aplicaveis ao Terceiro Setor, sdo elencadas

no Quadro 1.

Quadro 1 - Instrumentos da Contabilidade Gerencial aplicaveis ao Terceiro

Setor
(continua)
INSTRUMENTO AUTORES OBJETIVO
Accontability Mario et al. A publicacédo e evidenciacdo adequada das
/Prestacgao de (2013) informacgdes contabeis fornecem a
Contas /Dall’Agnol et al. | credibilidade aos provedores de recursos e
(2017) também aos receptores dos resultados.
Expressando o éxito da aplicacdo dos
recursos gerando resultados  sociais.
Consequentemente contribui para o aumento
da captacéao de recursos.
Auditoria Lopes e Viana |Atua como um importante papel, tanto no
(2013) /CRC RS |que consiste as exigéncias legais, quanto
(2018) para empregar credibilidade a gestdo das
organizagbes mediante expressao de uma
opinido de um auditor independente.
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(continuagao)

INSTRUMENTO AUTORES OBJETIVO

Balanced Atkinson et al. Proporciona a visdo em um conjunto claro
Scorecard (2015) /Crepaldi | de objetivos das diversas unidades ou areas
(BSC) e Crepaldi (2019) | de uma entidade, objetivando o alinhamento

da organizagao. Utilizado por entidades do
setor publico e que ndo visam ao lucro para
gerenciar sua criagao do valor social.

Controle Interno

Lima e Freitag
(2014) /Crepaldi
e Crepaldi (2019)

Consiste em procedimentos adotados de
forma permanente pelas empresas com o
intuito de mitigar riscos e melhorar
processos. A funcdo basica dos controles
internos  nestas  organizagcbes € a
segregacao de tarefas, que consiste em nao
permitir que um individuo realize todas as
atividades interligadas. Fazendo com que,
outras pessoas executem diferentes etapas,
a fim de mitigar algumas condutas
antiéticas.

Demonstracdes
Contabeis

Coelho e Lins
(2010) /Marion e
Ribeiro (2018)

A analise das demonstragcdes consiste em
uma ferramenta de grande valia nas
tomadas de decisbes, possibilitando o
conhecimento da situacdo econdmica e
financeira da organizacdo e transformar
esses dados em informagdes uteis. Através
da avaliagdo de desempenho econdmico-
financeiro tem trés aspectos a serem
observados: liquidez, rentabilidade e
endividamento. Mensurados com o intuito
de medir a garantia de pagamento as
obrigacdes, éxito econbmico e a correta
utilizacado dos capitais.

Gestao
Baseada em
Valor (GBV)

Araujo, Fregonesi
e Neto (2011)
/Costa e Souza
(2015)

Métrica adaptavel ao Terceiro Setor, que
permite comparar o retorno sobre o custo
total de capital investido e o valor social
agregando a comunidade. Auxilia na
sobrevivéncia das organizagdes sem fins
lucrativos através da analise de politica
interna da organizacéo.

Gestao Contabil

Lopes e Viana
(2013) /Lima e
Freitag (2014)

Consiste na pratica contabil respeitando as
peculiaridades das organizagbes deste
setor. Caso contrario, a sua inobservancia
pode inviabilizar as atividades das
organizacgoes.
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(conclusao)

INSTRUMENTO AUTORES OBJETIVO
Métodos de Lima e Freitag Possibilitam estimar despesas operacionais,
Custeio (2014) /Crepaldi | custos de servigos aos beneficiarios.
e Crepaldi (2019) | Também oferece feedback econdémico
sobre a eficiéncia do processo através do
mapeamento do consumo de recursos.
Orgamento Olak e Auxilia as organizagbes nao manufatureiras
Nascimento a desempenhar as fungdes de planejamento
(2010) /Atkinson | pela gestao, formalizagao de

et al. (2015)

responsabilidades, relacionamentos e
apresentar os planos esperados. Consiste
em balancear as receitas levantadas com
as demandas de gastos.

Planejamento
Estratégico

Mario et al.
(2013) /Crepaldi
e Crepaldi (2019)

Estabelece metas que serdo atingidas em
curto e médio prazo e que possibilitardo a
consecucdo dos objetivos propostos.
Importante que mantenha claras todas as
atividades que se planeja realizar, bem
como, abranja todos o0s recursos que a
mesma possui para a idealizacdo destas
atividades.

Plano de contas

Lima e Freitag
(2014) /ICFC
(2015)

As contas contabeis tém a funcao descritiva
do reconhecimento das transagdes. As
terminologias e a forma de registro e
evidenciagdo de fatos das entidades do
Terceiro Setor devem ser tratadas de forma
especifica pelo fato das entidades sem fins
lucrativos ndo desempenharem suas
atividades com a finalidade de trazer
resultados aos seus associados fundadores,
mas sim a sociedade. Justifica a diferenca
da denominacdo do grupo Patrimbnio
Liquido nas entidades com finalidade de
lucro para Patriménio Liquido Social para as
entidades sem finalidade de Ilucro, da
mesma forma acontece com a substituicdo
dos termos lucro e prejuizo por superavit e
déficit.

Fonte: Desenvolvida pela autora deste estudo.

Diante dos instrumentos evidenciados, Olak e Nascimento (2010) listaram as

principais demonstragdes e as suas contribuicbes para as entidades sem fins

lucrativos: (i) Balango Patrimonial (BP), pois evidencia a situagdo econdmica,

financeira e patrimonial da entidade; (ii) Demonstracdo do Superavit ou Déficit
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(DSDE), é a demonstracdo que tem a mesma finalidade da Demonstragdo do
Resultado do Exercicio (DRE) utilizada nas entidades do segundo setor, no entanto
especifica para o Terceiro Setor; (iii) Demonstragdo das Mutagbes do Patrimdnio
Liquido Social (DMPLS), porque fornece a movimentagao ocorrida em determinado
periodo nas contas que compdem o patriménio liquido social da entidade; e (iv)
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC), pois evidencia recebimentos e
pagamentos do periodo e o respectivo saldo existente para cumprir com
compromissos vincendos.

Sobre a afirmagdo de Castro, Costa e Souza (2015, p. 05) ressaltando a
importancia da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), é justificada por ser a
“‘demonstracdo de analise da geracéo e distribuicdo de riqueza”. Para Crepaldi e
Crepaldi (2019), a DVA proporciona o conhecimento de informag¢des de natureza
econdmica e social e também proporcionando a possibilidade de melhor avaliagao
das atividades da entidade dentro da sociedade na qual esta inserida.

2.3 SETORES DO SISTEMA SOCIAL

Conforme o Conselho Regional de Contabilidade do Rio Grande do Sul
(CRC RS) (2018), o contexto econbmico atual esta subdividido em trés setores
distintos que atuam na movimentagdo da economia e permitem a expansao da
sociedade: o primeiro setor — representado pelo Estado, no caso o Poder Publico —,
0 segundo setor — composto por empresas privadas com a finalidade de lucro — e,
por fim, o Terceiro Setor, que abrange uma gama diversificada de organizagbes sem
fins lucrativos.

Para Oliveira (2015) a divisdo em trés setores € definida como organizagao
administrativa moderna. Sendo responsavel pelo atendimento do interesse publico e
que sofre a incidéncia, em maior ou menor medida, do direito administrativo.

Neste sentido, o primeiro setor, atua com o intuito de administragao publica.
Sendo formado por pessoas juridicas: os 6rgaos e os agentes publicos. Podendo ser
a administragao publica direta ou indireta, que de acordo Oliveira (2015) s&o:

a) A administracdo direta compreende os Entes Federativos e seus

respectivos 6rgaos, atuando de maneira centralizada.
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b) A administragcdo indireta contempla as entidades administrativas que
exercem fungdes administrativas, de maneira descentralizada e vinculada
aos respectivos Entes Federativos. Abrangendo as autarquias, empresas
publicas e suas subsidiarias, as sociedades de economia mista e suas
subsidiarias e as fundacgbes publicas estatais de direito publico ou
privado.

No que tange ao segundo setor, para o CRC RS (2018), enquadram-se as
empresas privadas que visam o lucro, onde seus recursos sao obtidos com a
execugao da propria atividade e de financiamentos. Outra caracteristica que as
definem é a destinagdo dos seus resultados: quando enquadrada sob a Lei das
Sociedades por Acgdes estes sao distribuidos aos investidores, se sociedade de
responsabilidade limitada, os s6cios designam a destinagao.

O Terceiro Setor de acordo com Slomski et al. (2012, p. 04) abrange um

amplo leque de entidades sem fins lucrativos, privadas, cujas atuacgbes estédo

voltadas a geragdo do bem comum, de acordo com evidenciado na Figura 1.

Figura 1 — Conjuncgao dos setores

Conjungéo dos Setores

(Modelo trissetorial)

Estado Mercado
Agentes politicos < Primeiro < > Segundo Agentes privados
atuando para fins Setor Setor atuando para

publicos v fins privados

Terceiro
Setor

!

Agentes privados atuando para fins publicos

N

Entidades religiosas Ongs Filantropia individual/ InstituicOes da area
Partidos politicos Associagdes pessoas fisicas . d.a Nsaude .
Instituicdes da area
Sindicatos Fundacdes Instituicdes culturais da educacio

Fonte: (Slomski et al., 2012, p. 04).

Por fim, o mesmo autor complementa que o Terceiro Setor pode ser

compreendido como uma “conjungdo do primeiro com o segundo setor, pois as
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entidades que compdem o Terceiro Setor possuem caracteristicas tanto do Estado
quanto do mercado”.

2.4 TERCEIRO SETOR

Paes (2018, p. 125), alega que o Terceiro Setor contempla as organizagdes
privadas com adjetivos publicos, ocupando uma posigao intermediaria, “que lhes
permita prestar servicos de interesse social sem as limitacbes do Estado, nem
sempre evitaveis, e as ambicdes do Mercado, muitas vezes inaceitaveis”.

Ainda, o mesmo autor afirma;

Conceitua-se o Terceiro Setor como o conjunto de organismos,
organizagbes ou instituicbes sem fins lucrativos dotados de autonomia e
administragdo propria que apresentam como fungdo e objetivo principal
atuar voluntariamente junto a sociedade civil visando ao seu
aperfeicoamento (PAES, 2018, p. 129).

Sendo assim, as entidades do Terceiro Setor foram criadas com o intuito de
suprir as lacunas do Estado. Lima e Freitag (2014, p. 23) inferem que estas surgiram
“‘diante da ineficiéncia estatal para tratar de todos os problemas provenientes de
causas econémicas ou sociais”.

Para esclarecer o Terceiro Setor faz-se necessario entender as
denominagdes empregadas para definir as entidades sem fins lucrativos. De acordo
com Olak e Nascimento (2010, p. 02) € necessaria uma revisdo da literatura para

adotar as denominagdes coerentes:

No Brasil, especificamente, o emprego das terminologias Terceiro Setor;
organizagbes nao governamentais (ONGs), organizagdes da sociedade civil,
organizagbes sociais, entidades beneficentes, organizagbes filantrépicas
etc. ocorre de forma equivocada, ao nosso ver, ja que sdo utilizadas
normalmente como sindnimas, contribuindo para aumentar ainda mais a
confusdo. Como se isso ndo bastasse, passou-se a conviver, recentemente,
com mais duas “inovagdes institucionais”: as “Organiza¢des Sociais — OS” e
as “Organizacgdes da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP”.

De acordo com o CFC (2015), a expressao “Terceiro Setor” foi adotada pela
primeira vez na década de 1970 por estudiosos nos Estados Unidos da América, e a
partir da década de 1980, passou a ser utilizada por pesquisadores europeus. Que,

da mesma maneira que a expressdo ONG, configura-se as entidades de interesse
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social sem fins lucrativos, abrangendo organiza¢gées com o objetivo de atendimento
a alguma caréncia social ou a defesa de direitos difusos ou emergentes.

O manual referente ao Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade
Civil da Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica define as organizagdes
da sociedade civil (OS) como “entidades privadas sem fins lucrativos, [...] atuam na
promogao e defesa de direitos humanos, saude, educacdo, cultura, ciéncia e
tecnologia, desenvolvimento agrario, assisténcia social, moradia entre outros”
(BRASIL, 2016, p. 08).

No que tange a definicdo de organizagdes sociais de interesse publico
(OCIPS), Giehl et al. (2015) classificam-se as entidades responsaveis pela execugao
de grande parte das politicas publicas dos estados e por agdes sociais de iniciativa
privada. Conforme o CFC (2015, p. 77), um dos principais beneficios da qualificagao
de OSCIP é “a possibilidade da celebragdo de termo de parceria com o Poder
Publico para o recebimento de recursos”.

Sendo assim, o Manual de Procedimentos para o Terceiro Setor do CFC
(2015, p. 37) destaca:

Nao ha uniformidade na doutrina sobre a forma como deve ser entendido o
Terceiro Setor, mas a posi¢do doutrinaria mais comum ¢é aquela que faz
remissdo as organizagdes que o integram, sua natureza e o campo de
atuacao. Situa-se ele no setor privado, mas com interesse publico em suas
atividades e nele podem ser inseridas as organizagdes sem fins lucrativos.

Ainda, o CFC (2015, p. 29) atesta que “ndo existe, ainda, [...] uma definicdo
juridica do que é esse Terceiro Setor, ou uma qualificagdo de entidades juridicas ja
existentes para tarefas concernentes aquele”. No entanto, € composta por pessoas
juridicas de direito privado, sendo elas entidades de interesse social, com a auséncia
de lucro e o atendimento de fins publicos e sociais.

Conforme CRC RS (2018), a natureza juridica das organizagdes do Terceiro
Setor € abordada nos incisos I, Ill, IV e V do art. 44 do Codigo Civil, Lei n°® 10.406, de

10 de janeiro de 2002. Relaciona as pessoas juridicas de direito privado como:

Art. 44. Sao pessoas juridicas de direito privado:

| — as associagoes;

Il — as sociedades;

lll — as fundacgdes;

IV — as organizagdes religiosas; (Incluido pela Lei n® 10.825,
de 22-12-2003)
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V — os partidos politicos; (Incluido pela Lei n°® 10.825, de 22-12-
2003)
VI — as empresas individuais de responsabilidade limitada.

O Quadro 2 elenca a definicdo das entidades que compde o Terceiro Setor.

Quadro 2 — Composi¢ao do Terceiro Setor

MODALIDADE DE | EMBASAMENTO CARACTERISTICAS
PESSOA JURIDICA JURIDICO
Associagdes Art. 53 a 61 do Constituem-se pela unido de pessoas

Caodigo Civil, Lei |que se organizem para fins n&o
n° 10.406, de 10 |econdmicos (BRASIL, 2002). Podendo
de janeiro de ser (PAES, 2018): a) altruistica, sendo
2002. associagcao beneficente; b) egoistica,
abrangendo a associagdo literaria,
esportiva ou recreativa; e ¢) econdmica
nao lucrativa, sendo associacdo de
socorro mutuo.

Fundagdes Art. 62 a 69 do Conforme definicdo estabelecida pelo
Cddigo Civil, Lei |CFC (2015), as fundacdes séao pessoas
n° 10.406, de 10 |juridicas constituidas a partir de um

de janeiro de patrimoénio, devendo ser administrado de
2002. modo a alcangar o cumprimento de suas
finalidades definidas na sua constituicao.
Finalidades estas limitadas conforme Atrt.
62 da Lei n° 10.406/02.

Organizagdes Incluidas no Art. |O CRC RS (2018) as definem como
Religiosas 44 do Cédigo Civil |instituicdbes sem fins lucrativos que
pela Lei n® professam culto de qualquer credo,
10.825, de 22 de |sendo integradas por membros de
dezembro de confiss&o religiosa.
2003.

Partidos Politicos Incluidas no Art. |Correspondem, conforme CRC RS
44 do Cédigo Civil |(2018) a pessoa juridica, sem fins
pela Lei n° lucrativos, com a finalidade de assegurar
10.825, de 22 de |o regime democratico e defender os
dezembro de direitos constitucionais.

2003.

Fonte: Elaborado de acordo com o CRC RS (2018).

Basicamente, as diferenciacbes de natureza juridica das entidades
abrangidas pelo Terceiro Setor de acordo com o CRC RS (2018) tratam-se apenas
de aspectos da constituicdo das organizagdes. Todavia, ha dificuldade no que tange

a classificagcdo de acordo com o campo de atuacdo das entidades. Em virtude da
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vasta diversidade, 9,2% das organizagdes ndo se enquadram em nenhuma das vinte

e quatro classificagbes de acordo com o IBGE (2010).

Ainda sobre os aspectos de atuacdo, Slomski et al. (2012) definiram as

classificagdes das instituicdbes que compdem este setor:

a)

b)

Entidades tradicionais religiosas e laicas, abrangendo as igrejas na forma
de templo de culto, bem como as entidades mantidas pelas igrejas, como
hospitais, universidades, entre outras;

Entidades paraestatais, no qual pertencem os partidos politicos e
sindicatos;

Organizagbes ndo governamentais contemplam as entidades que atuam
na defesa dos direitos e nos movimentos sociais;

Entidades associativas, caracterizadas pelas instituicbes que atuam em
beneficio de associados agregados ou por apoiarem uma causa comum;
Entidades de iniciativa empresarial, constituida por fundacdes
empresariais e pela filantropia individual dos empresarios; e
Empreendimentos de servicos no Terceiro Setor encontram-se as acdes
de comercializagao ocorridos em clubes de futebol, instituicdes culturais

e nos campos de saude e educacéo.

2.5 CENTROS DE TRADICOES GAUCHAS

Para Vargas (2018, p. 102), a conceituagdo de Centros de Tradi¢des
Gauchas (CTGs) é:

Os Centros de Tradi¢gdes Gauchas, conhecidos como CTG, sédo sociedades
civis sem fins lucrativos que funcionam como clubes de cunho cultural, ndo
admitem qualquer filiagdo expressa politico-partidaria ou religiosa.
Independentemente das variagdes de perfil mais inclusivo ou mais elitista,
todas essas entidades valem-se do saber histérico, da literatura e dos
estudos de folclore para elaboragdo das dangas e alegorias que compdem
suas invernadas artisticas e culturais, bailes tradicionalistas, fandango,
rondas, desfiles e rodeios, entre outras formas de encenagéo dos habitos da
campanha, denominados ‘campeiros’.

De acordo com projeto de Lei n° 415/2015, CTGs “sao sociedades sem fins

lucrativos,

que buscam divulgar as tradicbes e o folclore gaucho. E um local de

integracéo social dos tradicionalistas”.
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Em Relagédo da estrutura administrativa dessas entidades, de acordo com o
Art. 250 do Regulamento do Movimento Tradicionalista Gaucho (MTG) (2015a) é

adotada uma nomenclatura simbdlica para cada cargo da composi¢ao de um CTG:

| - a Diretoria, o Conselho e os Departamentos sao designados,
respectivamente, por Patronagem, Conselho de Vaqueanos e Invernadas;

Il - os membros da Diretoria denominam-se Patrdo ou Patroa (Presidente),
Capataz (Vice-presidente), Sota-Capataz (Secretario), Agregado Tesoureiro
ou Agregado das Pilchas (Tesoureiro) e Agregado das Falas (Orador);

Il - os diretores dos Departamentos sdo chamados Posteiros;

IV - os conselheiros chamam-se Vaqueanos;

V - os sdcios efetivos do sexo masculino sdo denominados Pedes e do
feminino Prendas.

Conforme descricdo disponivel no site do MTG, os CTGs sao os poélos
sociais e culturais, compostos por entidades tradicionalistas filiadas e coordenadas
de forma decentralizada pelo Movimento Tradicionalista Gaucho (MTG) subdividido

em suas Regibes Tradicionais (RTs).

2.5.1 Movimento Tradicionalista Gaucho e suas Regioes Tradicionalistas

De acordo com informacdes disponibilizadas no seu préprio site, O MTG é
um orgao catalisador, disciplinador, orientador das atividades dos seus filiados e
entidades. Sendo os seus objetivos classificados em duas ordens (MTG RS, 2019):
a) Congregar os Centros de Tradicbes Gauchas e entidades para a
padronizacdo de procedimentos e realizacdo de atividades com abrangéncia
estadual ou nacional; e
b) Preservar o nucleo da formagao gaucha e a ideologia consolidada nos
estudos da histéria, da tradigao e do folclore, além do que constam nos documentos,
como as teses aprovadas em congressos e a Carta de Principios que define os
objetivos do tradicionalismo gaucho desde o ano de 1961.
O Movimento Tradicionalista € uma associacado civil, sem fins lucrativos,
constituida pela unido de entidades legalmente constituidas, sob a denominagéo de
Centro de Tradicdo Gaucha ou outra designagdo que evidencie o seu escopo de

acordo com Vargas (2018).
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Evidéncias de Heréncio (2017) comprovam que atualmente existem muitos
Centros de Tradigcbes Gauchas, classificados como locais destinados ao culto da
tradicao, espalhados pelo Brasil e pelo mundo.

De acordo com o Estatuto do MTG (2014), em seu capitulo VIII, as Regides
Tradicionalistas (RTs) sdo o6rgdos com personalidade juridica propria de
desconcentracdo territorial do movimento, compostas por um numero ilimitado de
entidades tradicionalistas devidamente filiadas.

Ao todo sdo classificadas em trinta e uma RTs, sendo elas definidas
conforme diviséo territorial estabelecida no art. 195 do Regulamento Geral do MTG
(2015a). Esta divisdo pode sofrer alteragées mediante solicitagdo dos municipios ou
no caso de emancipagado, no qual o novo municipio é integrado a regidao a qual
pertence o0 municipio de origem.

Nesta classificacdo (MTG, 2015a), estdo as cidades: Caxias do Sul,
Farroupilha, Flores da Cunha, Nova Padua, Nova Roma do Sul e Sdo Marcos

compondo a Vigésima Quinta Regido Tradicionalista (252 RT).

2.5.2 Classificagdo dos CTGs

Os CTGs podem ser divididos em categorias conforme suas atividades
(MTG, 2015a):

§ 1° - S&o os seguintes os grupos de entidades tradicionalistas:

a) Entidades de Participagéo Plena (Centro de Tradigbes Gauchas - CTG ou
Departamento de Tradigbes Gauchas - DTG).

b) Entidades de Participagao Parcial.

c) Entidades Especiais.

d) Entidades Associativas Tradicionalistas Municipais.

Neste sentido Vargas (2018, p. 102) identifica as caracteristicas que sao
consideradas nesta classificagéo:

As entidades de Participagcédo Plena possuem um numero minimo de oitenta
associados titulares, sede propria ou permanente e estrutura organizacional
composta por no minimo as invernadas cultural, artistica e campeira. Ja as
entidades de participagéo parcial ttm um numero minimo de quarenta
socios titulares, e uma estrutura organizacional composta pela area cultura
e mais uma area de atuagdo. A terceira categoria engloba as entidades
especiais que tem como caracteristica dedicar-se a uma area da cultura ou
do folclore gaucho e tem um minimo de quinze sdcios titulares.
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Em relagdo a composicao dos CTGs, Heréncio (2017, p. 04) afirma:

Esses CTGs [...] ttm grupos chamados de Invernadas Campeiras, que sédo
grupos de pessoas ligadas a lida de campo, e as Invernadas Artisticas, as
quais sao compostas por pessoas ligadas a arte gaucha, em que estdo os
musicos, declamadores de poemas gauchos e grupos de dangas
tradicionais gauchas.

2.5.3 Origem do Movimento Tradicionalista Gaucho e dos CTGs

Evidéncias disponibilizadas no site do MTG afirmam que em agosto de 1947,
em Porto Alegre, jovens estudantes, vindos do meio rural, liderados por Paixao
Cortes, criaram um Departamento de Tradigdes Gauchas no Colégio Julio de
Castilhos. Com o objetivo de preservar as tradigbes gauchas, mas também de
desenvolver e proporcionar uma revitalizagdo da cultura rio-grandense, interligando
e valorizando no contexto da cultura brasileira.

Barbieri e Lippet (2017) mencionam que, em um dos seus projetos, Paixao
Cortes reuniu um piquete de oito gauchos pilchados no dia 5 de setembro de 1947,
para montar uma guarda em honra ao heréi farrapo, David Canabarro, que seria
transladado de Sant’Ana do Livramento para Porto Alegre. Esse piquete conhecido
como o Grupo dos Oito, ou Piquete da Tradigao foi a primeira semente que apds um
ano de trabalho resultou o surgimento do 35 CTG.

Também denominado de “O Pioneiro”, o 35 CTG, foi fundado no ano de
1948, na cidade de Porto Alegre, tendo como principal objetivo o culto das tradi¢goes
gauchas (BASTOS, 2016).

Apoés a criagcéo do primeiro CTG, Vargas (2018) afirma que foram fundadas
aproximadamente trinta novas entidades tradicionalistas em diferentes regidées do
estado entre os anos de 1948 e 1954.

Tal expansdo demandou a criacdo de mecanismos de controle dos caminhos
do movimento tradicionalista. Assim, em 1952 foi realizado o primeiro encontro dos
representantes dos CTGs, onde idealizaram o Congresso Tradicionalista Gaucho
que ocorreu pela primeira vez em Santa Maria no ano de 1954. Somente quando o
evento estava na sua décima segunda edicdo, foi decretada a criagcdo do MTG,

conforme Vargas (2018).
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3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa é caracterizada, quanto aos procedimentos técnicos que
referem-se a maneira pela qual se conduz o estudo como bibliografica e, de modo
complementar, o levantamento para a obtencdo dos dados. Especificamente uma
verificacdo dos diversos aspectos que devem ser considerados para a eficiéncia da
Contabilidade Gerencial no Terceiro Setor abrangendo as entidades culturais de
tradicionalismo gaucho de Participagao Plena filiadas a 252 Regidao Tradicionalista.

A pesquisa bibliografica apresenta-se através de levantamentos dos
assuntos relacionados ao tema abordado, que propicia ao investigador “a cobertura
de uma gama de fenbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar
diretamente”, conforme de Gil (2017, p. 28). Complementarmente, define-se como
levantamento a realizacdo de entrevistas estruturadas mediante questionario
abordando aspectos qualitativos e quantitativos aplicados aos responsaveis das
entidades abrangidas neste estudo objetivando a observagao da forma pratica dos
conceitos teodricos levantados através da pesquisa bibliografica.

No que concerne a pesquisa bibliografica, trata-se de um aglomerado que
abrange toda a bibliografia publica sobre um determinado assunto e oportuniza ao
pesquisador a obtencdo de conclusdes inovadoras através da apuragao do tema sob
um novo enfoque segundo Marconi e Lakatos (2017). Também chamada por revisao
de literatura por Costa e Costa (2017, p. 33) € “a base de sustentagao tedrica de um
trabalho monografico. Reflete o nivel de envolvimento do autor com o tema”.

No decorrer do processo de selecdo de materiais bibliograficos, o
pesquisador vai localizar duas tipologias para os dados conforme classificado por
Padua (2019): os de facil acesso encontrados em fontes de referéncias, dentre eles
populacionais, econdmicos, geograficos, histéricos. E os dados especializados em
cada area do saber, relevantes a pesquisa cientifica.

Considerando que a averiguacdo deste estudo é no campo de ciéncias
sociais, os levantamentos sdo considerados os mais adequados tratando-se de

procedimentos técnicos. Caracterizam-se por ser de natureza interrogativa direta aos
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individuos cujo comportamento se deseja conhecer possibilitando aos resultados
obtidos um tratamento mediante procedimentos estatisticos (GIL, 2017).

Os levantamentos, também denominado como survey, se realizam através da
aplicagao de questionario que consiste em um método alternativo para coletar dados
nao documentados, sobre um determinado tema e pode conter perguntas fechadas
visando a quantificacdo dos resultados e perguntas abertas com enfoque nos dados
qualitativos (PADUA, 2019).

Fundamentando-se em afirmacgdes de Gil (2017), esse estudo utiliza métodos
mistos, visando que a abordagem qualitativa &€ apresentada mediante descrigbes
verbais diferentemente da quantitativa que demonstra os resultados através de
termos numéricos. Sendo assim, as tipologias de pesquisas quanto a abordagem do
problema, o estudo se enquadra nos modelos de abordagem qualitativa e
quantitativa.

Conforme Casarin e Casarin (2012), abordagem qualitativa objetiva a
descricdo de determinado fendmeno, explicando sua ocorréncia baseando-se em
modelos contextuais variados. Os autores complementam o objetivo desse modelo
de abordagem, alegando que existe uma preocupagado em fazer associagdes entre
variaveis que possam auxiliar na interpretacédo do tema abordado.

A abordagem quantitativa, segundo Costa e Costa (2017, p. 38), consiste na
classificacdo dada ao “contexto em que os dados obtidos na pesquisa serao
analisados [...] que possui varios requisitos (amostra representativa, hipotese a ser
testada, um controle rigoroso de variaveis, entre outros). ” Para os autores, as
distingbes entre as abordagens resumem-se em que a quantitativa busca
compreensao enquanto a qualitativa busca explicagao.

Diante da necessidade de definir o delineamento da pesquisa, quanto aos
objetivos, a classificagdo coerente é de pesquisa exploratoria. Sendo assim, Marconi
e Lakatos (2017) definem o estudo exploratério como investigagbes de pesquisa
empirica que proporcionam ao pesquisador uma maior proximidade ao objeto do
estudo através do desenvolvimento de hipdteses, objetivando reiterar e clarificar
conceitos.

Geralmente, a coleta de dados nesta classificacdo de estudo envolve o
levantamento bibliografico, consultas as pessoas que tiveram experiéncia pratica

com o assunto e a analise de exemplos que permitam a compreensao (GIL, 2017).
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Sendo assim, consolida-se a classificacao deste estudo como exploratoria visando a
utilizacdo de tais procedimentos de coleta de dados.

3.2 PROCEDIMENTOS DE COLETA E ANALISE DOS DADOS

O presente estudo utilizou os seguintes procedimentos de coleta e analise
de dados:

- Determinacdo da amostragem de pesquisa, através de consulta ao
cadastro de entidades e suas classificagcdes perante a 252 RT;

- Elaboragao e distribuicdo de um questionario semiestruturado;

- Levantamentos junto aos gestores dos CTGs;

- Tabulagao das respostas utilizando a ferramenta de planilha eletrénica e
software de analise estatistica;

- Relacdo dos dados levantados com o embasamento tedrico, alinhado ao
objetivo e a questao de pesquisa.

A amostra aplicada neste estudo abrange os CTGs de Participagao Plena
filiadas a 25% Regido Tradicionalista (RT). Sendo assim, foram analisadas vinte e
nove entidades, de acordo com o banco de dados fornecido pela secretaria da 252
RT atualizado até dia 06 de agosto de 2019, sendo que o total de vinte e nove
questionarios foram validados.

Para iniciar os procedimentos de coleta e analise dos dados foi elaborado um
questionario semiestruturado embasado de acordo com o padrdo aplicado na
pesquisa realizada por Vargas (2018). Posteriormente foi submetido a validagao
através de pré-teste efetivado por dois professores com titulos de Doutorado e
Mestrado em Administragdo chegando ao resultado que consta no roteiro presente
no Apéndice A, localizado na pagina 73 deste estudo.

Num segundo momento, foi enviado o questionario aos respondentes
utilizando o recurso de formularios online do Google. Simultaneamente, foram
aplicados questionarios acompanhados presencialmente visando minimizar as
limitagdes de alguns gestores.

Mediante a obtencdo da colaboracdo de representantes de todas as
entidades que integram a amostragem deste estudo, foram tabuladas as respostas

utilizando a ferramenta planilha eletronica, possibilitando a analise estatistica dos
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dados coletados (GIL, 2017) através do software IBM® SPSS® Statistics 21,
viabilizando as analises com o0 embasamento tedrico obtido na pesquisa
bibliografica.

Para tanto, foi realizada analise individual de cada questdo, onde os dados
obtidos tiveram diferentes tratamentos para melhor interpretacdo dos resultados.
Inicialmente, foram apuradas as médias e seus respectivos desvios-padrao.
Utilizados na analise descritiva das respostas obtidas, com a finalidade de promover
informagdes sintetizadas dos elementos obtidos da amostra estudada (MADY,
2014).

Em seguida, os dados foram tratados através da analise estatistica de
referéncia cruzada, que conforme Favero e Belfiore (2017) tem o objetivo de verificar
a existéncia de expressividade na relacdo entre o perfil dos respondentes e suas
entidades representadas com os atributos desta pesquisa.

Deste modo, foi possivel um maior entendimento da associagao das variaveis
categoricas a partir da utilizagdo do comando Crosstabs do SPSS®, que realiza

cruzamentos entre variaveis, agregando conteudo e conhecimento as analises.
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4 ANALISE DOS DADOS

4.1 CARACTERISTICAS DAS ENTIDADES PESQUISADAS

4.1.1 Amostragem abrangida

A 252 Regiao Tradicionalista compreende as cidades de Caxias do Sul,
Farroupilha, Flores da Cunha, Nova Padua, Nova Roma do Sul e S&do Marcos. Neste
cenario, Caxias do Sul sedia noventa entidades tradicionalistas e € a cidade com o
maior numero de entidades tradicionalistas da 252 RT.

De acordo com publicagédo no jornal Pioneiro no dia 12 de setembro de
2019, Caxias do Sul é lider no Estado em numero de Centro de Tradigbes Gauchas.
Contendo 79,0% do total de cento e quatorze entidades filiadas atualmente na 252
RT.

Tal aspecto pode ser evidenciado na amostragem da pesquisa realizada que
buscou a verificagdo dos vinte e nove Centros de Tradicdes Gauchas ativos que
constam com classificacdo de Participacdao Plena perante a 252 RT. Sendo que vinte
e dois deles sdo sediados em Caxias do Sul, seguido por Farroupilha com quatro,
Sao Marcos com dois e Flores da Cunha com um CTG, conforme representado na

Figura 2.

Figura 2 — Distribuigdo das entidades por cidade
3%

%

m Caxiasdo Sul = Farroupilha = 53ocMarcos = Floresda Cunha

Fonte: Cadastro de entidades da 252 Regiao Tradicionalista.
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4.1.2 Concorréncias entre os CTGs

A pesquisa realizada verificou que essa concentracdo de entidades
tradicionalistas impacta na limitagcdo do crescimento individual de cada CTG.
Justificado pelo fato que quanto mais entidades com a mesma finalidade em uma
regido, maior a pulverizagdo de voluntarios, promovendo concorréncia entre as
entidades por recursos humanos voluntarios e consequentemente recursos
financeiros.

Este fator impacta diretamente na relagcdo do numero de associados que
trabalham voluntariamente com a movimentacao financeira do CTG, de acordo com

a Tabela 1.

Tabela 1 — Cruzamento de n° de associados versus movimentagao financeira

Em relagdo @ movimentacao financeira

mensal, assinale a que corresponde a Total
média:

AERS o4 032 Eg Mais de R$

2.000,00 10.000,00 10.001,00
Contagem 7 10 0 17

De 2 2100
Quantos % 24.1% 34,5% 0,0% 58,6%
associados Contagem 2 8 1 11
ativos o De 1012200 | | o 0 o o
CTG possui Yo 6,9% 27,6% 3,4% 37,9%
C i

em média“? Mais de 201 Contagem 0 1 0 1
% 0,0% 3,4% 0,0% 3,4%
Contagem 9 19 1 29
Total % 31,0% 65,5% 34%  100,0%

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Com o cruzamento entre o numero de associados ativos com a
movimentacgao financeira, foi possivel identificar que mais da metade das entidades
possui até cem associados (58,6%), lembrando que uma das exigéncias para a
classificagdo como Participacdo Plena é ter no minimo oitenta associados. Desta
forma, a movimentacao financeira também fica limitada a at¢é R$ 10.000,00 para
grande parte das entidades (65,5%), sustentando o fato de que quanto maior o
numero de integrantes maior sera a arrecadagao de recursos.

Consequentemente, esse impacto da pulverizagdo de recursos pode ser

observado no indice de 67,9% das entidades que consideram a falta de recursos
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financeiros para cumprir com as obrigagdes a maior dificuldade rotineira, seguido da
dificuldade para a captagéo de voluntariado (42,9%) conforme Tabela 2.

Tabela 2 — Obstaculos enfrentados pela gestdo dos CTGs

Percentual
Quais sao as principais dificuldades na gestdao do CTG? Contagem d
oS casos
Falta de recursos financeiros 19 67,9%
Falta de voluntéarios 12 42,9%
Burocracia 5 17,9%
Falta de suporte profissional especializado 4 14,3%
40 142,9%

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Levando em consideracao as observacdes obtidas na aplicacdo presencial do
questionario, através de entrevista informal com os gestores, foi comentado que em
cidades com poucos CTGs ha uma espécie de remuneragcao em forma de caché
para as apresentacgoes artisticas, podendo ser uma consideravel fonte de recursos.

Algo que néo ocorre com frequéncia na atualidade em virtude do crescimento
do numero de entidades na regido, que acabam realizando as apresentagdes
gratuitas em troca da divulgacdo da entidade visando o interesse de novos
integrantes.

Estas analises sustentam a afirmacdo que foi coletada em revisao
bibliografica que defende que mesmo ndo possuindo finalidade de lucro, ha alta
competitividade entre as entidades do Terceiro Setor para a arrecadacado de
recursos humanos e financeiros cada vez mais escassos (TONDOLO, 2014).

No que diz respeito ao baixo indice de CTGs que consideram a falta de
suporte profissional uma problematica (14,3%), conforme Tabela 2, comprova a
pouca procura por colaboradores na area da gestdo que sejam remunerados.
Fortalecendo as afirmagdes de que as grandes dificuldades financeiras enfrentadas
pelas entidades do Terceiro Setor resultam na impossibilidade da contratagcdo de

gestores especializados (MARIO, et al., 2013).
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4.1.3 Origem dos recursos que financiam as atividades dos CTGs

Com o intuito de investigar a origem dos recursos que financiam os CTGs,
foi solicitado aos respondentes que assinalassem de 1 a 5 de acordo com o grau de
participacdo das atividades na arrecadacao de recursos financeiros, utilizando 1
para as atividades com menor participacdo e 5 para as atividades com maior
participacao.

Deste modo, a Figura 3 apresenta as atividades exercidas que obtiveram o

grau maximo na participagéo da arrecadag¢ao dos recursos.

Figura 3 — Participagao das atividades na arrecadag&o de recursos.

Qual o grau participagao das atividades na arrecadacio de recursos?
25
20
15
10
5 : 3 >
0 , — , | :
Vendas de Verbas Patrociniode Mensalidades dos Realizacédo de
produtos governamentais empresas associados eventos

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Nota-se que a realizagado de eventos obteve o grau maximo na participagéao
da arrecadacao dos recursos em vinte CTGs (69,0%), seguido pela arrecadagéo das
mensalidades dos associados em sete CTGs (24,1%), posteriormente, 0s recursos
provenientes de patrocinios de empresas em dois CTGs (6,9%) e verbas
governamentais em apenas um CTG (3,4%).

Complementarmente, foram mencionadas pelos gestores dos CTGs outras
atividades que sao executadas paralelamente as atividades principais apresentadas
na Figura 3 para a captacao de recursos. Sendo considerados meios de amenizar as
dificuldades financeiras enfrentadas pela maioria das entidades, tais como vendas
de rifas, aluguéis da sede para eventos de terceiros e apresentagdes artisticas e
culturais remuneradas.

Vale ressaltar que os CTGs sao abrangidos pelo Terceiro Setor, ocupando

uma posicao intermediaria entre o primeiro setor (Estado) e o segundo setor
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(mercado), conforme Paes (2018), atuando a fim de suprir as lacunas de demandas
da sociedade (LIMA; FREITAG, 2014), de maneira que 0sS seus recursos Sao
oriundos de terceiros (PATZLAFF, 2015).

Entretanto, foi evidenciado que ha pouca colaboracido por parte do Estado,
quando o assunto & captagao de recursos provindo de verbas governamentais. Bem
como, a baixa cooperacado do mercado, representado por patrocinios de empresas.

Adicionalmente, houveram indaga¢des a cerca da participacdo dos
associados e invernadas, de modo geral, na captagédo dos recursos, de acordo com

o demonstrado na Tabela 3.

Tabela 3 — Participagao de associados na captagao de recursos

Contagem Média Desvio Coeficiente de
Padrao Variagao
A mensalidade paga pelos
integrantes cobre todas as
despesas das respectivas 29,0000 1,6207 1,3205 81,48%

invernadas

O CTG presta apoio

financeiro com frequéncia as 29,0000 42414 1,0231 24.12%
suas invernadas

Os integrantes devem
participar ativamente dos
eventos para suprir o 29,0000 4,8276 0,3844 7,96%
planejamento financeiro do
CTG.

Os integrantes das
invernadas sao
responsaveis pela captagao
financeira

29,0000 3,6552 1,4947 40,89%

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Com isso, foi atribuida a média de 1,6207 na escala Likerf® quando
questionado sobre a cobertura das mensalidades das invernadas sobre as despesas
realizadas por elas. Essa média € significativamente baixa, representando que

grande maioria dos respondentes discorda totalmente dessa afirmacao.

3 Trata-se de uma metodologia popular para realizagéo de pesquisas de opinido. A escala Likert € apresentada como uma espécie de tabela
de classificagao, onde afirmativas séo apontadas e o respondente deve emitir o seu nivel de concordancia com a afirmacéo (SILVA; COSTA, 2014). No caso

foi utilizando 1 - Discordo totalmente, 2 - Discordo parcialmente, 3 - Estou indeciso, 4 - Concordo parcialmente e 5 - Concordo totalmente.
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Todavia, o elevado percentual obtido no coeficiente de variacdo de 81,48%
demonstra que em outras entidades essa evidenciacdo pode ser totalmente oposta.
Sendo que a arrecadagao das mensalidades dos integrantes das invernadas cobre
as suas respectivas despesas.

Outra evidéncia de relevancia nesta analise, foi obtida através da média de
4,8276 quando questionado se os integrantes devem participar ativamente dos
eventos para suprir o planejamento financeiro do CTG. Levando a afirmagéo que, de
modo geral, os gestores concordam plenamente com essa afirmagao, sendo que o

coeficiente de variacdo € de apenas 7,96%.

4.1.4 Definicao das metas dos CTGs

Em relagdo as metas almejadas pelos CTGs, ha pouca diferenga entre o que
os gestores consideram a finalidade de suas entidades. Visto que, enquanto a
ampliacdo na capacidade de competir obteve uma média de 4,2410 na escala Likert
a intencao de difundir a cultura para as classes sociais em vulnerabilidade atingiu

média 4,276, conforme evidenciado na Tabela 4.

Tabela 4 — Metas dos CTGs

Coeficiente
Contagem Média Desvio Padrao

de Variagao
A gestao financeira da
entidade visa ampliar a
capacidade de competir e 29 4,2410 1,0231 24.12%
melhorar os resultados do
grupo

A gestéo financeira visa
ampliar a capacidade de
atendimento a sociedade, 29 4,2760 0,9963 23,30%
difundindo as classes

inferiores a cultura gaucha

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Analisando o coeficiente de variagdo, pode-se perceber que é
desconsideravel a variagdo entre as entidades ao responderem a respeito de suas
metas. No entanto, essa analise permite verificar que mesmo sendo entidades do
Terceiro Setor, que deveriam visar o atendimento das necessidades sociais, 0s

CTGs nao estao focados somente a este fim.
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De maneira complementar, a maioria dos CTGs (79,3%) alega contar
somente com trabalho voluntario em seu quadro de colaboradores, sendo que dos
cargos remunerados cerca de 70,0% € ocupado por instrutores e ensaiadores,
enquanto os outros 30,0% abrangem profissionais de servicos de limpeza e
ajudantes de cozinha.

Logo, foi atribuida a média de 4,2069 na escala Likert, quando questionado
se a contratacdo de profissionais (coredgrafo, musical, instrutores) vem tomando
espaco de forma gradual no orgamento do CTG. Essa média é consideravelmente
alta, representando que grande maioria dos respondentes concorda parcialmente
com a afirmacao.

Portanto, obteve-se a percepgao da preocupacao dos CTGs no desempenho
artistico, sendo que, dos cargos remunerados dentro de um CTG a maior parte é
ocupada por profissionais que atuam no aperfeicoamento das apresentacdes
artisticas.

Em sintese, evidenciou-se a existéncia de competitividade entre essas
entidades pelo éxito em competicdes. Podendo esta, ser considerada uma métrica
de porte adotada as essas entidades: o CTG melhor sucedido € aquele com mais
conquistas em competi¢des, e nao aquele que possui a melhor infraestrutura ou que

atenda uma parcela maior da sociedade vulneravel.

4.2 ASPECTOS DA GESTAO DAS ENTIDADES

Objetivando apresentar e avaliar os padrbes adotados e as caracteristicas
dos individuos que compdem a gestdo financeira do CTGs, foram relacionados
questionamentos abrangendo os cargos, escolaridade, experiéncias em outros
CTGs e a responsabilidade de tomada de decisdes sobre aplicagdo de recursos

financeiros.
4.2.1 Nivel de instrugao dos gestores dos CTGs
A relagdo de cargos de acordo com o nivel de instrugdo evidenciou que os

presidentes das entidades, denominados como Patrées ou Patroas que representam

0 maior cargo da hierarquia organizacional, possuem menos instrugdo do que os
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Agregados das Pilchas, denominagdo dada aos Tesoureiros dos CTGs, conforme a
Tabela 5.

Tabela 5 — Cruzamento de Cargos versus Escolaridade

Qual seu nivel de escolaridade? Total
Até o ensino Com ensino
médio técnico, superior
ou especializacao
Qual seu cargo | Patrao Contagem 12 10 22
atual no CTG? % 41,4% 34,5% 75,9%
Agregado Contagem 2 5 7
das Pilchas | o, 6,9% 17,2% 24,1%
Total Contagem 14 15 29
% 48,3% 51,7% 100,0%

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Dos patrdes, 41,4% possuem ensino fundamental ou médio, e 34,5% possui
ensino técnico, superior ou especializacdo. Evidenciando que a maioria dos patrbes
nao possui um nivel elevado de escolaridade, bem como nao detém instrucao
especifica em gestéo.

O contrario ocorre com os Agregados das Pilchas, que proporcionalmente ao
numero de respondentes, apresentam uma maior instru¢gado, com 17,2% que possui
ensino técnico, superior ou especializacdo comparada a 6,9% que possui ensino
fundamental ou médio.

Houve também a avaliacdo da questdo descritiva que buscava a opiniao a
respeito do proprio dominio e conhecimento sobre instrumentos contabeis e
gerenciais. Onde a maioria respondeu que possui conhecimento suficiente para
gerenciar o CTG e que adquiriu as experiéncias com a pratica, através da aplicagéo
diaria de novos conhecimentos de gestao.

Outra afirmacdo relevante obtida nesta questdo, é que trés gestores, que
correspondem a cerca de 10,0% dos respondentes, alegaram que estdo em busca
ou possuem formagdo especifica para a gestdo da entidade, nas areas de
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Direito.

Com isso, obtém-se a validagao da afirmacgao descrita em referencial teérico,
que a composi¢ao da gestdo € normalmente formada por individuos com instrugéo
na atividade-fim da entidade (TONDOLO, 2014), faltando propriedade de
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conhecimentos técnicos da gestdo, acarretando em deficiéncias estruturais de

planejamento.

4.2.2 Nivel de detencao de experiéncias externa pela gestao

Desta maneira, houve o cruzamento das questdes que evidenciam a relacao
entre a vivéncia de experiéncias externas a entidade originaria com a
responsabilidade de decisdo na aplicacdo dos recursos financeiros na entidade,

conforme Tabela 6.

Tabela 6 — Cruzamento de Responsaveis versus Experiéncias externas

Ja participou de Total
outro CTG?
Sim Nao
Pat Contagem 4 8 12
atronagem % 13,8% 27,6% 41,4%
Quem toma as Responsaveis Contagem 1 1 2
decisbes sobre a | setorizados % 3,4% 3,4% 6,9%
aplicagao dos
recursos ~ Contagem 0 S S
. . Por votacao
financeiros? % 0,0% 17.2% 17.2%
5 de da decis3 Contagem 4 6 10
epende da decisao % 13,8% 20,7% 34,5%
Contagem 9 20 29
Total o o o
% 31,0% 69,0% 100,0%

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Com esta analise, foi possivel identificar que a maioria dos gestores (69,0%)
nao participou de outro CTG, consequentemente, ndo tém experiéncias de como sao
as praticas internas da gestdo de outras entidades da mesma categoria, o que
poderia servir de conhecimento a ser aplicado em melhorias nos processos internos
de suas entidades.

Desta forma, foi evidenciado que em doze CTGs (41,4%) a tomada de
decisdo sobre a destinacado dos recursos financeiros é responsabilidade exclusiva da
patronagem. Sendo que destes, oito (27,6%) responsaveis pela decisdo de como o0s
recursos serao gastos nao carregam experiéncias de outros CTGs.

Obtém-se, portanto, o fator agravante de que as principais decisbes no ambito
financeiro sdo tomadas por individuos sem conhecimentos da pratica na gestao
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advindos de outras entidades da mesma modalidade. Podendo acarretar na
sucessdo de procedimentos gerenciais errbneos, sem que haja a percepgao da

necessidade de inovagao vinda de uma visdo de novos angulos.
4.3 CARACTERISTICAS DA CONTABILIDADE DAS ENTIDADES

Foram realizados questionamentos acerca dos servicos contabeis prestados
aos CTGs, com o intuito de analisar as demandas, motivacdes e satisfacdo sobre

estes. Primeiramente, houve a classificacdo dos mesmos, conforme Tabela 7.

Tabela 7 — Perfil dos servigos contabeis

Assinale a op¢ao que corresponde a contabilidade do CTG: Contagem Percentual
Possui contabilidade terceirizada 15 51,7
Possui contabilidade voluntaria 7 241
Possui contabilidade interna (empresa mantenedora) 1 3,4
Total 23 79,3
Sem contabilidade regular 6 20,7

29 100,0

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Desta forma, foi identificado que pouco mais da metade das entidades
(51,7%) possui contabilidade terceirizada, enquanto 24,1% dos CTGs possuem
contabilidade voluntaria. Mas apenas uma entidade possui contabilidade interna,
pelo fato de ser pertencente a uma fundagao mantida por uma empresa classificada
como sociedade andnima que se beneficia por incentivos fiscais para promover a
cultura.

Todavia, o indice que mais chama atengao nesse levantamento € o numero
de entidades que ndo atendem as obrigagbes contabeis e tributarias por n&o
manterem a contabilizagdo regular, sendo seis entidades que correspondem a
20,7%.
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4.3.1 CTGs que possuem contabilidade regular

Com o objetivo de verificar as caracteristicas dos servigos contabeis
prestados as entidades estudadas, foram aplicados questionamentos especificos as
vinte e trés entidades que possuem contabilidade regular.

Inicialmente, houve a indagagdo a respeito das causas que motivam a
contabilizagao regular nos CTGs, conforme as classificagbes demonstradas na
Tabela 8.

Tabela 8 — Caracteristicas dos servigos contabeis

Opc¢odes caracterizam os servigos da contabilidade do CTG: Contagem Zi;cigll;asl
Cumprir com obrigagdes perante o fisco 15 65,2%
Prestar contas com colaboradores 13 56,5%
Cumprir com obrigag¢des perante o MTG 8 34,8%
Gerar informagdes para a gestéo de recursos 6 26,1%
42 182,6%

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Desta forma, foi obtido o indice de 65,2% das entidades que mantém a
contabilidade para cumprir com as obrigagdes perante o fisco. Semelhantemente as
oito entidades (34,8%) que efetuam a contabilizagdo para manter-se em
regularizagao com o MTG.

Tendo em vista que 73,9% das entidades que possuem contabilidade
recebem relatorios e demonstragdes dos seus contadores, dentre eles os principais
lembrados pelos gestores sdo a Demonstracdo do Fluxo de Caixa (76,5%) e o
Balancgo Patrimonial (52,9%).

Apenas seis CTGs (26,1%) consideram a elaboragao de informagdes para a
gestdo de recursos um motivo para a contabilizagdo adequada conforme apresenta
a Tabela 8.

Concomitantemente, obteve-se um percentual muito aproximado de 27,3%
das entidades que usufruem das demonstracdes para fundamentar as decisdes
quando questionado sobre a utilizacdo das mesmas, de acordo com o demonstrado
na Tabela 9.
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Tabela 9 — Utilizacdo das Demonstragdes Contabeis

Utiliza as demonstragdes para alguma finalidade? Contagem I;ercentual
0S casos
Prestar contas 17 77,3%
Fundamentar decisdes 6 27,3%
Nao utilizo 5 22,7%
28 127,3%

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Do mesmo modo, obteve-se o indice de 77,3% dos CTGs que utiliza as
demonstragdes para prestar contas aos colaboradores e a sociedade de modo geral.

Em contrapartida, a Tabela 9 apresenta que cinco entidades (22,7%) néao
identificaram nenhum aproveitamento dos dados provenientes das demonstragoes
elaboradas pelos contadores.

Por fim, com o intuito de averiguar a satisfacdo em relacdo aos servigos
prestados pelo contador obtiveram-se os seguintes dados evidenciados na Tabela
10.

Tabela 10 — Pesquisa de satisfagao dos servicos contabeis
Coeficiente de

Contagem Média Desvio Padrao L
Variagédo

Sao satisfatérios os servigos .
disponibilizados pela 23 4,3478 1,0706 24,62%

contabilidade

Sao atendidas pela
contabilidade as demandas 23 4,3478 1,0706 24.62%
de informacgdes essencias
para a gestao

Ha relevancia de dados
fornecidos pela 23 3,8696 1,1795 30,48%
contabilidade para a tomada
de decisao

E importante o
acompanhamento do
trabalho do contador, dando 23 4,3913 0,9409 21,43%
suporte para gerar
informagdes adequadas

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Verifica-se que, foi atribuida a média de 3,8696 na escala Likert, de acordo

com a Tabela 10 quando questionado sobre a relevancia de dados fornecidos pela
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contabilidade para a tomada de decisao. Essa média € proporcionalmente a mais
baixa obtida na pesquisa de satisfagdo, representando que grande maioria dos
respondentes considera-se indeciso para classificar a importancia dos dados
fornecidos.

Desta forma, esta analise comprova que, de modo geral, as entidades est&o
satisfeitas com o0s servigcos contabeis. Apenas reforca que alguns CTGs né&o
identificam significancia alguma nos dados fornecidos pela contabilidade para
fundamentar as decisbes gerenciais, conforme ja constatado nos dados
apresentados na Tabela 8 e na Tabela 9.

Por fim, houve a realizagdo do teste # com os dados levantados no
questionario com o intuito de averiguar a existéncia da diferenga linear entre as
médias das variaveis.

Obteve-se assim, o teste entre o envio das demonstragbes contabeis pelo
contador e o atendimento as demandas de informagdes por parte da contabilidade o
unico resultado positivo afirmando essa diferenca linear entre essas variaveis,

conforme demonstrado na Tabela 11.

Tabela 11 — Teste t para comparacao entre médias

Teste t para a igualdade de médias.

Recebe t df Sig. # Média Std. # Interv. de 95% de confi. da
relatérios e de erro #
demonstragdes Menor Maior

pelo contador?

Sao atendidas 4,1376 21,0000 0,0005 1,5980 0,3862 0,7948 2,4012
pela
contabilidade as
demandas de

informagdes. 2,6188 5,3147 0,0445 1,5980 0,6102 0,0570 3,1391

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Com base nos resultados, pode-se afirmar que, o teste t retornou o Sig.
(valor-p) de 0,0445<0,0500, ou seja, €& menor que o nivel de
significancia escolhido = 0,05. Dessa forma, rejeita-se a hipétese nula e conclui-se

que existe a diferenca linear entre as médias das variaveis testadas. Permitindo a

4 O teste t é utilizado para duas amostras independentes, quando se faz necessaria a comparagdo entre médias de variaveis quantitativas.

Obtém-se a diferenga linear quando Sig. (valor- p) for < 0,05 (PESTANA; GAGEIRO, 2005 ).
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afirmacao de que o fato de receber ou ndo os relatérios e demonstragdes contabeis
afeta diretamente no atendimento a demanda de informacdes necessarias para a

gestao.

4.3.2 CTGs que nao possuem contabilidade regular

Com o objetivo de investigar as causas dos seis CTGs (20,7%) que nédo
mantém a escrituracdo contabil em conformidade, bem como o descumprimento de
obrigagcdes acessorias e principais exigidas pelo fisco, foram direcionados
questionamentos especificos a estes.

Primeiramente, a Figura 4 apresenta os impedimentos apresentados pelas

entidades que justificam as irregularidades.

Figura 4 — Motivos de nao haver contabilidade regular

Quais sao os motivos de nao haver contabilidade regular?

3 3
3
2,5
2
1,5
1 1
1
0’5 . .
0

O alto custo dos  Ha controles A estrutura da Somos uma

honorarios internos que entidade nao instituicao
dispensam os  comportada a filantropica
servicos contratacao do
contabeis servico

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Com esta analise, é possivel identificar a falta de preparo técnico dos
gestores, tendo em vista que trés deles afirmaram que os controles internos
dispensam os servigos contabeis e um deles alegou que a instituicdo é filantrépica.

Todavia, de acordo com o CRC RS (2018), as entidades sem fins lucrativos,

assim como qualquer pessoa juridica, independentemente do seu enquadramento
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juridico ou da forma de tributac&o, estdo sujeitas a cumprir com varias obrigagdes
acessorias e principais.

No caso de entidades sem fins lucrativos, o CRC RS (2018) elenca as
principais obrigagdes, sendo: obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, obrigacdes
fiscais, obrigagdes contabeis, Sistema Publico de Escrituragdo Digital (SPED) e as
obrigacdes especificas das organiza¢des do Terceiro Setor.

Pode-se perceber que, para parte dos gestores, essas obrigagbes sao
desconhecidas. Sendo confundida a imunidade e a isencéao tributaria da atividade da
sua instituicdo com a dispensa de qualquer obrigacdo atendida pelos servigos
contabeis.

Ainda, obteve-se uma entidade que se considera sem estrutura que
comporte a contratacao dos servicos contabeis, demonstrado o entendimento que o
profissional contabil deve ser apenas para entidades de grande porte, ndo sendo o
caso do respondente. Também, houveram trés entidades que afirmam que o alto
custo dos honorarios é o impedimento de manter-se em regularidade.

Analises estas, que fortalecem a afirmagado descrita em revisdo bibliografica
pertinente a visao atribuida ao alto custo para obtencido de informagdes contabeis
(CRUZ, 2010), em muitos casos impossibilitando a contratagdo de um contador.

Logo, foi questionado a estas entidades quais sdo os controles internos
efetuados para atender as demandas de informagdes pertinentes a gestdo, sendo
que nao ha nenhum dado obtido a partir da contabilizacdo dos fatos, conforme a

Figura 5.
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Figura 5 — Controles internos de entidades irregulares

(Quais sdo os controles internos que utiliza para atender as
necessidades do CTG sem usar a contabilidade?

i

[}

M

i

1 1
: O Ol
Livro caixa Relatdriode Contasbancarias Relatdriose
gastos projecoes

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Verifica-se que, a principal atribuicdo dos controles executados esta em
evidenciar os recebimentos e pagamentos do periodo e o respectivo saldo existente
para cumprir com compromissos vincendos, de acordo com as cinco entidades que
realizam o livro caixa e cinco que elaboram relatorio de gastos.

O mesmo ocorre com as entidades que possuem contabilidade regular.
Sendo que foi atribuida uma meédia de 4,5862 na escala Likert quando afirmado

sobre a elaboragao dos fluxos de caixa, de acordo com a Tabela 12.

Tabela 12 — Elaboragao dos fluxos de caixa

Contagem Média Desvio Coeficiente de
g Padrao Variagao
Sao elaborados internamente
fluxos de caixa demonstrando
entradas e saidas de valores 29,0000 4,5862 0,8245 17,98%

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Com isso, pode-se apontar que, independentemente de haver contabilizacio
dos fatos, a maioria dos gestores dos CTGs concordam parcialmente com a
importancia da elaboragdo do fluxo de caixa.
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Deste modo, fica evidente a inexisténcia de informagdes precisas para
fundamentar as decisbes da gestdo, bem como, a deficiéncia de meios de avaliagédo
de desempenho com o intuito de medir a correta utilizagdo dos capitais, garantia de
pagamento as obrigagdes e éxito econémico (MARION; RIBEIRO, 2018).

Podendo assim, comprometer a continuidade da atividade da entidade em
virtude da sua inviabilidade. Consequéncia, em muitos casos, da ndo aderéncia de
ferramentas da Contabilidade Gerencial, tanto pela falta de conhecimento quanto

pela falta de recursos para a implantagao das mesmas (SANTOS; LEAL, 2012).

4.4 UTILIZAGAO DE INSTRUMENTOS DA CONTABILIDADE NA GESTAO

Objetivando investigar a utilizacdo e a relevancia atribuida aos instrumentos
da Contabilidade Gerencial na gestdo dos CTGs foram aplicados questionamentos
abrangendo os principais instrumentos aplicaveis ao Terceiro Setor conforme

apresentado no Quadro 1 elaborado na pagina 24.

4.4.1 Accontability IPrestagao de Contas

A Tabela 9 apresenta que a prestacido de contas nas entidades estudadas é
a principal atribuicdo dada a as informacdes provenientes da contabilidade, com
77,3% dos respondentes que utilizam as demonstragdes para comprovagao da
destinacao dos recursos.

Complementarmente, foi aplicado um questionamento aos gestores dos

CTGs direcionado a prestacéo de contas, conforme apresentado na Tabela 13.

Tabela 13 — Prestacao de contas

Desvio Coeficiente de
Padrao Variagao

Contagem Média

Ha a prestacao de contas para
os colaboradores da entidade,
comprovando a destinagéo 23,0000 4,5217 0,9941 21,98%

das doagdes

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Sendo que foi atribuido a esta finalidade uma importancia média de 4,5217 na

escala Likert. Com isso, pode-se apontar que os CTGs prezam pela transparéncia
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nas agdes da gestdo, buscando sempre demonstrar aos interessados a aplicagao

dos recursos.

4.4.2 Auditoria

Em relagdo a indagacédo se as demonstragdes contabeis sdo submetidas a
auditoria, obteve-se a média 3,5217 na escala Likert, de acordo com o demonstrado
na Tabela 14.

Tabela 14 — Auditoria das demonstragcdes contabeis

Desvio Coeficiente de
Padrao Variagao

Contagem Média

E efetuado auditoria, com o
intuito de acrescentar
credibilidade nas 23,0000 3,5217 1,3097 37,19%

demonstragdes contabeis

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Juntamente com o elevado coeficiente de variagdo de 37,19%, ha a
interpretacdo de que os respondentes apresentam-se indecisos para afirmar se as
demonstracdes contabeis sdo submetidas a auditoria.

Levando em consideracédo a evidenciacdo da baixa instrucdo especifica dos
gestores, atribui-se os resultados obtidos ao provavel desconhecimento do que

venha a ser auditoria das demonstracdes contabeis.

4.4.3 Controle Interno

Também, foi verificada a execugao de controles internos nos CTGs com o

intuito de mitigar riscos e melhorar processos, conforme apresentado na Tabela 15.

Tabela 15 — Controles internos

Desvio Coeficiente de

Contagem Média Padriao Variagéao

Sao utilizados com frequéncia
controles internos, buscando
evitar desvios dos recursos 29,0000 4,4483 0,9097 20,45%

financeiros da entidade

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.
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A vista disso, obteve-se uma média de 4,4483 na escala Likert, de modo que
a maioria dos gestores das entidades concorda parcialmente com a utilizagdo de
controles internos com o intuito de diminuir os riscos de desvios de recursos
financeiros da entidade.

Dando énfase a funcao basica dos controles internos nas organizagdes do
Terceiro Setor, conforme Lima e Freitag (2014) trata-se da segregacao de tarefas,
que consiste em nao permitir que o mesmo individuo realize atividades interligadas.

Deste modo, foi aprofundada a verificacdo da existéncia de controles internos,
ao relacionar as principais atividades exercidas pela gestdo com o questionamento
sobre a existéncia de segregacao de fung¢ao no setor financeiro dos CTGs, conforme
Tabela 16.

Tabela 16 — Segregacéao de fungdes

Quais sdo suas principais atividades exercidas na gestao do
CTG?
Planej.
Arre~c. Comp. Pgtos. Elab. Coord. Total
doacgdes relato.
orgam.
Existe
segregagao* C. 21 11 11 13 8 3 24
de fungbées Sim
no setor % 72,4% 379% 379% 44.8% 27,6% 10,3% 82,8%
financeiro?
C. 5 2 2 3 2 1 5
Nao
% 17,2% 6,9% 6,9% 10,3% 6,9% 3,4% 17,2%
Total C. 26 13 13 16 10 4 29
% 89,7% 448% 44,8% 552% 34,5% 13,8% 100,0%

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Legenda:

(segregacao®) Segregacao de fungdes consiste na separacdo das atividades para evitar conflitos de
interesses. Para que os individuos ndo exergcam atividades interligadas (LIMA; FREITAG, 2014),

como executar e fiscalizar uma mesma atividade, por exemplo.

Verifica-se que, ndo se torna evidente a existéncia de segregacgao de fungdes
no setor financeiro nas entidades estudadas. Sendo que a maioria dos gestores
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(82,8%) afirma haver tal segregacdo, todavia grande parte dos respondentes é
responsavel por atividades interligadas.

Dentre estas atividades, estdo desde a elaboragdo de planejamento e
orcamentos (89,7%), arrecadacdo de doacdes (44,8%), compras (44,8%) e
respectivos pagamentos (55,2%) até a elaboragao de relatorios de controles internos
(34,5%).

Demonstrando a deficiéncia na atribuicdo de funcbdes que evitem desvios e

fraudes pelo fato de serem executadas por diferentes individuos.
4.4.4 Demonstragoes Contabeis

Com o objetivo de averiguar se ha a analise das demonstragdes por parte
dos gestores dos CTGs, foi interrogado sobre a avaliagdo de indicadores e a

avaliagao da situagao econémica e patrimonial, conforme Tabela 17.

Tabela 17 — Analise das demonstracdes contabeis

Contagem Média Desvio Coeficiente de
Padrao Variagao

Ha avaliagéo de
desempenho, utilizando 23,0000 3,0000 1,4460 48,20%
indicadores
Sao analisadas as
demonstragdes contabeis a
fim de avaliar a situagéo 23,0000 4,1739 1,1929 28,58%
econdmica e patrimonial do
CTG

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Sobre a avaliagdo de desempenho utilizando indicadores percebe-se
novamente o provavel desconhecimento do que venham a ser estes dados. De
modo que os respondentes apresentam-se indecisos para afirmar se a avaliacdo de
desemprenho através de indicadores é realizada em suas entidades, de acordo com
a média de 3,0000 obtida na escala Likert, bem como o alto coeficiente de variagao
apurado de 48,2%.

Em contrapartida, os gestores concordam parcialmente com a afirmagéao

sobre a avaliagdo da situacdo econdmica e patrimonial do CTG com a média de
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4,1739 na escalada Likert. Entretanto, o significante coeficiente de variacdo de
28,58% demonstra que alguns gestores nado realizam essa avaliagéo.

Portanto, pode-se afirmar que a analise das demonstracdes contabeis nos
CTGs é focada a avaliagao patrimonial e econdmica, sendo que esta nao é realizada

na totalidade das entidades estudadas.

4.4.5 Métodos de Custeio

Semelhantemente ocorre na utilizagdo de métodos de custeio nos CTGs,

conforme apresentado na Tabela18.

Tabela 18 —Métodos de custeio

Contagem Média Desvio Coeficiente de
9 Padrao Variagao
Sao0 mensurados os custos a
fim de mapear o consumo de 29,0000 4,3103 1,0387 24,10%
recursos

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Mesmo que os gestores concordem parcialmente com a afirmagéo sobre a
mensuracao dos custos em suas entidades, com a média de 4,1739 na escala Likert,
todavia, ha um alto desvio padrao de 1,0387. Representando que ndo sdo em todas
as entidades que sao executadas metodologias de custeio para mapear o consumo

de recursos e a eficiéncia das atividades.

4.4.6 Orgcamento

A fim de evidenciar a relevancia atribuida a execug¢ao de orcamento, houve o

questionamento aos gestores de acordo com apresentado na Tabela 19.

Tabela 19 — Orgamento

Contagem Média Desvio Coeficiente de
Padrao Variagao
E elaborado o orcamento
com a finalidade de balancear
as receitas com as demandas 29,0000 4,4828 0,9111 20,32%
de gastos

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.
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Desta maneira, a média de 4,4828 na escala Likert representa que a
gestdo utiliza de orgamento para balancear as receitas arrecadadas com as

demandas de gastos geradas pela atividade do CTG.

4.4.7 Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico consiste, principalmente, em estabelecer metas
que serao atingidas em curto e médio prazos e que possibilitardo a consecug¢ao dos
objetivos propostos (MARIO, et al., 2013). Deste modo, houve a verificagdo da
relevancia do planejamento estratégico nos CTGs, conforme demonstrado na Tabela
20.

Tabela 20 — Planejamento estratégico

Contagem Média Desvio Coeficiente de
Padrao Variagao
O planejamento estratégico é
valido para apresentar de
forma clara as metas da 29,0000 4,4828 0,7378 16,46%
entidade
Sao realizadas analises entre
as metas p|anejadas e as 29,0000 3,8621 1,1870 30,73%
alcancgadas

Fonte: Dados provenientes da pesquisa.

Mediante o exposto, evidencia-se que os gestores concordam parcialmente,
conforme a média de 4,4828 na escala Likert, que o planejamento estratégico é
eficiente ao demonstrar com clareza as metas da entidade. Ainda que, a analise
sobre o alcance das metas nao seja relevante a essas entidades, com a baixa média
atribuida na escala Likert de 3,8621 somado ao alto coeficiente de variacdo obtido
de 30,73%.

Portanto, percebe-se a desatengao por parte da gestdo das entidades em
relagcdo a fixacado de metas. Sendo que, sdo as metas que norteiam os resultados
que precisam ser alcangados por qualquer organizagdo (MARTINS; GUINDANI,
2013).

De modo que, mesmo sendo sem a finalidade de lucro, as entidades

precisam estabelecer as metas, para definir as escolhas sobre o que devera ser
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executado, bem como as escolhas pertinentes a aplicacdo dos recursos arrecadados
(ATKINSON, et al., 2015).
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5 CONCLUSAO

O Terceiro Setor vem expandindo consideravelmente nos ultimos anos, de
modo que a Contabilidade deve voltar-se com mais atencdo ao atendimento das
necessidades deste.

As informacdes geradas através da Contabilidade vém conquistando de forma
gradual o seu espago na tomada de decisdes dos gestores, os quais precisam
transformar tais informacdées em agdes que garantam a eficiéncia na utilizagdo dos
recursos, e essa afirmacgao também se estende as entidades do Terceiro Setor.

Com base nisso, esta pesquisa consiste em salientar relevancia da aplicagcao
da Contabilidade Gerencial nas entidades, listando os instrumentos especificos que
sdo aplicaveis nas organizagbes sem fins lucrativos, bem como as contribui¢cdes
proporcionadas na gestdo dos recursos em busca da continuidade das atividades
das entidades em prol da sociedade.

Através deste estudo, observam-se os obstaculos enfrentados pelas
organizagbes do Terceiro Setor em relagdo a autosustentabilidade financeira, bem
como, os empecilhos na utilizagdo da informagao contabil-gerencial fornecida pelos
instrumentos contabeis.

Com o intuito de evidenciar tal relevancia atribuida a execugdao de
ferramentas da Contabilidade Gerencial nas instituicdes sem fins lucrativos, realizou-
se o estudo nos CTGs de Participagdo Plena filiadas a 252 Regido Tradicionalista
(RT). Ao final das analises, observou-se que os objetivos geral e especificos foram
alcangados, pois, com a coleta do tema na bibliografia, obteve-se o embasamento
necessario sobre a Contabilidade Gerencial e ao Terceiro Setor.
Complementarmente, os levantamentos realizados nas entidades estudadas
evidenciaram as afirmagdes do referencial tedrico, comprovando as limitacoes
presentes nos Centros de Tradi¢gdes Gauchas.

A partir disso, obteve-se a comprovacdao da concorréncia entre as
organizagbes pela captagdo de recursos financeiros e humanos cada vez mais
escassos, de modo que a concentragdo de entidades tradicionalistas impacta na
limitagdo do crescimento individual de cada CTG.
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Da mesma forma, foi evidenciado que ha pouca colaboracdo por parte do
Estado, bem como, a baixa cooperacdo do mercado, fazendo com que os CTGs
estejam sempre buscando alternativas emergenciais para sustentar-se.

Sendo que, as dificuldades financeiras enfrentadas pelas entidades do
Terceiro Setor resultam nas deficiéncias gerenciais, tendo em vista que o quadro de
colaboradores € preenchido por voluntarios sem qualificacdo técnica especifica, ou
até mesmo a vivéncia em outras entidades da mesma area de atuacao, promovendo
a sucessao de procedimentos gerenciais equivocados, sem que haja a percepgao da
necessidade de inovagao vinda de uma visao de novos angulos.

Pode-se observar, também, que os CTGs deveriam visar o atendimento das
necessidades sociais, no entanto as metas estdo relacionadas a competitividade
entre essas entidades pelo éxito em competigcdes.

Em relacdo aos servigos contabeis prestados as entidades estudadas
verificou-se que, de modo geral, as entidades estdo satisfeitas, apesar de nao
identificarem significAncia nos dados fornecidos pela Contabilidade para
fundamentar as decisdes gerenciais.

Em contrapartida, boa parte dos gestores desconhecem as obrigacdes
contabeis e tributarias, sendo confundida a imunidade e a isencdo tributaria da
atividade da sua instituicdo com a dispensa de qualquer obrigacdo atendida pelos
servigos contabeis.

Sobre a utilizacado dos instrumentos da Contabilidade Gerencial, verificou-se
que, mesmo nao havendo o conhecimento das possiveis ferramentas aplicaveis, os
CTGs utilizam-se do basico. Porque prezam pela transparéncia nas agdes da
gestao, buscando sempre demonstrar aos interessados a aplicagao dos recursos,
através de analises patrimonial e econbmica das demonstracbes contabeis e na
elaboracao de relatérios de gastos, até mesmo nas organizagdes sem contabilidade
regular.

Diante das deficiéncias identificadas na utilizacdo das ferramentas da
Contabilidade Gerencial, sugere-se: a) que haja uma melhor distribuigdo de tarefas
relacionadas a gestdo dos recursos financeiros que sejam interligadas entre si, com
o intuito de diminuir os riscos de desvios e fraudes; b) a fixagdo de metas, tanto a
curto quanto no longo prazo, para poder nortear as decisdes da gestao no que se

refere a captacao e aplicacéo dos recursos financeiros; e c) a aderéncia de analises
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das demonstracdes contabeis através de indicadores, facilitando a interpretacdo da
situagdo econdbmica, consequentemente gerando informagdes Uteis e precisas para
fundamentar as decisdes da gestao.

Tendo em vista que todas as pesquisas possuem limitagdes ligadas ao
contexto em que foram realizadas, sejam elas tedricas, metodoldgicas ou praticas.
Pode-se identificar neste estudo que a literatura possui limitagcbes sobre a
aplicabilidade da Contabilidade Gerencial no Terceiro Setor, bem como as definicbes
atualizadas a cerca do tradicionalismo. Dessa forma, este estudo contribui com o
meio académico.

Também, pode-se considerar que a amostragem desta pesquisa restringiu-se
apenas a uma determinada Regido Tradicionalista, fazendo com que os dados e a
interpretacao dos resultados se limitem a uma amostra com pouca extenséo.

Por fim, ressalta-se a importancia desse tema para pesquisas futuras, pois
apresenta a relevancia dos conhecimentos contabeis no gerenciamento das
organizagbes do Terceiro Setor, de modo que podera ser utilizada por diversas
entidades, para contribuir e ampliar o atendimento a caréncia social ou a defesa de

direitos difusos ou emergentes.
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Primeira Parte - PERFIL DO RESPONDENTE
Instrugoes: Por favor, preencha as questdes conforme a sua situacao:

01) Qual o nome do seu CTG? (sigiloso, somente para fins de controle)

02) Ja participou de
outro CTG?

Nao

03) Qual seu cargo
atual no CTG?

Agregado das Pilchas (Tesoureiro)

Patrao (Presidente)

04) Escolaridade:
(completo ou
cursando)

Ensino fundamental Ensino Superior
Ensino médio Especializacao
Ensino Técnico Mestrado/Doutorado

05) Quais sao suas
principais atividades
exercidas na gestao
do CTG? (assinale
todas aplicaveis)

Elabora planejamentos e orgamentos

Arrecada doagdes (mensalidades)

Realiza compras de insumos necessarios a entidade
Efetua os pagamentos integral ou parcialmente.
Elabora relatérios de controle

Outras. Quais?
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06) Qual a sua opiniao a respeito de seu dominio e conhecimento sobre
instrumentos contabeis e gerenciais?

Segunda Parte - PERFIL DO CTG
Instrugoes: Por favor, preencha as questdes conforme a situacédo da sua entidade:

07) Quem toma as
decisdes sobre a
aplicacao dos
recursos
financeiros?

Somente patronagem
Existem responsaveis setorizados por invernada
Por meio de votagdo com participacao de todos

Depende da amplitude da decisao

08) Existe
segregacgao* de
fungdes no setor
financeiro?

Sim, sao distribuidas entre responsaveis.

N&o, somente um responsavel.

* Segregacao de fungdes consiste na separagao das atividades para evitar conflitos
de interesses. Para que os individuos nao exergam atividades interligadas (LIMA;
FREITAG, 2014), como executar e fiscalizar uma mesma atividade, por exemplo.

09) Todos os
colaboradores sao
voluntarios?

Sim

N&o. Quais cargos s&o remunerados?
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10) Assinalede1a5
de acordo com o grau
de participagao na
arrecadacgao de
recursos financeiros:
(somente as opgdes
gue ocorrem no seu
CTG. Utilize1 para as
atividades com menor
participacéo e 5 para as
atividades com maior
participagéo)

Mensalidade de associados
Patrocinio de empresa
Verbas governamentais
Realizacédo de eventos
Vendas de produtos

Outras. Quais?

11) Quantos
associados ativos o
CTG possui em
média?

De 2 a 50 associados

De 51 a 100 associados
De 101 a 150 associados
De 151 a 200 associados

Mais de 201 associados

12) Em relagao a
movimentagao
financeira mensal,
assinale a que
corresponde a média:
(entradas e saidas)

De R$ 0,00 a R$ 500,00

De R$ 501,00 a R$ 2.000,00
De R$ 2.001,00 a R$ 5.000,00
De R$ 5.001,00 a R$ 10.000,00
Mais de R$ 10.000,00

13) Quais sao suas
principais dificuldades
na gestao de recursos
financeiros do CTG?
(assinale todas
aplicaveis)

Falta de recursos para cumprir com as obrigacdes
Falta de suporte profissional especializado

Falta de voluntarios responsaveis e aptos
Burocracia

Outras. Quais?
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Terceira Parte - PERFIL CONTABIL
Instrugodes: Por favor, preencha as questdes conforme a situagédo da contabilidade

da sua entidade:

14) O CTG possui contabilidade regular?

Sim

Nao

Caso sua resposta anterior seja SIM, por favor, continue preenchendo essa
parte (Terceira Parte) com excegao as questoes n° 20 e 21.

Caso sua resposta anterior seja NAO, por favor, preencha somente as
questoes 20 e 21 dessa parte e pule para a Quinta Parte (questoes 30 a 42).

15) Assinale a
opgao que
corresponde a
contabilidade

Possui contabilidade terceirizada
Possui contabilidade voluntaria

Possui contabilidade interna (empresa mantenedora)

do CTG:

Outra. Qual?
16) Qual as Cumprir com obrigacdes perante o fisco
opgoes que

caracterizam
os servigos da
contabilidade
do CTG:

Cumprir com obrigacdes perante o MTG
Prestar contas com colaboradores
Gerar informagdes para a gestao dos recursos

Outras. Quais?

17) Recebe relatérios e demonstragées enviados pelo contador?

Sim

Nao
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18) Se sim,
quais? (assinale
todas aplicaveis)

Balango Patrimonial

Demonstracdo do Superavit ou Déficit
Demonstracao das Mutacdes do PL Social
Demonstracado do Fluxo de Caixa

Outros. Quais?

19) Utiliza-os
para alguma
finalidade? Se
sim, pra qué?

Nao utilizo
Prestar contas
Fundamentar decisbdes

Outras. Quais?

20) Quais sao
os motivos de
nao haver
contabilidade
regular?

O alto custo dos honorarios

A estrutura da entidade nao comporta

Nao ha importancia para a entidade

Ha controles internos que dispensam os servigos contabeis

Outros. Quais?




78

21) Quais séo Livro caixa

os controles

internos que Conta bancaria

utiliza para .

atender as Relatdrios de gastos
necessidades Relatérios de projecbes
do CTG sem _

usar a Outros. Quais?

contabilidade?

Quarta Parte - UTILIZAGAO DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Instrugoes: Nesta parte do questionario consta uma série de afirmativas. Ao lado
encontra-se uma escala numerada de 1 a 5, cada numero corresponde a uma
alternativa de resposta na forma que se segue:

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Estou indeciso
Concordo parcialmente
Concordo totalmente
Por favor, assinale em cada questdo o numero correspondente a alternativa
escolhida.

Importante:

» Leia com atencdo cada afirmativa

» Assinale apenas uma alternativa em cada questéao

» Todas as afirmativas devem ser respondidas

QP WIN|—

AFIRMAGOES

22) Ha a prestagao de contas para os colaboradores da entidade, 112134l5
comprovando a destinacdo das doacoes.
23) E efetuado auditoria, com o intuito de acrescentar credibilidade 1
nas demonstragdes contabeis. 2131415
24) Ha avaliagao de desempenho, utilizando indicadores (indices 112134l5
contabeis, analise vertical e horizontal).
25) Sao analisadas as demonstragdes contabeis a fim de avaliar a 11213la
situacdo econdémica e patrimonial do CTG. 5
26) Sao satisfatorios os servigos disponibilizados pela

o 112134 |5
contabilidade.
27) Sao atendidas pela contabilidade as demandas de informagdes 112134l5
essencias para a gestao.
28) Ha relevancia de dados fornecidos pela contabilidade para a 1
tomada de decisao. 213145
29) E importante o acompanhamento do trabalho do contador, 112130als5
dando suporte para gerar informag¢des adequadas.
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Quinta Parte - GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Instrugoes: Nesta parte do questionario consta uma série de afirmativas. Ao lado
encontra-se uma escala numerada de 1 a 5, cada numero corresponde a uma
alternativa de resposta na forma que se segue:

Discordo totalmente
Discordo parcialmente
Estou indeciso
Concordo parcialmente
Concordo totalmente
Por favor, assinale em cada questdo o numero correspondente a alternativa
escolhida.

Importante:

= Leia com atencao cada afirmativa

= Assinale apenas uma alternativa em cada questao

» Todas as afirmativas devem ser respondidas

QPR WIN|-

AFIRMAGOES

30) A gestao financeira da entidade visa ampliar a capacidade de 112134
competir e melhorar os resultados do grupo. 5
31) A gestao financeira visa ampliar a capacidade de atendimento 112134

a sociedade, difundindo as classes inferiores a cultura gaucha. 5
32) A mensalidade paga pelos integrantes cobre todas as 1l21314l5
despesas das respectivas invernadas.

33) O CTG presta apoio financeiro com frequéncia as suas 1121314l5
invernadas.

34) Os integrantes devem participar ativamente dos eventos para 1l21314l5
suprir o planejamento financeiro do CTG.

35) Os integrantes das invernadas sao responsaveis pela captagao 112 4
financeira. 3 5
36) A contratagdo de profissionais (coreografo, musical, instrutores) 1l21314l5
vem tomando espaco de forma gradual no orgamento do CTG.

37) Sao realizadas analises entre as metas planejadas e as 1l21314l5
alcancadas.

38) S&o utilizados com frequéncia controles internos, buscando ’

evitar desvios dos recursos financeiros da entidade. 2131415
39) Sao elaborados internamente fluxos de caixa demonstrando

entradas e saidas de valores. 112]314/5
40) Sado mensurados os custos a fim de mapear o consumo de 112134
recursos. 5
41) E elaborado o orgamento com a finalidade de balancear as 112134
receitas com as demandas de gastos. 5
42) O planejamento estratégico é valido para apresentar de forma

clara as metas da entidade. 11213145




