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RESUMO

A contabilidade tem como principal caracteristica a transmissédo de informagdes para
a tomada de decisdo. Esse segmento contabil pode auxiliar o produtor rural de
pequeno e médio porte, fornecendo dados para o seu empreendimento. Com isso,
este estudo visa responder: Como a contabilidade pode auxiliar o produtor a
controlar suas receitas e despesas, a fim de proporcionar uma maximizacdo dos
resultados? O produtor do estudo é pessoa fisica e tem suas estufas no municipio
de Nova Prata. Com o0 objetivo de responder essa questao de pesquisa, realizou-se
uma pesquisa qualitativa complementada pelo estudo de caso e pela pesquisa
descritiva. O estudo foi realizado a partir de dados de 2018/2019, em que foram
analisados os investimentos, as receitas, os custos e despesas. Apoés, foram
estruturadas as demonstracdes do resultado do exercicio do produtor, além de terem
sido calculados os pontos de equilibro contébil, financeiro e econémico e encontrada
a margem de seguranca da atividade no periodo especificado. Por meio da analise
dos dados encontrados, pode-se concluir que a atividade € viavel, pois foi
encontrado um resultado operacional liquido satisfatério de R$ 29.071,76 (vinte e
nove mil e setenta e um reais e setenta e seis centavos), demonstrando dados que
eram desconhecidos para o produtor, os quais podem auxilia-lo para tomada de
decisdes no gerenciamento de sua propriedade.

Palavras-chave: Contabilidade rural. Avaliacdo de desempenho. Horticultura.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo apresenta-se 0 tema e a contextualizacdo do estudo que
aborda-se neste trabalho.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

A atividade de horticultura segundo dados do SEBRAE (2017) € o nhome que
se d4 a ciéncia que trata do cultivo de diversos tipos de plantas, sejam elas
cultivadas em jardins, pomares, hortas ou estufas. Dentro da horticultura existem
outras classificacoes.

Olericultura corresponde a verduras e legumes, fruticultura corresponde as
plantas frutiferas que fornecem frutos, também pode ser chamado de pomologia,
horticultura ornamental trata de espécies floriferas, que podem ser divididas em
floricultura e paisagismo.

Segundo dados da Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Desenvolvimento
Rural do Rio Grande do Sul a agricultura familiar envolve 85,7% do total de
estabelecimentos rurais do estado que corresponde a 378.546 estabelecimentos e
74% do pessoal ocupado conforme dados do censo do IBGE de 2006.

Em relacdo ao Produto Interno Bruto (PIB), o campo é responsavel pela
metade da riqueza gerada no estado. Deste valor, as cadeias produtivas vinculadas
a agricultura familiar representam 27%. (FIPE/MDA,2005).

O objetivo da Contabilidade Rural, segundo Crepaldi (2012), é o patriménio
das entidades rurais. Assim como na contabilidade aplicada as empresas do
segundo setor, a contabilidade rural surgiu para ajudar a controlar e gerar
informacdes, pois para uma boa contabilidade € preciso de informacfes basicas
como o conhecimento do negocio, do capital, da especializacdo e sempre estar
abertos para a modernizac¢éo do setor. E pouco provavel que se consiga resultados
positivos no controle do patriménio sem ter o registro das informac¢des utilizadas na
propriedade rural. A contabilidade rural é uma ferramenta pouco usada pelos
produtores e 0s poucos que utilizam sdo meramente para fins tributarios.

A maior dificuldade dos produtores rurais de pequeno e médio porte é a

tomada de decisdes, muitas vezes por ndo possuir as informagdes suficientes do
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desempenho da atividade. Para facilitar pode-se utilizar a contabilidade gerencial,
gue é uma ferramenta fundamental para encontrar respostas para as dificuldades e
consequentemente gerar mais lucros.

Para tanto € preciso as informacdes da propriedade rural que é um grande
desafio para quem nao possui nenhum tipo de controle e separagédo do patrimonio
juridico e fisico.

A contabilidade entra para auxiliar na separagcéo dessas informacdes, como
0 que é custo de producado, do que é gasto pessoal do proprietario rural, localizar
notas fiscais, extrato bancério verificar as contra notas e todos os documentos que
de alguma forma esta ligada a empresa rural. Fazendo assim que fiqgue mais facil
controlar o patriménio rural e com isso planejar os futuros passos da empresa.

Surge a necessidade de estruturar a propriedade com controles contabeis
gerenciais, que proporcione 0 aumento da seguranca na tomada das decisbes
futuras, adequando-se as mudancas constantes da politica e da economia do pais.

Com poucas informacgdes e falta de assessoramento contabil para gerir as
informacfes necessarias para a tomada de decisdes pode trazer muitos danos,
colocando em risco a continuidade normal das atividades da propriedade.

A contabilidade vem sendo mais aceita pelos empreendedores nos ultimos
anos. Com a concorréncia cada vez mais acirrada, torna-se necessaria a busca por
uma ferramenta para fornecer o suporte necessario para o empreendedor alcancar
as informacdes necessarias para a tomada de deciséo.

Sob o0s aspectos profissionais, este trabalho serve de apoio para os
produtores rurais, e foca nos métodos de gerenciamento como instrumentos para o
produtor. Com eles, os produtores encontram modelos de controle para melhor
visualizar suas contas.

Levando em consideracdo a forma como a maioria dos produtores
organizam suas despesas e receitas, torna-se dificil agir de forma preventiva. Com o
apoio da contabilidade é possivel encontrar dados que trazem informacdes claras e
relevantes para o produtor em sua tomada de deciséao.

Os administradores que usam as informacdes contabeis para auxilid-los em
suas decisbes agem de forma mais segura e precisa. Uma parte significativa dos
produtores rurais ndo usa a contabilidade gerencial por desconhecer essa

ferramenta. Sendo assim, com mais profissionais atuando nesse ramo da
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contabilidade, é possivel que ela se popularize, levando os empreendedores a
adotarem essa ferramenta de controle.

Além disso, este trabalho pode ser utilizado por pesquisadores e
académicos que desejam desenvolver trabalhos na &rea da contabilidade rural.
Pode servir também como referencial teérico para outros académicos interessados
em assuntos similares a horticultura.

O trabalho tem como fins académicos a importancia de implantar um
programa de gerenciamento em uma propriedade rural em que sua principal
atividade € a horticultura. Esse objetivo podera trazer a real situagéo da propriedade.
Esse trabalho podera auxiliar os agricultores que ndo apresentam nenhum controle
de custos em sua producao.

Esta pesquisa ira proporcionar ao proprietario rural ferramentas para o
controle de custos e gerenciamento de sua atividade. Assim podera avaliar se ela é

rentavel ou nao.

1.2 TEMA E QUESTAO DE PESQUISA

Nesta sec¢do, sao definidos o problema de pesquisa e também a delimitacéo
do tema. Conforme Marconi e Lakatos (2012, p. 106), tema “é o assunto que se
deseja provar ou desenvolver”.

Ainda para Marconi e Lakatos (2012, p. 107), problema é “[...] tema
proposto: ele esclarece a dificuldade especifica com a qual se defronta e que se
pretende resolver por intermédio da pesquisa’.

De acordo com Gil (2010), pode-se formular um problema cuja resposta seja

importante para subsidiar determinada acao.

Assim, ao formular um problema, o pesquisador precisa certificar-se de que
existe tecnologia adequada para sua solucéo. (GIL, 2010, p. 13).

“O aprofundamento do tema e sua problematizagcado resultam no objetivo de
estudo, isto é, o problema o qual deve ser unico e especifico”. (BEUREN, 2008 p.
64).
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Para Marconi e Lakatos (2012), a formulacdo do problema prende-se ao
tema preposto, ela esclarece a dificuldade especifica com qual se defronta e que se
pretende resolver por intermédio da pesquisa.

O problema de pesquisa proposto é: Como a contabilidade pode auxiliar na
gestdo de uma propriedade rural a fim de obter melhores resultados econémicos e
financeiros?

A propriedade do estudo estéd localizada em Nova Prata - RS, e possui
diversos produtos de horticultura como: alface, rdcula, salsa, cebolinha e tomate.

Segundo Marconi e Lakatos (2012), delimitar a pesquisa € estabelecer
limites para a investigacao.

Para Beuren (2008), delimitacdo do tema n&o significa a formulacdo do
problema. A delimitacdo do tema, com base no assunto escolhido, deve completar-
se com a definicdo do tema, o qual precisa ser problematizado de forma clara e

precisa.

A vivéncia pessoal e profissional pode despertar para temas e questbes de
pesquisa passiveis de investigacao, seja percebidos no convivio com outras
pessoas, de leituras realizadas ou da experiéncia profissional acumulada.
(BEUREN, 2008, p. 51).

O presente estudo tem como enfoque principal a implantacdo de uma
contabilidade na empresa para avaliar o seu desempenho.

O trabalho tera como base um estudo de caso de uma atividade de
horticultura na cidade de Nova Prata, Rio Grande do Sul.

Restringe-se a propriedade base para o estudo de caso e a atividade
principal é a plantacdo de alface, rdcula e temperos para a distribuicdo no comercio

de Nova Prata.

1.3 HIPOTESES OU PROPOSICOES

Para Marconi e Lakatos (2012), hip6tese € uma proposi¢do que se faz na

tentativa de verificar a validade de respostas existente para um problema.

A funcé@o da hipétese, na pesquisa cientifica, € propor explicacdes para
certos fatos e ao mesmo tempo orientar a busca de outras informacdes. A
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clareza da definicdo dos termos da hip6tese é condicdo de importancia
fundamental para o desenvolvimento da pesquisa. (MARCONI E LAKATOS,
2012, p. 14).

Para este projeto de pesquisa as hipéteses sao:

Ht: a utilizacdo de métodos contdbeis pelos produtores rurais de pequeno e
médio porte contribui para o melhor controle de resultados do negdcio rural?

H2: a utilizacdo de métodos contédbeis pelos produtores rurais de pequeno e

médio porte ndo contribui para o melhor controle de resultados do negdcio rural?

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo geral

Para Marconi e Lakatos (2012) o objetivo geral esta ligado a uma visao
global e abrangente do tema. Relaciona-se com conteudo intrinseco, quer dos
fendmenos e eventos, quer das ideias estudadas. Vincula-se diretamente a propria
significacao da tese proposta pelo projeto.

O objetivo geral deste trabalho € avaliar o desempenho econdémico
financeiro da atividade de horticultura através das técnicas contadbeis em uma

propriedade rural no municipio de Nova Prata no Rio Grande do Sul.

1.4.2 Objetivos especificos

Marconi e Lakatos (2012), objetivos especificos apresentam carater mais
concreto, tem funcédo intermediaria e instrumental, permitindo, de um lado atingir o
objetivo geral, e do outro aplicar esta a situacdes particulares.

Sendo assim, 0s objetivos especificos deste trabalho sao:

a) Apresentar conceitos de gestdo de atividade rural, e conceitos de
contabilidade rural, de custos, margem de contribuicdo, seguranca e
ponto de equilibrio;

b) Caracterizar a atividade rural da horticultura com foco em pequena e

média propriedade;
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c) Elaborar a analise dos dados da propriedade rural base para a
pesquisa;
d) Apurar o resultado econ6mico da atividade, utilizando a contabilidade

gerencial.

1.5 ESTRUTURA DO ESTUDO

No primeiro capitulo apresenta-se a introducéo do tema escolhido para esta
monografia além de existirem subcapitulos que tratam da contextualizacdo do
estudo, assim como o tema, questdo de pesquisa, hipGteses, o0s objetivos, a
justificativa e a referida estrutura do estudo.

No segundo capitulo, apresentam-se 0s conceitos relacionados a
contabilidade rural, a contabilidade gerencial e também se demonstra o panorama
da horticultura.

No terceiro capitulo, é apresentado a metodologia onde pretende-se chegar
ao objetivo principal da pesquisa, ou seja, avaliar o desempenho econdmico
financeiro da atividade de horticultura através das técnicas contabeis em uma
propriedade rural no municipio de Nova Prata no Rio Grande do Sul.

No quarto capitulo é apresentada a analise de dados, partindo da avaliacao
e levantamento de dados da propriedade que serve de base para a pesquisa. Por
fim serdo apresentados os resultados acurados com apresentacdo de avaliacdo do
desempenho econdmico financeiro da propriedade.

Por fim, no quinto e dltimo capitulo é feita a compilacéo geral da pesquisa ha

concluséao do trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O gerenciamento de uma atividade econdmica, independente de seu ramo,
visa a sustentabilidade que se reflete na busca incessante para atingir o objetivo
proposto. E importante que o produtor rural possua e conhegca conceitos de
administracdo e contabilidade rural para conducdo do seu negocio na gestdo da
atividade rural.

Neste capitulo sera apresentadas as definicbes de produtor rural,
contabilidade rural, administracdo rural, definicbes de propriedade rural, as
tributacoes, as definicdes de contabilidade gerencial e o gerenciamento de custos.

2.1 PRODUTOR RURAL

O patriménio é o objeto cientifico da contabilidade e dentro desta otica se
insere a avaliacdo das propriedades rurais. A contabilidade rural encontra vasto
campo de aplicacdo para avaliacdo de desempenho do negécio. Com este intuito,
este subcapitulo busca trazer os conceitos e definicdes de contabilidade aplicada a
atividade rural.

Para Marion (2010 p.7), “toda pessoa que explora a capacidade produtiva do
solo, cultivando a terra ou a criacdo de animais, € considerada produtor rural.”

No codigo civil empresario € aquele que exerce profissionalmente atividade
econdmica para producéo ou circulacdo de bens e servi¢os. Entdo para um produtor
rural ser chamado de empresario ele deve estar inscrito na junta comercial, mas
caso nédo esteja serd chamado produtor rural autbnomo. (MARION, 2010)

Produtor rural pode ser uma pessoa fisica ou uma pessoa juridica que use a
terra para fins econbmicos ou de subsisténcia, pode ser usada por meio da
agricultura, da pecuaria, da silvicultura, do extrativismo sustentavel, da aquicultura,
além de atividades ndo agricolas, respeitada a funcédo social da terra. (SEBRAE,
2016)
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2.1.1 CONTABILIDADE RURAL

Marion (2010, p.3) ressalta que “a contabilidade pode ser estudada de modo
geral (para todas as empresas) ou de forma particular aplicada a um ramo de
atividade)’, mas quando estudada de forma genérica é denominada de
Contabilidade geral ou Contabilidade financeira, mas quando ela for aplicada a um
ramo especifico, € denominada em concordancia com a atividade daquele ramo.

Conforme esses fatos, a contabilidade rural é a contabilidade aplicada as
empresas rurais. Entdo a contabilidade € uma ferramenta de controle para a
atividade rural.

Para Crepaldi (2009), obter sucesso de qualquer empreendimento esta
ligado a uma administracdo competente. E nessa questdo que a propriedade rural
mostra suas maiores caréncias, prejudicando todo o processo de modernizacéo da
agropecuaria. Com a contabilidade, o produtor tera um auxilio para poder gerenciar
a produtividade e maximizar os resultados.

Crepaldi (2012, p. 47) fundamenta:

A contabilidade Rural no Brasil € pouco utilizada, tanto pelos empreséarios
quanto pelos contadores. Isto acontece devido ao desconhecimento por
parte destes empreséarios da importancia das informagfes obtidas através
da contabilidade, da maior segurangca e clareza que estas informacdes
proporcionam nas tomadas de decisdes. Isto acontece também em funcéo
da mentalidade conservadora da maioria dos agropecuaristas, que
persistem em manter controles baseados em sua experiéncia adquirida com
0 passar dos anos. Desta forma abrem mao de dados reais que poderiam
ser obtidos através da contabilidade.

Conforme Crepaldi (2012, p.85), “a contabilidade rural surgiu da necessidade
de controlar o patrimdnio. E fato que existem pessoas, entidades e empresas que
realizam muitas transacfes”, e com isso é necessario maior controle de modo a

facilitar o conhecimento e a analise da situacédo financeira da entidade rural.

2.1.2 ADMINISTRACAO RURAL

Segundo Crepaldi (2012) O produtor rural tem o elemento basico para
desenvolver as suas atividades econémicas que é ter o conhecimento das condi¢cfes

de mercado e dos recursos naturais.
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Eles tém a necessidade de decidir o qué, quando e como irdo produzir,

controlando as acbes apoOs o plantio até chegar ao resultado final, comparando e

analisando juntamente com o que foi previsto inicialmente. Essas a¢0es ajudam a

formar o campo de acéo do administrador rural.

Para o autor, ao administrador rural cabem as seguintes tarefas:

a)

b)

d)

Tomar decisédo sobre o qué produzir, baseando-se nas condi¢Oes de
mercado e recursos naturais de seu estabelecimento rural;

Decidir sobre o quanto produzir, levando em consideracéo
fundamentalmente a quantidade de terra de que dispde, e ainda, o
capital e a mao de obra que pode empregar;

Estabelecer o modo como vai produzir a tecnologia que vai empregar,
ou seja, se vai mecanizar ou ndo a lavoura, o tipo de adubo a ser
aplicado, como forma de combater pragas e doencas;

Controlar a agédo desenvolvida, verificando se as praticas agricolas
recomendadas estdo sendo aplicadas corretamente e no devido
tempo;

Avaliar os resultados obtidos na safra, medindo os lucros ou prejuizos
e analisando quais razdes fizeram com que o resultado alcancado

fosse diferente daquele previsto no inicio de seu trabalho;

O autor conclui dizendo que a administracdo rural facilita os produtores

rurais na tomada de decisbes ao nivel de sua unidade de producdo para sua

empresa obter o melhor resultado econémico.

2.1.3 DEFINICOES DE PROPRIEDADE RURAL

A classificacdo é definida pela Lei 8.629, de 25 de fevereiro de 1993 e leva

em conta o modulo fiscal (e ndo apenas a metragem), que varia de acordo com cada

municipio.

Médulo fiscal é uma unidade de medida, em hectares cujo valor é fixado pelo

INCRA para cada municipio, Nova Prata/RS o modulo fiscal equivale a 20 hectares.

EMBRAPA
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Conforme o INCRA os imdveis rurais sao classificadas conforme o seu
tamanho, podendo ser minifindio, pequena propriedade, média propriedade e
grande propriedade como segue definicoes abaixo.

Minifandio (propriedade rural de pequeno porte): E o imovel rural com area
inferior a um mddulo fiscal.

Pequena Propriedade: O imével de area compreendida entre um e quatro
maodulos fiscais.

Média Propriedade: O imdvel rural de area superior a quatro e até quinze
maodulos fiscais.

Grande Propriedade: O imével rural de area superior quinze médulos fiscais.

Pode-se observar que a diferenca entre o tamanho das propriedades
segundo o INCRA corresponde ao tamanho em hectares caracterizado pelos
modulos fiscais.

O tamanho das propriedades ndo implica em forma de tributacédo, porém a
distincdo entre PF e PJ pode definir a forma de tributacédo a ser aplicada. Nos itens
gue seguem é realizada uma explanacdo dos modelos de tributacdo da atividade

rural.

2.1.4 TRIBUTACAO

Segundo Marion (2010) No Brasil a forma pessoa fisica € a que mais
predomina, por ter algumas vantagens que a pessoa juridica tanto na ordem fiscal
guanto na relacdo a pequenas atividades.

A seguir sera apresentando as possiveis opcbes de tributacdo para

produtores rurais.

2.1.4.1 Produtor rural — Pessoa Fisica

Pessoa fisica é todo ser humano, pessoa natural, todo individuo. MARION
(2010)

Para Crepaldi ( 2012) De acordo com os arts. 58 a 71 do Regulamento do
Imposto de Renda, produtor rural é toda pessoa fisica que explore atividade agricola

e/ou pecuaria, mas que nao seja alterada as caracteristicas do produto.
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Conforme o site do SEBRAE o produtor rural esta isento de todas as
obrigatoriedades decorrentes da atividade realizada por empresa. Como pessoa
fisica, deve manter escrituracdo de livro caixa que fica dispensado em caso de
receita bruta total inferior a R$ 56.000,00, no qual sédo lancadas todas as receitas,
despesas de custeio e investimentos, para recolhimento do IRRF que incidir4 sobre
a diferenca entre as receitas e as despesas no respectivo ano-base e na emisséo
de notas fiscais o ICMS.

Caso nao haja escrituracao, tal qual determinado em lei, a Receita Federal
poderalancar o imposto a aliqguota de 20% a incidir sobre a receita bruta
do respectivo ano-calendario.

Foi publicada a IN RFB n° 1.848/2018, que altera a IN SRF n°® 83/2001, a
gual dispde sobre a tributacdo de resultados da atividade rural de pessoas fisicas.

A partir do ano-calendario de 2019, sera obrigatoria a entrega do Livro Caixa
Digital do Produtor Rural (LCDPR) pelos produtores rurais que auferirem, durante o
ano, receita bruta total da atividade rural superior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e
seiscentos mil reais). Receita Federal.

Sobre a atividade do produtor rural pessoa fisica, destaca-se,
principalmente, o INSS sobre a comercializacdo do produto, o chamado FUNRURAL
(Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural). Destaca-se, também, o Imposto
Territorial Rural (ITR), a Contribuicdo Sindical Rural, o ICMS e o Imposto de Renda
(MATEUS TELLES DOS REIS, 2009).

FUNRURAL para pessoa fisica 1,5% (1,2% INSS + 0,1% RAT + 0,2%
SENAR) em vigor a partir de 01.01.2018. (SISTEMA FOMATO 2018)

2.1.4.2 Produtor rural — Pessoa Juridica

Segundo MARION (2010 p.7) Pessoa juridica é a unido de individuos que
por meio de um trato reconhecido por lei formam uma nova pessoa e a empresa
podendo ou ndo ter fins lucrativos.

Para Crepaldi ( 2012 p. 351) De acordo com os arts. 58 a 71 do
Regulamento do Imposto de Renda, produtor rural pessoa juridica € quando o
produto rural foi feita algum beneficiamento, industrializagdo ou que comercializar a

producéo de terceiros.
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O Cddigo Civil garante tratamento favorecido, diferenciado e simplificado ao
empresério rural e ao pequeno empresario, quanto a inscricdo e aos efeitos dai
decorrentes. H4 um empenho do estado em busca da facilitacdo para o produtor
rural formalizar-se como empresério.

Os impostos decorrentes da atividade de produtor rural pessoa juridica,
sdo os mesmos incidentes sobre as demais atividades econdmicas, que é o regime
do simples nacional, lucro presumido e lucro real, neste Ultimo regime, pode ser
compensado o prejuizo fiscal, decorrente da atividade rural. Os impostos incidentes
sédo: IRPF, PIS, COFINS, CSLL, INSS, ICMS, IPI (industrializag&do). Informagdes do
site do SEBRAE

FUNRURAL pessoa juridica 2,05% (1,7% INSS + 0,1% RAT + 0,25%
SENAR), valida a partir de 18.04.2018. (SISTEMA FOMATO 2018)

2.1.5 SETORES DA ECONOMIA

A economia de um pais pode ser dividida em setores (primario, secundario e
terciario) de acordo com os produtos produzidos, modos de producdo e recursos
utilizados.

O setor primario esta relacionado a agricultura); pecuaria (criacdo e abate de
gado, suinos e aves, pesca e caca) e extracdo vegetal ( producdo florestal,
silvicultura e reflorestamento).

Setor Secundario englobam a industria extrativa mineral, a industria de
transformac&o e a indUstria de construcéo. E o setor da economia que transforma as
matérias-primas (produzidas pelo setor primario) em produtos industrializados.

Setor Terciario € o setor econémico relacionado aos servicos. Abrange o
comércio; transportes; comunicacoes; intermediacdes financeiras; imobiliarias;
hospedagem e alimentacdo; representacdo e manutencdo; servicos pessoais e 0
governo.

Segundo Mendes (2012) o setor primario que usa o fator terra representa
10% do produto interno bruto (PIB) brasileiro. O setor secundario ou industrial que
utiliza o fator capital representa 25% do PIB. E o setor terciario que utiliza o fator

trabalho corresponde a 65% do PIB.
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2.2 CONTABILIDADE

Ching (2006, p. 5) explica que:

As informagbes da contabilidade gerencial séo voltadas exclusivamente ao
publico interno da organizacdo, porque a contabilidade gerencial é
desenvolvida para atender as necessidades de planejamento, controle e
avaliacdo de desempenho. O publico externo ndo iria compreender tais
informacdes, pois ndo ha uniformidade de comparacdes entre empresas e
ndo sdo seguidas regras definidas.

Para o produtor rural a maior dificuldade é saber elaborar as informactes
gerenciais para a tomada de decisdo, mas para isso o0 administrador tem a
necessidade de saber sobre a rentabilidade, quais os resultados obtidos, quais as
fontes de receitas e despesas, deve-se saber como melhorar as receitas e diminuir
despesas. Mas para isso ele devera saber onde esta sendo gerado essas receitas e
onde esta sendo gasto essas despesas. (CREPALDI, 2012)

O produtor € que possui todos esses dados em maos para definir a situacao
econdmica do seu empreendimento, faltard somente trabalhar essas informacdes
para obter os resultados.

Para Crepaldi (2012) para um administrator obter melhores resultados deve
seguir algumas etapas:

Primeira Etapa. Para uma boa produtividade, independente o tamanho da
propriedade se de pequeno, médio ou grande porte o processo de formacéo de uma
boa equipe é fundamental.

Segunda Etapa. Definicdo do sistema de controle operacional por setor, e
fazer uma analisar desses controles por setor e por relatorios.

Terceira Etapa. O planejamento. As informa¢des sdo muito importantes para
manter o administrador informado das ocorréncias dentro da empresa rural para isso
€ necessario: Reunifes, Fiscalizacdes dos servicos em andamento, relatorios e
reunides onde serdo expostos resultados técnico-econémicos.

Quarta etapa. Elaboracdo de orcamentos, pois ele € o medidor do
andamento das atividades. Para uma boa elaboragdo, um orgamento contem:

Reunibes para definir as estimativas de producdo, estimativa de

necessidade fisica de insumos;
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Definir valores financeiros para as receitas, despesas e investimentos;

Analisar os resultados estimados e definir prioridades;

Reavaliar e adaptar valores em fungdo das possibilidades financeiras da
atividade;

Acompanhar e analisar mensalmente os resultados reais.

2.2.1 Gerenciamento de Custos

A utilizacdo da contabilidade para o gerenciamento da propriedade rural
passa pela definicho das principais terminologias utilizadas no estudo da
contabilidade de custos, conjuntamente com variaveis que possibilitem inferir sobre a
viabilidade econdémico financeira da atividade.

A secao seguinte abordara as principais terminologias utilizadas no estudo

da contabilidade de custos.

2.2.1.1 Gastos

Para Crepaldi (2012, p 100) “Gasto é o sacrificio que a entidade arca para
obtencdo de um bem ou servigo, 0 gasto se concretiza quando 0s servi¢cos ou bens
adquiridos sao prestados ou passam a ser de propriedade da Empresa Rural”.

Exemplos: Gasto com mao de obra, aquisicdo de insumos, aquisicdo de
maquinas e equipamentos agricolas, energia elétrica, aluguel das terras e servicos
do agrébnomo e do veterinario.

Gasto é o sacrificio financeiro que a empresa arca para adquirir um produto
ou servico, esse sacrificio € representado por entrega ou promessa de entrega de
ativos (normalmente dinheiro). S6 existe gasto no ato da passagem para a

propriedade da empresa do bem ou servico (MARTINS, 2001).
2.2.1.2 Despesa
Para Crepaldi (2012, p.101) Despesa sao os “gastos com bens nao

utilizados nas atividades produtivas e consumidos com a finalidade de obtencao de

receita”.
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Exemplos: Salarios e encargos sociais do pessoal do escritorio de
administracdo, energia elétrica, conta de telefone e gastos com combustiveis e
refeicdes do pessoal da area administrativa.

Despesa sdo 0s gastos ndo identificaveis com a cultura, e ndo sendo
acumulado no estoque como despesas de venda, despesas administrativas e
despesas financeiras. (MARION 2010)

Para Martins (2001) a despesa é o bem ou servico consumido direta ou
indiretamente para a obtencéo de receitas.

2.2.1.3 Custo

Custo de cultura sao todos os gastos identificaveis direta ou indiretamente
com o produto, como sementes, adubos, depreciacdo de maquinas. MARION (2010)

Para Crepaldi (2012) Custo € o gasto referente a bem ou servico utilizado na
producéo rural relativos a atividade de producéao.

Exemplos: Salario do pessoal da propriedade rural, insumos utilizados no
processo produtivo, combustiveis, depreciacdo, manutencdo, mas referente
maquinas e equipamentos agricolas.

Crepaldi (2012) faz uma observacéo sobre o insumo agricola adquirido pela
empresa rural, quando comprados e ndo utilizados € considerado investimento sera
um custo no momento que for requisitado para ser consumido para produzir
produtos agricolas.

Custos diretos séo diretamente apropriados aos produtos agricolas sem
precisar rateio, bastam existir uma medida de consumo, ja os indiretos necessitam
de algum critério de rateio para serem incorporados aos produtos agricolas.

Para Martins (2001) O custo € um gasto relativo a bens e servico utilizado na

producédo de outros bens e servicos.

2.2.1.4 Investimento

Para Crepaldi (2012, p.100), “investimento € o gasto com bem ou servigo

ativado em fungéo de sua vida util ou beneficios atribuiveis a periodos futuros”.
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Exemplos: aquisicdo de moveis e utensilios, aquisicdo de imdveis rurais,
despesas pré-operacionais, aquisicao de insumos.

Investimento € todo sacrificio realizado pela aquisicdo de bens ou servigcos
gue sdo estocados para baixa ou amortizagdo quando de sua venda, consumo ou
desvalorizacdo (MARTINS, 2001).

2.2.1.5 Perda

Crepaldi (2006, p.102) aplica o conceito de perda a atividade rural, dizendo
que perda “é um gasto nao intencional decorrente de fatores externos fortuitos ou da
atividade produtiva normal da Empresa Rural’.

Perda para Martins (2001) é o bem ou servico utilizados de forma anormal e
involuntaria como uma perda por incéndio ou obsoletismo de estoques.

Ele ressalta que as perdas irrelevantes, que sao de valores muito pequenos,
geralmente sdo agregadas aos custos e as despesas, e esse tratamento é permitido
por se tratar de valor pequeno. J4 no caso de montantes maiores, deve ser feita a

separacao.

2.2.1.6 Desembolso

Para Crepaldi (2012, p 100), desembolso é “o pagamento resultante da
aquisicdo de um bem ou servico. Pode ocorrer concomitante ao gasto (pagamento a
vista) ou depois desse (pagamento a prazo)”.

Martins (2001) define desembolso como o pagamento da aquisicdo do bem
ou servico, que pode ocorrer durante ou ap0s a entrada da utilidade comprada.

E necesséario o controle de alguns elementos da propriedade para ter um
gerenciamento eficaz, como margem de contribuicdo, margem de seguranca, ponto
de equilibrio: econémico, financeiro e contabil, bem como os custos da producao. A

seguir, serdo apresentados conceitos desses indices para melhor compreenséo.
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2.2.1.7 Margem de Contribui¢ao

Megliorini (2007) explica que a margem de contribuicdo € o valor que sobra
do preco de venda apés serem retirados 0s seus custos e despesas. A margem de
contribuicdo é o resultado superior dos custos e das despesas que foram aplicados
ao produto. O lucro da empresa s6 comeca a existir guando o produto vendido tiver
sua margem de contribuicdo superior aos custos e despesas fixos do periodo.

O mesmo autor apresenta o célculo para encontrar o valor da margem de
contribui¢ao:

MC = PV - (CV + DV)

Onde: MC = Margem de Contribuicéo

PV = Preco de Venda

CV = Custos Variaveis

DV = Despesas Variaveis

Ferreira (2007) afirma que no Brasil e em varios paises o0 custeio por
absorcdo € o unico legalmente aceito para avaliacdo de estoques para fins de
elaboracado de balanco patrimonial e demonstracéo de resultados.

Para Ferreira (2007 p.170) “A margem de contribuicdo € a diferenga entre
preco de venda do produto e o custo variavel associado a cada produto”.

Com a margem de contribuicdo, é possivel verificar se € viavel ou ndo a
producédo de determinado produto. Se o indice for positivo, significa que a producao
desse produto é viavel, mas se o indice for negativo ou nulo, entdo esse produto nao
traz beneficios a empresa (FERREIRA, 2007). O autor considera que a margem de
contribuicdo é util na tomada de decisdo gerencial; dentre as decisdes que 0 uso
desse indice pode auxiliar, esta a avaliacdo de decidir se um determinado segmento
produtivo deve ser abandonado ou néo, avaliar se é possivel reduzir o preco ou
aplicar descontos de um segmento, decidir a utilizacdo de recursos para obtencéo
de maiores resultados e ajuda os gerentes a ter uma decisdo mais justa sobre os
precos dos produtos.

Martins (2001, p. 203) conceitua margem de contribuicao:

E a diferenca entre Receita e soma de Custo e Despesa Variavel, tem a
faculdade de tornar bem mais facilmente visivel a potencialidade de cada
produto, mostrando como cada um contribui para, primeiramente, amortizar
0s gastos fixos, e, depois, formar o lucro propriamente dito.
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2.2.1.8 Margem de Seguranca

Margem de seguranca € “o excedente das vendas da empresa sobre as
vendas que representam o ponto de equilibrio. Consequentemente, representa
quanto as vendas podem cair sem que haja prejuizo para a empresa” (BORNIA,
2009, p. 64).

A férmula utilizada por ele para encontrar a margem de seguranca é:

Margem de Seguranca (%) = Vendas — Ponto de equilibrio

Vendas
E o valor das vendas que excede as vendas da empresa no ponto de
equilibrio, ela representa quanto as vendas podem cair sem que a empresa cometa
prejuizo. (CREPALDI, 2009)

2.2.1.9 Ponto de Equilibrio

Quando a empresa ndo tem lucro nem prejuizo; no caso as receitas sao
iguais aos custos ou despesas totais ela esta no ponto de equilibrio Crepaldi (2009).

Para Megliorini (2007), quando a margem de contribuicdo for igual aos
custos e despesas fixas do periodo, ocorre o ponto de equilibrio.

Crepaldi (2009, p. 230) fundamenta dizendo que:

A analise do Ponto de Equilibrio é fundamental nas obrigac@es referentes a
investimentos, nos planejamentos de controle do lucro, no langamento ou
corte de produtos e para analise das alteragbes do preco de venda,
conforme o comportamento do mercado.

Diferencia-se o ponto de equilibrio em trés categorias: ponto de equilibrio
contabil, ponto de equilibrio econémico e ponto de equilibrio financeiro.
Esses trés pontos de equilibrio sdo de muita ajuda para um bom
gerenciamento da empresa. Segue as trés definicées:
A) Ponto de equilibrio contabil
Para Bornia (2009) no ponto de equilibrio contabil, € levado em conta todos

0s custos e despesas contabeis relacionados com o funcionamento da empresa.
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Oliveira e Perez Jr. (2009, p.267) definem ponto de equilibrio contabil (PEC)
como “o nivel de atividade necessaria para recuperar todas as despesas e custos de
uma empresa” sendo o lucro liquido contabil igual a zero.

Sua férmula é:

PEC= DESPESAS FIXAS + CUSTOS FIXOS

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA

Crepaldi (2009, p.230) explica que “o Ponto de Equilibrio Contabil (PEC) é

obtido quando h& volume (monetério ou fisico) suficiente para cobrir todos os custos

e despesas fixas, ou seja, o ponto em que ndo ha lucro ou prejuizo contabil”.
B) Ponto de equilibrio econdmico

Crepaldi (2009, p.231) fundamenta dizendo que “o Ponto de Equilibrio
Econdmico (PEE) ocorre quando existe lucro na empresa, e esta busca comparar e
demonstrar o lucro da empresa em relacdo a taxa de atratividade que o mercado
financeiro oferece ao capital investido”.

Para Bornia (2009) no ponto de equilibrio econdmico além dos custos e
despesas fixas sdo considerados todos os custos de oportunidade referente ao
capital proprio. Esse ponto de equilibrio mostra a rentabilidade real que a atividade
escolhida traz, confrontando-a com outras opcdes de investimento.

O ponto de equilibrio econémico (PE Econ.) é utilizado por muitos gestores
de empresas para saber o quanto deve ser vendido para atingir as suas metas.

Wernke (2008) diz que a diferenca da formula do ponto de equilibrio
econdmico para as demais esta na variavel lucro desejado como esta na formula a
seqguir:

PE Econ. = CUSTOS FIXOS + LUCRO DESEJADO

MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA
C) Ponto de Equilibrio Financeiro
Crepaldi (2009, p. 232) diz que “o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) é

representado pelo volume de vendas necessario para que a empresa possa cumprir

com seus compromissos financeiros”.
No ponto de equilibrio financeiro os custos considerados sdo apenas 0S
custos desembolsados, que realmente encarecem financeiramente a empresa. E

Bornia (2009) coloca também que esse ponto de equilibrio € oque informa o quanto



33

a empresa tera de vender para néo ficar sem dinheiro para cobrir suas necessidades
de desembolso.

Para o Ponto de equilibrio financeiro (PE fin.) resulta o suficiente para pagar
‘os custos e despesas variaveis, os custos fixos (exceto a depreciagdo) e outras
dividas que a empresa tenha que saldar no periodo como empréstimos e
financiamentos bancarios”. (WERKE, 2008, p. 52).

Sua formula é:

PE Fin. = CUSTOS FIXOS — DEPRECIACAO+DIVIDAS DO PERIODO

MARGEM DE CONTRIBUIQAO UNITARIA

2.2.1.10 Custos Fixos e Custos Variaveis

Os custos fixos sdo aqueles que na totalidade nédo varia proporcionalmente
ao volume produzido.

Exemplo: Aluguel, impostos, seguro da fabrica.

Crepaldi (2012, p. 104) ressalta que “os custos fixos sao fixos dentro de uma
determinada faixa de producdo e, em geral, ndo sdo eternamente fixos, podendo
variar em funcédo de grandes oscilacdes no volume de producéo agricola”. O mesmo
autor fala que dentro da atividade rural quando diz que o aluguel do pasto pode
sofrer reajuste de valor em determinado momento, mas ndo irA mudar em
decorréncia do faturamento mensal, sendo assim permanece como custo fixo.

Para Crepaldi (2012, p.104) “os custos variaveis variam proporcionalmente
ao volume produzido. [...] Se ndo houver quantidade produzida, o custo variavel sera
nulo. Os custos variaveis aumentam a medida que aumenta a producao agricola”

Para Bornia (2009) os custos considerando a relacdo com o volume de
producdo podem ser fixos que sdo aqueles que nao variam com alteracbes no
volume de producdo. E os variaveis sdo o contrario pois crescem com 0 aumento do
nivel da atividade da empresa. E o mesmo autor coloca que a separacdo desses
custos é fundamental para a tomada de decisdo, pois acaba dando muitas

informacdes para as decisdes da empresa.
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2.2.1.11  Custeio por Absorgéao

O custeio por absorcdo e € no Brasil adotado pela legislagdo comercial e
pela legislacao fiscal e é derivado dos principios da contabilidade.

Nesse método, sdo apropriados ao produto todos os custos de producéo, 0s
quais podem ser diretos ou indiretos. JA as despesas, por ndo pertencerem ao
processo produtivo, sdo excluidas (CREPALDI, 2009).

Bornia (2009) diz que a totalidade dos custos € dividida aos produtos. E que
esse sistema esté relacionado com a avaliacdo de estoques.

Ferreira (2007) diz que o sistema de custeio por absorcdo usa como base
para seu calculo os custos variaveis e os custos fixos, sendo que os fixos podem ser
utilizados em sua totalidade ou em partes; ja as despesas as quais nao possuem
relacdo com a producéo serdo excluidas. O autor pde algumas etapas para compor
o calculo: “separacdo de custos e despesas; apropriacdo dos custos diretos e
indiretos a producéao realizada no periodo; apuracéo do custo da producdo acabada;
apuragao do custo dos produtos vendidos; apuragdo do resultado” (FERREIRA,
2007, p. 158).

2.2.1.12 Custeio Variavel ou Direto

Nesse método sdo considerados apenas 0S custos variaveis incorridos,
desprezando os custos fixos.

Crepalpi (2002b, p. 222) complementa dizendo que:

Partindo do principio de que os custos da produgéo sédo, em geral, apurados
mensalmente e de que o0s gastos imputados aos custos devem ser aqueles
efetivamente incorridos e registrados contabilmente, esse sistema de
apuracao de custos depende de um adequando suporte de sistema contébil,
na forma de um plano de contas que separe, j& no estagio de registro dos
gastos, 0s custos variaveis e os custos fixos de produg¢édo, com adequado
rigor.

Nesse método apenas 0s custos variaveis sdo relacionados ao produto,
sendo o0s custos fixos considerados como custos do periodo. Bornia (2009)

acrescenta dizendo que o custeio variavel esta relacionado principalmente com a
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utilizacdo de custos para o apoio de decisGes de curto prazo, quando 0s custos
variaveis sao relevantes e os fixos, ndo. (BORNIA, 2009)

Ferreira (2007) diz que o procedimento do custeio varidvel ou direto esta em
reconhecer que somente 0s custos e despesas variaveis devem estar relacionados
ao custo do produto, e se descartar do custo do produto as despesas e 0S custos
fixos. O autor ainda diz que esse método nédo chega a um valor do custo do produto,

mas o custeio variavel determina a contribuicdo que cada produto traz a empresa.

2.2.1.13 Custeio por Atividade ABC

Martins (2001, p. 93) conceitua custeio por atividade como sendo:

Uma metodologia de custeio que procura reduzir sensivelmente as
distorcdes provocadas pelo rateio arbitrario, dos custos indiretos [...]. O ABC
pode ser aplicado, também, aos custos diretos, principalmente a mao-de-
obra direta, e é recomendavel que o seja; mas ndo havera, nesse caso,
diferencas significativas em relacdo aos chamados sistemas tradicionais. A
diferenca fundamental esta no tratamento dado aos custos indiretos.

O custeio baseado em atividade ABC € um método que permite medir o
custo e o desempenho das atividades e dos objetos de custo. Para isso ha trés
principios basicos segundo Ferreira (2007, p. 186), “1) os produtos requerem
atividades; 2) as atividades consomem recursos; e 3) os recursos custam dinheiro”.
E assim conclui que o ABC identifica um conjunto de objetos de custos, e que cada
um cria uma necessidade de determinada atividade, que, por sua vez, criam a

necessidade de recursos.

2.2.1.14  Custo de Oportunidade

Martins (2001, p. 250) diz que o custo de oportunidade representa:

O quanto a empresa sacrificou em termos de remuneracgao por ter aplicado
Seus recursos numa alternativa ao invés de em outra. Se usou seus
recursos para compra de equipamentos para a produgdo de sorvetes, o
custo de oportunidade desse investimento € o quanto deixou de ganhar por
nao ter aplicado aquele valor em outra forma de investimento que estava ao
seu alcance.
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Ferreira (2007, p. 284) diz que:

Seu calculo pode ser feito em funcdo da diferenca de resultado entre duas
alternativas: 1, a que de fato se concretizou; e 2, a que teria se concretizado
caso a opgao tivesse sido diferente. Para analisar essa diferenca, é preciso
considerar as possiveis receitas e custos das alternativas.

2.3 HORTICULTURA

Conforme Castro (2019) a horticultura é o setor que envolve o cultivo de
plantas comestiveis e ndo comestiveis, plantio de frutas, hortalicas, verduras,
legumes e arvores.

No Brasil, a horticultura tem se desenvolvido levando em conta a atual
preocupacdo em relagdo a uma alimentagdo mais saudavel. Dessa forma, esta
ligada ao crescimento da modernizacdo de materiais e maquinarios e a inovagao

tecnoldgica voltada para os cultivos.

2.3.1 Hortalicas no Brasil e Rio Grande do Sul

Conforme a Revista agropecuaria (2016) Cerca de 20 milhdes de toneladas
de hortalicas sado produzida no Brasil durante um ano e aproximadamente 2,4
milhdes de pessoas trabalham no setor, que movimenta cerca de R$ 100 bilhdes da
nossa economia.

Em reportagem da Revista Exame, publicado por Dino divulgacdo de
noticias (2016) dentre o segmento de folhosas, a alface é a hortalica mais
consumida pelo brasileiro e representa 50% de toda a producdo e comercializacao
nacional deste segmento. A cultura é também a terceira em maior volume de
producédo, perdendo apenas para melancia e tomate, movimentando 8 bilhées de
reais no Varejo, com producao de mais de 1,5 milhdo de tonelada por ano.

Nos ultimos cinco anos, o mercado de alface tem registrado um crescimento
medio de 4% ao ano.

Conforme reportagem da Revista Cultivar (2015) As alfaces crespa,
Americana, Lisa, Mimosa, Roxa, Romana e Mini sdo os tipos de alface que estdo

disponiveis no mercado nacional para consumo. A hortalica, que € uma das mais


https://agro20.com.br/author/rafael-henrique-de-castro/
https://agro20.com.br/alimentos-in-natura
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apreciadas pelos brasileiros, vem ganhando, ano apdés ano, investimentos de
empresas sementeiras e de grupos de pesquisa, visando a obtencdo de novas
variedades para atender um mercado que so cresce no Pais.

De olho neste mercado, as empresas sementeiras priorizam a criagédo e o
desenvolvimento de variedades cada vez mais diferenciadas, com as caracteristicas
mais apreciadas pelo consumidor.

O principal segmento em termos de consumo € o da alface crespa (mais de
50% do total). No entanto, existe a tendéncia de diferenciacdo da cultivar, com a
oferta de produtos para atender as diversas demandas e preferéncias dos
consumidores. Neste novo cenario de mercado destacam-se: o segmento da alface
Americana, que sdo crocantes e bastante usadas no Food Service (servico de
alimentacdo); o segmento Mimosa, com sabor agradavel, diferentes formatos de
folha e cores variadas; e o segmento Mini, com folhas pequenas e numerosas.

As empresas de sementes também trabalham no desenvolvimento de novas
variedades que se adaptem aos mais diferentes tipos de solo, clima e também ao
cultivo hidropdnico, para proporcionar um melhor custo beneficio ao agricultor, em
termos de resisténcia a doencas e maior produtividade, gerando mais rentabilidade e
movimentando ainda mais o setor.

Segundo GOMES para a EMATER RS a producdo comercial de hortalicas €
uma das atividades rurais que concentra maior indice de pequenas propriedades e
de agricultores familiares; dentre todos os cultivos vegetais € dos que melhor se
adéqua a possibilidade de evolucdo e mudanca de sistemas produtivos, contribuindo
fortemente para a inclusdo social e econbmica, em funcdo do elevado valor
agregado, do uso intensivo da mao de obra e de tecnologia.

Segue alguns dados referentes ao Levantamento da Producdo no RS
(EMATER/RS-Ascar - junho 2016)

Cultivo ndo protegido

Area: 91.335 ha

Producéo: 1.922.435 t

Numero de produtores: 62.877

Cultivo protegido

Area: 1.983 ha

Producéo: 39.964 t
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Numero de produtores: 5.236

2.3.2 Abordagem das Culturas Agricolas Produzidas na Propriedade.

2.3.2.1 Alface

Nome cientifico: Lactuca sativa L.

E uma hortalica de folhas comestiveis. As folhas podem ser lisas ou crespas,
com ou sem formacdo de cabeca. Também existem alfaces com folhas roxas ou
folhas bem recortadas. E uma importante fonte de sais minerais, principalmente de
célcio e de vitaminas, especialmente a vitamina A. A alface deve ser colhida antes
do inicio do pendoamento (emissdo do pendéao floral), momento em que as folhas
comecam a apresentar um sabor amargo caracteristico. O plantio em local definitivo
e feito por mudas semeadas em bandejas ou copinhos.

Epoca e regides para plantio — Pode ser cultivada durante o ano todo, em

todas as regibes do Brasil, a depender da cultivar escolhida, ja que existem

variedades adaptadas a climas mais quentes e outras para plantio em regides de
clima ameno. EMBRAPA SEBRAE (2010)
Figura 1 - Alface

Fonte: EMBRAPA SEBRAE

2.3.2.2 Rucula

Nome cientifico: Eruca sativa L.
A racula apresenta plantas de porte baixo, suas folhas sdo alongadas e

recortadas, de coloracdo verde escuro e de sabor picante. Dentre todas as
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hortalicas, a rucula € a fonte mais rica em ferro. Contém ainda célcio, fosforo,
Vitaminas A e C. Propaga-se por sementes plantadas em local definitivo ou em
bandejas, sendo transplantadas posteriormente. A colheita se inicia de 40 a 60 dias
apos a semeadura, podendo-se colher os rebrotamentos.

Epoca e regides para plantio - Produz melhor sob temperaturas amenas
(entre 15° e 25°C). Nas regides em que o0 verao € ameno, pode ser plantada durante
0 ano todo. EMBRAPA SEBRAE (2010)

Figura 2 - Racula

Fonte: EMBRAPA SEBRAE
2.3.2.3 Salsa, salsinha

Nome cientifico: Petroselinum crispum (Mill.) Nym.

E um condimento aromatico cujas folhas s&o ricas em vitamina A. Ha
cultivares de folhas lisas, crespas e muito crespas. Ha4 ainda variedades para
consumo das raizes. A germinacédo de suas sementes é muito lenta, principalmente
se a temperatura for baixa. Para acelerar a germinacdo, recomenda-se deixar as
sementes de molho em agua durante uma noite. Prefere solos bem drenados, ricos
em matéria organica, que devem ser mantidos sempre umidos.

Epoca e regies para plantio — E uma planta de clima subtropical. Prefere
temperaturas amenas, ndo muito frias, nem muito quentes (em torno de 20°C).
EMBRAPA SEBRAE (2010)
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Figura 3 - Salsa

Fonte: EMBRAPA SEBRAE

2.3.2.4 Cebolinha

Nome cientifico: Allium schoenoprasum L.; Allium fistulosum L.

Descricdo — As plantas de cebolinha se parecem com as de cebola, porém
possuem um nuamero maior de folhas que formam uma touceira. As folhas sdo uma
boa fonte de célcio, vitamina C e vitamina A. E propagada por sementes ou pelo
plantio de parte da touceira. Devido a capacidade de rebrota, podem ser feitas varias
colheitas.

Epoca e regides para plantio — Produz melhor sob temperaturas amenas a
frias (de 25°C para baixo), sendo plantadas geralmente nas estacdes de outono e
inverno. EMBRAPA SEBRAE (2010)

Figura 4 - Cebolinha

Fonte: EMBRAPA SEBRAE
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2.3.2.5 Tomate

Nome cientifico: Lycopersicon esculentum Mill.

Descricdo — E uma das hortalicas mais consumidas no mundo, sendo fonte
de vitaminas A e C e de sais minerais como potassio. Ha cultivares de crescimento
determinado (destinadas para industria de processamento) e de crescimento
indeterminado (maioria destinada para mesa). S&o reunidas em cinco grupos: grupo
Santa Cruz, Salada, Cereja, Italiano (ou Saladete ou San Marzano) e grupo
Agroindustrial. E bastante exigente em adubacio e é muito atacada por doencas,
exigindo elevado conhecimento da cultura para um cultivo eficiente.

Epoca e regibes para plantio — Desenvolve-se melhor em regides altas
(serras e planaltos) de clima tropical e também em clima subtropical ou temperado,
seco e com alta incidéncia de luz solar. Regides muito Umidas e quentes sao

problematicas para a cultura, favorecendo doengas. EMBRAPA SEBRAE (2010)

Figura 5 - Tomate

Fonte: EMBRAPA SEBRAE
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3 METODOLOGIA

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Segundo Beuren (2008) a metodologia da pesquisa € definida com base no
problema formulado, o qual pode ser substituido ou acompanhado da elaboracdo de
hip6teses. Neste capitulo deve se explicar também sobre o tipo de plano utilizado na
pesquisa.

Marconi e Lakatos (2012) afirmam que a especificacdo da metodologia da
pesquisa € a que abrange maior niumero de itens, pois responde, a um sé tempo, as
guestdes Como? Com qué? Onde? Quando?

A abordagem metodoldgica sera a qualitativa, em que o trabalho tem por
objetivo relatar a viabilidade de utilizar a contabilidade como ferramenta de gestéo,
aprofundando-se na melhor forma de aplicar essa ferramenta para uma producao de
horticultura.

Para Beuren (2008), a abordagem qualitativa se refere a analises mais
profundas em relacdo ao caso sendo estudado, visa destacar caracteristicas nao
observadas por meio de estudos quantitativos. Na contabilidade é muito comum ser
usado o método qualitativo pois ela também € uma ciéncia social.

Quanto aos objetivos da pesquisa sera utilizado o método descritivo na qual
se relatam formas de estruturas de demonstracdes que possibilitam apoio ao
produtor, para que ele possa tomar decisdes acertadas com o auxilio da
contabilidade. O método descritivo para Gil (2010) tem como objetivo a descricédo
das caracteristicas de determinada populacdo ou de relacbes entre variaveis. Sao
inimeros os estudos que podem ser classificados sob este tipo. Uma de suas
caracteristicas mais significativas é a utilizacao de técnicas padronizadas de coletas
de dados.

Observa-se que a pesquisa descritiva € um estudo intermediario entre a
pesquisa exploratéria, com intences preliminares, e a pesquisa explicativa, com
intencao de aprofundar um assunto (BEUREN, 2008).

O método de pesquisa utilizado neste estudo sera o estudo de caso, que
sera feita uma pesquisa com um produtor de horticultura no municipio de Nova

Prata, visando estruturar um sistema contabil com o objetivo de oferecer um suporte
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administrativo apropriado, segundo Gil (2010), € caracterizado o estudo de caso pelo
estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o
seu conhecimento amplo e detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante os

outros tipos de delineamento considerados.
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4 ESTUDO DE CASO

4.1 HISTORICO DA PROPRIEDADE

O estudo foi feito na propriedade de Jo&o, que esta localizada no Interior,
fica cerca de 12km do centro de Nova Prata. Jodo 60 anos é casado com Maria 56
anos com a qual tiveram 4 filhos homens. Atualmente na propriedade vivem Ivo e
Marly e dois filhos que ajudam no cultivo.

A propriedade ha 30 hectares de terra e esta com a familia de Jodo mais de
50 anos. Nessas terras ja foram cultivadas diferentes culturas, como milho, trigo,
uva, feijao, e ja foi utilizada a area para producao de pasto. Mas ha mais de 15 anos
Ivo dedica-se ao cultivo de alface como principal fonte de renda da familia.

Inicialmente a producdo de alfaces comegou com uma area aproximada de
400m? de estufas e era somente producdo organica e para complementar a renda
familiar era feito o plantio de milho cerca de 8 hectares.

Ao longo do tempo a familia migrou da producéo organica de hortalicas para
a producdo convencional das mesmas, devido a inviabilizagdo econdmica. Assim
sendo possibilitou 0 aumento da area de producéo, hoje a area de estufas esta em
5.000mz2.

A propriedade e tocada pelos pais e 2 dois filhos ambos técnicos agricolas
gue juntos realizam todas as atividades do ciclo completo das hortalicas do plantio a
comercializacdo das mesmas.

Contam com assisténcia técnica externa de engenheiro agronomo para
situacOes especificas. A producdo de hortalicas resume-se em hortalicas folhosas
sendo elas, alfaces (lisa, crespa, americana e mimosa) rucula, salsa, cebolinha e
chicéria, a mao de obra e os cuidados devem ser mais detalhados e técnicos pelo
motivo dos cultivos serem diferentes, demandando de manejos diferentes para cada
cultura

O produtor tem compradores fixos na cidade de Nova Prata e regido, sendo
eles supermercados e restaurantes. Quando ha mais oferta o produtor vende para
distribuidora.

Os recursos financeiros utilizados pela familia € o PRONAF e o PRONAF

Mais Alimento. Pronaf Mais Alimentos: financiamento a agricultores e produtores


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/pronaf?1dmy&urile=wcm%3apath%3a%2Fbndes_institucional%2Fhome%2Ffinanciamentos%2Flinhas-programas-fundos%2Fpronaf-mais-alimentos
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rurais familiares, pessoas fisicas, para investimento em sua estrutura de producéo e

servicos, visando ao aumento de produtividade e a elevacdo da renda da familia.
Juridicamente, Ivo e seus dois filhos exercem sua atividade como

autbnomos, sem registro na Junta Comercial, apenas com a inscricéo de produtor e

a respectiva utilizacéo do taldo de produtor rural.

4.2 INVESTIMENTOS

Para realizar esse estudo foi necesséario o levantamento dos dados da
propriedade, essas informacdes foram obtidas por entrevistas com os produtores.
Para chegar aos valores mais reais foi necessario fazer pesquisa com agrénomos.
Na analise dos dados foram utilizados os valores pagos na aquisicdo dos bens e 0s
valores atuais de mercado.

Os bens da Tabela 1 se referem aos investimentos utilizados na producéo
da horticultura. O total dos investimentos é de R$1.408.020,00 (um milhdo e
guatrocentos e oito mil e vinte reais), conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Investimento

Tipos de Investimento Valor (em R$) Percentual (%)
Area de terra - 30 hectares R$  600.000,00 43%
Construcao civil - Galpao R$ 80.000,00 6%
Estufas R$  550.000,00 39%
Maquinas e equipamentos R$  138.020,00 10%
Plantacoes R$ 40.000,00 3%
Total R$ 1.408.020,00 100%

Fonte: Tabela elaborada pela autora

Avaliando a Tabela 1, se percebe que, entre 0os bens da propriedade, o de
maior representatividade € a area de terra, com 43% do total; em segundo lugar,
encontram-se as estufas, que representam 39% dos investimentos; apés, as
maquinas e equipamentos, com percentual de 17% dos bens; em seguida as
construc@es civil, com percentual de 6% e por ultimo, as plantacées, com os 3%
restantes.

A area de terra foi avaliada pelo produtor dono da propriedade. O custo
estimado foi baseado na localizagcdo das terras: o hectare foi avaliado em
R$20.000,00 (vinte mil reais), sendo que os 30 hectares representam um total de

R$600.000,00 (seiscentos mil reais). Nessa extensdo de terra, estdo inclusas as
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terras com estufas de hortalicas folhosas e tomates, dos galpdes e os acudes da
propriedade.

Em relacdo a horticultura, o produtor possui em média 20.000 mudas de
hortalicas e 2.500 mudas de tomates, que foram avaliadas em R$40.000,00
(quarenta mil reais).

Referente as maquinas e equipamentos, o produtor possui trator,
cantadeira, arado, pulverizadores, entre outros, a avaliacdo desses bens foi
realizada por meio de consulta com o dono da propriedade. De acordo com o valor
de mercado, o total de maquinas e equipamentos que o produtor possui € de
R$138.020,00 (cento e trinta e outo mil e vinte reais). Na Tabela 2 estdo descritos 0s
bens e suas respectivas avaliagdes.

Tabela 2 - Maquinas e Equipamentos

Bem - Maquina e Valor de Ano da Valor de mercado Vida Util (ano)

Equipamento compra aquisicao (RS$) Remanecente
Trator - ano 2008 R$ 35.000,00 02/03/2010 R$ 26.000,00 3
Canteradeira - ano 2010 R$ 7.500,00 03/06/2010 R$ 5.000,00 8
Fiorino - 2012 R$ 40.000,00 05/04/2012 R$ 24.500,00 5
Fiorino - 2017 R$ 45.000,00 10/03/2017 RS$ 41.720,00 10
Arado- 2000 R$ 4.900,00 11/02/2002 R$ 3.500,00 17
Grade - 1998 RS$ 2.800,00 01/09/2000 R$ 2.000,00 20
Pulverizador - 2005 R$ 6.300,00 07/04/2005 R$ 4.500,00 12
Perfurador - 2010 R$ 7.000,00 05/02/2010 R$ 5.000,00 22
Niveladora - 2002 R$ 2.520,00 01/11/2006 R$ 1.800,00 9
Recolhedor de pedras - 2007 R$ 2.800,00 08/03/2007 R$ 2.000,00 10
Subsolador - 2003 R$ 3.220,00 07/12/2009 R$ 2.300,00 10
Rocadeira - 2013 R$ 6.300,00 15/03/2013 R$ 4.500,00 15
Concha carregadeira - 2002 R$ 2.800,00 05/03/2002 R$ 2.000,00 8
Espalhador de sélidos - 2002 R$ 4.200,00 04/02/2002 R$ 3.000,00 4
Carretos - 2000 R$ 6.580,00 07/07/2000 R$ 4.700,00 5
Camara fria - 2005 R$ 4.200,00 01/04/2018 R$ 3.000,00 5
Gerador - 2018 R$ 4.000,00 07/03/2018 R$ 2.500,00 15
Total R$ 138.020,00

Fonte: Tabela elaborada pela autora

Analisando a Tabela 2, nota-se que a soma dos veiculos utilizados para o
transporte das mercadorias somam R$66.220,00 (sessenta e seis mil e duzentos e
vinte reais), sendo que o mais antigo € do ano 2012. O produtor possui um trator ano
2008 que vale R$26.000,00 (vinte e seis mil reais) . Possui também Cantadeira ano
2010, Arado 2000, grade 1998, pulverizador 2005 entre outas maquinas que somam
R$ 45.800,00 (quarenta e cinco mil e oitocentos reais).

As construcdes civis da propriedade foram avaliadas em R$80.000,00
(oitenta mil reais). Nesse valor esta sendo somado um galpao, e um local especifico
para armazenar defensivos agricolas. Na Tabela 3 estdo descritos os bens e suas

avaliacoes.
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Tabela 3 - Construcdes Civis

Bens - Construg¢des Civis Valor (R$) Vida Util (ano)
Galpao de alvenaria - 2011 R$ 50.000,00 30
Local de armazenagem defensivos - 2015 R$ 30.000,00 30
Total R$ 80.000,00

Fonte: Tabela elaborada pela autora

Dentre os bens listados na Tabela 3, constam um galpao de alvenaria de 72
metros quadrados, orcado em R$50.000,00 (cinquenta mil reais), o qual é usado
para guardar maquinas e equipamentos e os veiculos, o local de armazenagem dos
defensivos agricolas, que mede 42 metros quadrados foi avaliado em R$30.000,00

(trinta mil reais).

4.3 RECEITAS

As receitas da propriedade provém basicamente da venda da producao de
hortalicas folhosas e dos tomates. A seguir, estdo relatadas as receitas do ano
2018/2019, do periodo entre agosto de 2018 a julho de 2019. Os valores descritos
foram obtidos por meio de informacdes retiradas dos taldes dos produtores da
propriedade.

Na Tabela 4, foram descritas as quantias produzidas e as receitas obtidas
com as diversas variedades. O total das receitas do periodo foi de R$316.160,90
(trezentos e dezesseis mil e cento e sessenta reais e noventa centavos).

Tabela 4 - Receitas

Variedade Producéo (Un/Kg) Preco (R$/Kg/Un) Receita (R$) Percentual (%)
Alface Lisa (Un) 42850,00 R$ 1,35 R$ 57.847,50 18,30%
Alface Crespa (Un) 51422,00 R$ 1,35 R$ 69.419,70 21,96%
Alface Mimosa (Un) 7962,00 R$ 1,35 R$ 10.748,70 3,40%
Alface Americana (Un) 8577,00 R$ 1,35 R$ 11.578,95 3,66%
Salsa (Un) 17022,00 R$ 1,35 R$ 22.979,70 7.27%
Cebolinha (Un) 15162,00 R$ 1,35 R$ 20.468,70 6,47%
Chicéria (Un) 11688,00 R$ 1,35 R$ 15.778,80 4,99%
Rdcula (Un) 16723,00 R$ 1,35 R$ 22576,05 7,14%
Tomate (Kg) 23480,00 R$ 3,61 R$ 84.762,80 26,81%
Total 194886,00 R$ 316.160,90 100,00%

Fonte: Tabela elaborada pela autora

Avaliando a Tabela 4, nota-se que as diversas variedades de alfaces

representam 47,32% das receitas do ano estudado, representando quase metade do
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total dos rendimentos desse periodo. Foram colhidos 110.811,00 unidades de
alfaces, que geraram um retorno de R$149.594,85 (cento e quarenta e nove mil e
oitocentos e onze reais).

As demais variedades de hortalicas representam 25,87% e gerou um retorno
de R$81.803,25 (oitenta e um mil oitocentos e trés reais e vinte e cinco centavos). Ja
0s tomates representam 26,81% da producao gerando um retorno de R$84.762,80
(oitenta e quatro mil reais, setecentos e sessenta e dois reais com oitenta centavos).

Separando folhosas e tomates as folhosas representam 73,19% da receita
anual, com uma producdo de 194.886 unidades no ano, com um valor unitario de
R$1,35, gerando assim uma receita de R$231.398,10 (duzentos e trinta € um mil
trezentos e noventa e oito reais com dez centavos). JA 0S tomates representam
26,81%, com uma producdo de 23.480 quilos no ano, com um valor por kg de
R$3,61, gerando uma receita de R$84.762,80 (oitenta e quatro mil reais, setecentos

e sessenta e dois reais com oitenta centavos).

4.3.1 Receitade Folhosas

A receita de folhosas € demonstrada, levando em consideracdo as
variedades produzidas na propriedade. Todas as variedades somam um total de
171.406 unidades.

Tabela 5 — Receita de Folhosas

Variedade P{S:;JK‘;;O Preco (R$/Un) Receita (R$) Perc(:;)r;tual
Alface Lisa (Un) 42850,00 R$ 1,35 R$ 57.847,50 25,00%
Alface Crespa (Un) 51422,00 R$ 1,35 R$ 69.419,70 30,00%
Alface Mimosa (Un) 7962,00 R$ 1,35 R$ 10.748,70 4.,65%
Alface Americana (Un) 8577,00 R$ 1,35 R$ 11.578,95 5,00%
Salsa (Un) 17022,00 R$ 1,35 R$ 22.979,70 9,93%
Cebolinha (Un) 15162,00 R$ 1,35 R$ 20.468,70 8,85%
Chicéria (Un) 11688,00 R$ 1,35 R$ 15.778,80 6,82%
Rucula (Un) 16723,00 R$ 1,35 R$ 22.576,05 9,76%
Total 171406,00 R$ 231.398,10 100,00%

Fonte: Tabela elaborada pela autora

A tabela 5 também demonstra a receita bruta total das folhosas, que
totalizam R$231.398,10 (duzentos e trinta e um mil e trezentos e noventa e oito reais

e dez centavos).



49

4.3.2 Receitade Tomate

A receita de tomate é demonstrada, levando em consideracdo a producéo

da propriedade. O total produzido foi de 23.480 quilos.
Tabela 6 - Receita de Tomate

. Producdo . Percentual
Variedade (Un/Kg) Preco (R$/Kg) Receita (R$) (%)
Tomate (Kg) 23480,00 R$ 3,61 R$ 84.762,80 100,00%
Total 23480,00 R$ 84.762,80 100,00%

Fonte: Tabela elaborada pela autora

A tabela 6 também demonstra a receita bruta total da producédo de tomate,
gue totaliza R$84.762,80 (oitenta e quatro mil e setecentos e sessenta e dois reais e

oitenta centavos).

4.4 CUSTOS E DESPESAS

Os custos e despesas da propriedade foram analisados no periodo de 12
meses, no ano de 2018/2019, através de documentos e informacdes obtidos,
apresentados em tabelas por culturas, segregando, custos fixos e variaveis, tendo

como base o referencial tedrico.

4.4.1 Custos Variaveis

Os custos variaveis serdo abordados abaixo separadamente. Os custos
foram descritos pelo proprietario em visita a propriedade, para a mao de obra e o
combustivel foi utilizado um critério de rateio o percentual de participacdo da
atividade na receita bruta total, pois esses custos 0 proprietario ndo conseguiu

separar por produto produzido.

4.4.1.1 Custos Variaveis das Folhosas

Os custos variaveis no ano base somaram R$40.348,39 (quarenta mil e

trezentos e quarenta e oito reais e trinta e nove centavos).



50

Tabela 7 - Custo Variavel - Folhosas

Custo Variavel - Folhosas Valor (R$) Percentual (%)
Matéria Prima R$ 21.600,00 53,53%
Perdas R$ 3.600,00 8,92%
Mao-de-obra R$ 13.174,20 32,65%
Fertilizante R$ 10.000,00 24,78%
Tratamentos R$ 4.000,00 9,91%
Combustivel R$ 13.174,20 32,65%
Total R$ 40.348,39 100%

Fonte: Tabela elaborada pela autora

A Tabela 7 apresenta os itens com 0s custos variaveis.

O custo varidvel mais relevante é a compra de matéria prima, que
representa 53,53%, um total de R$21.600,00 (vinte e um mil e seiscentos reais). Em
seguida a mao de obra que é terceirizada e o combustivel utilizado para o transporte
das mercadorias até o comércio, representando 32,65% esse percentual totaliza

R$13.174,20 (treze mil e cento e setenta e quatro reais e vinte centavos) cada.
4.4.1.2 Custo Variavel dos Tomates
Os custos variaveis no ano base somaram R$25.651,61 (vinte e cinco mil e

seiscentos e cinquenta e um reais e sessenta e um centavos).

Tabela 8 - Custo Variavel — Tomate

Custo Variavel - Tomate Valor (R$) Percentual (%)
Matéria Prima R$ 7.000,00 27,29%
Perdas R$ 350,00 1,36%
Mao-de-obra R$ 4.825,80 18,81%
Fertilizante R$ 14.000,00 54,58%
Tratamentos R$ 2.000,00 7,80%
Combustivel R$ 4.825,80 18,819%
Total R$ 25.651,61 100%0

Fonte: Tabela elaborada pela autora

Conforme a Tabela 8 o custo mais relevante é os fertilizantes utilizados na
producdo do tomate, esse custo representa 54,58% com um valor de R$14.000,00
(quatorze mil reais). Em seguida a matéria prima representa 27,29% que gera um
valor de R$7.000,00 (sete mil reais).
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4.4.2 Custos e Despesas Fixas Totais

Os custos e despesas fixas sdo aqueles que, independente da quantidade
produzida, ndo se alteram, mantendo-se os mesmos dentro da capacidade produtiva
da propriedade.

Para estimar esses custos e despesas, foi necessério calcular as
deprecia¢des das maquinas, equipamentos e construcdes civis da propriedade.

Na Tabela 9 estdo descritas as maquinas e 0s equipamentos com suas
respectivas vidas Uteis e depreciagdes.

A depreciacao total anual soma R$4.470,66 (quatro mil e quatrocentos e
setenta reais e sessenta e seis centavos).

Para o calculo da depreciacdo foi necessario o levantamento do valor de
mercado das maquinas e equipamentos e, em seguida o calculo de desvalorizacéo
desde a aquisicao até 31.12.2018, data de corte dos testes. Em entrevistas com o
proprietario e com as evidéncias coletadas na pesquisa pode-se estabelecer o valor
residual dos bens, calculados com base na desvalorizacéo identificada no periodo
considerando o restante da vida util do bem no imobilizado.

Para elucidar o método utiliza-se como exemplo o bem identificado com a
descricdo Fiorino 2012. Em 31 de dezembro de 2018 o valor de mercado segundo a
tabela FIPE (tabela de referéncia para os precos médios dos veiculos no mercado
nacional os seus dados sao disponibilizados mensalmente apos pesquisas de
mercado da Fundacado Instituto de Pesquisas Econémicas) era de R$24.500,00
(vinte e quatro mil e quinhentos reais), como este bem foi adquirido em 05 de abril
de 2012 por R$40.000,00 (quarenta mil reais) sofreu uma desvalorizacdo de
R$15.500,00 (quinze mil e quinhentos reais), o que representa 38,75% no periodo.
Projetando esta desvalorizacdo pelo restante da vida atil do bem, no caso cinco
anos.

Com esse calculo chega ao valor a ser depreciado de R$1.898,75 (um mil e

oitocentos e noventa e oito reais e setenta e cinco centavos) para a Fiorino 2012.
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Valor Residual

% de

Valor de

Bem - Maquina e Valor de ... Valor de mercado Vida Util (ano) ) . % de o Valor a ser s
. Ano da aquisicdo no final davida . desvalorizacdo por ) depreciacdo
Equipamento compra (R$) Remanecente L desvalorizacéo R depreciado
Gtil(RS) més (ano)

Trator - ano 2008 R$ 35.000,00 02/03/2010 R$ 26.000,00 3 R$ 23.761,76 25,7143% 0,2391% R$ 223824 R$ 746,08
Canteradeira - ano 2010 R$ 7.500,00 03/06/2010 R$ 5.000,00 8 R$ 3.333,33 33,3333% 0,3192% R$ 1.666,67 R$ 208,33
Fiorino - 2012 R$ 40.000,00 05/04/2012 R$ 24.500,00 5 R$ 15.006,25 38,7500% 0,4724% R$ 9.493,75 R$ 1.898,75
Fiorino - 2017 R$ 45.000,00 10/03/2017 R$ 41.720,00 10 R$ 38.679,08 7,2889% 0,3308% R$ 3.040,92 R$ 304,09
Arado- 2000 R$ 4.900,00 11/02/2002 R$ 3.500,00 17 R$ 2.500,00 28,5714% 0,1390% R$ 1.000,00 R$ 58,82
Grade - 1998 R$ 2.800,00 01/09/2000 R$ 2.000,00 20 R$ 1.428,57 28,5714% 0,1280% R$ 57143 R$ 2857
Pulverizador - 2005 R$ 6.300,00 07/04/2005 R$ 4.500,00 12 R$ 3.214,29 28,5714% 0,1709% R$ 128571 R$ 107,14
Perfurador - 2010 R$ 7.000,00 05/02/2010 R$ 5.000,00 22 R$ 3.571,43 28,5714% 0,2637% R$ 142857 R$ 64,94
Niveladora - 2002 R$ 2.520,00 01/11/2006 R$ 1.800,00 9 R$ 1.285,71 28,5714% 0,1929% R$ 51429 R$ 57,14
Recolhedor de pedras - 2007 R$ 2.800,00 08/03/2007 R$ 2.000,00 10 R$ 1.428,57 28,5714% 0,1986% R$ 571,43 R$ 57,14
Subsolador - 2003 R$ 3.220,00 07/12/2009 R$ 2.300,00 10 R$ 1.642,86 28,5714% 0,2589% R$ 657,14 R$ 65,71
Rocadeira - 2013 R$ 6.300,00 15/03/2013 R$ 4.500,00 15 R$ 3.214,29 28,5714% 0,4049% R$ 128571 R$ 8571
Concha carregadeira- 2002 R$ 2.800,00 05/03/2002 R$ 2.000,00 8 R$ 1.428,57 28,5714% 0,1395% R$ 57143 R$ 71,43
Espalhador de sélidos - 2002 R$ 4.200,00 04/02/2002 R$ 3.000,00 4 R$ 2.142,86 28,5714% 0,1388% R$ 857,14 R$ 214,29
Carretos - 2000 R$ 6.580,00 07/07/2000 R$ 4.700,00 5 R$ 3.357,14 28,5714% 0,1270% R$ 1.342,86 R$ 268,57
Camara fria - 2005 R$ 4.200,00 01/04/2018 R$ 3.000,00 5 R$ 2.142,86 28,5714% 3,1283% R$ 857,14 R$ 171,43
Gerador - 2018 R$ 4.000,00 07/03/2018 R$ 2.500,00 15 R$ 1.562,50 37,5000% 3,7625% R$ 93750 R$ 62,50
Total R$ 138.020,00 R$ 109.700,06 R$ 28.319,94 R$ 4.470,66

Fonte: Tabela elaborada pela autora
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Segundo a Tabela 9 o item com maior valor de depreciacéo anual é a fiorino
ano 2012, com um valor de R$1.898,75 (um mil e oitocentos e noventa e oito reais e
setenta e cinco centavos), 0 mesmo item que foi feito o exemplo do calculo de
depreciagao.

Foi utilizado esse método para o calculo de depreciagdo para que o valor de
depreciacdo anual seja o mais real possivel.

Na Tabela 10, é possivel visualizar as vidas Uteis e os valores de
depreciacbes das construcdes civis da propriedade, o valor total dos custos de
depreciacdo das construcfes é e R$2.666.67 (dois mil e seiscentos e sessenta e
seis reais e sessenta e sete centavos).

Tabela 10 — Construcao Civil (Depreciacao)

Construcdo Civil - Depreciagao Valor (R$) Vida Util (ano) Total - Custo Fixo
Galpéo de alvenaria - 2011 R$ 50.000,00 30 R$ 1.666,67
Local de armazenagem defensivos - 2015 R$ 30.000,00 30 R$ 1.000,00
Total R$ 80.000,00 R$ 2.666,67

Fonte: Tabela elaborada pela autora

As construcbes civis também foram individualmente analisadas em
conversas com 0s proprietarios, a vida util remanescente foi estabelecida conforme o
estado de conservacao de cada bem, estimando assim o valor de depreciacao.

Na tabela 11 estdo descritos 0s custos e as despesas fixas que compdem a
atividade da propriedade. O valor total desses custos é de R$163.337,32 (cento e
sessenta e trés mil e trezentos e trinta e sete reais e trinta e dois centavos).

Tabela 11 - Custos e Despesas Fixas

Custo e Despesas Fixas - Total  Valor Inicial (R$) Custo (R$) Custo (R$)
Manutencao de maquinas e equipan R$ 20.000,00 R$ 20.000,00 12%
Manutencao das estufas R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 3%
Pro-labore R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 37%
Seguro R$ 2.200,00 R$ 2.200,00 1%
Construcéo civil (depreciagao) R$ 80.000,00 R$ 2.666,67 2%
Maquinas e equipam. (depreciacdo) R$  138.020,00 R$ 4.470,66 3%
Area de terra R$  600.000,00 - -
Despesa Financeira Pronaf Fiorino R$ 40.000,00 R$ 5.500,00 3%
Despesa Financeira Pronaf Fiorino R$ 45.000,00 R$ 8.500,00 5%
Despesa Financeira Pronaf Estufas R$ ~ 400.000,00 R$ 55.000,00 34%
Total R$ 905.220,00 R$ 163.337,32 100%

Fonte: Tabela elaborada pela autora



54

Conforme a Tabela 11 o valor mais relevante dos custos e despesas fixas é
o valor do pro-labore, que representa um total de R$60.000,00 (sessenta mil reais),
35% do valor total.

4.5 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A seguir esta apresentado o resultado obtido no ano 2018/2019 na producéo
de folhosas e tomate, sendo analisada individualmente a receita operacional bruta, a
receita operacional liquida, a margem de contribui¢do, o resultado operacional bruto,
o custo de oportunidade e o resultado operacional liquido.

4.5.1 Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da propriedade referente a safra 2018/2019 é de
R$ 316.160,90 (trezentos e dezesseis mil e cento e sessenta reais e noventa
centavos), a qual provém do cultivo de horticultura, descrita por variedade na Tabela
4.

4.5.2 Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida foi encontrada por meio da diminuicdo do
percentual do Funrural (Contribuicdo Social Rural) da Receita Operacional Bruta,
sendo essa descrita, na Tabela 12.

Tabela 12 - Receita Operacional Liquida

Produtos Receita Op Bruta Funrural (%) Valor Funrural Receita Op Liquida
Alface Lisa (Un) R$ 57.847,50 1,50% R$ 867,71 R$ 56.979,79
Alface Crespa (Un) R$ 69.419,70 1,50% R$ 1.041,30 R$ 68.378,40
Alface Mimosa (Un) R$ 10.748,70 1,50% R$ 161,23 R$ 10.587,47
Alface Americana (Un) R$ 11.578,95 1,50% R$ 173,68 R$ 11.405,27
Salsa (Un) R$ 22.979,70 1,50% R$ 344,70 R$ 22.635,00
Cebolinha (Un) R$ 20.468,70 1,50% R$ 307,03 R$ 20.161,67
Chicéria (Un) R$ 15.778,80 1,50% R$ 236,68 R$ 15.542,12
Rucula (Un) R$ 22.576,05 1,50% R$ 338,64 R$ 22.237,41
Tomate (Kg) R$ 84.762,80 1,50% R$ 127144 R$ 83.491,36
Total R$ 316.160,90 R$ 474241 R$ 311.418,49

Fonte: Tabela elaborada pela autora
O valor total do FUNRURAL é de R$4.742,41 (quatro mil e setecentos e

quarenta e dois reais e quarenta e um centavos), resultando em uma receita
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operacional liquida de R$311.418,49 (trezentos e onze mil e quatrocentos e dezoito
reais e quarenta e nove centavos).

O Funrural (Fundo de Assisténcia e Previdéncia do Trabalhador Rural) é
uma contribuicdo social que se destina a custear a seguridade do produtor rural.
Esse incide sobre a receita bruta da comercializag&o rural, com aliquota de 1,5%,
assim como descrito na Lei 13.606/18. O valor do tributo é descontado do produtor
pela empresa compradora e recolhido em guia prépria.

4.5.3 Margem de Contribuigcdo

Para encontrar a margem de contribuicdo total, sdo diminuidos da receita
operacional liquida os custos variaveis e para encontrar a margem de contribuicédo
unitaria séo diminuidos do preco de venda unitario o custo variavel unitario.

No andamento da pesquisa foi encontrada a margem de contribuicao total e
unitaria para cada cultura. Para a producéo de folhosas foi encontrada a margem de
contribuicdo total de R$187.578,74 (cento e oitenta e sete mil e quinhentos e setenta
e oito reais e setenta e quatro centavos) representando um percentual de 81% da
receita operacional brota, e a margem de contribuicdo unitaria sob a quantidade
produzida de 171.406 unidades/ano resultando R$1,09 (um real e nove centavos).

Para a producéo de tomates foi encontrada a margem de contribuicéo total de
R$57.839,75 (cinquenta e sete mil e oitocentos e trinta e nove reais e setenta e
cinco centavos) representando um percentual de 68% da receita operacional bruta, e
sua margem de contribuicdo unitaria sob a quantidade produzida de 23.480kg/ano

foi de R$2,46 (um real e nove centavos).

4.5.4 Resultado Operacional Bruto

O resultado operacional bruto é consequente do resultado da margem de
contribuicdo, subtraindo os custos fixos. O resultado operacional bruto total das
folhosas foi de R$68.032,18 (sessenta e oito mil e trinta e dois reais e dezoito
centavos) representando 29,40% da receita bruta, ja o resultado operacional bruto
da producgéo dos tomates foi R$14.048,98 (quatorze mil e quarenta e oito reais e

noventa e oito centavos) representando 17,12% da receita bruta.
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45.5 Custo de Oportunidade

Para calcular o valor do custo de oportunidade, foram subtraidos dos
investimentos ja demonstrados na Tabela 1, que somam R$1.408.020,00 (um milhao
e quatrocentos e oito mil e vinte reais) os saldos de custos e despesas fixos nao
desembolsados que, nesse caso, sdo as depreciacbes acumuladas do exercicio
conforme tabelas 9 e 10 que somam um total de R$7.137,32 (sete mil e cento e
trinta e sete reais e trinta e dois centavos). Sobre o valor encontrado R$1.400.882,68
(um milh&o e quatrocentos mil e oitocentos e oitenta e dois reais e sessenta e 0ito
centavos), foi aplicada uma taxa de 3,784%, indice da aplicacdo em poupanc¢a no
ano até a data de 23 de outubro de 2019. Com este calculo, encontrou-se o custo de
oportunidade total de R$53.009,40 (cinquenta e trés mil e nove reais e quarenta
centavos).

Demonstrado esses valores separadamente as folhosas encontrou-se um
custo de oportunidade de R$38.797,57(trinta e oito mil e setecentos e noventa e sete
reais e cinquenta e sete centavos) e para os tomates de R$14.211,83 (quatorze mil
e duzentos e onze reais e oitenta e trés centavos). Para o calculo separadamente do
custo de oportunidade os valores foram rateados pelo percentual de participacao do
faturamento em cada uma das culturas.

O custo de oportunidade representa o0 quanto esse investimento teria
rendido se, ao invés de ser aplicado na producéo, tivesse sido investido no mercado

financeiro.

4.5.6 Resultado Operacional Liquido

O resultado operacional liquido € encontrado deduzindo-se o custo de
oportunidade do resultado operacional bruto. No periodo encontrou-se o resultado
total de R$29.071,76 (vinte e nove mil e setenta e um real e setenta e seis
centavos), que representa um percentual de 9,20% da receita operacional bruta
total.

As folhosas proporcionaram um resultado operacional liquido de R$29.234,61
(vinte e nove mil e duzentos e trinta e quatro reais e sessenta e um centavos) com o

percentual de 12,63% da receita operacional. JA o tomate resultou em R$ 162,85
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(cento e sessenta e dois reais e oitenta e cinco centavos), negativo. Conforme a
tabela 13.

Para o calculo separadamente os valores foram rateados pelo percentual de
participacao do faturamento em cada uma das culturas.

Tabela 13 - Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)

DRE Folhosas (%) Tomate (%) Total (%)
Receita Operacional Bruta R$ 231.398,10 100% R$ 84.762,80 100% R$ 316.160,90 100%
(-) Dedugdes R$ 347097 2% R$ 1.271,44 2% R$ 474241 2%
(%) Receita Liguida R$ 227.927,13 99% R$  83.491,36 99% R$ 311.418,49 99%
(-) Custos Variaveis R$ 40.348,39 17% R$  25.651,61 30% R$ 66.000,00 21%
(=) Margem de Contribui¢ao R$ 187.578,74 81% R$ 57.839,75 68% R$ 24541849 78%
() Custos Fixos R$ 119.546,56 52% R$  43.790,77 52% R$  163.337,32 52%
Sem depreciagdo R$ 114.322,75 49% R$  41.877,25 49% R$  156.200,00 49%
Com Depreciagéo R$ 5.22381 2% R$ 1.913,52 2% R$ 7.137,32 2%

(=) Resultado Operacional Bruto R$ 68.032,18 29% R$  14.048,98 17% R$  82.081,16 26%
(-) Custo de Oportunidade (3,784%) R$ 38.797,57 17% R$ 14.21183 17% R$  53.00940 17%

(=) Resultado Operacional Liquida R$ 2923461  1263% -R$ 16285  -0,19% R$  29.071,76 9,20%

Fonte: Tabela elaborada pela autora

De forma geral, pode-se analisar na Tabela 13 que, entre as deducbes da
receita operacional bruta, a de maior representatividade com um percentual de 52%
corresponde aos custos fixos, e em seguida estdo 0s custos e despesas variaveis,
com 21% desse total

Analisando separadamente o0s custos fixos representam 52% para as
folhosas e os tomates, e 0s custos variaveis representam para as folhosas 17% e os
tomates 30%. Com essa analise vertical o resultado demonstra claramente os altos
custos fixos 0 que gera o resultado operacional liquido negativo para a producao de

tomates.

4.6 PONTO DE EQUILIBRIO

O ponto de equilibrio representa o quanto de receita € preciso para cobrir
apenas 0s custos e as despesas, isto é, atuar sem lucro e nem prejuizo. Nessa

analise, foram avaliados os pontos de equilibrio contabil, financeiro e econémico.



58

4.6.1 Ponto de Equilibrio Contébil

O ponto de equilibrio contabil é encontrado por meio da divisdo dos custos e
das despesas fixas pela margem de contribuicdo unitéria. Na producéo de folhosas,
0s custos e as despesas fixas somam R$119.546,56 (cento e dezenove mil e
guinhentos e quarenta e seis reais e cinquenta e seis centavos) e a margem de
contribuicdo unitaria € de R$1,09 (um real e nove centavos); o ponto de equilibrio
contabil foi obtido quando foram comercializadas 109.239,44 unidades.

Para a producdo de tomates o0s custos e as despesas fixas somam
R$43.790,77 (quarenta e trés mil e setecentos e noventa reais e setenta e sete
centavos) e a margem de contribuicdo unitaria € de R$2,46 (dois reais e quarenta e
seis centavos); o ponto de equilibrio contabil foi obtido quando foram
comercializados 17.776,83 quilos. Valores demonstrados na Tabela 14.

Tabela 14 - Ponto de Equilibrio Contabil em Unidades

Ponto de Equilibrio Contabil Folhosas Tomate

Custos e despesas fixas R$ 119.546,56 R$ 43.790,77
Margem de contribuicdo Unitaria  R$ 1,09 R$ 2,46
Calculo PEC 109.239,44 17.776,83

Fonte: Tabela elaborada pela autora

Analisando os valores encontrados na Tabela 14, percebe-se que o ponto de
equilibrio ocorreu quando as folhosas atingiram 109.239,44 unidades e o total
vendido em foi de 171.406 unidades, ou seja, comprova que nao possui prejuizo, ja
gue a producdo foi maior que a necessaria. A producdo de tomates atingiu
17.776,83 quilos e o total produzido foi de 23,480 quilos também ndo apresenta

prejuizo.

4.6.2 Ponto de Equilibrio Econémico

Para encontrar o ponto de equilibrio econdmico, € somado aos custos e as
despesas fixas o custo de oportunidade. O resultado encontrado € dividido pela
margem de contribuicdo unitaria.

O ponto equilibrio econémico representa o valor de receita necessario para

gue o produtor consiga obter um retorno superior ao que ele obteria se, ao invés de
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investir seu capital na producéo de folhosas e tomate, tivesse aplicado no mercado

financeiro.

Tabela 15 - Ponto de Equilibrio Econémico em Unidades
Ponto de Equilibrio Econdémico Folhosas Tomate
Custos e despesas fixas R$  119.546,56 R$ 43.790,77
Custo de Oportunidade R$ 38.797,57 R$ 14.211,83
Margem de contribui¢cdo Unitéria R$ 1,09 R$ 2,46
Calculo PEE 144.691,95 23.546,11

Fonte: Tabela elaborada pela autora

Como se observa na Tabela 15 o ponto de equilibrio econbmico das
folhosas foi obtido quando foi comercializado 144.691,95 unidades, esse calculo se
chegou da seguinte forma, o valor dos custos e despesas fixas de R$119.546,56
(cento e dezenove mil e quinhentos e quarenta e seis reais e cinquenta e seis
centavos), somados com o custo de oportunidade de R$38.797,57 trinta e oito mil e
setecentos e noventa e sete reais e cinquenta e sete centavos) e depois dividida
pela margem de contribui¢cdo unitaria de R$1,09 (um real e nove centavos).

O ponto de equilibrio econdmico do tomate é de 23.546,11 quilos, demonstra
gue a atividade possui baixa contribuicdo, o que eleva a quantidade produzida para

gue se alcance um retorno desejado no investimento.

4.6.3 Ponto de Equilibrio Financeiro

O ponto de equilibrio financeiro é calculado levando em consideracdo os
custos fixos menos os custos ndo desembolsaveis, para o estudo estes custos
referem-se exclusivamente aos custos com depreciacdo, os valores foram
encontrados conforme tabela 16.

Tabela 16 - Ponto de Equilibrio Financeiro

Ponto de Equilibrio Financeiro Folhosas Tomate
Custos e despesas fixas R$ 119.546,56 R$ 43.790,77
Custos ndo desembolséaveis R$ 5.223,81 R$ 1.913,52
Margem de contribuicdo Unitaria  R$ 1,09 R$ 2,46
Calculo PEF 104.466,03 17.000,04

Fonte: Tabela elaborada pela autora

O ponto de equilibrio das folhosas ocorre com 104.466,03 unidades. Para se
chegar a este valor, diminui-se dos custos fixos R$119.546,56 (cento e dezenove mil

e quinhentos e quarenta e seis reais e cinquenta e seis centavos) a depreciagcéo
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R$5,223,81 (cinco reais e vinte e dois centavos) depois divide-se pela margem de
contribuicdo R$1,09 (um real e nove centavos).

O ponto de equilibrio dos tomates ocorre com 17.000,04 quilos, para esse
calculo diminui-se dos custos fixos R$43.790,77 (quarenta e trés mil e setecentos e
noventa reais e setenta e sete centavos) a depreciacdo R$1.913,52 (um mil e
novecentos e treze reais e cinquenta e dois centavos) divide-se pela margem de

contribuicdo R$2,46 (dois reais e quarenta e seis centavos).

4.7 MARGEM DE SEGURANCA

A margem de seguranca é um indicador de risco, ela representa o quanto as
vendas podem cair sem que o produtor tenha prejuizo. Esse indicador demonstra a
producéo do produtor, que excedeu do ponto de equilibrio contabil.

O indicador é calculado por meio da subtracdo da quantidade produzida pela
guantidade do ponto de equilibrio contabil, assim como descrito na Tabela 17.

Tabela 17 - Margem de Seguranca

Margem de seguranca MS Folhosas MS Tomate
Quantidades 171.406,00 23.480,00
Ponto de Equilibrio Contabil 109.239,44 17.776,83
Margem de Seguranca em quantidades 62.166,56 5.703,17
Margem de Seguranca (%) 36,27% 24,29%

Fonte: Tabela elaborada pela autora

Conforme a Tabela 17 quanto a margem de seguranca do periodo,
observou-se que as folhosas ficaram com 36,27%, ou seja, até 62.166,56 unidades,
a atividade nao sofrera prejuizo.

O tomate ficou com 24,29%, ou seja, até 5.703,17 quilos, a empresa néo

sofrera prejuizo.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo tem como finalidade auxiliar a propriedade rural com a
sua gestdo de contabilidade nas producdes de horticultura a fim de demonstrar o
resultado econémicos e financeiro. Para isso foram determinadas as caracteristicas
das atividades relacionadas a producdo de hortalicas folhosas e tomate, no sentido
de auxiliar os proprietarios a melhorar seus processos de gestdo, através da andlise
da contabilidade gerencial e de custos.

O grande objetivo do trabalho é ajudar o produtor a identificar com a
contabilidade a melhor forma de avaliar o desempenho econdémico financeiro da sua
atividade.

Para isso foi desenvolvido um estudo de caso em uma propriedade rural
localizada na Linha bento Gongalves capela Santa Catarina, Nova Prata — RS. Para
a realizacdo deste estudo, fez-se imprescindivel coletar os dados diretamente na
propriedade, com base no periodo de 2018/2019.

Foram levantados dados sobre a margem de contribuicdo que a atividade
apresenta, o seu ponto de equilibrio e a margem de seguranca.

Em relacdo aos investimentos, o produtor possui 30 hectares de terra para a
sua producao, algumas construcdes civis, estufas, maquinas e equipamentos que
somam R$1.408.020,00 (um milh&o e quatrocentos e oito mil e vinte reais).

A receita total obtida foi de R$316.160,90 (trezentos e dezesseis mil e cento
e sessenta reais e noventa centavos) que em quantidade vendida representa
194.886.

Analisando separadamente a receita de folhosas representa 73,19% da
producdo total da propriedade R$231.398,10 (duzentos e trinta e um mil e trezentos
e noventa e oito reais e dez centavos), esse resultado foi alcancado por meio da
venda de 171.406 unidades.

Ja a receita de tomate representa 26,81% da receita total R$84.762,80
(oitenta e quatro mil e setecentos e sessenta e dois reais e oitenta centavos), esse
resultado foi alcancado por meio da venda de 23.480 quilos.

Referente aos custos variaveis totais, que representam 21% do DRE da
propriedade, foram somados matéria-prima, perdas, mao de obra, fertilizantes,

tratamentos e combustiveis, que totalizaram o valor de R$66.000,00 sessenta e seis
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mil reais). Esses custos foram rateados pelo percentual de participacdo da atividade
na receita bruta total. Entdo os custos variaveis das folhosas foi de 40.348,39
(quarenta mil e trezentos e quarenta e oito reais e trinta e nove centavos) e 0sS
custos para os tomates de R$25.651,51 (vinte e cinco mil e seiscentos e cinquenta e
um reais e cinquenta e um centavos).

Em relacdo aos custos e as despesas fixas, que representaram um
percentual de 52% no DRE, levou-se em considera¢do: manutencdo de maquinas e
de equipamentos, manutencdo das estufas, pré-labore, seguro, depreciacdo das
construcdes civis, depreciacao das maquinas e equipamentos, despesas financeiras
com Pronaf totalizando R$163.337,32 (cento e sessenta e trés mil e trezentos e
trinta e sete reais e trinta e dois centavos).

Na demonstracdo do resultado do exercicio da propriedade, de receita
liguida foram encontrados R$311.418,49 (trezentos e onze mil e quatrocentos e
dezoito reais e quarenta e nove centavos), de margem de contribuicdo
R$245.418,49 (duzentos e quarenta e cinco mil e quatrocentos e dezoito reais e
guarenta e nove centavos), de resultado operacional bruto R$ 82.081,16 (oitenta e
dois mil e oitenta e um reais e dezesseis centavos) representando 26%.

O resultado operacional liquido depois de reduzir o custo de oportunidade de
R$ 53.009,40 (cinquenta e trés mil e nove reais e quarenta centavos) fechou em
R$29.071,73 (vinte e nove mil e setenta e um real e setenta e trés centavos).

O resultado encontrado positivo, pois com a receita operacional bruta foi
possivel cobrir as deducdes, os custos variaveis, 0s custos e despesas fixas e o
custo de oportunidade, resultando em um lucro de 9,20% em relacdo aos 100,00%
de receita operacional.

O ponto de equilibrio contabil encontrado para as folhosas foi de 109.239,44
unidades e para os tomates 17.776,83 quilos, sendo assim, o que for comercializado
além dessa quantidade representa lucro para a propriedade.

O ponto de equilibrio econdmico (considerando o custo de oportunidade)
para as folhosas € de 144.691,95 unidades e para os tomates 23.546,11 quilos.

Em relacdo ao ponto de equilibrio financeiro (considerando somente o que
efetivamente é desembolsado), € necessario vender 104.466,03 unidades de
folhosas e 17.000,04 quilos de tomates para que a propriedade néo tenha lucro nem

prejuizo.
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A margem de seguranca atingida pela producéo de folhosas foi de 62.166,56
unidades representando 36,27% e a producdo de tomate 5.703,17 quilos
representando 24,29%.

Assim se houver queda na comercializagdo até esse percentual, o produtor
ainda assim possui lucro.

A propriedade estudada apresentou uma receita total, das duas atividades,
superior aos custos e despesas calculados, notou-se que mesmo obtendo
resultados ndo muito satisfatérios para o tomate, a producéo é viavel e necessaria
para manter a atividade de folhosas.

Os resultados encontrados superam o custo de oportunidade, retornando ao
produtor um valor superior ao que o investimento retornaria se, ao inves de ser
investido na producéo de horticultura, fosse aplicado em uma instituicao financeira, o
gue torna a atividade de producé&o de horticultura viavel no periodo analisado.

Nas entrevistas realizadas para os levantamentos de dados com os
agricultores da propriedade foi possivel verificar que os controles utilizados para o
gerenciamento era pouco, mas possui o interesse em adotar um sistema de controle
na propriedade.

Com isso, o trabalho desenvolvido pode ser utilizado pelo produtor para
tomada de decisdes, caso tenha a intencdo de produzir mais folhosas ou tomate,
verificar a mais lucrativa ou até se for necessario cortar custos e despesas.

Por fim, destaca-se que poderiam ter sido analisados ou explorados outros
aspectos com maior profundidade, como, por exemplo, um periodo maior de cinco
ou seis anos, mas em funcdo de algumas barreiras (fontes de informacdes
imprecisas e pouco tempo habil) ndo foi possivel realizar essa andalise, mas pode-se
afirmar que este estudo permitiu diversas comprovacdes académicas, as quais sao

suficientes para motivar pesquisas futuras.
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