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“Minha crenca é firme em uma lei de compensacédo. As verdadeiras
recompensas sao sempre proporcionais ao trabalho e sacrificios feitos.”

Nikola Tesla



RESUMO

A industria téxtil brasileira € um elemento relevante dentro da economia nacional.
Além de ser uma fonte geradora de emprego e renda para a populacdo, possui um
grande potencial produtivo para uma maior participacdo dentro do cenario
internacional deste setor. Porém, grande parte da producao destina-se a abastecer o
mercado interno, sendo pouco presente a sua participacdo no mercado externo. Em
consequéncia desta situagdo que O setor se encontra, este trabalho procurou
identificar os principais problemas relacionados ao comércio internacional do setor
téxtil brasileiro, utilizando-se de uma metodologia qualitativa e exploratoria e da
insercdo de um questionario auto administrado para cinco (05) empresas de diferentes
segmentos do setor téxtil. Com isso foi possivel analisar, comparar e obter
informacdes potencialmente satisfatorias para atender a questéo central deste estudo
relacionada a participacao do setor dentro do comércio internacional. A partir da coleta
dos dados, foram mencionados pelas empresas participantes problemas relacionados
com a concorréncia internacional, principalmente a asiatica, questées de precos e de
logistica, altos impostos e alta carga tributaria, pouca valorizagéo do setor perante a
economia nacional, questbes relacionadas a méo-de-obra e a falta de incentivos e
investimentos, principalmente em tecnologia.

Palavras-chave: Problemas. Desafios. Comércio internacional. Setor téxtil brasileiro.



ABSTRACT

The Brazilian textile industry it's a relevant element inside the national economy,
besides being a source of employment and incomes for the country’s population,
having a great productive potential for a better participation inside the international
scene of this sector. However, a huge amount of the country’s production its used for
supply the domestic Market. Having a fair participation in the foreign Market. In
consequence of this situation, this study looks for identify the main problems related
with the international trade of the Brazilian textile sector. Withe the use of a qualitative
and explorative methodology of research and with the introduction of self-administered
guestionnaire to 5 companies of different segments of the textile sector. With this it will
be possible to analyses, compare and acquire potentially satisfactory information to
answer the main question of this subject related with the presence of the sector inside
the World trade of the textiles. Since the data collection, it was mentioned by the
participant companies problems related with the international competition, specially
from Asia, subject related with prices, logistics, high taxes and high tax burden, lack of
incentives and investments, especially in the technology field, the sector’s lack of
appreciation by the national economy and issues related with the working force in this
sector.

Palavras-chave: Issues. Challenges. International Trade. Brazilian textile sector.
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1 INTRODUCAO

O setor téxtil € um elemento relevante para a economia brasileira, além de
ser uma fonte de emprego e renda para muitas familias pelo pais. Fato que pode ser
observado, tanto no Brasil como em muitos outros paises, e que vem crescendo
economicamente nos Ultimos anos. Mas apesar do potencial produtivo e por ser um
setor tradicional dentro da economia interna, € importante procurar compreender
porque a maior parte da producéo vai para o mercado interno ao invés de ir para a
exportacdo e quais as causas e consequéncias disso e a possivel solugdo (ABIT,
2015).

O tema central desta pesquisa diz respeito a industria téxtil nacional ao
longo dos anos e sua relacdo com o mercado externo em meio as oscilacdes
econdmicas e ao movimento da globalizacdo, bem como a sua regionalizacdo, cada
polo téxtil com suas diferentes especialidades de producéo e de participacdo na
economia interna.

Também ha uma breve sintese a respeito dos problemas causados pela
industria téxtil de maneira geral, como seus impactos ambientais, principalmente na
agua e no ar, e os impactos da superproducao que gera os residuos téxteis, além de
problemas envolvendo a méao-de-obra.

A pesquisa também procura verificar e compreender o por que a industria téxtil
brasileira prefere direcionar sua producao para o mercado interno e quais as principais
dificuldades para se conseguir exportar, até mesmo para paises proximos, como 0S
do MERCOSUL, apesar do fato de a producéo téxtil nacional possuir um potencial
favoravel para exportacéo, e também entender e analisar a respeito crescimento das
importacdes na area téxtil em determinados segmentos do setor, e por que isSso vem
ocorrendo com cada vez mais frequéncia apés a implementacao do Plano Real.

Apesar da induastria téxtil estar presente no mundo inteiro, com relevancia
em menor ou maior escala e por ser uma das atividades manufatureiras mais
tradicionais, excluindo-se quem trabalha e/ou esta envolvido de alguma forma com
este setor, pouco se sabe e pouco é divulgado a respeito de sua situacdo, objetivos,
desafios e de suas condi¢cdes. Mesmo no Brasil, onde a industria téxtil possui um papel
de certa relevancia para a economia nacional, boa parte da populacdo, em geral,

acaba por ndo conhecer e nao se interessar pela industria téxtil e por sua importancia
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para a economia, tendo como consequéncia pouca preocupacao em aperfeicoar e
tornar este setor mais competitivo para os padrdes atuais (KON; COAN, 2009).

O objetivo geral consiste em Identificar os principais problemas
relacionados ao comércio internacional do setor téxtil brasileiro e 0s principais
entraves que prejudicam o setor de lidar com a competitividade e a concorréncia
através de um conhecimento mais detalhado das caracteristicas deste setor e, como
isto, pode prejudicar o téxtil nacional e sua participacdo no mercado nacional e
externo.

Para tanto, este trabalho é estruturado de forma que no capitulo primeiro
seja exposta a presente introducdo, no segundo o referencial teérico que abrange
histérico, contexto atual, cadeia produtiva, distribui¢éo regional, globalizacédo do setor,
comeércio internacional do setor e principais problemas e, por fim, no terceiro a

metodologia e os meios utilizados para a realizacdo desta pesquisa.

1.1 DELIMITACAO DO TEMA E DEFINICAO DO PROBLEMA

O setor téxtil brasileiro foi e continua sendo um elemento importante para a
economia brasileira, gerando empregos e renda para muitas familias que, gracas a
esse setor, conseguiram ter a oportunidade de melhorarem suas condi¢ces de vida.
Sendo uma industria que, ndo somente no Brasil, mas também em outros paises ao
redor do mundo, proporcionou desenvolvimento e mais oportunidades para a sua
populacdo em variados contextos. Porém, muito ainda precisa ser feito para que este
setor em ambito nacional consiga aproveitar o potencial que possui dentro e fora de
seu territério (ABIT, 2015).

E relevante haver o entendimento a respeito do que levou este setor a perder
participacdo no mercado ao longo dos anos, bem como as medidas tomadas por parte
das empresas e demais envolvidos nesta industria para resolver e superar estes
problemas na atualidade para assim continuar prosperando. Mesmo perante a uma
gama de obstaculos e problemas que, algumas ou talvez muitas vezes, possam estar
além de sua area de alcance, além disso, é importante saber como € a relacdo como
seus concorrentes dentro do setor.

A partir da analise do objeto de pesquisa, constroem-se 0s seguintes

guestionamentos: O que pode ser mudado no setor nacional para proporcionar uma
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maior abertura no mercado externo? A necessidade de uma nova reestruturagao
deste setor, como a ocorrida na década de 90, é possivel futuramente? Apesar do
potencial produtivo do Brasil, porque as importacdes de téxteis estdo crescendo cada
vez mais a cada ano? E melhor importar ou exportar um produto téxtil no ponto de
vista brasileiro?

A partir de uma perspectiva voltada para o cenario nacional desta inddstria,
a finalidade deste estudo é compreender a dindmica da industria téxtil brasileira
internamente e sua relacdo com o mercado externo, também serdo abordados os
problemas que impedem este setor de desempenhar seu potencial de forma favoravel
além de suas fronteiras.

N&o so lidando com paises proximos da América Latina e MERCOSUL,
mas para, além disso, em outros continentes também. Com isso é importante saber
gual a imagem da industria téxtil brasileira no exterior, quais sdo seus pontos fortes e
seus pontos fracos perante os consumidores estrangeiros e mercados concorrentes.

Sendo assim, o foco principal deste estudo é compreender o processo de
internacionalizacdo da industria téxtil brasileira e sua problematica, buscando
solucionar a questdo central deste estudo: Quais sdo e como se apresentam oS

principais problemas relacionados ao comércio internacional do setor téxtil brasileiro?

1.2 OBJETIVO GERAL

Analisar os principais problemas relacionados ao comércio internacional do

setor téxtil brasileiro

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Apresentar os principais problemas quanto a exportacao, relacionados
ao setor téxtil;

b) Levantar os principais problemas quanto a importacéo no setor téxtil;

c) Apresentar 0s entraves que afetam o comércio internacional do setor

téxtil de maneira geral, considerando elementos do mercado interno e externo;
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1.4 JUTIFICATIVA

O processo de globalizacdo do setor téxtil nacional iniciou-se
principalmente a partir da década de 90, com a abertura comercial da economia
brasileira e aimplantacdo do Plano Real e teve, inicialmente, impactos negativos para
0 setor, que passou a ser bombardeado pelos produtos importados, que chegavam
ao pais em grandes quantidades, principalmente da Asia (KON; COAN, 2009).

Atualmente, grande parte da producdo nacional é voltada para o mercado
interno. O Brasil figura entre os cinco principais produtores mundiais de téxteis,
existindo o potencial de uma melhor e maior dindmica nas exportacdes, porém, nos
tltimos anos, tem-se observado uma reducdo da producdo e aumento das
importacdes (ABIT, 2015). Segundo dados da FIBRATEX, o setor téxtil representa
16,70% dos empregos no pais.

Conforme os dados da ABIT, entre os principais problemas enfrentados no
ambito nacional estdo os problemas econémicos e burocraticos, a alta carga tributaria,
principalmente para o ramo de vestuario e a precariedade dos portos e rodovias pelo
pais. Mas nem sempre existem problemas provenientes da parte brasileira, e sim, por
parte de outros paises ou por terem uma dinamica agressivamente competitiva como,
por exemplo, a China, ou por aplicarem medidas protecionistas aos produtos
nacionais (ABIT, 2015). Nos ultimos anos, o setor téxtil brasileiro tem apresentado
uma balanca comercial deficitaria com as importacdes em crescimento e declinio nas
exportacoes (BEZERRA, 2014).

A industria téxtil estd presente no mundo inteiro de alguma forma,
possuindo um grau de importancia variavel dependendo do pais ou regido. Embora
existam problemas relacionados com essa industria, como a questdo ambiental,
precisa-se de roupas, toalhas e outros tipos de tecidos presentes no dia a dia de todos.
Convive-se diariamente com o téxtil, seja ele nacional ou importado, mas excluindo
guem trabalha ou esta envolvido com esse ramo diretamente, pouco se fala nesse
setor e na sua situacdo; ha pouca preocupacéo por parte da populacdo geral em
guerer entender como essa industria funciona e pouca € a preocupacao em se efetuar
melhorias que favorecam esse setor.

Assim, o atual trabalho desenvolvido tem como objetivo compreender a

situacdo da industria téxtil nacional, principalmente, perante o mercado externo
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analisando-se também sua histéria, caracteristicas e particularidades. Assim, deste
modo, o publico atraido, possa ter uma maior compreensdo de sua dinamica e
também dos empecilhos que afetam seu potencial no mercado em geral, facilitando e
proporcionando uma maneira diferenciada de enxergar o atual setor téxtil a partir de
conhecimentos obtidos através de estudos bibliograficos e de contato com empresas

do setor que ja trabalham com o mercado externo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Seré apresentada, neste capitulo, a base teorica deste estudo a respeito
da industria téxtil brasileira com énfase na sua participagdo no comércio internacional
e o0s problemas enfrentados por este setor perante a globalizagcdo e o mercado
externo. Também serdo abordados os tépicos a respeito de sua historia e cenario
atual, distribuicdo regional e principais polos, cadeia produtiva téxtil, questao logistica
e cadeia de suprimentos, bem como, os problemas causados por esta industria no

meio ambiente, a superproducédo e os problemas envolvendo a méo de obra.

2.1 HISTORICO DA INDUSTRIA TEXTIL BRASILEIRA

E apresentado, nesta se¢do do trabalho, um histérico breve que se refere
a industria téxtil nacional e sua relagdo com fatores externos que, ao longo de seus
mais de 200 anos de historia, passou por momentos de crescimento, ganhos, perdas
e quedas. Mesmo atualmente, a industria téxtil nacional continua enfrentando novos
obstaculos e desafios, assim como, novas metas a serem alcancadas, para poder
concorrer em um mercado cada vez mais competitivo, tecnologico e globalizado.

Conforme (FUJITA; JORENTE, 2015) antes mesmo da chegada dos
colonizadores europeus no Brasil, os indigenas ja conheciam formas de se tecer a
palha e o algodao. Na carta de Pero Vaz de Caminha ha uma passagem que relata:
“‘Uma mulher moga com um menino ou menina no colo atado com um pano nao sei
de que aos peitos”” (FUJITA; JORENTE, 2015). Durante o periodo colonial j& havia
manufaturas téxteis comecando o0 seu processo de industrializacdo, apesar da
industrializacdo ndo ser uma atividade de interesse para 0s portugueses, ndo havendo
incentivo para qualquer atividade que néo fosse de agricultura ou extrativismo. Por
consequéncia, houve um grande enfraquecimento ndo s6 na éarea téxtil, mas em
gualquer atividade que proporcionasse a industrializacdo do pais. (MEHLER, 2013).

A Bahia foi o primeiro e principal polo téxtil do Brasil até 1860 e, foi também

no Nordeste, que se iniciou a expansao da manufatura téxtil no pais. A partir de 1866
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as fabricas passaram a se aglomerar na regido centro-sul, tendo em destaque Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais (FUJITA; JORENTE, 2015).

A Primeira Guerra Mundial, A Grande Depressdo e a Segunda Guerra
Mundial prejudicaram as importagcdes, por conta disso, houve estimulos e demanda
para produzir e vender dentro do mercado interno durante esses periodos (MEHLER,
2013).

No final da década de 50 e inicio da década de 60 o setor téxtil nacional
entra em recessédo por diversos problemas como falta de investimentos, problemas
operacionais e obsolescéncia técnica (FUJITA; JORENTE, 2015).

Entre 1974 e 1989 a politica protecionista alfandegaria favoreceu o setor
téxtil brasileiro, mas por estar fragilizado tecnologicamente em sua estrutura, perdeu
competitividade para os concorrentes do mercado externo (MEHLER, 2013).

Com grande parte de suas atividades internalizadas, somado com a
caréncia de investimentos nos anos 80 e o0 gap tecnologico, o setor téxtil foi um dos
mais prejudicados com a estagnacdo econdmica da década de 80. (KON; COAN,
2009)

A partir dos anos 90, época na qual o Brasil passou por uma abertura
comercial geral da economia, em 1994 ocorreu a implementacdo do Plano Real que
visava medidas como facilitar as importacdes e estabilizar a inflacdo (KON; COAN,
2009).

Houve um impacto negativo para a industria téxtil ja que esta se encontrava
fragilizada, tecnologicamente atrasada em funcédo do protecionismo alfandegario e
sofrendo com a concorréncia asiatica, 0 que culminou com indmeros prejuizos e
agravamento do desemprego, por isso foi necessario um processo geral de
reestruturacdo deste setor. Mesmo perante inimeras dificuldades e gracas a cultura
algodoeira forte no pais, o setor téxtil brasileiro ocupa uma posicao favoravel dentro
do cenario global, ocupando o quarto lugar na producdo de artigos de vestuario e
quinto lugar na producdo mundial de manufaturas téxteis no ano de 2010 (KON;
COAN, 2009).
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2.2 INDUSTRIA TEXTIL NACIONAL: CONTEXTO ATUAL

Conforme o informado pela cartilha da ABIT, o Brasil produz desde fibras
até confecgbes, reunindo mais de 32 mil empresas dos mais diversos portes
espalhadas por todo Brasil e, empregando aproximadamente 1,7 milhdes de
brasileiros, de distintas areas, entre costureiros, supervisores, especialistas em passar
e em acabamento, operadores de computer aid design, especialistas em corte e
modelagem, engenheiros de producdao, estilistas, designers, entre outros. Sendo que
mais de 70% dos trabalhadores sdo mulheres, muitas séo chefes da familia. (ABIT,
2015).

Segundo pesquisas realizadas pela ABIT, o setor destina 97,5% da
producéo para o mercado interno, enquanto somente 2,5% vao para a exportagao.
Por serem em sua maioria empresas de capital 100% nacional, grande parte dos
lucros é reinvestida no pais. A perda de Market Share, a queda na producéo, a alta
carga tributaria, entre outros problemas estruturais e conjunturais, ocasionou um
aumento das importacdes principalmente de paises asiaticos. Entre 2003 a 2012 as
importacdes que eram de 1,26% foram para 9% dentro de periodo de nove anos
(ABIT, 2015).

A Figura 1 representa a distribuicdo das empresas téxteis brasileiras por
porte, dados de 2016:

Figura 1 - Distribuicdo de empresas por porte
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251%
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Fonte: IEMI 2016
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Mais da metade das empresas do setor téxtil no Brasil s&o de micro e
pequeno porte. Desta forma, desde o inicio de seu desenvolvimento como inddstria,
mesmo nos principais polos do setor no pais e em outras regides, as empresas de

grande porte sempre estiveram presentes em um menor numero.

2.2.1 Cadeia Produtiva Téxtil

Sendo composta por trés etapas interligadas, na cadeia producao téxtil o
produto final de uma etapa se torna matéria prima para a proxima, seguindo um ciclo
de trabalho linear. Inicia-se com o processamento da matéria-prima bruta em fios,
denominado fiacdo, esta matéria prima pode ser dividida em trés grupos: fibras
naturais, artificiais ou as sintéticas. Ha diferentes processos de fiacdo, se for fibra
natural usa-se um processo chamado paralelizacdo ou para fibras quimicas (sintética
ou artificial) usa se a extrusdo. Enquanto na paralelizacdo as fibras séo torcidas e
presas umas as outras através da friccao dos fios, na extrusdo se utiliza a fieira, um
equipamento que processa uma substancia quimica através da pressao produzindo-
se filamentos, dando origem aos fios de fibras sintéticas (EMERY, 2007).

Enquanto na paralelizacéo as fibras séo torcidas e presas umas as outras
através da friccdo dos fios, na extrusdo se utiliza a fieira, um equipamento que
processa uma substancia quimica atraves da pressao produzindo-se filamentos dando
origem aos fios de fibras sintéticas (EMERY, 2007).

A proxima etapa é a producéao do tecido por meio da tecelagem ou malharia;
na tecelagem ocorre o entrelacamento dos fios por um tear, geralmente utilizado para
tecidos mais grossos e pesados, e que passam por um tratamento quimico antes de
serem tecidos; na malharia ocorre uma sequéncia de lacadas, uma através de outra,
obtendo-se tecidos mais leves e flexiveis. ApoOs esta etapa o tecido passa para a fase
de beneficiamento, onde vao ocorrer os processos de lavagem, tingimento,
estamparia entre outros (EMERY, 2007).

A Ultima etapa € a de confeccéo, onde a costura € a principal atividade
desta etapa e ha maior énfase na qualidade e na caracteriza¢do do produto, assim
como maior diversidade de produtos e empresas, abrangendo uma extensa variedade

de mercados e consumidores para as mais diversas utilidades, como vestuario, cama,
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mesa e banho, higiene e limpeza, etc. Apds todo esse processo, 0 produto chegaré
ao consumidor final através do comércio varejista ou atacadista (BEZERRA, 2014).

A Figura 2, a seguir, representa através de um esquema detalhado, a
estrutura da cadeia produtiva da industria téxtil e de confeccdes e suas etapas, desde
as variadas matérias primas até a confeccdo, envolvendo pessoas e processos
durante seu circuito produtivo. Sao trés etapas interligadas, da fibra ao tecido até o

produto final.

Figura 2 - Estrutura da cadeia produtiva téxtil e de confecc¢des
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Estrutura da Cadeia Produtiva Téxtil e de Confeccoes
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Conforme (EMERY, 2007), as industrias téxteis costumam se aglomerar em
polos, que geralmente se destacam na producédo de algum tipo de produto, como
fibras quimicas ou tecelagem de algoddo, como é o caso dos trés principais polos

téxtil do pais: Americana, Vale do Itajai e Ceara.

2.2.2 Polos téxteis do pais: distribuicéo regional

As regibes Sudeste e Sul concentram cerca de 52% e 28,5%
respectivamente, das atividades téxteis do Brasil, onde podem se destacar como

principais produtores, os estados de Sado Paulo e Santa Catarina (BEZERRA, 2014).
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Podem ser observados na Tabela 3, os principais polos téxteis do pais e

seus respectivos estados onde estdo localizados, junto com o numero de

estabelecimentos e empregos destes no ano de 2012.

Tabela 1 - Mesorregides de localizacdo dos principais aglomerados da IndUstria
Téxtil do Brasil- 2012

Estabelecimentos de Médio e Grande Portes

Estabelecimentos de Micro e Pequeno Portes

Estabele

Estabele

FPos Mesorregiio UF| . Empre gos | Pos. Mesorregiio UE| Empre gos
cimentos cimentos
1  Metropokiana de Séo Paule SP 255 31.156 1 Metropoliana de Sio Paulo SP 083 7.669
2 Vak do Itajai SC 197 30.335 2 Vale do Itajai SC 965 6.613
3 Campmas SP 187 27 445 3 Campinas SP 588 5201
4  Metropohtana de Fortaleza CE 34 14.554 4  Araraquara SP 478 3.34
5  MNorte Catarinense 5C 48 12735 5 SulSudoeste de Mmas MG 315 1.732
6 Mac.ro Metropoltana p 21 11738 6 L\-Ieu'.opolita.na do Fio de RJ 201 1477
Paulista Janeiro
Metropokitana de Bel
7 ciropotiana de B MG 39 7.869 7 Metropolfana de Fortakza CE 197 1.468
Horizonte
Metropolitana de P
8  Araraguara P 6.829 8 AZ:E’L’ ana ge Ferto RS 253 1.459
9 Mata Parabana PE 17 5.487 9  Centro Gomno [€}9] 264 1.424
10 Leste Potizuar EN 13 4908 10 Norte Catarmense 5C 170 1411
M I de P
1 L ropotana ée Horio RS 45 4731 | 11 Norte Central Paranaense PR 219 1.342
Alegre
Metropclitana de Belo
12 Sul'Sudoeste de Minas MG 45 4676 | 12 CUOPOEAmACESE MG 212 1.266
Horzonte
13  Norte de Minas MG 6 4.538 13 Noroeste Paranaense PR 146 1.197
14 Metropolitana de Curitiba PR 21 4172 14 Zona da Mata MG 166 1.123
15 MNorte Central Paranaense PR 32 3.703 15 Apgreste Pernambucano PE 178 1.065
y - Macro ] -
16 Metrjopohtau.a do Fic de RJ 39 3.505 16 Iac.m Metropolitana Sp 12 1037
Janewo Paulista
17 Paacicaba SP 23 3.568 17  Sul Catarmense SC 142 846
18 Metropoktana de Salvador BA 23 3.326 18  Oeste de Minas MG 108 840
19  Qeste de Minas MG o 3.287 19 Piracicaba SP 97 778
20  Itapetininga SP 17 3.230 20 Central Potiguar RN 79 636

Fonte: MTE/RAIS (2012)

A distribuicdo regional da industria téxtil € heterogénea, havendo polos de

importancia tanto nacional, como o polo de Americana localizado na Regido

Metropolitana de Campinas como mostra a tabela, quanto regional, como € o caso do

polo téxtil do Ceara para a regido nordeste, e de muitos outros pelo Brasil nas regides

em que foram introduzidos.
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2.2.2.1 O Polo Téxtil de Americana

O Polo Téxtil de Americana abrange os municipios de Americana, Nova
Odessa, Santa Barbara do Oeste e Sumaré no estado de Sao Paulo, correspondendo
a aproximadamente 85% da producdo nacional de téxteis sintéticos e artificiais. O
cultivo de algodéo exercido por imigrantes estadunidenses no século XIX favoreceu a
criacdo de industrias voltadas para a area téxtil na regido, pela proximidade com a
matéria prima e com o mercado consumidor aos arredores da regido, a linha férrea
também foi outro elemento que facilitou a expanséao téxtil e também de outros ramos
da industria local (EMERY, 2007).

A Féabrica de tecidos Carioba foi a primeira do ramo na regidao de
Americana na segunda metade do século XIX. Durante as décadas de 20 e 30 era
comum que os operarios das fabricas instalassem em suas proprias casas teares
como uma extensao do trabalho nas horas livres, a partir disso ocorre 0 surgimento
de pequenos produtores conhecidos como fagonistas, trabalhando normalmente por
meio da subcontratacdo ou de forma independente (EMERY,2007).

Com o desenvolvimento de fibras quimicas, a regido passou a ser destaque
na utilizacdo de fibras sintéticas e artificiais, destacando-se ndo s6 nacionalmente,
mas também dentro do mercado latino-americano. Na década de 70, a industria téxtil
era o0 principal e mais importante elemento da economia do municipio e, também,
regionalmente e € nesta época que ocorre a instalacdo de grandes empresas
nacionais e algumas estrangeiras na localidade (EMERY, 2007).

Foi o polo téxtil que mais sofreu impactos negativos com a abertura
econdmica na década de 90, em funcdo da concorréncia estrangeira, pois estava
perdendo competitividade dentro do mercado, dos produtos importados com precos
extremamente baratos e atraentes e da defasagem tecnoldgica de seu parque
industrial, o que ocasionou o fechamento de diversas fabricas e um elevado nimero
de desempregados durante este periodo (EMERY, 2007).

Em 1995 houve um protesto na cidade de Americana criticando a excessiva
importacéo de tecidos e as mas condi¢des nas quais muitos fabricas se encontravam,
exigindo-se que fossem adotadas medidas protecionistas. Em 1998 a situacao

econdmica e de producéo passam a se amenizar (KELLER, 2004).
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Enquanto algumas empresas do setor comegaram a se beneficiar com
investimentos tecnolégicos e medidas protecionistas a importacdo desenfreada,
outras nao tiveram opg¢ao sendo encerrar suas atividades, originando os chamados
Brownfields, espacos abandonados e obsoletos aonde exercia-se alguma atividade
econdmica, havendo a possibilidade de serem reutilizados (PANCHER; DE FREITAS

2005).

Como sugere a Figura 3, a crise da década de 90 causou inumeros
prejuizos para os municipios deste polo téxtil e também para as pessoas envolvidas
nesta industria.

Figura 3 - Browfield téxtil localizado no Bairro Carioba em Americana, Sao Paulo.

Fonte: PANCHER; DE FREITAS 2005

ApoOs o periodo de abertura comercial, houve uma maior preocupacéo em
construir e manter uma maior unido de todos os componentes da cadeia produtiva
para assim possibilitar um maior progresso na industria local e na regido (KELLER,
2004). Segundo (DIAS, 2018), entre os anos de 2000 e 2010, em funcdo do aumento
de renda e consumo da populacéo, a situacdo se ameniza ja que a producdo e os

empregos nas fabricas séo retomados.
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No ano de 2014 o setor téxtil ja representava 15,6% dos empregos formais
da regido contando com 1779 empresas do setor, mantendo-se como uma atividade
industrial de importancia para a economia local e estadual, sendo ainda, o setor da
indUstria que mais emprega nos municipios que compdem o polo téxtil de Americana
(DIAS, 2018).

A Tabela 2 apresenta uma comparacdo da situacado deste setor entre o
inicio e final da década de 90 com o ano de 2014 em relagdo ao nimero de empresas

e operarios.

Tabela 2 - relagdo entre o nimero de empresas e operarios do setor téxtil por periodo (em
unidades) no Polo de Americana:

Periodo Empresas Operarios
Inicio da década de 90 1480 31.000
Final da década de 90 620 13.400
Em 2014 1779 31.100

Fonte: Adaptado de (DIAS, 2018).

Apos atingir seu apice entre 1995 e 1996, a crise dos importados que afetou
profundamente o polo de Americana se ameniza no final da década de 90, mas com
prejuizos, das 1480 empresas que existiam no inicio dos anos 90, no final da década
restaram apenas 620, sendo uma reducédo de 41,89% no nimero de empresas e dos
31.000 restaram apenas 13.400 (DIAS, 2018).

Em 2014, apesar do numero de empresas ter crescido para 1779
estabelecimentos devido a uma restruturacdo e revitalizacdo do setor, 0 numero de
operarios (31.100), manteve-se similar ao numero que havia no inicio da década de
90, devido a modernizacdo tecnologica destas fabricas, que substituiu alguns

trabalhos manuais por maquinas (DIAS, 2018).

2.2.2.2 O Polo Téxtil do Vale do Itajai

Localizado no estado de Santa Catarina, o Vale do Itajai engloba os

municipios de Blumenau, Brusque, Gaspar, Indaial, Pomerode e Timbd; é uma regiao
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de colonizacgéo tipica alema e tradicionalmente agricola. A partir do ano de 1850
iniciou-se o desenvolvimento da industria téxtil nesta regido, exercida por imigrantes
oriundos principalmente da Alemanha, que muitas vezes tinham que importar
maquinario e matérias primas através de parentes que permaneceram na Europa para
suprirem suas fabricas no Brasil (EMERY, 2007).

A indUstria téxtil catarinense passa a integrar-se ao mercado nacional no
inicio do século XX, entre 1910 e 1914, ndo havendo prejuizos durante a Crise de
1929 para a economia catarinense; entre a 12 e 22 Guerras Mundiais o polo téxtil do
Itajai passou a abastecer grandes mercados como Sdo Paulo e Rio de Janeiro e
também a participar do mercado internacional (LUCKLTENBERG, 2004).

Diferentemente do polo de Americana, o vale do Itajai destaca-se na
confeccdo em malhas de algodéo e linha lar, tendo iniciado na década de 80 suas
atividades exportadoras em maiores proporc¢des, ndo havendo muitos obstaculos para
uma abertura comercial e nem uma defasagem tecnoldgica, sendo um dos polos
téxteis mais tecnologicos da América Latina, produzindo produtos com qualidade de
forma eficiente e competitiva (EMERY, 2007).

Segundo (LUCKLTENBERG, 2004), o polo téxtil de Itajai possui em média
5.482 empresas, empregando cerca de 107 mil funcionarios, sendo o setor industrial
que mais emprega no estado. E sede de empresas reconhecidas nacionalmente e no
exterior, como Hering, Karsten, Cremer, Buddenmeyer, Buettner, Altenburg,
Schldsser, a antiga Renaux dentre outras. Conforme a Figura 4, a estrutura produtiva
do polo da regido do vale do Itajai destaca-se principalmente na producdo de malhas,
vestuario e linha lar (SINTEX, 2015).

Figura 4 - Estrutura produtiva do polo téxtil do Vale do Itajai
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Estrutura produtiva:

Fios / Linhas de Costura —
144 mil tons’ —]
Manufaturas Téxteis S i
(384 fabricas)
Beneficiamento
(292 fabricas)
Vestuario 2 Linha Lar
Confeccionados 655 milhdes pecas 237 milhdes pecas®
(2.330 fabricas) 2247 fabricas 83 fabricas

(1) —ndo inclui fios de filamentos continuos;
(2) — inclui tricotagem;
(3) — inclui Cameba e artigos técnicos e industnais.

Fonte: IEMI

Segundo as informacdes do SINTEX, 2015, 1% das industrias do polo do
Itajai sdo de grande porte, somando 29% dos empregos diretos na regido. A producéo
de téxteis basicos caiu 8,1% com a crise internacional e a pressao dos importados,
enguanto os artigos para o lar cresceram 7% e vestuario 11%. (SINTEX, 2015).

No ano de 2014: téxteis basicos alcancaram R$8,8 bilhdes, os téxteis para
o lar R$ 3,8 bilhdes e artigos de vestuério 10 bilhdes. As Figuras 5 e 6 representam a
producéo e o valor de producéo de téxteis e confeccionados entre os anos de 2010 e

2014:

Figura 5 - producéo de téxteis (em toneladas e R$) na regido do Vale do Itajai
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. Entre 2010 e 2014 a produgéo de téxteis
cresceu 10,5% em valores, e caiu 8,1%
em volume;

- Apenas em 2014, o crescimento foi de 0,8%
em volumes e de 6% em valores.
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8.025 7.631 +10,5%
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mProducdo (1.000 toneladas)  mValor da producdo (R$ milhdes)

Fonte: IEMI

Figura 6 - producéo de confeccionados (em pecas e R$) na regido do Vale do Itajai

- Entre 2010 e 2014 a produc¢édo de confeccionados
cresceu 48,9% em R$ e 9,8% em pecas;

. Apenas em 2014, o crescimento foi de 3,7%
em volumes e de 9,6% em valores.
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Fonte: IEMI

Entre os anos analisados (2010 a 2014), pode-se dizer gue enquanto a

producdo de téxteis decresceu -8,1% em volume, a produgdo de confeccionados

cresceu 9,8% no mesmo periodo.
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2.2.2.3 O Polo Téxtil do Ceara

Nas duas ultimas décadas do século XIX, na regido de Fortaleza e
arredores, inicia-se o desenvolvimento da industria téxtil no Ceara, estado que, em
periodos anteriores, tinha como principais manufaturas a producédo de sabonetes, 6leo
e alimentos utilizando técnicas rudimentares (ARAGAQ, 2002).

Em 1882 é aberta a Fabrica Progresso, a pioneira na area téxtil do estado.
A Crise de 1929 nao causou prejuizos significativos na industria téxtil cearense, porém
ndo houve uma abertura significativa de novas fabricas téxteis até a década de 60.
Durante a Segunda Guerra Mundial houve um crescimento intenso na producgao para
suprir a demanda dos distribuidores localizados principalmente em Séo Paulo que
vendiam para o mercado externo (ARAGAO, 2002).

Em 1959 é criada a SUDENE com o objetivo de auxiliar e promover a
industrializacdo da regido nordeste através de incentivos fiscais e de crédito,
reconhecendo a importancia do setor téxtil para a economia nordestina, que na época
estava enfrentando problemas administrativos, de producédo e obsolescéncia de
maquinario (ARAGAO, 2002).

Gracas a intervencao estatal este setor conseguiu sobreviver durante os
anos 60, sendo o Ceara o estado que mais recebeu beneficios, que ocasionaram
impactos positivos gerando uma revitalizacdo do setor neste estado (MUNIZ, 2016).

A crise econdmica da década de 80 prejudicou o desenvolvimento que
estava ocorrendo nas duas décadas anteriores, reduzindo-se os investimentos com a
industrializacdo. Devido a praga do bicudo, a producdo algodoeira do Ceara é
amplamente prejudicada, tendo este que importar ou adquirir de outras regides,
principalmente da centro-oeste (MUNIZ, 2016).

A partir da década de 90 ocorre a migracao de industrias da regido Centro-
sul para o Ceara e outros estados como Bahia e Rio Grande do Norte, sendo cada
vez menos comuns os negocios com administracéo familiar. (ARAGAOQ, 2002).

Hoje o estado do Ceara é o principal fabricante e fornecedor de produtos
do ramo téxtil para grande parte da regido nordeste produzindo também para outras
regides do Brasil, sendo que a maior parte da producdo e empresas cearenses esta
na regido de Fortaleza (VIANA et al, 2008).
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Num periodo de 10 anos o0 numero de empresas do setor subiu de 190 em
2002 para 399 estabelecimentos em 2012. Apesar de trabalhar com o mercado
externo, o Ceara junto com a regido de Fortaleza possui uma elevada importancia
regional dentro da area téxtil, esta representando 16,5% do PIB estatal e gerando 30%
dos empregos do setor na regido, sua producdo € centralizada principalmente na
producéo de fios de algodéo e tecido denim. (VIANA et al, 2008).

Figuras 7 e 8 - Obras financiadas pela SUDENE para a indUstria téxtil naregido do Ceara

Fonte: SINDITEXCE (2002).

Figura 7 representando o futuro local de funcionamento da Téxtil Unido no Ceara.
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Fonte: ARAGAO (2002).

Figura 8 mostra um dos primeiros projetos incentivados pela SUDENE em meados da década de 60.
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Assim como ocorreu na regidao de Americana, em Sao Paulo, a RMF
também presenciou diversos vazios urbanos ou brownfields oriundos de antigas
atividades industriais como a téxtil, principalmente na cidade de Fortaleza, alguns
sendo destinados para outros usOos COmMO centros comerciais ou conjuntos de
moradias populares (MUNIZ, 2016).

2.2.2.4 O Polo Téxtil do Rio Grande do Sul

A industria téxtil do Rio Grande do Sul passou a se desenvolver a partir da
década de 1870, focando-se principalmente em tecidos de 1a, devido ao clima mais
frio e a proximidade com a matéria prima devido a tradicdo pecuarista do estado. Em
1873 a fabrica Rheingantz e Vater é fundada na cidade de Rio Grande, sendo a
primeira fabrica téxtil aberta em territorio sul rio-grandense; anos depois passa a se
chamar Unido Fabril, sendo primeira e principal produtora nacional de 1a, utilizava
maquinario europeu e fornecia uma variedade de produtos para diversos pontos do
Rio Grande do Sul (VOGT,2003)

Em 1884 inicia-se a producéao de tecidos em algodao no Rio Grande do Sul,
gue em funcdo do clima desfavoravel tinha que ser adquirido em grande parte do
Nordeste, 0 que causou uma significativa defasagem no crescimento da industria de
téxteis gaucha se comparada com outras regides (VOGT,2003)

No final da década de 20 houve um declinio no consumo de tecidos em
algodao, porém cresceu a participacéo de produtos em |&a no mercado. O Lanificio Sao
Pedro de Caxias do Sul obteve um significativo crescimento durante a década de 40
devido a demanda de tecidos para o exército durante a Segunda Guerra Mundial
fornecendo desde fardas até cobertores entre outros (VOGT,2003)

Na década de 60 o setor téxtil gaucho encontrava-se em defasagem
tecnoldgica perante outros estados, tendo em suas instalagcdes poucos teares e em
sua maioria ndo automaticos. O setor ndo s6 no Rio Grande do Sul, mas em todo o
pais sofreu prejuizos com a crise econdmica dos anos 80 (VOGT, 2003).

A abertura econémica da década de 90 e a ascensdo do MERCOSUL fez
com que mais empresas gauchas passassem a exportar, principalmente para o
Uruguai e Argentina devido a uma maior acessibilidade. Conseguindo, através da

modernizagdo, uma melhor competitividade no mercado. Durante este periodo
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predominavam empresas de médio e pequeno porte, destacando-se a producédo de
artigos em |1&, malharia, jeans e vestuario masculino e feminino (SCHERER; CAMPOS
1996).

Segundo o estudo de (LASCHUK; RUTHSCHILLING 2014) os estados de
Santa Catarina e Rio Grande do Sul destacam-se na producdo de malhas dentro da
regido sul, sendo os municipios gauchos de Farroupilha (123), Nova Petr6polis (84),
Caxias do Sul (63) e Porto Alegre (56) os principais produtores no segmento de
malharia.

No ano de 2010, dos 31 mil estabelecimentos de vestuario presentes no
estado, 37,2% concentravam-se na regido metropolitana de Porto Alegre; 26,3% no
nordeste gaucho e 19,3% na regido noroeste, sendo que 91,2% eram microempresas
e somente uma considerada de grande porte (LASCHUK; RUTHSCHILLING 2014).

No ramo da tecelagem, Caxias do Sul e Porto Alegre possuem 20 e 10
estabelecimentos para este fim, respectivamente. Nos ultimos anos houve uma maior
reducdo no ramo de tecelagem e um crescimento significativo na area de vestuario e
malharia, sendo as principais regides produtoras a regiao metropolitana e nordeste do
estado (LASCHUK; RUTHSCHILLING 2014).

2.3 A GLOBALIZACAO DA INDUSTRIA TEXTIL E DE VESTUARIO

As diversas imigracdes da industria téxtil sempre tiveram a participacéao dos
paises asiaticos. No periodo pos-guerra, entre as décadas de 50 e 60, o Japdo era o
principal exportador de téxteis e vestuario para a América do Norte e Europa
Ocidental. Nas décadas de 70 e 80 Taiwan, Hong Kong e Coréia do Sul passaram a
liderar as exportagcbes de produtos téxteis, principalmente para o0s paises
desenvolvidos. Mas a partir da década de 80 a China e outros paises do sudoeste
asiatico passam a crescer e se destacar na producdo téxtil como, por exemplo,
Vietnam e em tempos mais recentes Bangladesh (GEREFFI,1999).

E também nessa década que ocorre a migracéo de parte da producao téxtil
de empresas de paises desenvolvidos para paises periféricos, devido a méo de obra
barata e poucos requisitos para a instalacao da infraestrutura das fabricas. Com isso
e por outros fatores o comércio internacional de téxteis, principalmente de vestuario

passou a crescer em um ritmo mais acelerado do que o de costume e o preco das
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roupas passou a cair cada vez mais, chegando a pregos absurdamente baixos
(GEREFFI,1999).

Nos ultimos anos o continente asiatico vem produzindo 2/3 de produtos
téxteis e de vestuario consumidos mundialmente, com lideranca da China
representando 50,2% da producao (BEZERRA, 2014).

Um fator importante para o crescimento da industria téxtil chinesa dentro
do comércio internacional foi o fim do Acordo de Téxteis e Vestuario (ATV) em 2005,
gue restringia a quantidade de produtos téxteis importados pelos paises. Com isso,
as exportacdes chinesas foram de 8% para 25% num periodo de 11 anos
(COSTA,20009).

Com uma cadeia téxtil moderna e integrada, a China possui uma postura
extremamente competitiva e forte na conquista de novos mercados, levando em
consideracdo a producdo e venda de grandes quantidades produzidas, de forma
padronizada, havendo produtos de variados niveis de qualidade. As industrias
nacionais, principalmente dos paises desenvolvidos, devido ao crescimento e a
competitividade da industria chinesa passaram a adotar medidas protecionistas como
tarifas para importacdes, barreiras nao tarifarias e medidas antidumping
(COSTA,20009).

Essa abertura comercial e a concorréncia acirrada fez com que muitas
empresas mudassem suas estratégias competitivas e comerciais, havendo também
uma reestruturacdo do processo de producdo para aproveitar oportunidades e ao
mesmo tempo se ajustar ao novo e globalizado mercado, assim passou-se a importar
com frequéncia, principalmente, por precos mais favoraveis do que no mercado
interno (COSTA,2009).

Nos ultimos anos Bangladesh se tornou o segundo maior exportador
mundial de roupas, apenas atras da China. A producéo téxtil representa 85,9% das
exportacdes do pais, mais da metade das exportacdes realizadas por este pais sédo
provenientes do setor téxtil. Na india o setor téxtil é a segunda maior fonte de
empregos, assim como no Brasil existe uma grande demanda interna, apesar do pais
também se destacar nas exportacdes de téxteis que representam 4% do PIB nacional

O Paquistdo também é outro pais que se destaca no setor téxtil e na
producéo de algodéao, sendo o quarto maior produtor mundial, o setor téxtil representa

9,5% de seu PIB. A Indonésia destaca-se mais na producdo de artigos de couro e
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calcados, apesar de depender das importacdes de algodéo, o setor téxtil € uma das
principais manufaturas do pais sendo também uma grande fonte de empregos
(D'’AMBROGIO,2014).

2.3.1 A indUstria téxtil brasileira no comércio internacional

O autor Sérgio Birchal afirma que o protecionismo da industria nacional
ocorrido entre as décadas de 1950 até 1980 inibiu a competitividade e o potencial
produtivo da induastria brasileira de forma generalizada perante a concorréncia
internacional. Ele também afirma que este cendario s6 passa a mudar no final da
década de 80, aonde ja se pode notar os primeiros sinais da internacionalizacao da
economia. Isso fez com que empresas comecassem a buscar por inovacao
tecnoldgica e novas maneiras de lidar com o mercado internacional. A década de 90
€ marcada pela transicdo de um regime fechado para um regime aberto, resultado da
recente abertura comercial; é nessa época que pode se realmente dizer que o Brasil
entrou no processo de globalizacdo (BIRCHAL 2002).

Com o governo Collor € implantado um sistema de cambio mais flexivel,
com reducdes tarifarias, incentivos as exportacdes, eliminacdo de produtos que antes
eram proibidos de serem importados e a eliminacdo de barreiras nao tarifarias. Em
1994 é criado e introduzido o Plano Real no governo de Fernando Henrique Cardoso,
com o objetivo de estabilizar a economia brasileira (MAGALHAES, 2018).

A nova moeda valorizada atraiu a entrada de mais capital estrangeiro para
0 pais, diminuiu os indices de inflacdo e aumentou o poder de compra dos
importadores brasileiros, mas como consequéncia, dificultou o trabalho dos
exportadores fazendo com que os produtos nacionais se tornassem mais caros no
exterior. Com as exportacdes reduzidas ha um desequilibrio na balanca comercial
devido & sobrevalorizacdo do cambio (MAGALHAES, 2018).

O setor téxtil brasileiro obrigou-se a reestruturar-se perante essa nova
realidade econémica, modernizando seus equipamentos e infraestrutura, modificando
seu processo produtivo e aperfeicoando a qualidade de seus produtos, sendo possivel
também reduzir os custos de producdo, fatores, os quais, muito dependem do nivel

de flexibilidade que a empresa possui para serem alcancados. (SARAIVA et. al 2005).
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Mas cabe observar que essa adaptacdo e reestruturacdo deram-se de
forma heterogénea, pois nesse periodo ocorreu a faléncia de muitas empresas em
proporcdes nunca observadas antes, ja que geralmente as empresas que optaram em
investir em tecnologia e em novos meios de gestao e administragcao eram as de grande
porte e as mais favoraveis a uma flexibilizacdo de sua cultura gerencial e
administrativa (SARAIVA et. al 2005).

Houve o declinio de alguns segmentos, como o de tecidos planos e o
crescimento de outros, como € o caso das malhas de algodao. Por ser um produto
mais barato e ndo necessitar de muitos investimentos, se tornou mais acessivel aos
novos consumidores favorecidos pelo sistema do plano real, além disso, muitas
empresas do sul e sudeste se deslocaram para o Nordeste devido a mao de obra e
aos incentivos fiscais. (KON; COAN, 2009)

O Brasil passou a importar devido a falta de competitividade, em grandes
guantidades, algodao, tecidos sintéticos e confeccbes prontas. A partir de 1994 as
importacdes ja superavam as exportacdes, superando o valor de US$ 1 bilhdo entre
1995 e 1997, causando um saldo negativo na balanca comercial. Com a
desvalorizacdo do Real em 1999 as exportacdes passam a ser incentivadas e o setor
logo comeca a se recuperar com o declinio das importacdes e por ter investido em
sua modernizacédo ao longo da década (KON; COAN, 2009).

Nos ultimos anos, o Brasil se tornou a 52 maior industria téxtil do mundo e
a 42 maior industria de confeccao, sendo o 4° maior produtor mundial de denim e o 3°
maior consumidor, destacando-se também na producédo de beachwear, moda fithess
e moda intima. Com 32 mil empresas presentes em todas as unidades federativas e
com um faturamento de R$129 bilhées ao ano (ABIT,2017).

Porém sua participacdo no mercado internacional ainda € pequena, com
uma participacdo de apenas 0,3% nas exportacdes mundiais e 0,8% de participacéo
nas importacdes dentro do cenario internacional, ja que grande parte da producao é
destinada ao mercado interno (ABIT, 2017).

A Figura 9 nos mostra a situacao da balanca comercial a partir do ano de
2003 até 2017 (apenas sua projecdo). (ABIT apud IEMI, 2017).
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Figura 9 - Balanca Comercial téxtil
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Como podemos observar, o setor téxtil brasileiro apresenta uma balanca
deficitaria, com um saldo negativo e um namero maior de importacdes a partir de 2006
com uma continua queda nas exportacdes, quando ocorre uma maior queda na taxa
de cambio, atingindo seu maior déficit em 2014.

Por diversos anos a Argentina e os EUA tém sido os principais compradores
do produto téxtil brasileiro, representando em 2007 27,5% e 26,2% respectivamente
do total exportado, mas com o fim do ATV o Brasil perdeu participacdo no mercado
norte americano para a China, que atualmente é a principal parceira comercial do
Brasil ndo s6 no setor téxtil, mas também em diversos outros e passou a exportar em
maiores proporcdes para paises da América Latina, principalmente para o
MERCOSUL (COSTA,2009).

A seguir sera abordado a respeito do conceito de logistica e conceito de
cadeia de suprimentos com énfase para para setor téxtil, a situacdo da importacdo e
da exportacdo dentro do setor e por ultimo questdes do setor téxtil envolvendo outros

problemas como meio ambiente e superoducao.
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2.4 CONCEITO DE LOGISTICA

A logistica nasceu dentro do meio militar com uma estratégia usada pelos
militares para suprirem seus exércitos da maneira mais adequada evitando a falta de
itens considerados importantes, esse conceito foi mais relevante até a década de 50.
Apbs essa época o conceito de logistica passou a mudar para algo mais parecido com
0 que se tem atualmente, saindo somente do meio militar, e passando a ser usado em
outras areas como na industria e no comercio (SOARES,2016).

Sendo um elemento importante para estes estudarem as melhores formas
de levarem seus produtos até os consumidores finais, e encontrarem os melhores
fornecedores para a obtencdo das matérias primas e outros componentes necessarios
para a producdo, passando-se a criar uma logistica integrada com ligacbes
estratégicas entre fornecedor, empresa e cliente. (SOARES,2016).

Esse conceito passa a ganhar forca a partir da década de 80, onde também
nasce o conceito de Gerenciamento da cadeia de suprimentos, que naquela época
possuia algumas caracteristicas diferenciadas se comparadas com o que se conhece
atualmente. Essa integracdo e conceito passam a ser cada vez maiores,
principalmente na década de 90 com a globalizacdo dos mercados, paises, economias
e inovacgdes tecnoldgicas. (SOARES,2016).

A logistica pode ser dividida em logistica de entrada: que abrange desde a
aquisicdo das matérias primas com os fornecedores até a montagem e producédo na
fabrica. E logistica de saida: € associada ao produto ja acabado e sua movimentagao
até o consumidor final. Pode ser utilizada tanto em produtos como em servi¢os, com
0 objetivo de disponibilizar estes nos locais e épocas desejadas, por um custo
favoravel para os consumidores e clientes (SOARES, 2016).

As questdes logisticas abrangem uma variada gama de atividades e
operacfes bem como a sua gestao, tais como: meios de transporte, armazenamento,
estocagem, atendimento de pedidos, rotas, oferta e demanda, marketing, contratos,
atendimento ao cliente, planejamento das operacdes dentre outras, envolvendo o
conhecimento de planejamento tatico, estratégico e operacional em suas atividades.
O termo logistico esta cada vez mais associado a gestdo da cadeia de suprimentos
sendo considerado um termo mais eficiente para definir as atividades relacionadas a
logistica (SOARES, 2016).
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2.4.1 Conceito de Cadeia de Suprimentos

Inicialmente a logistica e 0 gerenciamento da cadeia de suprimentos ou
Supply Chain Management (SCM) possuiam 0 mesmo conceito, sendo o
gerenciamento da cadeia de suprimentos (SCM) a parte externa do processo logistico
segundo a definicho do Council of Logistics Management (CLM) em 1986,
modificando-se em 1998 quando o CLM passou a definir a logistica como parte do
gerenciamento da cadeia de suprimentos, sendo este mais amplo, complexo e
abrangente ao se comparar com a logistica, envolvendo diversas areas, empresas,
pessoas, locais e produtos (SCANDIUZZI, 2011).

A cadeia de suprimentos € basicamente composta por uma rede que
envolve desde fornecedores da matéria prima, até transportadoras, empresas e 0s
consumidores finais de maneira expansiva e inter-relacionada néo sendo um processo
isolado (SCANDIUZZI, 2011). Atualmente muitas empresas veem o GCS como uma
peca chave para melhorias no desempenho organizacional e aumento da
lucratividade, sendo o GSC composto por diversos estagios aonde o objetivo é
satisfazer as necessidades do consumidor final contemplando o processo produtivo
do inicio ao fim (FELLOUS, 2009).

2.4.2 Cadeia de Suprimentos dentro do setor téxtil

As industrias do setor téxtil e do vestuario possuem uma maior tendéncia
de dispersarem-se geograficamente e de passarem por diversas mudan¢as num curto
periodo de tempo. O fato das etapas de seu processo produtivo ser normalmente mais
fragmentadas torna favoravel a sua dispersdo geografica e a mobilizacdo de suas
atividades produtivas, principalmente com aquelas que envolvem o uso intensivo da
mao-de-obra como a costura e que sdo vistas como fonte de emprego e
consequentemente de desenvolvimento econdmico e industrial pelos paises em
desenvolvimento (CRUZ-MOREIRA, 2003).

Como principais consumidores mundiais destacam-se Estados Unidos da
América, Uni&io Europeia e Japao, supridos geralmente por paises da Asia e América

Latina, com uma parcela menor proveniente dos paises africanos e da Europa
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Oriental, com a China ocupando a lideranca nas exportacdes. A industria téxtil e de
vestuario possui uma maior valorizacdo nas atividades que envolvem o design e a
produtividade para que atendam a demanda de forma &gil e satisfatéria para o cliente,
e garantindo lucratividade. (CRUZ-MOREIRA, 2003).

Com o auxilio também das inovacdes tecnolbégicas desenvolvidas pelos
paises ocidentais, o que acabou contribuido com as questdes logisticas e com a
questdo do conceito de Globalsourcing como pratica empresarial de abrangéncia
global, buscando os melhores recursos e o melhor custo-beneficio para qualquer local
e a qualquer hora. As marcas produtoras possuem como prioridade sua gestdo além
do design, marketing e divulgacéo de seus produtos (CRUZ-MOREIRA, 2003).

A empresa Zara de origem espanhola, por exemplo, montou sua cadeia de
suprimentos a partir do método Just-in-Time, inicialmente oferecendo seis colecdes
ao ano, se tornou umas das redes de vestuario mais bem-sucedidas possuindo lojas
em diversos paises, nos cinco continentes, oferecendo novos produtos duas vezes na
semana para seus clientes. Outro exemplo relevante a ser citado sdo os Tigres
Asiaticos que nasceram ja com uma orientacdo voltada para a exportacao, devido a
este fator, desde cedo houve investimentos na inovacao tecnoldgica e qualificacdo da
mao de obra, e depois de obterem uma maior qualificacdo da mao de obra passaram
parte da producao para paises emergentes proximos no sul e sudeste asiatico (CRUZ-
MOREIRA, 2003).

As inovacOes tecnolégicas da induastria téxtii possuem uma énfase
direcionada principalmente para 0 maquinario com equipamentos mais velozes e
eficientes e matérias primas com maior praticidade e facilidade de obtencéao,
diminuindo-se a dependéncia do algod&o, sendo assim existe o auxilio de outros
setores para possibilitar essas mudancas, destacam se o0 setor metalomecanico,
agroindustrial e a industria quimica na questdo do tingimentos e em tratamentos

especificos no tecido ou fibras (MELO et al., 2007).

Todos os setores da cadeia produtiva e da cadeia de suprimentos devem
trabalhar da maneira mais eficiente possivel para atender as exigéncias dos
consumidores e do mercado, tanto o doméstico quanto o exterior, num periodo de
tempo mais breve possivel. Como mencionado anteriormente a respeito da

defasagem tecnoldgica do parque industrial téxtil do Brasil. (MELO et al., 2007).
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O atraso da modernizacdo desta industria foi um fator chave para
desencadear uma reestruturacdo que possibilitasse um maior potencial competitivo
no mercado e uma maior abertura ao ambiente global; isso s6 ocorreu devido a nova
politica econdmica adotada na década de 90, que apesar dos investimentos no setor,
nao conseguiu alcancar todos o0s objetivos esperados e desejados, tendo um enfoque
maior no mercado interno, sendo que ha muitas empresas téxteis ainda carecendo de

modernizagéo e investimentos (MELO et al, 2007)

A China usa uma estratégia que visa facilitar as questdes logisticas de sua
producdo, tanto de roupas como de outros produtos. As fabricas chinesas costumam
instalar-se préximas a portos e centros de distribuicdo em diferentes partes do pais
para que seja mais facil de exportar para variados destinos ao redor do mundo
possibilitando um melhor atendimento da crescente demanda. Nos ultimos anos esta
ocorrendo um fenbmeno que ja ocorreu com outros paises proximos como Japéao e
Coréia do Sul, a transferéncia da producao para paises periféricos e de economia
jovem comecando a se desenvolver, fabricas da China estéo transferindo a producéo

ou parte dela para paises como Bangladesh, Laos e Camboja (D"AMBROGIO, 2014).

2.4.3 Exportacao do setor téxtil brasileiro

Segundo as informacfes de Prochnik, sdo trés empresas que lideram nas
exportacdes de produtos téxteis no Brasil: a Santista, Vicunha e Conteminas, sendo
o algodéo e seus derivados o carro-chefe das exportacdes brasileiras dentro do
segmento téxtil ndo s6 destas, mas de diversas outras fabricas pelo pais de todos os
portes em busca de mais desenvolvimento e competitividade. Infelizmente ainda ha
muitas empresas impossibilitadas de trabalhar com o mercado interno devido a
desatualizacdo e ao excesso de informalidades que impedem estas de alcancaram
um desempenho e uma competitividade favoravel para os padrdes internacionais.
(PROCHNIK,2003).

A atividade exportadora téxtil € maior nos paises em desenvolvimento para
0s paises desenvolvidos, principalmente confeccbes. Geralmente ocorre uma
reexportacdo dessas confeccdes prontas ja que a matéria prima é importada
principalmente das nacdes desenvolvidas ou de acordo com a viabilidade logistica.

Outro fator a ser levado em consideracdo na questdo logistica da exportacdo é a
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instalacdo de filiais em paises emergentes devido ao baixo custo de producédo e
préximos aos mercados de destino de forma estratégica. (PROCHNIK,2003).

O Brasil s6 passou a ser mais participativo nas exportacdes a partir dos
anos 2000 com os téxteis, ndo possuindo uma dinamica favoravel na exportacéo de
confecc¢des prontas tanto para os EUA quanto para a UE, perdendo parte do mercado
para outros paises como a China. No ano de 2000, por exemplo, as confeccdes
brasileiras detinham somente 0,07% do mercado europeu (PROCHNIK, 2003).

Alguns problemas enfrentados pela industria téxtii do Brasil e que
prejudicam sua logistica e comeércio externo séo a informalidade, dificuldade na gestdo
e na modernizacdo por parte das micro e pequenas empresas, praticas comerciais
desleais, forte concorréncia asiatica, contrabando, falta de investimentos, etc.
(DEPEC-BRADESCO, 2015).

Na Tabela 3 podemos observar a posi¢cao da industria téxtil brasileira entre

os principais exportadores mundiais em 2016 com China e india na lideranca:

Tabela 3 - Principais exportadores mundiais de téxteis em 2016

PRINCIPAIS PAISES EXPORTADORES

PARTICIPACAO

COLOCACAO PAIS US$ MILHOES )
1 China 273.573 34,80
2 India 37.162 4,70
3 Alemanha 32.408 4,10
4 Bangladesh 31.788 4,00
5 Italia 31.644 4,00
6 Vietna 28.420 3,60
7 Hong Kong 26.539 3,40
8 Turquia 26.357 3,40
9 Estados Unidos 24.885 3,20
10 Espanha 15.937 2,00
40 Brasil 2.313 0,30

Fonte: IEMI, 2016

As informacfes da ABIT e os dados observados na tabela indicam que o
Brasil teria um potencial bastante favoravel para estar entre o0s principais

exportadores, devida sua posi¢do dentro da produgdo mundial. Porém, como boa
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parte da producéo abastece o mercado interno, consequentemente sua participacao
nas exportacdes mundiais € de apenas 0,3% ocupando a 402 posi¢cdo no ranking
mundial, enquanto isso a China que esté na lideranca detém 34,80% das exportacdes
mundiais. (ABIT,2017).

Observando a Tabela 4 a seguir, fornecida por ABIT, 2016 podemos ter a
informacdo de quais sdo os principais produtos exportados pelas industrias téxteis do

Brasil:

Tabela 4 - Principais produtos exportados:

EXPORTACAO (sem fibra de algod3o)

Toneladas Variacao (%)
Descricdo jan-fev/2016  jan-fev/2017 2017/2016
Total geral* 30.511 29.606 -2,97
1. Fibras Téxteis* 7.324 7.398 1,01
2. Fios 3.302 2.411 -26,96
3. Filamentos 1.562 1.517 -2,89
4. Tecidos 5.018 3.812 -24,04
Algoddo 3.621 2.180 -39,79
Malha 672 767 14,13
5. Linhas de Costura 80 126 58,29
6.1. Vestuario 329 349 5,93
6.2. Roupas de cama, mesa e banho 506 713 40,95
7. Outras Manufaturas 12.019 12.711 5,76

Fonte: IEMI-sistema ALICEWEB (2017)

Os principais produtos de destaque da industria téxtil nacional séo as fibras
e fios; no periodo entre 2016 a 2017 houve um declinio na exportacéo de fios e tecidos
e um acréscimo significante para linhas de costura e as roupas para cama, mesa e
banho, que ultrapassam as exportacdes de vestuario, segmento ainda com uma
participacdo pequena e pouco competitiva nas exportacdes brasileiras, mas com
potencial para crescer e se expandir nos proximos anos.

A Figura 10 nos mostra os principais estados exportadores do Brasil:
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Figura 10 - Principais estados exportadores dentro do setor téxtil brasileiro:

PARTICIPAGAO NAS EXPORTAGOES DA CADEIA TEXTIL
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Podemos observar que o estado de S&o Paulo esta na lideranca com
25,7% de participacdo nas exportacdes nacionais, principalmente por ser sede do
maior polo téxtil do Brasil, que € o polo de Americana, que contribui em grande parte
para o desempenho exportador, além de outras regides estaduais como o polo téxtil
da regido do ABC que também possui um bom desempenho produtivo e
competitividade.

Somente atrds de Sdo Paulo esta o estado de Santa Catarina, que possuli
0 segundo maior polo téxtil do Brasil, o polo do Itajai, que ja possui certa tradicdo
exportadora com 17,7% de participacdo, com um foco maior na linha lar e malhas. Foi
na Bahia que se desenvolveu o primeiro polo téxtil do Brasil, sendo nesta regido o
inicio de diversas atividades de manufaturas, e logo abaixo vem o Rio Grande do Sul
com uma participacéo de 8,2% produzindo principalmente malhas e artigos em |a.

Com uma participacdo de 5,3% o terceiro maior polo téxtil do Brasil esta
localizado no estado do Cear& e apesar de seu potencial produtivo, destina a maior
parte de seus produtos para o mercado interno e regional, ndo havendo um grande

desempenho na questdo da exportacdo, algo que poderia ser desenvolvido e que
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beneficiaria a industria regional. Mesmo assim o estado do Ceara acaba por ser uma
referéncia regional e nacional no segmento téxtil.

A Figura 11 mostra os principais destinos do produto téxtil brasileiro
(DEPEC-BRADESCO,2015).

Figura 11 - Destino das exportacdes brasileiras de produtos téxteis em 2015
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Fonte: SECEX/ABIT/IEMI/Bradesco (2015)

Tradicionalmente a Argentina e os Estados Unidos s&o os principais
clientes do produto téxtil brasileiro com contribuicbes de 32,5% e 12,9%
respectivamente, sendo a maioria de seus compradores paises da Ameérica Latina e

do MERCOSUL. 20,2% representam outros paises ao redor do mundo.

2.4.4 Importacéao do setor téxtil brasileiro

A maior parte das importacdes brasileiras é de tecidos e filamentos que
representam 24,3% do consumo interno de téxteis, provenientes principalmente da
China, india e Indonésia. Ja os confeccionados que representam apenas 11,3% das
importacdes nacionais, sdo em sua maioria pecas de vestuario provenientes da China
com 55,8% (DEPEC-BRADESCO, 2015).

A Figura 12 apresenta um grafico mostrando os principais paises de origem

dos téxteis importados:
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Figura 12 - Principais paises exportadores de téxteis para o Brasil em 2015

IMPORTAGOES DE PRODUTOS TEXTEIS - PAISES DE ORIGEM
(2015)
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A China é o principal importador de tecido ndo s6 para o Brasil, mas
também para diversos outros paises, sendo que 51% do téxtil importado no Brasil €
de procedéncia chinesa. Podemos observar também que a maioria das importacées
no segmento téxtil € oriunda de paises asiaticos e, além da China, temos Indonésia e
india que sdo paises que estdo crescendo dentro das importacdes brasileiras, néo
somente de téxteis, mas também em outros segmentos. A Argentina e os EUA que
sdo os principais compradores do téxtil brasileiro também vendem para o Brasil 2,3%
e 4,3% de sua producédo no segmento téxtil (DEPEC-BRADESCO, 2015).

A Figura 13 apresente exclusivamente as importacfes brasileiras no

segmento de vestuario:
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Figura 13 - Origem das confecc¢des importadas pelo Brasil em 2015

IMPORTACOES DE PRODUTOS CONFECCIONADOS - PAISES DE ORIGEM
(2015)
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A China se destaca e possui 54,2% das importacdes brasileiras de
confec¢des, em seguida vem Bangladesh, um pais que recentemente vem se
destacando no mercado do vestuario, exportando em grandes proporcdes para paises
desenvolvidos e fabricando roupas para as principais cadeias de vestuario. Mas perto
da China, ainda possui uma parcela pequena no mercado de vestuario do Brasil com
7,0% de participacéo, logo apés vem a india, pais vizinho de China e Bangladesh com
5% de participacdo, pais também com tradicdo na exportacdo e producao de téxteis
(DEPEC-BRADESCO,2015).

2.5 PROBLEMATICAS DO SETOR TEXTIL

Dentre os principais problemas envolvendo a industria téxtil, tanto no Brasil
como também em outros paises, estdo os problemas relacionados a superproducao

de roupas e a producdo de residuos téxteis oriundos das industrias produtoras, ao
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meio ambiente como a questdo do desperdicio e poluicdo da dgua e do ar por gases
toxicos e problemas associados as condi¢des de trabalho da méo-de-obra dentro da
cadeia de producdo, como acontece muito dentro da industria do vestuario por marcas
amplamente internacionalizadas que produzem em larga escala e em prazos definidos
por precos extremamente baratos ao redor do mundo. (THE TRUE COST,2015).

O documentario The True Cost, 2015, apresenta de uma forma clara as
condicdes de trabalho e as condi¢cbes de vida da mao-de-obra por trds das roupas
produzidas, sendo que séo esses trabalhadores que pagam o verdadeiro preco por
essas pecas vendidas por grandes marcas do ramo de vestudrio a precos tao atrativos
para o publico, além das consequéncias causadas por esse modo de producdo e
consumo, que afeta também os consumidores, criando a necessidade destes
guererem consumir mais roupas para continuarem comprando e descartando roupas
em curtos intervalos de tempo. (THE TRUE COST,2015).

O The True Cost aborda com detalhes e de forma profunda o maior
desastre ocorrido dentro da industria do vestuario, o desabamento do edificio Rana
Plaza em Bangladesh no ano de 2013, que abrigava ao menos cinco fabricas de
roupas que produziam para grandes marcas do vestuario ocidentais, causando
prejuizos incalculaveis para os milhares de pessoas e familias envolvidos nessa

tragédia e que séo sentidos até hoje por essas pessoas (THE TRUE COST,2015).

2.5.1 Meio Ambiente

De acordo com o periédico OEM update, 2016. A agua € um recurso
amplamente utilizado pela industria téxtil em diversos tratamentos e processos de
producéo, o que faz com que a poluicdo da agua seja o principal impacto ambiental
causado por esta industria. Na producdo do jeans, por exemplo, sd0 necessarios
7.000 litros de 4gua para se produzir um Unico par, anualmente sdo produzidos dois
bilhdes de pares por ano em média. (OEMUPDATE,2016).

O tingimento € um dos principais responsaveis por este problema, sendo
gue os pigmentos utilizados sdo compostos por uma infinidade de produtos quimicos,
podendo conter em alguns casos metais pesados e substancias altamente toxicas,
sendo despejados nos rios e lagos nas proximidades da fabrica antes de se obter o

produto final, afetando também a vida aquatica e os seres humanos. Em Bangladesh
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a industria téxtil causou um prejuizo de 217 milhdes de m3 de aguas poluidas em rios
e afluentes em 2016, se continuarem neste ritmo o prejuizo pode chegar a 349 milhdes
de m3 em 2021, os metais pesados mais comuns encontrados sao mercurio, cadmio,
niquel, cromo entre outros. (SAKAMOTO et al, 2019)

Em algumas localidades do pais foram encontrados fragmentos de
pigmentos téxteis e outras substancias em legumes irrigados com a agua destes rios
nas proximidades de areas industriais, além de uma elevada incidéncia de cancer e
outras doencas na populacao local, ja que esta 4gua contaminada acaba se infiltrando
no solo, um problema que poderia ser resolvido através de avaliagBes topograficas e
instalacdo de filtros especificos na regido (SAKAMOTO et al, 2019)

Felizmente existem meios para minimizar os danos ambientais causados
durante o processo produtivo como a substituicdo por produtos biodegradaveis e a
remocao destes corantes das aguas. No Brasil algumas fabricas téxteis estdo usando
0 método da adsorcao, que consiste no uso de uma superficie sélida para reter um
fluido, geralmente usa-se carvao ativado, porém possui um alto custo e ndo é eficaz
para alguns tipos de corantes (TONIOLLO et al, 2015)

O dioxido de carbono e o enxofre proveniente da combustédo das caldeiras
tém contribuido para o aparecimento da chuva acida e diminuicdo na qualidade do ar
favorecendo um aumento da incidéncia de doencas respiratérias, principalmente em
criancas e idosos. A producdo de gases provenientes das atividades téxteis é de
aproximadamente 1,2 bilhGes de toneladas anuais, sem contar com o transporte
destes tecidos e pecas que normalmente sdo rodoviarios ou por navios em
contéineres, como acontece com a maioria das roupas importadas que temos
disponiveis em nosso mercado, muitos dos navios utilizados produzem uma
guantidade de gases téxicos.(RUDENKO,2018).

As grandes quantidades de residuos solidos gerados sdo proporcionais ao
consumo da matéria-prima, tanto os residuos provenientes do processamento do
algoddo quanto aqueles provenientes do processo de producdo que podem ser
reciclados e/ou reutilizado como, por exemplo, as sobras de tecidos que nao
chegaram a serem processadas podem ser utilizadas na confeccdo de artigos mais
rudimentares como cordas e redes (TONIOLLO et. al,2015).

Esta havendo nos ultimos anos dentro do segmento téxtil uma maior

preocupacdo com a questdo do meio ambiente e da sustentabilidade, e no Brasil ja
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existem varias empresas procurando executar seu trabalho de uma maneira diferente
em prol do meio ambiente. O uso do algod&o organico esta se popularizando assim
como novas matérias primas para substitui-lo como as fibras da proteina de soja
(SPR- Soybean Protein Fibers). (TONIOLLO et. al,2015).

O plantio de algoddo demanda imensas quantidades de agua e
agrotéxicos, sendo que a maioria das plantacdes de algodao hoje é constituida por
plantas geneticamente modificadas. Apesar do crescimento na utilizacdo de algodao
organico, este ainda representa somente 1% do consumo mundial. Recomenda-se
escolher o maquinério e equipamentos com precaucédo levando em consideracao a
instalacdo de filtros removedores de impurezas e residuos e tanques para tratamento
de agua, sempre dando preferéncia para produtos que sejam biodegradaveis
(TONIOLLO et. al,2015).

A Figura 14 mostra de forma ilustrativa um dos impactos ambientais
causados pela producao téxtil e de vestuario neste caso a poluicdo da agua por

corantes de uso industrial:

Figura 14 - Agua poluida por pigmentos de indUstria téxtil no Egito

Fonte: Perry, 2018

Foto tirada nas proximidades de uma fabrica téxtil no Egito, em um distrito
da cidade do Cairo. Indica de forma clara como a producéo téxtil pode afetar o meio
ambiente e as pessoas e outros seres vivos que vivem proximos, neste caso um rio

com a agua tingida por estes corantes.
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2.5.2 Super producéo

Dados de 2018 afirmam que aproximadamente 150 bilhdes de pecas de
vestuario sao produzidas anualmente no mundo, sendo que 30% dessa producédo
ficardo sem serem vendidas e outra parte vai para os outlets e sec¢des de desconto;
essas roupas descartadas geram um prejuizo de 460 bilhdes de délares para a
economia mundial, dinheiro que poderia ser investido em causas importantes para a
populacdo como saude, seguranca e desenvolvimento por exemplo. (RUDENKO,
2018).

Na forma de consumo atual estd se produzindo mais quantidade e se
utilizando por menos tempo, fazendo trocas em intervalos mais curtos, € o que
acontece nos paises desenvolvidos, das roupas produzidas por marcas de fast-
fashion, 50% sera descartado em menos de um ano (RUDENKO, 2018).

A industria téxtil, no geral, demanda um grande consumo de agua, energia
e recursos nao renovaveis sendo considerada uma das industrias que mais causa
impactos ambientais no mundo incluindo a producdo de residuos. Em média 12,8
milhdes de toneladas de roupas vao para aterros anualmente, é estimado que em
2030 a producdo mundial de vestuario chegue a 102 milhdes de toneladas.
(RUDENKO, 2018).

A superproducao de roupas surgiu devido a diversos fatores, entre eles o
crescimento da populacdo mundial e mudancas no comportamento dos
consumidores. O surgimento de lojas fast-fashion incentivou o consumidor a desejar
roupas novas em maior quantidade e por um preco atrativo em curtos periodos de
tempo, normalmente sdo roupas de baixa qualidade e com pouco valor agregado,
sendo necessario seu descarte devido a baixa durabilidade. (RUDENKO, 2018).

E interessante observar a questdo do nimero de cole¢cdes de uma marca,
enquanto marcas mais tradicionais, com roupas de maior valor agregado e produzidas
em menor escala lancam suas colecfes de acordo com as estacbes do ano, as
marcas de fast-fashion normalmente possuem em um ano aproximadamente 52

colecgdes, cerca de uma colecao por semana. (RUDENKO, 2018).
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No modo de producéo dessas marcas o volume de produc¢ao ultrapassa o
volume de demanda, o que aumenta o descarte excessivo e desnecessario de roupas
todos os anos. O destino destas pecas nao vendidas provenientes desta
superproducdo é variado, entre alguns estdo a venda dessas pecas em outlets. Muitos
paises desenvolvidos doam contéineres com toneladas de roupas para paises
subdesenvolvidos como Gana, Senegal e Haiti, apesar de ndo ser uma das melhores
medidas a serem tomadas ja que normalmente podem ser roupas com defeitos ou de
extrema baixa qualidade; em alguns casos estas roupas podem ser recicladas; os
tecidos podem ser reaproveitados para outras finalidades ou podem ser incineradas
(RUDENKO,2018).

De acordo com a professora de marketing em moda Patsy Perry para o
jornal britanico The Independent, % dos britanicos descartam suas roupas indesejadas
ao invés de doa-las e este comportamento € similar em outros paises europeus e
EUA, ja que estas marcas incentivam o desejo por novidades encorajando esses
consumidores a comprarem produtos novos, fazendo de roupas e acessorios itens
descartaveis e que se pode comprar mais a qualquer hora e qualquer lugar, ja que

estes saem de moda rapidamente e possuem um preco baixo (PERRY, 2018).

2.5.3 Condicdes de trabalho

A reportagem da Deutsche Welle de 2017 por Fernando Caulyt descreve
uma situacdo comum de muitos trabalhadores que produzem para grandes marcas
do vestuéario, ndo é um problema exclusivo da industria de vestuario dos paises
asiaticos, mas é também um problema presente no Brasil jA ha alguns anos. Para
acompanhar a demanda e concorréncia global, trabalhadores sdo submetidos a
situacfes degradantes e insalubres, consideradas analogas a escraviddao, e em
ambientes com infraestrutura precaria, infringindo as normas da Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT). No Brasil jA foram registrados casos deste tipo
envolvendo marcas nacionais e estrangeiras com producdo no Brasil (CAULYT,
2017).

No segmento do vestuario criou-se um termo denominado de sweatshops
ou fabricas de suor para definir a producdo de roupas com orientacdo para a

exportacdo, aonde os trabalhadores possuem uma carga horaria excessivamente
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longa e macante e salarios muito baixos, além de péssimas condi¢bes de trabalho
nestas fabricas para confeccionar roupas com aparéncia atrativa e extremamente
baratas para o consumidor. Na sua maioria sdo mulheres mais jovens, normalmente
s&o localizadas em paises asiaticos, com destaque para China, india e Bangladesh,
produzindo para marcas de paises desenvolvidos que ficam com a maior parte do
lucro (CAULYT, 2017).

A autora Banerjee (2018) defende a opinido de que boicotar e fechar estas
sweatshops ndo € uma decisdo muito ética jA que isso podera causar impactos
negativos na economia de paises subdesenvolvidos e na renda da populacdo mais
humilde, pois muitas vezes ndo ha outras op¢des de trabalho disponiveis, sendo que
esses trabalhadores tém conhecimento do mau tratamento que levam durante o
trabalho e das condic¢des precarias (BANERJEE,2018).

Ha também a questéo do trabalho infantil, onde grande parte € proveniente
de criancas e adolescentes de familias extremamente pobres na qual o trabalho que
esses jovens exercem € a unica fonte de renda dessas familias. A autora acredita que
nesta condic&o o trabalho infantil sem alguma solucdo que o substitua pode leva-las
a atividades mais perigosas como a prostituicdo (BANERJEE, 2018).

Nas duas ultimas secdes do referencial tedérico deste trabalho seréo
abordadas as questdes de méao-de-obra. A partir de dois exemplos relevantes para
entender essa situacdo, um deles no Brasil e 0 outro em Bangladesh, para assim
poder entender essa situacdo a partir de duas perspectivas diferentes. Enquanto no
Brasil existe a mao-de-obra de imigrantes bolivianos para trabalhar nas oficinas de
costura para produzir internamente, em Bangladesh a maioria dos trabalhadores séo
mulheres de regides rurais do pais, produzindo para diversas marcas de vestuario

estrangeiras.

2.6 IMIGRANTES BOLIVIANOS EM SAO PAULO

A reestruturacdo do setor téxtil que ocorreu na década de 90 apés a
abertura comercial tornou o setor mais competitivo em funcéo da facilidade do acesso
a produtos importados pelos brasileiros, isso fez com que muitas marcas e confeccdes
buscassem novas maneiras de atuar no mercado, como subcontratacdes e

terceirizacdo da producédo. Foi na década de 90 também que houve um crescimento
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significante de imigrantes sul americanos, principalmente de bolivianos para a cidade
de S&o Paulo. Inicialmente a maior parte da méo de obra na confecgéo era composta
por imigrantes coreanos e com o declinio no niumero de imigrantes desse pais, estes
passaram a ser substituidos por trabalhadores nordestinos e bolivianos (COUTINHO,
2011).

Em muitas cidades bolivianas é comum encontrar ofertas de emprego
enganosas para trabalhar com costura no Brasil, normalmente em cartazes ou em
radios, com isso muitos desses cidaddos recrutados e atraidos por uma nova
oportunidade de melhorar suas condi¢des de vida acabam entrando clandestinamente
no Brasil e ficando ilegalmente e sem seus documentos regularizados. Nas oficinas
de costura em S&o Paulo estes trabalhadores estrangeiros passam a maior parte do
tempo trabalhando, raramente saindo para as ruas, ja que estes vivem nestas oficinas
as quais trabalham, sendo supervisionados pelos patrdes rigorosamente, recebem de
R$0,15 a R$0,50 por peca, mensalmente recebem cerca de R$500 (COUTINHO,
2011).

Pelo fato do Real ser mais valorizado em relacdo a moeda boliviana faz
com que muitos destes imigrantes enviem parte do dinheiro recebido para o sustento
de suas familias no pais de origem, mas por estarem na condicdo de ilegais torna
muito dificil a melhorias das precarias condicdes e ambiente de trabalho. Esses
imigrantes ndo possuem nenhuma assisténcia e direitos basicos de um trabalhador
fornecidos pela CLT- Constituicdo de Leis do Trabalho, essa situacdo analoga a
escravidao infringe tanto as leis brasileiras quando a questdo da ética e direitos
humanos. (COUTINHO,2011)

E cada vez mais comum em S&o Paulo a fiscaliza¢do de confeccbes de
vestuario, diversas marcas e lojas que fazem o uso de subcontratacdo ja foram
multadas com valores extraordinarios pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
em funcéo desse problema envolvendo a méo de obra imigrante (COUTINHO,2011)

No ano de 2017, o programa Domingo Espetacular da TV Record fez uma
reportagem abordando de forma nitida essa realidade, havendo inclusive visitas a
essas oficinas onde foram observados problemas de fiacdo exposta, falta de
ventilacdo e excesso de umidade. Um detalhe que chamou a atencao na reportagem

foi a presenca de criancas pequenas nesses locais, ja que muitas mulheres imigrantes
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acreditam que ter um filho nascido no Brasil as livre da condi¢cdo de estar no pais
ilegalmente. (TV RECORD,2017)

Foi mencionado que na regido metropolitana de S&o Paulo existam de
8.000 a 12.000 oficinas de costura nas situacdes relatadas e cerca de 100 mil
empregados, normalmente sdo em galpdes ou em casas comuns. Ainda, nessa
mesma reportagem, é relatado que essa pratica existe em outros lugares como na
Argentina, China e paises do sudeste asiatico. As grandes marcas terceirizam parte
de sua producéo para confecg¢des, que ao ndao conseguirem dar conta da demanda,
contratam as pequenas oficinas. Muitas trabalham clandestinamente e o0s
trabalhadores sdo submetidos a condi¢cdes analogas a de escravidao para baratear
custos e por fim aumentar o lucro. (TV RECORD,2017)

E afirmado que muitas das oficinas clandestinas ainda estdo em atividade
por falta de fiscalizacdo, sendo que ha somente 4 fiscais para todo o estado de Séo
Paulo, o necessario seria no minimo cerca de 30 auditores fiscais. O estado deveria

ficar atento e tomar medidas mais efetivas para esse problema (TV RECORD,2017).

2.7 O DESASTRE DE RANA PLAZA

Considerado um dos piores acidentes industriais envolvendo a manufatura
e o pior e mais fatal acidente envolvendo a industria de vestuario, causando
repercussao mundial, o desastre de Rana Plaza ocorreu em 24 de abril de 2013 as
08h45min no horério local em Savar, nos arredores de Dhaka, capital de Bangladesh,
guando um edificio de oito andares que abrigava ao menos cinco fabricas de
confec¢do, um banco, e lojas desabou com quatro mil pessoas trabalhando em seu
interior, deixando 2.438 feridos e 1.132 mortos além de diversos desaparecidos.
Foram necessarios 21 dias para fazer a retirada dos escombros (PRAMANIK et al,
2015).

A maior parte da mao de obra nas fabricas de roupas de Bangladesh é
composta por mulheres jovens solteiras entre 15 a 30 anos, vindas de areas rurais do
pais, antes da popularizacdo do fast-fashion e da industria do vestuario ndo havia
muitas opcoes de trabalho para essas mulheres sendo o trabalho com agricultura.
Apesar de tudo, o trabalho com confeccdo tem tornado muitas dessas mulheres

independentes financeiramente; elas ndo possuem autoridade alguma no ambiente
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de trabalho e existe muita desigualdade de género entre os funcionarios. (AKHTER,
2014).

Muitas acabam sendo vitimas de abuso sexual e estupro sem a
possibilidade de denunciar ja que podem perder o emprego. Segundo engenheiros
gue analisaram o local, havia um excesso de maquinas e equipamentos pesados nos
andares superiores, 0 que favoreceu o aparecimento de rachaduras pelas paredes,
também foi constatado que o local ndo era apto para abrigar fbricas, pois era um
edificio de uso comercial e ndo industrial. (MAHFUZ, 2013).

Antes mesmo do colapso do edificio j& se podia notar rachaduras pelas
paredes do prédio, os responsaveis pela administracédo do edificio foram alertados da
situacdo nas quais problemas poderiam ocorrer, mas o trabalho de confeccao
continuou mesmo apos os avisos. Alguns trabalhadores se recusaram a entrar no
edificio, mas alguns, principalmente as mulheres, por pressédo e medo de néo receber
o saléario foram trabalhar no dia do desabamento. (MAHFUZ, 2013)

O Rana Plaza foi construido em 2008 para ser um prédio de 5 andares e
produzia roupas para diversas grandes marcas ocidentais como GAP, Benetton,
Walmart, Primark, Joe Fresh entre outras, cerca de 30 marcas. Dias ap0s o colapso o
proprietario do edificio foi preso e ocorreram inidmeros protestos na regiao por parte
dos sobreviventes da tragédia e familiares das vitimas pedindo por melhores
condicbes de trabalho e um salario digno. Novas medidas de seguranca em
estabelecimentos industrias e comerciais no pais provocou o fechamento de 18
fabricas de confeccdo no més seguinte, porém ainda ha muito que fazer e mudar pela
seguranca das condicdes de trabalho nas confeccfes do pais (MAHFUZ, 2013).

O fantasma do Rana Plaza perturba até os dias de hoje os sobreviventes e
familiares das vitimas dessa tragédia, entre alguns prejuizos: familias sem renda,
perdas familiares, algumas pessoas desenvolveram problemas de saude crénicos e
traumas psicoldgicos, outras perderem um ou mais de um membro do corpo e
precisaram usar proteses, negligéncia e descaso perante essa situacdo, algumas
marcas que fabricavam nesse local ndo se preocuparam com o caso e acabaram nao
efetuando o suporte digno que essas pessoas mereciam depois de tudo o que ocorreu,
afirmando que ndo tinham relacdo alguma com as fabricas em Bangladesh, enquanto

outras mandaram dinheiro e doacdes para ajudar. (HRW,2014).
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O sobrevivente Alamgir Hussein de 27 anos, casado e pai de um filho,
relatou que ndo consegue mais trabalhar devido ao impacto que sofreu naquele dia.
Precisou abandonar o emprego em uma fabrica apo6s sair do hospital ja que entrava
em panico e gritava com medo toda vez que escutava barulho de alarme ou
ambuléncia por perto. O Rana Plaza é uma prova consistente de como a fiscalizagéo
da producéo de roupas por parte de grandes marcas ainda deixa a desejar, nao sendo
levado como algo de elevada importancia para estas. (HRW,2014).

A Figura 15 mostra duas fotos do Rana Plaza, antes e depois do

desabamento:

Figura 15 - Rana Plaza antes e depois (2008-2013)

Rana Plaza before collapse Rana Plaza after collapse

Fonte: PRAMANIK et al ,2015

No Rana Plaza antes do colapso, além de condi¢cdes de trabalho analogas
a escravidao, havia criancas e jovens menores de idade, a jornada de trabalho era
igual para todos, em média 16 horas diarias, ndo havendo tempo para descanso e até
mesmo ir ao banheiro para ser possivel atingir a meta de produgé&o, castigos fisicos
eram comuns se algum erro fosse cometido. Depois do desabamento, que custou a

vida de trabalhadores, roupas que seriam vendidas ao redor do mundo por um prego
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espetacularmente barato podiam ser vistas empoeiradas no chdo (THE TRUE COST,
2015).

No decorrer do referencial tedrico desta pesquisa, foram apontadas as
mudancas, impactos, e prejuizos no setor téxtil brasileiro. Principalmente apés a
abertura comercial da década de 90, quando o setor precisou tornar-se mais
competitivo e interagir com o mercado externo. Além disso, ressaltou-se a sua
importancia para a economia nacional, como também as questfes logisticas e
tecnoldgicas, sendo estas estimulantes para o progresso e desenvolvimento desta
industria.

Porém, apesar de todos 0s pontos positivos que esse setor proporcionou e
ainda proporciona a populagédo de modo geral no Brasil e no mundo, pouco € discutido
a respeito dos impactos que essa industria tem sobre o meio-ambiente e em alguns
casos com a mao-de-obra. Por conta disso, levou-se em consideragéo finalizar o
referencial tedrico desta pesquisa com o0s problemas ambientais causados pela
indastria téxtil, principalmente nas aguas e no ar, a superproducdo e questdes

envolvendo a mao-de-obra.

3 METODOLOGIA

Pode-se definir por método como um grupo de atividades e procedimentos
diversificados com o objetivo de se obter respostas, provas e explicacdes a respeito
do que esta sendo estudado, sendo possivel tanto buscar por novos conhecimentos
como também para aperfeicoar os ja realizados, aproximando o pesquisador do que
estd sendo estudado. A partir de procedimentos metodoldgicos este conhecimento
passa a deixar de ser apenas um conhecimento ordinario, jA que este ndo possui
provas e explicacbes concretas que comprovem a sua veracidade e passa a ser
considerado cientifico. (PANEQUE,1998)

Neste capitulo sera abordada a metodologia aplicada a esta pesquisa de

nivel exploratério, o delineamento e a natureza da pesquisa que sera qualitativa, bem



58

como sobre os participantes deste estudo e os métodos utilizados para a coleta de
dados e informagdes.

3.1 METODO E TIPO DE PESQUISA

Uma pesquisa pode ser realizada tanto de forma qualitativa quanto
guantitativa. Enquanto a pesquisa qualitativa busca entender o tema de estudo em
sua esséncia dentro de seu contexto, a pesquisa quantitativa possui um foco maior na
guantificacdo das informacdes recebidas, priorizando dados numéricos, estatisticas e
dados técnicos mais precisos. (OLIVEIRA, 2011).

Segundo a autora Godoy (1995), o estudo qualitativo deve ser analisado
de uma forma integrada, compreendendo-se os diferentes pontos de vista das
informacdes coletadas, ja que a compreensdo do objeto de estudo depende destas
informacdes. Sendo assim, o presente estudo se tratara de uma pesquisa qualitativa
a qual melhor se enquadra neste tipo de pesquisa realizado.

Serad uma pesquisa realizada no nivel exploratorio, ja que uma pesquisa
exploratoria permite uma melhor e mais aprofundada analise do tema estudado, além
de se compreender questdes pouco discutidas em relacdo ao assunto. Uma pesquisa
exploratoria permite que o pesquisador se familiarize e compreenda melhor a
realidade do que quer estudar, sendo assim torna-se favoravel a criacdo de novas
hipéteses e uma visdo mais generalizada dos fatos (OLIVEIRA, 2011).

O estudo qualitativo basico € amplamente utilizado em pesquisas de nivel
exploratorio, possui caracteristicas do estudo qualitativo, procurando conhecer o
fendmeno estudado o mais dentro possivel de sua natureza e de seu meio, buscando
compreendé-lo de maneira generalizada. (GODOY, 2005).

Em relacdo a estratégias de pesquisa, a pesquisa bibliografica ou
levantamento bibliografico consiste na pesquisa realizada a partir de pesquisas e
estudos ja elaborados anteriormente para dar inicio a novas pesquisas e criar novas
hipéteses a respeito do tema estudado, servindo como uma base para um maior
aprimoramento do tema ja existente, nas quais o pesquisador pode ter acesso através
de artigos cientificos, jornais, livros, sites da internet, etc. (OLIVEIRA, 2011).

A pesquisa documental se propde a analisar e interpretar dados e

informagbes contidos em documentos que possam fornecer informagbes e um
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conteudo relevante para o que se estd pesquisando. Estes documentos podem ser
em forma escrita ou ndo, podemos considerar documentos os relatorios, certiddes,
cartas, diarios, jornais, fotografias, filmagens, etc. Isso permite com que o pesquisador
consiga ter contado com realidades e situacdes distantes de sua localizacao
geogréfica e/ou temporal, podemos ter como exemplo o estudo de algum evento
histérico ou um fenémeno de repercussao internacional (GODOY,1995).

Neste caso trata-se uma pesquisa bibliogréfica, analisando-se o que ja foi
publicado a respeito da industria téxtil brasileira: seu historico no Brasil e nas principais
regides produtoras do pais, suas caracteristicas, seus problemas internos e externos,
sua relacdo com o comércio internacional, a questdo da globalizacdo e logistica, e
problemas associados a esta industria de maneira geral, com destaque para questdes
de meio ambiente, superproducdo e mao-de-obra, consultando-se majoritariamente
artigos cientificos, monografias, teses, livros e sites da internet em portugués, inglés
e espanhol, produzidos principalmente por autores que possuem familiaridade com
esta area ou que estavam a procura de maiores informacdes a respeito deste tema e
deste ramo da industria, como no caso deste trabalho, além de sites direcionados para
profissionais dessa area.

Nos capitulos nos quais se abordou a regionalizacéo do setor no pais, por
serem informagdes mais especificas e proprias da regido, o conteudo do material
analisado possuia um enfoque mais limitado, abordando também do contexto histérico
até a situacao na atualidade e demais dados relacionados ao setor daquela regido em
especifico. Nos capitulos onde o enfoque foi a globalizac&o, logistica e problemas
desta indUstria merece ser destacado o artigo publicado em lingua inglesa de Gereffi,
(1999) que aborda todas estas questdes de logistica, globalizacdo e cadeia de
suprimentos de forma clara e compreensivel para esta pesquisa.

O artigo publicado no site Sharecloth por Olena Rudenko em 2018 aborda
a questdo do impacto causado pela superproducdo de roupas e pelo consumismo
desenfreado, mencionando também o problema do deadstock ou estoque morto,
causado por pecas de roupas que acabam nao sendo vendidas e, em muitos casos,
sdo incineradas sem nunca terem sido utilizadas e, ainda, menciona 0s impactos
ambientais que este tipo de comportamento causa.

Ja os artigos de Sakamoto et al (2019) e Toniollo et al (2015) concentram-

se majoritariamente na questao da sustentabilidade e nos impactos ambientais, como
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a poluicdo da 4gua, do ar e dos solos, e de que ndo sdo somente as roupas, mas todo
0 processo de producao téxtil em geral, iniciando se com cultivo do algodao acaba por
contribuir de uma forma ou outra para a degrada¢cao do meio ambiente.

Esta pesquisa também tem carater de pesquisa documental, j& que este
meio de analise por meio de relatorios, documentarios e imagens favoreceu um maior
enriguecimento e um melhor entendimento dos problemas a serem estudados nesta
pesquisa com informacdes mais especificas para determinadas partes da pesquisa
presentes neste trabalho. Podendo se destacar o documentério The True Cost que
aborda a questao ambiental e de méo de obra, mencionando o pior acidente industrial
envolvendo o setor téxtil, 0 desastre de Rana Plaza ocorrido em Bangladesh em 2013.

E a reportagem do Domingo Espetacular pela TV Record apresentando a
guestao dos imigrantes bolivianos que entram na maioria das vezes ilegalmente no
Brasil para trabalhar em confeccbes clandestinas em Sdo Paulo em condicbes
analogas a escraviddo, algo que pode ser assemelhado ao o0 que ocorre em
Bangladesh como €& apresentado no documentario The True Cost, citado
anteriormente.

Os relatorios produzidos pela ABIT, BNDES e Bradesco, com graficos,
dados e informacdes detalhadas referentes ao desempenho deste setor no mercado
interno e externo, importadores e paises que exportam material téxtil para o Brasil e
algumas comparacfes e dados estimativos, sendo estas informacdes representadas
em carater nacional e regional, com énfase nas trés principais regiées produtoras, o

polo téxtil de Americana, polo téxtil do Vale do Itajai e polo téxtil do Ceara.

Quadro 01 - Delineamento do Estudo

Delineamento

Participantes | Processo de Coleta | processo de Analise

Natureza Nivel Estratégia
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Qualitativa Exploratério

Pesquisa Bibliografica

Pesquisa Documental

Estudo Qualitativo Basico

Empresas
importadoras e
exportadoras
do setor téxtil e
vestuario,
sindicatos,
entidades e
organizagdes

da area téxtil

Dados secundarios,

artigos, publicacdes,

entrevistas por
correio eletrénico
e/ou contato
telefénico com
questdes abertas

para os participantes

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

3.2 PARTICIPANTES DO ESTUDO

Andlise do conteldo

coletado

Para melhor atender os objetivos deste trabalho e obter respostas claras,

foram selecionadas cinco empresas da area téxtil de diversos segmentos deste setor,

todas brasileiras, com excecdo de uma estrangeira com unidade no Brasil, e que

exercem atividades de importacdo e/ou exportacdo. Sendo uma com sede no Ceara

e com unidades em outros estados, uma localizada no estado do Rio de Janeiro, duas

no estado de Sao Paulo e uma no estado de Santa Catarina.

O quadro 3 apresenta uma relacdo das empresas entrevistadas durante a

pesquisa e por questdes de ética e sigilo serdo representadas por letras do alfabeto

como é apresentado a seguir:

Quadro 02 — Relacdo dos participantes da pesquisa

EMPRESA Segmento Ano de Porte Mercados de
predominante | fundacéao atuacao
A Jeans/denim 1963 (56 anos) Grande Brasil, América
do Sul e EUA
B Seda e tecidos | 1904(115 anos) | Médio Brasil, América
planos do Sul, Franca,
Itdlia e Espanha,
EUA.
C Linha lar; cama, | 1964(55 anos) Grande Brasil e América
mesa e banho Latina
D Tecidos Planos 1977(42 anos) Médio Brasil e América
do Sul
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E Tecidos técnicos | 1895(124 anos) | Grande Brasil, América
e de uso industrial do Sul, América
do Norte, Africa
do Sul, China,
Japdo, Franca,
Italia,  Suécia,
Inglaterra,
Australia,
Indonésia,

Coréia do Sul.

Fonte: Elaborado pela autora

Os participantes foram selecionados a partir de uma amostra néo
probabilistica intencional e segregados por porte, ano de fundacdo, segmento e
mercados de atuacdo como apresentado no quadro 3. Pode-se perceber e analisar
na bibliografia utilizada que grande parte das industrias brasileiras do setor téxtil que
trabalham com o mercado externo sdo de médio a grande porte, sendo que estas sédo
ainda minoria num mercado aonde predominam microempresas como € apresentado
na figura 1 no inicio do referencial tedrico.

Todas as empresas contatadas possuem uma area na qual se destacam
dentro do setor téxtil: a empresa A tem como foco a producdo de Jeans/denim, foi
fundada na década de 60, e atualmente € uma empresa de grande porte, com uma
fabrica nos EUA e outra na Argentina que, junto com as unidades no Brasil, acabam
por suprir parte significativa do mercado de denim dentro das Américas do Norte e
principalmente do Sul.

A empresas B é centenéria, de médio porte, mas ja tradicional e com
atuacao experiente no mercado, além de ser mais internacionalizada. Destaca-se na
producdo de tecidos em seda e tecidos planos de qualidade para a confeccédo e
producédo de roupas, vendendo para marcas de vestuario nacionais e internacionais,
de paises como Franca, Espanha e Italia, estando presente também no mercado
estadunidense e latino americano.

A empresa C possui como seu maior destaque colchas e cobertores,
fornecendo seus produtos para diversos paises dentro da América Latina, fundada na
década de 60 como a empresa A e também de grande porte, possuindo grande

popularidade no mercado nacional de cobertores.
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A empresa D, assim como a B, é de médio porte e trabalha na producao de
tecidos planos, produz tecidos principalmente para confecgdes, roupas de trabalho e
tecidos para artigos do ramo de moveis e decoragcdo como sofas e poltronas,
possuindo as linhas fashion, decoracg&o, profissional e satide. E a empresa mais jovem
dentre as pesquisadas, sendo fundada no final da década de 70 e, assim como a
empresa C, tem como principais mercados no exterior os paises da América Latina,
fazendo também importacdo de alguns produtos para revenda.

A empresa E é a mais velha dentre as participantes, fundada em 1895 e
estrangeira. Produz tecidos técnicos e de uso industrial para maquinas que processam
papel e celulose, dentre outros tipos. De grande porte e possui unidades e
representantes na Oceania, Africa, Asia Europa e Américas, sendo seu produto de um
ramo do setor téxtil pouco conhecido pela maioria das pessoas, ja que diferente dos

tecidos planos e denim, ndo € um tipo de téxtil presente no dia a dia.

3.3 PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS

Foram realizados contatos prévios com essas empresas por telefone,
buscando identificar o responsavel pela area do comércio exterior da empresa. Apos
concordarem em participar da pesquisa, estes receberam um questionario, contendo
oito (08) questdes por e-mail, com perguntas referentes ao tema estudado e suas
problematicas, para assim, serem respondidas de acordo com o ponto de vista de
cada participante em relacdo ao assunto em questdo. As questdes foram
desenvolvidas a partir do embasamento tedrico deste estudo, focando-se em
responder a pergunta central desta pesquisa.

A coleta de dados foi realizada durante 0 més de setembro de 2019 entre
os dias 12 a 25, e o questionario foi respondido pelo diretor comercial da empresa A,
pelo gerente comercial da empresa B, pela empresa C o questionario foi respondido
pelo analista de importacdo, e pelo consultor de processos da empresa D, enquanto
na empresa E quem respondeu foi o supervisor de logistica, que retornaram o
guestionario respondido.

Segundo Marconi e Lakatos (2003), um questionario pode assim ser

definido quando é efetuada uma ordem de perguntas pelo pesquisador e que deveréo
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ser respondidas por escrito pelos participantes da pesquisa, que apds responderem o
questionario dever&o retorna-lo ao pesquisador. E uma ferramenta de coleta de dados
versétil, aonde € possivel conseguir um maior alcance na obtencdo de dados e
informacgdes, porém possui suas desvantagens como falta de compreensao em alguns
pontos do questionario por parte de alguns participantes, devolugéo fora do prazo e
baixa frequéncia de questionarios que retornam respondidos ou completos
(MARCONI; LAKATOS, 2003).

Esta pesquisa foi realizada de forma padronizada ja que se trata de um
guestionario com questdes previamente elaboradas e participantes anteriormente
escolhidos para a entrevista. Na entrevista padronizada é possivel comparar
respostas de diversos participantes para uma mesma pergunta, podendo-se
compreender semelhancas e diferencas de variados pontos de vista para uma mesma

guestao ou problema (MARCONI; LAKATOS, 2003).

3.4 PROCEDIMENTOS DE ANALISE DE DADOS

A partir da analise de dados se pode comparar e/ou diferenciar os dados
encontrados na pesquisa, confirmando-se ou rejeitando-se as hipoteses criadas.
Enquanto na interpretacdo de dados existe a possibilidade de se relacionar estes
dados com elementos e conhecimentos presentes no referencial teorico
(PRODANOV; DE FREITAS, 2013).

Para a analise e interpretacéo de dados, foi efetuado um questionario, para
assim ser possivel seu envio via e-mail para as empresas. O conteudo foi categorizado
de acordo com as questdes e as respostas obtidas.

Segundo Vergara (2010), a andlise de conteudo busca identificar a
esséncia do que a pesquisa quer informar em relacdo a determinado assunto. Neste
caso, sera feita uma analise de contetudo e os dados serdo analisados através das
seguintes categorias: (1) Desafios que o setor téxtil enfrenta atualmente, (2)
Dificuldades e barreiras na exportacao, (3) dificuldades e barreiras na importacao, (4)
Competicao e concorréncia do setor, (5) Problemas especificos do setor no Brasil, (6)
Aumento da participacdo do Brasil no comércio téxtil internacional, (7) Atuacdo no
comeércio internacional/ desafios e oportunidades, (8) Prejuizos causados pelas

importagdes.
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Os dados foram classificados de acordo com os conhecimentos fornecidos
pelos entrevistados a respeito da relagéo da indastria téxtil brasileira com o comércio

exterior.

4 ANALISE DOS RESULTADOS
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Este capitulo sera caracterizado pela apresentacdo e andlise de dados
obtidos a partir de entrevistas realizadas com as empresas participantes de acordo
com o questionario auto administrado. A apresentacdo dos dados foi distribuida em
oito quadros individuais para cada pergunta e contendo as respostas das cinco

empresas entrevistadas.

Quadro 03 - Desafios que o setor téxtil brasileiro enfrenta atualmente

Empresa A Concorréncia internacional, pre¢os e/ou produtos diferenciados, falta de
acordos comerciais com outros paises

Empresa B Questdes de precos e logistica, alta carga tributaria

Empresa C Mé&o-de-obra cara em comparagéo com mercados concorrentes, falta

de incentivos por parte do governo e excesso de impostos

Empresa D Falta de investimentos em tecnologia, precos e/ou produtos

diferenciados, concorréncia asiatica.

Empresa E Questdes logisticas.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Conforme apresenta o quadro 3, referente aos desafios que o setor téxtil
brasileiro enfrenta atualmente, as cinco (05) empresas relatam diversos empecilhos
prejudiciais ao setor citados anteriormente ao longo do referencial tedrico, como a falta
de investimentos em tecnologia, a concorréncia internacional, as questfes logisticas
e as questdes relacionadas aos incentivos e tributos. Problemas nos quais afetam o
setor de uma forma interligada, podendo prejudicar todos os pontos da cadeia
produtiva de uma empresa, ja que sem incentivos e investimentos no setor, torna-se
ainda mais dificil para as empresas nacionais tornarem-se mais competitivas e
internacionalizadas.

A empresa B possui pontos em comum com as outras quatro pesquisadas,
gue séo os aspectos de logisticas, pregos e tributos mas néo foi citado a questdo da
concorréncia como aparece nas empresas A, C e D, fundadas entre as décadas de
60 e 70, que presenciaram e superaram crise econdmica da década de 80, a inflacao,
o Plano Real e a reestruturagéo do setor nos anos 90, aonde houve a faléncia em

massa de empresas com a mesma atividade conforme afirma a autoria de



67

Kon,Coan(2005) ao afirmar que a falta de investimentos que ocorreu na década de 80
foi responsavel por diversos dos problemas que o setor téxtil teve de enfrentar durante
a década de 90, no periodo de sua reestruturacédo e, com o tempo, foram parcialmente
resolvidos, estando assim presentes como desafios a serem enfrentados pelas
empresas entrevistadas ainda atualmente.

A empresa B com mais de 100 anos de existéncia e brasileira, apesar de
ser considerada de porte médio compartilha a questdo logistica com a empresa E,
também centenaria, porém estrangeira e no Brasil ha mais de 40 anos abastecendo
também outros paises da América do Sul, e possuindo atuacdo em diversos paises.

A empresa E néo relatou problemas com concorréncia, impostos, tributos
e investimentos. Enquanto a B e a C queixam-se da questao dos impostos e tributos
COmMoO um prejuizo para as suas atividades e que conforme KON,coan (2005) afetam
a balanca comercial dos produtos téxteis desde o inicio da abertura comercial,
tornando-a mais desfavoravel para competir no mercado externo.

As empresas A e D compartilham a questéo da concorréncia que de acordo
com Melo et al (2007) esta muito associada a diferenciacdo e inovacao dos produtos
oferecidos pela empresa em um espaco de tempo cada vez mais curto, para isso sera
necessario que se efetuem pesquisas e investimentos em novos maquinarios e
infraestrutura, e se necessario, modificar a gestdo estratégica da empresa para se
enquadrar aos moldes do mercado atual.

A questado dos precos € um desafio para as empresas A, B, e D, pois como
disse anteriormente o autor Melo et al (2007), € necessario investimentos e boas
estratégias de mercado para se conseguir um preco diferenciavel e atrativo para
grande parte do mercado consumidor, que nem sempre é possivel com o0s
instrumentos que se tem em alcance, sendo necessario investimentos e um bom

planejamento de mercado.

Quadro 04 - Dificuldades e barreiras na exportacao
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Dificuldade em encontrar profissionais capacitados em atuar como
Empresa A representantes pela empresa no exterior e concorréncia asiatica no

segmento téxtil

Empresa B Preco final e questdes de logistica
Empresa C Competi¢do com a China e falta de incentivos fiscais
Falta de planejamento e investimento com tecnologias no passado
Empresa D o . .
prejudicou o setor em ser competitivo no cenario atual
Empresa E Questdes de transporte com carga LCL para determinados destinos

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Percebe-se uma similaridade em relacdo as respostas da categoria
anterior, demonstrando que os desafios atuais do setor sdo basicamente 0S mesmos
apontados como barreiras a exportacdo. A empresa A afirmou que a concorréncia e
um obstaculo para exportacdo, como respondeu na categoria anterior em relacdo aos
desafios do setor, juntamente com a dificuldade de se encontrar profissionais
gualificados, elemento mencionado pela empresa C na categoria anterior.

A empresa B novamente afirma as questores de preco e logistica como
obstaculos para a exportacdo, compartilhando novamente a logistica com a empresa
E. A empresa C aponta a falta de incentivos como um obstaculo para as exportacdes
bem como um desafio a ser enfrentado pelo setor e compartilha a questdo da
concorréncia com a empresa A.

A empresa D esta localizada no Polo de Americana, regido na qual foi
intensamente prejudicada pela abertura comercial dos anos 90, aponta a falta de
investimento e inovagcdo em novas tecnologias como o principal obstaculo para a

internacionalizacdo do setor téxtil nacional, impedindo-o de se tornar competitivo.

Quadro 05 - Dificuldades e barreiras na importacao

Altos impostos sobre produtos importados, flutuacéo cambial,
Empresa A ] . . ] ]
incertezas politicas, falta de politicas externas como acordos bilaterais
Empresa B Sonegacéo e contrabando
Empresa C Custo trabalhista alto, falta de incentivos, impostos altos
Empresa D Alta carga tributéria e lead time de entrega alto
Empresa E Custos com armazenagem elevados, transporte interno alto.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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A empresa A reforca o problema da falta de acordos e de uma politica
externa mencionado anteriormente no quadro 4, como uma dificuldade significativa
para a importacdo e para as atividades comerciais em geral, além de compartilhar
com a empresa C a ideia de que os impostos elevados sdo uma barreira para as
empresas atuantes no mercado externo, tanto de importacado quanto de exportacéo,
j& que a empresa C menciona a questdo dos altos impostos e tributos também nas
categorias anteriores como um obstaculo.

A empresa B afirma que a sonegacéo e o contrabando s&o uma barreira
para a importacdo. A empresa C aponta que sédo questdes relacionadas a incentivo e
tributos assim como a empresa D, que adiciona a questado do tempo para se receber
gue em muitos casos € um tempo elevado, a empresa E afirma algo diferenciado
perante as outras, que sao 0s elevados precos com transporte interno e
armazenagem.

A empresa E produz tecidos técnicos, pouco comuns no dia a dia, ja que é
um tipo de tecido utilizado por maquinas que processam papel e celulose, € um ramo

atipico do setor téxtil, produzindo tecidos técnicos para mercados téxteis e industria

da celulose.
Quadro 06 - Competicdo e concorréncia no setor

Empresa A Concorréncia desleal por parte dos produtos de baixo valor agregado
com os de médio e alto valor.

Empresa B Desleal, principalmente por parte dos paises asiaticos

Empresa C Competicéo desleal, principalmente com a China

Empresa D Existe devido a falta de planejamento e a pouca importancia dada a
forca deste setor na economia brasileira, tornando-o pouco competitivo

Empresa E N&o chega a preocupar, ja que é um tipo de produto que possui poucos
concorrentes

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Com excecdo da empresa E que afirma ndo ter problemas com
concorréncia por causa de seu tipo de produto, no qual possui poucos concorrentes,
todas as outras (A, B, C e D) consideram a concorréncia dentro do setor téxtil desleal,

mas sob diferentes pontos de vista.



70

As empresas B e C compartilham da mesma ideia em relacdo a alta
competitividade dos paises asiaticos como obstaculos, e injusta dentro do ambito
comercial, na qual também podemos incluir a empresa A, ja que esta mencionou a
questdo dos precos, uma estratégia comercial amplamente utilizada pelos paises do
oriente para conquistar mercados pelo mundo.

A empresa D acredita que o setor € desvalorizado dentro da economia
nacional ndo recebendo o devido reconhecimento e, por consequéncia disso, o setor
acabou se tornando pouco competitivo e fragilizado. A empresa D também ressaltou
a perda da competitividade como resultado da falta de planejamento e investimentos
em tecnologia e infraestrutura para o setor, que s&o consequéncias da pouca
importancia dada a este setor no pais.

A empresa A abordou mais centrada para a questao de precos, afirmando
ser desleal a concorréncia dos produtos de baixo valor agregado com os produtos de
médio e alto valor agregado tanto com o comércio interno quanto com o externo, na
gual podemos entender como uma estratégia usada para conquistar fatias de mercado

cada vez maiores.

Quadro 07 - Problemas especificos do setor no Brasil

Empresa A Maiores problemas relacionados & gestao estratégica e conhecimentos de mercado.
Mao-de-obra ndo inserida como uma problemética, j& que a empresa busca realizar
capacitagfes e treinamentos para seus colaboradores exercerem suas tarefas.

Empresa B Ha problemas relacionados a mao-de-obra e falta de incentivos para a moderniza¢éo
das industrias do setor

Empresa C Custo da mao-de-obra e falta de méo-de-obra especializada, excesso de impostos.

Empresa D Falta de preparo da mao-de-obra, falta de investimentos em tecnologia ligada a falta de
planejamento do setor.

Empresa E N&o ha problemas no quesito mao-de-obra e outros aspectos ja que sao produtos
direcionados a industria do papel e celulose.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Ao se tratar de problemas especificos do Brasil, a empresa A afirma nao

enxergar a questdo da mao-de-obra como uma problematica ja que esta diz

proporcionar treinamento e capacitacdo para seus funcionarios e colaboradores,
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porém acredita que 0s maiores problemas estejam relacionados com questfes
administrativas, estratégicas e conhecimentos de mercado.

Para a empresa B os principais problemas da industria téxtil em particular
a do Brasil sdo as questdes relacionadas a mao de obra e a falta de incentivos,
principalmente para a modernizag&o do setor. A empresa C assim como a B enxerga
a questdo da mao de obra como uma problemética, principalmente quando trata-se
do custo e qualificacao desta além de adicionar o0 excesso de impostos como afirmou
em categorias anteriores.

A empresa D, assim como as empresas B e C também afirmou a questao
da qualificacdo como uma problematica especifica do setor téxtil brasileiro, tendo em
comum com a empresa B o problema da falta de investimentos em tecnologia e
também a falta de planejamento como consequéncia da anterior. A empresa E diz ndo
haver problemas com méao de obra, ja que produz tecidos de destinados a industrias,

principalmente de papel e celulose.

Quadro 08 - Aumento da participagdo do Brasil no comércio internacional

Empresa A Melhor politica externa com acordos bilaterais, melhor qualificacdo da
mao de obra, melhorias dos produtos a serem exportados, adequacao
dos produtos a normas internacionais, estudar perfis de clientes,

consumidores e mercados.

Empresa B Governo desonerar ainda mais a exportacdo, divulgar e facilitar a
presenca de empresas brasileira em feiras e eventos internacionais,

incrementar o trabalho da Abit com a APEX.

Empresa C Aumentar os incentivos fiscais

Empresa D Verificar os melhores nichos do mercado internacional para atuar, fazer

plano de trabalho de médio/longo prazo

Empresa E Taxa cambial e menos burocracia.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Ao se tratar de meios de como o Brasil poderia aumentar sua presencga no
comeércio internacional, seguindo a perspectiva de 5 empresas do setor téxtil, a
empresa A afirma que deve haver melhorias na politica externa com acordos

bilaterais, como a empresa C na categoria anterior, a qualificacdo da mao de obra é
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um problema interno frequente no setor, que inclusive € um obstaculo para a
internacionalizacdo das empresas.

A empresa A compartilha com a D a questéo do planejamento e estudo de
mercado, dando relevancia para os nichos mais favoraveis e para os produtos que
serdo comercializados, sendo uma ferramenta estratégica para aumentar a
competitividade e conseguir conquistar outros mercados além das fronteiras. A
empresa B sustenta o argumento de que o governo deveria desonerar ainda mais a
exportacao, foi a Unica empresa que abordou a questdo de se participar em feiras e
eventos, sendo uma medida favoravel para o que esta sendo perguntado, e também
de se incrementar a parceria da ABIT com a Apex, conhecida como TEXBRASIL.

A empresa C aborda a falta de incentivos fiscais, ja que se acredita que o
setor € desvalorizado dentro da economia brasileira, pois pouco € investido no setor.
A empresa D preocupa-se e acredita mais na questado do planejamento, estudo de
mercados e investimentos com tecnologia.

Quadro 09 - Atuagao no comércio internacional/ desafios e oportunidades

Empresa A Exportacéo, oportunidade de uma maior abertura de mercado, um canal
de venda para a producdo nacional, ndo ficar a mercé somente do
mercado interno, desafio de adequar produtos ao mercado externo e

lidar com a concorréncia desleal dos paises asiaticos.

Empresa B Exportacdo e importacdo, citados nas questbes anteriores.

Empresa C Exportacdo e importacéo, atual crise econdmica Argentina ocasionou
prejuizos. Oportunidade: trabalhar com o produto acabado no mercado

internacional

Empresa D Producéo nacional, exportacdo e importacéo de produtos basicos para
revenda. Sujeitar-se a vender produtos com resultado irrisério ou com

prejuizo no mercado interno.

Empresa E Exportacdo e importacao

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
A pergunta representada no quadro 10, referente a atuacdo no comércio

internacional e os desafios e oportunidades, foi questionada para cada uma das

empresas entrevistadas, sendo assim obteve-se respostas mais exclusivas de cada
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uma das entrevistadas. A empresa A é majoritariamente exportadora, enquanto as
outras as empresas B, C, D e E atuam tanto na importagdo quanto na exportacao.

A empresa A almeja a oportunidade de ter uma maior abertura de mercado
com mais acordos bilaterais e incentivos, um canal de venda para a produgéo nacional
e nao ficar a mercé somente do mercado interno, pensando na ideia de expandir seu
produto e seu nome para Brasil afora.

Afirmando que os seus principais desafios que, em muitos casos, sdo 0s
mesmos da maioria das empresas exportadoras nacionais, atualmente é adaptar e
adequar o produto ao mercado externo, com diferentes niveis de exigéncias e
especificacdes de acordo com o pais e continente, sem deixar de falar da concorréncia
desleal dos paises asiaticos que desde a década de 90 vem perturbando o setor téxtil
brasileiro.

A empresa B mencionou que seus desafios e oportunidades estdo nas
categorias anteriores, sendo assim, esta mencionou diversas questdes relacionadas
a desafios e oportunidades como a questéo da concorréncia desleal, preco, questbes
logisticas, sonegacao e contrabando, bem como a falta de incentivos com a tecnologia
gue ja foi mencionado anteriormente e que é algo extremamente importante para que
as empresas se mantenham competitivas.

A empresa B almeja, como oportunidade, que haja uma melhor
organizacao nos processos de exportacao e logistica das empresas do setor no Brasil,
esta empresa ainda acredita que deveria haver uma maior divulgacdo da industria
téxtil brasileira em feiras e eventos no exterior para assim ser possivel popularizar o
téxtil brasileiro no mundo, e também que houvesse uma maior incrementacdo do
trabalho entre a ABIT e a APEX, o chamado TEXBRASIL (Programa de
Internacionalizacdo da Industria Téxtil e de Moda Brasileira).

A empresa C acredita ter como oportunidade seus produtos acabados
sendo comercializados no exterior, porém a atual Crise da Argentina causou prejuizos
as vendas e negociacdes prejudicando as exportacdes, ja que o Brasil é o principal
fornecedor de téxteis para a Argentina. A empresa D ndo mencionou as
oportunidades, mas sim os desafios, como por exemplo em periodos de baixa
econdmica, ter que se sujeitar a vender produtos sem lucratividade, gerando prejuizos

para o setor.
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A empresa E n&o se manifestou a respeito de nenhum tipo de oportunidade
e de desafio, somente afirmando trabalhar com exportacdo e importacdo, deixando
vago a questdo a que se refere a sua relagdo com os desafios e oportunidades

presentes no setor.

Quadro 10 - Prejuizos causados com as importagcdes

Empresa A Nao afetam o desemprenho da empresa, jA que o segmento mais
afetado é o de roupas/vestuario

Empresa B Concorréncia desleal e contrabando acabam prejudicado toda a cadeia
téxtil.

Empresa C Afetam muito, 85% do faturamento é importado ou tem matéria prima
importada

Empresa D Nao foi possivel obter uma resposta

Empresa E N&o afetam, produtos produzidos de acordo com especificacBes
técnicas, ndo sdo produzidos em série ou por estagdo.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

As empresas A e E possuem em comum a opinido de que as importacdes
nao prejudicam o desempenho da empresa, sendo que a empresa A produz apenas
o tecido denim e aponta que o segmento mais afetado pelas importacdes € o de
vestuario, ja a empresa E que produz tecidos técnicos e industriais afirmou ndo haver
problemas com a importacéo ja que seus produtos seguem especificacdes técnicas,
nao sendo produzidos em série ou por estacao,

As empresas B e C relataram efeitos negativos das importacdes no
desenvolvimento de suas atividades, enquanto a empresa B salientou a questdo do
contrabando, da pirataria, da sonegacdo fiscal e da concorréncia desleal dos
importados que afetam toda a cadeia téxtil, colocando em prejuizo ndo sé 0s
fornecedores e os fabricantes mas também os revendedores, ja a empresa C destacou
gue afeta muito, mas néao justificou a maneira de como isso afeta seu desempenhom,
somente afirmando que 85% de seu faturamento € importado ou possui matéria prima
importada.

A empresa D ndo se manifestou diretamente de como as importacdes

afetam o desempenho da mesma porem em questdes anteriores, afirmou que efetua
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comercializagéo de produtos importados e de que importa produtos para a fabricacao

de suas mercadorias.

4.1 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir das informagbes obtidas no capitulo anterior denominado
apresentacao e andalise de dados, se iniciara neste presente capitulo a discusséo dos
resultados obtidos na andlise, fortalecidos pelo embasamento tedrico presente no
capitulo referencial teérico. Foram cinco (05) empresas com dados divididos em oito
(08) quadros individuais.

De maneira generalizada, os principais e mais relevantes obstaculos
citados pelas empresas na questdo da internacionalizacdo, representados por
numeros, foram as questdes relacionadas a : (1) concorréncia internacional,
principalmente a asiatica; (2) questdes relacionadas a precos;(3) questdes
relacionadas a logistica; (4) questéo a respeito dos impostos e tributos; (5) falta de
incentivos e falta de investimentos, principalmente em tecnologia; (6) pouca
valorizacao do setor dentro da economia nacional e a (7) questdo da mao-de-obra.

(1): No que se refere a questdo do desempenho do Brasil em relacdo a
concorréncia internacional, BIRCHAL (2002) acredita que o protecionismo da industria
nacional ocorrido entre as décadas de 50 e 60 prejudicou a competitividade da
industria brasileira em todos os setores da economia, tendo iniciado seu processo de
abertura comercial e internacionalizacdo apenas na década de 90. Sendo assim as
afirmacfes anteriores encontram-se em consonancia com as afirmacfes expostas
pela autoria de KON, COAN,2005 ao afirmar que a indastria téxtil nacional estava
despreparada para a abertura comercial da década de 90, fragilizada e
tecnologicamente defasada, fazendo o setor perder competitividade para os paises
asiaticos, que ja estavam anos a frente do Brasil no quesito de competitividade e
comeércio internacional.

Levando em consideracao o fato de estar despreparado para uma abertura
comercial este argumento encontra respaldo nas afirma¢des de SARAIVA, (2005) ao
afirmar que o setor téxtil obrigou-se a reestruturar-se para esta abertura comercial,
mas de forma heterogénea, ao complementar com a informacéo de que a maioria das

empresas que se adaptaram a essa reestruturacdo eram de grande porte e mais
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flexiveis a mudancas indo de acordo com SARAIVA, (2005). A China por exemplo,
possui hd muitos anos uma atitude comercial extremamente competitiva, produzindo
em grandes quantidades e de forma padronizada com uma cadeia de producao
moderna e integrada (COSTA,2009).

(2): Ao se tratar de questbes envolvendo precificacdo, a transicdo da
producdo téxtil de paises desenvolvidos para paises periféricos, principalmente da
Asia favoreceu um maior crescimento da producéo téxtil com precos mais baixos
devido a mao-de-obra barata e poucas formalidades para a instalacao das fabricas,
sendo possivel a obtencéo de precos mais competitivos e maior lucratividade para as
empresas de vestuario e téxteis do ocidente como argumenta GEREFFI,1999.

A partir do que se encontra consonancia com as afirmacdes de GEREFFI,
1999, as empresas do setor téxtil passaram a modificar a gestdo estratégica e os
processos de producdo nos quais costumavam a utilizar, buscando aperfeicoar a
gualidade de seus produtos e reduzindo os custos de producédo, sendo questbes
dependentes do nivel de flexibilidade da empresa para serem alcancados assim
afirma SARAIVA, (2005).

(3): Um elemento importante que deve ser levado em maior consideracéo
pelas industrias na atualidade, sendo de significante importancia para a industria téxtil
e de vestuario é a questao da logistica de seus produtos, que segundo MELO et. al,
(2007) a industria téxtil € uma industria que valoriza a eficiéncia e a agilidade de sua
producédo para atender os consumidores da maneira mais breve possivel, porém os
investimentos ocorridos durante a década de 90 foram mais direcionados para o
mercado interno, sendo assim, ndo foi possivel alcancar todas as metas desejadas
pelo setor, deixando muitas empresas na situacdo de informalidade, defasadas
tecnologicamente e incapacitadas de participar do comercio internacional.

(4): Emrelacédo as informacdes obtidas a respeito das questdes tributéarias,
a ABIT afirma em sua publicacdo que os principais problemas que prejudicam o setor
ainda no ambito nacional e posteriormente para o internacional sdo a alta carga
tributaria e excesso de impostos, além de mencionar a respeito da precariedade dos
portos e rodovias, que prejudicam a dindmica logistica do setor ABIT (2015), tais
informacBes encontram respaldo nas respostas fornecidas pelos participantes da

pesquisa ao longo do questionario.
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(5): A respeito das questbes referentes a incentivos e investimentos,
podemos analisar duas realidades distintas dentro do setor, primeiramente podemos
citar como exemplo o polo téxtil de Americana para dimensionar o quanto a falta de
incentivos e investimentos em tecnologia prejudicaram este setor, sendo este o0 polo
téxtil que mais sofreu com a abertura comercial da década de 90, estando a
defasagem tecnoldgica e a competitividade interligadas para garantir uma melhor
competitividade desta industria conforme afirma EMERY,(2007) e que se assemelha
aos argumentos fornecidos por KELLER, (2004).

Por outro lado, o polo téxtil do Ceara recebeu auxilio da SUDENE criada
com o objetivo de facilitar o processo de industrializacdo da regido nordeste através
de incentivos fiscais. Gracas a estes incentivos e a intervencao estatal, o setor téxtil
do Ceara conseguiu sobreviver as dificuldades que estavam prejudicando o setor em
todo o pais como afirmam as autorias de SINDITEXCE, (2002) e MUNIZ, (2016).

(6): Pode se relacionar a pouca valorizacdo do setor com a falta de
incentivos e investimentos, jA que ambas estdo interligadas, as empresas C e D
abordam em suas respostas de maneira mais ampla a questdo de que o setor ndo é
valorizado o suficiente dentro da economia nacional, por iSso apresenta prejuizos ao
se internacionalizar, tendo em vista que a empresa D da uma maior relevancia a falta
de investimentos com tecnologia e planejamento.

(7): A respeito da questdo da méao de obra, a ABIT afirma que o setor téxtil
€ 0 setor que mais gera empregos, aonde 70% dos empregados sdo mulheres que
gracas ao emprego conseguem garantir o sustento proprio e de duas familias ABIT
(2015). A partir dos estudos de COUTINHO, (2011), a necessidade de aumentar o
potencial competitivo do setor fez com que muitas empresas passassem a adotar
medidas como a terceirizacdo e a subcontratacdo da producdo, aumentando as
informalidades e aumento de uma mao de obra desqualificada, muitas vezes para
obter um custo de producao menor.

Em suma, para o encerramento deste capitulo, foi possivel relacionar o
embasamento tedrico com 0s principais problemas apontados pelas empresas
entrevistadas, comprovando a veracidade dos argumentos coletados durante a
pesquisa bibliografica e as entrevistas como uma realidade presente dentro do setor

téxtil brasileiro, porém os problemas mencionados dependem de outros fatores para
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serem resolvidos como por exemplo a colaboragcdo do governo e a situagao

econdmica do pais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A pesar de ser um setor de relevancia significativa para a economia
nacional, a industria téxtil brasileira vem passando desde a década de 90 por
dificuldades em competir com a concorréncia asiatica no mercado externo, o que fez
com que grande parte da producao do pais fosse direcionada para suprir o mercado
interno, mesmo havendo o potencial de uma maior participacdo no mercado externo.

Diante das questbes mencionadas anteriormente, este estudo teve como
objetivo identificar os diversos problemas relacionados com a internacionalizacdo da
industria téxtil do Brasil, apresentando os principais problemas associados aos
processos de importacdo e exportacdo, além das demais barreiras que 0 setor
enfrenta de maneira geral, tanto internamente quanto externamente, para isso foi
realizada uma entrevista a partir de uma questionario auto administrado para cinco
(05) empresas de diferentes segmentos dentro do setor téxtil.

Apés a coleta das informacfes foi possivel discutir os resultados e
relacionar estes com a literatura estudada e apresentada no referencial teérico. Os
resultados obtidos mostraram através das respostas fornecidas por estas cinco (05)

empresas que é veridico e presente tais problemas enfrentados pelas empresas do
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setor téxtii no Brasil em relacdo a participacdo no comercio exterior e a
internacionalizagéo, sendo algo cotidiano na realidade destas.

Entre os resultados mais relevantes obtidos ao longo da pesquisa, pode-se
dizer que as respostas obtidas através do questionario produzido em cima do
referencial tedrico desta pesquisa se enquadram com o0s temas abordados e
pesquisados tais como a concorréncia asiatica, as barreiras e desafios do setor,
problemas especificos que o setor enfrenta tais como as questdes logisticas e
tributarios e também a questao da mao-de-obra.

Sendo assim existe a finalidade de se contribuir para uma maior divulgacéo
da situacdo da industria téxtil brasileira e de sua internacionalizacdo para uma maior
compreensdao e conhecimento de sua situacdo atual e para o auxilio e
complementacao de novos estudos e pesquisas a respeito deste tema por estudantes,
empresas, pesquisadores e profissionais tanto da area téxtil quanto de areas
relacionadas, ja que nao se trata de um assunto amplamente difundido fora da esfera
gue engloba o setor téxtil e seus colaboradores.

Foi possivel entender como funciona a cadeia produtiva téxtil desde a
matéria prima até o consumidor final, além do seu histérico, sua abertura para a
internacionalizacdo e a questdo da mao-de-obra que produz estes produtos, tanto no
Brasil quanto no exterior e que impacto da questdo da concorréncia, mao de obra e
tecnologia tem sobre o custo final dos téxteis, além de outros setores que possuem
relacdo com o téxtil como o algodoeiro e 0 da moda. Bem como foi possivel descobrir
a situacdo na qual o setor do Brasil se encontra no exterior e entrar em contato com
pessoas ligadas a esta area. Com esta pesquisa ficou mais claro compreender o quao
importante é este setor, tanto para a economia quanto para a populacao.

Existe a possibilidade de haver uma continuidade a esta pesquisa,
principalmente daqui alguns anos, para assim ser possivel se comparar dados,
resultados e as mudancas ocorridas a partir da situacéo atual, e compreender tudo o
gue foi estudado até agora sobre diferentes angulos e perspectivas, entre diferentes
localidades dentro e fora do pais, e se efetuar dados estimativos para 0s proximos
anos além de possiveis especula¢fes a respeito do futuro da industria téxtil no Brasil
e no mundo.

Para assim poder formar nas empresas e, entre os colaboradores do setor,

grupos dedicados em promover a industria téxtil brasileira no exterior, e torna-la mais
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valorizada internamente para que esta receba mais incentivos e investimentos,
diminuindo a atual e presente burocracia e efetuando negociagdes e acordos com
outros setores da economia. Que a unido destes possa trazer beneficios para a
economia nacional e com paises parceiros, sendo que questbes como estas
envolvendo setores da economia e comeércio internacional possam ser resolvidas de
uma maneira mais diplomatica entre as nacoes.

Outra sugestao seria fazer um estudo comparativo entre a industria téxtil
do Brasil e a de paises onde existam similaridades dentro de seus respectivos
mercados e economias, para assim estudar sobre a possibilidade de aliancas ou
parcerias comercias com industrias téxteis de outros paises, com o objetivo de
incentivar o setor do Brasil a utilizar melhor o seu potencial de producéo para suprir
outros mercados pouco explorados, ou onde possa haver beneficio para os setores
de ambos lados através de acordos comerciais.

Como limitagOes para esta pesquisa houve a dificuldade de se encontrar
uma bibliografia que tratava deste assunto em especifico, ja que a relagcao setor téxtil
brasileiro com o comércio exterior ndo € um tema abundantemente abordado, por isso
foram necessérias diversas pesquisas e leituras para se chegar ao material com o
contetudo mais adequado para se compreender e chegar ao objetivo deste trabalho.

O contato com as empresas auxiliou num melhor entendimento, e facilitou
0 andamento da pesquisa, porém de todas as cinquenta (50) empresas contatadas e
gue receberam o questionario apenas cinco (05) retornaram, sendo possivel dar
continuidade a pesquisa por questionario, porém o objetivo era o contato com cerca
de oito (08) empresas para poder ter uma visdo mais ampla e heterogénea destes

problemas e uma melhor argumentacao para os objetivos geral e especifico.
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APENDICE A — QUESTIONARIO DE PESQUISA

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL
Curso de Comércio Internacional — Bento Goncalves

Meu nome € Fernanda De Rossi, sou estudante de Comércio Internacional,
da Universidade de Caxias do Sul. Estou fazendo a coleta de dados para 0 meu
Trabalho de Conclusédo. Esta pesquisa tem o objetivo de identificar os principais
problemas que prejudicam o comeércio internacional do setor téxtil brasileiro. As

informacdes coletadas séo restritas a finalidade académica de conclusao do TCC.

1) Pensando na atuacdao internacional, que tipos de desafios vocé acredita que

o setor téxtil enfrenta atualmente?

2) Na sua visdo, quais as maiores dificuldades e barreiras enfrentadas por

empresas brasileiras do setor téxtil para realizarem exportacfes?

3) E no que se refere as importacdes, quais vocé acredita seriam as principais

dificuldades e barreiras?
4) Como vocé enxerga a competicdo e a concorréncia neste setor?
5) Considerando apenas a producdo de téxtil no Brasil, que problemas

especificos do setor ainda existem? Ha problemas em termos de méao de obra?

Que outros aspectos destacariam?
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6) O que o Brasil poderia fazer para aumentar a sua presen¢ga no mercado e no

comércio internacional?

7) Sua empresa atua na exportacdo e/ou na importacdo? Se sim, quais 0s
principais desafios e oportunidades percebidas nessa atuagao?

8) De que forma as importacdes afetam a sua empresa?
Caracterizagao do respondente:

Nome:

ldade:

Género: () Masculino () Feminino
Formagdo:

Cargo:

Tempo de atuacdo na empresa:

AUTORIZACAO DE MENCAO DA FONTE/EMPRESA.

Nome do entrevistado no texto do TCC:

() Vocé permite que seu nome seja informado no texto do TCC.

() Vocé requer que seu nome seja omitido no texto do TCC, devendo ser usado um
nome ficticio.

Nome da empresa no texto do TCC:

() Vocé permite que o nome de sua empresa seja informado no texto do TCC.

() Voceé requer que o nome de sua empresa seja omitido no texto do TCC, devendo

ser usado um nome ficticio.



