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RESUMO

O objetivo deste trabalho € a elaboracao de um projeto arquitetdnico para realocar o Memorial
Gazola em um antigo prédio industrial onde funcionou a fabrica de muni¢Oes da metalirgica
na década de 1940. Para tanto esta dissertac@o visa dar suporte tedrico e técnico para as decisoes
de projeto do novo memorial. O Memorial Gazola € constituido por um acervo de objetos e
documentos produzidos pela empresa ao longo de sua existéncia. Atualmente esse acervo esta
alojado em um antigo depdsito localizado no parque fabril que pertenceu a empresa. Esta
pesquisa se enquadra no campo tedrico da Histéria e Memoria e o objeto de estudo da
dissertacdo serd o projeto do Memorial visto sob o conceito de Lugar de Memoria, proposto
pelo historiador Pierre Nora. Em Caxias do Sul, a industrializac¢io teve um papel relevante na
constru¢do de um legado cultural, e este legado se faz presente por meio de seu patrimonio, que
contribui no questionamento acerca de uma identidade local. A Metalurgica Gazola foi uma
empresa importante neste cendrio. Foi a partir da fabricacdo de muni¢do para o Estado-Maior
do Exército no Rio Grande do Sul, durante o periodo do Governo Provisério de Gettilio Vargas,
que a metalirgica abriu portas para fabricar pecas e elementos de municao usados na Segunda
Guerra Mundial; periodo em que foi declarada de interesse militar. O produto deste trabalho
serd o projeto arquitetonico para acomodar o Memorial ao novo espaco e, para tanto, trago o
olhar da arquitetura e da museografia a fim de definir um programa de necessidades € uma
proposta expogréfica para o seu acervo.

Palavras-chave: Memoria e Histéria, Patrimonio Industrial, Memorial, Metaltrgica Gazola,

Caxias do Sul, R.S..



ABSTRACT

The aim of this study is the creation of an architectural project to relocate the Gazola Memorial
to an old industrial building where the metallurgy’s munitions plant used to operate in the
1940’s. To this end, this study aims to provide theoretical and technical support for the design
decisions of the new memorial. The Gazola Memorial consists of a collection of objects and
documents produced by the company throughout its existence. Currently, this collection is
housed in an old warehouse located in the industrial park that belonged to the company. This
research falls under the History and Memory theoretical field and the focus will be the
Memorial project seem under the Place of Memory concept, proposed by the historian Pierre
Nora. Memory can be evoked by heritage, and therefore heritage is a memory dimension. In
Caxias do Sul, industrialization had an important role in building a cultural legacy, and this
legacy is present through its heritage, which contributes to the questioning of a local identity.
The Gazola Mettalurgic was an important company in the industrialization scenario of Caxias
do Sul. It was from the munitions manufacturing for the Rio Grande do Sul Army, during the
Getulio Vargas’ Interim Government, that the company opened its doors to manufacture pieces
and munitions used in the Second World War; period that was declared of military interest. The
product of this study will be the architectural project to accommodate the Memorial to the new
space and, therefore, I bring the look of architecture and museography in order to define an
architectural briefing and an expographic proposal to its collection.

keywords: Memory and History, Industrial Heritage, Memorial, Gazola Metallurgic, Caxias

do Sul, R.S..
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1 INTRODUCAO

A presente investigagdo tem como objetivo a elabora¢do de um projeto arquitetonico
para a realocacdo do memorial da Indudstria Metaldrgica Gazola em um antigo prédio, situado
no terreno que foi o parque industrial da Gazola durante a maior parte da sua histdria.
Atualmente, o memorial estd abrigado de forma improvisada em um antigo depdsito localizado

na mesma area.

A motivagdo para a escolha do tema surgiu a partir da minha atuagdo como arquiteto
junto a equipe do memorial, justo no momento em que foi cogitada a transferéncia do acervo
para outro local com maior espaco e melhores condi¢des para o desenvolvimento das diversas

atividades caracteristicas de um espaco de memorial.

Os objetivos especificos, necessdrios para a elaboracdo do projeto arquitetonico, serao
a definicdo de um programa de necessidades e uma proposta expografica ao acervo do
memorial. Segundo Cury (2005, p. 113), a expografia consiste em um conjunto de agcdes para
concretizar uma exposi¢cdo. “A concretizacdo de uma exposicao estd depositada na capacidade
do designer e/ou do arquiteto de lidar com o espaco e com a forma da exposi¢do.” E este
profissional que materializa os valores embutidos no enunciado central e no seu
desenvolvimento conceitual. Neste contexto, a expografia representa o ponto de contato entre

a pesquisa em Histoéria e a atuag@o do arquiteto no desenvolvimento do projeto.

Este trabalho se desenvolve no dmbito do Programa de Pds-Graduagdo em Histéria da
Universidade de Caxias do Sul (UCS), que tem entre seus objetivos a preparacao de recursos
humanos para atuar em d&reas ligadas ao patrimonio histérico, servicos de pesquisa e
documentagio, organizacio de informacdes historicas, consultorias e pareceres histéricos. Tem
como publico-alvo profissionais que atuam no ensino de Histéria, pesquisadores ligados a
acervos, museus e a educacao patrimonial, bem como docentes pesquisadores que se voltam a

producio de material de divulgacdo do conhecimento histérico em variadas linguagens!.

O Programa tem como area de concentracio o Ensino de Histéria: Fontes e Linguagens,
e estrutura-se em duas linhas de pesquisa: Linguagens e Cultura no Ensino de Histéria e, Fontes
e Acervos na Pesquisa e Docéncia em Histdria. Esta dissertacdo se enquadra na segunda linha,

porque trata da preservacdo do acervo originado pela Metalirgica Gazola. Além disso, por

! Disponivel em: <https://www.ucs.br/site/pos-graduacao/formacao-stricto-sensu/historia/>. Acesso em: 3 jul.
2018.
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tratar-se de um memorial, a pesquisa se enquadra no campo tedrico da Histéria e Memoéria. O
objeto de estudo da dissertagc@o serd o projeto do Memorial, visto sob o conceito de Lugar de
Memoria proposto pelo historiador Pierre Nora (1993). Segundo Nora os lugares de memoria
s30 marcos testemunhas de uma outra era, que nascem e vivem do sentimento que nao ha
memoria espontanea e por isso € preciso criar arquivos, manter aniversirios, organizar

celebracdes, notariar atas. (1993, p. 13).
A metodologia utilizada foi a revisao bibliografica disposta em trés capitulos.

O primeiro abordard o campo tedrico - em especial o conceito de Lugar de Memoria de Pierre
Nora (1993). Aportes de Joél Candau (2011), Jacques Le Goff (1996) e Maurice Halbwachs
(1990) colaboram para discutir e conceituar Memoria, Memoria Coletiva e Identidade. No
Brasil, o Instituto de Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e a Constituicao de

1988 abordam a evolucdo do conceito de Patrimdnio ao longo do tempo.

O segundo capitulo trata da histéria da Metaldrgica Gazola e sua importancia para a
cidade. A partir da histéria da Gazola tem-se a percep¢do de seus diferentes periodos de
producdo, que servirdao de base para a exposi¢ao do acervo. As investiga¢des foram feitas no
Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari Adami (AHMJSA) e no préprio Memorial Gazola,

ambos em Caxias do Sul, R.S.

O terceiro capitulo traz as questdes tedricas acerca da Museologia e da Arquitetura, com
o objetivo de definir um programa de necessidades para o Memorial e a proposta expogréfica

para o acervo.

O recorte temporal foi definido pelo tempo de atuacdo da metaltrgica, fundada em 1932
até a sua faléncia decretada em 2009. A localiza¢do tem como foco a cidade de Caxias do Sul,
onde a metalirgica esteve sediada desde sua fundacdo, procurando relaciond-la ao panorama

politico nacional e internacional.

A Metaltrgica Gazola Ltda. foi uma empresa de destaque no cendrio da metalurgia
brasileira. No auge de sua operacdo, ela empregou cerca de 800 funcionarios. Em suas
diferentes fases produziu objetos que exigiam processo industrial refinado?, tais como talheres,
tesouras e utensilios domésticos, contribuindo dessa forma, para o avanco tecnoldgico do setor
metal mecanico na regido. Seus dominios foram além do territério nacional. Seus diretores

estabeleceram contato com outros paises para adquirir maquinas e encontrar solucdes para

2 Jornal Pioneiro http://wp.clicrbs.com.br/memoria/2014/08/06/gazola-perolas-de-um-acervo/?topo=35. Acesso
em 12/5/2018
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lancar novos produtos no mercado. Na década de 1970, a empresa chegou a ter escritério em

Nova York para incrementar as vendas no exterior.

Foi a partir da fabrica¢do de muni¢do para o Estado-Maior do Exército no Rio Grande
do Sul, durante o periodo do Governo Provisério de Getdlio Vargas em 1930, que a metaldrgica
abriu portas para, posteriormente, fabricar pecas e elementos de municdo usados na Segunda
Guerra Mundial; periodo em que foi declarada de interesse militar.® Além da producio bélica,
a Metaldrgica Gazola dedicou-se a fabricagdo de talheres, e utensilios domésticos sofisticados

que, se tornaram objetos de desejo de muitas familias na década de 1960.*

Afetada por dificuldades financeiras, a empresa teve sua faléncia decretada em agosto
de 2009, deixando um patrimdnio que compreende desde imdveis industriais e comerciais até
objetos e documentos. O acervo é composto por pecas metalicas, manuais, livros, entre outros
objetos, que foram acumulados ao longo dos oitenta anos de operacdo da metalirgica de Caxias
do Sul. Projetos de armamentos bélicos de diferentes paises, maquindrio e ferramentaria, livros
técnicos sobre metalurgia, mecanica, bem como diferentes tipos de muni¢do, armas, medalhas,
moldes para fabricacdo de talheres, baixelas, panelas e demais utilidades domésticas também

fazem parte do acervo.’

Em 2013, uma parte do terreno da inddstria foi adquirido via leildo por dois empresarios®
e, junto com ele, itens historicos de propriedade da empresa, tombados pelo Patrimonio
Historico e Cultural do municipio, que comegaram a ser catalogados com o objetivo de integrar
um memorial. Surgiu, assim, o Memorial Gazola, que foi alojado em um depdsito no parque
industrial que pertenceu a empresa. Este acontecimento acabou por transformar-se no problema
dessa dissertacdo: como organizar 0 Memorial de forma a deixa-lo acessivel aos visitantes.

Segundo Axt (2012), um memorial agrega ao conceito de lugar de memoria servigos a
comunidade, desenvolvendo um férum de reflexdo sobre a instituicdo trabalhada. Em alguns
casos as funcdes de um memorial podem se assemelhar as fun¢des de um museu, especialmente
quando possuem um acervo proprio, como no caso do Gazola. O Conselho Internacional de

Museus da UNESCO, (ICOM), define museu como:

Um estabelecimento permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e seu
desenvolvimento, aberto ao publico, que coleciona, conserva, pesquisa, comunica e

3 Album Comemorativo do Vigésimo Quinto Aniversario da Indiistria Metaltrgica Gazola.

4 Jornal Pioneiro http://pioneiro.clicrbs.com.br/rs/geral/cidades/noticia/2018/03/memoria-nova-fabrica-de-
talheres-da-metalurgica-gazola-em-1966-10201549.html. Acesso em 11/4/2018

5 PLANO MUSEOLOGICO 2017-2020 — Memorial Gazola

6 Jair Canevese e Sergio Canevese (https://www.memorialgazola.com.br/o-declinio)
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exibe, para o estudo, a educacdo e o entretenimento, as evidéncias materiais e
imateriais do homem e seu meio ambiente. (ICOM, 2018)

Desse modo queremos responder o seguinte questionamento: quais as condicoes fisicas
e museoldgicas necessdrias para a correta guarda e funcionamento de um memorial? Como
abrigar, expor e conservar objetos e documentos associados aos 80 anos de historia da

Metaludrgica Gazola considerando seu tratamento como um lugar de memdoria?

O produto, parte integrante da dissertagc@o, serd o projeto arquitetonico para realocacio
do Memorial com especial aten¢do a guarda, manutencao e exposi¢ao do acervo. A dissertacdo

visa dar suporte tedrico e técnico para as decisdes de projeto deste novo memorial.
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2 MEMORIA E PATRIMONIO

Este capitulo abordard alguns conceitos relativos ao campo tedrico da Memoria e
Historia, o qual se desenvolve esta pesquisa. Ao falar em Memdria sdo evocados também os
conceitos de Identidade e Patrimonio, indispensdveis para esta discussdo. A €nfase porém, serd
o conceito de Lugar de Memoria proposto pelo historiador Pierre Nora (1993), sua definicdo

estd perfeitamente alinhada as inteng¢des propostas pelo Memorial Gazola.

2.1 MEMORIA, HISTORIA E IDENTIDADE

Toda sociedade deixa suas marcas no tempo. Desde os povos primeiros que habitavam
o territorio, até a fundagdo da colonia por imigrantes europeus a partir de 1875, a hoje Caxias
do Sul passou por diversas fases marcadas por diferentes matrizes de produ¢do. Com a chegada
dos imigrantes veio a agricultura, passando pela extragdo de madeira, a uva e o vinho, até a
manufatura do metal. Caxias do Sul atraiu muitas pessoas em busca de trabalho e melhores
condi¢des. “A presenga hegemonica da cultura italiana na sua formacao é mesclada com outras
culturas, constituidas por aqueles que vem a cidade em busca de ascensao social por meio do
trabalho.” (HEREDIA, 2014, p.14). Essa dinamica promovida pelo idedrio do trabalho pode,
com o passar do tempo, resultar no esquecimento de sua histéria. E para manté-la viva sdo
necessdrios dispositivos que, de alguma forma, relembrem esse passado.

Nesse contexto, a memoria tem um papel importante — reconstruir o passado e evocar a
reflexdo a respeito da identidade local. Para Candau (2011, p. 19), memoria e identidade se
entrecruzam, sdo indissocidveis e se reforcam mutuamente, pois “nao ha busca identitaria sem
memoria e, inversamente, a busca memorial € sempre acompanhada de um sentimento de

identidade, pelo menos individualmente.”

A memoria, a0 mesmo tempo em que nos modela, é também por nés modelada. Isso
resume perfeitamente a dialética da memoria e da identidade que se conjugam, se
nutrem mutuamente, se apoiam uma na outra para produzir uma trajetéria de vida,
uma histéria, um mito, uma narrativa. (CANDAU, 2011, p. 16).

Inicialmente ha de se fazer uma distin¢ao entre historia e memoria. Segundo Candau,

as duas sao representacdes do passado, mas a histéria tem como objetivo a exatidao
das representagdes, enquanto a memoria ndo pretende sendo a verossimilhancga. Se a
histéria objetiva esclarecer da melhor forma possivel aspectos do passado, a memoria
busca mais instaura-los, uma instauracdo imanente ao ato de memorizacio. A historia
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busca revelar as formas do passado, enquanto a memoria as modela, um pouco como
faz a tradicdo. (2011, p. 131).

Le Goff (1996, p. 423) apresenta “a memoria, como propriedade de conservar certas
informacdes, remete em primeiro lugar a um conjunto de fungdes psiquicas, gracas as quais o
homem pode atualizar impressdes ou informacgdes passadas, ou que ele representa como
passadas”.

Para Pierre Nora, memoria e histdria estdo longe de serem sindonimas. Segundo ele

a memoria € a vida, sempre carregada por grupos vivos e, nesse sentido, ela estd em
permanente evolucdo, aberta a dialética da lembranga e do esquecimento, inconsciente
de suas deformagdes sucessivas, vulnerdvel a todos os usos e manipulacdes,
susceptivel de longas laténcias e de repentinas revitalizacdes. A histéria é a
reconstru¢@o sempre problemadtica e incompleta do que ndo existe mais. A memoria é
um fendmeno sempre atual, um elo vivido no eterno presente; a histéria, uma
representacdo do passado. [...] A memoéria emerge de um grupo que ela une, o que
quer dizer, que hd tantas memdrias quantos grupos existem; que ela €, por natureza,
multipla e desacelerada, coletiva, plural e individualizada. (1993, p.9)

Distingdo importante deve ser feita entre os conceitos de memdria individual € memdria
coletiva. Segundo Halbwachs (1990), a memoria individual ¢ uma memoria privada e, portanto
pode ser considerada como uma lembranca, “o chamado a um estado de consciéncia puramente
individual”, ja a memdria coletiva, de acordo com Candau (2011, p. 25), € uma representagao,
um pronunciamento que membros de um grupo vao produzir a respeito de uma memoria
supostamente comum a todos os membros desse grupo, a descricdo de um compartilhamento

de lembrangas.

Porém a memoria é fragil, voluvel e pode cair no esquecimento, por isso a necessidade de
ser lembrada e transmitida. Neste contexto emerge a importancia dos lugares de reconstru¢ao

da memoria - fundamentais para a manter viva a historia.

2.2 LUGARES DE MEMORIA

Lugar de Memoria € um conceito abordado pela obra Les Lieux de Mémoire, editada a partir de

1984, sob a coordenacgdo de Pierre Nora. Segundo o autor,

Os lugares de memoria sdo antes de tudo restos. A forma extrema onde subsiste uma
consciéncia comemorativa numa histéria que a chama, porque ela a ignora. [...]
Museus, arquivos, cemitérios e colegdes, festas, aniversdrios, tratados, processos
verbais, monumentos, santudrios, associagdes, sao 0s marcos testemunhas de uma
outra era, das ilusdes de eternidade [...] Os lugares de memdria nascem e vivem do
sentimento que ndo ha memoria espontinea, que € preciso criar arquivos, que € preciso
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manter aniversdrios, organizar celebragdes, pronunciar elogios finebres, notariar atas,
porque essas operacdes ndo sdo naturais. (1993, p.13)

Nesse sentido, Candau (2011, p. 147), exemplifica que, em seu projeto de culto sisteméatico
da humanidade, Auguste Comte concede um lugar importante “a glorificagdo do passado” e, a
esse titulo, apresenta os méritos da comemoracdo, “sobretudo destinada a desenvolver

profundamente, entre a geracao atual, o espirito historico e o sentimento de continuidade”.

Nora reforga que,

mesmo um lugar de aparéncia puramente material, como um depdsito de arquivos, s6
€ lugar de memoria se a imaginagdo o investe de aura simbdlica. Mesmo um lugar
puramente funcional, como um manual de aula, um testamento, uma associacdo de
antigos combatentes, sO entra na categoria se for objeto de um ritual. Mesmo um
minuto de siléncio, que parece o extremo de uma significagao simbdlica, é, a0 mesmo
tempo, um corte material de uma unidade temporal e serve, periodicamente, a um
lembrete concentrado de lembrar. Os trés aspectos coexistem sempre [...]. E material
por seu conteido demografico; funcional por hipétese, pois garante a0 mesmo tempo
a cristalizacdo da lembranca e sua transmissdo; mas simbdlica por defini¢do visto que
caracteriza por um acontecimento ou uma experiéncia vivida por pequeno nimero,
uma maioria que deles ndo participou (1993, p.21-22).

Mas Nora (1993, p.9) coloca que nem tudo se caracteriza como lugar de memoria; para isso,
o documento, o evento, o0 monumento etc., deve possuir uma "vontade de memoria", deve ter
na sua origem uma inten¢do memorialista que garante sua identidade: "o que os constitui € um
jogo da memoria e da histéria, uma interagao dos dois fatores que leva a sua sobredeterminagao
reciproca”; sem essa vontade, os lugares de memoria sdo lugares de histéria. E complementa
dizendo que, “a memoria pendura-se em lugares como a histéria em acontecimentos.” (1993

p.25).

O Memorial Gazola encontra-se em um terreno que ja foi o parque industrial da empresa,
aonde estdo situados pavilhdes industriais, depésitos e outros prédios construidos ao longo do
tempo. No local ha também uma pequena praca, tombada pelo patrimonio histérico municipal

em 2003, onde ha o Marco as Mogas Operdrias, um monumento em “pedra e cal”’

construido
para homenagear as vitimas de um acidente ocorrido em 1943 que matou 7 operdrias e feriu

outros tantos. Varios eventos que relembram o tragico incidente sio realizados na praga®.

70 termo “pedra e cal”, se refere ao patrimdnio material construido, principalmente a arquitetura monumental €
as chamadas cidades histéricas.

8 Eventos como a Solenidade do 75° Ano da Grande Explosdo de 1943, realizado em 21 de Julho de 2018 em
homenagem as vitimas da explosdo e seus familiares.
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Ao lado da praga localiza-se o prédio construido em 1942, para ampliar a producao bélica,
e para aonde pretende-se transferir o acervo do Memorial. Esta condicao fisica de lugar, somado
aos eventos que relembram acontecimentos histdricos relevantes para a metalirgica e para a
comunidade, reforcam a “vontade de memoria” necessdria para tornar o Memorial um “Lugar

de Memoria”.

Figura 1 - Foto aérea do terreno que a Metaldrgica Gazola desenvolveu sua produgdo

A ". N
T e gn®
e 4 :5 || 3‘- ¢

(D Atual localizacdo do Memorial
(@ Praga em que se encontra o Marco as Mogas Operarias
(3 Prédio para aonde sera realocado o Memorial

Fonte: Geocaxias em <https://geopublico.caxias.rs.gov.br/ >
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Figura 2 - Evento realizado junto ao Marco, em homenagem a uma vitima esquecida do
acidente de 1943

Fonte: Acervo do autor

2.3 PATRIMONIO

Falar de patrim6nio € falar de memoria, de algo que resistiu ao tempo, algo que
herdamos de nossos antecessores. Para Candau, o patrimonio € uma dimensdo da memoria, e a
memoria vem a fortalecer a identidade. Segundo o autor,

se identidade, meméria e patrimOnio sdo as trés palavras-chave da consciéncia
contemporinea — poderiamos, alids reduzir a duas se admitimos que o patrimonio é
uma dimensdo da memdria -, € a memoria, podemos afirmar, que vem fortalecer a

identidade, tanto no nivel individual quanto no coletivo: assim, restituir a memoria
desaparecida de uma pessoa € restituir sua identidade. (2011, p. 16)

O conceito de patrimdnio é bastante amplo e ja passou por diversas revisdes ao longo
do tempo: desde a acepcdo romana do termo patrimonium, ligado a legitimidade familiar até a
concepcdo moderna, tida pela adesdo efetiva a certos tracos do passado e reapropriacdo de
herancgas diversas concernentes tanto ao material quanto ao ideal, o cultural e o natural.

(CANDAU, 2011, p. 159).
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Atualmente € empregado o conceito de patrimonio cultural, em substituicdo a
patrimdnio histérico como era tratado tempos atrds. O patrimonio cultural considera desde a
dimensao material, onde estao incluidos os bens construidos como a arquitetura, monumentos
e outros, até a dimensao imaterial em que € considerado patrimonio as formas de fazer entre
outros.

O conceito de patrimdnio, na cultura ocidental moderna, de modo geral, se refere a
uma gama de coisas, bens de grande valor para pessoas, comunidades ou nagdes ou
para todo o conjunto da humanidade. Patrimoénio cultural remete a riqueza simbdlica,
cosmoldgica e tecnolégica desenvolvida pelas sociedades, e que € transmitida como
heranca ou legado. Diz respeito aos conjuntos de conhecimentos e realizacdes de uma
sociedade ou comunidade que sdo acumulados ao longo de sua histéria e lhe conferem

os tracos de sua identidade em relacdo as outras sociedades ou comunidades.
(VIANNA, 2016)

Mas, como definir se algo pode ser considerado patrimdnio cultural? Segundo Torelli:

A ideia de referéncia cultural admite que diferentes visdes possam coexistir acerca de
um bem, e que os valores e as préticas sociais a ele atribuidos o tornem uma
representacdo coletiva reconhecida por um grupo ou mais, pelo sentido de identidade
que desperta, transformando-o em um bem cultural. (2012).

A funcdo do patrimonio vai muito além da representacdo do préprio bem patrimonial, e
pode funcionar como aparelho ideoldgico da memoria, principalmente quando consideramos
que a memoria estd diretamente relacionada a constru¢do da identidade de um povo. Marc

Guillaume (apud CANDAU) observa que,

a conservacio sistemdtica dos vestigios, reliquias, testemunhos, impressoes, tragos,
“serve de reservatdrios para alimentar as ficgdes da historia que se constréi a respeito

do passado”9 e, em particular, a ilusdo da continuidade. (2011, p.158)

Quando se fala em patrimonio € imprescindivel abordar o papel dos 6rgdos responsaveis
pela sua protecdo e conceituacdo, como o IPHAN e a UNESCO, bem como a Constitui¢do
Brasileira de 1988 — um marco na ampliacdo do conceito de patrimonio no Brasil.

O Instituto do Patrimo6nio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) € a instancia federal
brasileira responsével pelas politicas de identificagcdo e preservacao do patrimonio nacional. Ele
foi criado em 1937, entdo denominado como Servico do Patrimonio Historico e Artistico

Nacional (SPHAN)!'? dentro do Ministério da Educagio e da Satide, em um cendrio efervescente

° Marc Guillaume, “Intervention et strategies du patrimoine”, em H. P. Jeudy (org) patrimoines en folie,
19 Diciondrio do Patriménio Cultural Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN) 1970-1979
e 1994- Essa denominacdo foi utilizada pela instituicdo em dois momentos: de 1970 a 1979; e a partir de 1994
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na politica e cultura brasileiras.!! Na politica, o Estado Novo de Getiilio Vargas buscava

elementos para a constituicdo de uma identidade nacional. Nas Artes e Arquitetura, havia a

hegemonia do movimento modernista, com novos valores estéticos identificados com as

vanguardas europeias e valorizacao dos signos do passado nacional.

Por muito tempo o IPHAN se deteve a considerar como objetos de interesse na

identificacdo e na protecdo, somente aquilo que fosse patrimonio construido. Foi a chamada

fase de “pedra e cal”.

Os primeiros anos do Iphan foram voltados a sensibilizacido da populacdo, quanto ao
valor e a importancia do acervo cultural representado pelos edificios que compunham
os nucleos tombados e pelos bens mdveis neles existentes, com o desejo de proteger
o que fosse possivel, principalmente os bens excepcionais de “pedra e cal”, ou seja, a
arquitetura monumental e as chamadas cidades histéricas. As a¢des levaram o 6rgio
a alcancar significativo prestigio internacional e deixaram como legado um volumoso
nimero de bens culturais salvos do desaparecimento. (IPHAN, 2017)

Havia o interesse especialmente na arquitetura, monumentos ou conjuntos urbanos de

interesse historico e artistico. Muito disso devido a participagc@o do arquiteto Liicio Costa, um

estudioso do passado, junto ao IPHAN:

O patrimdnio nacional e suas atribuicdes de valor estdo imiscuidos na trama da
arquitetura moderna, cujas praticas foram ditadas por pardmetros e visdes de mundo
do grupo que, com muita engenhosidade e talento profissional e politico, logrou
realizar seu projeto de arquitetura e urbanismo junto ao Estado. No grupo reunido em
torno de Rodrigo Melo Franco de Andrade, diretor do SPHAN (Servigo do Patrim6nio
Histérico e Artistico Nacional) de 1937 a 1967, consolidaram-se as praiticas e 0s
discursos seletivos do patrimdnio nacional, com a colaboracio estreita de pensadores
e articuladores intelectuais do modernismo, como Mario de Andrade e Lucio Costa.
Com Gustavo Capanema a frente do Ministério da Educacio e Satide Piiblica (MESP),
os modernistas encontraram lugar no Estado getulista, e o SPHAN, com certa
autonomia politica no periodo, funcionou como espacgo privilegiado dos modernos.
(NASCIMENTO, 2015)

Em 1937, ano de fundacao do SPHAN, foi promulgado o decreto-lei n® 25 que instituiu

a figura do tombamento, ou seja “um instrumento juridico criado por lei federal com objetivo

de impor a preservacdo de bens materiais publicos ou privados, aos quais se atribui valor

cultural para a comunidade em que estdo inseridos”. (RABELLO, 2015, p.2). O tombamento &,

portanto, neste periodo, o inico instrumento legal de preservacao de bens culturais.

' A instituigdo mudou diversas vezes o seu nome de acordo com as diretrizes politicas dos governos. Veio a ser
posteriormente Departamento, Instituto, Secretaria e, de novo, Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), como se chama atualmente
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Foi na década de 1970 que o IPHAN ampliou a politica e a no¢ao de patrimodnio, com o
surgimento do Programa Integrado de Reconstru¢do das Cidades Histéricas (PCH) que visava
promover o desenvolvimento econdmico e turistico das cidades histéricas. Em 1975 com a
criacdo do Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC) houve uma revisao das nocoes de
preservacdo e patrimdénio que considerou novos conceitos, como os de referéncia e bem

cultural.

Na década de 1970, discutiu-se muito a relagdo entre o turismo e patrimdnio e em
1980, quando o designer Aloisio Magalhdes assumiu a direcdo da Fundacdo Pro-
Memoria, houve uma grande inflexao conceitual. Aloisio usou sua experiéncia no
Centro Nacional de Referéncia Cultural, introduzindo um viés antropoldgico na
Instituicdo. Hoje, é possivel afirmar que ele substituiu o patrimoénio histdrico e
artistico de Rodrigo, pela nog¢do de bens culturais. Se, até entdo, o Patrimonio
trabalhava com as ideias de “civilizag@o” e “tradi¢do”, passou a considerar as nogdes
de “desenvolvimento” e “diversidade cultural”. IPHAN, 2017).

A introdug¢do destes conceitos na década de 1980, um periodo marcado pela
redemocratizacdo e intensos debates sobre a trajetoria da nacdo, foi fundamental para que a

Constitui¢ao de 1988 representasse um avanco no campo do patrimonio.

Os artigos 215 e 216, que tratam da cultura no ambito constitucional, promoveram
importante atualizacdo conceitual, especialmente no que diz respeito ao
reconhecimento da dimensao imaterial do patrimonio cultural; de explicitar a prote¢dao
as manifestacdes populares, indigenas e afro-brasileiras, incorporando o conceito de
representatividade; e de estabelecer, no texto legal, instrumentos de prote¢do e
salvaguarda j4 em uso, como o inventdrio, o tombamento e a desapropriacdo, e de
criar novos, como o registro. (TORELLY, 2012).

Segundo Vianna, o marco legal para a politica de patrimdnio cultural imaterial no Brasil

¢ a Constituicdao Federal de 1988. A partir dessa data, o patrim6nio imaterial passa a ser

um conceito adotado em muitos paises e foéruns internacionais como complementar
ao conceito de patriméonio material na formulacao e conducio de politicas de protecdo
e salvaguarda dos patrimdnios culturais, sob a perspectiva antropolégica e relativista
de cultura. Usa-se, também, patriménio intangivel como termo sindnimo para
designar as referéncias simbdlicas dos processos e dindmicas socioculturais de
invengdo, transmissdo e pratica continua de tradigdes fundamentais para as
identidades de grupos, segmentos sociais, comunidades, povos e nagdes. (VIANNA,
2016).

O artigo 216 da Constituicao Federal de 1988 é que estabelece o cariter de natureza
imaterial do patrimdnio presente em agdes como as formas de expressdao, os modos de criar,

fazer e viver da sociedade.
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Art. 216. Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza material e
imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a
identidade, a acdo, a memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade
brasileira, nos quais se incluem: I - as formas de expressao; Il - os modos de criar,
fazer e viver; Il - as criagdes cientificas, artisticas e tecnoldgicas; IV - as obras,
objetos, documentos, edificagdes e demais espacos destinados as manifestagdes
artistico-culturais; V - os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico,
artistico, arqueolégico, paleontolégico, ecolégico e cientifico. (BRASIL, 1988)

Em nivel internacional é importante destacar o papel da Organizacio das Nagdes Unidas
para Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO). A UNESCO foi criada em 16 de novembro de
1945, logo apds a Segunda Guerra Mundial, com o objetivo de garantir a paz por meio da
cooperacao intelectual entre as nagdes, acompanhando o desenvolvimento mundial e auxiliando
os Estados-Membros — hoje sdo 193 paises — na busca de solugdes para os problemas que
desafiam nossas sociedades.!? Ela se propde a promover a identificagio, protecio e preservacio
do patrimdnio cultural e natural de todo o mundo, considerado valioso para a humanidade. As
relagdes com a salvaguarda do patrimonio cultural tangivel e intangivel no Brasil podem ser as

principais referéncias para as politicas nesse campo.'?

A UNESCO divide o patrimonio cultural no Brasil em dois grupos: Patrim6nio Mundial
Cultural e Patrimdnio Natural Mundial. O primeiro é composto por monumentos, grupos de
edificios ou sitios que tenham um excepcional e universal valor histérico, estético,
arqueoldgico, cientifico, etnolégico ou antropolégico. E o Patrimonio Natural Mundial significa
as formacgdes fisicas, bioldgicas e geoldgicas excepcionais, habitats de espécies animais €
vegetais ameacadas e dreas que tenham valor cientifico, de conservagdo ou estético excepcional
e universal.'* Nesse sentido, a UNESCO trabalha impulsionada pela Convengio para a Protecdo
do Patrimdnio Mundial Cultural e Natural (1972), que reconhece que alguns lugares na Terra
sdo de "valor universal excepcional”, e devem fazer parte do patrimdénio comum da

humanidade.

Associado a UNESCO, esta o Conselho Internacional dos Monumentos e Sitios
(ICOMOS), uma organizagdo nao-governamental, que se dedica a promover a teoria, a
metodologia e a tecnologia aplicada a conservacao, prote¢ao e valorizacdo dos monumentos,

conjuntos e sitios. O ICOMOS ¢ formado por uma rede de especialistas que beneficia trocas

12 https://nacoesunidas.org/agencia/unesco/
13 http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/culture/world-heritage/
14 http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/culture/world-heritage/cultural-heritage/
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interdisciplinares entre os seus membros, principalmente arquitetos, historiadores, arque6logos,

historiadores da arte, geégrafos, antrop6logos, engenheiros e urbanistas. '3

O ICOMOS reconhece a Comissdo Internacional para a Conservacdo do Patrim6nio
Industrial (TICCIH) como consultor designado aos assuntos relacionados ao tema. A TICCIH
retine historiadores, conservadores, curadores, arquitetos, arquedlogos, estudantes, professores
e profissionais do patrimonio interessados no desenvolvimento e conservagdo do patrimonio

deixado pela sociedade industrial.'®

2.3.1 Patrimonio Industrial

Segundo Rodrigues da Silva (2017), as origens do conceito de patrimonio industrial
remontam aos anos 1950, quando o termo arqueologia industrial foi popularizado por Michel
Rix, apesar de suas origens se apresentarem ao final do século XIX. Entretanto, somente em
2003, através da Carta de Nizhny Tagil, aprovada pelos delegados reunidos na Assembleia
Geral do TICCIH, realizada na cidade russa de Nizhny Tagil, foram apresentados os conceitos

de patrimonio industrial e arqueologia industrial:

O patrimonio industrial (sic) compreende os vestigios da cultura industrial que
possuem valor histdrico, tecnoldgico, social, arquitetonico ou cientifico. Estes
vestigios englobam edificios e maquinaria, oficinas, fdbricas, minas e locais de
processamento e de refinacdo, entrepostos e armazéns, centros de produgdo,
transmissdo e utilizacdo de energia, meios de transporte e todas as suas estruturas e
infraestruturas, assim como os locais onde se desenvolveram atividades sociais
relacionadas com a industria, tais como habitacdes, locais de culto ou de educacio [...]

A arqueologia industrial ¢ um método interdisciplinar que estuda todos os vestigios,
materiais e imateriais, os documentos, os artefatos, a estratigrafia e as estruturas, as
implanta¢cdes humanas e as paisagens naturais e urbanas, criadas para ou por processos
industriais. A arqueologia industrial utiliza os métodos de investigagdo mais
adequados para aumentar a compreensdo do passado e do presente industrial.
(TICCIH, 2003)

Na sequéncia outro documento importante foi elaborado, em 2011, na 17* Assembleia
Geral do ICOMOS, chamado Principios de Dublin. Ele define parametros para documentar e

compreender as estruturas de patrimonio industrial, bem como os sitios, dreas e paisagens

15 http://www.icomos.pt/index.php/o-que-e-0-icomos
16 http://ticcih.org/about/about-ticcih/
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industriais, incluindo-se seus valores diversos presentes em suas mais diferentes formas de

manifestacdo. (RODRIGUES DA SILVA, 2017)

O texto trouxe vdrias resolugdes acerca do enfrentamento as questdes relativas ao

patrimdnio industrial e também ampliou a sua defini¢ao:

O patriménio (sic) industrial abrange os sitios, estruturas, complexos, territrios e
paisagens, assim como os equipamentos, os objetos ou os documentos relacionados,
que testemunhem os antigos ou atuais processos de produ¢do industrial, a extracdo e
a transformacdo de matérias-primas, e as infraestruturas energéticas ou de transporte
que lhes estdo associadas. O patriménio industrial revela uma conexao profunda entre
o meio cultural e natural envolvente, enquanto que os processos industriais - quer
sejam antigos ou modernos - dependem de recursos naturais, de energia e de redes de
transporte, para poderem produzir e distribuir os produtos a amplos mercados. Este
patriménio compreende ativos fixos e varidveis, para além de dimensdes imateriais,
tais como os saber-fazer técnicos, a organizacio do trabalho e dos trabalhadores, ou
um complexo legado de prdticas sociais e culturais resultantes da influéncia da
inddstria na vida das comunidades, as quais provocaram decisivas mudancas
organizacionais em sociedades inteiras e no mundo em geral. ICOMOS, 2011)

No Brasil, em 15 de mar¢o de 2003, alguns profissionais e instituicdes convocaram oS
interessados na preservagdo do patrimonio industrial brasileiro a se unirem em torno do Comité
Provisoério pela Preservacdo do Patrimdnio Industrial no Brasil, fundado nessa data. A ideia de
criacdo desse Comité surgiu em discussdes informais de profissionais das dreas de Historia,
Sociologia, Arquitetura e outras, como reacdo a atos de destruicdo/deterioracdo que vem
ocorrendo no pais, dada a velocidade das transformacdes, atingindo o nosso parque industrial.!’
O TICCIH-Brasil, foi constituido oficialmente em 14 de setembro de 2018 e tem por finalidade
a promocao da cultura, defesa e conservacdo do patrimonio cultural, histérico e artistico

brasileiro relacionados especificamente ao patrimonio industrial brasileiro.'®

Para Azevedo, apesar das pesquisas e a preservagdo do patrimdnio industrial no Brasil
serem ainda incipientes, ele deve ser considerado como parte integrante do patrimonio cultural em

geral, pois

compreende os vestigios da cultura industrial que possuem valor histérico,
tecnoldgico, social, arquitetdnico ou cientifico. Estes vestigios englobam edificios e
maquinaria, oficinas, fabricas, minas e locais de processamento e de refinacdo,
entrepostos e armazéns, centros de producdo, transmissdo e utilizagdo de energia,
meios de transporte e todas as suas estruturas e infraestruturas, assim como os locais
em que se desenvolveram atividades sociais relacionadas com a industria, tais como
habitacdes, locais de culto ou de educacio. (2010, p. 18)

17 https://ticcihbrasil.com.br/cartas/carta-manifesto-2003/
18 https://ticcihbrasil.com.br/estatuto-2/
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Meneguello (2011), sugere que o patriménio industrial se insere em trés campos de
investigagcdo simultaneos. Em primeiro lugar vem a dimensdo da memdria do trabalho e dos
trabalhadores, o conhecimento de técnicas e rotinas de producdo, de organizacdo e de
sociabilidade, dentro e fora do espago de produgd@o. A associacdo entre os espacos de trabalho
e as memorias dos trabalhadores incide na dimensdo imaterial da experiéncia industrial. A
segunda linha remete aos acervos ligados ao patrimdnio industrial, sejam documentais, de
pecas, instrumentos de precisdo, manuais, revistas técnicas e etc. A terceira linha remete a
dimensdo arquitetural, os bens edificados como prova mais evidente e senséria da importancia
da industria em dados periodos historicos. No Memorial Gazola sdo mais salientes as dimensodes

do acervo e arquitetural.

Figura 3 - Parte do acervo do Memorial

Fonte: https://www.memorialgazola.com.br/
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Figura 4 - Vista da rua interna com o prédios antigos da metaldrgica

Fonte: acervo do autor

Outro conceito importante diz respeito a paisagem cultural. Conforme o documento
Diretrizes Operacionais para a Implementacdo da Conven¢do de Patrimonio Mundial na

convencdo da UNESCO em 1999,

[-..] paisagens culturais representam o trabalho combinado da natureza e do homem
designado no Artigo I da Convencdo. Elas sdo ilustrativas da evolug@o da sociedade
e dos assentamentos humanos ao longo do tempo, sob a influéncia das determinantes
fisicas e/ou oportunidades apresentadas por seu ambiente natural e das sucessivas
forgas sociais, econdmicas e culturais, tanto internas, quanto externas. (UNESCO,

1999).

Segundo Rodrigues da Silva (2011), a representagdo e inclusao de conjuntos industriais
em varios paises da Europa, Reino Unido, e Chile relacionados pela UNESCO como patrimdnio

cultural pode-se considerar e classifica-los como paisagem cultural.

Essa nocdo, é também compartilhada pelo IPHAN. Para ele a defini¢do de paisagem

cultural
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[...] inclui, dentre outros, sitios de valor histdrico, pré-histérico, étnico, geoldgico,
paleontolégico, cientifico, artistico, literario, mitico, esotérico, legendério, industrial,
simbdlico, pareiddlico, turistico, econdmico, religioso, de migracdo e de fronteira,
bem como 4reas contiguas, envoltdrias ou associadas a um meio urbano (IPHAN,
2007, p.3).

Assim sendo o conceito de paisagem cultural inclui também os conjuntos ou sitios
industriais que deixam impressas as suas marcas no tecido urbano e por consequéncia na
paisagem da cidade e fazem parte do imagindrio coletivo.

Do ponto de vista de organizagao territorial do tecido urbano atual, o que ocorre € a
justaposicdo de dreas novas a elementos de excecdo, como as dreas industriais sem
atividades, que se destacam pela sua singularidade e escala em relag@o as tipologias
construidas do entorno, ou pela identidade que ganharam no imagindrio coletivo
(como as chaminés e a forma dos telhados em shed das fabricas, ou as gruas dos

portos), mantendo ou reforcando essa identidade para além de sua funcdo inicial.
(DEZEN-KEMPTER, p.110)

Apesar do sitio da Gazola se encontrar em uma regido central da cidade, as margens da
Rodovia BR-116, entre o Campus da Universidade de Caxias do Sul e o Monumento ao
Imigrante, ele estd no alto de um morro cercado de drvores, e ndo privilegia visuais do conjunto
arquitetdnico, com excecdo dos fundos, na vizinhanga do bairro Petrépolis. Ainda assim aquele
sitio foi palco de diversos acontecimentos relevantes para a memoria e cultura sociais ligadas

ao ambito do trabalho.

Figura 5 - Visual do sitio Gazola a partir da BR-116

Fonte: acervo do autor



31

Figura 6 - Visual do sitio Gazola dentro do bairro Petrépolis

Fonte: acervo do autor

Em Caxias do Sul a industria teve um papel relevante na constru¢do de um patrimonio

cultural: material e imaterial. Os prédios construidos para abrigar as fabricas e seus

funciondrios, os produtos e a forma de fazé-los contribuiram na formag¢ao da identidade local.

Herédia, diz que

o patrimdnio industrial de Caxias do Sul é marcado por valorosas histérias, uma vez
que muitas das suas industrias construiram grandes edifica¢des para abrigar seus
maquindrios e manter a producio que se destacava no mercado nacional. Mesmo que
muitas nao atuem mais nestes prédios, o patrimdnio fala do seu passado. Entre elas
[...] a Metalurgica Gazola, que empregou homens e mulheres em prol da
transformacdo da metalurgia, além de muitas outras inddstrias que promoveram muito
trabalho, geraram muitos empregos e desenvolveram economicamente a cidade.
(2014, p. 138)

E o conhecimento da histéria da cidade por meio deste patrimdnio pode apontar

alternativas para novos caminhos a serem trilhados pelos diversos setores econdmicos presentes

na cidade.

A trajetdria da preservacdo do patrimdnio do municipio estd em construcdo e o
conhecimento da histéria da cidade pode incorporar a fisionomia da mesma, a
possibilidade de novos caminhos para a cultura e de novos negécios para o
empresariado, uma vez que recupera pela memdria sua identidade. (HEREDIA, 2014,
p-145)
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Por fim, para resumir a questio a que este capitulo se propds (relagdo entre memoria,
patrimdnio e identidade), Candau (2011, p. 45) diz que “as sociedades caracterizadas por um
forte e denso conhecimento reciproco entre seus membros sdo mais propicias a constituicao de

2

uma memoria coletiva do que as grandes megaldpoles andnimas.” Assim sendo, se
considerarmos que memoria e identidade se entrecruzam indissocidveis, que o patrimonio €
uma dimensio da memoria, e a memoria vem a fortalecer a identidade tanto em nivel individual
quanto coletivo (CANDAU, 2011), logo, um lugar de memdria que retrate esta face de nossa

histéria € uma fonte importante no questionamento acerca da identidade local.
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3 CAXIAS DO SUL, METALURGIA E O GAZOLA

Os imigrantes europeus tiveram um papel importante no inicio do processo de
industrializacdo no Brasil ao trazerem novas técnicas na produ¢ao de manufaturados. De acordo
com Piero Brunello (1996 apud MACHADO, 2001, p. 80), os imigrantes saidos da Itdlia para
o Brasil podiam ser classificados em trés grupos distintos quanto as suas habilidades laborais:
o primeiro pertencia aos que trabalhavam diretamente na terra, cultivando produtos agricolas;
o segundo era formado por aqueles que moravam nas aldeias e conheciam oficios diversos, € 0
terceiro, composto pelos trabalhadores andarilhos, que se dedicavam a “fazer de tudo”, como
consertos em geral e pequenas tarefas. Outro fator que contribuiu para que os italianos
dominassem diversas técnicas se deve ao fato de terem tido contato com a industrializacao
italiana.

Os funileiros iniciaram a confeccdo de ferramentas para o manejo da agricultura e
criaram as bases para o surgimento das primeiras metalurgicas que proporcionariam o
crescimento e desenvolvimento da colonia em polo industrial. Conforme podemos observar no

relato do livro Processo de Industrializagdo da Zona Colonial Italiana.

[...] o processo de industrializagdo dessa regido ndo surgiu apenas como processo de
substituicdo as importacdes. Os primeiros setores a se desenvolver foram a industria
alimenticia (os moinhos, as cantinas) e a industria extrativa (madeira). A partir das
necessidades de aperfeicoar a producdo agricola, foram produzindo artefatos
manufaturados que abasteceram o mercado local, o mercado das coldnias, o regional
e, mais tarde, o nacional. (HEREDIA, 1997, p. 69)

Uma destas funilarias se destacou na produgdo de objetos metdlicos e futuramente se
tornaria a maior e mais importante indistria metaldrgica da cidade de Caxias do Sul na primeira
metade do século XX. Conforme Lazzarotto (1981), a Funilaria Eberle teve inicio quando
Abramo Eberle, aos 16 anos de idade, comprou uma pequena oficina de seu pai em 1896, onde
passaria a trabalhar dia e noite na produ¢do de lamparinas, oficio ensinado por sua mae. Os
primeiros empregados seriam seus vizinhos e a ampliagdo do volume de vendas ocorreu por
conta das feiras livres da cidade, onde os colonos!® vinham adquirir os produtos de latoaria que
necessitavam. Em 1899, com a compra de algumas maquinas, a funilaria passou a produzir
utensilios de uso doméstico.

A partir de 1903 Abramo intensificou a fabricacdo de utensilios para montaria, e em

1918 iniciou a fabricagdo de talheres e objetos de mesa. Em 1923, instalou sua primeira forjaria

19 Colonos, neste contexto sdo os agricultores.
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que permitiu a producao de facas e espadas as quais futuramente seriam fornecidas também as
forgcas armadas brasileiras. (LAZZAROTTO, 1981, p.33)

Segundo o Album Comemorativo do 75° Aniversario da Colonizagdo Italiana no Rio
Grande do Sul, por ocasido da Segunda Guerra Mundial, a metalirgica figurou no escaldao
estratégico do fornecimento do material de guerra e cooperou no aparelhamento das Forcas
Expediciondrias Brasileiras (FEB).

Para Machado, a producdo econdmica de Caxias do Sul ampliou-se bastante no final
dos anos 1920, com o significativo aumento de estabelecimentos industriais, comerciais e de

prestacdo de servigos.

Em 1932, a Prefeitura Municipal realizou um censo industrial, com o objetivo de
demostrar o crescimento do setor, em confronto com o setor agricola. Destacavam-se
no periodo os ramos da industria metaldrgica, madeireira, t€xtil e de alimentos. Boa
parte das industrias beneficiava os produtos agricolas, excecdo feita ao ramo da
metalurgia, que compreendia oficinas de funilarias, ferrarias, balancas, miquinas
agricolas, entre outras. A industria extrativa cuidava da extra¢do de madeira e da erva-
mate, e a indistria rural produzia vinho, farinha de trigo, banha, dlcool, queijo, salame,
entre outros. E oportuno destacar a diversidade de setores na indistria, ja existentes
nas primeiras décadas do sec. XX, favorecidos pela capacidade do grupo empresarial,
pela disponibilidade de mao de obra semiqualificada e pela concentragdo de atividades
correlatas. “Estas atividades, incluindo a matéria-prima ao produto industrial,
favoreceram o crescimento de varios setores como foi o caso da uva-vinho, madeira-
moveis, tecidos-vestudrio, etc., uma vez que a integracdo entre os géneros industriais
e as atividades primérias?® caracterizou alguns dos setores da industria local, que
acompanharam a evolu¢do dessa sociedade.” (2001, p. 265)

Pode-se observar que o desenvolvimento dos diversos setores da economia local,
somados a disponibilidade de mao de obra e a capacidade do grupo empresarial, foram
responsaveis para a criagcdo de um cendrio favordavel para o desenvolvimento das atividades

relacionadas a metalurgia em Caxias do Sul.

3.1 A METALURGICA GAZOLA

Para contar um pouco da histéria da Metalirgica Gazola foi feita revisao bibliografica
em fontes impressas como o Album Comemorativo do 75° Aniversario da Colonizacio Italiana

no Rio Grande do Sul’'; o Album comemorativo do 25° Aniversario da Indiistria Metaltrgica

20 Setor primdrio: esse ramo de atividade produtiva estd vinculado ao desenvolvimento da agricultura, pecudria e
ao extrativismo (vegetal, animal e mineral). Esse setor produz matéria-prima para o abastecimento das industrias.
2L Livro langado em razio da Festa da Uva de 1950 trazendo um panorama de parte das atividades econdmicas
desenvolvidas em Caxias e regido naquele periodo.
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Gazola, LTDA?%; o livro Documentirio Histérico do Municipio de Caxias do Sul, 1875-1950 e

textos do acervo do Arquivo Histérico Municipal.

Assim como a Eberle, a Metalirgica Gazola foi uma empresa de relevancia na histéria
de Caxias do Sul. Iniciou suas atividades em 22 de novembro de 1932 por iniciativa de seu
fundador José Gazola, formado na Escola de Técnicas Rurais da Escola de Engenharia do Rio
Grande do Sul. Logo apés, exerceu o cargo de professor da Escola Industrial de Rio Grande e
o de diretor do patronato daquela cidade. Em seguida retornou a Caxias do Sul e deu inicio ao
seu percurso de empresdrio do ramo da metalurgia. (ALBUM GAZOLA, 1957). Gazola
percebeu que o mercado nacional era carente de produtos industrializados dado o fluxo de
importacdes e, mesmo com poucos recursos materiais ele, que sempre se interessou pela

metalurgia, projetou e construiu uma pequena fabrica e mecénica.

Iniciava, assim, a histéria da metalirgica de José Gazola que permaneceu em atividade
por oitenta anos, resistiu por diversos periodos da politica e economia brasileira e produziu uma

infinidade de produtos no ramo da metalurgia.

Figura 7 - Sr. José Gazola, fundador da metaldrgica

Fonte: Album Gazola, 1957

22 Revista institucional que conta com detalhes a trajetéria da empresa em comemoragio aos seus vinte € cinco
anos de existéncia.
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3.1.1 1° Periodo — Producao de armas para o Exército e espoletas para caca

O inicio da década de 1930 foi um periodo de grande agitacdo no cendrio politico
internacional e brasileiro. Nos Estados Unidos, houve a quebra da bolsa de Nova York que
gerou uma crise no mundo capitalista. No Brasil, o primeiro governo de Getilio Vargas

interrompeu a politica do café com leite dos oligarcas paulistas € mineiros.

Durante o ano de 1932, em todo o mundo, surgiam apreensdes que desequilibraram
as financas dos paises; na Europa, o Fascismo e o Nazismo criavam vulto, enquanto
na Russia crescia a introducdo de uma politica que combatia tanto a democracia
quanto como o que denominavam ‘“burguesia”’. No Brasil, havia dois anos que
ocorrera a Revolucdo de 1930, que mudara a situacio politica, social e financeira do
pafs; as relacdes entre o Governo Provisério e alguns partidos politicos,
principalmente gauchos, foram tornando-se cada vez mais tensos, culminando na
Revolugdo Constitucionalista, movimento armado ocorrido no estado de Sao Paulo
que tinha por objetivo derrubar o governo provisério de Getilio Vargas e a
convocagdo de uma Assembleia Nacional Constituinte. Entdo, no auge da campanha,
o Governo, sabendo da necessidade de reforcar suas posi¢des e da escassez de
elementos materiais e deficiéncia de muni¢des, recorreu ao estado do Rio Grande do
Sul para a fabricacdo de tudo quanto fosse possivel para atingir seus objetivos; o
Estado-Maior do Exército no Rio Grande do Sul procurou nos meios locais atender as
imediatas necessidades, encontrando diversas dificuldades. (ALBUM GAZOLA,
1957)

Foi neste cendrio que José Gazola, aproveitou a oportunidade, procurou a chefia militar
em Porto Alegre e ofereceu-se para fabricar o material bélico solicitado: a primeira granada

fuzil, tipo V.B. (Viviam Breziere), desenhada pelos 6rgios técnicos do antigo Arsenal de

Guerra de Porto Alegre. (ALBUM GAZOLA, 1957).

Com o objetivo de atender ao pedido, Gazola adquiriu algumas maquinas de outra
metalirgica e organizou a firma José Gazola & C.°, da qual faziam parte seus irmaos Anténio
e Silvio Gazola. Trinta dias apds o recebimento dos desenhos, a granada estava pronta e fora
testada na linha de tiro da Brigada Militar do Estado em Porto Alegre, onde obteve aprovacao.
Do sucesso na fabrica¢do da granada resultou o primeiro contrato de material bélico com o

governo federal, a ser fornecido as Forcas Armadas Brasileiras. (ALBUM GAZOLA, 1957).
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Figura 8 - Granada para fuzil tipo V.B.

Graradaos parn bocal VB projetodss pelo antigo Arenal de Guerro de
Parto Alegra e pelo primeira wez fabricoda na Brasil pelss
Iz, Mdatali; Gozolo Ledo, 1932

Fonte: Album Comemorativo Gazola (1957)

Terminada a Revolugdo Constitucionalista de 1932, os irmados Gazola, apds vérios testes
com industrias berlinenses, iniciaram a produg¢ado de espoletas para caga, organizando uma nova
firma: a Gazola, Travi & C.°. que marcou a entrada de um novo acionista - Marcos Travi.

O grande mérito de José Gazola talvez resida no fato de voltar-se para a fabricacdo de
produtos que néo tinham similares no pafs. Foi assim que tentou e levou a bom termo
uma fabricacdo seriada de pequenas munigdes de caca. Esta foi a primeira iniciativa

nacional no género. Menos de dois anos depois a produgdo da novel industria era
disputada em todos os recantos do Brasil. (ALBUM COLONIZACAO, 1950, p. 196)

As espoletas e cartuchos de metal para espingarda da marca Vulcano, conquistaram o
mercado nacional pela sua qualidade?’. O empreendimento obteve éxito e, em 1935 a pequena

fabrica de munigdes para caca foi vendida a um consércio paulista.?*

2 Jornal Pioneiro: http://wp.clicrbs.com.br/memoria/2014/08/06/gazola-perolas-de-um-acervo/?topo=35. Acesso
em 5/7/2018
24 Documentério Histérico do Municipio de Caxias do Sul — 1875 a 1950 p. 255.
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Figura 5 — Espoletas da marca Vulcano produzidas pela Gazola

Fonte: Acervo do Memorial Gazola, autoria: Studio Geremia

Gazola ndo parou por ai, ao perceber que a sua industria localizava-se em uma regido
essencialmente vinicola era natural que a industria do vinho pudesse se beneficiar da sua
metaldrgica. Apds estudar os aspectos do novo problema em relagdo aos artefatos da industria
do vinho, instalou as maquinas que havia adquirido na Alemanha para comecar também a

produgio de capsulas de estanho para garrafas. (ALBUM COLONIZACAO, 1950, p. 196).

3.1.2 2° Periodo — Producio de cutelaria e talheres finos

A venda da pequena fabrica de muni¢des em 1935, deu condi¢bes a criacdo de uma
fabrica maior e com mais condicdes produtivas. Naquela época o mercado nacional era carente
de fébricas de cutelaria e talheres e assim, motivados pelo éxito da primeira fabrica, os
empresarios importaram 0s primeiros equipamentos, entre eles a maquina de forja, pioneira da
cutelaria na regido nordeste do Rio Grande do Sul e segunda em todo o Brasil. Os resultados
na producio de cutelaria foram satisfatérios, mas dificuldades surgiram como a falta de matéria

prima, de mao de obra especializada e de incentivos por parte do poder puiblico. Mesmo assim
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os empresarios conseguiram consolidar o nome da metaltrgica em todo o territério nacional e

até mesmo fora do pais. (AHMIJSA)

Figura 9 - Estojo de talheres produzido pela Gazola

Fonte: Acervo do Memorial Gazola, autoria: Studio Geremia

3.1.3 3° Periodo — Retomada da producao bélica — Esforco de guerra

Um relevante acontecimento no cendrio internacional, em 1939, alterou os planos
tracados pela administracdo da metalirgica. A Segunda Guerra deflagrada na Europa modificou
o cendrio industrial e comercial. A suspensdo do fornecimento de matérias importadas obrigou
a industria a reaproveitar sucatas e vdrias outras empresas faliram. A falta de matéria prima foi
grande e a guerra ameagava ir longe envolvendo outros paises. Tanto o Brasil como os Estados
Unidos resistiam a sua participacdo, até que em 22 de agosto de 1942, o naufragio de dois
navios mercantes em 4guas brasileiras, provocaram a entrada do Brasil na Segunda Guerra
Mundial. O conflito bélico modificou o ambiente do comércio e especialmente da inddstria da

América Latina e, por consequéncia, do Brasil. Diante deste acontecimento o governo nacional
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mobilizou sua industria para suprir-se do que viesse a necessitar para defesa e mobilizacdo das

for¢as armadas. (ALBUM GAZOLA, 1957).

N

Caxias esteve ligada a guerra diretamente, através de algumas de suas maiores
empresas, que foram declaradas pelo governo “empresas de interesse militar”,
confiscadas para trabalhar com toda a sua capacidade de producdo para as forcas
armadas brasileiras. Seus trabalhadores tinham o mesmo compromisso que 0s
militares para com a pétria, o que os impedia de abandonarem os seus postos de
trabalho, sob pena de serem considerados desertores. (MACHADO; HEREDIA, 2001,
p. 69)

Diante desta situagdo, José Gazola foi ao Rio de Janeiro se reunir com o Ministério da
Guerra e da Marinha para oferecer os servigos de sua industria. Com a experiéncia adquirida
em 1932, a metaldrgica retomou a produ¢do de material bélico sob fiscalizac¢do técnica militar,
mesmo com o escasso fornecimento de energia elétrica o que obrigou a industria a instalar
motores a Oleo, gasolina e gis para atender a producdo. Assim, a Metaldrgica Gazola foi
declarada de interesse militar por decreto, em 10 de dezembro de 1942. (AHMJSA). Segundo
Herédia,

Durante toda a gestao de Getilio Vargas no poder, Caxias tem destaque na economia
nacional por meio de sua indudstria metalirgica. E importante lembrar que a

Metaldrgica Abramo Eberle e a Metaltrgica Gazola foram classificadas industrias de
interesse nacional, na época da Segunda Guerra Mundial. (2014, p. 95)

O pedido de produgdo de material bélico foi grande, bem como a responsabilidade em
atender o compromisso assumido. Houve entdao a necessidade de mais espaco para atender a
producgdo, obrigando os empresarios a adquirir uma drea de 30.000 metros quadrados na
periferia da cidade para instalar a segunda planta industrial destinada exclusivamente a

producio de material de guerra. (ALBUM GAZOLA, 1957).

A 4rea adquirida se encontrava as margens da rodovia BR-116%. Inicialmente o prédio
possuia cerca de 300 metros quadrados mas, passou por diversas ampliagdes nas décadas

seguintes atingindo a dimensao de 1.300 metros quadrados.

25 Ap6s grandes reivindicagdes de liderangas econdmicas e politicas de Caxias a BR-116, teve seu tragado alterado
passando pelo municipio. A estrada foi entregue ao trafego em 9 de novembro 1941 com o nome de Rodovia
Getdlio Vargas (MACHADO, 2001)



Figura 10 - Primeiro prédio construido exclusivamente para produgdo bélica

.'_.§\

Fonte: Album Comemorativo Gazola (1957)

Figura 11 - Funciondrias trabalhando na produc¢do de munic¢ao

Fonte: Album Comemorativo Gazola (1957)
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Os funciondrios da producdo trabalhavam dia e noite para atender a demanda. Até que
em 22 de julho de 1943 aconteceu uma violenta explosiao que destruiu o principal pavilhdo da
nova fabrica, matando sete operarias e ferindo outros tantos. Os motivos da explosdo nao foram
explicados. O desastre abalou profundamente, moral e materialmente os dirigentes da industria,
mas estimulados pelas autoridades militares e civis do Estado e da Unido o pavilhdo foi
rapidamente reconstruido e equipado, reiniciando o intenso ritmo de trabalho que continuou

inalterado até o término da guerra, em 1945. (ALBUM GAZOLA, 1957).

“Eu com os meus 16 anos j4 fui designado pelo coronel Daniel Mourdo: “Ivo vocé vai
ser o homem que vai produzir o explosivo fulminato de mercurio. Fulminato de
mercurio € o mais terrivel explosivo antes da bomba atdmica. No dia da explosdo no
pavilhdo central 6 mulheres morreram e mais 15 ou 20 feridos. Entre os feridos
haviam dois irmdos meus, o Remy Gazzola que estava junto na mesa com as 5 mogas,
as 5 mogas daquela mesa morreram na hora e ele estd vivo ainda.” (Ivo Gazola -
Depoimento do filme Aos olhos de Santa Bérbara)

“Bastante mulheres..., ¢ a mdo de obra mais barata. Desde aquela época se pensava
assim, a mulher ganhava menos que o homem, e isso é uma coisa que foi injusta.”
(Remy Gazola - Depoimento do filme Aos olhos de Santa Bérbara)

Como homenagem e pedido de desculpa as familias das vitimas foi inaugurado, em 25
de agosto de 1943, o Marco as Mocas Operdrias®® situado em uma praca de 900 metros
quadrados, que estd ao lado do prédio onde ocorreu a explosdo. Esta praca foi tombada pela

Prefeitura de Caxias do Sul em 30 de junho de 2003.

26 Presente no texto Gazola S.A. — Inddstria Metaldrgica — Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari Adami
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Figura 12 - Cerimodnia de inauguragcdo do Marco as Mocgas Operdrias

Fonte: Album Comemorativo Gazola (1957)

Figura 13 - Placa fixada no monumento com a relacdo das vitimas da explosao
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Fonte: Album Comemorativo Gazola (1957)
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Figura 14 - Vista do prédio reconstruido apds a explosao

Fonte: Album Comemorativo Gazola (1957)

Em 1945, José Ariodante Mattana, engenheiro experiente que havia também participado
da constru¢do da BR-116, foi admitido como novo cotista da empresa. Em 1946 foi cessada a
fabricacdo de material bélico em larga escala e reiniciada a fabricacdo de artigos domésticos

que havia sido abandonada. (ALBUM GAZOLA, 1957).

3.1.4 4* Periodo — Utilidades domésticas e pecas automotivas
Encerrada a guerra, a producdo de cutelarias finas recomecou em 1946 e permitiu a
reentrada da metaldrgica no mercado nacional. A fabricacdo de objetos refinados exigiu a
modernizacdo da fébrica e José Gazola foi aos Estados Unidos para a compra de novas
maquinas.
Entre os artigos que a firma produz em larga escala, conta-se uma linha de muni¢des
de caca, de alto valor técnico no que concerne a produtos venatérios. Mantém e
continua desenvolvendo artigos finissimos, quais sejam, talheres e faqueiros,

cutelarias fina§ e artefatos de uso doméstico. (ALBUM ANIVERSARIO DA
COLONIZACAO, 1950 p. 233)

Com novos equipamentos e instalagdes para t€mpera de metal por alta frequéncia, tinica
existente na América Latina naquela época, a industria iniciou os estudos para a fabricagcao de
projeteis perfurantes antitanques. Apoés testes bem-sucedidos nos Estados Unidos, a metaltirgica

fechou um contrato para fornecer os projeteis as Forcas Armadas Brasileiras em 1949.

(ALBUM GAZOLA, 1957).
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Figura 15 - Parte da couraca de um tanque de guerra, para testes balisticos.

Fonte: Acervo do autor

As linhas “ELMO”, “ELMO Cutelaria”, “ELMO Inox”, “ELMO”, “Gazola” e “Vulcano

Municdes” eram marcas registradas da empresa, que tinha, ainda, representantes e caixeiros

viajantes em 18 estados brasileiros, além de uma unidade em Nova Iorque (EUA).?’

27 Presente em https://www.memorialgazola.com.br/as-marcas-registradas



Figura 16 - Tlustragd@o das diversas marcas de propriedade da Metalurgica Gazola

Fonte: Album Comemorativo Gazola (1957)
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De 1949 a 1952, a metalirgica teve um crescimento significativo e foi necessdria a
constru¢do de um novo prédio para a instalacdo da diretoria, parte administrativa e uma loja —
a Brazex?® - no centro da cidade. O Edificio Brazex, construido pela Gazola, inaugurado em
janeiro de 1953, foi um dos primeiros edificios com influéncia da arquitetura moderna em
Caxias do Sul, dotado inclusive de sistema de calefagao. (ALBUM GAZOLA, 1957). Traduziu-
se em um marco da arquitetura modernista em Caxias, por suas linhas retas e funcionais e uma
fachada totalmente envidracada permitindo uma ampla vis@o dos artigos expostos na loja do

térreo.?

Figura 17 - Edificio Brazex

Fonte: Album Comemorativo Gazola (1957)

28 O nome Brazex é origindrio da unifio das palavras Brazil e Exportacdo.

Phttp://pioneiro.clicrbs.com.br/rs/geral/noticia/2018/02/memoria-miss-brasil-visita-a-brazex-em-1958-
10134529.html
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O ano de 1952, logo apds o inicio da constru¢dao do Edificio Brazex, foi marcado pela
mudanca da sua razdo social para Industria Metalirgica Gazola Ltda., bem como pela saida dos

cotistas Marcos e Otarino Travi.

Em 1960 foi necessdrio a constru¢do de mais uma unidade fabril no terreno da empresa,
um pavilhdo de linhas modernas com aproximadamente 4.000 metros quadrados. O pavilhdo

sediou a nova fabrica de talheres, inaugurada em 26 de margo de 1966.

No complexo funcionavam as mdquinas operatrizes e os gabinetes de desenho, de
metrologia, de resisténcia dos materiais e de aparelhos de controle. Também funcionava ali a
producdo de artefatos bélicos e de precisdo, de muni¢@o e armas para caca, pecas para maquinas
automotoras e de usinagem, pecas de precisdo para automdveis e caminhdes, e engrenagens
para caixas de ciAmbio e transmissd@o. Em 1967, a empresa tornou-se sociedade andnima e, em
1971, realizou a abertura de seu capital na Bolsa de Valores de Sdo Paulo. Em marg¢o de 1974,

foi inaugurada a nova fibrica de tesouras, com ampla divulgacdo na imprensa.>

Figura 18 - Constru¢do da estrutura do telhado da nova fébrica de talheres da Metaltrgica
Gazola em outubro de 1962.

Fonte: Arquivo Histérico Municipal Jodo Spadari Adami, autoria: Studio Geremia

30 https://www.memorialgazola.com.br/a-expansao-em-1966
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A partir de 1990, a companhia expandiu seu portfélio de produtos com o inicio da
producdo de panelas de aco inoxiddvel. Em 1999, ingressou no mercado de componentes e

assessorios para implementos rodovidrios, por meio da marca Gazofrio.!

3.1.5 O encerramento das atividades

A empresa teve sua faléncia decretada em agosto de 2009 devido dificuldades
financeiras. Um més mais tarde, por razdo de um recurso provido pelo Tribunal de Justica do
Estado do Rio Grande do Sul, foi possibilitada a retomada de suas atividades — fato que sé
ocorreu em meados de dezembro do mesmo ano. Desestruturada pelo periodo em que
permaneceu fechada, a companhia ndo obteve sucesso em sua tentativa de recuperacao e teve
suas operacoes fabris encerradas em meados de 2010. O registro de companhia aberta foi

suspenso pela Comissio de Valores Mobilidrios (CVM)*

pela primeira vez em 16 de abril de
2010, em virtude da nao publica¢do de demonstrativos financeiros desde o exercicio de 2008.

Em maio de 2012, o registro foi definitivamente cancelado pela autarquia. (AHMIJSA).

Em novembro de 2013, por ocasidao da conclusdo de processo sancionador conduzido
pela CVM, os administradores da empresa receberam condenagdes, na forma de multas e
inabilitacdes de exercicio de fun¢do em companhias abertas, sob a alegacdo de abuso de poder

de controle.

Em junho do mesmo ano, o terreno aonde estava instalado o parque industrial da
metalurgica foi a leildo. Na ocasido foi cientificado aos presentes a existéncia do Marco as
Mocas Operarias correspondente a um poligono com dimensdes de 30,00m por 30,00m
tombado pela Prefeitura Municipal no ano de 2003*. O lote foi adquirido por dois
empresdrios® e itens histéricos de propriedade da Gazola, que também foram tombados pelo
municipio durante o processo de faléncia da empresa, comecaram a ser catalogados com o

objetivo de integrar um museu.

3! https://www.memorialgazola.com.br/a-decada-de-1990

32 A Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) foi criada em 07/12/1976 pela Lei 6.385/76, com o objetivo de
fiscalizar, normatizar, disciplinar e desenvolver o mercado de valores mobilidrios no Brasil. A CVM é uma
entidade autdrquica em regime especial, vinculada ao Ministério da Fazenda, com personalidade juridica e
patriménio préprios, dotada de autoridade administrativa independente, auséncia de subordinag¢do hierarquica,
mandato fixo e estabilidade de seus dirigentes, e autonomia financeira e or¢amentaria.

33 http://wp.clicrbs.com.br

3% ATA DE VENDA JUDICIAL E DO RECEBIMENTO DE PROPOSTAS — Raota Leildes

35 1bid p. 15
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4 O MEMORIAL GAZOLA

Este capitulo abordaré questdes relativas a museologia e busca articular a pratica museal
com o objeto de estudo em questdo, tendo como objetivo a constru¢do de um programa de

necessidades para o Memorial e uma proposta de exposi¢cdo do seu acervo.

De acordo com o Plano Museol6gico® (ainda em construco), o Memorial Gazola se
constitui oficialmente a partir do acervo reunido ao longo do tempo por Ivo José Gazola,
sobrinho do fundador da metalirgica e integrante do conselho de administragao da empresa.
Objetos como moldes de madeira, matrizes para estampar talheres e baixelas, material bélico,
projetos originais de armamentos, diplomas, troféus entre outros, foram armazenados ao longo
dos anos em uma sala da drea de depdsitos do parque fabril. Nos anos de 2010 e 2011, durante
o processo de faléncia da metaltrgica, o Departamento de Memoria da Prefeitura Municipal de
Caxias do Sul realizou um levantamento no local e sugeriu que algumas pecas deste acervo

fossem tombadas.

Em 2010, o Departamento de Memdria e Patrimdnio Cultural (DMPC), da Secretaria
Municipal de Cultura, realizou um levantamento do acervo existente, produzindo o
documento de trés paginas denominado ACERVO DA INDUSTRIA
METALURGICA GAZOLA, contendo a identificacio das pecas e itens documentais
de interesse. Esse documento serviu de base para que a Comissdo Especifica e
Permanente para a Protecio do Patrimdnio Histérico e Cultural da Prefeitura
Municipal de Caxias do Sul, (COMPAHC), sugerisse ao Prefeito Municipal, Sr. Alceu
Barbosa Velho, o processo de Tombamento do acervo (Processo 2013/026920 de
03/07/2013). A notificagdo de tombamento expedida em 27 de junho de 2013
informava que os bens constantes no documento ACERVO DA INDUSTRIA
METALURGICA GAZOLA estdo em processo de tombamento “por ter-lhes sido
atribuido valor de preservagio permanente” (PLANO MUSEOLOGICO
MEMORIAL GAZOLA, 2017).

O documento expedido pelo COMPAHC descreve que o acervo é composto de pecas,
objetos e documentos que revelam a trajetéria da empresa e, especialmente sua participacao na
Segunda Guerra Mundial, quando foi enquadrada como estabelecimento de interesse militar,

periodo no qual produziu armamentos e outros equipamentos dos quais guardou exemplares.

No breve histérico do Plano Museoldgico consta que, apés a finalizagao do processo de

faléncia, os novos proprietdrios da drea foram notificados que no seu interior havia a existéncia

% Segundo o que estabelece a Lei Federal 11.904/2009, os planos museoldgicos sdo uma ferramenta de
planejamento estratégico. Além de uma exigéncia legal, a elaboragdo de plano museolégico é um exercicio de
autoconhecimento, constitui-se no momento de identificar os aspectos cruciais da sua caminhada, tracar metas,
refletir sobre sua vocagdo e elaborar e sistematizar sua missao.
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do acervo tombado pela Secretaria Municipal da Cultura e que o mesmo deveria ser preservado.
Logo, os novos proprietdrios de comum acordo com a Prefeitura e, representantes da massa
falida da empresa, iniciaram a andlise do acervo para estabelecer metas que permitissem o

funcionamento de um museu.

Conforme registro na Ata de Funda¢do do Memorial, em 15 de novembro de 2013, a
presidente da instituicdo, Maria de Fatima Canevese, sugeriu que o museu se chamasse
Memorial Gazola. A Ata de Fundacdo descreve também que integrado ao Memorial estd o
Marco em Memoria as Mocgas Operdrias, situado no poligono de 900 metros quadrados, que

fora tombado pela Prefeitura Municipal no ano de 2003.

Participaram desta fase inicial, funciondrias do Museu Municipal de Caxias do Sul
orientando quanto aos procedimentos de higienizagdo, classificacdo e acondicionamento das
pecas. Apds estd andlise percebeu-se que havia guardado em outros depdsitos do parque fabril
uma infinidade de objetos e documentos da empresa que deveriam ser incorporados ao acervo.
A abertura do local foi adiada para reestruturar o memorial envolvendo o levantamento de
pecas, coleta de méveis, quadros e diversos outros produtos relevantes para compor o acervo
do memorial. Neste trabalho houve a participagdo de grupos de estagiarios do curso de Histéria
da Universidade de Caxias do Sul, que contribuiram para acelerar o processo. Neste
levantamento foram encontrados, entre outras pegas, os moldes para a fabricacao das medalhas
comemorativas da Copa do Mundo de 1950, que foram presenteadas a autoridades e paises

participantes do evento.’’

37 Presente no site do Jornal Pioneiro http://pioneiro.clicrbs.com.br/rs/noticia/2014/06/medalhas-comemorativas-
da-copa-de-1950-foram-cunhadas-em-caxias-do-sul-4517941.html Acesso em 5/7/2018
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4.1 MUSEU E MEMORIAL

Primeiramente € importante investigar as definicdes de museu e memorial, enfim, o que

caracteriza estes espacos e se hd alguma diferencga substancial entre eles.

Conforme Elisa Guimaraes Ennes (2008), existe um grande nimero de abordagens
conceituais sobre os museus e isso mostra a dificuldade de uma defini¢do abranger todos os
processos que o envolvem, suas fung¢des sao multiplas, e, portanto o museu pode ser observado

pelo enfoque educacional ou pelo comunicacional.

Etimologicamente, a palavra museu nasce da palavra latina museum, derivada do termo
grego Mouseion, templo ateniense dedicado as musas gregas, filhas de Mnémosis, divindade da
memoria (SUANO, 1998 apud NEIVA; PERRONE, 2013). Segundo a mitologia grega, Museu
€ filho de Orfeu, um poeta que com sua lira encantada amansava os animais. No fim de sua vida
Orfeu foi esfacelado pelas Erineas e seu corpo espalhado através de um sopro, pelo mundo.
Museu recompilou, recuperou, reordenou o espalhamento da poesia (obra de seu pai) nas coisas,
no mundo. Museu foi poeta como o pai, tendo assim o poder de agir, de fazer. O poder de ver
a poesia das coisas e de resgatd-las em sua plenitude, seja recolhendo-as, seja reordenando o
seu sentido poético. “O museu de que falo ndo é o lugar, o templo das musas que gerou a
conceituagdo de museu-depdsito de coisas, mas aquele que pensa no sentido das coisas no

mundo e (re)elabora constantemente a sua missdo poética”. (CURY, 2005, p. 21).

Para André Desvallées e Francois Mairesse “0 mundo dos museus evoluiu amplamente
com o tempo, tanto do ponto de vista de suas fungdes quanto por sua materialidade e a dos
principais elementos que sustentam o seu trabalho. Concretamente, o museu trabalha com os
objetos que formam as cole¢des. (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 22). Sobre cole¢do os
autores informam:

De modo geral, uma cole¢do pode ser definida como um conjunto de objetos materiais
ou imateriais (obras, artefatos, mentefatos, espécimes, documentos arquivistico,
testemunhos, etc.) que um individuo, ou um estabelecimento, se responsabilizou por
reunir, classificar, selecionar e conservar em um contexto seguro € que, com

frequéncia, € comunicada a um publico mais ou menos vasto, seja esta uma colecio
publica ou privada. (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p. 33).

Bellotto, considera o museu um 6rgao colecionador, isto é: “[...] a colecdo € artificial e

¢ classificada segundo a natureza do material e a finalidade especifica do museu a que pertence;
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e que seus objetivos finais sd@o educativos e culturais, mesmo custodiando alguns tipos de

documentos originalmente de cunho funcional.” (BELLOTTO, 1991, p. 16)

O Conselho Internacional de Museus da UNESCO — (ICOM), o define como um
“estabelecimento permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e seu
desenvolvimento, aberto ao publico, que coleciona, conserva, pesquisa, comunica e exibe, para
o estudo, a educagcdo e o entretenimento, as evidéncias materiais do homem e seu meio

ambiente”.

Para o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), museus sio:

[...] institui¢des sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam,
interpretam e expdem, para fins de preservacdo, estudo, pesquisa, educacdo,
contemplagdo e turismo, conjuntos e colegdes de valor histdrico, artistico, cientifico,
técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da
sociedade e de seu desenvolvimento.” (IBRAM, 2018)

Para Dominique Poulot, a definicio de um museu culmina na enumeracdo das suas
funcoes:

Um manifesto, publicado em abril de 1970, pelo futuro presidente da Associacdo

Americana dos Museus, Joseph Veach Noble, identificava cinco funcdes: colecionar,

conservar, estudar, interpretar, e expor. O muse6logo holandés Peter Van Mensch
prefere evocar somente trés: preservar, estudar e transmitir. (POULOT, 2013, p. 22)

Segundo Axt (2018), os conceitos de museu e memorial se comunicam, mas ha uma
diferenca entre eles: o museu pressupde um acervo, o memorial pode acontecer sem
necessariamente a existéncia de um acervo material e documental consolidado, ele é uma
estratégia de interpretacdo e consulta de acervos que ja existem, e assim sendo € menos rigido
que um museu, pois quer se associar a um plano de gestdo cultural que estabelece um didlogo

com 0 entorno comunitario.

Quanto ao conceito de memorial, Gunter Axt (2012), diz que,

a palavra foi tomada de empréstimo ao inglés, um desses estrangeirismos
incorporados a lingua portuguesa. Por exemplo, nos Estados Unidos, memorial
indicava um patrimoénio de pedra e cal, geralmente em um espacgo publico destinado
a emular ou enaltecer alguma figura de escol’®, de impacto na histéria nacional, ou a
recordar o marco fisico e simbdlico de uma conquista, ou alguma tragédia, ou evento
brutal, como os mortos na Segunda Guerra Mundial, o Holocausto, etc. [...] Os
memoriais sdo, assim, na acepcdo de Pierre Nora, lugares de memdria, ou seja,

38 Definigéo de escol segundo o Novo Diciondrio Aurélio da Lingua Portuguesa 1. Elite. 2. Conjunto das pessoas
mais cultas. De escol. De alta qualidade.
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espacos que brotam para bloquear a acdo do esquecimento, fixando um conceito,
imortalizando o que pereceu, corporificando o imaterial. Ao invocar o memorial,
porém, modificamos o conceito, agregando ao lugar de memoéria mais ou menos
estatico a prestagdo de servicos a comunidade e desenvolvendo no seu seio um férum
de reflexdo sobre a instituicdo trabalhada, ancorado no ferramental tedrico e
metodolégico da pesquisa histdrica. (2012, p.65)

Segundo Axt (2012), hd exemplos dessa formula no Brasil, como o Memorial JK, em
Brasilia, ou o Monumento aos Soldados Mortos na Revolu¢ao Comunista de 1935, no Rio de
Janeiro. Assim sendo, podemos entender que memorial pode ser desde um monumento em
“pedra e cal” que queira evocar a memoria de algum acontecimento, até uma instituicdo que
fomente algum tipo de servigo a comunidade, ou que desenvolva a reflexdo de algum assunto

pertinente a esta comunidade.

Desta forma pode-se entender que a fun¢do desempenhada por um memorial tende a ser
mais ativa que a de um museu. Ao promover eventos, apresentagoes audiovisuais, permitir
pesquisas e outras manifestacdes culturais, um memorial proporciona maior interagdo da

comunidade com seu acervo.

O Memorial Gazola possui um acervo préprio de objetos tridimensionais, documentos,
projetos e livros disponiveis para pesquisa. Na praca tombada, onde ha o Marco as Mocas
Operdrias, frequentemente sao celebrados eventos que relembram o incidente de 1943 e outros

fatos relevantes da histéria da empresa, fator que reforca o seu carater de memorial.

4.2 MUSEOLOGIA E MUSEOGRAFIA

Para Desvallées; Mairesse (2013), “o mundo dos museus estd ligado a noc¢do do
patrimOnio, mas vai muito além disso. Este contexto mais amplo € evocado pelo conceito de
museal (ou de campo museal) que é o campo tedrico responsdvel por tratar deste
questionamento [...] O questionamento critico e tedrico do campo museal é a museologia,

enquanto que o seu aspecto pratico € designado como museografia” (p. 22).

Apesar das diferencas linguisticas, que por vezes resultam na falta de palavras similares
na lingua portuguesa, para Desvallées; Mairesse (2013), a museologia é o estudo do museu e

ndo a sua pratica — que remete a museografia.



55

O conceito de museologia apresenta cinco acepgdes® distintas. A primeira e mais
disseminada visa a aplicar amplamente o termo ‘“museologia” a tudo aquilo que remete,
geralmente, no diciondrio ao termo “museal”. Esta acep¢ao diz que a partir dos anos 60 a
museologia passou a ser considerada um campo cientifico de investigacao do real, e apresenta
a museologia como o estudo de uma relagdo especifica entre 0 homem e a realidade: “A
museologia € uma disciplina cientifica independente, especifica, cujo objeto de estudo € uma
atitude especifica do Homem sobre a realidade, expressao dos sistemas mnemonicos, que se
concretiza por diferentes formas museais ao longo da histéria.” (STRANSKY, 1980 apud

DESVALLEES; MAIRESSE, 2013, p.62).

Segundo Mensch (1994, apud CURY, 2005, p.29), a producdo tedrica em museologia

estd dividida em cinco ideias bésicas:
1) O estudo da finalidade e organizacdo de museus;
2) Estudo das atividades acerca da preservacdo e uso da heranga natural e cultural;
3) Estudo os objetos em museu;
4) Estudo da potencialidade de musealidade;
5) Estudo da relacao especifica do homem com a realidade.

A lei ndmero 7.287, de 18 de dezembro de 1984, sancionada pelo entdo presidente Jodo
Figueiredo, dispde sobre a regulamentacio da profissio de museSlogo®, profissional
responsavel, entre outras coisas, por executar todas as atividades concernentes ao

funcionamento dos museus.

Para Cury (2005), musealizacdo é outro conceito chave relacionado a museologia. A
musealizacdo é a valorizacdo dos objetos. “Essa valorizacdo podera ocorrer como a
transferéncia do objeto de seu contexto para o contexto dos museus ou, ainda, a sua valoriza¢ao
in situ, como ocorre nos ecomuseus”’. (CURY, 2005, p.24). Isso ndo significa dizer que
musealizacio é apenas a transferéncia do objeto para o ambiente do museu. E uma atitude que
visa a educacdo e a preservacao. Esse processo se inicia com o “olhar museoldgico”, que vem

a ser uma atitude critica, questionadora e reflexiva. (CURY, 2005, p.24). “Em sintese, entende-

3 Defini¢do de acep¢io segundo o Novo Diciondrio Aurélio da Lingua Portuguesa: 1. Sentido em que se emprega
um termo; significagdo, sentido. 2. Interpretacdo, compreensao.
40 Site do IBRAM
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se o processo de musealizagdo como uma série de acOes sobre os objetos, quais sejam:

aquisicdo, pesquisa, conservagdo, documentagdo e comunicacdo” (CURY, 2005, p. 26).

Figura 19 - Representagdo gréafica do processo de musealiza¢do
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Fonte: CURY, 2005, p. 26

Ja o termo museografia, segundo Desvallées; Mairesse (2010, p.58), “apareceu pela
primeira vez no século XVIII, é mais antigo que o termo museologia” e se apresenta em trés

acepcoes especificas. Dentre as mais atuais a primeira diz:

atualmente a museografia € definida como a figura prética ou aplicada da museologia,
isto é, o conjunto de técnicas desenvolvidas para preencher as fungdes museais, e
particularmente aquilo que concerne a administracdo do museu, & conservagdo, a
restauragdo, & seguranca e a exposicio*!. (DESVALLEES; MAIRESSE, 2010, p.58)

A segunda acepg¢do traz uma abordagem mais “pratica” para o conceito:

O muséographe,** como profissional de museu, leva em conta as exigéncias do
programa cientifico e de gestdo das colecdes, e busca uma apresentacio adequada dos
objetos selecionados pelo conservador. Ele conhece os métodos de conservacdo ou de
inventdrio dos objetos de museu. Ele participa da cenografia a partir dos contetdos,
propondo uma construg@o discursiva que inclui as media¢cdes complementares que
possam auxiliar a compreensdo, além de se preocupar com as exigéncias dos publicos,
mobilizando técnicas de comunicagcdo adaptadas a boa recepcdo das mensagens.
(DESVALLEES; MAIRESSE, 2010, p.59)

A segunda acepcdo traz também a questdo da inter-relacdo do conceito com diferentes
departamentos, a0 mesmo tempo que demonstra as dificuldades de relacionar as atribui¢des

profissionais da cultura francesa para a brasileira.

4l Em se tratando de uma descrigfo atual, colocariamos de outra forma: aquilo que concerne a administragio do
museu, a salvaguarda (conservagdo preventiva, restauragdo e documentacio) e a comunicagdo (exposi¢do e
educacio).

42 Ndo ha termo correspondente no Brasil. No contexto do texto original, o uso mais adequado nos parece ser
“musedlogo”, embora acreditemos que caibam outros especialistas na museografia. Com referéncia ao termo

muséographe, ver também nota em arquitetura, museu e profissio.
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A museografia® distingue-se da cenografia, aqui entendida como o conjunto de
técnicas de organizacio do espago expositivo, assim como se distingue da arquitetura
de interiores. H4 tragos da cenografia e da arquitetura na museografia, o que aproxima
o museu de outros métodos de visualiza¢do, mas outros elementos também devem ser
considerados no caso dos museus, tais como o conhecimento sobre o publico, a sua
apreensdo intelectual e a preservacdo do patrimdnio. Esses aspectos fazem dos
muséographes (ou expographes*) os intermedidrios entre os conservateurs®, os
arquitetos e o ptiblico*. (DESVALLEES; MAIRESSE, 2010, p.60).

Segundo Cury (2005, p.27), “museografia é o termo que engloba todas as a¢des praticas
de um museu: planejamento, arquitetura e acessibilidade, documentagdo, conservagao,

exposicao e educagdo.”

Para Ennes (2008, p.28), seria possivel alinhavar a ideia de que museologia e
museografia se complementam mutuamente. “Enquanto a Museologia se trata de uma
disciplina que se volta desde a teoria até as praticas no museu, a museografia seria usualmente

aplicada para designar a arte (ou técnicas) de exposi¢do do museu.”

4.3 EXPOGRAFIA: A CONSTRUCAO DO ESPACO DE EXPOSICAO

“A expografia, como parte da museografia, visa a pesquisa de uma linguagem e de uma
expressio fiel na tradugio de programas cientificos de uma exposi¢io” (DESVALLEES, 1998,
p- 221 apud CURY, 2005, p.27); “é a forma da exposi¢cdo de acordo com os principios
expoldégicos e abrange os aspectos de planejamento, metodoldgicos e técnicos para o
desenvolvimento da concep¢ao e materializagdo da forma (CURY, 2003, p. 172 apud CURY
2005, p.27). Ha ainda a expologia que como parte da museologia, estuda a teoria da exposi¢cao

(DESVALLEES, 1998, p. 222).

Os recursos denominados expograficos sdao variados. Textos, legendas, ilustragcdes,

fotografias, cendrios, mobilidrios, sons, texturas, cheiros, temperatura compdem um conjunto

43 Acreditamos tratar-se aqui de “expografia”.

# Nio hd um correspondente a esta fun¢do no Brasil. Ver também verbetes arquitetura e profissio.

45 Mantemos o termo conservateur, por falta de um termo em uso no Brasil para este profissional. Embora na
tradugdo inglesa encontremos curator, o termo mais ajustado seria “pesquisador de cole¢do”. No entanto, em
Portugal existe o termo “conservador”, sendo aplicado a um profissional distinto do “conservador-restaurador”.
Sobre esta discussdo, ver também notas em colecdo e profissio.

4 H4 nesta descricdo uma concep¢do de exposi¢do ¢ um método centralizado no pesquisador de colegio.
Considerando outras concepgdes, a traducdo para “curador” torna-se dificil e mesmo imprecisa. Sobre
“expographe”, termo nio utilizado no Brasil, ver em arquitetura.
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de elementos enriquecedor da experiéncia do publico, na medida em que potencializa a

interacdo entre o publico e patrimdnio cultural. (CURY, 2005, p. 46).

Por exposicdo Desvallées; Mairesse (2010, p.42), traz uma definicdo: “O termo
“exposi¢ao” significa tanto o resultado da acdo de expor, quanto o conjunto daquilo que é
exposto e o lugar da onde se expde.” Ou seja, designa ao mesmo tempo o ato de expor coisas
ao publico, os objetos expostos e o lugar no qual se passa a exposicdo. (DAVALLON, 1986
apud DESVALLEES, 2010). Cury (2005, p.42), sintetiza esta definicdio proposta por

Desvallées: “Exposicdo €, didaticamente falando, conteudo e forma, [...]".

O processo de concep¢do e montagem de uma exposicao compreende diversas fases € o

envolvimento de diversos profissionais conforme cita Cury:

Primeiramente esclare¢co que a concep¢do e montagem de uma exposi¢do é um
trabalho que exige a participac@o de diversos profissionais das mais diversas dreas.
Cito, a titulo de exemplo, o pesquisador das dreas bdsicas (arquedlogo, etndlogo,
bidlogo, gedgrafo, historiador, historiador de arte), o educador, o musedlogo, o
documentalista, o conservador, o musedlogo, programadores visuais, arquitetos, light
designers, cendgrafos, cenotécnicos e aderecistas, artistas plasticos e outros de acordo
com a necessidade e or¢camento. (2005, p.108)

O processo de elaboragdao e producdo de exposi¢des pode ser observado por trés
abordagens que generalizam as questdes bdsicas envolvidas no processo: a Abordagem
Administrativa onde € feito o planejamento estratégico da exposi¢do; a Abordagem Politica que
diz respeito a gestdo da equipe que vai trabalhar na exposicdo e qualidade no trabalho; e a
Abordagem Técnica que diz respeito as representagdes graficas do processo bem como a
definicdo dos papéis e confrontos dos profissionais envolvidos. Esta dissertacdo vai se deter a
analisar a Abordagem Técnica, por ser esta a responsdvel pelo processo de concepgdo e

montagem de exposic¢ao e onde estd envolvido o profissional de arquitetura ou design.

Segundo Cury (2005), a bibliografia da area de design de exposi¢Oes apresenta o

processo de desenvolvimento de exposi¢ao dividido em momentos ou fases, sdo eles:

1) Planejamento e ideia, momento onde escolhe-se o tema e as colecdes que serdo

utilizadas na comunicacao do tema;

2) Fase do Design, onde define-se o plano expografico (forma, circuito, maquetes) € o

plano museoldgico (que inclui o expogréifico);

3) Elaboragao Técnica, que aponta o mobilidrio, iluminagdo, o guia de montagem:;
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4) Montagem;

5) Manutengdo, Atualizagdo e Avaliacao.

4.3.1 Representacoes graficas do processo

Segundo Cury (2005), partindo do principio que exposi¢do é contetido e forma, o
processo de montagem da exposic¢ao inicia-se com a Concep¢ao Museoldgica (conceitual e
temdtica) e a Concepcdo Expogrifica (espaco, forma e concretiza¢do), conforme ilustra o

fluxograma*’ a seguir.

Figura 20 - Representagdo grafica do processo de concep¢ao de exposi¢ao
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Fonte: CURY, 2005, p. 103

Na Concepcgao Espacial é onde se define a planta conceitual (arquitetonica) distribuindo
e valorando os tépicos do desenvolvimento conceitual, respeitando o mapa cognitivo e as
chaves intelectuais e emocionais no espaco fisico disponivel. E nesta fase também que se define
o circuito (apreciacao) da experiéncia do publico. Na Concep¢do da Forma h4 a defini¢dao dos
principais recursos expograficos. Durante o processo de Concep¢ao Expografica formata-se o
produto do design da exposicdo e realizam-se os estudos experimentais. Segue-se com as

concepcoes de vitrine e mobilidrio, iluminagdo e recursos sensoriais, seguranga € plano de

47 Defini¢do de fluxograma segundo o Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa: 2. Inform. Representagio
gréfica, por meio de simbolos geométricos, da solucdio algoritmica de um problema.
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desastre, e controle ambiental. Em posse de toda a documenta¢do produzida incluindo planta

arquitetOnica, projeto de expografia, orcamento e cronograma ¢ elaborado a ultima fase, o

projeto museolégico. (CURY, 2005).

Ap6s a fase de concepcdo vem a fase de execucdo®® da exposi¢do. A execugio é

composta de outras quatro etapas: Pré-montagem, plano técnico, fabricacdo e instalagdo,

conforme mostra o fluxograma a seguir.

Figura 21 - Passos para execucdo (montagem) da exposicao
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Fonte: CURY, 2005, p. 107

48 Execugdo: conjunto de agdes técnicas, baseadas no projeto, necessdrias a construgdo, fabricagdo ou montagem
da obra; 2* etapa de realizacdo da mesma; (Roteiro para Desenvolvimento do Projeto de Arquitetura da
Edificacdo, Instituto de Arquitetos do Brasil - IAB)
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Conforme ja foi dito, sdo varios os profissionais envolvidos no processo de concepcao

e montagem de exposi¢des, mas a relacdo entre 0 musedlogo e o arquiteto € fundamental:

[...] a concretizacdo de uma exposicao estd depositada na capacidade do designer e/ou
arquiteto de lidar com o espaco e com a forma da exposi¢do. Se exposi¢do é forma e
contetido, a forma permite a comunicacdo. Sem o designer ou arquiteto, a exposicio
ndo sai das ideias. E ele que materializa os valores embutidos no enunciado central e
no seu desenvolvimento conceitual. E ele também que d4 valor ao espago e torna a
experiéncia do publico possivel, a experiéncia sensorial, interativa e criativa. (CURY,
2005, p.113)

“O designer ou arquiteto € parceiro insepardvel do musedlogo. Fazem uma dupla
indissocidvel, pois cabe ao par a perfeita harmonia entre o contetido e forma da exposi¢cao por
meio dos objetos e outros recursos.” (CURY, 2005, p.113). Para Cury (2005), o muse6logo o
arquiteto e o educador sdo a célula museoldgica onde reside, principalmente, o sucesso da
exposicao por serem o centro de formagdo dela. Devem trabalhar em equipe e em perfeita

integracgao.

4.3.2 O espaco fisico

O prédio da antiga fabrica de muni¢des, para aonde deseja-se levar o acervo sofreu
vdrias alteracdes ao longo do tempo para atender as necessidades da metaldrgica. Nao ha
registro de projetos arquitetonicos, mas a partir da andlise de fotos do acervo pode-se deduzir
que inicialmente era um prédio pequeno, formado de uma ou duas salas, com apenas um
pavimento e drea aproximada de 300 metros quadrados. Apds a explosdo ele foi reconstruido e
ampliado, e passou a ter uma configuracdo espacial em “L”, com um pequeno pavimento
inferior e 4drea aproximada de 1.200 metros quadrados. Com o passar dos anos outra sala e

pequenos anexos foram integrados ao prédio principal totalizando 1.334 metros quadrados.
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Figura 22 - Foto externa do prédio que serd realocado o acervo

Fonte: acervo do autor

Do ponto de vista da instalacdo geral de uma exposi¢do Neufert (1945), aconselha a ndo
dispor a visita de forma ciclica (sem fim) sendo preferivel a ordenacdo em alas ou seccdes
radiais a partir da entrada. O uso de particdes dobraveis auxilia na flexibilidade dos elementos

internos de exposicao.

Figura 23- Sugestdo de ordenacao do espaco de exposi¢ao
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Fonte: NEUFERT, 1945, p.155
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A sala principal em “L” onde ficavam dispostas maquinas da produ¢do possui uma
configuracdo espacial longilinea, tipo galeria ou corredor, que favorece a instalacdo da
exposi¢ao sugerida por Neufert (1945), além de possuir uma série de janelas com caixilhos de

madeira que permitem a entrada de luz natural.

Figura 24 - Foto da sala principal em "L" apds a reconstrugdo do prédio.

Fonte: Acervo do Memorial Gazola, autor: Studio Geremia

Esta configuracdo espacial também favorece a criacio de um percurso expositivo
continuo, em que o visitante inicie a visita¢do por um acesso principal, percorra a exposicao, e
saia em outro extremo. A praca onde se encontra o0 Marco as mogas operdrias € “abracada” pelo

prédio e permite participar da exposi¢do seja no inicio ou no final da visitacao.
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Figura 25 - Planta baixa da antiga fdbrica de municdes
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Fonte: Acervo do autor

Esta sala em “L” foi vista pela direcdo do Memorial como o melhor espagco para
acomodar a exposicdo. A sala tem uma drea aproximada de 1.100 metros quadrados e
possivelmente seja grande demais para acomodar o acervo. A questdo € que este € o espago
mais privilegiado do prédio e com configuracdo espacial muito apropriada a funcdo de expor,

0 que a torna um condicionante ao projeto arquitetonico.
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4.4 A CONSTRUCAO DE UM DISCURSO EXPOSITIVO

O museu contemporaneo passou de um simples gabinete de curiosidade a uma
instituicdo necessaria na constru¢do de memdrias individuais e coletivas, bem como das
questdes identitdrias. Através das exposi¢des os museus e memoriais exploram recursos de

comunicag¢do para reconstruir a memoria ou narrar alguma historia.

Para Cunha (2010), uma exposi¢cdo museoldgica caracteriza-se como um discurso, uma
estratégia informacional em um contexto de comunicacdo, e as exposicdes realizadas por
instituicdes e individuos com o objetivo de reforcarem uma ideia, uma proposta conceitual,

participando de um projeto de preservacao de referéncias patrimoniais. Cunha evidencia que,

como em um texto, as exposi¢des sdo construidas com diversos elementos e sinais
distintivos. H4 na sua composi¢do um ritmo, uma gramdtica, uma sintaxe, que se
evidenciam na articulacdo de seus elementos. A leitura de uma exposi¢ao permite que
sejam percebidas énfases, proposi¢des, metaforas, e tal leitura ndo serd uniforme, pois
dependerd do grau e nivel de interag¢do de cada individuo com o tema e elementos que
se apresentam. (2010, p.110)

A construgdo do discurso expositivo € um processo de comunicacgdo, caracterizada por
uma atitude narrativa (ROCHA, 1999). A narrativa, segundo Ennes (2003), trata de uma
realidade situada em um determinado espaco e tempo, podendo ser ficcional ou nao, refletindo
uma vis@o de mundo, partindo do narrador, e dos diversos elementos que contribuem na
conducio do discurso. E composta pela diegese e trama. A diegese seria a ordem cronolégica
em que os fatos acontecem, respeitada ou ndo pelo autor, diferente de trama que € a ordem
apresentada pelo narrador. A narrativa que obedece a ordem natural da vida é considerada

narrativa cronoldgica, apresentando a necessidade de organizacio — inicio meio e fim.

Segundo Desvallées (2013), a comunicagdo foi-se tornando progressivamente, no fim

do século XX, o principio motor do funcionamento do museu.

Para Rocha (1999), o processo de comunicacao entre o museu e o publico tem um carater
intencional, no qual, a todo momento, estd refletida uma politica cultural estabelecida pela
direcdo do museu. Neste caso, a exposicdo legitima o projeto cultural do museu, definindo a
sua identidade. (ROCHA, 1999, p.92). Como sistema de comunica¢do, o museu depende da

linguagem nao verbal dos objetos e dos fendmenos observéveis. Ele €, antes de tudo, uma
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linguagem visual que pode se tornar uma linguagem audivel ou tatil. (DESVALEES, 2013,
apud CAMERON, 1968).

Conforme Cunha (2005), na concepcdo de uma exposi¢do museoldgica ha imbuido um
discurso em que seja possivel estabelecer correlagdes entre a teoria e a praxis museoldgica,
capaz de propiciar a sua frui¢do. As exposicdes devem ser compreendidas e identificadas com
o processo de producdo de ideias/imagindrios e bens sociais reconhecidos pela sua
materialidade. (CUNHA, 2005, p.3). O processo de constru¢cdo de um discurso museogréfico,
analisado sob o olhar comunicacional, inicia-se com a elaboracdo de um universo de discurso,
através da selecdo de objetos e do estabelecimento de relacdes entre eles, situando-os no tempo

e espaco. (ROCHA 1999, p. 92).

Segundo Cunha (2005), ao pensar na fundamentacdo da ideia de uma exposicao
enquanto eixo comunicacional pode-se observar o esforco em conjugar os distintos elementos

que a compde buscando dar um sentido ao projeto expogréafico.

Nesse ambito, a exposi¢do passa a ser observada enquanto um texto a ser escrito,
dadas as infinidades de interconexdes que se estabelecem e se relacionam permitindo
diversas “leituras” do seu conteido. Entendido a exposi¢do enquanto um eixo
comunicacional, articulado em trés eixos: a fundamentacdo, a producdo imagética e a
extroversdo. (CUNHA, 2005, p. 2)

E interessante abordar aqui algumas consideracdes sobre as estratégias adotadas pelos
museus na forma com que apresentam a Histdria. Rocha (1999), cita o trabalho dissertativo de
Santos (1989), que retratou através de andlise das exposi¢des do Museu Histérico Nacional e

do Museu Imperial, dois tipos de abordagens histéricas:

A primeira abordagem “museu-memdria”, assim denominada pela referida autora,
constitui estratégia museogrifica que aposta no objeto como instancia capaz de
suscitar uma experiéncia com o passado, procurando apenas pela dimensdo afetiva e
aurdtica, trazer aquilo que seria uma lembranga esquecida no presente. Neste caso, o
cardter emocional e o apelo a for¢a do objeto como detonador de um conjunto de
imagens carregadas de emogdes, constitui a chave para o processo de identificacdo
entre passado e presente. Os objetos constituem um fragmento de um todo, “uma
representacdo metonimica do passado”. [...] A segunda trata do “museu-narrativa”,
que se apoia no discurso histérico, racional e moderno para desenvolver a sua
argumentacio museografica, apoiada basicamente na linguagem verbal, retirando a
forca do objeto museoldgico. (ROCHA, 1999, apud SANTOS, 1989, p.10).

Para uma proposta de exposicao permanente do Memorial Gazola podera ser adotada

uma abordagem museu-memoria. A variedade de objetos, fotografias e outros documentos,
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permite uma estratégia museografica capaz de suscitar o passado por meio dos objetos e sua

inser¢dao em cendrios como possivel estratégia expografica.

4.4.1 Uma proposta de exposicao do acervo da Gazola

Antes de tudo € importante salientar que a constru¢do de uma exposi¢do € uma obra
coletiva envolvendo diversas pessoas e profissionais de diversas dreas, desde o “mused6logo até
o carpinteiro, e todos t€m grau de importancia equivalente; que trabalham em conjunto cada

uma das etapas do projeto museografico em fun¢do do destino a que ele se projeta: a frui¢do do

piblico.” (BAUER, 2014, p.31).

Tendo em vista o conceito sintetizado por Cury (2005), de que exposicdo ¢,
didaticamente falando, contetido e forma, o projeto para uma exposicdo de longa duragcdo do
acervo do Memorial partiu da observagao da linha de tempo da empresa e da identificacao de
suas diferentes fases produtivas apontadas no Capitulo 3. O contetddo serd composto de objetos

e documentos referentes a cada uma das fases.

A partir da identificacdo das fases e a definicdo do conteido passou-se a imaginar a
forma da exposi¢@o - um percurso expositivo que passe por diferentes cendrios que reproduzam
0 uso e exponham os objetos fabricados pela Gazola. Esse percurso devera ser definido a partir
da colocaciio de painéis méveis, como sugere Neufert*’, que fardo a divisdo do espaco maior
em espacos menores facilitando a criacdo dos cendrios. Os painéis propiciam a divisao das
diferentes fases e servem de suporte para letreiros e para a exposicao de objetos. Além disso, a

articulacdo dos painéis induz um circuito continuo de visitagao pela exposicao.

A narrativa serd desempenhada pelos cendrios construidos mas, cabe ressaltar que a
prépria linha do tempo da empresa, relacionada a acontecimentos de cunho politico ou social
em nivel nacional e internacional € perfeitamente cabivel para a narrativa da exposi¢do. As
fotos do acervo da empresa mostram desde a visita de oficiais americanos a fabrica de muni¢des
quanto a participacdo da empresa em festas populares como a Festa da Uva e podem ser

enriquecidas com os objetos produzidos naqueles periodos.

4 IBID pg. 62
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Para a divisdo em periodos da histéria da empresa, procurou-se eleger acontecimentos
relevantes na sua histéria. Apesar de a empresa ter mantido ativas, de forma concomitante, uma
série de linhas de producdo, houve em alguns momentos a €énfase na fabricacdo de novos
produtos que exigiu ousadia por parte dos administradores e investimentos em maquindrio e
instalacdes industriais, que consequentemente representaram a geracdo de empregos € avancos

tecnoldgicos para a metalurgia local.
As fases propostas para a exposicdo permanente s3o:

1) 1°Periodo (1932)
a) Producdo de espoletas para caca;
b) Producgado de armas para o exército brasileiro;
2) 2°Periodo (1935) — Producdo de cutelaria e talheres finos;
3) 3°Periodo (1942) — Retomada da producdo bélica — Esfor¢co de guerra;

4) 4* Periodo (1946) — Utilidades domésticas e pecas automotivas.

Figura 26 - Planta baixa, disposi¢do da exposi¢ao
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4.5 MUSEU E ARQUITETURA

O debate a propo6sito da arquitetura de museus € muito amplo e mudou muito ao longo do
tempo. Segundo Neiva; Perrone (2013), historicamente falando o museu surgiu do habito de
colecionar e até o século 19, ndo constituia um envoltério identificdvel com a categoria que

hoje conhecemos.

Para Kiefer, sdo as cole¢Oes privadas da burguesia renascentista que ddo inicio a ideia dos
museus:

[...] sdo as colecdes reais ou privadas, como a reunida no paldcio dos Médici*,
formadas a partir da Renascenga, que vao constituir o nidcleo inicial dos museus
nacionais no século XVIII. Também é no Renascimento que se desenvolve, ainda,
uma verdadeira paixdo pelos gabinetes de curiosidades ou cdmaras de maravilhas,
onde sdo “amontoados” objetos exdticos trazidos por exploradores: “animais, objetos
ou obras raras, fabulosas ou insélitas”. (2001, p.1)

“Ao longo do tempo, a crescente classe burguesa, a exemplo da aristocracia, cria suas
proprias colecdes, dando origem a galeria ou loggia — uma longa sala, com pecas expostas lado
a lado, com janelas laterais, por onde penetra a luz natural.” Até aquele momento, ndo existia
arquitetura especifica, e as cole¢des eram dispostas em edificagdes existentes, como palacios,
casas de campo ou castelos. Dentro desses espacos, originalmente nao destinados a exposi¢ao
de quadros ou obras, elegia-se, para esse fim, um corredor de ligacdo entre duas se¢des distantes
como local de exposi¢ao. O nome adotado para esse espago, galerie, acabou, com o tempo,
tornando-se sindbnimo de sala reservada para as colecdes de arte. A exemplo da Galleria degli
Uffizi, um prédio inicialmente destinado a administracio publica da Toscana que transformou-

se em uma das galerias de arte mais importantes do mundo. (NEIVA; PERRONE, 2013, p.85).

Segundo Falcdo, o primeiro museu verdadeiramente publico foi o Louvre em Paris,

aberto ap6s a Revolugao Francesa:

Foi a primeira vez na histéria que se permitiu livre acesso para pessoas de todos os
estratos sociais as antigas colec¢des da realeza francesa. O museu era visto como um
instrumento de educag@o e esclarecimento do povo, agente na consolidacdo dos
Estados nacionais. (2009, p. 11)

Mas seu programa evoluiu com o tempo, de um conjunto de salas, a espacos que reproduzem

uma vida urbana sintetizada em seus interiores. Poulot (2013) diz que o arquiteto

30O Paldcio Médici, em Florenga, é considerado por muitos autores, segundo Eilean Hoper-Greenhill em
Museums and shaping of knowledge, o primeiro museu privado da Europa.
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contemporaneo tem a incumbéncia de levar os visitantes a se sentirem felizes, no termo de um
percurso simples e agraddvel. Dois debates monopolizam sua aten¢do: o primeiro a respeito da
iluminacgdo, artificial ou natural; e o segundo acerca da flexibilidade ou ndo, dos espagos de

exposicao.

4.5.1 O programa de necessidades

Para Silva (1984), o primeiro passo no processo de projetacdo na arquitetura é
constituido pela traducdo da necessidade determinante, ou situacdo particularmente
insatisfatdria a ser resolvida. O ato de projetar inicia quando usudrios e projetistas formalizam
o estabelecimento do programa, que pode ser definido como o enunciado dos requisitos a serem
satisfeitos pela obra a ser construida. Silva (1984), descreve ainda que o conceito de programa
modifica-se de acordo com a abordagem assumida no estudo do processo. “Tradicionalmente,
o vocédbulo programa referia-se a listagem dos espacos ou compartimentos que deveriam

integrar determinada edifica¢do.” (SILVA, 1984, p. 83).

A atividade de um museu consiste principalmente na conservacdo e exposicdo de
objetos e documentos de importancia ou relevancia histérica para um determinado contexto.
Segundo Tessitore (2003), documentos constituem registros da atividade humana, e, para que
cumpram sua fun¢do social, administrativa, juridica, técnica, cientifica, cultural, artistica e/ou

histdrica € necessdrio que estejam preservados, organizados e acessiveis.

Para Bellotto (1991), ha quatro tipos de entidades que se incumbem dessa tarefa:
Arquivos, bibliotecas, centros de documentacdo e museus. Essas entidades t€m a
corresponsabilidade no processo de recuperacdo da informacdo, em beneficio da divulgacdo
cientifica, tecnoldgica, cultural e social, bem como do testemunho juridico e histérico. A forma

pela qual esses documentos sdo criados € que determinard a sua conservagao e comunicagao.

A forma/func¢do pela qual o documento € criado € que vai determinar seu uso e destino
de armazenamento futuro. E a razdo de sua origem e emprego, e ndo o suporte sobre
o qual esta constituido, o que vai determinar sua condi¢cdo de documento de arquivo,
de biblioteca, de centro de documentacdo ou de museu. (BELLOTTO, 1991, p. 14)

Segundo Bellotto (1991, p. 15), os documentos de arquivo sdo os produzidos por uma

entidade publica ou privada ou por uma familia ou pessoa no transcurso das funcdes que
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justificam sua existéncia como tal, guardando esses documentos relagdes organicas entre si.
Surgem, por razdes funcionais administrativas e legais. Tratam sobretudo de provar, de
testemunhar alguma coisa e sao, via de regra, exemplares Uinicos e sua gama € variadissima,
como forma e suporte. J4 os documentos de museu originam-se de criacdo artistica ou sdo
objetos oriundos da civilizacdo material de uma comunidade. Testemunham uma época ou
atividade, servindo para informar visualmente, dentro da funcdo educativa, cientifica ou de
entretenimento que tipifica este tipo de instituicdo. O elemento caracteristico destes
documentos é serem tridimensionais, isto €, serem objetos dos mais variados tipos, natureza,

formas e dimensoes.

A variedade de documentos que compdem o acervo do Memorial Gazola conferem a
ele o cardter de museu, arquivo e biblioteca. O acervo do Memorial é composto por documento,

projetos, documentos, fotografias, livros e objetos tridimensionais produzidos pela empresa.

Quando falamos no museu enquanto espago fisico, duas questdes acerca do seu
funcionamento se fazem mais evidentes: o espaco de exposi¢do e a manutencdo do acervo de

objetos e documentos.

Do ponto de vista da infraestrutura Tessitore (2003), diz que as instalagdes de um centro de
documentagao estao diretamente relacionadas as fun¢des que este desenvolve e aos recursos de
que dispde. Sdo essas funcdes que determinam o mobilidrio e os equipamentos a serem
adquiridos. O local deve compreender, no minimo, sala de depdsito, sala de processamento

técnico e sala de consulta. O centro pode, entretanto, possuir instalagcdes mais complexas, como:

e Coordenagdo
- Sala da Coordenagdo
* Area de Tratamento Documental
- Dep6sito do acervo
- Sala de processamento técnico
+ Area de Conservacio e Reprografia
- Sala de higienizacao
- Laboratério de restauracao
- Sala de captacdo de imagens
- Laboratério de reprodugao
+ Area de Apoio a Pesquisa e Difusio Cultural

- Sala da equipe técnica
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- Sala de consulta

- Sala de reunioes e treinamento

No caso do Memorial Gazola ndo sera projetado um prédio novo para abrigar o acervo mas
assim mesmo € oportuno considerar algumas abordagem em torno da configuracdo espacial.
Segundo Littlefield (apud SBARRA, 2018), para a definicio de um partido’! a ser adotado no
projeto em museu de artes visuais € fundamental que se entenda o tipo de circulagcdo que se
pretende dar ao visitante — a narrativa/experi€éncia que o museu pretende fazer os usudrios
experimentarem. O programa de necessidades estd diretamente relacionado ao tamanho do
museu, o tipo de acervo e a experiéncia narrativa que ele se propde a oferecer. A seguir uma
sugestdo de programa de necessidades de um museu de pequeno porte, voltado para Artes
Visuais no qual podemos estabelecer uma relagdo com o Memorial dado algumas semelhangas

em relagdo ao acervo.

« Entrada: Recepcao, bilheteria, lojas, café, sanitdrios, guarda-volumes.

« Exposi¢cao Temporaria (subdividida em dreas de exposi¢ao, conforme a tipologia
adotada)

« Exposi¢ao de longa duragdo (subdividida em areas de Exposicdo, conforme a tipologia
adotada)

« Setor Educacional: Salas de aula, midiateca, acervo de leitura, teatro/anfiteatro.

« Setor administrativo: Administrac¢do, curadoria, conservagao, direcdo, etc.

« Setor de Apoio: Salas de reunido para workshops, laboratérios de conservacio e
documentagao, apoio a fotografia (cAmara escura, sala de secagem)

« Dep6sitos: acervo técnico, acervo restrito, acervo temporario, acervo permanente.
Area de seguranca, guarda de colecdo para transporte, 4reas de inspecdo.

« Manutencao predial: funcionérios, material de limpeza, depdsitos, vestidrios, copa.

« Areas técnicas: salas técnicas para hidraulica, elétrica, telefonia, dados e voz, ar

condicionado, sistema de preven¢do de incéndio (todas no subsolo).

SL[...] partido, na arquitetura, é o nome que se dé a consequéncia formal de uma série de determinantes, tais como
o programa do edificio, a conformacdo topografica do terreno, a orientacdo, o sistema estrutural adotado, as
condi¢cdes locais, a verba disponivel, as condi¢des das posturas que regulamentam as construgdes e,
principalmente, a intencéo plastica do arquiteto. (Corona, Eduardo e Lemos, Carlos A.C. 1972, p. 360 apud Silva,
Elvan, 1984, p. 99)
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Tendo como base estas duas proposi¢des chegou-se a um consenso junto com a dire¢do do
Memorial. Considerando que a fun¢do do memorial agrega outras atividades além da exposi¢ao
de objetos, principalmente relacionadas a pesquisa e educacgao, foi priorizado a existéncia de
salas de pesquisa e auditério. O programa de necessidade final (Quadro 1) prevé seis setores
distintos: Area de exposicao, Area administrativa, Area de acervo técnico, Area educacional,

Manutengdo predial e, Servicos complementares, com suas respectivas necessidades:

Quadro 1 — Programa de necessidades

Area de exposicio Entrada: local de recep¢ao para turmas de

escolas e visitantes em geral

Guarda-volumes

Balcido de atendimento

Mobilidrio de exposi¢ao

W.C.s para visitantes

Area administrativa Sala da coordenacao

Sala de reunides

Copa

Area de acervo Acondicionamento de objetos

tridimensionais

Acondicionamento de projetos e fotos

Area de Tratamento Documental

(higienizagdo e restauragdo)

Biblioteca

Deposito do acervo

Area educacional Auditorio/sala de aula

Sala de leitura e consulta

Sala multimeios
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Manutengao predial

Sala de manuten¢do

Material de limpeza

Depésito

W.C./Vestiario

Copa

Servigos complementares

Cafeteria

Loja de souvenir

Fonte: acervo do autor
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Figura 28 - Planta baixa de setoriza¢do do pavimento inferior
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Ainda segundo Littlefield (apud SBARRA, 2018), outro fator fundamental diz respeito as
condi¢des climdticas: proteger o acervo de exposicao direta as intempéries (sol direto, chuva,
etc.) assim como manter a temperatura interna sob rigoroso controle. Questdes de seguranca
também sdo imprescindiveis - as dreas de exibi¢do precisam ter um controle de acesso
monitorado devido ao valor agregado ao material exposto. Salas de exposi¢do ndo devem ter

acesso direto as entradas/saidas da edificagdo.
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Por tratar-se de um prédio antigo e de importancia patrimonial o documento Principios de

Dublin mencionado no Capitulo 2, traz algumas consideracdes acerca de possiveis

intervencoes:

8. No caso das estruturas industriais ou de sitios de importancia patrimonial que se
encontram em atividade (sic), deve reconhecer-se que o seu continuo uso e
funcionamento pode retirar algum do seu significado patrimonial e, por conseguinte,
devem-se proporcionar condi¢des adequadas para a sua sustentabilidade fisica e
econdmica, como instalacdes operacionais de producido ou de extrac¢do (sic). Ao
implementar regulamentos actuais (sic), tais como cédigos de construgdo, requisitos
ambientais ou estratégias de redug@o de risco para enfrentar as ameagas de origem
natural ou humana, as suas caracteristicas técnicas especificas devem ser respeitadas.

11. Sempre que possivel, as intervengdes fisicas devem ser reversiveis e respeitar o
cardcter histérico do sitio, e os vestigios ou marcas que para tal contribuem. Todas as
alteracdes devem ser documentadas. A reversdo para um estado prévio conhecido
pode ser aceitdvel em circunstincias excepcionais para fins educativos, devendo nesse
caso basear-se num aprofundado trabalho de pesquisa e documentacdo. O
desmantelamento e a deslocacdo s6 sdo aceitdveis em casos extraordindrios, quando
a destruicdo do sitio € exigida por imperativas necessidades econdmicas ou sociais,
objetivamente demonstradas. (ICOMOS, 2011)

4.5.2 Projeto Arquitetdonico>?

O projeto arquitetdonico do Memorial Gazola, ateve-se a responder as exigéncias do

programa de necessidades no prédio existente da antiga fabrica de muni¢des. O projeto de

reforma, com maior nivel de detalhamento, prevé reparos no telhado e a substitui¢do das telhas

de fibrocimento, por telhas de barro, bem como a constru¢io de novos equipamentos sanitarios.

N3ao estdo sendo proposto outras instalagcdes que interfiram em partes estruturais do prédio. A

intencao € preservar os aspectos originais, a0 menos na parte externa. Nao ha informacgao sobre

as cores originais do edificio, na época da reconstrugdo, apds a explosao, as fotos eram todas

em preto e branco. O volume principal pareceu sempre ser de cor branca e, na parte dos fundos

€ possivel encontrar esquadrias em azul celeste com moldura amarela de alvenaria, confirmadas

por fotos coloridas da décadas de 1980, numa aproximacao ao estilo portugués colonial.

52 Do ponto de vista técnico, um projeto arquitetdnico completo possui um nivel maior de detalhamento. Para este
trabalho o projeto arquitetdnico apresenta uma planta baixa com a disposi¢do da exposicdo e demais ambientes
levantados no programa de necessidades, e imagens tridimensionais para uma visualizagdo com maior realismo
dos espagos propostos, bem como dos materiais € mobilidrios empregados na exposicao.
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Figura 29 - Planta baixa do Memorial
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Figura 30 — Vista do Hall de entrada/Recep¢do do Memorial Gazola

Fonte: acervo do autor

Figura 31 — 1° Periodo (1932) - Espoletas para caca e armas para o exército brasileiro

Fonte: acervo do autor
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Figura 32 - Outro angulo do 1° Periodo (1932)

Fonte: acervo do autor

Figura 33 - 2° Periodo (1935) — Producdo de cutelaria

Fonte: acervo do autor
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Figura 34 - Outro angulo do 2° Periodo (1935) - Cutelaria

Fonte: acervo do autor

Figura 35 - 2° Periodo (1935) — Producao de talheres finos

Fonte: acervo do autor
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Figura 36 — Outro angulo do 2° Periodo (1935) — Produciao de talheres finos

Fonte: acervo do autor

Figura 37 - 3° Periodo (1942) — Retomada da producgdo bélica — Esforco de guerra

Fonte: acervo do autor
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Figura 38 - 4° Periodo (1946) — Utilidades domésticas e pecas automotivas
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Fonte: acervo do autor

Figura 39 — Vista do Setor Educacional: Sala de leitura e Sala multimeios

Fonte: acervo do autor
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Figura 40 — Sala Multimeios

Fonte: acervo do autor

Figura 41 — Auditério

Fonte: acervo do autor
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5 CONSIDERA COES FINAIS

Esta dissertagcdo teve como objetivo o desenvolvimento de um projeto arquitetdnico para a
realocacio do Memorial Gazola, composto de objetos e documentos que pertenceram a

metalirgica.

O Memorial Gazola surge a partir da reunidao de objetos e documentos de uma metaldrgica
que esteve em atividade ao longo de oito décadas, gerou muitos empregos, foi protagonista no
aperfeicoamento da manufatura do metal e contribuiu para tornar Caxias um polo metal
mecanico. A Gazola vivenciou uma série de acontecimentos relevantes na politica e economia
nacionais e produziu artefatos que fizeram parte do cotidiano das pessoas e por isso a
importancia de mostrar € manter vivo o seu patrimonio. Esse patrimdnio gerado ao longo da
sua existéncia esta associado a histdria da cidade de Caxias do Sul e a fatos importantes de nivel
internacional como a Segunda Guerra Mundial. A fabricacdo de utilidades domésticas também
foi muito significativa para a memoria coletiva local. Objetos metdlicos possuem uma grande
capacidade de resistir ao tempo. Os talheres e cutelaria de alta qualidade produzidos pela
metaldrgica se tornaram objetos de desejo das familias durante décadas, e por conta disso ainda
estdo presentes na memoria das pessoas. Ao reviver a memoria de um fragmento importante da
industrializacdo caxiense, o Memorial acende a reflexdo acerca da identidade local — da
capacidade de realizacdo e do espirito empreendedor do empresariado das décadas passadas e,
ao recuperar a sua identidade por meio da memoria, pode apontar direcdes para os desafios e a
criacdo de novos negdcios em um cendrio de mudancgas e incertezas presente nos segmentos da

industria e servicos.

Para responder ao objetivo buscou-se inicialmente fazer uma pesquisa tedrica nos conceitos
relacionados a memdria e patrimdnio, em que emergiu o conceito de Lugar de Memodria
proposto pelo historiador Pierre Nora. O segundo momento foi relativo a pesquisa do percurso
da Metalirgica Gazola, que revelou os diferentes periodos de producdo da empresa, que
serviram de base para a proposta expografica do acervo. No terceiro capitulo foram abordadas
as questoes tedricas acerca da Museologia e da Arquitetura com o objetivo de conhecer as

particularidades relativas a exposicao de objetos e arquitetura de museus.

Este cabedal de conhecimento criou subsidios para a formulagdo de um programa de
necessidades e uma proposta expogréfica do acervo. Com estas informagdes foi possivel criar

um projeto para a realocagdo do memorial para o antigo prédio industrial situado no terreno que
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pertenceu a empresa. O espaco disponivel para o projeto foi bastante desafiador por se tratar de
um prédio j4 existente em que o projetista deve se adaptar a uma série de condicionantes que
ndo estdo presentes em dreas livres que permitem maior liberdade de expressao. Assim mesmo
foi possivel acomodar o programa de necessidades ao prédio existente. Além da drea de
exposicoes o prédio permitiu a criagdo de dreas de servico e manutencdo do acervo, drea de

pesquisa e ensino, bem como a existéncia de dreas de apoio como um cafés e loja de souvenires.

O produto da dissertac@o foi o desenvolvimento do projeto arquitetdnico representado por
uma planta baixa com a alocacdo dos espacos definidos pelo programa de necessidades, e a
criacdo de imagens computacionais a partir de um modelo tridimensional para ilustrar com mais

realismo os espaco de exposicao e as dreas de pesquisa e ensino.

Uma possivel sugestdao de continuacao para este trabalho seria o detalhamento do mobilidrio
e dos recursos de exposicao estendendo o projeto a dreas como o design e comunicacao. O foco
no desenvolvimento dos expositores pode gerar formas mais criativas de comunicar os objetos
e documentos do acervo. Para tanto seria necessaria uma pesquisa mais aprofundada no acervo

que gerasse subsidios a estes projetos.
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