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RESUMO

O presente trabalho de concluséo de curso refere-se a um estudo de caso sobre a viabilidade
de implantacdo de um sistema de energia fotovoltaica para a granja de suinos Emavi,
localizada no municipio de Nova Bassano - RS. Inicialmente foi apresentado o histérico da
empresa, logo apos as areas que a compdem e os pontos fortes e fracos da granja. A seguir
foram definidos os objetivos gerais e especificos e a partir disso foi iniciada a pesquisa
buscando alternativas para a reducdo de custo com a energia elétrica. Como melhor
alternativa para o problema identificado apareceu a energia solar, sendo uma grande
oportunidade de producdo de energia limpa e renovavel além da reducdo de custos. A
metodologia utilizada foi a pesquisa qualitativa e estudos de caso, com andlise de dados
quantitativos e de nivel exploratério utiliza-se como estratégia de pesquisa alguns estudos de
casos. A seguir, foram apresentados orcamentos e opgdes de financiamento, através de
projecdes financeiras verifica-se a viabilidade do estudo, por fim as consideracfes finais do
estudo.

Palavras-chaves: Agronegdcio, empresa familiar, energia solar, energia sustentavel, geracao
de energia, suinocultura, viabilidade.
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1 INTRODUCAO

A demanda cada vez maior por energia elétrica e a projecdo de um elevado aumento
para os proximos anos, liga o alerta para partirmos em busca de novas fontes de energia,
principalmente energia de fonte limpa e renovavel.

A expansdo acentuada do consumo de eletricidade, embora possa refletir no
aquecimento econdmico e na melhoria da qualidade de vida, tem aspectos negativos. Um
deles, no caso do Brasil, o sétimo maior consumidor de energia elétrica do mundo, onde a
grande fonte de energia elétrica € a geracdo hidrelétrica, € o impacto ambiental produzido por
essa atividade. Outro aspecto negativo atribui-se aos elevados investimentos exigidos na
construgéo de novas usinas (ANEEL, 2002).

Como alternativa para este cenario, tem-se buscado a diversificacdo da matriz
elétrica brasileira. Sdo fatores determinantes para esta busca 0 aumento no custo da energia
elétrica e a necessidade de geracdo distribuida que reduza as perdas por transmissdo de longas
distancias. Dentre as op¢des do mercado esta a geracdo a partir da energia solar fotovoltaica.
Este sistema comecou a ser desenvolvido nos Estados Unidos na década de 50, entdo néo se
trata de nenhuma novidade, porém, s6 entrou no mercado brasileiro de forma significativa
recentemente. O principal motivo desta chegada tardia foi econdmico, devido ao custo
elevado desta tecnologia e a falta de legislagdo que permitisse 0 uso destes sistemas
conectados a rede elétrica. Quanto ao custo do equipamento, este vem sofrendo uma reducéo
progressiva anual e aumento gradativo na sua eficiéncia energética.

No agronegécio a instalacdo de usinas para auto geracdo de energia elétrica é cada
vez mais comum, com um elevado crescimento nos Gltimos anos, pelo valor ter se tornado
mais acessivel e também pelo medo de futuramente sofrermos com a falta de geracdo de
energia, além do custo com a energia elétrica que aumentou consideravelmente nos Gltimos
anos.

Em razéo disso foi identificada uma oportunidade, de implantacdo de um sistema de
energia solar fotovoltaica para suprir as necessidades de uma granja de suinos em fase de
creche no municipio de Nova Bassano. O empreendimento possui 6.000 animais alojados em
3 galpdes contendo 2.000 em cada galpdo e mais um galpdo que est4 em fase de construgéo,
entrando em operacdo no préximo ano, onde a capacidade total da granja passard a ser de
8.000 leitdes. A granja conta com um sistema de ambiéncia totalmente climatizado e

alimentacdo automatica, o que eleva o consumo de energia elétrica consideravelmente.
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2 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Neste capitulo sdo apresentados alguns aspectos referentes a Granja Emavi, com
relacdo ao seu historico na criagdo de leitdes e evolucdo da granja.

2.1 DADOS CADASTRAIS

A propriedade na qual vai ser realizado o estudo ndo tem registro, mas conta com um
nome fantasia de Granja Emavi, localizada no endereco Linha Silva Jardim, S/N, interior da
cidade de Nova Bassano, Rio Grande do Sul. O telefone para contato é (54) 996173122, além

do e-mail: vini.maroso@hotmail.com

2.2 HISTORICO

No inicio de 2002, a Granja Emavi teve a oportunidade de iniciar a construcao de
uma pocilga para a criacdo de leitbes da fase creche, com uma parceria com a empresa Doux
Frango Sul. Na época, a empresa entregava os leitbes com 21 dias de idade e fornecia toda
comida, assisténcia e medicamento necessario para o cuidado dos leitbes. O alojamento
completo do galpdo era feito em duas semanas, geralmente 1100 leitdes por semana,
completando a capacidade do galpéo que era de 2200 leitdes.

O cuidado com os animais e tratamento sdo realizados pela Granja Emavi, no inicio
da atividade o trabalho era exercido manualmente, a comida era fornecida quatro vezes ao dia,
o cuidado com a temperatura, e aquecimento era totalmente manual, hoje tudo é automatizado
e gerenciado por um software.

Quando os leitdes sdo retirados da creche, eles sdo transferidos para a fase de
engorda onde tem uma instalagdo maior, na qual, outro produtor trata os animais por mais 120

dias até estarem prontos para o abate.
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Figura 1 - Galpdo construido em 2002

“

Fonte: acervo da empresa (2004)

Em 2010 a empresa Doux Frango Sul estava em situacdo delicada, comegou atrasar
0s pagamentos e também a comida dos animais.

Em 2011 estava em uma situacdo critica, a BRF (fusdo da Perdigdo com a Sadia)
tentou comprar a Doux, porém a empresa ficou restringida pelo CADE de adquirir ativos
nesse segmento no Pais, pois ja exercia uma participacdo relevante nesse mercado. Entdo a
BRF alugou e assumiu a gestdo da operacdo de suinos por um ano, incluindo pagamento a
integrados e fornecedores da Doux no Brasil. Com Isso normalizou também a entrega de
racao.

Em 04 de maio de 2012 a empresa JBS comprou a Doux Frango Sul e assumiu toda a
producdo da empresa no Rio Grande do Sul. A JBS, a partir dai colocou tudo em dia, desde a
racao dos animais até ao pagamento dos funcionarios e produtores.

Em 2015, a Granja Emavi contava com o dono Elvio Francisco Maroso, a esposa
Inés Teresinha Parisotto Maroso e seus dois filhos, Vinicius Maroso e Mateus Maroso, apés
encerrar a producao de leite que ja ndo estava mais se tornando viavel, surgiu a oportunidade
de ampliar seu ramo na suinocultura. Assim, foi decidido automatizar o sistema de
alimentacdo do galpao antigo, facilitando a mao-de-obra e construir mais duas granjas de 60

metros de comprimento por 9,60 de largura, também com sistema alimentar automatico,
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obtendo uma capacidade de mais 3000 leitdes, chegando a um total de alojamento em 5200

animais.

Figura 2 — Galpdes construidos em 2015

Fonte: Acervo da empresa (2015).

Em 2018, a Granja Emavi satisfeita com os resultados das creches decidiu investir
ainda mais no negdcio e ampliar a capacidade para 6000 leitbes. Entdo, foi desativado o
galpdo antigo construido em 2002, pois precisava de um alto investimento em reformas, onde
se tornou mais interessante construir um novo galpéo junto com os dois construidos em 2015
e centralizar a producdo. Os dois galpdes ja existentes foram ampliados para 75 metros de
comprimento e feito a climatizagdo. Com isso ficaram trés galpbes de 75 metros de

comprimento por 9 e 60 de largura, com um sistema climatizado.

Figura 3 — Estrutura da granja apos ampliacéo e climatizagdo

Fonte: Acervo da empresa (2018).
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A climatizacdo trabalha com os galpbes 100% fechados, onde a temperatura é
controlada via um painel inteligente, que gerencia todos 0s equipamentos para manter a

temperatura, pressdo estatica e umidade dentro do desejavel pela empresa.

2.3 PRODUTOS

Criagdo de leitdes na fase de 21 a 70 dias de idade, recebendo os leitdes da
maternidade com meédia de 6 kg e entregando-os com uma meédia 30 kg cada.

2.4 MERCADO

A JBS tem um forte mercado interno, e principalmente atua no mercado externo,
com grande participacdo nas exportacfes do pais, sendo assim, os integrados ficam mais
confortaveis e tranquilos, pois a empresa atende os mais diversos mercados com suas

mercadorias.

A producdo de suinos no Brasil vem crescendo vigorosamente nas Gltimas décadas,
fruto dos investimentos em ampliagdes e também de uma substancial evolugdo na
produtividade das granjas. Neste periodo houve uma significativa expansdo da
suinocultura, além de diversas aquisicdes e fusdes que mudaram o panorama da
producdo no pais. (ABCS, EMBRAPA 2016, p. 8).

Conforme menciona a ABCS (Associacdo Brasileira dos Criadores de Suinos), o

ramo da suinocultura esta se desenvolvendo fortemente e tem um futuro promissor.

2.5 MICRO AMBIENTE

O microambiente corresponde aos fatores e forcas proximas da empresa, que afetam
0 andamento das suas atividades, mas que podem ser controladas pela organizagéo.

Segundo Palmer (2006, p. 57) “O microambiente de uma organizacdo pode ser mais
bem compreendido como aquele que engloba todas as outras organizacdes e individuos que,
direta ou indiretamente, afetam as atividades dessa organiza¢do.”

As variaveis do micro ambiente para este estudo sdo: concorréncia, clientes e

fornecedores.
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2.5.1 Concorréncia

No caso da Granja Emavi, a concorréncia esta entre os proprios produtores da JBS na
criacdo de suinos fase creche, pois a empresa tem um orgamento, e as metas de remuneracao
sdo definidas pela média de resultados de todos produtores do més, assim quem tem oS
resultados maiores da meta estabelecida ira receber mais e quem ficar abaixo da meta

estabelecida ira receber menos.

2.5.2 Clientes

Os clientes sdo os proprios integrados da JBS, a Granja Emavi faz parte de um ciclo
no desenvolvimento dos suinos, gque inicia pela fase de maternidade onde os leitbes nascem e
ficam 21 dias até chegar a creche. Ap6s os 49 dias de cuidado na creche, eles séo transferidos
para a fase de engorda, aonde ficam em torno de 100 dias até irem para o abate.

2.5.3 Fornecedores

A empresa JBS fornece praticamente todas as coisas necessarias para a criacao,
desde os animais, a alimentacdo, algumas roupas, medicamentos e alguns acessorios
necessarios para o trabalho. Para o aquecimento dos animais, € comprado Pellets de pinus da

empresa Butia e é utilizada madeira da propriedade também.

2.6 MACRO AMBIENTE

Macro Ambiente é tudo que envolve externamente a empresa, sdo todas as forcas que
ndo sdo possiveis de controlar diretamente e passa a influenciar o ambiente interno da
empresa.

Para Palmer (2006, p. 65) “O macro ambiente abrange tendéncias e forgas gerais que,

com o tempo, podem afetar a natureza das relacdes do microambiente.”
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2.6.1 Econbmicas

O ramo de alimentos ndo para de crescer nos Ultimos anos e a tendéncia para o futuro
é de que cresca cada vez mais devido ao crescimento mundial da populacéo e a escassez de
alimentos. A carne suina se destaca pelo valor mais acessivel comparado a outras carnes,
como a de gado, por exemplo.

A JBS trabalha com os principais mercados internacionais da carne suina e a Granja
Emavi esta apta a produzir para exportacdo, seguindo os padrdes internacionais de criacdo e
bem estar animal.

2.6.2 Naturais

Para comecar a criar suinos, é preciso realizar um projeto ambiental que é
encaminhado para a Federacédo Estadual de Protecdo Ambiental (FEPAM) que realiza vistoria
do local para a aprovacgdo do estabelecimento para producao.

A Licenca Ambiental exige algumas coisas como:

Area de terra disponivel para destino dos dejetos oriundos da producéo;
N&o ter nascentes, e rios por perto;

Uma distancia minima de rodovias de 150 metros;

Uma distancia minima de 150 metros de vizinhos;

Lugar para armazenamento dos dejetos para no minimo dois lotes ou quatro meses;

2 e o

Preservacdo da mata para a construcao.
Tendo todos estes itens em dia, a FEPAM libera a licenca Ambiental para construgédo
da pocilga para os leitGes.
O setor é bastante dependente de variaveis naturais, como algum surto de doengas
contagiosas, outro fator que preocupa € a ocorréncia de alguma seca mais severa no pais que
podem ocasionar uma falta de suprimentos, ou elevagdo dos insumos, podendo impactar

diretamente na criacéo.

2.6.3 Tecnoldgicas

A granja conta hoje com um dos mais modernos sistemas de climatizagdo e bem

estar animal, busca também sempre estar atenta a novas tecnologias disponiveis no mercado.
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O sistema de alimentacdo que até 2015 era manual, hoje € automatico, basta abrir o

silo de ragdo que um motor com um sistema de helicoide puxa a racéo até os comedouros.

2.6.4 Politicas

O novo governo esta buscando fixar parcerias com o0s principais mercados
internacionais, isso pode facilitar e dar uma garantia para a continuidade da exportagdo da
carne suina nacional.

A Granja Emavi cumpre todas as obrigacdes fiscais e busca trabalhar dentro das leis

especificas sobre a suinocultura, como a preservacdo ambiental e bem estar animal.

2.7 PARTICIPACAO E EVOLUCAO DA PRODUCAO NO MERCADO

Na unidade de suinos da JBS no RS, a empresa tem a criacdo média de 19000 leitdes
semanais, onde tem um giro em torno de 80000 leitdes mensais. A Granja Emavi €
responsavel por cerca de 4% da criacdo da JBS na fase de creche no RS.

A Granja Emavi comecou a criacdo em fevereiro de 2002, onde tinha um galpdo com
capacidade de 2200 leitdes. Em 2012 a JBS Aves, comprou a unidade da Doux Frango Sul. A
partir dai os resultados comecaram a melhorar, e a JBS estava com necessidade de ampliar a
producdo na regido. Em 2015, foi aceito a proposta de ampliacdo das pocilgas, onde a
empresa disponibilizou um incentivo de construgdo de R$ 2,50 ao leitdo entregue durante dez
anos. Assim foram construidas mais duas pocilgas com capacidade de 1600 leitbes cada.

Em 2018, a Granja Emavi satisfeita com os resultados, decidiu investir mais no
segmento, onde foram ampliadas as duas pocilgas construidas em 2015, passando para uma
capacidade de 2000 leitdes por galpdo. Além disso, foi desativado o galpdo antigo construido
em 2002, e feito um novo ao lado dos outros dois. A capacidade da propriedade passou a ser
de 6000 leitbes, onde sdo alojados 2000 leitdes em cada galpéo.

Para um melhoramento de resultado, foram climatizados os galpbes, onde a
temperatura, pressdo estatica e umidade sdo controladas por um software que possui até 20

niveis gque alteram a ventilacéo dos galpdes através dos exaustores conforme a necessidade.



Figura 4 — Grafico da evolucdo da quantidade de leitdes da Granja Emavi
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Fonte: Acervo da empresa (2019).

2.8 ANALISES FINANCEIRAS UTILIZADAS
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O financeiro e controlado de maneira informal através de planilhas de Excel

preenchidas e feitas pelos proprios donos da granja. Para um melhor acompanhamento e

melhor controle, a planilha é revisada semanalmente e discutida em familia mensalmente.

Junto a empresa foi criada a CADEC - Comissdo para Acompanhamento,

Desenvolvimento e Conciliagdo da Integracdo, onde participam alguns produtores para

discutir assuntos gerais do dia-a-dia das creches. Nesta comisséo foi criada uma planilha com

0s custos gerais, para assim estabelecer um pagamento minimo para os produtores ndo terem

prejuizo.
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3 AREA ADMINISTRATIVA

A &rea administrativa é essencial para ter bons resultados na organizacdo, € nela que
ocorre todo o processo de controle e planejamento para o futuro da empresa. Segundo
Maximiano (2006, p. 6) “Administragdo ¢ o processo de tomar decisdes sobre objetivos e

utilizagao de recursos”.

3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento ajuda a empresa a cumprir seus planos, metas e descobrir quais séo
0s caminhos e cenarios mais favoraveis para seguir. Para Caravantes, Panno e Kloeckner
(2005, p. 387) “O planejamento define onde a organiza¢do deseja estar no futuro e como
chegar 14.”

O planejamento estratégico da granja consiste em buscar os meios mais eficazes para
atingir os melhores resultados e buscando sempre a evolucdo do negdécio. Sdo feitos graficos
mensais para analisar os resultados e identificar as possiveis melhorias ou investimentos a

serem feitos.

3.1.1 Missao

A missdo da granja é: criar leitdes de qualidade e com salde, buscando sempre

manter-se em destaque na empresa com bons resultados.

3.1.2 Filosofia, principios e Valores

A Granja Emavi trabalha de forma ética e moral, seguindo todas as normas exigidas
pela empresa e pela FEPAM, respeitando o meio ambiente, usando os dejetos como adubo
para as lavouras tendo o maior cuidado possivel devido ao alto nivel de poluicdo da

suinocultura.
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3.1.3 Indicadores de desempenho

Medir desempenho é essencial para que se comprove a eficiéncia e eficicia das
metas definidas.
Os principais itens para avaliagdo de desempenho na creche sdo:
a) Peso Médio;
b) Conversédo alimentar (kg racdo/kg de ganho de peso);
¢) Mortalidade;
d) GPD (Ganho de Peso Diario);
e) Check-List.
O principal indicador de desempenho das creches é dado no final dos lotes. A partir
dos resultados, sdo avaliados quais itens ficaram a desejar, para entdo se tomar uma atitude.
Hoje a propriedade tem metas proprias, onde o objetivo é ficar com o indice de
mortalidade abaixo de um por cento, o peso medio € muito variavel pelos dias que os leitbes
ficam na granja, mas a meta é acima de 30 kg cada, ter um ganho de peso diario acima de
0,500 gramas, conversdo alimentar de no méaximo 1,35 kg de racdo para um kg de ganho de

peso.

3.2 INOVACAO

Inovar é uma necessidade nos dias atuais, e a granja é destaque nisso. Hoje na area
da suinocultura da fase creche, a Granja Emavi tem um dos sistemas mais atualizados do
setor, na qual possui:

1. Climatizacdo dos galpdes;

2. Sistema de alimentacdo automatico;

3. Sistema de aquecimento automatico, com pellets de madeira de pinus;
4

Sistema de controle via Smartphone.

3.3 SISTEMA DE INFORMACOES

O sistema de informacdo é dado por um software, onde o controlador AC2000
programa toda a temperatura dos galpdes conforme programado. Ainda é possivel acessar e

fazer alteracOes nas programacodes do controlador pelo celular.
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3.4 ORGANIZACAO

Os niveis hierarquicos dentro das organiza¢bes sd8o muito importantes para uma
gestdo mais pratica e organizada, pois os poderes e funcdes ficam delegados entre os
proprietarios e colaboradores.

Dentro da Granja Emavi quem gerencia todos os papéis da suinocultura e controle é
o filho mais novo Mateus Maroso, 0s cuidados da granja séo feitos pelos préprios donos onde

cada um tem uma funcdo mais especifica para facilitar o manejo.

3.5PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

A seguir, temos 0s pontos fortes e fracos da area administrativa.

3.5.1 Pontos Fortes

a) E planejada e administrada pelos proprios donos;
b) Alto controle de custos;
c) Bom relacionamento com a empresa integradora;

d) Entendimento entre os membros da familia.

3.5.2 Pontos Fracos

a) Dificuldade em conseguir méo-de-obra em diérias;
b) Baixa carga horéria dentro da granja.
c) Atender exigéncias da empresa integradora.
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4 AREA COMERCIAL

A Granja Emavi ndo trabalha com vendas diretas, pois é uma granja integrada da
JBS, portanto, os leitbes ja tem seu destino planejado para a fase da engorda da propria

empresa integradora, que estao localizadas na regido da serra galtcha principalmente.

4.1 PRODUTOS E SERVICOS

Os produtos sdo: criacdo de leitdes, gado de corte, milho e soja. Porém o foco do
trabalho esta na melhoria da granja de leitoes.

4.1.1 Decisao sobre a marca

A marca ficou conhecida como Granja Emavi, pois a propriedade trabalha com os
leitdes, com gado de corte e também com plantacdo de milho e soja, por isso a marca/nome

Granja Emavi.

Figura 5 — Logotipo da granja
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Fonte: Acervo da granja
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4.1.2 Novos produtos

A Granja Emavi procura manter-se em destaque no que trabalha, por isso no
momento ndo pensa em novos produtos. Uma possibilidade é a ampliacdo da granja de leitdes
de trés para quatro galpdes, onde ja estd sendo estudada esta ampliacdo e ampliacédo da area de

lavoura, mas tendo em vista 0s mesmos segmentos de negdcio ja praticados.

4.2 PRECO

A remuneracdo é dada em cima de resultados. A JBS tem um orcamento destinado a
todos os produtores da fase creche da unidade do RS, este valor é distribuido através de uma
tabela, onde semanalmente é criada uma meta para os lotes que fecham na semana, e

conforme o resultado do lote é recebido um valor estipulado.

4.3 COMUNICACAO

A Granja Emavi se comunica atraves de smartphones e principalmente pessoalmente
por ser uma propriedade familiar, onde sdo discutidas as melhores formas de se cuidar dos
leitGes e também assuntos financeiros para atingir os objetivos.

A comunicacdo com a JBS também é através de smartphones e semanalmente fazem
uma visita a propriedade para averiguar o manejo e também para dar algumas dicas e

orientacdes.

4.4 VENDAS

Os leitdes como ja foi citado anteriormente sdo encaminhados para outros integrados
da JBS na fase de engorda. O transporte é feito através de caminh@es especificos para o
transporte de suinos sobre responsabilidade da empresa integradora e visando sempre o bem
estar dos animais.

No caso dos cereais e gado de corte, sdo comercializados com cerealistas e agcougues

da regido.
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4.5 DISTRIBUICAO

A propria JBS faz a programacdo de retirada dos leitdes que é enviada através de e-
mail, apos receber a programacéo, a Granja Emavi entra em contato com os motoristas para
combinar horarios de carregamento. Os caminhdes sdo terceirizados pela JBS, e a Granja

Emavi s6 tem o trabalho de carregar os animais no caminh@o.

4.6 RELACIONAMENTO COM CLIENTES

A Granja Emavi sempre teve um 6timo relacionamento e parceria com a JBS, nunca
teve problemas e sempre busca fazer as coisas certas para manter esse relacionamento

saudavel.

4.7 PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

Nesta etapa apresentam-se os pontos fortes e fracos referentes a area comercial da

propriedade em estudo.

4.8.1 Pontos fortes

a) Bom relacionamento com a empresa integradora;
b) Garantia de venda dos animais;

c) Possibilidade de ampliacao.

4.8.2 Pontos fracos

a) Dificuldade com horarios de carregamento e descarregamento dos animais;
b) Programacdo de retirada dos leitdes é feita pela JBS, portanto, nem sempre sai da

melhor maneira para a granja.
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5 AREA DE MATERIAIS

Nesse capitulo apresentam-se 0s assuntos relacionados ao planejamento e critério de
aquisicoes de materiais, bem como controles aplicados e pontos fortes e fracos desta area.

5.1 PLANEJAMENTO DE AQUISICAO DE MATERIAIS

O planejamento para aquisicdo dos materiais € feito pelos donos da propriedade,
buscando sempre qualidade e precos acessiveis. A maioria dos materiais usados é fornecida
pela propria JBS conforme o necessario. Alguns materiais a JBS compra em quantidade e
repassa para seus integrados pelo preco de custo.

Para aquecimento dos leitdes, sdo comprados pellets ainda no verdo em grande
quantidade para conseguir preco melhor e garantir o material para todo inverno.

Outros materiais necessarios para lavoura e criacdo de gado sdo comprados conforme

a necessidade.

5.2 CRITERIOS PARA AQUISICAO DOS MATERIAIS

Os pedidos de materiais séo feitos via telefone ou pessoalmente, e muitas vezes séo
visitadas outras propriedades para avaliar o material desejado. S&o pesquisados precos e
qualidade dos materiais necessarios e depois em uma reunido familiar sdo tomadas as

decisoes.

5.3 CONTROLE DOS MATERIAIS

Os medicamentos sdo fornecidos pela JBS, e o pedido de medicamentos pode ser
feito a cada 60 dias, por norma da propria JBS, o que dificulta o controle. Muitas vezes ndo
vem a quantidade pedida, por isso se trabalha com um estoque minimo de 60 dias.

N&o existe controle de materiais para manutencdo, os itens mais usados tem um
estoque minimo desejado e quando esta no fim € reposto no estoque, mas a maioria dos itens

de manutencdo sdo comprados conforme a necessidade.
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Para a alimentacdo dos animais, a empresa fornece a racdo necessaria, basta fazer o
pedido de racdo dois dias Uteis antes, para programacdo na fabrica, e 0 custo da racdo e o

transporte fica por conta da empresa.

5.4 PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

5.4.1 Pontos fortes

a) Alguns materiais podem ser comprados a prego de custo via JBS;
b) Tem um controle diério na racéo;

c) Nao é preciso negociar diretamente com alguns fornecedores.

5.4.2 Pontos fracos

a) Depende da JBS para receber os medicamentos, portanto, as vezes corre o risco de
ficar sem;

b) Empresa manda alguns produtos em excesso e outros abaixo da necessidade.
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6 AREA DE PRODUCAO

Neste capitulo abordam-se os aspectos gerais relacionados a area de producéo da
Granja Emavi, bem como planejamento, programacédo e controle da producédo, objetivos da
producdo, produtividade, processos de producdo, layout, manutencéo, pontos fortes e pontos

fracos.

6.1 PLANEJAMENTO, PROGRAMACAO E CONTROLE DA PRODUCAO

O planejamento da Granja Emavi é mais focado no cuidado dos animais, buscando
informacdo e dados sobre o melhoramento da ambiéncia dentro dos galpdes. Para isso é
controlado diariamente a temperatura, tendo como objetivo variar o minimo possivel entre o
minimo e o maximo, e ter o cuidado para ndo deixar abafar, assim os leitbes tem menos

chances de adoecer e consequentemente melhoram-se os resultados.

6.2. OBJETIVOS DA PRODUCAO

O principal objetivo da producdo € manter o clima melhor possivel dentro dos
galpbes para os animais, para evitar doencas e ter uma boa conversdo. E por consequéncia,
diminuir o trabalho de manejo com os animais, pois, se diminuir o numero de leitGes doentes

ndo vai ser preciso vacinar eles seguidamente e consequentemente resultara em menos mortes.

6.3 PRODUTIVIDADE

Com o novo modelo dos galpdes climatizados e a implantacdo de tecnologia, 0s
resultados melhoraram, principalmente na conversdo e na mortalidade que diminuiram e
acabou tornando a propriedade mais produtiva e rentavel.

Além do melhoramento de resultado, diminuiu a mao-de-obra. A alimentacdo passou
a ser automatica e os galpdes ficam sempre fechados trocando o ar através dos exaustores e

entradas de ar.
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6.4 PROCESSOS DE PRODUCAO

Na Granja Emavi, sdo feitos alguns processos para seguir um padréo e facilitar o
manejo no decorrer dos lotes.

No alojamento dos leitdes o caminhdo estaciona proximo ao galpdo, onde é feito o
descarregamento com auxilio de uma rampa, € a0 mesmo tempo é conferida a quantidade de

animais.

Figura 6 — Alojamento dos leitdes

7%

Fonte: Acervo da empresa, 2019)

Na entrada dos animais € feita a separacdo de machos e fémeas, e a classificacdo por
tamanho, deixando 50 animais por baia de 3 x 4 m, onde 20% dos animais menores j& sdo
separados e recebem uma ragdo especial que € misturada com agua e vitaminas para ser mais
palatavel, assim facilita aos animais comecgarem a comer e ter um melhor desenvolvimento. O
restante dos animais fica dividido em 40 % maiores e 40 % médios, tudo separado
uniformemente para os animais maiores ndo serem favorecidos na alimentacdo no meio dos

médios.
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Nos primeiros dias de alojamento s&o retirados mais 5 a 10 % dos animais que
acabaram refugando em meio aos outros e também recebem a racdo especial misturada com
agua e vitaminas.

Com 11 dias de alojamento é feito uma classificacdo geral, na qual é separado
novamente por tamanho, pois, alguns acabam se desenvolvendo mais rapido que outros e
assim e necessario reclassificar. As baias com animais maiores ficam com 40 leitdes e aquelas
com animais menores ficam com 43.

Apds essa ultima classificacdo praticamente ndo se mexe mais nos leitGes, é preciso
ficar atento a algum leitdo doente para medicar o quanto antes e ndo agravar a situacdo. Existe
uma baia logo na entrada do galpdo onde os leitGes recebem um cuidado especial, onde sé&o
colocados somente alguns animais com problemas mais graves onde recebem racdo misturada
com agua, medicamento e vitamina, e também tem aquecimento especifico.

Nos 21 dias € feita uma vacinacdo geral, na qual, sdo feitos trés tipos de injecdo, a
empresa manda dois homens para aplicar a vacina, e o trabalho da Granja Emavi é erguer os
leitbes para facilitar a vacinacdo. Aos 42 dias € reaplicada apenas uma das 3 vacinas.

Na sétima semana de alojamento, onde os leitGes estdo mais ou menos com 50 dias é
feito o carregamento para outros integrados da JBS, passando para a fase de engorda. A
Granja Emavi é responsavel em carregar os leitbes no caminhdo conforme a programacéo da
empresa, e conferir os animais, pois, caso faltar ou sobrar leitbes no caminhdo a empresa

manda uma notificacéo.

Fonte: (Acervo da empresa 2017)
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Apo6s o carregamento é feita a lavagem e desinfeccdo do galpdo, geralmente o
trabalho é realizado em 2 dias.

Figura 8 — Lavagem do galpdo para o alojamento.

Fonte: (acervo da empresa 2019)

6.5 LAYOUT

Na Figura 9, a seguir observa-se a imagem aérea da granja e sua estrutura completa,

imagem foi registrada em setembro de 2018.
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Fonte: Acervo da empresa (2018).

A Granja Emavi conta com um escritério ao lado das creches para fazer todo o
acompanhamento, planejamento e controle das creches. Esse escritdério conta com um
computador onde € possivel acessar todos os dados dos lotes, como temperatura, umidade e
niveis de ventilagdo das creches, podendo fazer alteracbes a qualquer momento. O escritdrio
possui também um banheiro e area para tomar banho, onde qualquer visitante autorizado a
entrar na creche precisa tomar banho e trocar de roupa antes da entrada.

A seguir, nas Figuras 10 e 11 mostram o escritorio com os controladores das creches

e a mesa da administra¢do da granja.
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Figura 10 — Imagem dos controladores das creches.

Fonte: Acervo da empresa (2019).

Figura 11 — Mesa de Administracdo da Granja.

Fonte: Acervo da empresa (2019).

A Granja Emavi conta também com placa de identificacdo na entrada da propriedade

para que seja de facil acesso.
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A compostagem dos animais mortos € feita na propriedade, onde tem uma estrutura
com trés reparti¢cGes de 2 x 2 metros, onde sdo colocados os animais que morrem e cobertos
com serragem, apos alguns meses é utilizado como adubo na lavoura.

Os galpdes sdo idénticos, onde a estrutura externa tem as medidas de 75 metros de
comprimento por 9,60 metros de largura. Na parte interna, o galpdo tem um corredor no meio,
de 1 metro, e nos lados ficam os leitdes, onde tem 50 baias de 12 metros quadrados.

Essas baias tem uma capacidade de alojamento de 40 animais, geralmente no inicio
do lote, quando os animais sdo menores sdo colocados 43, assim no decorrer do lote retiram-

se 0s animais mais fracos e colocados em baias que restaram vazias.

6.6 MANUTENCAO

A manutencdo é feita quando necessario, ndo tém dias especificos para isso.
Conforme aparecem novos problemas € buscada a solucdo o quanto antes. Em alguns casos
especificos é feito a manutencdo preventiva para evitar problemas mais graves, essa situacao

ocorre principalmente nas fornalhas e em algumas maquinas usadas no dia a dia.

6.7 QUALIDADE

A Granja Emavi busca seguir todas as normas exigidas pela JBS, onde tem como
destaque o alto controle de ambiéncia em todos 0s processos dentro das creches.

Site JBS, Qualidade “A JBS ¢é a companhia brasileira com mais certificagdes BRC
(British Retail Consortium), principal referéncia global em qualidade na producéo de proteina.
Entre outras certificagdes, a empresa segue 0s padrdes ISO 9001, de gestdo da qualidade.”

Site JBS, Qualidade e Inovagdo “A JBS recebe anualmente mais de 120 auditorias
em suas unidades, com objetivo de manter e conquistar novas certificacdes. Sdo essas
certificacbes que permitem que cada uma das unidades da companhia esteja habilitada a

exportar para os mais variados mercados.”

“Conquistamos a confiangca dos mais importantes e rigorosos clientes do mundo.
Temos nossas plantas aprovadas para mercados especiais e lista geral do Ministério
da Agricultura. Atendemos com responsabilidade aos requerimentos legais nacionais
e internacionais, sem distin¢do, e produzimos sob cédigos especificos de clientes e
mercados. A qualidade dos produtos da JBS é constantemente auditada por governos
de diferentes paises, clientes e empresas certificadoras, que visitam as plantas da
companhia para acompanhar todas as etapas dos processos que garantem a qualidade
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e a sanidade da carne comercializada pela empresa.” (Site JBS, Qualidade e
inovagéo, 2018)

A seguir vamos destacar alguns processos principais dentro das creches:
Vacinas — Algumas vacinas sdo aplicadas conforme o necessario por tipos de

doencas, onde a empresa fornece os medicamentos necessarios para os produtores aplicarem.

Ja outras preventivas sdo aplicadas ainda na maternidade onde a segunda e terceira dose passa

a ser feita na creche, aplicando aos 21 e 42 dias do lote por vacinadores contratados da JBS.

Alimentacdo dos animais — A racdo é fornecida pela JBS, acompanhada de nota

fiscal e todos os ingredientes presentes na racdo. Existem 5 tipos de racdo por lote de 2000

animais:

a)

b)

d)

A RSPl 1 Maternidade - Ragdo Suino Pré-inicial 1 Maternidade, que serve para
recuperacdo dos animais mais fracos que é destinada apenas para animais com algum
problema. A quantidade recebida é 250 quilogramas por lote.

A RSPI 1 Creche — Racdo Suino Pré-inicial 1 Creche, na qual é especial para o0s
animais comecarem a comer, pois eles recém foram retirados da maternidade. A
quantidade recebida é de 2400 quilogramas por lote, onde geralmente demoram 7 dias
para comer.

A RSPI 2 Creche — Racdo Suino Pre-inicial 2 Creche, parecida com a RSPI 1, que
também € uma racdo atrativa para os animais. A quantidade recebida € de 3,0
quilogramas de ragéo por leitdo alimentando-os em torno de 9 dias.

RSI 1 — Racdo Suino Inicial 1, é uma racdo na qual, visa o crescimento dos leitdes. A
quantidade recebida é de 5,0 quilogramas por leitdo, que também demora em torno de
9 dias para ser consumida.

RSI 2 — Racdo Suino Inicial 2, esta racdo também é para engordar os leitdes. A
guantidade varia conforme a retirada dos leitdes, mas fica na faixa de 20,0

quilogramas por leitdo, alimentando os animais até a saida.
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Figura 12 — Nota com especificacdo da racdo recebida

Fonte: acervo da empresa (2019)

Cuidado com o bem estar animal — A Granja Emavi busca sempre a maior qualidade
e cuidado com seus animais, procura-se sempre vacinar os leitbes logo que aparecer algum
sintoma para ndo agravar a situacdo, além de buscar o melhor manejo na distribuicdo e
classificacdo por tamanho e sexo dos animais, assim facilita o crescimento deles. Como
mostra na citacdo abaixo pela EMBRAPA que requisita um cuidado especial para que tudo

corra bem.

A fase de creche é um momento critico, requisitando cuidados com a nutri¢éo e
aspectos sanitarios e imunolégicos. Trata-se de um momento de alto estresse ao
animal, pois ha de considerar a separa¢do materna, transicdo de alimentagdo liquida
(leite) para racdo, transporte, mudanga do ambiente e conflitos sociais de convivio,
motivos que justificam a queda na imunidade do leitdo. (ABCS, EMBRAPA, 2016,
p.122).
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Ambiente climatizado — Em 2018 a Granja Emavi climatizou as creches, afim de
melhorar seus resultados e qualidade. Com a climatizagéo a variacdo de temperatura dentro
das creches fica menor, além de conseguir aquecer com mais facilidade. Hoje a meta de
variacdo de temperatura é de 4°C Graus entre a minima e a maxima.

A seguir temos a figura 13 de programagdo de temperatura. A partir desta
programacdo o painel trabalha para manter a temperatura mais aproximada possivel da

desejada dentro dos galpdes.

Figura 13 — Tabela referente a programacao de temperatura das creches.

Temperatura - House 1

Aquecedor Resfriamento (TU)

Fonte: Controlador da granja (2019)

Ficha de controle das creches — Cada creche conta com uma ficha para
acompanhamento do lote, aonde séo registradas todas as informacdes do lote:
a) Entrada dos leitbes, com peso médio e quantidade;

b) Aplicacdo de vacina diaria nos leitdes;
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c) Registro de quantidade de cloro e PH na &gua;

d) Controle do consumo de ragéo;

e) Acompanhamento e registro de temperatura minima e maxima diaria;

f) Controle de recebimento de racéo;

g) Anotacdo de mortalidade diéaria;

h) Aproveitamento e retirada dos leitdes;

i) Registro de visita técnica (preenchido pelo técnico da empresa, este item serve
para fazer a avaliacdo do check-list);

j) Dados do parceiro da JBS.

6.8 PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

Nessa etapa apresentam-se 0s pontos fortes e fracos referentes a area de producéo da
empresa em estudo.

6.8.1 Pontos fortes

a) Controle diario;
b) Qualidade e inovacéo;

c) Granja adequada aos padrdes da empresa JBS.

6.8.2 Pontos fracos

a) E preciso fazer alteragio na programacao da temperatura em varias épocas no ano para
que funcione direito;

b) Consumo elevado de energia devido a climatizacao.
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7 AREA FINANCEIRA

Neste capitulo apresentam-se os aspectos referentes a &rea financeira da Granja
Emavi, bem como sua estrutura, gestdo de caixa, contabilidade, custos e formacao no prego de
venda, planejamento financeiro e orcamentario, pontos fortes e fracos.

Segundo Maximiano (2007, p. 9) “A fung¢do financeira de uma organizagao tem por
objetivo a protecéo e a utilizagdo eficaz dos recursos financeiros, que inclui a maximizacéo do

retorno dos acionistas, no caso das empresas.”

7.1 ESTRUTURA DA AREA FINANCEIRA

De acordo com Sanvicente (1997), a funcdo da administracdo financeira é a busca
pela maior rentabilidade possivel sobre os investimentos efetuados pela organizag&o.
A Granja Emavi tem todo controle financeiro na prépria propriedade, a declaracdo de

imposto de renda é repassada para o escritorio contabil Contabilize.

7.2 GESTAO DE CAIXA

A Granja Emavi é administrada pela familia Maroso, onde a parte financeira era
gerenciada pelo Elvio Maroso e esposa Inés Parisotto Maroso até 2015. A partir da construcéo
das creches novas em 2015, os filhos Mateus e Vinicius Maroso comecaram a trabalhar mais
em cima da area financeira, mas sempre que é preciso tomar alguma decisdo de compra em
valor mais elevado é discutido entre toda familia.

Atualmente, a parte das creches é administrada pelo Mateus Maroso e a parte de
lavoura pelo Vinicius Maroso. Ambos fazem o controle financeiro em uma planilha de Excel,
onde sdo analisados em quais itens é possivel reduzir custo mantendo a qualidade e

aumentando a lucratividade.

7.3 CONTABILIDADE E INDICADORES FINANCEIROS

A Granja Emavi tem em torno de 66% dos investimentos feitos nas creches

financiados. Metade do valor esta financiado a 2,5 % a.a. na linha de crédito Pronaf Mais
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Alimentos feito em 2015. A outra metade estd financiada a 5,5 % a.a. também na linha de
credito Pronaf Mais Alimentos. Em torno de 25 % desses financiamentos ja foram pagos.
Além dos 66% financiados, a Granja Emavi entrou com 34 % dos investimentos com
recurso proprio.
7.4 CUSTOS E FORMACAO DO PRECO DE VENDA

A formac&o de preco de venda é dada pela propria integradora JBS através de metas.
Conforme a Granja Emavi atinge as metas, aumenta o valor recebido por leitdo. Os itens para
avaliacdo de desempenho na creche sao:

a) Peso Médio;

b) Converséao alimentar (kg racdo/kg de ganho de peso);
c) Mortalidade;

d) GPD (Ganho de Peso Diario);

e) Check-List.

A Granja Emavi ganha uma porcentagem em cima do peso engordado dentro da
creche. O peso médio, a variacdo de conversdo, mortalidade, check-list e ganho de peso

diario, séo os fatores que vao alterando a porcentagem que a Granja Emavi ir& receber da JBS.

7.5 PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

A Granja Emavi realiza orcamentos de compra de mercadorias conforme o
necessario, sempre sendo discutido com a familia, para depois fechar o melhor negécio.

O planejamento financeiro acontece da mesma forma, sempre é discutida a entrada e
saida de dinheiro da propriedade. Muitas vezes compram-se mercadorias antecipadas como
pellets para aquecimento dos leitdes e insumos agricolas, analisando o mercado e fazendo um

planejamento antecipado.

7.6 PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

A seguir apresentam-se os pontos fortes e fracos referentes a area financeira da

Granja Emavi.



7.6.1 Pontos fortes

a) Financiamentos da propriedade com juros baixos;
b) Empresa familiar;

c) Parte da estrutura foi construida com recurso proprio.

7.6.2 Pontos fracos

a) Baixo planejamento financeiro, as vezes ndo controlado com tanta atencéo;

b) Variagdo no valor recebido por leitdo devido aos resultados.

41
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8 AREA DE GESTAO DE PESSOAS

Organizacdes crescem e se desenvolve devido a presenca de individuos que pensam,
decidem e executam tarefas. Pois segundo Lacombe (2012, p. 10) “As organiza¢des sdo

constituidas de pessoas. Sao elas que agem, que tomam as decisdes.”

8.1 ROTATIVIDADE E ABSENTEISMO

Na Granja Emavi, o sistema de rotatividade ndo aparece, pois € uma empresa
familiar e geralmente se trabalha 8 horas por dia, exceto em algumas ocasides. Em caso de
dias com bastante trabalho é combinado a variacao de horéario para tudo correr bem.

Segundo Chiavenato (2009), absenteismo representa a soma dos periodos em que 0s
funcionarios se encontram ausentes do trabalho, sejam por faltas, atrasos ou outros motivos.

Com relacdo ao absenteismo, a empresa ndo monitora esse indice, pois ndo se torna
necessario por ser praticamente so pessoas da familia que trabalham na propriedade exceto

dias que é contratada méo-de-obra de fora por dia ou horas.

8.2 DESCRICAO E ESPECIFICACAO DE CARGOS

Na propriedade, os cargos estdo divididos. Nas creches dos leitbes quem administra é
o filho mais novo, Mateus Maroso, mas quando necessario o irmdo Vinicius Maroso e o pai
Elvio Maroso ajudam também. Em dias de carregamento, lavagem, vacinacio e alojamento
que sdo 0os momentos de maior trabalho, é contratado diarista para ajudar.

Na lavoura quem administra é o filho mais velho, Vinicius Maroso, e quando

necessario o irmao Mateus Maroso e o Pai Elvio Maroso também ajudam.

8.3 PLANO DE CARREIRA

A Granja Emavi tem intens&o de se manter no ramo da suinocultura e agricultura. Ela
ndo conta com um plano de carreira definido, mas busca estar atenta as oportunidades sempre
visando um futuro com possibilidades, e com os filhos permanecendo na administracdo da

propriedade.
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8.4 REMUNERACAO E BENEFICIOS

A propriedade tem uma divisdo salarial sem carteira assinada, pois todos sdo
produtores rurais e a propriedade é familiar. O salario esta dividido em um valor x para ambos
da propriedade, o restante dos lucros ficam em uma conta separada para manter as despesas
gerais, manutencdo e novos investimentos.

Os ajudantes sdo remunerados por dia ou por hora. Quando € pago diéria fica no
valor de R$ 120.00, ja quando é por hora fica no valor de R$ 25,00.

8.5 AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliacdo de desempenho da propriedade esta nos proprios resultados dos lotes de
leitBes. Sempre que necessario, € debatido entre a familia sobre possivel melhoramento de
resultados para continuar se mantendo no mercado e também evoluir com o tempo. Além dos
resultados na lavoura que sdo avaliados anualmente, para identificar as melhores variedades

para serem trabalhadas.

8.6 TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

A JBS faz reuniGes e treinamentos com os integrados conforme necessario,
geralmente de 3 a 4 por ano. Os assuntos abordados nos treinamentos geralmente sdo focados
em regulagem de comedouros, seguranca, doencgas contagiosas, classificacdo de leitGes e

tratamento da agua.

Treinamento € 0 processo sistematico de alteragdo do comportamento do
funcionédrio, visando a atingir as metas organizacionais. O treinamento esta
relacionado as habilidades e capacidades atuais do funcionario. Sua orientagdo é
atual e ajuda o funciondrio a dominar habilidades e capacidades especificas
necessarias para o éxito do trabalho (IVANCEVICH 2008, p. 399).

8.7 MOTIVACAO

A empresa JBS junto com seus técnicos e integrados faz um almogo no dia do
suinocultor para manter a comunicagéo entre os parceiros. Além disso, é feita uma janta com

a premiacao para os melhores produtores do ano e dos meses.
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Na Granja Emavi a cada trés meses geralmente é feito uma confraternizagdo com
todas pessoas envolvidas na propriedade, onde sdo convidados também os técnicos e

vacinadores.

8.8 MEDICINA E SEGURANCA DO TRABALHO

A propriedade tém alguns métodos para seguranga dos funcionarios e também para
0s proprios animais. Todos que trabalham na granja sdo obrigados a trabalhar com cal¢ado
fechado e com luvas para protecdo e seguranca.

Em um caderno de controle padrdo JBS sdo registradas todas as visitas, anotado
todas as aplicagdes de vacinas e registrado o controle de insetos e roedores. Qualquer pessoa
autorizada a visitar as creches precisa trocar a roupa, calgados e usar luvas em caso de ter
visitado outra propriedade de suinos anteriormente, para assim poder entrar na Granja.

A propriedade conta com todos 0s equipamentos de seguranca nas instalacGes
elétricas, isso € uma norma da JBS por seguranca dos colaboradores, devido a alta umidade
dentro dos galpdes e também para evitar queima de painéis e choques elétricos.

8.9 PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

8.9.1 Pontos fortes

a) Por ser uma empresa familiar, se torna mais facil a gestdo de pessoas, pois sO é
necessario funcionério alguns dias do més.
b) Treinamentos realizados com a JBS.

c) Equipamentos de alta seguranca dentro da area.

8.9.2 Pontos fracos

a) Dificuldade de conseguir mdo-de-obra trabalhando por dia.
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9 ANALISE DA SITUACAO ATUAL E PROPOSTA DE MELHORIA

A seguir, apresenta-se a andlise da situacdo atual da Granja Emavi, bem como a
proposta de melhoria. Também analisa-se 0s principais pontos portes e fracos de cada area,
através da matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), as oportunidades e
ameacas, 0 tema da proposta, justificativa do tema e 0s objetivos gerais e especificos deste

estudo.

9.1 PONTOS FORTES E FRACOS, AMEACAS E OPORTUNIDADES IDENTIFICADOS
NO DIAGNOSTICO

Nesta etapa apresentam-se 0s pontos fortes e fracos identificados no diagnéstico:
Verificou-se os principais pontos fortes:

a) Area administrativa: granja planejada e administrada pelos proprios donos;

b) Area administrativa: bom relacionamento com a empresa integradora;

c¢) Area comercial: garantia de venda dos animais;

d) Area de materiais: principais materiais e medicamentos fornecidos diretamente pela

JBS;
e) Area da producéo: qualidade e inovagdo na producéo;
f) Area financeira: recursos financeiros adquiridos com juros baixos;

g) Area de gestdo de pessoas: treinamentos realizados com a JBS;

E os principais pontos fracos sao:

a) Area administrativa: atender as exigéncias da empresa integradora;

b) Area comercial: programacio de datas e horarios da retirada dos animais elaborada
pela JBS;

¢) Area da producéo: alto consumo de energia elétrica;

d) Area financeira: variaco no valor recebido por leitdo devido aos resultados;

e) Area de gestdo de pessoas: dificuldade de conseguir mio-de-obra por diérias;

A seguir, apresentam-se as principais ameacas e oportunidades encontradas, para a
Granja Emavi.

Como principais oportunidades identificadas para a empresa, citam-se:
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Mercado aquecido, o pre¢co da carne suina esta em forte elevacdo e existem boas
perspectivas para o futuro;
Consumo de alimentos deve aumentar no futuro, pelo crescimento populacional, e a
carne suina entra como uma boa alternativa para ajudar a suprir a demanda por
alimentos por ser uma proteina, de qualidade e com preco mais acessivel que a carne
de gado, por exemplo;
JBS estd querendo ampliar a producdo na regido da serra gaucha, inclusive ja estdo
sendo oferecidas oportunidades para expansdo da granja;
Surgimento de novas tecnologias, que facilitem a producéo.

Como ameagas, citam-se:
Epidemias que podem afetar a producao;
Variagédo do dolar prejudicando o mercado externo;
Crise financeira no Brasil;
Aumento da energia elétrica, devido a alta demanda, e producédo baixa, resultando em

taxas adicionais de bandeira vermelha.

9.2 MATRIZ SWOT

Segundo Porter (1991), a matriz FOFA (Forcas, Fragquezas, Oportunidades e

Ameacas) ou SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) é uma ferramenta usada

para analisar 0 ambiente externo e interno de uma organizacéo.

Segundo Kotler e Keller (2006, p. 50) “A avaliacdo global das forgas, fraquezas,

oportunidades e ameacas é denominada analise SWOT ( dos termos em inglés strengths,

weaknesses, opportunities, threats). Ela envolve o monitoramento dos ambientes externos e

intermos.”

Como forma de analisar a relacdo entre os pontos fortes e fracos, ameacas e

oportunidades diagnosticadas para a Granja Emavi, utiliza-se a matriz SWOT, conforme figura

14.
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FATORES CRITICOS

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

PONTOS FRACOS PONTOS FORTES

Variacdo no valor recebido por leitdo
Dificuldade de conseguir m&o-de-obra por diarias

Atender exigéncias da JBS
Alto consumo de energia elétrica
Garantia de venda dos animais

Empresa familiar
Qualidade e inovacdo

AMEACAS

Risco de epidémias

Variacao do dolar prejudicando o mercado externo

Crise financeira no Brasil

Aumento da energia elétrica, devido a bandeira
vermelha

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

Mercado da carne suina aquecido

Estimativa de aumento da demanda mundial por
alimentos

JBS esta querendo aumentar a producéo na regido

Surgimento de novas tecnologias que facilitem a
producéo

LEGENDA

Bom relacionamento com a JBS

Recursos financeiros adquiridos a custo baixo

C

RITICO - ACAO IMEDIATA

tomada de acdo a curto prazo

q

ATENCAO - ACOMPANHAMENTO

tomada de acdo a médio prazo

SOB CONTROLE

tomada de acéo a longo prazo

SEMRELACAO

Fonte: elaborado pelo autor

Através da matriz SWOT, verifica-se as a¢des imediatas para a Granja Emavi, a partir

dos seguintes pontos criticos:

a) Aumento da energia elétrica, devido a bandeira vermelha x atender exigéncias da

JBS, para atender as exigéncias sdo cada vez mais necessarias tecnologias e

automacdo de fungdes, consequentemente o consumo de energia elétrica se torna

ainda maior.

b) Aumento da energia elétrica, devido a bandeira vermelha x alto consumo de

energia elétrica, encontrar alguma alternativa para baratear o custo da energia,

sendo esse 0 maior gasto da granja.
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c) Mercado da carne suina aquecido x alto consumo de energia elétrica, a alta no
preco da carne suina acaba despertando o interesse de gerar mais produgdo e com
isso também é necessaria mais energia elétrica.

d) JBS estd querendo aumentar a producdo na regido X alto consumo de energia
elétrica, a empresa estd oferecendo novas oportunidades para ampliacdo do
negdcio, mas é necessario pensar em uma fonte de energia alternativa mais barata

para tornar a oportunidade mais viavel.

9.3 TEMA DA PROPOSTA E A CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

Neste capitulo aborda-se o tema do presente trabalho, bem como seus objetivos,

problemas e planos do negécio.

9.3.1 Tema

Para Goldenberg (1997), a escolha do tema pode ser qualquer assunto da atualidade.
Pode se levar em conta que o tema seja algo de relevancia e que traga uma contribuicao
importante para atualidade.

A delimitacdo do tema é importante, pois é ela que define o que é abordado na
pesquisa, através de pardmetros precisos, ou seja, 0 tema € a razdo da pesquisa. Segundo
Lakatos e Marconi (2010, p. 26), “tema € o assunto que se deseja provar ou desenvolver”.

Assim sendo, 0 tema proposto para esta pesquisa é o estudo de viabilidade de
implantacdo de um sistema de energia fotovoltaica em uma granja de suinos em Nova

Bassano, visando a reducdo do custo com energia elétrica no empreendimento.

9.3.2 Justificativa do tema

A Granja Emauvi, foi escolhida para o estudo por ser uma empresa da familia, e que
se destaca na producdo de suinos na regido da serra gaucha, buscando sempre estar de olho
em novas tecnologias e possibilidades para melhores resultados no negécio.

A energia elétrica representa 0 maior custo fixo da propriedade, e a tendéncia para o

futuro é que se torne ainda mais elevado, pelo fato de que as perspectivas para o futuro sao de
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um elevado consumo de energia elétrica em todo 0 mundo e existir recursos escassos para a
producdo, elevando assim ainda mais a conta da energia.

Os sistemas de geracdo de energia fotovoltaica estdo cada vez mais presentes no
mundo inteiro, por serem uma forma de produzir energia barata, e sustentavel, os custos para
instalagdo ja diminuiram muito e hoje, estd muito atrativo realizar estd instalacdo para se
tornar autossustentavel na conta de energia elétrica, ndo da pra dizer na produgao pois quando
tem auséncia de sol, ndo ha geracdo, é possivel armazenar por meio de baterias, mas isso

eleva muito o custo de instalacédo e acaba se tornando inviavel no momento.

9.3.3 Problema

O problema geralmente emerge de uma dificuldade, aonde surge & necessidade de
resolver e buscar entendé-lo, em sua amplitude de forma de direcionar o trabalho com maior
acerto possivel, assim achando a direcéo para a correcdo do problema e ap6s a solucdo para o
problema.

Conforme Oliveira e Mello (2016, p.121), “Apds a escolha do tema, deve-Se
problematiza-lo, ou seja, construir um problema especifico para ser investigado e respondido
no corpo do trabalho”.

Para Lakatos e Marconi (2010, p. 111), Problema, “consiste em um enunciado
explicitado de forma clara, compreensivel e operacional, cujo melhor modo de solugdo ou é
uma pesquisa ou pode ser resolvido por meio de processos cientificos”. Segundo Kerling
apud Koche (2012, p. 107) “um problema ¢ uma questdo que pergunta como as variaveis
estao relacionadas”.

Portanto questiona-se o0 problema da seguinte forma: existe a viabilidade
mercadoldgica para implantacdo de um sistema de energia fotovoltaica em uma granja de

suinos na cidade de Nova Bassano?
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9.3.4 Objetivos

9.3.4.1 Objetivo Geral

Marconi e Lakatos (2007, p.106), comentam “que o objetivo geral estd ligado a uma
visdo global e abrangente do tema. [...] Vincula-se diretamente a prépria significacdo da tese

proposta pelo projeto”.

O objetivo geral indica a resposta da pergunta controvertida, o que se pretende
demonstrar no TCC. Por isso, 0 objetivo geral é o prdprio problema cientifico
redigido de uma maneira diferente, isto €, com um verbo que expresse acdo no modo
infinitivo (analisar, comparar, demonstrar, identificar, definir, descrever, etc.)
(OLIVEIRA E MELLO, 2016, P. 124).

Portanto, o objetivo geral deste trabalho € o estudo de viabilidade de implantacdo de

um sistema fotovoltaico em uma granja de suinos no municipio de Nova Bassano, RS.

9.3.4.2 Objetivos Especificos

Segundo Oliveira e Mello (2016, p.124), “os objetivos especificos indicam as etapas
intermedidrias que levardo ao objetivo geral, portanto, nascem dele. Sao as etapas que preciso

percorrer para realizar o objetivo geral”.
Sendo assim, os objetivos especificos deste estudo s&o:
a) Realizar estudo sobre o sistema fotovoltaico;
b) Desenvolver projetos de implantagéo (orcamentos);
c) Elaborar cronograma de implantagéo;

d) Realizar estudo sobre ganhos e vantagens da aplicacao.
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10 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo sdo apresentados o historico da energia solar no mundo, os sistemas de
producdo, vantagens da instalacdo e alguns exemplos.

10.1 HISTORICO DA ENERGIA SOLAR NO MUNDO

No século XIX, o fisico francés Alexandre Edmond Becquerel observou pela
primeira vez o efeito fotovoltaico, quando realizava experiéncias com eletrodos. Alexandre
Edmond foi quem criou a energia solar no ano de 1839.

No inicio a energia solar foi vista como uma tecnologia futurista, cujo uso se
restringiria apenas aos cientistas e suas pesquisas. Por possuir um alto custo inicial,
acreditava-se que a energia fotovoltaica ndo chegaria a ser utilizada de modo geral, como uma
fonte de energia renovavel e de baixo custo.

Entretanto, ocorreram muitos avancos fotovoltaicos que ndo s6 fizeram Albert
Einstein ganhar seu primeiro Prémio Nobel, no ano de 1923, como também foram
responsaveis pela concretizacdo da energia solar como uma maneira real de produzir energia
limpa.

A era moderna da energia solar, teve inicio em 1954, Calvin Fuller, um quimico
norte-americano, desenvolveu o processo de dopagem do silicio. Ele dividiu sua descoberta
com o fisico Gerald Pearson, que melhorou o experimento, descobriu que a amostra exibia um
comportamento fotovoltaico e partilhou a descoberta com Daryl Chapin.

As primeiras células fotovoltaicas produzidas tinham alguns problemas técnicos, que
foram solucionados por Fuller que dopou silicio com arsénio e depois com boro, obtendo
células com eficiéncia muito maior. A primeira célula fotovoltaica foi apresentada
formalmente em Washington no ano de 1954.

No século XX, com a crise de energia na década de 70, em que o mundo percebeu
sua exagerada dependéncia por combustiveis fosseis, ocorreu um despertar para a necessidade
de se buscar fontes alternativas as fontes fosseis. A partir de entdo, esforgos significativos
foram direcionados para o aproveitamento de outras fontes de energia, como, por exemplo, a
energia solar. De fato, na época iniciou-se o desenvolvimento de sistemas de energia solar

fotovoltaica para o uso residencial e comercial, em aplicagdes autbnomas e conectadas a rede
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elétrica, j& que até a década de 60 a maior parte dos sistemas existentes tinha como finalidade
principal gerar energia elétrica para satélites espaciais.

Porém, foi o inicio da década de 90 que ficou marcado pelo crescimento das
aplicacdes dos sistemas fotovoltaicos conectados a rede elétrica para uso residencial e
comercial nos paises desenvolvidos, motivado principalmente pela busca em reduzir a
dependéncia energética dos combustiveis fdosseis e pela preocupacdo com as mudangas
climaticas, em especial com a intensificacdo do efeito estufa na atmosfera.

O efeito fotovoltaico acontece quando a luz solar, através de seus fétons, é absorvida
pela célula fotovoltaica. A energia dos fétons da luz € transferida para os elétrons que entdo
ganham a capacidade de movimentar-se. O movimento dos elétrons, por sua vez, gera a
corrente elétrica

Em uma basica definicdo, sistema fotovoltaico € um conjunto integrado de médulos
fotovoltaicos e outros componentes, projetado para converter a energia solar em eletricidade
(MAYCOCK, 1981; TREBLE, 1991).

Figura 15 — Primeiros painéis solares apresentados

Fonte: https://www.ecycle.com.br/2890-energia-solar
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Grande parte dos sistemas fotovoltaicos instalados no mundo decorreu de programas
governamentais especificos desenvolvidos por cada pais para estimular o uso da energia solar
fotovoltaica, haja vista que ainda é uma energia cara quando comparada as tecnologias
convencionais e as tarifas de eletricidade praticadas atualmente. Tais programas vém
fomentando os sistemas fotovoltaicos através de incentivos fiscais e/ou financeiros para a
populacdo e auxiliando, de certa forma, as indUstrias locais de equipamentos e servicos a se
desenvolverem mais rapidamente.

Nos Gltimos anos, as vantagens econdmicas envolvendo a energia solar passaram a
ter muito peso, além dos beneficios ao ambiente. O mercado de energia fotovoltaica também
sofreu grandes quedas de precos de equipamentos e isso resultou em acessibilidade na
instalacdo de sistemas solares pela populacdo. Os sistemas solares fotovoltaicos ja oferecem
diversas vantagens e representam uma excelente alternativa para a geracdo de energia em
diversos lugares. Desde residéncias, propriedades rurais, até grandes indUstrias, a energia
fotovoltaica ja e uma realidade. E surge como alternativa para economia na conta de luz e
contribuicdo para a preservacdo dos recursos naturais.

No final de 2008, duas importantes iniciativas foram tomadas no ambito do governo
federal, fazendo com que a energia solar fotovoltaica entrasse com mais for¢a nas discussoes
nacionais. Criou-se, no ambito do Ministério de Minas e Energia (MME), o Grupo de
Trabalho de Geracdo Distribuida com Sistemas Fotovoltaicos (GT-GDSF). O GT-GDSF tem
como finalidade elaborar uma proposta de politica de utilizacdo de geracdo fotovoltaica
conectada a rede elétrica, em particular em edificacdes urbanas, como fator de otimizacdo de
gestdo da demanda de energia e de promocdo ambiental do pais, em curto, médio e longo
prazo.

A segunda iniciativa partiu do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), que
encomendou ao Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) um estudo propositivo de
recomendacdes para subsidiar a formulacdo e implantacdo de politicas de incentivo a
inovagado tecnologica e a participacdo industrial do Brasil no mercado de silicio de grau solar
e de energia solar fotovoltaica a partir de opinides de especialistas sobre a importancia
socioecondmica do tema no horizonte de 2010-2025.

Segundo o Ministério do Meio Ambiente, o governo desenvolve projetos de geragédo
de energia solar fotovoltaica para suprir as demandas energéticas das comunidades rurais e
isoladas. Estes projetos focam algumas areas como: bombeamento de &gua para

abastecimento domeéstico, irrigacdo e piscicultura, iluminacdo publica, sistemas de uso


http://www.mma.gov.br/clima/energia/energias-renovaveis/energia-solar
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coletivo, eletrificacdo de escolas, postos de saude, centros comunitarios e atendimento
domiciliar.

A energia solar é considerada uma fonte de energia renovavel e inesgotavel. Ao
contrario dos combustiveis fosseis, o processo de geracdo de energia elétrica a partir
da energia solar ndo emite didxido de enxofre (SO2), 6xidos de nitrogénio (NOX) e didxido de
carbono (CO2), todos gases poluentes com efeitos nocivos a salde humana e que contribuem
para o aquecimento global.

A energia solar também se mostra vantajosa em comparacdo a outras fontes
renovaveis, como a hidraulica, pois requer areas menos extensas do que hidrelétricas. O
incentivo a energia solar no Brasil é justificado pelo potencial do pais, que possui grandes

areas com radiacdo solar incidente e esta proximo a linha do Equador.

Figura 16 - Painel de placas solares

Fonte: https://www.ecycle.com.br/2890-energia-solar

China, seguida por Japdo e Estados Unidos, hoje sdo os mercados de energia
fotovoltaica que mais crescem, enquanto a Alemanha continua sendo o maior produtor do

mundo de energia fotovoltaica, contribuindo com quase 6% da sua demanda de eletricidade.


https://www.ecycle.com.br/component/content/article/63-meio-ambiente/2409-dioxido-de-enxofre-e-um-dos-poluentes-do-ar-mais-perigosos.html
https://www.ecycle.com.br/component/content/article/63-meio-ambiente/2393-dioxido-de-nitrogenio-oxido-oxidos-o-que-e-onde-esta-presente-fontes-automoveis-motores-queimadas-microbianas-efeitos-saude-bronquite-problemas-respiratorios-autismo-efeitos-no-meio-ambiente-chuva-acida-alternativas-cozinha.html
https://www.ecycle.com.br/component/content/article/63-meio-ambiente/2375-dioxido-de-carbono-co2-essencial-prejudicial-composto-gasoso-fotossintese-respiracao-noturno-fontes-usos-industria-decomposicao-erupcoes-atividade-humana-efeito-estufa-excesso-poluicao-sumidoros-sequestradores-doencas-aquecimento-global-alternativas.html
https://www.ecycle.com.br/component/content/article/63-meio-ambiente/2375-dioxido-de-carbono-co2-essencial-prejudicial-composto-gasoso-fotossintese-respiracao-noturno-fontes-usos-industria-decomposicao-erupcoes-atividade-humana-efeito-estufa-excesso-poluicao-sumidoros-sequestradores-doencas-aquecimento-global-alternativas.html
https://www.ecycle.com.br/component/content/article/35/1294-aquecimento-global-o-perigo-se-tornou-real.html
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10.2ENERGIA SOLAR NO BRASIL

A energia solar no Brasil vem crescendo a passos largos. Existem diversos beneficios
econbmicos e ambientais que estdo ajudando a impulsionar o crescimento desta fonte de
energia renovavel. Sdo varios os beneficios econémicos da producdo de energia solar no
Brasil, abaixo podemos ver 0s mais importantes:

a) Casas que possuem energia solar fotovoltaica instalada podem gerar a sua
prépria energia renovavel e assim praticamente se livrar da sua conta de luz
para sempre.

b) Sistemas fotovoltaicos valorizam a propriedade.

c) Quanto mais energia solar instalada no Brasil menor é a necessidade de
utilizarmos as usinas termoelétricas que sao caras e, menor a inflacdo na conta
de luz.

d) A industria de energia solar no Brasil gera milhares de empregos todos 0s anos.

A energia solar traz diversos beneficios ambientais para o Brasil. Se uma boa parte
da populacdo instalar energia solar nas casas e empresas, nao seria mais necessario inundar
areas imensas da floresta para construir usinas hidrelétricas.

Para ter ideia do beneficio ambiental que pode ser gerado, uma usina solar de
100MWop gera energia para 20.000 casas e evita a emissdo de 175.000 toneladas de CO2 por
ano.

O Brasil possui um forte potencial de geracdo de energia solar. Isso porque 0 nosso
pais possui niveis de irradiacdo superiores aos de paises onde a energia fotovoltaica é mais
difundida, como a Alemanha e a Espanha, por exemplo. Além disso, 0s equipamentos
necessarios para gerar energia fotovoltaica estdo cada vez mais acessiveis e incentivam 0s
investimentos tanto do poder publico quanto de empresas privadas, produtores rurais e
residéncias.

Mas o Brasil ainda possui uma oportunidade gigantesca de diversificar a matriz
energeética nacional. Somente 0.5% da energia total vem de fontes solares. Veja a comparagao

com outros mercados, no Grafico a seguir:


http://www.atpsolar.com.br/equipamentos-fotovoltaicos/
http://www.atpsolar.com.br/equipamentos-fotovoltaicos/
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Figura 17 - Comparacdo de porcentagem de utilizacao de energia solar com outros paises
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Fonte: https://origoenergia.com.br/crescimento-da-energia-solar-no-brasil/ (fonte: Jornal da Globo — 07
jun 2018)

10.3 ENERGIA SOLAR NO RI0 GRANDE DO SUL

O numero de consumidores que geram energia solar no Rio Grande do Sul triplicou
no ano de 2018, que terminou 0 ano com 7.375 usinas instaladas, em marco de 2019 um novo
levantamento ja mostrava 8.479 unidades consumidoras com geragdo propria.

O Rio Grande do Sul fica em terceiro lugar a nivel nacional, atrds de Minas Gerais e
Sdo Paulo, em producdo de energia solar. Entre os apontamentos, o Atlas Solar mostra que
com a utilizacdo de apenas 2,1% da area ndo urbana do estado, considerada apta para
instalacdo de projetos fotovoltaicos, é possivel instalar uma poténcia de 23GW de energia
fotovoltaica e produzir, anualmente, cerca de 34TWh de eletricidade. O nimero € equivalente
a média do consumo gaucho de energia elétrica registrada nos ultimos sete anos, incluindo as

perdas do sistema.

10.4 TIPOS DE SISTEMAS DE GERACAO FOTOVOLTAICOS

Quanto aos sistemas fotovoltaicos, estes podem ser divididos em dois grandes
grupos: sistemas isolados (off-grid) e sistemas conectados a rede (grid-tie). Os sistemas

isolados sdo aqueles que ndo se integram a rede elétrica e geralmente sdo utilizados em locais


https://origoenergia.com.br/crescimento-da-energia-solar-no-brasil/
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remotos ou onde 0 custo de acesso a rede € maior que o custo do préprio sistema.
Normalmente estes sistemas utilizam bateria para armazenar a energia. J& os sistemas
conectados a rede servem como qualquer outra forma de geracdo de energia que utilizamos a
partir da rede elétrica e sdo utilizados como substitutos destas outras fontes de energia. Neste
caso ndo ha necessidade de armazenamento, pois, ocorre uma troca de corrente diretamente
com a rede elétrica, onde devolve pra rede quando tem maior produgdo no sistema ou busca
quando esta faltando para atender o consumo.

Segundo Treble (1991) e Markvart (2000), existem duas principais categorias de
sistemas fotovoltaicos: os sistemas isolados, ou ndo conectados a rede elétrica, e 0s sistemas
conectados a rede elétrica. A escolha dos componentes que serdo integrados aos modulos
dependera em qual categoria os sistemas sdo enquadrados (MARKVART, 2000). A diferenca
fundamental entre esses dois tipos de configuracdo é a existéncia ou ndo de um sistema
acumulador de energia, ou seja, as baterias. Neste trabalho, portanto, apenas os sistemas

conectados a rede elétrica serdo objeto de consideragéo.

Figura 18 - Sistema de producéo grid-tie (conectada diretamente a rede)
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Fonte: http://www.solarbrasil.com.br/blog-da-energia-solar/77-energia-solar-fotovoltaica-conceitos



http://www.solarbrasil.com.br/blog-da-energia-solar/77-energia-solar-fotovoltaica-conceitos
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Figura 19 — Sistema de produgéo off-grid (sistema isolado)
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Fonte:http://www.solarbrasil.com.br/blog-da-energia-solar/77-energia-solar-fotovoltaica-conceitos
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Os sistemas fotovoltaicos conectados a rede apresentam duas configura¢des distintas:
os sistemas fotovoltaicos distribuidos e os sistemas fotovoltaicos centralizados (MAYCOCK,
1981; RUTHER, 1999; MARKVART, 2000; RUTHER et al., 2005).

No caso dos sistemas distribuidos, algumas vantagens deste tipo de instalacdo podem
ser destacadas, a saber: ndo requerem area extra e podem, portanto, serem utilizados no meio
urbano, proximo ao ponto de consumo, o que leva a eliminar perdas por transmissao e
distribuicdo da energia elétrica, como ocorre com usinas geradoras centralizadas, além de néo
requererem instalacdes de infraestrutura adicionais.

Os mddulos fotovoltaicos podem ser também considerados como um material de
revestimento arquitetdnico no caso de instalacdes em prédios e casas, reduzindo os custos e
dando a edificacdo uma aparéncia estética inovadora e high tech (FRAINDENRAICH &
LYRA, 1995; RUTHER et al., 2005).

Os sistemas fotovoltaicos distribuidos podem ser instalados de forma integrada a
uma edificacdo, no telhado ou na fachada de um prédio e, portanto, junto ao ponto de
consumo. Ja os sistemas fotovoltaicos centralizados, como em uma usina central geradora
convencional, normalmente se localizam a certa distancia do ponto de consumo. Neste Gltimo
caso, existe, como na geracdo centralizada convencional, a necessidade dos complexos
sistemas de transmissao e distribuicdo tradicionais.

A troca de energia com a rede passa por um sistema que contabiliza o que foi gerado

e devolvido para a rede com o que foi consumido da concessionéria, no dia da cobranca da


http://www.solarbrasil.com.br/blog-da-energia-solar/77-energia-solar-fotovoltaica-conceitos
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concessionaria de energia € feito a diminuicdo do que foi consumido com o que foi gerado e
se a quantidade de kwa consumidos for maior do que a quantidade gerada é necessario pagar a
diferenca para a concessionaria, caso houver sobra de producédo na usina fotovoltaica, 0os kwa
gerados a mais ficam lancados com créditos para descontar nos meses em que foi gerado
menos energia no sistema.

Um sistema de geracdo solar fotovoltaico, instalado no local de consumo ou em um
local remoto, quando os consumidores ndo possuem telhado proprio, proporciona economia
de até 95% na conta de luz, tanto para cidadaos comuns, quanto para empresas, propriedades
rurais e prédios publicos, como escolas e hospitais.

No inicio de 2019 foi estimado que o Brasil deverd dar um salto de 44% na
capacidade instalada de energia solar, o que levaria o pais a marca de 3,3 gigawatts (GW) da
fonte em operacdo, projetou em entrevista a Reuters o presidente da Associacdo Brasileira de
Energia Solar Fotovoltaica (Absolar), Rodrigo Sauaia.

O ano também deve marcar uma virada para o mercado solar brasileiro, com a
expansdo puxada pela primeira vez pela chamada geracdo distribuida em que placas solares
em telhados ou terrenos geram energia para atender a demanda de casas ou de
estabelecimentos comerciais e industrias.

Apesar da forte expansdo, a energia solar ainda tem presenca muito pequena na
matriz elétrica do Brasil, dominada por grandes hidrelétricas. A fonte responde atualmente
por cerca de 1% da capacidade instalada no pais, de acordo com dados da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel).

Os beneficios da tecnologia solar fotovoltaica vdo, no entanto, muito além das
reducdes na conta de luz, abrangendo aspectos econdmicos, sociais, ambientais, elétricos e
estratégicos. O setor também € responsavel, por exemplo, pela geracdo de empregos e renda
no Pais, com cerca de 25 mil postos de trabalho criados nos Gltimos anos. Apenas em 2019, a
Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica (ABSOLAR) projeta a criacdo, somente
pela geracéo distribuida solar fotovoltaica, de mais de 15 mil novos empregos de qualidade,
com salérios acima da média nacional.

A crise hidrica encareceu o0 preco da energia e isso acabou abrindo espago para a
energia solar. Além disso, o0 preco dos paineis caiu e a eficiéncia de geracdo dessas placas
aumentou. Tudo isso, tornou o cenario da geracdo de energia solar no Brasil ainda mais
atraente.

As vantagens de se utilizar a energia solar no Brasil sdo inUmeras, abaixo estdo

listadas as principais:
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a) A energia solar é totalmente renovavel.

b) A energia solar é infinita.

¢) Na&o faz barulho.

d) N&o polui.

e) Manutencdo minima.

f) Baixo custo considerando a vida Util de um sistema fotovoltaico
g) Fécil de instalar.

h) Pode ser usado em areas remotas onde ndo existe energia.

10.5 EXEMPLOS DE PROPRIEDADES COM O SISTEMA INSTALADO

10.5.1 Propriedade da Familia Todeschinni

A Dbusca de conhecimentos sobre uma nova opgdo de geracdo de energia para
utilizarmos na propriedade, sempre veio de muito tempo, com o objetivo de reducéo na conta
de energia, e a que mais se adequou a nossa realidade, foi a Energia Solar Fotovoltaica.

Temos em nossa propriedade, aproximadamente 50 animais para producdo de leite,
com animais 100% confinados, necessitando a utilizacdo diaria de motores e equipamentos
para ordenha, resfriamento do produto, ventiladores para temperatura adequada para o
conforto térmico dos animais, além das necessidades diarias da familia, e manutencdo da
propriedade.

A nossa expectativa com a instalacdo das placas foi atendida 100% com a reducao do
custo na conta de energia. Consultamos muitas empresas do ramo, e a que mais nos deu
atencdo e explicacdes técnicas sobre o sistema, foi uma empresa que fornece micro inversores
de origem alema, tendo eficiéncia de 15% para cada painel, onde foram instalados 47 painéis
de 300 w, podendo ser monitorado através de um aplicativo instalado no celular, produzindo
uma media anual de 20.868 kwh, totalizando a poténcia de instalagdo 14.1 kw de poténcia
injetada na rede elétrica. Como diferencial, a rapida manutencdo e substituicdo de qualquer
componente sem alterar o projeto original e sem trazer custos extras para 0 proprietario,
gerando uma economia financeira anual aproximada de R$14000,00.

Iniciamos a instalagdo no més de janeiro do ano corrente, e sé foi concluida pela
concessionaria de energia, RGE, no més de abril, também deste ano. Desta forma ainda nédo

conseguimos ter acesso a numeros que serdo gerados no verdo, com raios ultravioletas de
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maior intensidade, mas, conseguimos reduzir a conta de energia em mais de 75% nestes

altimos meses.

Figura 20 — Painéis solares na propriedade Todeschinni

Fonte: Acervo familia Todeschinni, 2

10.5.2 Propriedade da Familia Dambros

A ideia veio a partir de uma conversa com a Emater do municipio de Nova Araca,
onde nos deram a sugestdo de instalacdo do sistema fotovoltaico como uma boa opcéo para
reducdo de custos na propriedade. A prépria Emater nos levou até uma propriedade aonde ja
existia este sistema instalado a em torno de um ano, para conhecermos melhor e tirarmos
algumas duvidas.

A partir da visita e conhecimento do sistema a ideia foi amadurecendo e decidimos
instalar o sistema, que gera energia de maneira limpa e sustentavel, onde o equipamento nao
necessita de manutencdo, apenas uma limpeza das placas a cada 6 meses ou um ano para
melhor aproveitamento.

Hoje temos o sistema instalado a mais de um ano, estamos muito contentes com 0s
resultados, nossa conta de energia teve uma reducdo em torno de 90% e podemos dizer que
produzimos energia limpa e sustentavel, ajudando o meio ambiente.



Figura 21 — Painéis solares da propriedade da familia Dambros

Fonte: Acervo da famIDambros, (2019)
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11 METODOLOGIA

Nesta etapa, apresenta-se a metodologia utilizada para o desenvolvimento deste
trabalho, que refere-se a uma pesquisa de natureza qualitativa e bibliografica, com analise de
dados guantitativos e de nivel exploratorio. Utiliza-se como estratégia alguns estudos de caso,
pois busca-se a possivel viabilidade de implantacdo de um sistema de energia fotovoltaica na

Granja Emavi, com a inten¢do de minimizar os custos com energia elétrica.

11.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para o desenvolvimento deste Trabalho de Conclusdo de Curso, faz-se uma
abordagem de natureza qualitativa referente ao tema estudado. Segundo Mascarenhas (2012),
na pesquisa qualitativa o objeto de estudo é tratado com mais profundidade. Os dados s&o
levantados e analisados ao mesmo tempo, sdo descritivos, voltados a compreensao do objeto,
sendo que a influéncia do pesquisador é considerada fundamental.

Conforme Oliveira (1999, p. 116) “o método qualitativo ndo tem a pretensdao de
numerar ou medir ou categorias homogéneas.”

Ainda de acordo com Mascarenhas (2012), a pesquisa bibliografica faz a anélise de
livros, artigos, diciondrios, afim de verificar o que ja foi dito sobre o tema a ser estudado. Esse
tipo de estudo oferece uma grande quantidade de informacgdes, porém torna-se limitada, por
néo se basear em uma amostra representativa de dados.

Também foi utilizado a pesquisa exploratéria, onde foram buscados dados e

informacdes referentes a propriedades que ja haviam o sistema instalado.

A pesquisa exploratdria é recomendada para quem pretende criar mais familiaridade
com um problema para, depois, criar hipdteses sobre ele. Na maioria das vezes, esse
estudo inclui um levantamento bibliografico acerca do assunto. J& a pesquisa
descritiva, como o0 nome sugere, objetiva descrever caracteristicas de uma populacéo
ou um fendmeno, além de identificar se h& relacdo entre as varidveis
(MASCARENHAS, 2012, p. 46-47).

Para o desenvolvimento desse estudo, participaram os proprietarios da granja Emavi,
bem como fornecedores de placas fotovoltaicas e engenheiros com especialidade no assunto

fornecendo projetos e or¢camentos para a instalagcdo do sistema.
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12 DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA

A seguir, apresenta-se o desenvolvimento da proposta do trabalho de concluséo de
curso. Serdo apresentados or¢camentos, linhas de crédito, viabilidade financeira e projecéo de

resultados.

12.1 ESTUDO DE CASO

Uma das maiores despesas da granja Emavi € a energia elétrica, como podemos ver
na Tabela a seguir sdo gastos em torno de R$ 24.000,00 anuais com energia, agora com um
novo galpdo em fase de construcdo, estimamos um aumento de 33% no consumo, onde

atingiriamos um custo por volta de R$ 31.000,00 anuais.

Figura 22 - Gastos com energia elétrica nos Gltimos 12 meses

Gasto com energia elétrica nos ultimos 12 meses
Nov Dez Jan Fev Mar Ar Mai Jun Jul Ago Set Out Total

147345 | 174524 | 2.677,22 | 1.792,27 | 2.090,88 | 1.806,55 | 1.921,17 | 1.580,55 | 1.852,10 | 2.120,84 | 1.928,93 | 2.660,83 | 23.650,03
Fonte: Elaborado pelo autor

Figura 23 - Projecdo com aumento de 33% no consumo
Projecdo de gastos com aumento de 33% no consumo
Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ay Set Out Total

1959,69 | 2.321,17 | 3.560,70 | 2.383,72 | 2.780,87 [ 2402,71 | 2.555,16 | 2.102,13 | 2.463,29 | 2.820,72 | 2.56548 | 3.538,90 | 31.454,54
Fonte: Elaborado pelo autor

Tomando por base os custos com energia dos ultimos anos e como referéncia as
empresas que realizam a instalacdo das placas solares, para fim de calculos é utilizada uma
estimativa de 5% anuais de aumento sobre o preco cobrado pelas distribuidoras de energia
elétrica. Portanto, utilizando por base o valor gasto com energia no Ultimo ano, considerando
um aumento de 33% no consumo devido a ampliacdo da granja o valor inicial gasto com
energia pela Granja Emavi seria de R$ 31.000,00 anuais, ao final de 10 anos, considerando

um aumento de 5%, teriamos uma conta anual de R$ 48.091,17, conforme Figura 24:

Figura 24 — Projecdo de reajuste anual da energia elétrica, com base nos ultimos anos
Considerando um aumento de 5%
Ano 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Conta | 31.000,00 | 32.550,00 | 34.177,50 | 35.886,38 | 37.680,69 | 39.564,73 | 41.542,96 | 43.620,11 | 45.801,12 | 48.091,17
Fonte: elaborado pelo autor




65

A instalacdo de uma usina de producédo de energia fotovoltaica entra como principal
recurso para a reducdo do custo com energia elétrica. Para a instalacdo é necessario enviar um
projeto elaborado por um profissional qualificado com a intencdo de instalacdo para a
concessionaria de energia elétrica, pedindo autorizagéo.

ApOs a aprovacdo é possivel iniciar a instalagdo das placas, juntamente com 0s
inversores, onde seréa possivel produzir a energia, apos a instalagdo feita totalmente dentro das
normas, a concessionaria de energia precisa fazer uma vistoria para liberar a utilizacdo do

sistema e consequentemente o seu ligamento diretamente com a rede da distribuidora.

12.2 LINHAS DE CREDITO

Existe uma linha de crédito financiavel diretamente do BNDES, esté linha é o Pronaf
ECO que é especifica para energias renovaveis ou construcdo de empreendimentos
sustentaveis, a taxa de juros anual desta linha gira em torno de 3%, porém 0s orcamentos
sofrem um aumento em torno de 20% para este tipo de financiamento, pois, € preciso fazer a
nacionalizagdo dos equipamentos para geracdo do cddigo FINAME/MDA necessario para
conseguir esta linha de crédito, pois, 0s equipamentos sdo todos vindos de outros paises,
como China, Canada e Alemanha e sO se enquadram nesse tipo de financiamento produtos
nacionais.

Outra linha de crédito disponivel é uma via Sicredi, com juros de 6,5% ao ano, sem
necessidade de cédigo FINAME/MDA, pois é uma linha oferecida pelo proprio banco para
seus clientes.

Em consulta a outras institui¢cdes financeiras foram ofertados alguns financiamentos,
porém, em todos a taxa de juros gira em torno de 0,9% mensais ou mais, aonde ja deixa o
investimento com menor viabilidade.

Uma possibilidade levantada pela Granja Emavi € o parcelamento direto com a
empresa fornecedora das placas, sem auxilio de bancos ou com apenas parte do valor
financiado, em algumas consultas com as empresas, neste tipo de negociacao é possivel obter

alguma barganha no valor final da instalagé&o.
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A seguir sdo apresentados alguns orcamentos com 3 empresas diferentes para

instalacdo das placas fotovoltaicas e reponsabilidade com toda a burocracia necessaria para

ativacdo do sistema.

Figura 25 — Orgamentos para o sistema fotovoltaico

Orcamentos

Energy 3

Techno Agro IG Energia

Financiamento normal

R$ 157.791,24

R$ 157.000,00 | R$ 178.222,27

Financiamento com finame

R$ 181.791,24

R$ 198.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor

Os orcamentos completos encontram-se disponiveis nos Anexos A, B, C, D e E.

Entre os orcamentos recebidos o que se tornou mais viavel foi o de R$ 157.000,00

analisando as taxas de juros oferecidas pelos bancos, a taxa de 6,5% a.a. do banco Sicredi,

sem a linha de Finame foi o que ficou mais em conta e menos burocratico. Abaixo temos uma

simulacdo de financiamento de R$ 157.000,00 a uma taxa de juros anual de 6,5%.

Figura 26 — Simulacdo de financiamento

Ano Principal Parcela Juros Amortizacdo
1 157.000,00 | 15.700,00 | 10.205,00 25.905,00
2 141.300,00 | 15.700,00 9.184,50 24.884,50
3 125.600,00 | 15.700,00 8.164,00 23.864,00
4 109.900,00 | 15.700,00 7.143,50 22.843,50
5 94.200,00 | 15.700,00 6.123,00 21.823,00
6 78.500,00 | 15.700,00 5.102,50 20.802,50
7 62.800,00 | 15.700,00| 4.082,00 19.782,00
8 47.100,00 | 15.700,00 3.061,50 18.761,50
9 31.400,00 | 15.700,00 2.041,00 17.741,00
10 15.700,00 | 15.700,00 1.020,50 16.720,50

Fonte: elaborado pelo autor

12.4 EXECUCAO DO PROJETO

A partir dos valores obtidos com os or¢camentos e opcdes de juro para financiamento

disponiveis, foi possivel ver que as parcelas do financiamento se tornam muito mais baixas do
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que o valor que estaria sendo pago anualmente para a distribuidora de energia sem obtencgéo

de nenhum beneficio, conforme a Figura 27 a seguir:

Figura 27 — Comparacdo conta de energia x parcela do financiamento em 10 anos
Comparado do valor que estaria sendo pago para a distribuidora x Parcela do financiamento
Estimativade gasto | 31.000,00 | 32.550,00 | 34.17750 | 35.886,38 | 37.680,69 | 39.564,73 | 4154296 | 43.620,11 | 45.801,12 | 48.091,17
Parcela Financiamento| 25.905,00 | 24.88450 | 23.864,00 | 22.84350 | 21.82300 | 20.802,50 | 19.782,00 | 18.761,50 | 17.741,00 | 16.720,50

Diferenga 509500 | 7.66550 | 10.31350 | 1304288 | 15.857,69 | 18.762,23 | 21.760,96 | 24.858,61 | 28.060,12 | 31.370,67
Fonte: Elaborado pelo autor

Para fins de financiamento foram utilizados 10 anos para a execucdo do projeto, as
placas solares possuem uma garantia de funcionamento de no minimo 25 anos, produzindo

80% de sua poténcia.

Existe uma taxa cobrada pela concessionaria quando é feita a troca de energia, por
exemplo, durante o periodo da noite onde é utilizada a energia da rede por ndo ter
disponibilidade de energia provinda do sol. Para energia rural s&o cobrados por volta de 5

centavos por kilowatt/hora.

Comparando com as propriedades que ja tém o sistema instalados, como 0s 2 casos
que foram citados anteriormente, a conta de energia estimada para a Granja Emavi ficaria por
volta de 150,00 a 200,00 reais por més, valor que somado ao valor da parcela do
financiamento ainda deixa a instalacdo do sistema bastante viavel em comparacdo ao que

estaria sendo pago de energia elétrica para a concessionaria.

12.5 CRONOGRAMA DE INSTALACAO

Apbs a decisdo de instalacdo e escolha do orcamento mais interessante 0s proximos passos a
serem seguidos séo:
a) Encaminhamento de projeto e intencdo de instalacdo para a concessionaria de
energia. Liberacdo demora em torto de um més.
b) Apds aprovacdo, a instalacdo das placas e inversores demora por volta de 10 dias.
c) Terminando a instalagdo a vistoria e troca de medidor realizada pela
concessionaria tem um tempo previsto de 10 dias.

d) Apébs vistoria e troca do medidor o sistema pode entrar em funcionamento.



12.6 GANHOS E VANTAGENS DA INSTALACAO

68

Para execucdo do projeto € necessario um investimento de R$ 157.000,00 adquiridos

através de um financiamento através do banco Sicredi com um juro de 6,5% ao ano. Com a

projecao de energia produzida pelas placas levando em consideracdo um declinio de 0,8% ao

ano na capacidade de producdo e um aumento na tarifa anual de 5% podemos ver na Figura

28 abaixo que o sistema se torna bastante vantajoso, pois 0 que estaria sendo gasto com

energia é maior do que o valor do financiamento até o 10° ano, ap06s sobra o sistema por mais

15 anos com garantia de funcionamento.

O payback do sistema ocorre durante o 9° ano levando em conta gastos com

manutencdo, taxas de energia e financiamento.

Figura 28 — Analise do investimento

Geragdo Receita Despesas Fluxo de caixa

Ano Tarifa R$ [Geragdo kw/h ano |Reembolso R$ |Manutencdo [Conta energia |Financiamento |Fluxo de caixa R$
0 - 157.000,00
1 0,50 72.000,00 36.000,00 200,00 2.400,00 25.905,00{-  149.505,00
2| 053 71.424,00 37.497,60 200,00 2.400,00 24.884,50-  139.491,90
3] 055 70.852,61 39.057,50 200,00 2.400,00 23.864,00]-  126.898,40
4 0,58 70.285,79 40.682,29 200,00 2.400,00 22.843,50]-  111.659,61
5/ 061 69.723,50 42.374,68 200,00 2.400,00 21.823,00(- 93.707,93
6| 0,64 69.165,71 44.137,46 200,00 2.400,00 20.802,50(- 72.972,97
71 0,67 68.612,39 45.973,58 200,00 2.400,00 19.782,00|- 49.381,39
8 0,70 68.063,49 47.886,08 200,00 2.400,00 18.761,50- 22.856,81
9] 0,74 67.518,98 49.878,14 200,00 2.400,00 17.741,00 6.680,33
10| 0,78 66.978,83 51.953,07 200,00 2.400,00 16.720,50 39.312,91
11| 081 66.443,00 54.114,32 200,00 2.400,00 90.827,23
12| 0,86 65.911,45 56.365,48 200,00 2.400,00 144.592,70
13 0,90 65.384,16 58.710,28 200,00 2.400,00 200.702,99
14 0,94 64.861,09 61.152,63 200,00 2.400,00 259.255,61
15[ 0,99 64.342,20 63.696,58 200,00 2.400,00 320.352,19
16 1,04 63.827,46 66.346,36 200,00 2.400,00 384.098,55
17 1,09 63.316,84 69.106,36 200,00 2.400,00 450.604,91
18 1,15 62.810,31 71.981,19 200,00 2.400,00 519.986,10
19 1,20 62.307,83 74.975,61 200,00 2.400,00 592.361,70
20 1,26 61.809,36 78.094,59 200,00 2.400,00 667.856,29
21 1,33 61.314,89 81.343,33 200,00 2.400,00 746.599,62
22 1,39 60.824,37 84.727,21 200,00 2.400,00 828.726,83
23 1,46 60.337,77 88.251,86 200,00 2.400,00 914.378,69
24| 154 59.855,07 91.923,14 200,00 2.400,00 1.003.701,83
25 1,61 59.376,23 95.747,14 200,00 2.400,00 1.096.848,97

Fonte: Elaborado pelo autor
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Como é possivel observar na figura a partir do primeiro ano do investimento ja existe
um lucro sobre o que estaria sendo pago para a concessionaria em comparagdo a parcela do
financiamento e durante o nono ano ocorre o payback total do investimento tornando o

projeto bastante viavel pois existe uma projecao de durabilidade de 25 anos.

Além dos beneficios financeiros, existem os beneficios ambientais, pensando em
producdo de energia limpa e renovavel, pois, a Granja Emavi sempre foi exemplo de

sustentabilidade e preocupacdo com o0 meio ambiente.

O agroneg6cio € visto como um dos grandes vildes do aquecimento global e
poluicdo, mas hoje a maior taxa de instalacdo de sistemas de geracdo de energia solar é
provindo do meio rural além de outras preocupacdes da maioria dos produtores, como a

preservacdo de matas nativas e animais.

Hoje o agronegdcio é o que esta movendo o pais, devemos nos preocupar e buscar
alternativas para baratear custos de producdo e mostrar que é possivel ter uma producgéo

sustentavel, preservando o meio ambiente e produzindo cada vez mais e melhor.
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13. LIMITACAO DO TRABALHO

A escolha pela energia solar veio por ser uma forma de produzir energia limpa e de
modo sustentavel, além da maior viabilidade em comparacdo a outros modos de produzir
energia.

Uma opcdo analisada foi a de instalacdo de um biodigestor, onde seria possivel
produzir energia com a queima do gas, além de utilizar os dejetos liquidos como irrigacdo
para a lavoura, porém, a partir de uma analise feita na propriedade por profissionais
qualificados foi concluido que a producdo de gas ndo seria suficiente para atingir a demanda
necessaria de energia elétrica para a granja.

Outra alternativa considerada foi a instalagdo de baterias junto com o sistema
fotovoltaico para armazenamento da energia produzida atraves dos painéis solares que ficaria
disponibilizada para utilizar durante a noite ou em momentos de falta de energia, pois as
placas s6 produzem energia se a rede de energia estiver ligada, para evitar de devolver a
energia para a rede durante manutencgdes o que pode resultar em acidentes, como choques.

A partir de alguns levantamentos feitos sobre as baterias, a ideia foi descartada, pois
elevaria muito o custo do sistema e deixaria o projeto invidvel, para seguranca da granja e
evitar problemas com falta de energia sera utilizado um gerador motorizado ja existente na
propriedade no caso de falta de energia.

Como sugestdo para um proximo trabalho fica a busca de alternativas para reducéao

de custo e melhor aproveitamento dos dejetos gerados pela granja.
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14. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho de conclusédo de curso teve como principal objetivo a busca de
alternativas para a reducdo de custo com energia elétrica na granja de suinos Emavi, no

municipio de Nova Bassano.

Ap0s pesquisa e levantamento de alguns dados a melhor solucdo encontrada para o
problema foi a instalacdo de uma usina de producdo de energia fotovoltaica, a qual além de
reduzir significativamente os custos com energia da granja, produz energia de maneira

sustentdvel a partir de uma fonte inesgotavel de energia, o sol.

Foram feitos alguns estudos de caso, bem como buscado auxilio de profissionais
qualificados na area. ApOs recebido alguns orcamentos, 0 passo seguinte foi a busca por
crédito em bancos, este sistema possui um subsidio do governo para instalacdo, portanto é

possivel conseguir capital de giro a juros baixos.

Além dos beneficios ao meio ambiente, o sistema traz um grande beneficio
financeiro, pois com o que esta sendo gasto com energia elétrica € possivel pagar a parcela do
financiamento, as taxas da concessionaria, manutencdo e mesmo assim o valor acaba se

tornando menor do que esta sendo pago a concessionaria pelo consumo de energia.

A partir do problema identificado no estudo, sobre a viabilidade de instalacdo do
sistema, conclui-se que a instalacdo do sistema de producdo de energia solar na granja €
totalmente viavel, além de proporcionar beneficios ao meio ambiente, melhora o

desenvolvimento da granja e compensa financeiramente.

Muito se fala nos altimos dias a respeito de uma possivel nova taxacdo sobre a
producdo de energia solar, mas a partir de informacdes recebidas por profissionais da area isso
pode levar muitos anos para entrar em vigor e se entrar ndo podera ser um valor alto, pois,
estamos com escassez de producdo de energia e cada vez mais serd necessario a producao de

energia renovavel e de fonte inesgotavel.

Ao fim deste trabalho de conclusdo de curso sinto-me, gratificado e feliz por ter
conseguido desenvolver este estudo, pois pude por em pratica os conhecimentos adquiridos
durante o curso de administracdo e por ter contribuido de alguma forma com a evolugéo e

melhoramento da Granja Emavi.
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ANEXOS

Anexo A

u.ﬁ;-.-: EMERGIA LLMRATIVEA

ORCAMENTO FRELIMIMAR - SISTEMA DE GERACAD DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA - 12-2005
1. DADOS DO CLIENTE
Home: Winicius Pansofio Marss  Referdnoia Fatura de 08/15
Cidade MNova Bassara-35
2 CONFIGURACAD DO SISTEMA DIMENSIONADO
A partr das andbses realimdas pela equipe da energy? ra referénda otada aoma, slo apresentadas
abam as carcierisbas tionicas do sistema dimensionado.
2.1 Visso geral
Eq)lﬂdidﬂlﬁtﬂi‘lldﬂmkw.: Cobertura de 121,230%

Geragiio anual de 7200230 kWh Miedia mensal de e G000, 13 kWh
Area necessina de apnouwi madamente 340 e Peso aproximado de 2520 kg

2.2 Compaosicko do sstema
Tbem

gl

Faire| fotowahtaico) Waduin palcnstaling, marca Canadian Salar 330 160
rWERSar Marca rORiLE, W, com monitoramento Onling )
1
)

500
1

Estrurtura Estnrhem metilica & acessdncs de fiacks em aluming
_ﬁw—mﬁm
Condutores ‘Cabsos solar com protecia U E mmd [em mi

Frojetn, ART porengenheino, instalagio do sistema, procedimentos
Sendios juris & concessiondna

23D pent d do ‘comparada com histtrico de consumo anual

= Enegla coicunida B Enengla geracda

100000

s PP
2.4 Garantia dos equipamentos

Fainés fotovoitaicos: 10 anos contra defeito de fabncagia, 12 ancs com eficiénca de 90%, 25 anos com
efidénoade 81%

Imwersor Garankia de T anos contra defeito de fabricaglo, atende as nommas ABNT-MBS-16143;
ABNTNBR-16150; ASNT-MBR-IEC-£21165, aprovada & cerbficado pelo INMETRO
3. VALOR DO INVESTIMENTO

Rem Vador
Equipamientos & mabenas - Instalaglo, projeto,
admiristracio, frete, impostos R 182.73,24

4. FORMAS DE PAGAMENTO

Frarscismierho via PROMAS

Rua Adbino Alfredo Ein 71— sala 03 - Estdncia Velha - 3191-9030 - co Scombr
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INI%'OV 3 ENERGIA LUCRATIVA

5.1 No valor proposto ndo s3o consideradas possiveis reformas civis ou elétricas que possam ser necessarias
nas instalagBes do- tethado, na entrada de energia ou na instslscdo elétrica em geral do diente;

5.2 A inclinagdo considerada paras fixacio dos madulos é & do telhado ou estrutura;
5.3 A geraciio estirmada considera os painéis solares com orientagdo Norte;

6. VALIDADE DA PROPOSTA

Céddigo: 46261-2

20 dias.
7. CONSIDERACOES FINAIS

71 O omgamento realizado é preliminar e os valores apresentados 3o aproximados. N3o estdo sendo
consideradas situacdes especificas do diente, embora é corsiderado um valor pars adequagio do projeto a
estrutura Jocal. Este valor pode aumentar ou reduzir apds visita técnica 3o local e serd repassado um
orgamento com valor final.

Sendo o que tinhamos para o momento, colocsmo-nos a disposiclo para Guaisquer esclaredmentos
que s fizerem necessirios.

Esténcia Velha, segunda-feira, 2 de setembro de 2019
M Jonatan Vuelma
. Engenheiro Eletricista
CREA RS211148
ENERGY:S Jjonatan@energy3 combr

{51) 99855 1658
ALGUMAS INST. O REALIZADAS PELA ENERGY3

Instalagdo Comercial
Nova Bassano - RS

Instalagao Residencial
Nova Bassano - RS Nova Bassano - RS

Rua Albinc Alfredo Einsfeldt, 71 —sala 03 - Estincia Velha - {51) 3191-9030 - comtato@energy3.com.br
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SE DE INVESTIMENTD

Economia estimada com geragio no primeino ano de RE 3672118
Mo grafico a sequir, € apresentado o fluso de caixa do investimento realizado na compra de um sistema

de enengia solar fotovoltaica. E considerado o investimento inidal, custos com manutencio & a sconomia
realizmda na Baburs pela oeraclo de srenmis

B Economia ™ Manuienglo ™ Sakdo fogal
FE2000.000,00 -
FEl E52 35824
R 1.500.000,00 4

e 1000000, 060

P S00U00, 00

REQOD

3 4 5 6 7 @ 0 1011 1131415 1627 1E 19 M K 1T M MK M

Obser 1&%21'”'-
1. Irwestirmento inidal no ano O igual ao custo do sisterna solar fotovoltaioo de Ff 181,791, 24;
2. Aumento de tarifa considerado igual & inflagdo meésdia de 5,00% a0 anog
3. Tarifa de energia corsidera de 0,51 R3AEWh (KWh + ICMS]
4. Manutengio anual considerada de RS 300,00 para possiveis custos com limpeza, ndo
necessaramente realizados, & custo de R 17.500,00 para manutengdo do imersor a cada 10 anos.

SERVICOS CONSIDERADOS EM PROJETO + INSTALACAD

Preé projeto  [Andlise preliminar do local de instalscio e insumos necessarios
Dlisgramas elétricos
JAndlise do padrio de entrada e de possiveis alteracies
Encaminhamento do projeto & concessionaria
Decisda do layouwt dos painéis no kel de instalacio
lAndlise do kocal de instalacho & execucSo

Projeto Projecho dos insurnos necessarios
executive  |Proj das ferramentas e eguipamentos necessinios
Descricio dos materiais & temicas gue serdo utilimados
Finaliracio do projeto axecutive
Organis de ferrarnentas & insurmos de instalacio
Desocamento até o local de instal
Pre: instalaclo (Preparacio dos arredores, montagem de equipamentos
Descarma de eguipamentos & materiais no ocal
Sequranca cobetiva e individual na instalacko
[Analise & verificacho de condigbes do telhado conforme projeto
Fixagho das  |Subida e fisscio de egtruturas de suporte
estristuras |Subida dos mbdulos
Instalacio Fixacho dos modulos
Conexio dos mbdulas
|Aterrarmento
Infraestrutura de descida de cabos

Projeto para
CONCESSIOnara

Projeto

Parte elétrica no|
telhsds

Finalizacho  |Comissioramento & configuracio de monitoramernto
Limpeza do local & desmontagern de eguipamento

Fua Albino Alfredo Einsfeldt, 71 —sala 03 - Estdncia Welha - [51) 3191-8030 - contato@energy3.com.br




Anexo B

=

A ENERGLA LUCRATIVA

ORCAMENTO PRELIMINAR - SISTEMA DE GERACAD DE EMERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA - 612-2019
1. DADOS DO CLIENTE

Nome Vinicius Parisotto Marcso  Referéncia: Fatura de 08719
Cidade: Mowva Bamana-RS
2.0 R O DO SISTEMA. DIMENSIONADD

M partir das analises realizadas pela squipe da energyd na referéncia citada acima, sio apresentadas
ahaing as caracteristicas tecnicas do sstema dimensionado.

2.1 Visho geral
Capacdade instalada de 528 kWp Cobertura de 121 20%
GeragEo anual de 72.002 30 KWh Média mensal de geragio de 6.000,19 KWh
Area necessaria de aproximadamente 336 m? Peso aproximado de 3520 kg
2.2 Composicio do sisterna
Ttern Dhescrigio Crd.
Pairel fotowoltaico Mbdulo policristaling, marca Canadian Sola/BYD, 330 'Wp 160
Irneersor Marca Froniws, Z5000W, com monfoamento Cnline ]
Estrutura Estrutura metalics e acessonos o Ixagho erm aluminio 1
Proteces Stringbox com bodas as protecbes ebitrices ermbutidas 2
Condulores Cabos solar com protecho LV & mem? fem m) 500
Conicns Projeto, ART por engenheiro, instalagio do sisterna, procedimentos 1
jurito & concessionaris

2.3 Desempenho mensal do sistema comparado com histérico de consumo arual

| FIIT]
ﬁfﬁ&fﬁﬁ;ﬁﬁﬁf

2.4 Garantia dos eguipamentos
Fainéis fotovoltaicos: 10 anos contra defeito de fabricagio, 12 anos com eficdéncia de 909, 25 anos com
eficdéncia de B0%
bnversor: Garantia de 7 anos contra defeito de fabricaclo, atende as nonmas ABNT-NER-16149;
AENTHER-16150; ABMNT-MER-IEC-62116, aprovado & certificado pelo INBMETRO

3. VALOR DO INVESTIMENTO

% Energia corsumida M Energia. gerada

Ftem “Walar (RE)
Equiparmentos e materiais - Instalagdo, projeto,
admiini 3e | 3 R§ 157.791,24

4. FORMAS DE PAGAMENTD

Financiamento narmal

Rua Albino Alfredo Einsfeldt, 71 — zala 03 - Estincia Velha - (51) 3191-9030 - contato@energy3.com.br
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5.1 No valor proposto nlo s30 consideradas possiveis reformas civis ou elétricas que posssm ser necessdrias
nas instalagdes do telhado, na entrads de energia ou na instalacdo elétrica em geral do cliente;

5.2 Ainclinacdo considerada para ficagio dos modulos é a do tefhado ou estriturs;
5.3 A geracio estimada considera os painéis solsres com orientacio Norte;

6. VALIDADE DA PROPOSTA

20 diss. Codigo: 46261-2
7.1 O orgamento reslizado & preliminar e os valores apr jos s30 aproximados. Nio estdo sendo

consideradas situagdes especificas do diente, embaora é considerado um valor pars adequacio do projeto a
estrutura local  Este valor pode sumentar ou reduzir apds visita técnica 3o local e serd repassado um
orgamento com vaskor final

Sendo o que tinhamos para © momento, colocamo-nos a disposikdo para quaisquer esclarecimentos
que se fizerem necessarios.

Estincia Velha, segunda-feira, 2 de setembro de 2019

Jonatan Vuelma
Engenheiro Eletricista
CREARS211148
ENERGY3 N kst

ey

B 3.combe
(51} 99855 1658

Instalagao Rnc‘ o Instalagao Rural
Nova Bassano - RS Nova Bassano - RS

Rua Albino Alfredo Einsfeldt, 71 — sala 03 - Estincia Velha - (51) 3191-9030 - contato@energy3.com.br




Lhi%ﬂ'n". EMERGLA LLACRATIVA

SE DE INVESTIMENTD

Economia estimada com geragio no primeins anc de RS 3672118

Mo grafico a seguir, € apresentado o fluo de caika do imvestimento realizado ma compra de um sisterna
deenargia olar fotovoltsica £ comsiderado o investimento inicial, custos com manutengio e 2 economis
resalizada ros Fatiera nela necacio de enemia

W Egnomia W Manuiengiio ™ Saido otl

A2 N0LI000
RELETE 4,54
RE e 00
e 0000000
RES0RL 200,00 -
50,00 -
304 5 B T B 9 10011 12 4% 14 15 16 17 18 19 M0 M 2P M5 M 21

Obse J&mm"!ﬂ'm"
1 Irnvestirnento inicial no ano 0igual ao custo do sistema solar fotovoltaico de RS 15779124
2 Aumento de tarifa considerado igual 4 inflagio média de 5,009 ao ano;
3. Tarita de energia considera de 0,51 R3WWh (KWh + ICMS);

4 Manutengio anual corsiderada de R 300,00 para possiveis custos caom limpeza, nSo
necessariaments realizados, & custo de B 1750000 para manutenglo do imersor acada 10 anos.

Pri projetos  [Andlice preliminar do local de instalacio e insumos necsscirios
3 DHagramas elétricos
Projeto pars | e i ol (e Eriaks & O Dostives SRERChes
Encaminhamento do projeto 4 concessionaria
Decislo do la dos painéis no local de instalacio
fundlise do local de instalacho = emscucio
Projeto Projecho dos insurmos necess fios

eyt |Prog das ferramentas & equipamentos reosssarios

Descricio dos materisis e beenicas que serdo utilitados

Finalizagio do projeto executive

Crganizacho de ferramentas & insumos de instalacio
Deslocaments até o local de instalacho

Pré imstalacio [Prepamscio dos amedornes, monta de sgquipamentos
Descarga de eguiparmentos e materiais no ocal
Seguranca cobetiva e individual na instalacio
fundlise & verificacio de condigies do telhado conforme projeto
Fixaclodas  |Subida e fiescho de estruturss de suporte
estruturas  [Subida dos midulos

ConCEssionaria

Projeto

Instalacio Fixacho dos mbdulos

Parte elétrica niof
tedhadc

Conexdo dos modulas
fterrarmento
Infraestritura de descida de cabos

Conexdes entre componentbes e rede alétrica
Comissionamernto & configuracio de monitoramento
Limpeza do local & desmontagem de squipamento

Finalizagio

Rua Albino Alfredo Einsfeldt, 71 — sala 03 - Estdncia Velha - (51) 3191-9030 - contato@energy3.com.br




Anexo C

l‘ B ENERGIA
RENOVAVEL

PROPOSTA COMERCIAL N R-584689VIN

Winicius Parisotto Maroso

Rewisdo 1

Jaragus do Sul, 7 de agosto de 2019
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@ EMERGIA Rusa Feliciana Bortolni, 475 - Bara do o Cero - laragud do Sul - 5C
RENOVAVEL &7 1273.5552 | wwigenergia.com. br | comercial Zigenergiaucombr

Atendendo & sua consulta, temos a satisfaglo de apresentar nossa proposta comercial para o
fornecimento dos equipamentos em referéncia, os quais serdo construidos de acordo com &
caracteristicas técnicas a seguir.

ESCOPO DE FORNECIMENTD

Esta proposta preve o formecimento de equipamentos fotowaltaicos para a geragdo de energia
elétrica, dimensionados de acordo oom as caracterfsticas meteorolgicas encontradas na cidade
de Mova Bassano/RS. Com irradiagio de 5,055 kWhinnd, para o atendimenio do consumo de
5G.408,00 kWhi'ano, seu sistema terd capacidade instalada de 52,70 kWp, comn gerag3o média
estimada de 71.468,06 kWh por ama (5.955,67 kWh/més), correspondenda a 100,00% de seu
consumo atual.

COMPOSICAD |G ENERGIA PARA SEU SISTEMA FOTOVOLTAICD

Compdie o sistema folowoltaicos em questdo, oS seguinies itens:

GERADOR FOTOVOLTAICD - 52,70 kWp

Midulo Policristaling de 340 Wp - RISEN 155 Unidades
Inwersor Tritdsion 380 WV SIWS00H 5TOG0 1 Unidade
Monitoramento Solariew 1 Unidade
Protetor surto CA SPW2TF5-20 4 Unidades
Conector MC4 & mimé 2 Unidades
Cabo CC Unipolar flexivel NH & mim? Pre 200 Metros
Cabo CC Unipolar flexivel NH & mimé venmelho 200 Metros
Disjunior CA MDW-B100-3 1 Unidade
Estrutura para telhado Fibrocimento 3 mddulos em retrato 1 Conjunio
Estrutura para telhado Fbrocimento 4 mébdulos em retrato 38 Conjuntos

Area estrmada para irstalagsa; 426,37
Irersar sem folga

N das podeda die énrada DfGooo gord comendy O redel
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U EMNERGIA P Feliciana Bartoknl, $75 - Barra da Bio Carro - Jaragud do Sul - 5C
REMOVAVEL 47 12735552 | wwwigenergia.cam.br | comercial@igenergia com.be

INSTALACAD DO SISTEMA

Seu sisterna fotovoltaico serd instalado e inidalizado por profissionais altamente capacitadios,
segLinde rigorasamente o estabelecido pela ResolucSo Mormativa 48272012 da AMEEL, com
redaqdo dada pela Resolugdo Mormativa 687/2015 da respectiva agénea, Todos os profissionais
EXpOStos a08 riscos eldtricos e de altura, <30 cenificados pelos cursos de MR 10 & MR 35,
respectivameante.

PROJETO ELETRICO

A proposta comerdial em quest3o preve a realizacio do projeto eldirico & emiss3o de ART
referente ao sisterna fotoveltaic, por engenheiro eletricista regularizado ao CREA.

REGULARIZACAD DO SISTEMA FOTOVOLTAICO NA CONCESSIONARIA DE ENERGIA

Toda processo de documenta{do, acompanhamento do processs de acesso & rede & solicitagdo
de vistoria Com a concessionaria local sera realizado pela equipe da 1G Energia, limitando-se as
affes refarantes &0 sistema fotovoltaion,

Fica sob responsabilidade da concessionaria local a aprovagdo do sistermna, vistoria e troca do
medidor de energia, de acordo com o previsio nas nofmas de acesss & Mmiono e minigeragdo
distribuida. Apds a troca do medidor de energia pela concessionaria, a inicializagio do sistema
serd realizada pela IG Energia

GARANTIAS
IHVERSOR FLADAS BLARES ETRUTURS wSTALALKD GERACKD DE EREAGIA
Frdurdo sebula garanha e didedis i L ¥y g g 8 A Gl b ke o v
minegeda para 1% swn. iz i i e g vam it B 2 ik Vi i 10 A, f TR,

i s B, DU PR RS e ks TP e rfoied,

Srarazem Hansimiem e Tidiesr o preennc ae § oree

iz (B
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U EMNERGIA Rusa Feliciand Bortolni, 475 - Bara do Rio Cano - Jaragua do Sul - 5C
RENOVAVEL &7 1273.5552 | wwigenergia.com. br | comercial Zigenergiaucombr

MAOC FAZEM FARTE DESTA PROPOSTA

- Possiveis adequagles, custos ou reforgos nas estruturas de telhados necessarias para
irmiplantacdo do projetos;

- Possiveis adequagdes, custos ou obras de construgBo chl;

- Possivers adequagies ou custos com o disjuntor geral ou padr3o de entrada;

- Construgdo, instalag®o, custos ou adequaglo de redes de internet para comunicago dos
imversores;

- Possiveis despesas com sendgos plblicos, ou;

- Quaisquer itens ndo previstos no escopo geral desta proposta.

OBSERVACOES GERAIS

O dimensionarments do sisterma e a estimativa de geracdo do mesmd considera um telhado
orientado parao Moirte, Coim incllnaqao aprnxlmadade 25 em rel.aqaa a0 pl.an-n hoarizontal, sem
sombreamento presente. Adequagbes ao dimensionamento podem ocomer apds avaliagio

témica das condipbes reais de instalag@o.

0 consuna anial médio considerado no dimensionamento & obtido através de andlise do
histérico de consurms presente nas faturas apresentadas para o orgamento.

Para o monitorarments de geragBo do sistema fotovoltaico, hd a necessidade de uma boa
Conex3s & internet, no local de instalagdo dos inersores,

A composicio do sisterna fotovoltaico apresantado nesta proposta estard sujeita a aheragdes, a
miedida do necessério para o atendiments adequado de sua necessidads.

UNIDADES CONSUMIDORAS ATENDIDAS

Unidades Consumidoras consideradas para a compensado dos oréditos através do sistema de
coMmpentacks de energia; 4001826335,

.z B
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U EHNERGIA Rua Feliciano Bartokni, 75 - Bama dofio Cero - Jaragua do Sul - 50
RENOVAVEL &7 31273.5552 | wwwrigenergia.com.br | comercial@igenengiacombr

COMDICOES GERAIS DE VENDA

PRECOS

Gerador Fotovoltaico - 52,70 kwp 1 B$ 17822227

Tota

R$ 17822227

REAJUSTE DE PRECOS

0= walores apresentados nesta proposta &0 fixos durante a validade da mesma.

COMDICOES DE PAGAMENTO

A Combinar.

LINHAS DE FINAMCIAMENTO

Em 120w de BS 3,120,738 pelo SIC0O0B

4 Pante: Smuiogfofestimativg, TAK + IPCA Vorkdvel Valor final sujelo o afteragdes.

Propasta valida por 5 {cinca) dias Oteis apds data de emissdo da mesma.

Jaragua do Sul, 7 de agosto de 2019

Amwzdsda-de
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ENERGIA
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Rua Feliciama Bartolni, $75 - Bana do o Camo - Jaragid do sl - 5C
47 32735552 | wwwigenergia.com.br | comercial@sgenergiacombr

Tarifa REDSIE  PelyflETEn] Retormo (TIR)
Reajuste aw% Degradaco 1° Ang 25 anos 26,E%
InradisgSo 506 kwhim?  LIERITET S 20 anos 26,5
Paitincia el L O |rwestimients Total 15 anos
Perf. Ratio =1 A |uros (TWA) 10% 10 anos 21.5%
Emergia (ki) 71 468,06 5 anos 4,5%
Tarifa| Reembolso| Manuteng3o| EconomiaA| FCAcumulado| %am
R$ 178.222,27 RS 17822227
F§ 3593545 RS 142 286,E1] 1,7%
E 1,8%
1,95
4 | 63.70923 Ff 4346810 2,0%
5 | 6822627 RS 4B.0E2, 73| R$ 147613 R§ 4660660 RE 26.139.52| 22%
6 | &7.75067F RE07&| A3 51.56584 RE 159422 R$ 4397162 RE 7E.111,14] 23%
7| 6727641 RE0B2Z| RAE55301,27) R$1.721.76) RE53ISTRS] A% 12969065 2.5%
B | 66.80548 RE0E9| RS 59.30730] RS$1.85950| R§57.44780 RS 1E7.13845] 2,7%
9 | 6633784 Rf 0.96| AF 6360352 R§2.008,26) RFE61.59526 RE 24B.733,71| 29%
10| 65.873 48 RE 1,04 B3I 6B 210,96 RE 2.168,92| R} 6504204 BE 3477575 31%
11| 6541236 RE1.12| RS 73.152,16) R$2342.43| R§TOB09.72 A% 3ES 58547 33%
12 | 64.954 48 RE121| RS 7E451,30] R$ 252963 R 7592147 A$ 461.506,95] 35%
13 | 64.4959,79 RE 130| BAS 84,134,317 RE2.732.21| R$EB1.40210 RS 542 909,04] 3.8%
14 | 64.04E30 RE1.41| RS 90225000 R$2.550,79) REEF27E A% G30.187.25] 4,1%
15| 63.599.96 RE 152| RF 9676519 R$I.IBGEG| RESISTEIL RS 72376559 4.4%
16| 63.154,76 R% 1,64| R¥ 103,774,836 R$3.441,80| R 10033206 A§ 324.098,65 4.7%
17| 62.71267 RE 1,77 RE 111 25231 RE 3717 15| RE 10757517 A% 931.673,B2] 50%
18| 6227369 RE 1592|R$ 11935433 RE4014.52|RE 11533581 RS 1.047.013.62| 54%
19| 61.837.77 R$ Z07|R§ 12600036 R$ 433566 RS 12366467 RS 1.1T706TE30| 58%
20| &1.40491 RE 2 24| R$ 137 27270 RE 4 682 54| RE 132590,17| RS 1.30326347) 62%
21 | 60.975.07 RE Z41|R$ 14721674 R$5.057.14|RE 142.15860| RS 1.44542806| 66%
22| 6054825 RE 261|R$ 157.6B61,12| R$5461,71|RE 152.41941| RS 1.597 84747 7,1%
3| 60.12441 Rf Z82|R§ 16831802 R$5.894,65|Rf 163.41538| RS 1.7612665E5| 7.6%
24 | 59,703 54 RE 304 | R$ 181.563,42 RE6370.54|RE 175212 88| RS 1.936479.73] B2%
25| 5928561 RE37B|R$ 19473733 R$6.BB0,1E|RE 187.857.14| RS 2.124335EE| B2%

Payback Simples JIIE R T

| vpi 25 anos IEEREIRED
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Anexo D

FHEET 1 lechno
R VR AGRO

Proposta N° 24119
Revisan
Faraj— 03 de setembro de 2019

Vinicius Parisotto Margso — NOVA BASSAND — RS

Referentz: MNossa proposta TECNICA/COMERCLAL para forneciments de
misterisis & mso de obra de um sistema para geragso de anergia propria straees
de placas fotowoltaicas.

Prezados Senhores:

Em ste2ncio a wassa sofidtacio, a Techno Bgro wem aprasentar sua propasta com
ohjetiva de atende-las no fornecimenta de um sistema de placas fotowoltaicas =m

.
referencia como segue:

Y Techno
B VP AGRO

2HY
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TR c(‘)z?‘ lechno
SRR -
A Y AWV AGRO
1. ESTUDO DE ENERGIA
11. Ansfise de energie mensat
4 analice deensmia d= Vinious Panisqtto Marsg foi faits am cims ds Uitms conte de ererzie

fornacids palo chams Armues dasta fatum 0 fata 2 anaise da ConsUMD MAd0 dos Utimos 12
meses, para assim chegar 30 estudo final do sistems.

Consumo, Geracio ¢ Fatura (kWh)

O CONSUMO ANUAL DE ENERGIA 72.000,00 xWhn

PRODUCAO DE ENERGIA ANUAL ESTIMADA | 73.015,27 KWh

2. ESCOPO DE FORNECIMENTO
21, - Necessidade do processo:

Em fungio de necassidads de redusic Zastos NO CONSUMO de ansrzia sletrics, estamos
oferecendo todo 0 material bem como mMa0 de obra & homologacia de projeto junto @
concessionaria, de acordd oM O sistema calouiadd NAsta Proposts & as normas.

22 - Descrigio do sistema:

O sistema fotovoitaico & composto de n° 1 geradores ftovORtAICcos COMPOstas de n° 152

mMOduios ftovoraicos & n° 1 inversor.

4 potance nominal total & de 35,24 FNQ Dara ume produgio estimads no primeino de
73.043,27 ©Wh, distriduidos em ums ares de 300 m".

lechno

SO e
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lechniags

= ’ﬁ%;\trl{t)

+|u. — Carmcteristices 4o squipsmerta:

Fabricante: BYD

S'gh: MEKITD-3E

Poténcia maxima 3T0W

Dimenses 1940 mim ¥ 252 mm
Fabricante: S0LS
Modelo: SOLIS-50EW TRIF. 3800
PotEncia maxima: SOKW

[1

ZA. = hzns Indusos

Fornecimento de materisl & mEDde oD pareinstalacio 00 sistams de peracio de anenzis
Eotoalteice;

Farnacimanto de projato akStrion & ROMOlEaCEa 40 MESTO M CONO=SSIaNETE.
5. - Hens Fors do Escopa desse Oramenta
Ajusts rm subsstacia/madicha da CONOESSNATIE CRID SAJE MEIESEET
Ewantusis despaces da sergign plalion;
nstalacia de sisteme de vimiEnce & slarme:

Oiras s, refoeos nasestarhums do Eiteda ou prEparacia 0o terrena pans instalacEa &m
50k, CRGD MESOECTET;

Liomncas mmibieribais:
Transfrmadar S50 730
Estrubura de Soka;
Whsdidar Bsdirscanal;

Cpumigquer itam que N0 conste 0o s00po deses proposte.

Lechimas

B & .
o | 1}‘#’?;1&::{&1
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L5, — Condussa

Sars amitida & divulmada pala instaladar, o5 sauintes dooumentos:

Wz O S0 TR, INC G & PRy recomendade g MEtE g
Frajeto esoUig “o0ma CONSTRda”, AOompTeda oom it O meberiel instaknda;
Desclaracaa dos controles eletundos & dos seus resutsdas;

Declsragia de contormidads;

Cartificnda emitida porum keborstann soeditsda INMETRD & quanto & conformideds
com EN S171% pareos moduins desilico orstsing e 150 51545 pare modulas de fime
fina;

= Certificedo emitida porum kEborstann soediedo quanio & comirmideds da ireersar
DT J AT com as nommss wigsnbes &, o= 0 despositreg de anberios & ussdas denbro ds

L

ardpris unidade:
# Decmrages de parantia relatives Bos squipamentos instelndas;
= Surantis de $0d0 O SEEhEmE.

A empress de nstaiscio, BEm dereiTeroom o quessE ndicedana prje, i resioey DA
s tradeaihos &m condarmidads Cam & nanmas.

3. PRECO DE NOE54 PROPOSTA
PRODUTD COM FINAMES MDA

Fo=m ML Dhuant. Valor Total
it 3005 85013120 1 R5198.000,00
Prazo de Entrega | 30 dias apos o pagamento.
Frete Inclusa na Valor Total.

Imipostos Incluso.

Fainais: DET anos deSamnia conte deleitos da thricaces &V NTEE
D100 mnos de marantie de efiiancde de 20%

iGaramntis rrnsreores: DET mnos o= Ganantes contrs dedetos de Sshrceoa
restalagaa: Uk ano deSareintes, desde ques nstalsoan s=p =t par
teorilon Autarizada.

OserescE Prapasts walids par 10 diss.

Capacidads Imversar | 22 modulas S70WE

..--f"b:;. L hmds

| N A
o, i F.

L W AN
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4. PEYBACK DD SISTEMA

O o= oukas do Pegheck, foram feios &m ameds conia de srenms farnsods prio dientede
moordo com & tabels shae:

[Corsumo amusl KWh| 7200000 BWh
Quant. de plsces 1537
e

sEstema
TariTa REJEwWn ]
Ine=stim=nta R515E2.000,00
5 Resjuste =%

Ois: Fail considerada umysionde S5 ge PRSI B0 N0 N0 ior ko W O CONESSIOneTES,
s=nda que = medizdos UEMos quata anas Bm sdo emtorm de 23 %easna.

Tail: |S4] 335550255
==mail: technosgrohotmail.oom

metmeoes | Teme | RRewek | PAYBACK 6 ANO
RE15E 000,00 R0 45 =%

o i AmsEn [=""1-"F 7] Flaroa de al=n
e Tard m L= L= I ard Prarmar e br B Pl d S T
1 EHE nmaym mazea AxoT 1 £xT EUETRT!
1 [T 1304, [T A0 [1= [ AT Em
1 [T EET T memas 4o 1= [ -
4 [T T4 AT e 4o 1= [ -asem
[ ] TomLn HATEE A30.00 1= = AET W
a [ IO % 3 TETal A30.00 T [ fEeE Lh
T o ETT- TOWLES A30.00 T [ mImaa
£l [0 [FE T AT 00 (1= [ aruam
[ [ [TI-TT - =rme AxoT 1= £xT Troan

I IS -1 Eliril o - -

n 2 samLm mameT 4o 1= [ mrreNE
o fTo) [T T TLAAL 4o 1= [ nnLe
—a S SIL bk —EE Sl LT LIL E- b L -
n 333 ES BN maToT A30.00 T [ ToELE
= 233 [TEIT: WATI4 A30.00 T [ T
= IAE EanLn mamal AT 00 (1= [ DamL T
ar 138 [T TAIIAET T 1= £XT mImax
o 31T BTG TEIIACT AX00 1= - YT
£l staim Y ERET ] A0 1= [ 1os o1
= zamLa TIEIACES 4o 1= [ 171 BLI0
n [T merancy 4o 1= [ 1N DRIl

=T 30333187 A30.00 1= = 3L TIaAN
a B 260 TEAIGTE A30.00 T [ 131 eIl
n Fol EITLH TTTACT A30.00 T [ 1D TEEd
E] 83 [T 5 EIIETH A0 1= [ imL mast
ATENCERMENTE,
Blizandog



Anexo E
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R VP AGRO

Proposta N° 24119
Revisso 00
Faral—o03 de setembro de 2019

Vinicius Parisotto Maroso — NOVA BASSAND — RS

Refersnte: MNossa proposta TECHICA/COMERCLAL para fomnecdimente de
mist=risis = mao de obra de um sistema para geragao de energia propria straves
de placas fotowoltaicas.

Prezados S=nhores:

Em at=ngio 3 vossa solidtacio, 3 Techno Agro wem apresentar sua propasta com
objetive de stend&-les no forneciments de um sistemna de placas fobvoltaicas am
refersncia coma segue:

R lechmo
b (VR AGRO

a s

+HY
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/ ‘\ C{u}? lechno
Y AGRO
1. ESTUDO DE ENERGIA
11 Anslise de energia mensat
4 analise dsenemia o= Vinicus Parisqtto MRroso %o %2t am Gma da Uitims con de ererzie

fornacids palo chams. Ltmayes dassa fatum 400 fate 2 anmise de ConTUMO Mado dos Utimos 12
meses, pars 2ssim chagar 20 estudo final do sistema.

Consumo, Geraclo e Fatura (kWh)

O CONSUMO ANUAL DE ENERGLA 72.000,00 XWh

PRODUCAO DE ENERGIA ANUAL ESTIMIADA | 72.833.51 xWh

2. ESCOPO DE FORNECIMENTO
21, —Necessidade do processo:

Em fungio da necessidade de redusic Zastos NO CONSUMO de energia eletrics, estamos
oferecends tod0 O material bem como mME0 de obra & homologagio de projeto junto @
concessionaria, da 2Cordo Com O sistemsa calcuiado Nesta Proposta & a5 Normas.

22. - Descrigho do sistema:

O sistema %0tovoRtaico & compasto de n° 1 geradores fotovoitaicos compostos de n 170

MOduIos ooV oNakos & n° 1 ivversor.

4 potanca nominal total & de 55,10 EINQ pEra UM Drodugio astimads no primeino de
TZE33.34 ©Wn, distrinuidos am uma Sres da 340 m°

/ - (:( ll'\‘llh:
N ~’;\_“_-3?;3/\'\.i<u
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3;{ l & hmo
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23. - Caractensticesdo squipsmanta:

Fabricamte: BYD

fgh: II0PHE-36

PotEnca maxima 330W

Dimensoes 1540 i, X 5582 mam
Fabricamte: S0L5
Modelo: SOLI5-50W TRIF. 3B0W
PotEncia maxima: SO

Z4. - It=ns Indusas
Formecimenta de materiE & MR de oD parE instalacia OO SmtemE O peracia de enengiE
Sotoualteie;

Fornecmenta de projeto sketnioo & homokascEa 40 MESMO M COnOSESIaNarE.
2E. - bens Fors do Escopa desse Orgamenta

Ajuste re subsctacio/medicia da conoRESiONATE CRE0 SafE NeORLTAra]
Ewmnbumis despesas de s=nigD poho;

ristelagEo de sistema de wigiEance & slErme;

Oitras crvis, redomos res estutursdo S=iheda ou prEpEracEa do tennena pane instalaa m
500, CRED MRCERTATI:

Lio=ngas aimbentais;

Tramsiarmadar 2002000

Extrusbure de Zaka:

Madidar Bidinadianal;

Cpumiquer iDem que nE0 conste d0 S500p0 desse Proposta.

| 5L |.|.|||:
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15, - Condusso
Sars emitida = drulzado pelo instalador, o5 seEuInbes Jooumentos:

Mzl de usd s mEnUEnGED, iNCUNGD B programeGEa recomendads de manubenEa;
Propeto NSOt “ONma COnStrda”, Boompeiredo oom folles de metend itk
Demcia '-:q.z"\:! s contrabes efetuados & dos sous nesultados;

Deciaracia de conformidade;

Cartifida amitida par um kshorstaro acedimda INMETRD = quanta & conformidads

L A

com EN 51213 pare os moduins desilto crstsiing e IEC 51545 pars madulos de fime
fina:

* Certificado emitida porum m'm&'necadzd:quecaﬁ'mdededﬂ TrrErSar
DT J AT com =5 nonTess wimentes &, s 0 JISpasitie o= intarisos & ussdos dentro ds
rapri unidede:

* Deds '-:-_c-fli:sd:;-:'-:t-: relabnms =08 Squipamentos instalados:

# Sarantis de todo 0 siEbemE.

& empress de Nstsiagao, Em de reizar om o quessi ndiczdana prjet, iR resicr Dds
o5 traibeihas &m oanformidads oom & NonmeS.

3. PRECD DE WO554 PROPOSTA

t=m ML Dwant. Valor Total
kit S0LI5 85013120 1 R5157.000,00
Prazo de Entrega | 30 dias apos o pazamento.
Frete Inclusa no Vakor Total.

Impostos Inclusa.

Paineis: DEL anos deSamine conte deisrtos de fshriceceo & VINTEE
CIN0D anos g parantie g aficands da 50%

‘Sarantia mnersones; DET anos de Sananle contra defi=itos de Sbnoega
rctalncEa: UM sno de Sarmnts, desds qus e NRStaiaca0 =g f=0a por
bécnilcn Autarizada.

DT a0 Proposts walids por 10 diss.

Capecdsds Imeersor | 23 modulos 330WD

' N iy .
L N e LW L

..--f"‘:—_-? Ilechmas
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4. PAYBACK DD SISTEMA

Ois c2boukas 3o Baqghack, foram f=itns am cima da cori de anenge farnecds pain ciente de
=®OOndo 0om & Tabele st

{Consum o sl Kih T2000,00 '
Chumnt. de= plsces 170
Geraglomnumlda | oo .

oEteEma
Tarila RS/ Ewn RE0EE
Imeectim =nta RE457.000,00
% Re=sjuste i

O Foil considerada umsior de 2% de rejusis B0 & no waior dakih de conosssionar,
sanda quE & mediadas URmos qUatTa Bnas Bm ST emtarm de E3E saana.

icememomes | Tee | MR | PAYBACK 5 ANO
RE157.000,00 RE0A5 =

i raa Rk ® [===]-""F "] Fluzcaide ol s
e Tarin 05 L= L= [L-HEs Frarm o le B Qi 05
E CHE pr ¥ T I A2 CT -1 EET AT B3
T [T TimaE & READ AT 1= = T 1%
a =5 TLIT A o Iuic e - LET -3 i
& |a TLOA W YT Er ATET o - -1ELH
[ E=d Toma s maace AT LT 1= = [FEE I
[ oEa o T IO AXET o - 211wz
T o3 DT H TNTIAE ATET o - TLENE
T [0 sAmLT 30 bl 31 AT 1= = HITLH
[ a3 saEar ZemEa ATET o - RIMTE

— I 5 ok 2173 G- -1~ = ¥ - el
n L) ELELE HARTL ATET o - TImim
= s 2T mt = eEE S CiE T - EZET Al EL D
— e -l Cr- S -4 =4

38 13 SRt E o isEzd CiE T - EZET EL e e
= 133 EROLE Wi ATET o - ELELE
L 3 pat e iE G i@ma e - LET WL Z L
o 133 EL O TAITAE ATET o - maasE
o 17T LA T TECEWAL ATET [T - 1 O
3 134 EL L TINTEAT AT 1= = 1 T4 T
= [T amim TEITANL ATET [T - 1BEEHLT
- 114 ELATE TIEH AXET o - 105 s
3 [TE] ELEAER [EETTE] AT 1= = 1W1BAAD
= 13 s1xim DESE11T X ET [-1- - EET LT T
n 17T EL BT, X EIAEEAD ATET o - 1 T4 BT
= 181 213171 TR X ET [-1- - EET 1oL

ADEROEAMENDE,

Elizandog

Tal: |54) 395560255
e-mail: technosgro@hotmail.oom



