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RESUMO

A presernte dissertacdo objetiva idertificar e descrever as reflexdes e os desafios da docéncig,

na for macdo per nanente dos professores, nos anos finais do ensino fundamental, da rede
municipal de educacdo do nunicipio de Hores da Qunha/ RS O aporte tedrico deste estudo
fundanenta-se em Feire (1991, 1996, 2002, 2009), @dotti (2003 2006), Hnz e Tonidlo
(2015), Inbérnon (2004, 2009, 2010) e Nbdvoa (1992 1995), que defendem a for magdo
per manente cono indssociavel da docéncia e entendida conp responsabilidade do proprio
professor. Aémdissq otrabal ho basei a-se e m Gatti e Barreto (1997, 2017), que context ualizam
as pditicas docentes no Brasil. Arespeito da docéncia, destaca-se Mzukam (2002) e Tardif
(1991, 2002), Schon (2000) e Secanela (2013) e Josso ( 2004, 2010), que relata ai nportancia
das narrativas da for macdo, na conducdo do camnho reflexi vo do professor, na ressi gnificacédo
das for mas de aprender e de ensinar. Foramselecionadas publicacdes referentes as bases de
dados Portal de Periddicos da CAPESY MEC e na BDTD no periodo de 2014 a 2019, Esta
pesquisa apresenta enfoque qualitaivo e em relacdo aos aspectos netodol 6gicos foram
utilizados os seguintes instrumentos para a construcdo dos dados emnpiricos: a entrevista e os
Arculos Daldgicos Investigativo-for mativos. Partidparamda entrevista sete professores dos
anos finais do ensino fundanental da rede municipal de Hores da Qunha/ RS e a gestora
munici pal de educacdo. Gs drculos Dal 6gi cos Investi gati vo-for mativos foramrealizados com
os professores de una escola da rede municipal do municipio de Hores da Qunha/ RS. A
pesquisa objetivou tanbém a conpreensdo e a irterpretacdo de documentos institucionais
el encados, cono sendo relevantes para o contexto e para o entendi nmento do objeto de estudo.

Assi m anarrativa energiu datriangul acdo e do novi nento erntre: os docu nment os i nstit uci onais,

as entrevistas e os Grculos Dal 6gicos Investigativos-for mativos No que diz respeito a analise
dos dados construidos na investigacdo, fa uilizada a Analise Textual Discursiva (ATD),

desenvalvida por Roque e Giliazzi (2016). Por neio da ATD fo possivel aimstitucdo de
quatro construtores: Formacdo do professor: a nobilizacdo inicial e o envol vi nento docente;

O professor reflexi vo: as relagfes e o did ogo; Formacdo per nanente: a escola cond cenario e
os professores conp pratagonistas e Oprofessor e as necessi dades na for macdo per manente. A
partir da fala e da escuta que ocorreu ertre os pares, durante arealizagdo das entrevistas e dos

Crcul os Dal dgicos Investi gati vo-for mati vos, fa oport uni zado acs professores refletire msobre
a sua pratica educativa, indicando a necessidade de se assumrem como protagonistas do
processo for mativo permanente em busca da auto(trans)for nacdo. A pesquisa indicou a
i nportancia da val orizacdo das necessidades, do conheci nento e do fazer dos professores da
rede municipal do municipio de Hores da Qunha/RS e ainda anunciou como fundanental os

professores refletiremsobre as préticas docentes, para que, assim eles possamassumr a
responsabilidade sobre a propria for nacdo per manente, percebendo-se como pratagonistas do
processo. Em destaque també ma necessidade da criacdo de espagos dentro da propria escola
para que acontecamtrocas e reflexdes que oportunize ma auto(trans)for nagéo do professor e

que por consequéncia desencadei e mreflexdes a respeito da docéncia

Pal avras-chave: For macédo per manente. Anos finais do ensino fundanental. Docéncia.



ABSTRACT

This thesis has the purpose of identifying and describing reflections on the challenges of
teaching, regarding the Per manent Education practices of teachers a the final years of
Henentary School, inthe nunicipal education network of Hores da Qunha/ RS Bazil. The
theoretical contribution of this studyis based on Freire (1991, 1996, 2002, 2009), Gadoatti (2003,
2006), Henz and Tonidlo (2015), | mbérnon (2004, 2009, 2010), Nbvoa (1992 1995), who
understand Per manent Education as imseparable from Teaching and understood as the
responsi bility of the teacher. The researchis alsobased on Gitti and Barreto (1997, 2017), who
contextualize teaching policies in Bazil. Nlzukam (2002) and Tardif (1991, 2002), Schén
(2000) and Secanela (2013), and Josso (2004, 2010) enphasize the i nportance of education
narrati ves, in conducting the teacher’s self-eval uative path inreframng the ways of learning
and teaching Aso we studied publications referring to the CAPES / MEC and BDTD
Periodical Portal databases inthe periodfrom2014to 2019. This research presents a qualitati ve
and understanding approach, and in relaion to the nethodol ogical aspects, the fdlowng
instrunents were usedtoconstruct the enpirical data: Interviews and I nvestigati ve-educati onal
Dalogic Grdes. Seven teachers fromthe final years of Henentary School inthe nunicipal
net work of Hores da Qunha / RS and the municipal education manager participated inthe
intervews. The Investigative- For mative Dalogic Grcles were carried out withthe teachers of
a public schodl in the city of Hores da Qunha / RS Thus, the narrative energed from
triangulation and novement bet ween: institucional docunents, interviews and for mative
investigate dialogic cirdes. The research also ai med at the anal ysis and irnterpretation of listed
institutional docunents, as being relevant tothe context and understanding of the object of
study. Regard ngthe analysis of the data constructed inthe i nvesti gation the DO scursive Text ual
Anal ysis (DTA), devel oped by Roque and Giliazzi (2016), was used Through DTA it was
possible an institution of four builders : Teacher training intia mobilization and teacher
involvenent; The reflective teacher: relationship and dialogue; Per manent education the
schod as a setting and the teachers as pratagonists; and The teacher and their needs in
per manent education Through the exchanges that took place bet ween the peers, during the
interMews and in the Investigative-For mative Dialogic Qrcles, teachers were gven the
opportunity to reflect on their educational practice, indicating the need to take contrd of the
per manent training process in search for professional (self) transfor nation The research
indicated the i nportance of valung the needs, knowedge, and actions of teachers in the
municipal net work of Hores da Qunha/ RS and also announced that it is essertial for teachers
to reflect on their teaching practices, and through this reflection they can assume the
responsi bility for their own ongoi ng education perceiving the nsel ves as leaders of their own
practice Itisasousibethereisthe needtocreate spaces wthinthe schoadl itself for exchanges
and reflections to make the teachers self-educate and transfor mthe nselves, consequently,
tri ggering refl ections about their teachi ng practice.

Keywords: Per manent education Hnal years of elenentary school. Teaching
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1 INTRODUCAO

A presente dssertacdo esta vinculada a Linha de Pesquisa de Educacdo, Linguageme
Tecnol ogia, do Mestrado e mEducacdo da Ui versidade de Gaxias do Sul (UCS), no Ro Gande
do Sul. Bste estudo tem seu enfoque na for macdo per nanente de professores, situada na
percepcdo dos proprios professores dos anos finais do ensino fundamental, a respeito da
necessi dade dessa for magéo para a busca da qualificacdo e da aut o-transformacéo na docéncia

Esta pesquisa ve msendo constru da ao I ongo dos anos de ativi dades e mescol as e mque
atuei emvarias frentes, vivenciando muitas situacoes e trabal hando com ruitos professores e
gestores, principal nente e pela maior parte do tempo, com coordenagdo pedagogica, quando
foramenergindo indneros questionanentos e reflexdes a respeito da formacdo per nanente.
Nesse contexto percebo ser muito significativo o exercicio de investigacdo por neio da
pesquisa acadé mca, verificando aspectos relacionados a for nacao per nanente e a docéncia,
tendo cono principais pratagonistas os professores que atuamcom os anos finais do ensino
fundanental, que sdo verdadeiros parceiros na busca pela qualidade da educacéo.

M nha notivacdo para realizar esta pesquisa vai muito alémda obtencdo do titu o de
mestre, mito ermbora me sinta orgulhosa com a possihilidade dessa conquista, nas por
conpreender que os profissionais conpetentes e conpronetidos consideram as nudancas
sociais e sdo conscientes da necessidade de se adaptar a elas. Assi m este trabal ho € umansei o
de transfor magdo da acdo docente, por neio do estudo dos desafios e das reflexdes dos
professores a respeito da for nagdo continuada e da relagdo coma docéncia nos anos finais do
ensino fundanental. Aescol ha pel os anos finais se desencadeiatendo emvista a percepcéo de
unma lacuna entre os anos inidais e os anos finais do ensino fundamental e mrel acdo aotrabal ho
docente, démde uma resisténcia nais significativa dos professores dos anos finais e mrealizar
estudos, reflexdes e nudancas na ativi dade docente

Durante ninha trgjetdria profissional, senpre ne aconpanhou a vontade de seguir e
buscar mais conheci mentos, pais aténue, nas forte linha que separa o que fazenos do que
acreditanos e as necessidades de nudancas no fazer do professor ne provocame desafiam
diarianente. Enquanto profissionais da educacao, estanos envoltos emumirntenso novi mento
de nudangas e buscanos, na for nacao per nanente, respostas e apoi 0 para trabal har nos nas
escol as, dando conta dessas nudancas, que perpassamo context o dos a unos, do conheci nento,
da sociedade e da cutura.

Desde muito cedo acreditando na educacédo publica de qualidade e na diferenca que um

professor que desenpenha umtrabal ho de qualidade pode realizar na vida dos aunos e da
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sociedade, dediquei grande parte do neu trabalho e de neus estudos atematica da for nacao
per manente de professores, que fo objeto de pesquisa na ninha especializacdo e continuou
tendo i nportancia aolongo dos anos e do neu envol v nento, cada vez naior, coma docéncia
e coma orientacdo de professores.

O professor € senpre umma pessoa muito significativa na vida de todas as criangcas. He
faz parte da vida delas desde muito cedo e permanece ao longo de varics anos, trazendo
seguranga, carinho exempl o, aprendizagens, sendo, nuitas vezes, iddarado e i mtado. Essa
admracédo aconteceu com go ainda na pri neira semana de aua Fu apaixonada pela minha
pri neira professora, cono tanbé mpelas de nais.

Nasci na década de 70 e fu criada no municipio de Hores da Qunha (RS), pequena
cidade de habitos si nples, onde todos se conheciam Mus avés de origem italiana senpre
foram muito presentes na ninha infancia época em que se valorizavam a fanilia a fé o
trabal ho e a educacéo escol ar.

As escoas e os professores eram definidos para mim conp essenciais, miito
respeitados, i nportantes e que deveriamser adnirados. Ninha v6, catdicafervorosa, nal sabia
ler e escrever, fez muita questdo que eu inciasse neus estudos emuma escda religosa das
freiras de Sdo José. Fui admtida com 4 anos no entdo chamado jard m da infancia Mus
colegas eram nais vel hos, nas, porque eu ficava chorando na janela querendo muitoir para a
escaa mnha néie conseguiu ne natricu ar antes da i dade indi cada

Nas pri neiras séries dos anos iniciais, ja de nonstrava muita vontade de ser professora
M nha nde tinha muitas amgas professoras, etodas ne incentivavama ser professora, assi m
conp mnha fanilia que tanmbé msenpre ne incentivou para seguir na carreira do nagistério
Conmo senpre fu uma aluna dedicada e ensinava com nuita paciéncia os colegas que tinham
dificu dades, os professores e diretores tanmbé mconversavamcom go para seguir no nagistéria

Durante o nagistériq ja desejava ser una professora dferente, pais acreditava que o
professor podia fazer nuita dferenca na vida dos dunos e na educagdo, o que se confir mou
coma graduacdo em Pedagogia; ja trabal hando emescolas nunicipais de Hores da Qunha,
percebia a dferenca de atuacdo dos professores com for nacao uni versitéria.

Cono professora concursada e efetiva no quadro de professores nunicipais, fu
convi dada paratrabal har na Secretaria de Educacdo de Hores da Qunha, sendo responsével pel o
setor pedagdgico, no qual orientava professores e gestores de todas as escolas runicipais do
municipio Esses anos foram especiais... mitas responsabilidades, leituras e tomadas de

deci soes.
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Nesse nomentg, tive uma grande responsabilidade e mrelacdo a educacdo do runicipio
e a0 nmesno tenpo uma oportunidade de investir e coocar em préatica 0 que acreditava: a
for nacdo continuada de professores. Realizanmos nessa gestdo nunicipal indmeras propostas
de formacdo continuada, agumas com resultados positives, ouras nem tanto Porém
cortinuava acreditando narelacdo entre a for magdo per manente e qualidade dotrabal ho e msala
de aula

Sentindo a necessidade de buscar naiores conhecimentos na rea, tive a oportuni dade
de cursar trés especializacfes: Gestdo da Educacdo Basica Psicopedagogia Institucional e
Psiconotricidade. Na especializacdo em Gestdo Basica, otemna do trabal ho final fa For macao
de Professores.

Em 2018 reingressei a Lhi versidade de Caxias do Sul, no curso de nestrado cono al una
ndo regular, realizando duas disciplinas: Docéncia no Ensino Superior: Conpeténcias e
Saberes e Educacdo Popul ar, Mbvi mentos Sociais e Educacao de Jovens e Adultos. Escahi a
pri neira por ter ne atraido a palavra “docéncia”, que setraduz cono trabal ho do professor. As
leituras das auas e reflexdes no grupo de alunos conduzidas emforma de semnério pela
professora ne envol veram de naneirairensa aumentaram neu desej o de estudar a docéncia
e Seus revezes.

O reencontro coma universi dade aconteceu num nonento de naturidade, lucidez e
discerni nento, consalidando a necessidade de anpliar conheci nent os por mei o do novi mento
e engajanento na pesquisa como desej o de clarear horizontes e notivar as pessoas que estdo
proxi mas arefletire msobre sua prética, buscando a cada dia arealizacdo profissional e pessoal
e a qualificacdo da docéncia

Agora, comorgul ho dessa cannhada, nastanbém comuna enor ne responsabilidade
de adentrar pel o canpo da pesquisa, das leituras eda escrita apresento estatenética, For macdo
Per manente de Professores: reflexdes e desafios da docéncia nos anos finais do ensino
fundanental no municipio de Hores da Qunha/ RS que, apesar das inuneras leituras e estudos,
continua ne encantando e notivando todos os das.

Busca-se idertificar as reflexdes e os desafios que os professores dos anos finais do
ensino fundamental té memrelacdo afor magdo permanente, ai nportancia e o conceito que sdo
dados por eles para essa fornmacédo e de que maneira os professores se envolvem e se
conprometem na busca da for nagdo per manente com vistas a qualificacdo e da auto-
transfor macdo da docéncia, enquanto direito garantido no Brasil, pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional —LDB 9 394/96 ( BRASI L, 1996).
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I nvesti gando esses cenarios, anplia-se o horizonte de possibilidades de trazer quali dade
a for macao per manente e a docéncia, por neio da criacdo de situacOes assertivas que possam
mobilizar e fortalecer os professores na prética diaria aendendo a suas necessidades e
indagacdes. Aguns estudiosos, conp Ndvoa (1992 1995), | nbérnon (2004, 2009, 2010),
Freire (1991, 1996, 2002, 2009), Gadatti (2001, 2003), Schon (2000), Henz (2007, 2015),
Tardif, Lessard e Lahaye (1991), Tardif (2002), Gitti (1997,2013) e Josso (2004, 2010),
dedicamse comirtensidade a for nagdo de professores, que, para efeitos de estudo, pode se
apresentar por neio da subdivisdo quanto ao fornmato em fornacdo inda e for nacdo
per nanente.

Entende-se por for macdo indal de professores todas as acOes destinadas a preparar os
profissionais da Educacdo para o exercicio da docéncia, e deve mser enbasadas segundo as
exigéncias dale que regulanentatais acdes.

Segundo o artigo 62 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (9 394/ 96):

Afor macdo de docentes paraatuar na educacdo béasica far-se-4 emnivel superior, em
curso de licenciatura, de graduacdo plena, e muni versi dades e institu os superiores de
educacdo, adnmtida cono for macdo ninima para o exercicio do nagistério na
educacdo infartil e nas quatropri neiras séries do ensi no fundamental, a oferecida em
nivel nédia na nodalidade nor mal (BRASI L, 1996, ndo pagi nado).

Afornacdoinicial, pas, paraaémdalegslacdo, precisaser ertendida como una etapa
que assegura a ertrada na carreira docente. A partir dela o docente, em geral, tem seus
pri neiros contatos comos alunos, coma sala de aua e pode, ertdo inserido na realidade,
perceber que a for macdo ndo se encerra, Nas é um per nanente processo de analise critica e de
uma busca reflexiva e didria por acdes assertivas e qualificadas. Sua acdo docente constitu-se
aci ma de tudo emumprocesso. for magcdo per manente.

Entende-se por for nacdo per nanente de professores todos os novi nentos realizados
pel os docentes, apds concluida afor macdoinicial. Oartigo 61 da Lei de Dretrizes e Bases da
Educacdo MNacional prevé a garartia da for macdo continuada, no local de trabalho ou em
institu ¢des de educacao basica e superior, inclundo cursos de educagédo profissional, cursos
superiores de graduacdo plena, tecnol 6gi cos e de pos-graduagédo ( BRASI L, 1996).

A for nacao per manente de professores deve ser entendida cono auxiliar na busca de
novos conheci nentos tedrico- net odol 6gi cos para o desenvol vi nento profissional e areflexdo
e adequacdo de suas préticas pedagdgicas por neio das trocas entre os pares e da pesquisa. A

conpreensdo e a andlise da aividade docente possihilitam consequente nente, atransfor macéo
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da acdo. Assi m seréd desenvol vido umprocesso de for magcdo que i npregna de qualidade a acdo
docente, tarnando o professor autor de sua propriatrgetaria

Comessas caracteristicas, afor macdo per manente, para |l nmbérnon (2004), esta baseada
na reflexdo dos professores sobre sua prética docente, com a finalidade de avaliar
i nplicdtanente suas atitudes, redirecionando seu trabal ho estendendo essa analise para o
canpo das capacidades, dos valores e das concepcdes de cada professor que devem ser
questionados de for na per manente.

Quando levanmps em conta que a escda vivencia um periodo de mudangas, em
decorréncia de outras transfor nacdes (historicas, politicas, sociais e cuturais), percebe nos que
0 professor ocupa um inportante papel conp agente de acdo, de conscientizacdo e de
transfor macdo das novas geraces, que hge tém acesso rapido, se ndo instarntaneo, ao
conheci mento, por neio de ferranmentas tecnol 6gicas e dobalizadas, nas necessitam
urgente nente saber uiliza-las, val orizando as relacdes hunanas, os val ores e a ética; estanos,
entdo, admti mos a necessi dade da for macdo per manente dos professores.

Faz-se necessério que o professor aconpanhe essas nmudancas, intervindo reflexiva e
criticanente e construindo novos referenciais de ensino e aprendizage mpor neio da reflexdo
sobre a acdo diaria do professor. Conconitante mente aisso o professor precisa conpreender
que pensar a educacdo de for na descontextualizada, pronta, acabada, tradicional e baseada
apenas na ne norizacdo ndo atende nais ao que a soci edade necessita

Segundo Njvoa (1992 1995), que se dedica a estudar o papel dos professores frente ao
atual contexto histérico e social e reflete sobre una série de problenas que afetam o
professorado, afor macdo per manente é umfator importante e necessario para o professor poder
acomnpanhar as transfor macdes etanbé mpara poder refletir constante nente sobre o si gnificado
do seutrabal ho e o sertido que precisa ser dado aele, dante dos context cs.

Por neio da busca reflexiva pelo sertido do fazer, os professores, segundo Ndvoa
(1995), detectamque sdo necessérias as nmudancas na for na de atuacdo, e isso se da por neio
da redefini¢do de sua funcdo, deixando de seremtrans mssores de conheci nento para serem
orientadores das aprendi zagens, investigadores das capaci dades, expl oradores das novas i dei as,
gari nmpadores das informacdes substanciais, despertadores dos val ores éticos; para que isso
ocorra, é necessariorepensar afor nagdo do professor, principal mente nainterface da for magéo
per manente, pois a educacdo esta envolta pela dndmca social, histérica e cutural, e precisa
estabel ecer contat 0 comesse processo

A necessidade de o professor estar envolvido per nanentenente com seu

desenvol vi nento profissional e coma busca de qualidade para a acdo docente, estando aterto
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as mudancas sociais e culturais da sociedade e as necessi dades que elas carregam constitui-se
na provocacao constante na prética docente.

| nbérnon (2009) expressa que umconjunto de fatores possihilita ou i npede que os
professores avance mnaidenti dade. Esses fatores pode mperpassar a auonoma para decicdirem
a nel horia da for macdo. No entanto outros fatores, cono salariq estruturas, niveis de decisao,
niveis de participacdo, carreira e cina de trabalho tanbém repercutem nos avangos da
i dertidade dos professores. Ade mais, issorepercute, é darg no desenvol vimento profissional,
mes tanmbé m muito no desenvol vi nento pessoal e na identidade.

Destaca-se a presenca de varios faores, que estruwram e influenciam
significativanente, tarto de for ma positiva quanto negativa, o desenvolvimento profissional
dos professores. Estes fatores vao alé mda nel horia da for macdo e da autonomia e irnterferem
de for ma inerente no desenvol vi nento referido. As ideias de nelhoria e de desenvol vi nento
deve multrapassar o nivel da satisfacdo do proprio profissional e do contexto escdar, de nodo
que ndo fique mligadas sonmente as conjunturas politicas quase semnpre incertas que atingemo
sistenma escolar cono umtodo.

Novoa (1995) nos apresenta uma nova perspectiva para a necessaria adaptacdo a

mudanca, dzendo que

no fundo, o que esta emcausa é a possi bilidade de umdesenvol vi nento profissi onal
(individual e cdectivo), que crie as condi¢Bes para que cada umdefina os rit nos e os
percursos da sua carreira e para que o conjunto dos professores projecte ofuturo desta
profissdo, que parece reconquistar, neste final de século novas energias e fortes de
prestigio (NOVOA 1995 p 30).1

Nesse context o observamos que os professores Ve mretomando sua credi bili dade social,
a partir do nomento em que a sociedade percebe que a educacdo das novas geracOes € a
perspectiva que nos conduzird para a uilizacdo adequada das inven¢des da humani dade e da
reeonada essencial dos atual nente conturbados e, por que ndo dzer, ador necidos val ores
hu manos.

Ainda se faz necesséario destacar, entre as i nportantes transfor nagdes sociais, as do
uni verso dotrabal ho, pais € nel e que se baseia grande parte de nossas rel acdes de produti vi dade,
sendo que os processos educativos senpre estiveram nmuito préxi nmos a ele. Para Gatti (1997),
as relagcOes sociais de trabal ho vé mt omando novas for nas. G indivi duos tende ma desenvol ver

mais que uma profissdo durante sua vida e a ndo per nanecer por Muito tenpo em una

1 Nbs citagOes, nanteve-se a escrita original das palavras.
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institu cdo. Anda se entende que ficard cada vez menos presente otrabal ho emtenpo integral,
abrindo-se espagos para outras ativi dades sociais eoutros niveis etipos de for nacao que possam
ocorrer juntanente como trabal ho.

Essas nudancas chegam aé a educacdo, visto que ela esta inserida nesse cendriq
atingindo os professores que sdo exigidos a aconpanhar as nmudancas e para isso precisamse
manter emfor nacao.

Pode nos justificar aindaai nportancia dafor nagdo per nanente nas escolas, aex géncia
exposta por Paulo Freire (1996) acerca da reflexdo sobre a prética a curiosidade ingénua que
precisa se transfor mar em uma curiosidade critica. Para Freire, ensinar é una especificidade
hunmana que exi ge seguranga. Assi m de acordo com o autor, “o professor que nio leva a sério
sua for macdo, que ndo estude, que ndo se esforce para estar a dtura de sua tarefa ndote mforca
moral para coordenar as atividades de sua classe” (FREI RE, 1996, p 103).

Assi msendo, para Freire, € por neio da for nacdo per manente que o professor busca
conpeténcia e enbasamnmento para seu trabal ho docente, tornando-se cada da mais capaz de
conduzir as aividades em sua sala de aua Essa for magédo torna o professor um profissi onal
categdrico e conpronetido coma sua prética e com a reali dade e mque at ua.

Una andlise apreciativa sobre os estudos de | mbérnon (2010) nos possi hilita conceber
dois percursos relevantes que os estudos referentes a for macdo per nanente pode m apontar.
Prineirg entendida como busca de fundamentacdo tedrica e reflexdo sobre a pratica e

segundo, sobre atonmada de decisdo para a nudanca

o0 conheci nento profissional consolidado nediante a for macdo per nanente apoia-se
tant o na aquisi ¢do de conheciment os tedricos e de conpeténcias de processanmento da
infor macdo, andlise e reflexdo critica em sobre e durante a acdo, o dagndstico, a
deciséo racional, avaliacio de processos e arefor mulagio de prgjetos (I VBERNON
2010, p 75).

E inportarte que se perceba a necessidade da teoria do conhecimento e do
entendi nento e a aplicacdo dessa teoria que se traduz na prética na reflexdo séria e
conpronetida sobre essa préica e na percepcdo da necessidade de intervencdo para que se
efetivem nudancas. O professor, muito pouco provavel nente, conseguira refletir sobre sua
prética a partir sonente de sua propria pratica E preciso uma “leitura da palavra” para uma
mel hor “leitura de mundo” para a mudanga da realidade encontrada (FREIRE, 1996, p 9).

Ao escal her este estudo conp Pedagoga e a ual nente cono Coor denadora Pedagogi ca
e Mstranda e mEducacéo, i ntenci ono buscar novos si gnificados referentes aotena, natentativa

de entender as refl exdes e os desafios dos professores nafor macdo per nanente e arelacdo dessa
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for macdo para a qualificacdo da docéncia Tais significados se traduze mna reflexdo na acao,
na percepcdo do contexto histdrico-social, no entendi nento de conhecer a que mse ensina, na
busca constarte de for nagdo de for ma autonone, durantetoda a carreira docernte.

Na tertativa de aender oque prevé a Lei de Dretrizes e Bases da Educacdo, lei 9394/ 96,
muitos professores vé mbuscando qualificacdo e for nacdo profissional. No entanto 0 que se
percebe € que o professor precisa de muito alémdessa for nacdo inicial. O professor precisa
estar em constarte novi nento reflexi vo sobre sua acdo e sobre os efeitos dessa agdo na
reali dade.

Segundo o Parecer rP 02/2015 do Conselho Nacional de Educacdo, que define as
Diretrizes Qurricuares Nacionais para a For macdo Iniciad e Continuada dos Profissionais do

IVhgistério da Educacgdo Basica,

a for macdo docente incia e cortinuada para a educacdo bésica constitu processo
dindnico e conplexo, drecionado a nelhoria per manente da qualidade social da
educacdo e a valorizagdo profissional, devendo ser assumida em regi ne de
colaboracdo pel os entes federados nos respectivos sistenas de ensino e desenvol vi da
pel as i nstitui ¢des de educacdo credenciadas (BRASI L, 2015 p 4).

O que se cultiva é afor magdo enquant o processa que se encontra diretanente ligada a
unma educacdo de qualidade. Nessa circunstancia, as imstitucdes educativas precisam estar
uni das, em colaboracdo, oferecendo servicos apropriados e coerentes as necessidades de
atualizacdo dos professores, embusca da oferta de for macéo, tantoinda quanto per nanente.

No final de 2019, mais precisanente no da 20 de deze nbro de 2019, fa publicada, no
D ario (icia da Lhidg o Parecer rP 212019 tanbé mdo Conselho Nacional de Educacdo, que
define as Dretrizes Qurricdares Nacionais para a For macéo Inicial de Professores para a
Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comumpara a For magdo Inicial de Professores da
Educacdo Basica

Paragrafo Unico. A Dretrizes Qurricuares Nacionais para a For nagdo Inicial em
N vel Superior de Professores para a Educacdo Basica e a BNC For magdo témcono
referéncia a i nplantacdo da Base Nacional Conmum Curricular da Educacdo Basica
(BNCO), imstituida pelas ResducGes CNE CP P 272017 e CNE CP P 42018
(BRASIL, 2019 p 1.

O novo parecer concebe a preocupacao e a necessidade de ertrelacar a for nagdo de
professores coma Base Nacional Gomum Curricular e ao nesno tenpo, de drecionar as

institui ¢des de ensino superior, na constitu ¢do de seus cursos de for nacdo de licenciados, para
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que sejam atendidas as novas demandas de for nacdo e que segjam conduzidas de for ma
assertiva

No entanto para que isso se efetive, faz-se necessarioinvestigar propostas de for nagéo

per manente, partindo das reflexdes e dos desafios dos professores, que constituirdo
possi bili dades coerentes e efetivas e cu mnardo na qualificacdo da docéncia

Portanto, com o irntuto de refletir sobre a formacdo per nanente de professores,

encontra-se o seguinte problena de investigacdo: Quais sdo as reflexdes e os desafios dos
professores dos anos finais do ensino fundanental das escolas municipais de Hores da Qunha,
na busca de for macdo permanente para a qualificacdo da docéncia?
Apresenta-se, nesta pesquisa, cond ponto de partida aescuta do professor emrelacao
a necessidade de for nacdo per manente e ao envolvi nento coma docéncia, ressaltando as
vivéncias do professor, pois, cono diz Novoa (1995, p 31): “Oprgecto de uma autonoma
profissional exi gente eresponsavel pode recriar a profissdo professor € preparar umnovo cicl 0”.

Constitui-se cono objetivo geral desta pesquisa: Identificar e descrever as reflexdes, os
desafi os e aau o-transformacao da docéncia, nafor nacao per manente dos professores, nos anos
finais do ensino fundamental, das escalas nunicipais de Hores da Qunha/ RS

Gs obyj etivos especificos sda:

a) elaborar um quadro conceitual sobre formacdo de professores, formacdo
per manente e a docéncia, destacando sua presenca e i nportancia na histéria da
educacdo brasileira dentro dos dferentes nomentos sociais e paliticos e defini dos
nas Leis da Educacdo Basileira

b) verificar e inerpretar a documentacdo. o Aano Minicipal de Educacdo do
municipiode Hores da Qunha/ RS o Hano de Carreira dos Professores de Hores da
Cunha/ RS e 0 Prgeto Politico-Pedagdgico da escola onde sera desenvolvida a
pesquisa, estabel ecendo relacdes coma for nacao per manente dos professores dos
anos finais do ensino fundanenta e a docéncia

c) conhecer as concepgBes de for nacdo per nanente e a relagdo coma docéncia, da
gestora e dos docentes dos anos finais das escolas do nunicipio de Hores da
Cunha/ RS,

d) analisar os depoi nentos da gestora da educacdo do rmunicipio de Hores da Qunha
e dos professores dos anos finais do ensino fundamental, emrelacdo a for macéo

per manente e a docéncia, por neio da analise textual discursiva
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Assi mexposto e a fi mde replicar possiveis el uci dagcdes para o problema e os objeti vos
desta pesquisa propbe-se a descricdo dos assuntos selecionados por nmeio de capitu os,
construidos comoirtuto de refletir arespeito das quest Ges apresentadas.

A construcdo do capitulo 2 renete ao entendimento do papel do professor conp
pratagonista de sua fornacdo per manente, envolto em um contexto considerado por
pesquisadores e estudiosos que se debrucam sobre este tema, possihbilitando ao leitor o
envol vi mento comatemética, explicitando o ponto e mque se inciamas reflexdes e prezando
pela esti ma do que ja fa pesquisado.

No capituo 3 sdo apresentados deter mnados fatos significativos que ocorreram ao
longo dos anos na Hstoéria da Pedagogia no enfoque da for nacdo de professores, e que
influenciamde for ma vigorosa a for nacao de professores na a uali dade.

O entendi ment o tedrico que norteia a pesquisa esta dsposto no capitu o 4 emaque sdo
apresentados os tedricos escol hidos para elucidar os aspectos selecionados e seus principais
estudos e ideias defendidas sobre o problena e os objetivos desta andlise. O capitu o esta
subdi vi d do e mcategorias: educacdo, legislacdo e politicas educaci onais; for nagdo per manente
de professores; e for nacao per nanente no contexto da docéncia

O processo net odol 6gi co encontra-se presente no capitu o 5 desta dssertacdo, e mque
pode mser percebi dos trés monentos dstirtos, que se conplenentam e se fortalecem andlise
de docunentos institucionais, entrevistas e os Crcuos Dal 6gicos Investigati vo-for mativos,
que sdoincumbi dos da coleta dos dados e npiricos, fundanentados pelas premi ssas da pesquisa
qualitati va

A construcdo e a andlise dos dados sdo expl oradas no capituo 7, por irter nédio da
apresentacdo dos instrumentos uilizados para elaboracdo dos dados: entrevistas e Qrcul os
O al 6gicos Investigati vo-for mativos, que sdo apresentados e ao nes no tempo analisados por
mei o da Anélise Textual Di scursiva

Nas consi deracOes finais, pode-se constatar a busca por una irtensa reflexdo sobre os
achados da pesquisa e as possibilidades de interacdo desses achados coma rede runicipal de

educacdo de Hares da Qunha/ RS no enfoque da for nacao per manente de professores.
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No irntento de adentrar pelo canpo dos estudos da for macdo per manente de professores,
apresenta-se, no préxi mo capituq a contextualizacdo do cenario da investigacdo referente ao
tema, que pode indicar os anseios da pesquisa e dinhar a busca pela reflexdo e pelo
entend nento conquistado por neio deste estudo.
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2 O CONTEXTO DA FORMACAO PERMANENTE DOS PROFESSORES: ESTUDOS
ANALI SADGS

Arealizacdo de una pesquisa qualitativa abre inumeras possihbilidades de estudo para o
pesquisador, que, por sua vez, tema tarefa de realizar a deli mitacdo do assunto, a fi mde que
seja possi vel desenvol ver de for ma si gnificativa aarticu acdo entre dados tedricos e e npiricos,
entrelacando esses nmovimentos com os objetivos propostos, considerando ainda a realidade
Vvivida e 0s contextos presentes emseus arredores.

O entendi mento e a consideracdo do que ja fa estudado emrelacdo ao assunto em
questdo tanmbé m fundamentam os estudos, pois eles podemindicar o horizonte que deve
oferecer as proxi mas indicacBes e avancos da pesquisa sem deixar de nmencionar que esses
estudos real camas questdes investi gadas.

Desse nodo, paratornar relevante o estudo de um oljeta faz-se oportuno apresentar o
recorte tenporal e o deter mnado espaco e mque se apresenta. Aé mdisso, conhecer o0 que ja
fa estudado emrelacdo ao objeto de pesquisa e seu apri moranento inspira e conduz a um
aprofundanento e direcionanmento do tema escolhido. Para Quivy e Ganpenhoudt (1992), a
revisdo da producéo cientifica da area se constitu cono essencial, e os auores alertamaque, em
umtrabal ho investigativo, abordamse aspectos ou temas que ja foramenfocados por outras
pessoas.

Dessa for na, tendo como objeto “A for nacao per manente dos professores dos anos
finais do ensino fundamental e a relagdo com docéncia”, realizanops um levantanent o
bi bliogréficoinicial no Banco de Tados da CAPES comos descritores “for magao per manente
de professores™, “ancs finais do ensino fundanental” e “docéncia”, no periodo de 2013 a 2019.
As dissertagOes, as teses e os artigos encontrados, no Banco de Dados da Capes e BDTD
aproxi mmse do assunto for macdo per manente de professores dos anos finais do ensino
fundarmental e docéncia

No decorrer serdo apresentadas as relacdes estabeleci das:
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Quadro 1 — Levantanento bibiograficoinida —Banco de Teses e Dssertagcdes CAPES e

BDTD
Producdo | Ano Autor(a) Titdo Local
D ssertacdo | 2014 | NHAN SSE For macéo conti nuada em| UFRGS
Cacilda Rafael. | servico enunci ados dos
professores sobre seu percurso
for mati vo na relacdo com o fazer
pedagdgi co.
D ssertagdo | 2014 | SANTI, Josefina | Das necessidades for nativas as | USP
Valertin de. possibilidades de for macdo: um
estudo comprofessores de 6 ano
do ensino fundanental.
O ssertacdo | 2014 | G ORDAN Professores inciantes dos anos | UNIM LLE
Mriane Zanetti. | finais do ensino fundanental:
desafics e dlenas.
O ssertacdo | 2015 | SILVA Andrea | For nagao cortinuada e| PUG
diveira autorregul acdo da aprendizage m | Ca npi nas
concepcBes e praticas  dos
professores.
O ssertacdo | 2015 | MENDES, Profissional docente: o ser e o| UEPG
Thamris manter-se na docéncia
Chrtine,
Tese 2015 | ANDRADE, For macéo corti nuada e| UNJU
Hisabete. desenvol vi mrento profissional de
professores/as. aconteciment os,
existir-event s, experiéncias.
O ssertacdo | 2017 | MONTEI RQ For macgéo conti nuada de | UFAC
Maria do | professores no Basil: um estado
Rosério Quedes. | da arte (2013-2016).
D ssertacdo | 2017 | U MA Mrcos | Discurso e docéncia efeitos de | URGS
Sal mo da Slvai. | serntido da per manéncia docente
emuna escala publica
Tese 2017 | BATISTA Experiéncias do tarnar- | UCP
Deniele Pereira | se professora




26

Tese 2018 | CASTRQ A réxs pedagdgica e a|UECE
Francisco aprendizagem  continua  da
Mrtiel Frankson | docénciaa s  saberes  da
Moura conunicacdo e os saberes da
experiéncia em irnteracdo na
constitu cdo docente.

Dissertacdo | 2018 | SILVA HEdilene | Cendrio de  desenvolvi mento | UECE
Teles da profissional de professores: a

escaa cono locus da for magdo

conti nua.

Fonte: Haboracdo da autora (2020).

Durante a realizacdo da pesquisa para esta revisdo hibliografica foram detectados
di versos estudos relaci onados aos descritores “formacado per manente”, “anos finais do ensino
fundanental” e “docéncia”. Contudo, a guns desses est udos se aproxi na mcom mai or evi déncia
do oby eti vo desta pesquisa. Por isso foramsel eci onados para conpore marevisao hibli ogréfica
deste trabal ho.

Dando énfase aos trabal hos sel eci onados, serdo destacados al guns pontos principais que
nascerama partir dessas pesquisas e setarnampontos de reflexdoinicial sobre os assuntos em
questao for macao per nanente de professores, anos finais do ensino fundamental e docéncia

Nhanisse (2014) apornta emsua pesquisa que ndo existe umcamnho deter mnado no
canpo da for nacdo continuada de professores e que ele ndo € tanbé mlinear. CGada professor
encontra seu ponto de partida e sdo os desafios que vai encontrando aolongo das suas Vi vénci as
que véo drecionando sua busca pela for macdo continuada. Nessa dissertagdo, a autora buscou
identificar que una das for mas mais eficazes e produtivas para se aproxi mar do professor é o
dialogisnmo, emque a presenca do outro é fundamental na constitui¢do dos sentidos. Porém
esse estudo trouxe as afir mativas que a for nagdo continuada sozinha ndo € suficiente para as
mudancas que al ngjamos em sala de aua na educacdo basica SAo necessérios
monitoranentos, busca por bases tedricas ligadas a prética e encontros siste néticos entre os
pares.

Para Santi (2014), ocorre uma ruptura significativa entre as séries indais do ensino
fundanental e as séries finais, no aspecto da continui dade da aquisi¢do da alfabetizacdo. Nessa
pesquisa, foramlevantados dados que indicam o desconheci nento dos professores das series

finais a respeito das bases tedricas que revelamcono acontece o processo de afabetizacdo e
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que ele decorre ao longo de toda a educacdo basica. Dante desse desconheci nento, os
professores, muitas vezes, oferecem aos alunos atividades descontextualizadas que nao
corresponde mas necessidades de aprendi zage mdos al unos nema net odol ogi a indicada para
ta contexto O referido estudo aporta para a importéncia de que as agdes de for magédo
continuada discutamtais concepcdes e netodologia, conp for ma de respal dar a autononia
docente e o enriqueci nento curricul ar.

Quanto as necessi dades for nativas, G ordan (2014) diagnosticou, emsua pesquisa, que
0s professores iniciantes elegemcono essencial mo mentos que privilegiem a troca de ideias e
de experiéncias, a partir do didl ogo comaos professores e supervisores de suas areas de at uacao,
buscando sd ucBes reais para suas préticas catidianas. Nesses dialogos, docentes iniciantes
encontram um espaco para nanifestar seus desafios e proble mas e pode m dscutir comseus
colegas mais experientes diferentes for mas de enfrenta-1os. Para que isso se efetive na prética,
é necessario ouvir s professores, criando espacos e condi¢Oes de trabal ho para que as trocas
acontecam Dessa forng, todos aprendem com todos, pois oS nais experientes também
aprende mcomos iniciartes se consi derar mos que, na docéncia, as aprendi zagens sdo conti nuas.
A émdissa afor macdo continuada deve proporcionar acs professores apoi 0 e msuas davi das
ao elaborar seus planejament os e e msuas préaticas emsala de au a

Silva (2015), pesquisando sobre a participacdo dos professores em um projeto de
for macdo continuada e relaci onando essa partid pacdo comas nudancas met odol 6gicas e os
procedi nentos didaticos adotados por esses professores, diagnosticou gque estas estdo nais
ligadas as concepcdes e aos conceitos episte nol 6gicos dos professores do que ainfluéncia da
propria for macdo. A pesquisa aponta ainda que, ao participar da for nagdo continuada, nem
todos os professores consegue mse apropriar de for ma eficaz dos obyjetivos propostos por ela
Esse estudo nostra que os professores valorizam a for nacdo continuada, nas se sertem
sobrecarregados coma quanti dade de cursos oferecidos. Anda assi m aformacao continuada é
vista cond umespaco para areflexdo e a nudanca

Mendes (2015) afirma que o professor desenvol ve seu trabal ho influenciado por
indameros fatores e inensas transfor nacdes. Oser e o per nanecer professor nessa pesquisa
apontamparatrés principais fatores: for magdo, dedicacdo e conmproneti mento. De nonstrou-se
que o papel do professor se encontra para alé mdo trabal ho docente de ensinar. G docentes
precisamdar conta de outros contextos para démda sala de aua Anda e mdestaque encontra-
se a constitucdo da identidade do professor, que € influenciada pelos proetos paliticos
educacionais, pelas institui cdes emque esse professor atua, pel os coegas e gestores comque m

trabal ha e pel os a unos que encontra ao longo dos anos de at uagao.
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Andrade (2015) diz que a for magdo continuada e o desenvol vi nento profissional de
professores sdo espagos-te mpos de estudos e de reflexdes que acontece mao longo da carreira
docente e pode mqualificar otrabal ho da sala de aula Afor nagdo continuada é entendi da cono
oportuni dade de dscuir temas que versemsobre a educacdo nuna perspectiva nais dobal.
Essa pesquisa apresenta a far magédo cortinuada e odesenvol vi nento profissional de professores
a partir dos conceitos de acornteci nento, existir-evento e experiéncia, entendendo que essa
perspectiva pode levar aoutros nmodos de pensar os processos for mativos de professores, tendo
cono objetivo o entendinento da acdo emsala de aua

Dentre os achados desse estudo de Andrade (2015), destaca-se que no Brasil a for macdo
€ desgj ustada das necessidades dos professores formados ou, pelo nenos, ndo vai ao encontro
das suas necessidades de for nagdo. Afor nacédo continuada se apresenta, na naioria das vezes,
deslocada dos contextos da prética G problenas que constituem o cenario da for magdo
continuada ndo estdo localizados apenas emunmna area. Pode ser identificado umsignificativo
fator: afragilidade na constitui¢do dos conheci mentos tedricos e d datico-pedagdgicos ainda
na formacdo incia. Asim a for macdo continuada acaba tendo de assumr o papel de
conpensar essas possi veis lacunas.

Monteiro(2017), emsua dissertacdo do nestrado, analisou as pesquisas sobre for magao
continuada no Brasil na educacdo basica nas producdes dertificas dos principais progranas
de p6s-graduacdao e m Educacdo de universidades brasileiras, distribuidas por regides do pais,
no periodo de 2013 a 2016. G resutados indicados denonstram que as pesquisas se
concentram nas séries inidais do ensino fundamental, com énfase em aspectos relativos as
di versas disciplinas curricul ares, comdestaque para Li ngua Portuguesa e Vat e niti ca.

Em seguida, Mnteiro (2017) aponta ainda que sdo encontradas muitas pesquisas
rel aci onadas as préticas pedagogi cas e experiéncias, destacando as préticas sobre nediacdo por
tecnd ogias, coordenagdo pedagdgica, analises e avaliacdes de paliticas educacionais quanto a
progranas e prgetos institucionais, e a educagédo inclusiva. A netodol ogias das pesquisas séo
a qualitativa, os procedimentos operativos de estudo de caso o estudo hibliografico e a anélise
de conteldo. G tipos deinstrunentos de coleta de dados nais wilizados sdo ertrevista, analise
docunental e questiondria G referenciais tedricos nais abordados sdo os de perspectiva
critica G principais assuntos pesquisados versam sobre as concepcles, as leituras, a
coor denacao pedag0gi ca, as representacdes sociais, o profissionalismo e os tenas transversais
sobre d versidade, género, sexualidade.

Nos estudos de Mbnteiro(2017), foramencontradas poucas ou nenhu nma pesquisa sobre
fornacdo continuada nas temdticas da educacdo anbiental, iderntidade, autonoma,
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profissionalisno e inovacdo curricuar. Praticamente inexiste m nesses estudos tenas cono
pesquisa e mcol aboragéo, irterdsc plinaridade etransdisci pli nari dade, saberes da experiéncia,
condi ¢des de trabal ho docente, val orizacao profissional, abordagens aut obiogréficas e do ciclo
de desenvol vi nento profissional da carreira do professor.

Para Lima (2017), os professores per manecem na profissdo apesar de todas as
dificu dades que enfrentam cono: desval orizagdo, bai xa re muneracdo, fata de prestigio e de
credibilidade, problemas estruturais nas escaas. Essa per manéncia esta ligada, sobretudo, ao
conpronisso de trabal har a educacdo de una forma mais hunana como objetivo de tarnar a
crianca, 0 adolescente, 0 jovemumser capaz de aprender e perceber o nmundo a sua volta e
interagr comele, transfor nando-o

Gs professores vislumbrama necessidade de a escola ser umlocal de trocas cuturais,
de educacdo, de sociabilidade e que privilegie uma educacdo hunani zadora e ndo seletiva que
tarne as pessoas felizes. A pesquisa idertificou que a constitui¢cdo do ser docente acontece no
dia a da por neio do enfrertanmento dos desafios, das trocas ertre os pares, no caidano da
escoa Nbs dzeres dos professores, pode-se perceber a presenca da queixa, da lua e da
esperanca ao passo que se deparamcom dificu dades de confrontar e aplicar teorias, as vezes
ultrapassadas, numcontext o at ual.

Batista (2017) destaca que os professores constroem sua profissionalidade na
ind v dualidade e contam coma experiéncia cond eixo do desenvol vi nento profissional, por
meio de reflexdes sobre a acdo na prépria escola, que se torna um ambiente natural de
construcdo da identidade dos professores, sendo um amnbiente presente e vivo. Assi m segundo
Batista (2017), a dobradinha experiéncia e pratica se constituiu na esséncia da pesquisa, € 0s
relat os dos professores foramse constitu ndo no proprio exercic o de reflexdo e de constitu ¢do
formativa G relaos dos professores, durante a pesquisa, foraminbuidos de nmonentos
desagradaveis e de nonentos muito prazerosos. Esses dti nos foram considerados cono
divisores de aguas para a prética profissional e foramresgates das ne norias.

Gs professores relaamaque é no dia a da no enfrentanento dos desafios emsala de
aula, nastomadas de decisdes, na necessi dade de se articular teoria e prética que se constitue m
cono professores. Hes tém clareza que os episddios que acontecem na sala de aula sdo
chanados para areflexdo sobre a acdo e para atransfor nacédo da prética, por neio da busca por
fundanentacao tedrica e de novas estratégias de atuacdo. Apesquisa de Batista (2017) aponta,
ainda, que o trabalho em equipe entre professores, gestdo e comunidade escoar confere
seguranca para os professores e encorgja a retomar e inovar o trabalho em sala de aua N

escola a fata de tenpo e de articuacdo dos gestores para o estabelecimento de reflexdes
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col etivas sobre os desafios da docénciafa apontada cono entrave para o bom desenvol vi nento
e nelhoranmento das acbes pedagogicas. Entdo todas as préticas, a busca por referenciais
tedricos, astrocas entre os pares e ertre s gestores, as dindmcas Vi venciadas e as experiéncias
conpartilhadas e mgrupo constitue mo docente, sem esquecer, no entarntq da for macéoinaal,
i nportante passo cono significante tomada de decisdo pela profissdo e como busca de bases
tedricas para o coneco de urma camnhada profissional.

Na pesquisa de Gastro (2018), os professores participantes entende ma necessi dade do
conpronisso e da dedicacdo na aividade docente, tendo presente que a propria docéncia
constitu-se cono afor macdo per manente. Percebe mque ofazer docente constitu a construcdo
e atransfor nacao de conheci nentos e saberes, juntanente coma acdo-reflexdo- magistéria Na
fala dos docentes que partid paramadessa pesquisa, percebe-se a necessi dade da organizacdo de
espacos detrocas ertre professores na propria escola, funda mentadas teoricamente e articul adas
com a pratica pedagbgica, tendo conp perspectiva a aprendizagem dos docentes. Estes
expressamainda que se faz necessario que existam na escal a refl exdes colaborativas sobre as
funcdes profissionais de cada profissional que desenvolve agfes na institucdo escolar,
principal nente no que diz respeito a gestdo escalar, que precisa, segundo eles, estar nais atenta
aos conflitos diarios que o professor vive emsalade aua & docentes expressaramtambé ma
i nportancia da val ori zacdo de suas experiéncias, da aquisicdo de mais conheci nent os tedricos
e da constitu cdo de pdliticas publicas que val orizem essas pre nissas. Entende mque a docéncia
é muito nmais do que transfor mar conheci nent os em ensino e a aividade de gestdo. Adocéncia
se constitu todos os dias, naineracdo dos alunos coma aprendizage m preferencia nente de
for na lud ca, wilizando o did ogo cono suporte da relacdo professor-al uno.

Nos estudos de Slva (2018), a possiblidade de a escda ser um local de
desenvol vi nento profissional ndo pode ser taal mente considerada e ne mrefutada. Na escola
pesquisada, publica, umdos grandes entraves € o tenpo. G professores dispde m de pouco
terpo disponi vel para estudos. Trabal hamde forma individual eisdada Isso se evidencia na
buscaind vidual por cursos de for macao continuada que acontece mfora do horério de trabal ho
e pel o bai xo apoi 0 a for macéo das pdliticas puablicas. Apesquisa concebe que a escola é olocal
apropriado para a formacdo docente, erntendendo que os professores se desenvol vem
profissional nente a nedida que atuam juntanmente comos seus pares, no context o de trabal ho
na escola

Gs estudos analisados consolidama i nmportancia da for nacdo inicia e da for nacédo

per manente para a docéncia Mbstram ainda que a for macdo per manente deve acontecer



31

preferencial nente na escola, onde acontece mas trocas entre os pares, juntamente comestudos
tedricos a ualizados, nonitoranento e reflexdo siste mética sobre a prética

Conp partei nportante darevisao hibliogréfica, constitu-setanmbé ma andlise de artigos
publicados e mperiddicos. Ao visitar mos o Portal de Periodicos da Capes comos descritores:
“for macdo continuada de professores”, “docéncia” e “anos finais do ensino fundanental”,

selecionanos cinco artigos que foram publicados ertre os anos de 2015 e 2019 emrewvistas

I nportartes no context o da educagao.

Quadro 2 — Levantanento bibliograficoinica — Portal Periodicos CAPESY MEC
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COUTI NHQ Mrria
Chalfin
Fonte: Haboracdo da autora (2020).

Araljo Aatjoe Slva (2015) destacamemseu artigo que a for nacdo de professores,
desde a déecada de 90 constituu-se em umi nportante faaor de constituicdo do perfil dos
professores. Areflexdo sobre a prética € a abordage m nmais ind cada para essa funcdo, porém
ao longo do tenpo emque ela fo adatada, foram percebidas poucas mudancas nas préticas
for mativas dos professores.

Assi m oartigo de Aaujo, Aauljoe Slva(2015) buscou redefinir ocanpo de for nacao
de professores das paliticas publicas para o da for magdo humana, considerando que ja esta
consolidado no neio educacional que a formacdo inicid ndo é suficente para o
desenvol vi nent o do trabal ho dos professores. Dessa naneira os autores retratamaue 0 espaco
de for macdo do professor serd a escola, e o conteudo dessa for macdo, a sua prética educativa.
O professor, emsua propria sala de aul a reflete sobre suas acOes e escolhe as estraégias que
considera nais adequadas, e essa reflexdo do professor vai alémdas escolhas. O praofessor,
nesse espaco de for nacdo, é capaz de explicar suas escd has e suas préticas conp sendo as
mel hores para seus a unos.

Em seu artigo, Anho Mborais e Santos (2015) realizaram estudos sobre a for macédo
cortinuada, Visto que é uma necessidade cortemporanea as nudancas netodol dgicas. E
fundanmental, segundo a referida pesquisa que haja nudancas nas préticas met odol 6gi cas, que
estas incorporem a criatividade no processo de ensinar, sendo i nprescindivel a percepcao
docente de que o conheci nento € umecontinuo aprender. Comesse ertendi mento, acredita-se
que essa nudanca requer unma conpreensdo que ultrapasse os li nites de ensinar e aprender,
tarto na superacdo do individualisno quanto na responsabilidade de construcdo social do
conheci nenta. Mis do que ainovacdo, o professor precisa de una ruptura de paradigmas, do
ensino voltado aos conteudos para o ensino articulado omoutros saberes que tenhamrel agcdo
comawda tarnando aescola nais arativa para os al unos e para gque se possamconstrur outros,
que traga mac0es criativas no processo educaci onal.

Galindo e Inforsato (2016) nostram em seu artigo que muito tem se produzido
academcanente faando a respeito da for macdo corntinuada. Porém na préica poucas
mudancas aconteceram Segundo os autores, uma das condi¢des para que ocorram nmudancas €
relaci onar a for magdo continuada comas necessidades dos professores. Assi m propuseram o

artigo para conceituar formacédo continuada, apontando al gunas perspectivas para ela
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Dentre as intencOes possiveis, segundo Galindo e Inforsato (2016), esta atransicdo do
discurso para a acdo, percebendo a for magdo cortinuada cono per nanente, duradoura e
reflexiva Aémdisso precisa ser concebida como mutével, Visto que, para os autores, recebe
i nfl uénci as e necessi dades e nergentes da acdo dos professores. Emdestaque ai nda nesse arti go
esta asala de aua conp o foco das acBes for mativas, posto que nela ocorrea naioria das agcoes
dos docentes, sendo que 0 ensino e a aprendi zagem deve mestar no centrodas dscussdes, assi m
conD 0s questionanentos que deve mestar presentes nas For nagdes Continuadas.

Umfator consi derado essencial para elevar oindice da qualidade da educacdo no Brasil
¢ a formacdo de professores. Para Ciria e Qiveira (2016), faz-se necessario dscutir a
profissionalizacdo da docéncia na educacdo basica e gudar a conpreender os desafios da
for macdo de profissionais da educacdo, emumcontexto de refor nas e nudancas.

Céaria e Qiveira (2016) revelamque o profissionalis no esta ligado a ser um professor
conpetente, e que ser esse professor ndo é tarefa facil. O profissionalismo do professor se
encontra na formacdo inida consisterte e em uma fornacdo cortinuada planejada e
per nanente.

Em 2019, Mrtins, Trindade e Coutinho apresentaram um estudo de anélise
bi bli ogr&fi ca siste mética, referente ao catidiano no contexto da docéncia. Foramanalisados 25
trabal hos, produzi dos de 2006 a 2015. Esses trabalhos foramdesenvol vi dos por professores do
ensino basico fazendo perceber a necessidade do desenvolvi nento de trabal hos enmpiricos
ligados aos professores de outros niveis do ensino. Nesse estudo, Mirtins, Trindade e Couti nho
(2019) apontam que as publicacdes ciertificas que estudam o catidano no contexto da
docéncia témse apoiado emautores dassicos, com destaque para Mchel de Certeau que
pesquisa o caidano no anbito educacional, enfatizando as “artes de fazer” de docentes e
al unos no catidiano escalar, e Agnes Heller, que estudou as escd as comuma visdo das rel acdes
Macro e nacrossociais, inseridas em um processo histarico situando a escda dentro da
estrutura social de dasses, caracteristica da sociedade capitalista Oestudo aponta que, nesses
trabal hos analisados por Mrtins, Trindade e Coutinho (2019), foram utilizados diversos
instrunentos nas producdes e analises dos dados das pesquisas. Porém destaca-se que 0 nais
| nportante nesse contexto ndo ¢ a variedade de instrunentos, nas o nodo cono o pesquisador
desenval ve sua pesquisa

Pel 0 exposta 0 acesso a esses materiais colaborou na construgdo e no direci onamnmento
da pesquisa realizada. Areal i nportancia se constitu quando se conhece o que fa construi do

pel 0s pesquisadores, sobre a temdtica em questdo, e se possihilitam o enriqueci nento e a
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anpliacdo desses conheci nentos, abrindo horizontes, ndo sonmente para esta pesquisa €ONMD

tarbé mpara outros possiveis estudos e pesquisas.
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3 FORMACAO DE PROFESSORES: (5 PERCURSOS NA HSTORIA DA
EDUCACAO DO BRASI L

A'i nportancia de ertrelacar a for macao dos professores coma histéria da pedagogia,
neste momento, aponta a possihilidade de intensificar a conpreensdo de faos significativos
ocorridos aolongo dos anos e que i nfluenciamde for ma Vi gorosa a for nacao de professores na
at uali dade.

Paratanto serd uilizada arevisdo hibliogréfica por neio dos textos de Leonor Mria
Tanuri (2002), Hstoriada For macdo de Professores, e de Franco Cambi (1995), Hstéria da
Pedagogia No que se confere a histdria da for nacdo de professores, os estudos revelam
di versos fatares ocorridos aolongo dos anos que, associ ados, irnterferirame irterferematé hoje
na histéria da pedagogia Entre eles destacamse principal nente ai nplantagdo de nodel os de
for macdo copiados de outros paises, principal mente da Europa, a auséncia de legislacdo e
politicas apropriadas as necessidades e ligadas aos interesses das classes domnantes e a ndo
partic pacdo de educadores na elaboracdo e organizacdo das principais leis que regem a
educacdo. Uma histdria de formacdo bastante recente, com inGmeros retrocessos, que
precisanmos conhecer e analisar para buscar inovadoras e coerentes propostas.

Quando consegui mos articuar o conheci nento da histéria coma atual realidade, os
aconteci nentos ganham ouro sertido, e a conpreensdo dos faos se torna nais si nples,
oportunizando a construcdo de pontes erntre a atualidade e os anos que a antecedem Por
inter médio detais conheci nentos, pode nos afir nar que o atual cendrio educaci onal, no quesito
for nacdo de professores, é produto de uma série de situagdes ocorridas, na histdria da educacao
brasileira aolongo das Ulti nas décadas.

Novoa (1999), ao escrever a apresentacdo da traducdo brasileira do liwo de Cambi
(1995), afir ma que conhecer a histaria da educagédo per mite aos educadores una visdo anpla
da dversidade das instituicOes escolares no passado, revelando que a educagdo é una
construgdo social. Assi m precisanos destacar e relacionar al guns fatos relevantes, que fazem
parte da histdria que nos aj udama conpreender alguns aspectos da a ual situacdo da educacgéo.

Cont udo, ndo nos basta apenas conhecer os fatos ja ocorridos. Faz-se necessariq araves
desse conheci nento compreender os notivos que nos levaram até deter ninada situacéo,
planegjando acdes de rudanca para os proxi NOS anos, nais seguras, consistertes e coerentes
comnossa realidade e necessi dades.

Durante o periodo em que o Basil fa coonia de Portugal, a sociedade que se

apreserntava era latifundiaria escravocrata e aristocrética sustentada por unma economa
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agricaa e rud nentar. Numa sociedade agricda em que os neios de producdo eramsi nples e
basi cos, sO a elite dom nante necessitava ser letrada

Para Ganbi (1995), essa sociedade ndo necessitava de pessoas letradas nem de nuitas
pessoas para governar, mas simde uma nassa iletrada e subnissa Assim sé nesno una
educacdo hunanistica voltada para o espiritual poderia ser inserida, ou seja, uma cultura que
acreditava ser neutra

Gs senhores brancos tinha ma necessi dade de néio de obra e precisavamque a popul agdo
indi gena fosse obediente e pacifica BEntdosurgiua da Conpanhia de Jesus. Seu nai or obj etivo
era o de recrutar fiéis e servidores. Acatequese assegurou a conversdo da popul acdo i ndi gena
a fé catdica e sua passividade aos senhores brancos. [a educacdo estava excl uido o povo, e,
gracas a Conpanhia de Jesus, o Basil per manecey, por mito tenpo, com una educacao
voltada para a for nracdo da elite dirigente. Esse tipo de educacdo sobreviveu e per naneceu,
por que reforcava o sistema séci o-palitico e econd mico da época

A educacdo nediatanbém segundo Camnbi (1995), era voltada para a dasse domnante
e exclusivanente para os honens e para os filhos pri nogénites, ja que estes cudariam dos
negocios do pai. N prineira netade do sécuo XMII, aigea perdeu o poder perante a
Educacdo e cdocou-0 nas néios do Estado criando, assi m umensino para o Estado. Coma
expul sdo dos jesuitas, em 1759, e ainstauracdo das Aulas Régias, asituacdo ndo rudou, pois
0 ensino continuou encidopédico com objetivos literarios e com métodos pedagogicos
autoritérios e disciplinares.

Segundo Tanuri (2000), sonente a partir da Revol ugdo Francesa, teve iricio a escola
nor mal a cargo do Estado, que for mava professores leigos. Essa escaafa criada para atender
a una denanda que surgiu como ensino pri nério estendi do atodas as camadas da popul acao
e como surg mento dos sistenas publicos de ensino. Antes dissq existiam apenas examnes de
selecdo, aplicados por autoridades: presidentes ou deputados, definidos por al varas e depois por
ld. G pretendentes ao cargo de professores eram examnados pel os Presiderntes, sendo que,
paraas mul heres, havia adispensa dos exanes e eramsel eci onadas as lrasileiras de reconheci da
honestidade que denonstrassem mais conhecimentos nos exanes publicos feitos pel os
Presi dentes.

Em 1820, houve a preocupacdo e mensinar o donini o do método, emescdas de ensino
mit uo, de uma for ma exclusivanente préatica. O método referido diz respeito ao Lancasteriano
que, segundo a WHkipédia objetiva a ensinar um naior nanero de alunos, usando pouco

recurso, em pouco tenpo e com qualidade, com énfase no ensino oral da repeticdo e
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me norizagdo. Nessa netodol ogia, ndo se esperava que os alunos tivessem orig nali dade na
atividade pedagogica, nas dsciplinarizacdo nental e fisica

A prineira escoa normal do Basil, aiada em 1835 teve breve duragdo e como
fundamento principal a conpreensdo do nétodo, for mando poucos alunos. Assi maconteceu
també mcomoutras escolas nor nais, criadas e extintas emtodas as prowvi ncias.

Todas as escdas nor mais criadas no Brasil tiveram caracteristicas comnmuns: organi zacao
didaticasi nples, curicuo rud nentar, for nagdo pedagogica de apenas una disciplina, precaria
estrutura fisica e de equipanentos, servindo diretanmente aos interesses da dasse domnante.
Assi m ndo eramatrativas e houve pouca procura e frequéncia e por tudo isso foramfechadas.

Juntamse as condi¢Oes aci ma os bai xos atrativos financeiros, o nini mo prestigio da
profissdo docente e afalta de conpreensdo da necessi dade de for nagdo dos professores. “Pode-
se pois dzer que nos prineiros 50 anos do | npériq as poucas escaas nor nais do Basil,
pautadas nos nol des de mediocres escalas pri nérias, ndo foramalé mde ensaios rudi nentares
e nal sucedidos” (TANURI, 2000, p 9).

Coma presenca de D Jodo M no Basil durante mais de una década, verificaramse
mudancas no quadro das institucdes educacionais. G prineiros anos da Republica
caracterizaramse por varias propostas educacionais, que ndo tiveram o apoi o das elites, que
tinham nedo das ideias das propostas, pais elas poderiame npoderar os jovens que até entdo
vinham recebendo a educacdo, de acordo com os valores e padrfes da nentalidade da
aristocracia  Essas reformas pedagdgicas ndo foram suficientes para que os problenas
educaci onais fosse mresol vi dos, e o0 que se percebe é que a educacao tradicional esteve presente
durante esse periodo como consequéncia do préprio nodel o soci oecondmi co que ndo havia
sido aterado.

Tanuri (2002) declara que Sdo Paulo se tarnou o principal polo econémco do pais e
registrou avangos emrelacdo as escoas de for nacdo de professores que serviramde nodel o
para os demais estados. A queda da digarquia e a ascensdo da burguesia industrial, as
revo ugbes, o Tenentisno, o Partido Conunista a Senana de Ate Mbderna e as linhas de
pensamento filosdéfico dos escoanovistas e dos catdicos vao ser incorporados a educagdo e
infl uenciar@o toda a organi zagdo escolar neste periodo.

Na década de 20, surgu a Escola Nova, que vai buscar na Furopa suas origens. “A
caracteristica comum e domnarnte dessas ‘escolas novas’, que tiveram difusdo
predom nante mente na Europa ocidental e nos Estados Uhidos, deve ser identificada no recurso
a atividade da crianga” (CAMBI, 1995, p 514).
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Juntanmente com a constitucdo da Escola Nova, segundo Tanuri (2002), ocorreram
refor nas estaduais do ensino pri nmario e normal. G curricu os das escolas nor mais eram
criticados pela énfase em cultura geral enquanto a orientacdo do ensino necessitava de
conheci ment os sobre o desenvol Vi mento e a natureza da crianga e sobre métodos e técnicas de
ensino. Assi m na década de 1920, o curso nor mal se constituu emdois cursos: o geral e 0
profissional coma inclusdo da dsciplina de Mtodol ogia de Ensing que fica deter mnada em
todas as reas do conhecimento.

Em seguida, tivenos a escola nor mal, norteada ainda por principios da Escda Nova,
comumcurso de cinco anos: trés anos cono ciclo geral e dois anos conmo profissional e a
introducdo de dsciplinas da psicdogia, da ddatica, da histdria da educacdo, da socidogia, da
bioogaedahgene

De 1931 a 1937, ocorreram divergéncias na area da educacdo juntamente com
desentend nentos das duas casses domnantes (os cafeeiros e os industriais).

Emfuncdo das mudancgas que ocorriamna sociedade comaindustrializacdo, a educacéo
conecou a nudar, emresposta as novas necessi dades que surgiam n#o de obra para as fungdes
que se abriamno nercado de trabal ho. Assi m dz Canbi (1995), aescda assumu cono tarefa
principal a educacdo profissional técnica

Nesse contexto havia a necessidade de uma for nacdo nini ma ao operariado, de
maneirarapidae pratica Alémdissa aescaa precisava ser renovada a fi mde torna-lafunci onal
para a sociedade industrial. Nesse contextq surgiramo Senai e 0 Senac.

Quanto as Escolas Nor mai's, percebe-se nesse periodo umdesirteresse pel o nagistério
falta de preparo dos professores que ndo tém em seus curricu os dos cursos de Pedagogia,
met odol ogi as e préticas do ensi no pri mari o ne mexigéncias quant o a préticado ensino nas varias
séries do ensino pri mario.

No inicioda década de 1940, o Estado Novo se estabilizava. Oensi no secundari o passou
a ser mnistrado emdois cicos de quatro etrés anos. G pri neiros quatro anos correspondiam
ao cursoinicial, e ostrés ulti nos, ao curso cdegial, que apresentava duas opcdes: o dassico e
o ciertifica

A contraposi ¢do de ideias ertre catdicos e liberais, que, no periodo do Estado Novo fa
marcante para o siste ma educacional, teve umnovo nonento na década de 50. Ba necesséario
afastar das decisOes paliticas e admnistrativas os setores da sociedade que ndo comungavam

comas nes nas ideias do governo.
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Cambi (1995) relata que a escola publica era acusada de ndo ver seus alunos
integral nente, li mtando-se a desenvol ver sua irteligéncia e outras caracteristicas ligadas ao
conheci nent o for nal, ou sgja, a escaa publica “ndo educava”.

A Lei Qganicado Ensino Nor mal, Lei rP 8 530 de 2 dejaneiro de 1946, segundo Tanuri
(2000), teve a intencdo de uniformizar a for magcdo de professores em varios estados, a
transferéncia de a unos e os trabal hos e as praticas escolares. Alei proibia oingresso de pessoas
com nais de 25 anos nas escalas nor nais, o que impedia a hahilitacdo de um grande ninero
de professores leigos. A for macdo de professores era tida conp objeto de unma escola
profissional e ndo apenas como curso.

A Pedagogia entrou e mcrise, cond saber dedicado acs probl e nas da educacéo, efai se
redefinindo para alé mdas déncias da educacao, estabel ecendo-se cono fil osofia da educacao,

0 que rudou aidentidade da Pedagogia, cd ocando-a comuna ligacdo forte coma prética

Para Ganbi (1995), é com essa nova Pedagogia que a pesquisa dertifica atual deve
trabal har e esse étanbé m o préprio proble ma da Pedagogia da conte nporanei dade. Proble na
este que esta aberto e devera per manecer assi m para que se construam novas reflexdes sobre
atendtica

Segundo afir ma Tanuri (2000), a LDB rP 4024 de 20 de deze mbro de 1961 conservou a
organi zacdo do ensino nor mal, comajustes a nivel estadual no que dz respeito ao curricul o
Hcou a critério dos estados ainiciaiva de anpliar o nini no estabel eci do.

Com a lei 4024/61, tarbém fa realizada em Sio Paulo una reforma no ensino
secundario nor mal, emque ocorreramuna juncdo dos dois pri neiros anos do curso secundario
e nor mal, a criacdo de uma terceira organizada por areas e a elaboracdo de unma quarta série
dedicada ao preparo do professor. O objetivo dessa refor na era reso ver a opcdo precoce e
fornecer una cultura geral aos candi dat cs.

Como Parecer do Conselho Federal de Educacdo n® 251/62 surgiua pri neirainiciativa
de for macdo superior para professores pri mérios. O parecer 252/ 69 possihilitou o exercicio do
magistério pri mario para os estudantes de Pedagogia que realizasse mestudos de Mt odol ogia
e Praticas do Ensino Priméria Segundo Tanuri (2000, p 79): ‘tal nedida acabou por enbasar
legal nente o novi nentode re model agdo curricul ar dos cursos de Pedagogia que viriaa ocorrer
nos anos de 80 ¢ 90”.

No contexto social, era inpossivel conciliar, afirma Canbi (1995), as dferentes
reivindi cagfes das d versas canadas da sociedade. Em 1964, houve o Golpe de Estado e os

militares assumram o poder. A area Educacional sertiria esses problemas paliticos e
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econdmcos principal nente no que dzrespeito auma palitica de arrocho salaria, que perdura
até hge, comconsequente aunent o da concentracdo de renda nas canadas altas e nédias atas.

Depois de 1964, percebeu-se una preocupacdo emtornar a escda eficente e produti va
comobjetivo de preparacdo para otrabal ho, para o desenvol vi nento econéni co do pais.

Comalei 5692/ 71 fa eli nmnada a profissionalizacdo a nivel gnasial, transfor nando
e mobrigat oriedade a nivel de segundo grau ou emcursos de Pedagogia Desaparece mentdo os
Institutos de Educacdo. Essalel pronbveu umsistena de ensino progressivo e flexivel para a
for nacdo de professores, poré mpouco fa efetivado devi do a burocratizacdo do siste ma.

O Parecer do Consel ho Federal de Educacdo 34972 instituiu as disciplinas do curso de
for macdo de professores: fundanentos de educacdo estrutura e funcionamento do ensino,
didatica e prética de ensino. Nb entanto percebeu-se que essas disciplinas pouco contribuiram
quanto ao contetdo do curricda Porém o curso nor mal fo fragnmentado emsua estrutura
curricuar, e o ponto mais significante nesse sertido fa a possibilidade de cursar a habilitacdo
para pré-escaa que dava a condi¢do para os professores trabal hare mnas quatro sériesiniciais
do pri neiro grau Essa habilitacdo poucoinstruia quant o a alfabetizacdo e a mat e nética, e esses
modos de hahilitacdo foramentdo alterados em1987, depois de passar por intensas criticas.

A HE M( Habilitacdo Especifica para 0 Migistério) passou a ser una op¢do mais viavel
para for macdo de professores, acarretando reducdo das disciplinas pedagdgicas e preparo
precario dos professores. Houve, comisso, umna perda daidentidade dos cursos nor mais € em
consequéncia, baixa procura fechanento de cursos e descaso de paliticas pablicas.

Ja nos anos 80, criou-se um novi nent o cha nado “revitalizag¢do do ensino nor nal”, com
0 objetivo de reverter o quadro cadtico emque se encontrava essa for macdo. Em 1983 foram
criados CGentros de For macdo e Aperfeicoanmento do Mgistério emal guns estados, estendi dos
nos anos segui ntes para outros estados brasileiros, inicial nente financiados pelo MEC e depois
por cada estado. Houve, nesse nomento, mitas nelhorias nos cursos de formacdo de
professores. Qutros prgetos de for nagdo foraminiciados pelo MEG nas sem continui dade,
com nuitas trocas de titulares no Ministério da Educacao, e inconcl usdo de outrocs.

Em 1988 ocorreu a reestruuracdo da HEM com a arganizacdo dos cursos emumso
bl oco que habilitava o professor da pré-escaa a 4 serie. Junta-se a isso a renodel acdo dos
cursos de Pedagogia també madequando a for magdo do professor para as series inciais, indo
contrarianmente a concepcdo tecnicista dos cursos e de encontro a formacdo unitéria do
pedagogo.
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Apesar de todas as iniciativas nas duas Uti nas décadas, o esforco ainda se
configurava bastante pequeno no sertido de investir de nmobdo consisterte e
efetivo na qualidade de for nacdo docente. O mais grave é que as falhas na
politica de fornacdo se faziam aconpanhar de auséncia de acg0es
governanentais adequadas pertinentes acarreirae arenuneracao do professor,
0 que acabava por se refletir na desval orizacdo social da profissdo docente,
com consequéncias drasticas para a qualidade do ensino emtodos os niveis
(TANURI, 2000, p 85).

A LDB rP. 939496 encontrou um cenario desordenado, quanto a for magdo de
professores, e estabeleceu que, para atuar na educacdo bésica, o profissional deveria buscar
for macdo emcursos superiores de educacdo, poré madnitia ainda cono for macdo nini na a
oferecida emensino neédiq que seria substituida pela superior num prazo de dez anocs. Alei
ainda contenpl ou a for macao de nivel nor mal superior eminstitutos Superiares de Educacéo,
onde se receia ocorrer uma for nagdo prética distante da pesquisa dos neios universitérics.

Mediante os fatos relatados, apesar da lei, finaliza Tanuri (2000), tenos ainda muitos
desafios relacionados a for macdo de professores no Basil. Mitos sdo os inpasses e as
resisténcias, ficando entre restrita a universidades, institutos e escolas. Nio basta apenas
des mobilizar as institucdes for madoras ja existentes. Precisanos realizar una juncdo de
experiéncias e saberes adquiridos, aproveitando-os para a construcdo de propostas atuais,
coerertes, reais e possiveis dentro do context o educaci onal brasileira

Segundo Gambi (1995) no nonento o que proble matiza a escaa conte nmporénea séo
quatro notivos: a escola de massa X escoa de elite escda de cutura X escola
profissionalizante; a escolaliwe x escola confor mativa; e a escd a de todos x escola sel eti va.

Tais problenas fardo parte da escoa por muito tenpo e atingemtodos os niveis
educativos, e apesar de todas as transfor macOes j& vivenciadas e aqui em partes relatadas, a
Pedagogia busca, ainda, na histdria da educacgéo e da for magédo de professores, una posicdo de
construcédo de uma teoria coerente para ofuuro

Dante do exposto, podenos afirmar que todas as leis e refor mas desse periodo
referentes a Educacdo foramfeitas por umgrupo de pessoas ne mse npre envol vido no setor
educacional, nas ligados senpre airnteresses sociais e palitices. Assi m as leis erefor mas ndo
proporcionaram nelhorias na Educagdo no Brasil, pois ndo correspondem as reais
necessi dades e desejos do pais que temuna realidade prépria e personagens proprios e com
caracteristicas proprias, tarmbé m

Ainda confor ne pode nos aconpanhar, a histéria da Educacdo e da Pedagogia nostra

que a educacgédo escaar no Brasil nunca fa prioridade e o acesso a ela sempre fa restrito a
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apenas uma canada social, emdetri nento das outras canadas da soci edade que per naneceram
iletradas e semacesso a escaa

Passados nais de 500 anos, com nudangas significativas no sistena econdnmco que
antes era voltado para a agricutura, o conércio e a exportacdo, e agora esta voltado a
industrializacdo e atecnologia, com nudancas paliticas e aé revol ugdes que o Brasil passou,
a Educacdo ndo fa priorizada em investi nentos e em estrutura, permanecendo cono
reprodut ora das ided ogias das elites e dando acesso a ela a apenas una parcela da popul acéo.

Essa histériatemsua real i nportancia quando pensanos propostas educacionais para a
atualidade, pois precisamos transpor as experiéncias ja vivenciadas, que pode mse constitur,
sendo a base para parte das novas propostas, e se nelhoradas, pode m conduzir os novos
canmnhos da Educacdo. Tal vez, umequi voco e mEducacdo seja abandonar rad cal mente o que
jatenos de construido e passar a copiar nodel os de outros paises, que ndo corresponde ma
nossa realidade e muitomenos aende maos nossos desafi cs.

Qutro ponto a ser destacado € a ndo cortinuidade das paliticas publicas educaci onais
quando ocorremtrocas de governo, emque, na naioria das vezes, abandonamse todos os
prgetos em andamento, ndo por ndo estarem tendo seus objetivos conquistados, nas
si nples mente por seremde outro partido palitico ou elaborados por pessoas que pertence ma
outro partido que ndo esta no poder.

Emtodos os nonentos histéricos, a Hstaria da Pedagogia, que engloba a for macdo
per manente de professores, ve maconpanhada de estudos de tedricos que e mtodo o percurso
atentam para a conpreensdo de cada decisdo e de cada novi nento que constitue mas acgoes
educati vas.

O capituo a seguir vem explicitar esses novinetos tedricos e tem cono principal
pre mssa expor os achados dos estudi osos sel ecionados para que areflexdo sobre ate nética se
estabel eca de for ma abrangente e que ao nes no tenpo considere os principais pressupost s

defendi dos pel os tedricos que se envol ve mcoma questdo e mest udo.
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4 O ENFOQUE TEORI CO DA FORMACAO PERMANENTE DE PROFESSORES

Coma finalidade de siste matizar os estudos referentes ao e nbasanentotedrico foram
acol hidos aquel es consi derados relevantes e essencials para esta pesquisa, que se apresentam
descritos a seguir: A for magcdo per nanente dos professores e as pdliticas educaci onais;
For nacdo de professores: aproxi macfes com a formacdo per manente, e A for macdo
per manente dos professores no contexto da docéncia

O aporte tedrico deste estudo fundarmenta-se em Freire (1991, 1996, 2002 2009),
Gadotti (2003 2006), Henz e Tonidlo (2015), Imbérnon (2004, 2009, 2010), Ndvoa (1992,
1995), que indicama formacéo per manente cono indssociavel da docéncia; em Gatti e Barreto
(1997, 2017), que contextualizamas paliticas docentes no Brasil; e ainda, relaando sobre
docéncia, destacamse Mzukam (2002), Tardf, Lessard e Lahaye (1991), Tardif (2002),
Schon (2000), Secanela (2013) e Josso (2004, 2010), que relaa a i nportancia das narrativas
da for nacao, na conducdo do camnho reflexivo do professor, na ressignificacdo das for mas de

aprender e de ensinar.

41 A FORMACAO PERMANENTE DOS PROFESSORES E AS POLITICAS
EDUCACI ONA S

Com o propdsito de contextualizar a for macdo per nanente de professores com as
politicas educacionais, faz-se necesséario revisitar algumas das principais legislacGes da
Educacéo, tendo cono prinordial enbasanmento a lei 939496 e a Resducdo P 02/19, que
definemas Dretrizes Qurricuares para for nacao de professores.

Nas Uti mas decadas, muitas pessoas té mse enval vido como te na educacgéo; pdliticos,
governartes, estudiosos da area, igreja, enfi m a sociedade conp umtodo. E dada a educacéo,
por todos esses segmentcs, a enor me responsabilidade de d minuir as dferencas sociais,
mel horando a qualidade de vida, tornar as pessoas nais humanas, desenvol vendo val ores,
aprofundar as pesquisas cierntificas, produzir e anpliar conheci nentos e mtodas as areas, erntre
outras.

Por outro lado, ai npressdo que teros é de que a educacdo é cdocada, pela naioria
també m cono aresponsavel pela naior parte das fal has da soci edade, tanto econd mcas quanto
politicas e pessoais.

Brandao (1981), ao falar sobre Educacdo, dz que ela precisa ser conpreendida muito

além da escaa Visto que todas as pessoas de todos os grupos, emtodos os territdérios e



44

mo mentos, de certa for ma estdo envol vidas comela fazendo o entendi nento de que ela serve

para a sobrevi véncia e aevol ucdo de todos os seres. Para Branddo (1981, p 14),

na espécie hunana a educacdo ndo cortinua apenas otrabal ho da vida. Haseinstala
dentro de umdoninio proprianente humano da vida. Ha se instala dentro de um
doninio proprianente hunano de trocas: de si nbol os, de intencdes, de padrdes de
cultura e de relacBes de poder.

Nesse nmovi nent o exposto por Banddo (1981), a educacdo estairtrinseca apropria vida
dos seres hunanos e portanta ndo pode estar dstante dos aconteci mentos sociais, pditicos e
culturas que se interlacam Aeducacdo, nesse context g acontece significativanente por neio
da comuitacdo entre os individuos e seus arredores, eisso denonstra a necessidade de se estar
per manente mente vislunbrando aprender.

No escrito Educacdo e Esperanca, Pauo Feire (2003 p 52) di énfase a essa
necessidade quando diz “Seria uma agressiva contradi¢do se, inacabado e consciente do
inacabamento, oser humano ndo se inserisse num per manente processo de esperangosa busca.
Este processo € a educacdo”.

M sta cono uma per manéncia no ser hunano, indispde-se aideia de conclusdo, de que
emalgum nomento o ser humano estgja conpleto e apto a ndo mais buscar aprender, ou ndo
se envol ver ouinteressar pela educacdo por se considerar pronto.

Na obra Pedagogia da Autononia Paul o Freire (2006, p 61) acrescenta que “I...] conp
experiéncia especificamente hunmana, a educacdo ¢ uma forna de intervencdo no mundo”,
dei xando explicito que precisanos da educacdo para que acontecam as transfor nacdes que
al ngjanos, e que elasdte mrazdo de existir se levar a conquista e a oport uni dade.

Para Freire (2002), a educacgdo € o processo constante de criacdo do conheci nento e de
busca da transfor nacéo-rei nvencdo da realidade pela acdo-reflexdo hunana Segundo o autor,
ha duas for mas de educacgdo: a educacdo domnadora e a educacdo libertadora Adom nadora
apenas aceita e entende a realidade e transfere o conheci nentg; alibertadora se enva ve coma
criacdo do conheci nento e coma reflexdo sobre a prética, visando transfor nar a realidade. E
emrelacdo a esta que este trabal ho se reporta

Para que ocorra una melhor conpreensdo emrelacdo a Educacdo do Brasil, faz-se
necessario conhecer a recente trgjetdria brasileira, no contexto das legislacdes e das paliticas
educacionais para, a partir delas, estabel ecer rel acdes sobre as intencdes e acbes expressas nas

leis, tendo con principal irntento oentrelacamento comafor nacao per manente de professores.
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Para isso € oportuno contextualizar as principais leis educacionais, mitas vezes
instrinsecas as Constitui¢hes e outras vezes expressas por lel especifica Aémdissa ressalta-
se que esse novi nento legislativo na educacdo ndo acontece de naneira isdada, nas esta
envolto emaconteci mentos historicos e sociais que interfere msignificati vamente no contexta

Conhecendo os fatos i nportarntes da histéria da educacdo escaar no Basil, desde a
pri neira Constituicao de 1824, que ndo fazia nenhuna referéncia a palawvra “educagao”, até o
final dos das de hoje busca-se estabelecer uma ligagdo entre cada periodo histérico e a
legislacdo educaci onal em vi gor.

Quando estudanos as politicas educaci onais, percebe nmos que a pri neira Constitu ¢do
Brasileira (1891), a prineira do Periodo Republicano, fez poucas referéncias a educacao,
del egando a responsabilidade de legislar sobre o assunto para os estados. 1sso aconteceu até
1930, quando fai instituido o MEC ( Ministério da Educacdo e Quitura 1931) coma criagdo do
Plano Nacional de Educacéo (1930) e da escdaridade pri néria obrigat oria

Depois de muitos enbates, em1961, fa pronul gada a pri neira Lei de Dretrizes e Bases,
LDN r® 4024, que considerava que a pessoa possui dreitos naturais e que ndo cabe ao Estado
gararti-los ou negé-los, mas si nples nente respeité-los. Areferidalel, LDB 4.024/61, da mais
autonoma aos &rgdos estaduais, d nminuindo a centralizacdo do poder no MEC e institu a
for macdo do professor para o ensino pri mario no ensino nor mal de grau ginasial ou cdegial
(art. P 52) e para o0 ensino neédio nos curscs de nivel superior (art.rP 59).

A Lei de Dretrizes e Bases P 5692/ 71 legislou sobre a for macdo preferencial do
professor para o0 ensino de 1° grau, da I a £ séries, emhabilitacdo especifica no 22 grau (art.
30) e ao nivel de graduagdo (art rP.30 e art. r°. 77), dém da for macdo preferencial dos
especialistas da educacdo em curso superior de graduacdo ou pos-graduacdo (art. rP 33),
prevendo um ndcleo comum para o curricuo de 1° e 2 graus e una parte dversificada em
funcdo das peculiaridades locais (art.rP4). Essa lei denonstra flexihilizagdo na for macgéo,
adequacéo as dferencas regionais e elevacdo da for nagdo como passar do tenpo.

Levando em consideracdo as legslacOes da Educacdo do Basil e seus respectivos
periodos historicos, detectanos que muito pouco do que se planegjou fa efetivado. Conmp nos
de nonstra Gatti (1997, p. 10) emseus estudos, explicitando que “pouco disto se concretizou e
muito se burocratizou, pelas nor matizagdes subsequentes, quer emnivel federal, quer e mnivel
estadual ”.

Apesar das boas intencdes legislativas, fatores burocréticos e afalta deinteresse palitico
para coma Educacéo fizeramcomaque muito pouco se efeti vasse e mtodos os ni veis federati vos,

e 0 que era para ser nmobilizado se institu u apenas na for ma de papel.
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No ano de 1988 fa promul gada no Brasil a nova Constituicdo Federal (1988), tendo
cono fator deter mnante a educacao cono direito de todos, na for ma da obrigatoriedade e da
gratu dade, que deve ser pronovida e garantida pel o Estado. A Constitucdo de 1988 trouxe
ainda cono premssas a educacao baseada nos principios de igual dade, pluralidade de ideias,
liberdade, gratu dade e da gestdo de nocrética do ensino publico. Alel ainda se diferencia pela
val ori zacdo dos profissionais da Educacao e o estabel eci nento de umpiso salarial para eles.

Agregando a Constitucdo de 1988 ale estabelece o Hano MNacional de Educacéo,
com duracdo plurianual, visando a articuacdo e ao desenvolvi mento do ensino em seus
diversos niveis e ainegracdo das acBes do Poder Publico que conduzam a erradicacdo do
analfabetis mo, a universalizacdo do aendi mento escolar, a nel horia da qualidade do ensino,
a for macdo para o trabalho, a pronogdo humanistica, dertifica e tecnol 6gica do Pais (art.
e 24).

Coma promul gacdo da Constitui¢do de 1988, a LDB anterior (4024/61) fa consi derada
obsoleta pois ndo atendia nais as intengdes da nova Constituicdo e era preciso a elaboracdo de
unma Lei de Dretrizes e Bases que se ocupasse dessas novas exi géncias. Apos cerca de dez anos,
ja na vigéncia do regi ne nilitar (1964-1985), a Lei P 4024/1961 fa reformul ada pela Lei rP
5692/ 1971

A atual lei 9394/96, baseada no principio do dreito universal a educacdo para todos,
trouxe diversas mudancas emrelacdo as leis anteriares, cono ainc usdo da Educacdo Infartil,
carga horéria nini ma de oitocentas horas distribuidas e mduzent os dias na educagéao bésica (art.
24); nucleo comum para o curricul o do ensino fundanental e nédio e urma parte d versificada
e mfuncdo das peculiaridades locais (art. 26); for macdo dos especialistas da educacdo e mcurso
superior de pedagogia ou poés-graduacdo (art. 64); estabelece que a Lhido deve gastar no
mnino 18%e os estados e nunicipios N0 mMnimo 25% de seus respectivos organentos na
manutencdo e no desenvol vi nento do ensino pablico (art. 69) e ainda prevé a criacdo do Aano
Nacional de Educacéo (art. 87).

Gatti (1997) analisa que nessa lel estdo os principais aspectos e condigbes para um
exercicio profissional dgno. E cabe agora cabe a cada estado e a cada municipio oferecer
condi ¢ces de trabal ho e carreira, visando a qualidade do ensino e as perspectivas cuturais da
cont e nporanei dade.

No ano de 2015, o Conselho Nacional de Educacdo, por neio da Resd ucdo de nunero
2, definiuas Dretrizes Qurricuares paraafor nagdoincia emnivel superior e para afor macéo
cortinuada, consolidando as nor nas nacionais para a for nacdo e for magdo continuada de

profissionais do nagistério para a Educacéo.
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A Resducdo considerou os principios que norteiama base cormum nacional para a

formacdoinca e continuada:

a) Sdlida for nacdo tedrica e interdisciplinar; b) unidade teoria-prética; c) trabal ho
coletivo e irterdsciplinar; d conpronisso social e val orizacdo do profissional da
educacdo; €) gestdo denocrética; f) avaliacdo e regulacdo dos cursos de for macdo
(CNE 2015 p 2.

A Resal ucdo destacatanbé mai nportancia de se context ualizar os prgjetos de for macéo
de professores coma Mida, 0 conheci nentq acutura o estudante e ainstituicdo. Encarrega os
sistenas de educacdo e as imstituicdes for madoras da pronogdo da for macdo inicia e
continuada dos profissionais do nagistério e concebe a i nportancia de uma for macdo que se
desenval ve na construcdo de val ores éticos, linguisticos, estéticos e pditicos, na socializacéo,
construcéo e inovagdo do conheci nento.

No artigo 2, paragrafo 3, o parecer define assi mafor nacdoinicia e continuada:

A for macdo docente inicia e continuada para a educacao basica constitu processo
dindnco e conplexo, drecionado a nelhoria per manente da qualidade social da
educacdo e a valorizacdo profissional, devendo ser assumda em regi ne de
colaboracdo pel os entes federados nos respectivos siste mas de ensino e desenvol vi da
pel as i nstitui ¢des de educacdo credenciadas (CNE 2015 p 4).

Al guns principios daformacéo de profissionais do nagistério da educacdo basicaforam
definidos na Resdlucdo ® 2 /2015, ertre eles esta a equidade no acesso a for nacdo inicia e
continuada, contribuindo para a reducdo das desigual dades sociais, regionais e locais e a
articuagdo entre for magdo inicia e for nagdo continuada, bemcono entre os diferentes niveis
e nodalidades da educacao.

O deci no principio da referida Resol ugdo conpreende os profissionais do nagistério
cono agentes for mativos de cutura e da necessi dade de seu acesso per manente ainfor nagoes,
vi vénci as e atualizagdo culturais.

E exigéncia da Resdl ucdo tanbé ma articu acio entre ensino, pesquisa e extensdo, afi m
de garantir qualidade na for macédo oferecida e consideracdo das necessidades dos segent os
sociais, démde delegar aos Prgetos Pdlitico- Pedagogi cos das instituicOes e aocs sistenas de
ensino a organizacdo dos contetdos especificos e pedagdgicos que constituirdo os prgetos de
for macdo de professores.

No artigo 17, a Resol ucdo N 2/ 2015 dispde sobre o entendi nent o da ofertade for nacao
cortinuada, que pode acontecer por neio de aividades for nativas e cursos de a ualizacéo,

extensdo, aperfeicoanentg especializacdo nestrado e doutorado, com o objetivo de agregar
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novos saberes e praticas, articulados as paliticas e a gestdo da educacdo, aarea de a uacdo do
profissional e as institucdes de educacao.

Aém dissq no artigo 19 da Resdugdo rP 22015 destaca-se 0 pressuposto de
val orizacdo dos profissionais do nagistério por neio dos planos de carreira que deve m prover
a respeito da val orizacdo dos profissionais na for ma financeira pela progressdo na carreira,
acesso e provi mento ao cargo, for macdo inicia e continuada e ainclusdo de horas aividades
na carga horéaria dos professores. Anda dentro da val orizagdo dos docentes, a Resd ucdo aponta
a necessi dade da oferta de progranas per manentes e regulares de for nagcéo e aperfeicoamento
profissional, licencas remuneradas e for macdo em serwvico.

Percebe-se que o Conselho Nacional de Educacdo (2015), por neio dessa Resd ucao,
conpreende ai nportancia da for magdo continuada de professores, da reflexdo sobre a prética
por neio do encontro com os pares, da construcdo cad etiva dos saberes e do desenvol vi nento
do professor por neio da prética e do decorrer dos anos e mservi co.

Faz-se necessarig nesse nomento, nencionar que, no da 20 de dezembro de 2019,
entraramemwvigor as Dretrizes Nacionais para for nacdo inicia de professores da educacgéo
basi ca; portanto, dentro do espacotenporal da realizacdo desta pesquisa

O Parecer i 22019, “Texto referéncia — dretrizes curricuares nacionais para a
formacdo inicial de professores da educacdo basica e institui a base nacional comum para a
for nagdo inicial de professores educagdao basica”, sinaliza una série de intencdes e de
premssas e exigéncias de organizacdo da for macdo inicia dos professores e relata sobre a
for macdo continuada, esta Uti na de interesse desta pesquisa O Parecer estabelece que as
institui¢cdes for nadoras deverdo organizar o processo de avaliagdo dos licenciandos “de for na
continuada e articdada com os anbientes de aprendi zagens” (BRASIL, 2019, p 34) e que o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Tei xeira (I1nep) faga g ustes para
contenplar as mudancas no Exame Nacional de Dese npenho dos Estudantes (Enade).

Interpreta-se o professor como una pessoa gque tem papel i nportante na vida de outras
pessoas, que faz a diferenca na vida de criangas, de jovens e de adultos, e que isso é possi vel
juwstanmente tendo emvista que a educacdo enquanto prética social ndo pode ser erntendida de
for m honogénea, mas si mdeve ser percebida dentro de umcontexto e de una deter mnada
realidade, senpre plural e dversa O Parecer expressa ac na de tudo, a concepcdo e os
principios daideia de base comum nacional paraa for macdo de professores. Desse nodo, ele
enuncia a gunas conquistas para afor nacdo dos profissionais ao consalidar nor nas e dretrizes
naci onai s e msi ntonia com a defesa da escala publica de quali dade e declara a nda a necessi dade

de afor nacdo de professores articular-se as pditicas publicas de educacao.
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Tais Dretrizes Qurricuares Nacionais para for nacdo de professores fazem referéncia
ainda ao padrdo de qualidade e ao siste na nacional de avaliacdo da educacao superior visando
garartir prgjetos institucionais que pronovama nelhora da for nagao incal e continuada dos
professores para o aendi nento as dferentes etapas e nodalidades da educacdo basica.
Pode nos wverificar algumes criticas quanto ao disposto aci ma, quando sdo ouvidos os
professores, pois muitas vezes as Diretrizes estabelecidas pelo Parecer P 22019 ndo
contenplama opi ni&o e as necessi dades reais dos educadores e ndo séo considerados os est udos
das ertidades dertificas da area educacional, especia mente da Associacdo MNacional pela
For nacao dos Profissionais da Educacdo ( Anfope).

Reis, Qurry e Zanard (2018) nos apontama observacdo que existem nessas Diretrizes,
assimconmp na Base Nacional Comum Curricular, pontos que deixam evasivas quanto a
for macdo de professores, a pouca clareza quanto aos recursos para ofinancianento e para que
se efetive una base nacional denocrética federativa e dferenciada, como tanbém o ndo
acol hi nento das criticas realizadas durante a sua el aboracdo. Assi mposta percebe-se tanmbém
que a realidade da educacdo brasileira esta bem distante de aingir as pretensdes dessas
Resol ugcdes. Estanmos a camnho, nas, ainda, com desafios constantes, principal nente no que
diz respeito aos incentivos pela busca de for nacao e de for magdo continuada, tanto no que diz
respeito ao aspecto financeiro quanto emrelacdo ao tenpo destinado aos estudos, dentro da
carga horéria dos professores.

Al nda se faz necessario destacar que tenbs umpercurso nmuitorecente e meducagao em
relacdo a leis e paliticas publicas. Oque ja fa legislado é ainda muito distarte da realidade,

consi derando a grande extensdo territarial do Brasil e suas d versi dades e desi gual dades.

42 FORMACAO DE PROFESSORES: APROXI MACOES COM A FORMACAO
PERMANENTE

Nas Ulti mas décadas, o professor e sua for nagdo embasaramal guns estudos e pesquisas
na &ea da Educacdo Esses dais enfoques, o professor e sua for magdo, sdo escd hidos para
estudo, porque gque mconhece e trabal ha com educacdo reconhece o tanmanho da i mportancia
que o professor temfrente aos processos educaci onais, principal nente emrelagéo ao ensino e
a aprendi zage m

A for nacdo per manente de professores, nos Uti nos anos, ve mganhando espaco entre

0s pesquisadores. Tal vez devi do ao fato de que se acredita que oinvesti nento e mfor nacédo de
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professores, quer sejafinanceira quer seja via de oportuni dades e incentivos, possa ser umdos

principais i npul sionadores da qualidade da educacdo de umpais.

A fornacdo continuada de professores passa pela condicdo de que estes vdo
assunindo una identi dade docente, o que supde a assuncdo do fato de sere msyjeitos
da for nacdo, e ndo objetos dela, conp neros instrunentos mal edveis e mani pul dveis
nas néos de outros (I VBERNON 2010, p 11).

Para | nmbérnon (2010), a énfase na for macdo per manente precisa estar ligada ao
e npoderanent o do professor na docéncia, que o constitu cono sy eito capaz detonar decisdes
etanbé mcono capaz de realizar escd has e mrelacdo a sua for macdo e emsua carreira docente,
buscando, por neio da conscientizacdo, a percepcdo da abrangéncia das li mtacbes e da
I nportancia de seu trabalho enquanto docente.

Emreferéncia a for nacdo de professores, sdo apontados os estudos de Anténi o Novoa
(1995), considerando a importancia de todos os seus trabalhos sobre o assunto e das suas
contribuicBes para este prgeta Passo a escrever sobre a relevancia desse espacd periodo de
formacdo inicial para a constitucdo profissional desse syeita Em seu livo Mdas de
professores (1995), o auor nostra que, nas Uti nas décadas, os especialistas e meducacdo tém
se esforcado para racionalizar o ensino, na tertativa de eli mnar as préticas pedagogicas que
nao colaboram para o trabal ho escdar. No entantq essa racionalizacdo resultou na crise de
identidade dos professores, cortribuindo assi m para intensificar certo contrae sobre eles,
favorecendo o seu processo de despr ofissi onali zacao.

Mas a irtegracdo destas abordagens no espaco educativo, sobretudo na area da
for nacdo de for nadores, ndo temsido fécil: do ponto de vista prética verifica-se a
auséncia de una teoria da for nacdo dos adultos, que forneca umsuporte sdido a
el aboracdo de rodel os inovadores e arealizacdo de préticas alternativas; do ponto de
vista tedrico, as fragilidades conceptuais das Géncias da Educagdo provocam una
necessidade de afir nagdo com base nos paradigmas ciertificos dominantes, o que
dificuta a emergéncia de novas perspectivas (NOVOA 1995, p 19).

Quando Nbvoa (1995) retrata a for nagdo de professores de umporto de vista prético,
dispGe que ela ainda esta estreitanente ligada aos paradignas doninantes, pois inexistem
préticas de for magdo que sustente mfor nas inovadoras de préticas educativas.

Esteban (2002), fazendo referéncia a for macdo inicial baseada e mteorias que servirdo
para guiar a fuura praica docente, seguida de observacdo de préticas e pela atuacdo do
estudante cono estagidrio, relata que essas agfes, emalguns nomnentos, ignoram o processo
pedagogico e sua anplitude, caracterizado pela incerteza, pelas diferencas e pela
i nprevisi bili dade.
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Tendo presente essa estrutura de for nacao, detectanos que nemsenpre ela leva em
consi deracao as realidades emque o professor desenvol ve a docéncia, como tanbé mnao leva
emeconta a dversidade dos contextos sociais dos al unos e das escaas que os professores iréo
encontrar e muito nenos os inumneros desafios que fardo parte do catidiano desses professores.

Conpreendendo nelhor a carreira do professor e tudo o que ele representa e agrega
enquant o profissional, na sociedade e para a sociedade, Ndvoa (1995) realizou umestudo que
nos per mte vislunbrar de maneira dnanica os estagios que a grande maioria dos professores
vivencia durante seus anos de docéncia Esses estudos cortribue msignificativanente para que
possanos conpreender ainda nel hor as necessi dades de for macdo, identificando as principais
lacunas existentes, podendo estabel ecer relagBes diferenciadas para cada nomento de sua i da

NoOvoa (1995) dvide a carreira do professor e mfases. Apri neira aentrada na carreira,
que se caracteriza pelo entusiasno inicia, a experi nentacdo, a sobrevivéncia e a descoberta
Emsegui da, afase da estabilizacdo o pertenci mentoa umgrupo profissional e aindependéncia
Juntamse aisso a afir macdo perante os caegas, a liberdade e a afir macdo. Oautor relata na
sequéncia afase da d versificacdo. G professores nessa fase sdo os nais notivados, dnamcos
e enpenhados, e buscam prestigo e nais auoridade por nei o da busca de acesso aos postos
admnistrativos. Depois da estabilizacdo, presencia-se a fase escrita conb umserti nento de
ratina e uma crise existencial emque os professores examnamo que terdo feito da sua vida
conparando com os objetivos dos pri neiros tempos. Depois hd a fase de serenidade e
distancianento, que faz com que o professor invista nenos na sua carreira e nas suas acoes
didrias e aunmente sua serenidade e o distancianento afetivo tanto coma profissdo cono com
os alunos. Emseguida, tenos o conservarntisnmo, com professores mais prudentes, rigdos e
resistertes ainovacgdes. Por fi m a fase do desinvesti nento, conduzi da pelo desinteresse pel os
aconteci nentos naiores da escaa de for na progressiva

O que se percebe, a partir desses fatcs, é que os professores vive m muitas transi goes
durante sua vida profissional e que, dante de cada nonento, buscamformacao diferenciada e
suas reflexdes se move m para dferentes drecdes, dependendo do nonento vivido na carreira
docerte.

Esses estudos de Ndvoa (1995) vé mao encontro do que nos dz Miria Isabel da Qunha
(2017), quando relata que o que o professor considera i nportante para sua for magdo depende
muito do monento que ele esta vivendo, val orizando aspectos que considera i nportantes e
rejeitando outros, senpre levando e mconsi deracdo suas proprias necessi dades.

| mbérnon (2004) conplenenta, esclarecendo que a for nacdo deve observar outros

anbitos, cono cierntifico cutural, contextual, psicopedagdgico e pessoal, gudando comisso o
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professor a assunir atarefa educativa e mtoda a sua conpl exi dade e fazendo comque se torne
um professor reflexivo e flexivel com o rigor necessarig apoiando suas acdes em umna
funda nentacao.

Um professor se torna reflexivo e flexi vel, no decorrer da sua prética por isso é miito
i nportante que haja uma preocupacdo com issq pais, por irtermédio dela, o professor
transfor ma e reconduz suas novas préicas, enbasado emtudo o que busca em cursos,
encontros, si npdsios, leituras e aci ma de tudo pelas trocas ertre seus pares.

José Esteves (1995) patencializa essa pre mssa quando escreve, noliwo organi zado por
Ant 6nio Ndvoa, Prafissdo Professor, que a concepcao de for nacdoinicial de professores deve
se preocupar coma pratica, identificando conp o professor pode se aproximar dos “estilos™ de
aprendi zage mdos a unos, procurando tornar acessiveis os conteldos atodos.

Faz-se necessario pensar que os professores, assim conp outros profissionais, estdo
inseridos emumcontexto socia que i nfl uencia si gnificati vanente suas acdes e suas concepgoes
pedagdgicas e por isso precisamser considerados no que diz respeito a sua for nagcdo. Assi m
pode nos destacar as rel agdes soci opedagdgi cas que sdo expostas nos estudos de Qunha (2017)
cono sendo fundanentais para a construcdo de um bom professor, e portantq estudar o
professor e essas relacfes € muito i nportante para que mintenciona conhecer o processo de
for macdo dos professores etransfor ma-lo

Para fins deste estudo, conceitua-se ‘“for nagdo continuada”, segundo a concepgao de
Rodrigues e Esteves (1993), cono aquela que temlugar aolongo da carreira profissional, apos
a aquisicdo da certificacdo profissional inicial concluida que tema irtencdo de nelhorar os
conheci nent s, as habilidades préticas e as aitudes dos professores na busca de nai or eficécia
na educacao dos al unos.

Gadoatti (2003) conplementa aideia de que o professor deve ser capaz de investigar, de
ser flexivel e de recriar conteudos e nétodos, de identificar problenas de aprendizage me de
reso ver dferentes situacdes educativas. E vai alémdisso o professor hoje precisa ser um

profissional capaz de criar conheci nent os.

Para nos, a for macdo cortinuada do professor deve ser concebida conp reflexdo,
pesquisa, acdo, descoberta, arganizagdo, fundanentacdo, revisdo, construcdo tedrica
e ndo conmp nera aprendizage m de novas técnicas, aualizacdo em novas receitas
pedagdgi cas ou aprendi zage mdas dti mas i novagdes tecnal ogi cas (GADOTTI, 2003,
p. 31).

Para I mbérnon (2010, p 43), “Refletir sobre a pratica educaci onal, nediante a analise

da realidade do ensino, da leitura pausada, da troca de experiéncias. Estruturas que tornem
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possivel a conpreensdq, ainterpretagdo e aintervengdo sobre a pratica” . O professor precisa
se situar conmp pratagonista e inventor de suas reflexdes, tonando consciéncia da i nportancia
desse movi nento para a construcdo de sua for macdo, que acontece por reio de varias for nas
e aolongo de toda a sua vi da profissional.

Descobrir, organizar, fundanentar, revisar e construr ateoria passama ser pontos-
chave na formacdo do professor, deixando de lado a concepcdo de que a fornacdo é a
atualizacdo cierntifica, ddatica e psicopedagogi ca.

Para o autor, o professor, para ser capaz de participar da for nacdo per manente, precisa
estar preparado para a cooperacgdo, é preciso formar-se para a cooperagdo. Essa cooperagdo
pode ser entendi da cono o trabal ho desenvol vi do por pares, astrocas entre os pares que deve m
ser oportuni zadas nas escol as, nos encortros de for nagdo e no dia a da do trabal ho da escol a
Assi m conpreendi da a cooperacdo, hé aidentificacdo comos nes nos desafios e probl e nas,
as sugestdes para a sducdo de problemas e a identificacdo comas dficul dades e sugest 6es
provenientes do grupo.

De una for ma bastarte pratica, Gudotti (2003) expbe al gunas condicdes de efetivacdo
da for macdo continuada do professor, que alids é um direitg cono ja relaanos. O autor
percebe a i nportancia de o professor dispor de 4 horas sermanais de estudo com os ca egas,
frequentar cursos aprofundados, ter acesso a bibliografia atualizada, conpartilhar e publicar
sua experiéncia em congressos educacionais e redes. Gdotti (2003) explica nuito be mtal
cooperacdo. Para ele, aauttonoma e a partid pagdo nas for nas colaborativas de aprendi zage m
deve mser ofoco da formacédo do novo professor.

A autononia tanmbé mé mencionada por Paulo Freire (1997) emseus escritos sobre a
for nagdo continuada, que, pelai nmporténcia e abrangéncia date ndtica, construiu una obra para
esse assunto, muitorewvisitada nas pesquisas e meducacao.

Autonoma € o que expressa Paul o Freire (1997) ao tratar da for nacao de professores,
dizendo que a Pedagogia da Autonona se define por neio de una prética educativa que exija
tonada de posicdo, de decisdo e coeréncia entre oque o professor dz, 0 que ele escreve e o que
ele faz Respeitar a auonoma e identidade do educando exige que a prética seja coerente a
issa Por issq o professor precisa vivenciar, durante sua for nacao, experiéncias que esti mulem
a decisdo e aresponsabilidade. Cono nos aponta Freire (1997, p 67), “saber que devo respeito
a auononia e aidentidade do educando exige de mi muna pratica e mtudo coerente comeste
saber”.

A autonoma ocupa grande parte dos estudos de Paul o Freire (1997), que acreditava que

¢ por neio dela que o professor substitu a dependéncia pela liberdade. Considera essa
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substitui ¢cdo uma construcdo, muitas vezes penosa, nas que conduz a umna responsabilidade que
tanmbé mvai sendo assumida

| nbérnon (2004), por sua vez, tanbé mconsidera ainportancia de abrir camnhos na
formacdo dos professores para a construgdo da auonoma profissional e que ela sea
conpartilhada, visto que a profissdo docente deve conpartil har o conheci mento como contexto
e com o desenvol vi mento de capaci dades reflexivas emgrupo, que devem servir, segundo 0
autor, para aruptura de tradicdes, inércias e ided ogias i mpostas pela histdria

Ainda para Feire (1997), a verdadeira for nagdo docente precisa se preocupar como
exercicio da critid dade que leva da curicsidade ingénua a curi osidade episte nol 6gica, cono
també mcomas enogdes: da sensihilidade, da afetividade, daintu¢do da adivi nhacéo.

Freire (1997, p 20) relaciona a for macdo dos professores ao exercicio da profissdo
docente. Oautor relataisso ao dizer que ‘]...] pelofato de, aolongo da historia ter incorporado
a sua nat ureza ndo apenas saber que vivia nas saber que sabia e assi m saber que podia saber
mais. Aeducacdo e a formacgao per manente se fundamai” Avista dissq percebenos que é o
fazer que torna o individuo o que ele € tarto no que dz respeito ao aspecto pessoal conp
profissional. E na acio e na interacdo que o professor se constitu, por neio de suas indmeras
experiéncias vividas, das escaas emque dese npenhou seu trabal ho, das muitas pessoas com
gue mconvi veu

Qutra concepcdo que o professor precisa perceber, segundo Feire (1997), é a de que
sons seres inacabados, e mconstrugdo, SOMDS pessoas e por isso aprendemos durante toda a
nossa existéncia. “Sel que ignoro e sel que sel. Por issq tanto posso saber o que ainda ndo sei
cono posso saber el hor o que jasei. Esaberei tdo nel hor e nais auternticamente quanto nais
eficaznente construa mnha autonoma emrespeito a dos outros” (FREL RE 1997, p 106).

Nenhum individuo de s& consciéncia pode se considerar conhecedor de tudo,
consi derando a di versi dade e conpl exi dade dos conheci nentos, das d versas experiéncias e na
rapida perfor nance, das descobertas e dos avancos irntelectuais, sociais e tecnol ogicos,
percebendo també mnesse cenario a g obalizacdo e seus reflexos e mnosso cati diano.

Freire (1997) dz ainda que, onde existe Vida, existe senpre oinacabanento e portantq
a possihilidade de aprendizagem de construcdo. Dessa for na, enquanto Mver nmos, vanos
aprender, construndo novas for nas de ensinar e junto comelas novas for nas de aprender,

nunma dnameca per nanente.

Co o professor ndo ne é possivel g udar o educando a superar sua ignorancia se nao
supero per nanentenente a ninha. Nio posso ensi nar o que ndo sei. Ms, este repito
nao é saber de que apenas devo falar e falar compalawas que o verntoleva. E saber,
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pel o contréria que devo viver concretanente comos educandos (FRE RE 1997, p

107).

E eviderte que, por neio do fazer, o professor constrdi dia a dia suas concepgdes, suas
intencdes e vai setransfor mando etransfor nando suas acdes. Sonente dessa for ma, conseguira
perceber as necessi dades de seus al unos e as suas proprias, buscando a superacao.

Para Ndvoa (1995), os professores precisamconquistar naior autonona na gestao da
sua propria profissdo, emgue se ronpa coma visao funci onarizada do professor e se estabel eca
umestat uo profissional auténono. O Estado assumne assi mum papel de aconpanhanento e
col oca entdo a profisséo docente dante de outros desafios.

A formacdo de professores precisa ser repensada, passando senpre pela concepcao
reflexiva sobre a pratica docente. Assim para Novoa (1995), é natural que os esforcos
“inovadores” na area da for magdo de professores contenple mpraticas de for magdo-acdo e de
for macao-i nvesti gacéo.

Os professores tém um grande desafia Para Nbvoa (1995), as escolas possuem um
grande numero de profissionais qualificados academcanente. Nio se pode continuar a
menosprezar capacidades de desenvol vi nento do professor. “O prgecto de una autonoma
profissional exigente e responsavel pode recriar a profissdo docente e preparar umnovo ciclo
na histéria das escolas e seus actares” (NOVOA 1995, p 31).

Ainda para oautor, é naescola emtorno de problemas pedagogi cos ou educati vos reais,
que se desenvol ve a verdadeira for macao, que é uma conguista pessoal feita com muitas g udas.
S6 o profissional é responsavel por sua for macao, que por sua vez € umprocesso.

Novoa (1992) chama a atencdo a necessi dade de se trabal har de for ma di versificada nos
model os e nas préticas de for nagdo, institu ndo novas relacdes dos professores comos saberes

pedagdgico e dertifica

A formacdo de professores deve ser concebida comb um dos conponentes de
mudanca em conexao estreita com os outros setores e areas de irtervengdo, e ndo
conp una espécie de condicdo prévia da mudanca. Afor magdo ndo se faz artes da
mudanca, faz-se durante, produz-se nesse esforco de inovacdo e de procura dos
mel hores percursos para atransfor macdo da escola (NOVOA 1992 p 29).

Pensando que a educagdo ndo pode ser apenas reprodutora nas, ao corntrarig ela deve
buscar una construcdo, uma reconstrugdo para a nudanca desejada, afor magdo dos professores
dos dversos anbitos educativos deve a nejar novas aternativas educativas, criando
mecanis nos que auxiliem a contrapor 0 que ndo desejanos nais nas escolas e na soci edade.
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| mbérnon (2010) define o novo papel da for nacdo continuada e a posicdo que oS

professores deve massumir nesse novo papel quando dz que

afor macdo conti nuada de prafessores passa pela condi ¢do de que estes vao assum ndo
uma idertidade docente, o que suple a assuncdo do fato de serem sujeitos da
for macdo, e ndo objetos dela, comp neros instrunentos naleaveis e nani pul dveis nas
méos de outros (I MVBERNON 2010, p 11).

Cs professores precisamestar cada vez nais preparados paratrabal har comaincerteza,
cominprevistos e com situagbes conplexas. E inportante que o professor sga capaz de
observar, questionar e redi mensionar seu da a da de acordo comas necessi dades que surgem

emsua acgao.

Tal novi nento sé se torna concreto aravés do per nanente dialogo prética-teoria
pratica Aprética sinaliza questdes e ateoria guda a apreender estas sinalizagdes, a
inerpreté-las e a propor aternativas, que setransfor na me mnovas préticas, portarto,
ponto de partida para novas indagacdes, di nentando per manente nente o processo
reflexi vo que notiva a constante busca pela anpliagdo dos conheci nentos de que se
dispGe (ESTEBAN 2002, p 21).

Esse encadeanento de ideias nos conduz ao ertendi nento de que o professor
desenval ve seu trabalho e m neio a situagBes dversas que exige m acdes tanbé m diversas e
coerentes a cada situacao. Paraisso é necessario 0 conheci ment o expresso por neio dos estudos
tedricos, e junto a isso a reflexdo sobre a pratica Conheci nento e prética, comreflexdo e
tonada de acdo, fazemsurgir una nova prética, que por sua vez desencadeia outro ciclo de
teoria prética e reflexdo, acontecendo num processo continuo.

Para Mzukam (2002), a for nacdo de professores € entendida cond um processo
continuo, de desenvolvimento paratoda a vida, tendo a for macao inicia bésica conp apenas
umdos nmomentos do processo for mativo. Essa for nacdo, segundo a autora varia confor ne o
modo cono é concebi da: por neio da raci onali dade tecnica ou da raci onali dade prética

Ja a racionalidade prética, segundo Mzukam (2002), é entendida cono o aprender
fazendo, que per mte ao professor experi nentar, errar e tentar novamnente. Percebe-se a
i nporténcia da reflexdo sobre a acdo elevando-a a categoria naxi ma na for macdo de
professores. Essa reflexdo é que deve ser reconceituada, pais ela se apresenta ligada a propria
experiéncia do professor e vai dém dissa Ha prepara o professor para trabalhar em
conuni dades de aprendizage m e ndo apenas emunma sala de aua
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Na raci onali dade técnica, tenos, nasteorias etécnicas da ciéncia basica, aexpressdo do
verdadeiro conheci nento, entdo nessa concepgdo as dsciplinas vém prineiro e depois as
habili dades.

Nesta visdo conp o conhecimento tedrico tem validacéo ciertifica e é consi derado
hi erarqui canente “superior” ao conheci nento préatico, justifica-se que o ensino dos
conteudos a sere mtrabal hados nos cursos de for nacdo de professores sobreponha-se
as discussdes de problemas que ocorrem na atuacdo catidiana do professor. Cono
resutado, temse um practium cujo objetivo é aplicar a préica quatidiana os
princi pios da ciéncia aplicada (SCHON 1992, p 91).

Assi m aponta Schon (1992), o conheci nento produzi do pela ciénciaseintegra a prética
do professor de for ma a oportunizar sua aplicacdo na escola desencadeando discussdes que
faze mreferéncia ateoriae sua i nportancia, tendo a nes ma presenca significativa no caidano
escolar, pois drecionama escol ha por deter mnadas agGes dos professores e por iSso precisam
conpor afor magdo dos professores.

Segundo Secanela (2013 p 4),

formagdoinicia e continuada precisamestar irti nanente articuadas. Ms, umnovo
conceito de fornmacdo continuada deve ser assumdo As palestras avulsas e
protagoni zadas comumeorador e umconj unt o de ouvi ntes sdo i nportartes, tanto pel o
seu grau de ritualizacdo do encontro entre os pares, cono das cuturas da escuta, da
interacdo do acesso ao saber, do esti mllo a busca a partir das palavras iniciais.
Entretanta os grandes eventos tém mais dficudades de transformar a prética
Acredito nunma for magdo continuada que leve o professor a observar sua pratica,
identificar problemas, converté-los em necessidades, definir olyjetivos e cam nhos
para superé-las e principal nente, irtervir narealidade paratransfor na-la

Nesse contexta a for magdo per nanente, entendida cono aquela que tem a reflexdo
sobre a prética docente cono seu eixo de desenvolvi nentq jurtanente com a buscatedrica e
cientifica, tarna-se conponente essencia para a qualificagdo do trabal ho dos professores. O
professor precisa aconpanhar a producdo e dvulgacao do conheci nent o tornando-se agente
da busca constarte por conheci mento e da reflexdo sobre a prética que, por sua vez, gera outra
acdo que tanbé mdeve buscar reflexdo e investi mento e mconheci nento, que també mconstitu

nova acédo e assi minfintamente, durante toda a vida profissional do professor.
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43 A FORMACAO PERMANENTE DOS PROFESSORES NO CONTEXTO DA
DOCENd A

A for macdo per manente do professor visa ao desenvolvi nento da docéncia e sua
qualificacdo, por isso pensar emfor magdo de professores inexiste se mpensar mos na docénci a,
considerando que as duas se constituem e se reconstituem enquanto préaticas de
desenvol vi nent o per manentes.

A docéncia considerada conmp profissdo € sustertada pelo processo de
pr ofissi onali zacdo, o qual atinge uma di nensdo social, e ndo apenas individual (I VBERNON
2011). Essa profissionalizacdo é entendida cono una das pre nissas da formacao docente.

| nbernon (2011) define for macdo de docentes cond um processo que objetiva o
desenvol vi nento da capaci dade de reflexdo emgrupo, ndo sonente cono treinanento para
atuacdo com base na técnica, mas obyjetivando a for mracdo para se aprender a conviver com
mudancas e incertezas da sociedade contenporanea. Assim a docéncia se relaciona
inti mnente como conceito de for nacao per nanente.

Para Tardf (2011), a docéncia artica umcorpus de conheci nentos que constitu os
saberes da for macdo profissional, s saberes escdares, os saberes curriculares e os saberes da
experiéncia. Esses Uti mos ocupami nportante lugar neste prgetq visto que os saberes da
experiéncia sdo constituidos no exercicio da profissdo na prética e auxiliam o professor no
enbate das li nitacBes da docéncia comas ciéncias sociais, pditicas, cuturais, religosas e
pedagogicas. Por issq faz-se necessario destacar que “a docéncia é umm profissdo que se
constrd catidananente. G saberes — da for macdo, do curricu g da disciplina de ensino, da
experiéncia —sdo nobilizados e construi dos na agdo” (TARIDI F, LESSARD; LAHAYE, 1991,
p. 201).

Tardif, Lessard e Lahaye (1991, p 228) ainda nos faze mentender que os li mtes da
docéncia “aparece mrelacionados a situacdes concretas que ndo sdo passiveis de definicdes
acabadas, e que exigem una cota de inprovisagdo e de habilidade pessoal, bem cono
capaci dade de enfrentar situacOes nais ou nenos transit orias e variaveis”.

Assim a docéncia caracteriza-se cono una aprendizagem anpla e conplexa,
constitui da por dferentes contextos e situacdes vividas pel o professor na escola, be mcono na
experiéncia pessoal do professor, ocorridas dentro e fora da escda, onde ele tanmbé maprende
novas for nas de ensinar.

Tardif (2011, p 23) relata sobre os saberes docentes, argunentando sobre a necessi dade

de serepensar afor magdo dos professores a partir desses saberes, pas, segundo ele, afor magao
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para 0 nagistério esteve enbasada, por muito tempo, emconheci nentos dsciplinares, com
pouca ligacdo coma acdo profissional, devendo, e mseguida, seremaplicados na prética por
meio de estdgios ou de outras atividades do género. Essa visdo disciplinar e aplicacionista
mencionada por Tardf (2011) pode ser relacionada ao nodel o da raci onalidade técnica, por
este apresentar insuficiéncias tedricas e netodologicas que afetama formacdo dos futuros
professores.

Concebendo que a aprendi zage macontece tanmbém por neio da acdo, dainteracdo, em
que os individuos atuame enpreende m e que essa acdo gera saber, habilidade, conheci mento,
ineiramo-nos tanbém do entendi nento que, segundo Gadatti (2003), agindo, aprende nos
técnicas e nétodos sobre “cono fazer”.

E por neio da acdo docente que os professores apri moram e se aproxi mam do
conheci ment o sobre a propria acdo, podendo, nesse novi nento, refletir, avaliar e nodificar as
intencdes e as for mas das acOes educativas que necessitamestar i npregnadas de sertido. Anda
para Gadatti (2003 p 72), ‘tudo o que faze nos e estudanos te mque ter senti do”.

Outro coeficdente da docéncia € a producdo de conheci nento. A producdo de
conheci mento por neio da docéncia é umfator pouco comum para os professores. Segundo
Gadotti (2003), o professor hge precisa ser capaz, enquanto profissional, de criar
conheci menta E por inter médio de una juncdo entre o exercicio da docéncia e a busca por
conheci nent os, que embase me qualifique messa docéncia que o professor pode gerar novos
conheci ment os que auxilie mna capaci dade de nelhoria da propria acdo docente.

Para Nbvoa (1995), a profissdo docente ainda € vista comprestig o pela soci edade que
entende que o desenvolvi nento desta precisa de i nportantes investi nentos. A profissao
docente conta com um grande nimnero de professores, no ertantq alguns ndo investem na
profissdo e todo o grupo é prejudicado por isso. Por esse motivo, para Ndvoa (1995), é
fundanental investir na construcdo da docéncia, Mislumbrando ofortaleci nento dos pares e dos

grupos de professores, oque per mte trans mtir qualidade a carreira docente.

Areconfiguracdo da profissdodocente e o desenvol vi ment o de conuni dades escol ares
autononas constituem condicOes necessdrias ao apareci nento de um novo
associativis mo docente, agente cdectivo de um poder profissional cyja legiti mdade
ndo resi de apenas numa del egacdo de conpeténcias do Estado (NOVOA 1995, p 26).

Para Ndvoa (1995), a profissdo docente precisa construir una nova i dentidade, baseada
na etica e na prestacdo de servicos de qualidade. Essa exigéncia de qualidade deve ser assum da

pel os proprics professores, como risco de que, ao cortréariq outras instancias ocupe mo lugar
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dei xado livre e assunma ma profissdo docente. Freire (1997) tanbé massune a postura de Ndvoa
(1995), enfatizando que a prética docente ndo existe sema discerte e vice-versa Ei npossi vel
separar o ensino dos contetdos do ensino da ética, pois, na for na com que se irtroduze m os
pri neiros, estainplicitaa naneira de conpreender o mundo e as relagfes entre as pessoas.
Assimdiz

Os professores encontramse numna encruzilhada: os tempos sdo para refazer
identidades. A adesdo a novos valores pode facilitar a reducdo das nargens de
ambiguidade que afectam hoje a profissdo docente. E contribuir para que os
professores volte ma sertir-se be mna sua pele (NOVOA 1995 p 29).

Gs professores, perante adocéncia, precisamdefinir una postura voltada para os val ores
éticos que estejam diretanente relacionados com a sociedade e atendam a seus principais
ansei os e auxiliemna busca por nmovi nentos acs desafios catidianos. Aconstrugdo de una nova
idertidade do professor perpassa pela estruturacdo da acdo prética, Visto que O acesso ao
conheci nento ndo acontece comexclusividade por neio do professor e da escaa Segundo
Freire (1997, p 115), “ndo posso ser professor se ndo percebo cada vez nelhor que, por nao
poder ser neutra ninha préaica exige de mi muna defini¢do. Unatonada de posicdo Decisdo.
Rupt ura”.

Essa tonada de posicdo, absolutanente necessaria [recisa acontecer e ser
constarte nente repensada na acdo docente, tendo e mvista que ela muitas vezes, infl uencia no
processo ensino e aprendizage m

Freire (2002), emsua obra Educacdo cono pratica da liberdade, faz-nos pensar sobre
a camnhada da educacdo no Basil comb um processo que por muito tenpo acarretou
domnacdo, pressdo, nedo de crescer e submssdo. Sonmops o produto de nossa historia de
domnacdo. Com o passar anocs e com o desenvolvi nento da sociedade envol vendo quest Ges
politicas etécnicas, as nentali dades també mforam se transfor mando. Jurto aissg, a educagédo
que existia ndo correspondia nais a essa sociedade emtransi¢do. “Nao podianos conpreender,
numa sociedade dnamcanente emfase de transicdo, una educacdo que levasse o honema
posi¢Oes quietistas ao inves daquela que olevasse a procura da verdade em comum ouwvi ndo,
per guntando, investigando” (FRE RE 2002 p 98).

A docéncia carrega um conpromsso em promover 0 novi nento da divida, do
questionanento, da busca do aluno pela verdade, inicia nente por neio de orientacao,

tarnando-se gradual nente emautonoma. Destaca-se a i nportancia de auxiliar o auno, por
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mei o da acdo docente, na construcdo do conhecimento e na irtervencdo, e por neio dessa
construcdo, buscar atransfor magdo da realidade.

Consi derando que ndo existe docéncia semdiscéncia pas as duas se conplenentame
se validamatodo monento Feire (2001) afir na que umdos papéis do professor é perceber a
ingenui dade de seus alunos e a partir dela construr for nas de superacdo. Essa construcdo
precisa ser feita pelo professor, por neio do respeito ao educando, drigindo as auas, as
atividades e os estudos de for na séria “Chanp essa posicao de radical democratica porque ela
al neja a drectividade e a liberdade ao nes no tempo, semnenhumadut oritaris mo do professor
e se mlicenci osi dade dos alunos” (FREI RE 2001, p. 203).

Tendoisso presente, fez-se necessariorepensar as for mas de se conceber educacdo. Una
educacdo que, segundo Feire (2002), levasse o honmem a una nova postura dante dos
probl e mas de seutenpo e de seu espaco, e mque tant 0 o educador quanto o educando partici pe m
da sua propria for macdo por neio do contato direto do educador coma realidade do educando,
coma reinvencdo do processo de ensino-aprendizage m trazendo para as salas de aula al go
concreto e real para os educandos. Uma nova aitude docente se nostra necessaria e urgente,
afastando os processos mecanicistas e de ne norizacdo, abrindo espago para a consciéncia da
realidade e do que nela precisa ser mudado. Assim a atividade docente precisa se voltar para
una atividade que carrega sertido ao educando e o g ude atransfor mar a sua proépria reali dade.

Para Tardif, Lessard e Lahaye (1991), o proprio professor e 0 ensino sdo os objetos de
estudo das céncias da educacédo e, por issq procura-seincorporar os conheci nentos produzi dos
a prética do professor. Essa articuagdo entre os conheci nentos e as praicas se expressa

concretanente, segundo as autoras, nafor nagdo do professor tantoinicia quanto continuada

Mas a préatica docente ndo é apenas umobjeto de saber das ciéncias da educacdo, ea
é tanbé muna atividade que mobiliza d versos saberes, que pode mser chanados de
pedagdgi cos. & saberes pedagdgicos apresentamse cond doutrinas ou concepgdes
produzidas por reflexes sobre a prética educativa no sentido anplo do ter no,
refl exdes raci onais e nor nativas que conduze ma siste nas, mais ou Menos coerentes,
de representacBes e de ariertacdes de aividade educativa (TARD F, LESSARD
LAHAYE, 1991, p 219).

A docénciate mcorrespondéncia comaos saberes que sao produzi dos por neio da prética
As pesquisas de Tardf, Lessard e Lahaye (1991) nostram que a experiéncia profissional
constitu as bases funda mentais da conpeténcia do professor, pais, segundo as aut oras, € a partir
desses fundanentos que os professores avaliamsuas for nagdes tant o arteriores cono ao longo
da docéncia, pais tais fundamentos setornamprincipios de andlise da qualidade do trabal ho.
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Ao terntar nos conpreender os notivos que levam os docentes a se envol veremcoma
profissdo, reconhece mos uma pesquisa realizada com professores do ensino fundanental, por
Rodrigues e Esteves (1993), emque relaamaque, para a naioria dos participantes da pesquisa,
a profisséo docente carrega, para perto do professor, o prazer pel a educacao de jovens, a vontade
de contribuir para o desenvol v nento da sociedade e principal mente, a constatacdo de que a
profissdo ad mte autonomi a de pensanento e de acdo a que mdese npenha.

Nessa conjuntura para Imbérnon (2004), oterritorio emque o nagistério desenvol ve
seutrabal ho é anpl o compl exo e d versificado. Hoje o professor ndo pode nais ser rel aci onado
a si ples trans mssor de conheci nent 0 ne ma transposi ¢do do conheci nento comum do al uno
para o conheci ment o0 acadé mco.

Ndo obstante, se as funcbes da profissdo do professor hge ndo sdo nais as nes mas
exigidas em nonentos passados, asua for macdo, tantoinicial quanto continuada, tanmbé mndo
pode nais ser a mes ma que erarealizada emoutras sdicitagoes.

Quando entende nos que a educacdo atravessa constantes rmudancas aolongo dos anos,
aceitanos tanbé mque outras as aconpanhem como o canpo da for macdo dos professores e
principal nente a designacdo da docéncia Estas precisam abandonar o modelo de ensino
passivo e reprodutor, para constituir-se cono ensino dnameco e reflexi vo, baseado no que fai
construido ao longo dos anos, mas com um ol har senpre critico para a realidade, em que
professor e aduno juntos buscama construcdo de conheci nentos, por neio da interacdo, da

pesquisa e do aprender aaprender.

Essa necesséria renovacdo da institui¢do educativa e esta nova forma de educar
requere muna redefinicdo i nportarte da profissdo docente e que se assuna m novas
conpeténcias profissionais no quadro de um conheci nentq dertifico e cutura
revistos. Emoutras palavras, a nova erarequer umprafissional da educagdo diferente
(I VBERNON 2004, p 12).

O ante desse cenarig pode nos conceber que € declarada ao professor a necessi dade de
assumr um outro papel profissional, baseado em novas conpeténcias construidas por
inter nédio dos conhecimentos pedagogicos, dentificos, cuturais, pditicos e principal nente
pessoais, poistodos esses conheci nentos perpassam pel o proprio professor.

Mslunbranos entdo que a maioria das préticas dos professores, confor me Mzukam
(2002), é um nanifesto envol vendo conheci mentos, pensamentos, irterpretacdes, escd has,
val ores e conproneti nent os.

A docéncia assi mrepresentada nos remete a um olhar anplo para a for nacdo de

professores, pais esta intrinseca a um novi nento, dém de dnameco influenciado pelos
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diversos fatores e contextos sociais, pessoais, de constituicdo de val ores, politicos, cuturais e
pedagdgicos. E necessario buscar umcortraponto ertre o que Se gquer ensinar, como se quer
ensinar e para que se quer ensinar, dentro de una dinameca reflexi va, semponto final.

A partir das prenissas tedricas apresentadas, concebe-se a necesséria uwilizagdo e
i nportancia da escdha assertiva da netodologia, visto que ira fornecer uma nel hor
conpreensdo sobre a sua natureza e objetivo da pesquisa, auxiliando ainda a i nplenentar a
qualidade das produgbes advindas do trabalho da investigacdo. A netodologia pode,
ainda, anparar e gudar a definr atonada das decisOes e a siste natizacdo e organizacdo do

percurso que a pesquisa se langa a buscar, fazendo comque ela adquira rel evancia
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5 8 CAM NHOS METODOLOG COS DA PESQUI SA

Concebendo as ideias centrais que conduze ma linha de pesquisa qualitativa, pode nos
verificar sua adequacao as pesquisas das ciéncias sociais, principal nente no que dizrespeito ao
reconheci nento de diferentes perspectivas nas pesquisas. Ei nportante destacar que, quando
lidanos comcontexto humano, cono retrata o canpo da educacdo, a pesquisa qualitaiva se

mostrairteiranente adequada e apropriada, pois

a pesquisa qualitativa ou naturalistica, segundo Bogdan Bikelen (1982), envol ve a
obtencdo de dados descritivos, ohtidos no contato dreto do pesquisador com a
situacdo estudada, enfatiza mais o processo do que o produt 0 e Se preocupa e mretratar
a perspectiva dos participantes (LUDKE, ANDRE, 2013 p 14).

O ponto de partida desta pesquisa é a escuta dos seus participantes ¢ emseguida a
aproxi macdo do pesquisador com o contexto investigado. Esses pri nordiais fatores ficam
val ori zados dentro da pesquisa qualitativa, e suainsercao no contexto do projetosetorna natural
ereal.

Segundo Bogdan e Bklen (1997, p 67), na investigacdo qualitativa, “o objetivo
principal do investigador é o de construir conhecimentos e ndo dar opinido sobre deter minado
contexto”. A finalidade dessa pesquisa ¢ a capacidade de “gerar teoria descri¢do ou
conpreensdo”, concebe-se a busca por erntender o processo nediante o qual os syeitos
participantes da pesquisa constroem os significados a respeito do tema a ser investigado. G
principais autores que defendem a pesquisa qualitativa indicam que a principal fungdo do
investigador “ndo consiste em nodificar pontos de vista” do entrevistado, nas, artes,
conpreender os pontos de vista dos suyeitos e as razGes que os levamassum -las e praticé-las
(BOGDAN B KLEN 1997, p 139).

A escdha do método se justifica ao levar mos em conta a i nportancia da analise da
realidade que serad investigada de forma profunda, per nitindo ao pesquisador, nesse caso
inserido no contextq a irnterpretacdo de toda a conjuntura. Para Ludke e André (2013), a
pesquisa qualitativa temo anbiente natural cono sua fonte direta de dados e o pesquisador
cono seu principal instrumenta

Hick (2004) aponta que esse estilo de pesquisa per mite val orizar as perspectivas dos
partid pantes e sua d versidade, oportuni za una variedade de abordagens e et odos e possihilita

a reflexdo do pesquisador e da prépria pesquisa
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A escaha pela realizacdo de una Pesquisa Qualitaiva per mte-nos, enquanto
pesquisadores, incorporar o método no processo de pesquisa, integrd-l1oaoassunto e mestudo e
ainda dar conta da conplexidade do objeto emestudo. Confor ne nos nostra Hick (2004, p
21), na Pesquisa Qualitativa, “os objetos de pesquisa ndo sdo reduzidos a variaveis Unicas nas
sdo estudados e msua conpl exi dade e tatalidade e mseu contexto diario”.

G (2008) acentua o valor da Pesquisa Qualitativa, dzendo que esse tipo de pesquisa
proporciona maior famliaridade com o problerms, com vista a torna-l1o mais explicito ou a
constitur hipdeses, tendo cono objetivo principal o apri moranento de ideias ou a descoberta
de institucbes, portarto seu plangjanento € bastante flexivel, possihilitando consideracdes
variadas a respeito dos aspectos est udados.

D ante de quest 6es que merecem miltipl os e atertos d hares, a Pesquisa Qualitati va nos
conduz, confor ne relataYin (2016, p 7),

para o estudo do significado da vida das pessoas nas condi¢Oes da vida real; para a
represerntacdo das opinides e perspectivas das pessoas de um estudo, para a
contribuicdo comrevel agcBes sobre conceitos existentes ou energentes que pode m
gjudar a explicar o conportamento hunmano e para o uso de miltipas fontes de
evi déncia emvez de se basear nunma Unica forte.

A articu acdo dessas quest des torna-se, para o autor, arevelacdo do verdadeiro sentido
e objetivo da Pesquisa Qualitativa, podendo, durante a sua realizacdo, reneter-nos para aém
dos resutados esperados, produzindo novos conceitos. “Na investigagdo qualitativa em
educacdo oinvestigador conporta-se mais de acordo como vigante que ndo planeja do que
comaquele que o faz neticu osanente” (BOGDAN H KLEN 1997, p 83).

Durante todo o projeto de pesquisa deve ser considerada a preocupagdo com a
manutencdo das caracteristicas dos fat s, dos dados e de sua ligacdoreal coma vida das pessoas
investigadas e de todo o seu entorno, pais elas auxiliamna conpreensdo de toda conjuntura
concebi da pela pesquisa

A selecdo dos instrumentos de pesquisa se constitu emuna i nportante tarefa pois
revela, emgrande parte as intencdes da investigacdo e as possiveis articuacgdes e confront os
entre os achados. Assi m serdo consi derados os seguintes instrunentos nesta pesquisa: analise
dos docunentos institucionais, entrevistas e drculos Dal 6gicos Investi gativo-for nati voes.

A andlise dos docunentos institucionais desenpenha inportante tarefa, cono um
instrunmento, na Pesquisa Qualitativa. Segundo Liidke e André (2013), a andlise de docunent os
conplenenta infor nagdes obtidas por inter médio de outras técnicas e pode revelar outras

quest des sobre o proble ma ou te ma i nvesti gado.
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Os docunentos constitue mtamrbé mumna fonte poderosa de onde pode mser retiradas
evi déncias que fundanente mafir nagBes e declaracBes do pesquisador. Representam
ainda una fonte “natural” de infor nagdo. Nio sdo apenas fonte de infor nacdo
contextualizada, mas surgem num deter ninado contexto e fornece minfor nacdes
sobre esse mes o contexto (LUDKE;, ANDRE, 2013 p 45).

A partir de uma boa sel ecdo de docunentaos, € possivel se obtere minfor nacdes sobre o
contexto analisado, com haixos custos, que apresentam natural nente o cenario em estudo,
existem nes no sema presenca dos sujeitos emquestdo e por fi msdo uma forte estavel de
dados e infor nacdes.

Para ¥ n(2016), Lidke e André (2013) e Gl (2002), a andlise de docunentos se g usta
com a ertrevista e as duas trazem para a pesquisa dados que juntos tornam os estudos

abrangentes, profundos e com nai or validade. M n (2016, p 131) destaca que

os dados pode mser sobre oanbientefisicoesocia (p ex, faografias de umanbiente
de canpo e seus ne nbros), nastanbé mpode mgerar dados vali osos sobre caisas ndo
diretanente observaveis (p ex., termas abstratos cono as paliticas e proced nentos de
uma organizagdo, representadas e mdocumnentos) e infor magbes nais histdricas (p
ex., tendéncias revel adas por registros arquivais).

Quando o pesquisador se propde a realizar una investigacdo, no context o das ciéncias
sociais, s dados que muitas vezes ndo pode mser dretanente observaveis tomamfor ma e
I nporténcia, pois os tenas se apresentamde naneira geral abstratos, nas, ao nes no tenpo,
fundanentais para o acahi nento e o entendi nento do que se apresenta

Considerando o objetivo da pesquisa seus protagonistas, o canpo de atuacdo e o
envol vi nento direto com a educacgédo e o hunano, os instrumentos definidos e esca hidos para
serem uilizados nesta pesquisa sao. apresentacdo e conpreensdo dos docunentos
institucionais, entrevistas semestruturadas com cs professores dos anos finais do ensino
fundanental e coma gestora da educacdo nunicipal de Hores da Cunha/ RS e ainda arealizagdo
dos Qrculos Dal ogicos Investigati vo-for mati vos (HENZ 2015), comos professores dos anos
finais, de uma escola darede municipal de Hores da Qunha/ RS

So ma-se ao expost o aci ma a disponi bili dade detempo, dentro do processo da construgédo
da pesquisa para a uilizagdo dos instrunmentos escahidos e o acesso faclitado a esses
professores que a pesquisadora dispde, tendo em Vista a conexdo existerte, entendida cono
tenpo e lugar, entre os professores partic pantes da pesquisa e a pesquisadora

Consi dera-se que, por neio desses instrunentos, seja possivel contenplar as princi pais
facetas enva vidas e ligadas ao objeto de investigacdo desta pesquisa afim de que se possa
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vislumbrar todo o contextq oportunizando umentend mento coeso e significativo de todos os

principais segment os envol vi dos e que té minfl uéncia sobre esta pesquisa.

Hgura 1 — Representacdo do percurso netodol 6gico da pesquisa

FORMACAOD PERMANENTE DE PROFESSORES: REFLENAQ, DESAFIOS E A QUALTFICACAD
DA DOCENCIA MOS ANOS FDNAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

¥
FROBLEMA: Quais sdo as reflexdes e o5 desafios da docénma
dos professores dos anos finais do ensmo fimdamental das escolas
mumncipais de Flores da Cunha, na busea de formagio permanente 7

L d

OBIETIVO GERAL: Compreender e mterpretar as reflexdes e os desafios da
docéncla, na formagio permanente de professores nos anos finais do ensino fimdamental.
das escolas mumeipais de Flores da Cunha/BS.

¥

Metodoloma:
¥
| Abordsgem Qualitativa |
- Analise Documental
=
Sujeitos : Professores dos anos finais do ensino fundamental do mumicipio de Flores da
CunhaRS - o Y
; x - | Plamo Flamg de Projeto
Gestora da rede mumicipal de educagdo de Flores da Cunha RS Diaceral o Tobnn
da Dos Pedago
¥ Eduacio | Profesor | zicoda
Construgio dos dados gmmmn ;ﬁmj:d:pn Escala
deFlores | deFloms
da da
v v - Cmha/BS Cumha/BS
Enfrevistas Semmestuhwadas Enfrevista Secretina Municipal Circulos Dhalogicos Inveshgativos-
Professores de educagio formatrros
Y
' F
Analise Textual Discursiva
Feferencial Tesnco
>
£ 3 &

¥

Reflexies e Desafios dos professores dos anos finais do ensino
Formagdo Parmanente

de Profe Docinsia fumdamental na Formagdo Permanente e a qualificagdo da
ofessores

docéncia

Fonte: Haboracdo da autora (2020).

A FHgura 1lrepresenta o percurso net odol 6gico realizado nesta dissertacdo, que indica
cono porto de partida a for nmacdo per manente: reflexdes e os desafios da docéncia dos

professores dos anos finais do ensino fundamental do runicipio de Hores da Qunha/ RS
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51 ADEL MTACAO DOS I NSTRUMENTOS PARA CONSTRUCAO DOS DADOS DA
PESQU SA

Emse tratando de una pesquisa qualitativa, que oportuniza e preconiza a utilizacdo de
instrunent os para construcao de dados e npiricos, 0 pesquisador precisa demandar una atencao
significativa para a selecdo desses instrunmentos, que precisamser definidos emuna relagéo
diretacomo problena e os objetivos da pesquisa 1sso ocorre devido ai nportancia que os dados
col etados agregama pesquisa.

Dante desse cendrio e a fim de enriquecer e conplenentar a pesquisa, foram
selecionados os seguintes instrunentos para construcdo dos dados: estudo dos documnent os,
entrevistas semestruturadas com professores e com a gestora municipal de educacdo e os
Crculos Dal 6gicos Investigati vo-for mati vos.

O estudo dos docunentos apresernta cono referéncia a Lei de Dretrizes e Bases da
Educacdo MNacional (lei P 9394/96) e a Resolugdo P 22019, que define as Diretrizes
Curricuares Nacionais para a For macdo Inicial de Professores para a Educacdo Basica

Para a realizacdo do estudo de documnentos, foram selecionados ainda os seguirntes
materiais. 0 Hano Decenal Minicipal de Educacdo elaborado pela Secretaria Minicipal de
Educacdo, Qutura e Desportotanbémdo mesno nunicipio Aémdesse docunento, foram
revisitados o Hano de Carreira do Professor do Municipio de Hores da Cunha/ RS e 0 Prgjeto
Politico- Pedagdgico da escoa na qual foramrealizados os Grcu os Dal 6gicos | nvesti gati vo-
for mati vos.

O estudo desses docunentos atende ao ansei o de verificar a existéncia de incentivos a
for macdo per manente de professores e afor ma com que sao realizados esses incerntives. Qitro
fator que pode ser destacado no estudo desses docunentos diz respeito a i nportancia que a
gest&o nunicipal destinaao quesito for nacao permanente de professores.

A entrevista se mestruurada, considerada, segundo Liidke e André (2013), uma das
princi pais técnicas de trabal ho na naioria das pesquisas emciéncias sociais, representa, ainda
de acordo comos autores, uminstrunent o bésico para coleta de dados, podendo ser percebida
unma interacdo ertre quem pergunta e quem responde, principal nente nas ertrevistas nao
taa nente estruturadas, emque ndo existe una rigidez na sequéncia e enfoque das quest Ges,
pois “o entrevistado discorre sobre otena proposto combase nas infor nagdes que ele deté me

que no fundo sio a verdadeira razdo da ertrevista” (LUDKE, ANDRE 2013, p 39).
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Para M n(2016), emumna Pesquisa Qualitativa, aentrevista se caracteriza nmais por una
conversa, na qual o pesquisador temuna concepcdo nental das perguntas que irarealizar, que
poderdo ser ateradas confor ne o contexto da ertrevista Emfor na de conversa, o entrevistado
pode ser franco e sincero emalguns nmonentos, cono tanbém nais reservado emoutros. O
i nportante € distinguir os dois nmonentos e realizar a entrevista na for ma da escuta aterta,
pont ua ainda o aut or.

Falar noderadamente, ser o nenos dretivo possivel, nanter-se neutro, evitando
intenci onalidades, manter una boa relacdo como partid pante, usar umpratocol o de erntrevistas
cono orientador e realizar urma anadlise durante a entrevista sdo dicas que Mn (2016) nos
apresenta para agregar qualidade as entrevistas.

Isso expostq a ertrevista fa outroinstrumento de construcdo de dados, uilizado para
esta pesquisa Foramrealizadas entrevistas semestruuradas comos professores auantes nos
anos finais do ensino fundamental das escolas municipais do rmunicipio de Hores da Qunha,
que tiveramduracdo emtorno de 40 minutos, e acontecerampor neio da platafor ma digtal
Zoom Qoud Meting?.

Arede nmunicipal do municipio de Hores da Qunha conta at ual mente com sete escol as
de ensino fundamental. Um professor, auante nos anos finais do ensino fundanental, de cada
unma das escalas, fa convidado para participar da entrevista de for ma espontanea e vol untéria

A escdha pelas escoas rmunicipais estd baseada na insercdo profissional da
pesquisadora na institucdo, e a escaha pelo periodo de 2014 a 2018 esta relacionada a
proxi mdade tenporal com o ano da investigagdo, assimconmo com a deli mtacdo de um
peri odo.

Dentro dessa perspectiva, propds-se arealizacdo tanbé mde entrevista se mestrut urada
coma Secretaria Municipal de Educacdo do nmunicipio de Hores da Qunha/ RS verificando
novos dados para a pesquisa com o intuto de tarnd-la nais abrangente e com expressiva
coeréncia e profundi dade, buscando fazer una leitura de todos os irterlocutores envol vi dos
comotena da pesquisa e estabel ecendo possiveis concordancias ou discordancias ertre el es.

A entrevista semestruurada tanbé mapresenta a pretensdo de ertender e perceber as
intencionalidades e concepcdes relacionadas a for macdo per manente e a relacdo com a
docéncia, da Secretaria de Educacdo de Hores da Qunha/ RS wverificando que, a partir dela,
abremse caninhos para irntervencdes nas escolas da rede runicipal, devido a constitu cdo de

politicas publicas que pode mvalidar as propostas que possamsurgir no decorrer desta pesquisa

2 Hatafor ma digtal que per mte arealizacdo de reuni 6es on-line, de for ma gratuita e segura.
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As entrevistas aqui referidas, com os professores e coma Secretaria Municipal de
Educacao do rmunicipio de Hores da Qunha/ RS foramrealizadas por inter medio da platafor ma
Zoom doud Meting A escaha por esse aplicativo remete a fatores relacionados as suas
caracteristicas: possihilita 0 acesso de naneroilimitado de partid pantes e ndo apresenta cust os
aos usuarios, emreuni Ges on-line de até quarenta m nutos; pode ser uilizado por aparel hos de
celuares ou conputadores; e senanal mente, segundo a platafor ma Zoom relaa e mseu site,
passa por novos testes de seguranca. Suas configuragdes padrédo inclue muma senha para entrar
emuna sessdq, e ¢ necessario passar por una “sala de espera”, na qual o organi zador da reuni ao
aceita o usuaria As senhas sdo conplexas para garantir ainda nais a seguranca do acesso dos
usuarics e sonente o anfitrido da reunido pode realizar a gravacao por neio da platafor na. G
professores da rede runicipal de educacdo de Hores da Qunha/ RS ja uilizamesse recurso em
suas aulas on-line, estando, portantq capacitados para acessa-la

As entrevistas semestruuradas, acol hendo aotodo sete professores dos anos finais do
ensino fundanental, aconteceram de forma individual. G docentes participantes foram
convi dados pel os diretores das escolas para participare mdas erntrevistas, que foramrealizadas
emdatas e horéri s acordados entre pesquisadora e ertrevistados, observando a disponi bili dade
de horario de cada professor.

As entrevistas seguem rateiro apresentado no Apéndice E deste projeto e foram
gravadas e maudi o pel a pesquisadora por neio da platafor nma, para posterior descricdo e andlise.
Orecurso Vi deo, tarmbé mdisponi vel na platafor ma Zoom ndofa wilizado nas entrevistas. Gada
professor participante da pesquisa recebeu um convite eeroénico com link de acesso a
platafor na, queinfor mavatanbé mdata e horério do encontro. No decorrer da entrevista, foram
respeitados os periodos de fala dos professores, considerando ai nportancia de suas respostas
para a pesquisa.

Gs drculos Dalogicos Investigativo-for mativos sdo apresentados por Henz e Feitas
(2015), imspirados nos GQrcuos de Qultura freireanos em um entrelacamento com os
pressupost os da pesquisa-for nagdo de Josso (2004, 2010).

No Dicionario Paul o Freire, Branddo (2009) define os drcul os de Quituracono sendo
una roda de conversa ertre pessoas que nao apresentamhierarquia de saberes ou posi¢oes, nas
gue se ca ocamcono aprendi zes, uilizando o didlogo cono princi pal ferramenta net odol 6gi ca.
“Otrabal ho emequi pe, odia ogo conp criagdo de consensos entreiguais e diferentes e o circul o
sdo criagOes de Paul o Freire, dos movi mentos de cultura popul ar e de outros grupos se el hant es
da década dos sessenta” (BRANDAQ 2009, p 69).
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A disposicdo das pessoas emcircu o é de certa for na, a expressao critica a educacao
bancéria (FREl RE 2013), que cdoca o professor cono Unico detertor de conheci nentos e a
escoa conp unico local para a aprendizagem No circuq todas as pessoas participantes
constroe mjuntas o saber a partir de suas necessi dades, capaci dades e experiéncias. No circul g
ndo existe um lugar de destaque, todos os particpantes sdo considerados nediadores e
verdadeircs autores da sua for macéo.

Assi m Paulo Freire pensou emum nét odo de alfabetizacdo que apresenta cono ponto
de partida o didl ogo entre educador e educandos, no qual aescuta aenta, nao so da palawra, nmas
de toda una reali dade de vi da dos educandos, origina ostemas gerados, que pode mser pal awras,

frases, que sdo guardadas para nais tarde sere mutilizadas nos circu os de cultura

A partir dolevantanent o das “palavras” a pesquisa descobre as pistas de um nundo
i nediatq configurado pel o repertdio dos si nbol os aravés dos quais os educandos
passam para as etapas seguintes do aprendizado coetivo e sdidario de una dupla
leitra a realidade social que se vive e a da palawa escrita que a retraduz
(BRANDAQ 1991, p 26).

Na década de 60, conforme Branddo (1991), depois de haver sido testado em “circul 0s”
na roca e na cidade, no Nordeste o trabalho com o nétodo de alfabetizacdo por neio dos
Crcuos de Quturafa levado por muitas néios ao Ro de Janeirg a Sdo Paul o e a Basilia

Em um drcuo de Qitura, segundo aponta Banddo (1991), todos os partid pantes
constitue ma equi pe de trabal ho, que te mapenas um ani nador que coor dena 0 grupo e gque tem
umunico nétodo de trabalho. o ddogo. Todos ensiname todos aprendem num coletivo e
sdidario pensar. O drculo de Qitwa carrega fortermente consigo a caracteristica da
particpacdo de todos e remete senpre conp ponto de partida a realidade e as necessi dades
proprias dos integrantes. “Um dos pressupostos do ngtodo € aidéia de que ningué m educa
ni ngué me ni ngué mse educa sozi nho. Aeducacdo, que deve ser umato cdetivo, sditario —um
ato de anmor, da para pensar se msusto — ndo pode ser i nposta” (BRANDAQ 1991, p 21-22).

Como enbasanento dos Arcul os de Quiturafreireancs, surge mos Greul os Di al égi cos
I nvesti gati vo-for nati vos, que se configurame munma proposta episte nol 6gica- politica que vem
sendo construida pelo Gupo de Estudos Dalogus (UFSM e constitui-se em uma roda de
pessoas, semuna hierarquia de saberes nai ores ou nenores, nas saberes que se entrelagcamno
grupo e que, jurtos, a partir de unma probl e matizacdo, cooperativanente, entende ma reali dade
vivida comconsciéncia critica e transfor madora

Gs drculos Dalogicos Investigati vo-for mativos ai nda privilegiamespacgos de diél ogo

e auo(trans)for macdo docente com énfase e proxi mdade no catidiano dos estudantes e da
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conuni dade (HENZ FREI TAS 2015). Aci ma de tudo, busca-se a val orizacdo da capaci dade e
das vivéncias dos professores, envol vendo-os como pratagonistas da escola emque atuame
entendendo que o didl ogo entre os pares pode conduzir a significacdo da prética docente.

Assi mexpost g torna-seimportante destacar que, nos Grcul os Dal égi cos Investi gati vo-
for mativos, os syeitos particpamcono coaut ores e coaut oras e mtodo o processo envol vendo-
se, refletindo e auoquestionando-se sobre sua fornmacdo e sobre suas aprendizagens e

ensi nagens, tendo cono premssa nai or a conscientizagdo e a aut o(trans)for nagéo.

Houra 2 — Mvi nentos paraadnanica dos Greculos Dal 6gicos Investigativo-for mati vos

Conscientizacio

Auto(trans)formacdo

Registro re-criativo

Pistanciamento/desvelamento
da realidade

Dialogo-problematizador
Emersio/ imers3o

nas tematicas
Descoberta do

Escuta sensivel/ macabamento
olhar agucado

Fonte: Heinz e Freitas (2015).

O entrelacanento com as experiéncias de vida e for macdo de Josso (2004) acontece
quando, deigual propésito, a autora propde narrativas da histdria de for nagdo a fi mde que se
conpreenda o proprio processo de for macdo, considerando airterpretacdo conmo um processo
de conheci nent o especifico sobre umobj et o especifica

O processo de caninhar parasi apresenta-se, assi m conmp um projeto aser construi do
no decorrer de uma \vida, cua aualizacdo consciente passa, empri neiro lugar, pelo
projeto de conheci nento daquilo que sonos, pensanos, fazenos, valorizanos e
desejanmps na nossa relacdo conosco, com os outros e com o anbiente humano e
natural (JOSSQ 2004, p 59).
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Josso (2004) apresenta a premissa de for magcdo per manente por irter nédio datomada
de consciéncia critica do professor, emrelacdo a sua prética e sobre a reflexdo dessa prética e
dos principios que levaram e levamo professor a pensar e agir de deter ninadas for mas e ndo
de outras. Nio se trata segundo Josso (2004), de apenas recol her dados a respeito da propria
for macdo e das proprias agdes educativas dos professores, nas, si m de trabal har na busca da
tonada de consciénciairerente a passage mde unma conpreensdo da for macdo do sueito para
0 conheci nent o das caracteristicas da sua subjetividade e mexercicia

NAo basta que os sueitos dscutamas suas opinifes nonentaneas, cono lhes é pedido
que facamnuna entrevista Eainda necessério que eles possameclassificar as experiéncias que
subentende mos seus pontos de vista e que sejamcapazes de dar conta do seu processo reflexi vo,

aqui e agora.

Assi m aabordage mde Hstdrias de M da pode ndo apenas provocar umconheci nento
da sua existencialidade e do seu saber-viver conp recursos de umprgeto de si auto-
orientado, nas convoca ainda o sujeito da for macdo a reconhecer-se cono ta, a
assunir asua quota de responsahili dade no processo e finalmente, a cd ocar-se numma
relacdo renovada consigo, com 0s outros, como neio humano e como universo, na
sua vida emgeral e no nosso grupo emparticuar (JOSSQ 2004, p 84).

O professor se tarna conhecedor de sua trgjetoria de for nacdo e a partir desse
conheci nento passa a questionar criticanente suas agOes e seus resultados no processo de
ensi no-aprendi zage m podendo, tanbé m por irtermé di o dotrabal ho comos pares, adatar novas
formas de acdo e interacdo comseus alunos, com a escola de maneira geral e comtoda a
conmuni dade escolar. Para Josso (2004, p 73), “|...] a reflexdo sobre a vida ¢ centrada no
salientar as experiéncias que consideranos significativas, para conpreender mos 0 que nos
tarnanos, nesse dia e de que for ma cheganos a pensar 0 que pensanos de nds nes nos, dos
outros, do nosso nei o humano e cultural”.

Oante da oportunidade de relenbrar trgetarias de vida e de escdhas, temse a
possi bilidade de compreender os notivos que nos conduziramaissg paraque, conmo proxi mo
passq e por neio da conscientizacdo, seja possivel conviver de for na adequada com essas
escol has, acreditando sempre que o ser hunano se constitu nas e das dferentes experiéncias
que vivencia darianente.

Isso postg irtencionou-se realizar, com os professores dos anos finais do ensino
fundanental de uma escoda nunicipall de Hoes da Qunha/ RS Crcuos [Dal6gicos
I nvesti gati vo-for mativos, visando ao did ogo entreeles e, por neio dele, buscar a anpliacdo da
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sua propria visdo de nmundo, conscientizando-0s conp coaut ores e responsaveis pel o proprio
processo de aut o(trans)for nacao.

Esses encontros aconteceram durante as reuni 6es pedagogicas nensais previstas em
calendério escdar do ano de 2020, ou ainda e mperiodo autorizado e definido pela Secretaria
Municipal de Educacdo do Minicipio de Hores da Qunha/ RS G Circdos Dal 6gicos
I nvesti gati vo-for mati vos foramrealizados por neio da platafor ma de vi deoconferéncias Zoom
A oud Meting®. Aplatafor ma Zoom possihilita que, ao agendar a reunido, o anfitridg no caso
a pesquisadora, selecione os dispositivos que serdo uilizados na verséo ligadd desligado pel os
participantes. Para a realizacdo dos Grculos Dal6gicos, o audio de todos os participantes
per manecera ligado e o recurso video serd desligado. G professores da rede nunicipal de
educacdo de Hores da Qunha/ RS ja uilizamessa patafor ma emsuas auas on-line, estando,
portantq capacitados para acessd-la CGaso orecurso de audi o ndo esteja disponivel para algum
dos praticantes do Crculo Dalogico Investigativo-for mativo, ele podera participar com o
recurso do chat disponi vel na patafor na

Gs drculos Daldgicos Investigati vo-for mativos foramrealizados com um grupo de
professores, sendo que todos os professores dos anos finais da escola nunicipal escad hidaforam
convi dados para participar dos encontros que acontecerame mdatas e horarics acordados ertre
0s participantes e a pesquisadora e seguiramraeiro apresentado no Apéndice Ddeste prgjeta
Caso os professores ndo conparecessem o drculo seria renmarcado. Cada professor
participante da pesquisa recebeu umconvite eletronico comlink de acesso a platafor ma, que
infor ma, tanbém data e hordrio do encontra Estdo previstos seis Grcuos Dl 6gicos com
frequéncia senanal e sequencia. G Crcuos Dial6gicos foram gravados em audio, pela
pesquisadora, por neio da platafor na para posterior descricdo e andlise.

A partir dos docunentos — Hano Minicipal Decenal de Educacdo de Educacdo do
municipio de Hores da Cunha/ RS Hano de Carreira do Professor do nmunicipio de Hores da
Cunha/ RS Prgeto Palitico- Pedagdgico da Escaa onde acontecerdo os rculos Dhal 6gicos
i nvesti gati vos-for mativos — das entrevistas semestruturadas coma Secretdria Municipal de
Educacdo e com os professores dos anos finais do ensino fundanental, e da realizacdo dos
Crcuos Dalogicos Investigativo-for mativos, fa realizada a analise textual discursiva, com
apoi o da netodol ogia explicada por Mraes e Giliazzi (2016), que apontam que, a partir de um
conjunto de textos, realizanos relagOes e pontes ertre as unidades. Quando realizanos una

8 Aescal ha pelarealizacdo dos circu os dal 6gi cos i nvesti gativo-for mati vos por neio de datafor ma digtal ocorre
tendo emvista a atual situagdo de nosso pais, que vive uma pande ma desencadeada pel o Goronavirus (Covi d-19),
que temcono principal for na de prevencdo oisdanento social.
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andlisetextual discursiva, obtens una categorizacdo. Essa categorizagdo representa as pontes
que levama conpreensdo do objeto e mest udo.

Os autores Mraes e Giliazzi (2016) aportam para a netodol ogia desenvol vi da por
meio de umrecorte de andlise, do estabeleci nento de relagdes, for macdo de categorias e
interpretacOes emergentes no processo investigativo. A andlise textual discursiva, para os
autores, apresenta-se COmo um processo auto-organi zado de construgdo da conpreensdo que
surge por neio “da desconstrucdo do corpus do texto unitarizacdo, do estabeleci mento de
relagOes ertre os elenentos, a categorizacdo, e a captacdo do energente em que a nova
conuni cagdo € captada e comunicada” ( MORAES; GALI AZ71, 2016, p 12).

Tendo presentes as consideracdes citadas, por neio da analise textual dscursiva
( MORAES; GALI AZZ, 2016), irtenci onou-se i nvesti gar as reflexdes e os desafi os da docéncia
na for macéo per nanente dos professores nos anos finais do ensino fundanental das escol as do
municipio de Hores da Qunha/ RS

Para Mraes (2003), a andlise textual discursiva pode ser vista conp umna abordage m
de andlise de dados a ser uilizada na pesquisa qualitaiva, que transita entre duas for nas: a
analise de conteddo e a analise de dscurso

A andlise textual dscursiva, anda segundo Mraes (2003), constitu-se pela
partid pacdo e mal gumas etapas que pode mser descritas cond umprocessa, que te miniciocom
uma unitarizacdo, emque os textos sdo separados em unidades de significado. Em segui da,
dentro da referida andlise, acontece a articu acdo de significados se el hantes e mum processo
denomnado de “categorizagdo”.

A andlise textual dscursiva movi nenta-se do enpirico até a abstragdo teorica, e esse
movi mento s6 pode ser adcangado quando o pesquisador consegue irterpretar e produzir
argunentos. Confor me Moraes (2003), esse processotodo gera neta-textos analiticos que irdo
conpor ostextos irnterpretativos.

Construr e reconstrur cam nhos se constitu emunma das abor dagens consideradas pela
analise textual dscursiva emque 0 pesquisador precisa aprender a conviver por um periodo
longo da pesquisa, vistoque al cancar umfi mndo si gnifica saber qual seriao ponto de chegada,
e 0 ponto de partida passa a ser definido quando vai se aproxi mando do pont o de chegada.

Enfi m a pesquisa que apresenta seus dados e os relaci ona comos obyj eti vos da pesqui sa,
direci onando-se para a concretizacdo a partir de leituras e releituras, transcrigdes, unitarizacao
e categorizacdo, especialmente a partir da escrita, esta se referindo a andlise textual discursiva.
O pesquisador precisa conpreender que a angustia a deesorganizacdo e 0 caos precedema

criacdo de novas ordens e entendi nent cs.



76

6 5 DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS E O INCENTIVO A FORMACAO
PERMANENTE

Este estudo conta com a andlise de documentcs, considerados essenciais para a
construcdo dos dados e a fundanentacdo legal, tendo em vista que a legislacdo enbasa e
direciona as acdes dos envol vidos coma educacdo, dessa for ma, estando tanmbé mrel aci onada
coma for nacao per nanente de professores, foco central desta pesquisa

Os estudos dos docunentos nos faze mperceber as irtencdes eided ogias séci o-palitico-
educativas que estdo presentes e se dferenciame intercalame mcada instancia envol vida e em
cada nonmento da histéria. Neles, detectanos, por neio de umoal har apurado, a evol ucdo dos
conceitos envolvidos histaricanente a for macdo de professores e a forte ligacdo com as
necessi dades de cada te npo.

Pesquisadores apontam para a inportdncia que a andlise docunental revela nas
pesquisas, cono Ludke e Andre (1996, p 39):

Gs docunentos constitue mtambé muna forte poderosa de onde pode mser retiradas
evidéncias que funda nente munma fonte “natural” de infor magdo. Nio sdo apenas una
forte de infor macdo contextualizada, nas surgem num deter ninado contexto e
fornece minfor nagBes sobre esse nes o contexta

Ressaltar a i nportancia do conheci nento dos principais docunentos que fazemou ja
fizeramparte dos arredores dotena da pesquisa constitui-se cono parte importante do estudo
e, démdsso pode conplementar as infor magOes ohtidas por outras técnicas de coleta ou
detectadas por neio de leituras e de diversos estudos, em que poderdo se irnterlacar
contribui ¢es inerentes a pesquisa

Por esses notivos, e ainda baseados nos estudos de Liidke e André (1996, p. 38), “{...]
leis e regulanmentos, normas, pareceres, cartas, nmemorandos, déarios pessoais, autobiografias,
jornais, revistas, discursos, raeiros de programas de radio e televisdo aé livros, estatisticas e

arqui vos escolares” podem el ucidar e declarar dados até entao ndo percebi dos pela pesquisa

Depois de organizar os dados, num processo de inineras leituras e releituras, o
pesquisador pode voltar a exanmina-los para tertar detectar tenas e tendéticas nais
frequentes. Esse procedi nento, essencial nente indutivo, vai cu ninar na construcdo
de categorias ou tipol ogias. A construcdo de categorias ndo é tarefa facil (LUDKE;
ANDRE, 1996, p 42).

(Gs dados oltidos, por neio das leituras dos docunent os que conpde mesta pesquisa,

foramorganizados a partir de textos explicativos, que destacam os achados significativos em
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relacdo a tendtica da formacdo per manente e docéncia e apresentamcono suporte inicia e
i nportante enmbasanento a Lei de Dretrizes e Bases da Educacdo MNacional (LDBN), le rP
9. 394/ 9%6.

No final do ano de 1996, ocorreu a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional (LDBN), Lei rP9.394, que rege aeducacgdo brasileiraaté nossos dias. Hafa el aborada
em ei 0 a debates recorrentes arespeito da for macdo continuada e se renete a essa for macdo
emvarics de seus artigos quando faz referéncias a val ori zagdo dos profissionais da educacéao e
ao seu aperfei coanento.

No artigo 61, a LDBN relata consideracdes a respeito dos profissionais da educacgédo e
sua for nacdo. O nes no artigo destaca e consi dera afor nagao e mservi¢o, por neio da incl usao
dale rP 12 014 de 2009, e ainda ressalta que a formacédo dos profissionais da educagao associa
teorias e préticas.

A lei P 939496 valoriza a formacdo cortinuada quando faz referéncia ao
aperfeicoanmento profissional continuado e mais ainda quando prevé licenca remunerada para
estudos dos professores. Qutro fator e mdestaque nessalei é que, pela pri neira vez, te mespaco
emuna LDBN otenpo destinado aos estudos do professor incluidos na carga hordria Ms no
que ndo seja a realidade de muitos estados e municipio brasileircs, esse nmovi nento gera um
horizonte de possi hili dades de mudancas, que paulati nanente pode mse concretizar e viahilizar,
levando e mconta as possihilidades de cada regido brasileira

Qutro fator que provoca os professores para a adesdo a for magdo continuada € que esta
expressa na lei a progressao funcional baseada na tituacdo ou habilitacdo e na avaliacdo do
dese npenho. Por neio da busca por aualizagdo e capacitacdo profissional, os professores
podemter maior remuneracdo, O que, por sua vez, gera notivacdo para a busca por nais
for macdo, que ainda acresce nais remuneracao e assi msucessi vanente.,

Na nes na direcdo aponta a Resd ucdo do Consel ho Nacional de Educacdo nunero dois
de 20 de dezenmbro de 2019, que define as Diretrizes Qurricuares Nacionais para a For nagao
de Professores da Educacdo Basica que expressa a inmporténcia da for magdo, por neio do
conproneti nento dos profissionais da educacdo, descrevendo que una das di nensdes das
conpeténcias especificas da for macao esta relacionada ao engajanento profissional, que por
sua vez conpreende o conproneti mento do professor com seu proprio desenvol vi nento
profissional per nanente.

Este artigo evidencia oimportante papel que os professores té mdiante da sua for macéo,
principal nente da for nacao continuada. Odesenvol vi nento profissional que acontece durante

0 exercicio da docéncia advém em grande parte, do conproneti nento dos profissionais,



78

considerando que, se mudancas acontecem com frequéncia emtodos os setares sociais e
principal nente na educacdo, a for nacdo dos professores deve necessariamente aconpanhar
essas nudancas.

As Dretrizes Qurricuares Nacionais paraa For nacdo Inicial de Professores, Resol ugdo
CNE CP rP 2 descrevem acdes que podem definir o fuuro dos cursos de for macdo, cono
també m as condutas dos profissionais com formacdo emservico e os estabeleci nentos de
ensino e suas nantenedoras. Pode mse evidenciar essas condi¢Bes como que esta exposto no
artigo 2, que enfatiza a “equi dade no acesso a farmagaoinicial e continuada para os professores
e demais profissionais da educagdo” e que ainda propde a “articulacao entre a for magao inicial
e afor macdo continuada” (BRASI L, 2019, p 20).

Assi mexposto faz-se importante dizer ainda que as novas Diretrizes descreve muna
I nportarte integracdo ertre for nacao per nanente e a escola e anda entre os saberes docentes
e a pratica docente, relatando que elas precisam fazer parte do catidano e devem estar
articu adas comos objetivos e coma realidade da escda

A Resducdo do CNE CP P 2 de 2019 expde ainda al guns conceitos i nportantes ao
fazer referéncia a for nagdo per manente, apontando as habili dades necessérias para o professor:
a auoavaliacdo o aprimoramento da préica, 0o engajanento em estudos e pesquisas, a
construcdo de conheci mentos a partir da prética da docéncia, otrabal ho coletivo por neio da
partic pacdo em conunidades de aprendizageme a uilizacdo de recursos tecnol 6gicos para
conpartilhanent o das experiéncias profissi onais.

Tais habilidades re netem a for macdo per manente, tendo cono local principal a propria
escala e acontecendo entre os proprios professores, considerando seus desafios dérics, sua
realidade e principal mente suas necessidades e seus irteresses. O novimento de for nacéo
per manente inicia com o engajanento do professor, para que se desencadeie a construcdo de
conheci nent os e a aplicacdo na prética

Devenps ainda considerar a relevancia das trocas de experiéncias ertre os pares,
consi deradas dentro das proprias instituicdes escolares ¢ em uma Vversdo conte nporanea,
tanbe mpor neio de recursos tecnol 6gicos. Esses nonentos de conpartilhament o conduze m
a edficacOes cdetivas para agOes pedagogicas cdetivas, que na préica tendem a causar
mai ores avangos e irtervencdes nais assertivas.

A Resducdo do Conselho MNacional de Educagdo, rP2/2019 ainda concebe os
professores conmp agentes for nadores de conhecimento e cutura e que, por isso precisamde
“acesso per nanente a conheci nent os, infor magdes, vivéncia e atualizacao cultural” ( BRASI L

2019, p 20). Oprofessor, assi mrelatado pel o parecer do Consel ho Nacional de Educacdo, por
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mei o da sua prépria préatica, produz conheci nento, e parata, a prética deve ser associada a
pesqui sa, aos estudos, aoacesso ao conheci nent o pedagdgi co e suas i deias. Essas acdes inciais,
vinculadas a frequéncia a encontros de trocas entre os professores nas escolas de a uacao,
pode mser expressas e compreendi das cono fator principal dafor nacéo per nanente.

6.1 OPLANO DECENAL MUN APAL DE EDUCACAO DE FLORES DA CUNHA RS

Esta pesquisa apreserta conmp cendrio o nunicipio de Hores da Qunha/ RS conp
definido arterior mente, mais especificanente a Rede Minicipal de Educacdo. Isso posto faz-
se necessario conhecer o Hano Decenal Minicipal de Educacdo, que apresenta vigéncia de
2014-2024, e nos fa farnecido pela Secretaria Municipal de Educacdo, Qultura e Desporto do
muni i pi o citado.

Oreferido PFano Decenal Minicipal de Educacdo, emconsonancia coma Lei 9394/ 96
e tanbém com o Parecer r? 2 2019, apresenta dversas nencles a respeito da for nacéo
per manente e for nas de incentivo para que os professores se adlieme se associema ela Por
inter médio de estratégias definidas, pode-se detectar ai nportancia que o municipio expressa
coma for nacao per nanente.

O intuto presente na estratégia rP 14.1 do AMano Decenal Minicipal de Educacéo
consiste emrealizar parcerias cominstitu ¢cdes de ensino superior, incentivando a for macdo dos
pr ofissi onai s e mpos-graduacdo. Segundo dados da Secretaria Municipal de Educacdo de Hores
da Qunha, 70%dos professores efetivos, concursados, possue mpds-graduacdo, e 3% possue m
mestrado. A partir desses dados, inplanta-se a estratégia 16.1 presente no Hano Decenal
Muni ci pal de Educacdo, que diz respeito a chegar e m2024 com80 %dos professores com Pos-
Graduacdo e 5%com nestrado ou dout orado (FLORES DA CUNHA 2014a).

A estratégia de ninero 18 1 do Hano Minicipal de educacdo do nunicipio de Hores
da Cunha/ RS diz “Acompanhar o plano de carreira vigente, que ja atende a val orizagdo dos
profissionais em relacdo ao piso salarial e a hora-atividade para for magdo continuada e
plangjanent o” (FLORES DA CUNHA 2014a, ndo pag nado), declarando o incentivo a busca
de for nacao per nanente.

Todos os professores da rede nunicipal de Hores da Qunha/ RS possuem 1/ 3 da carga
horériase manal para plangjanent o estudos, encontros ereuni 6es organi zados na propria escol a
ou pela Secretaria de Educacdo. Essetenpo pode, ainda, ser uilizado para conversas com pais

ou responsaveis pel os a unos.
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Segundo o que consta no Hano Decenal Minicipal de Educacdo, essa organizacdo da
carga horaria dos professores esta sendo considerada conp for nacdo per manente, pois
possi bilita que el es participe me se envol vame m nonent os de estudos, detrocas ertre os pares,
ou ainda que possampartid par de encontros de formacéo.

Ndo obstante, os docentes da rede municipal de Hores da Qunha/ RS participam de
reuni 6es pedagogicas, dstribuidas ao longo do ano letivo que podem estar relacionadas a
consel hos de dasse, estudos pedagdgicos e relacionados alegislagdo, entre outros, que tanbém
se somama carga horéria de for nacdo continuada, perfazendo umtata de quarenta horas/ano.

6.2 PLANO DE CARREIRA DO MAG STER OPUBLI CO DE FLORES DA CUNHA RS

Em consonancia ao Hano Decenal Minicipal de Educacdo o Hano de Garreira do
magistério publico municipal de Hores da Qunha, Lei Conplenentar rP 105, de 15 de outubro
de 2014, apresenta, emseus principios basicos, o irnteresse pela val orizacdo profissional dos
professores e profissionais da educacdo. No artigo 3, emseu paragrafo segundo, expressa “a
val orizacdo profissional, aravés das condicdes de trabal ho conpativeis coma dgnidade da
profissdo e com o aperfeicoanent o profissional continuado” (FLORES DA CUNHA 2014b,
nao paginado) Anda prevé a progressao funcional na carreira, nediante pronocdo baseada no
tenpo de servico e nereci nento.

O Pano de Carreira do Magistério Pablico Minicipal de Hores da Qunha /RS descreve
ainda, emseu art. 12

A pronocdo a cada cl asse obedecera acs segui ntes requisitos dete npo e nereci nento:
b) Qursos de aualizagdo e aperfeicoanmento servicos relevartes realizados em

erti dades vinculadas a educagdo e cortribui¢do no canpo da educagdo que somados
perfagam no nmini no (120) pontos (FLORES DA CUNHA 2014b, p 6).

Faz-se nencdo a possihilidade de pronmpgdo dos professores que se envol vere mcoma
for macdo cortinuada, por neio da particpacdo em cursos de atualizagdo e da participagcdo em
movi nentos das entidades ligadas a educacdo. O paragrafo 2 define com nais dareza quais
sd0 os cursos relevantes e considerados para tal pronog¢do quando diz “Serdo considerados
cono cursos de atualizacdo e aperfeicoanento naarea da Educacdo, todos os cursos, encontros,
congressos, seninari s esi nilares, cy os certificados apresente mcontetdo progranético, carga
horéria identificacdo do orgdo expedidor” (FLORES DA CUNHA 2014b, p. 6).

Destaca-se a consideracdo que o Hano de Carreira do nagistério pablico de Hores da

Cunha/ RS realiza a respeito da for magcdo per manente, pois prevé a possibilidade de avangos
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salariais quando faz referéncia ao nereci mento, que aqui se pode traduzir na busca por
for macéo per manente e na per manéncia no nagistério publico quando faz referéncia ao te npo
de servico

Tratando ainda do Manode Carreira dos professores runicipais de Hores da Qunha/ RS
p docunento conduz as seguintes infor nacdes de incentivo a for magdo permanente: aumento
gradativo dos rend nentos, dante da apresentacdo de certificados de participacdo dos
professores emcurscs, encontros, palestras e demeis event os rel aci onados a educacao.

Ainda estd presente nos principios béasicos da carreira do nagistério o “periodo
reservado a estudos, plangjanento e avaliacdo , includo na carga horaria de trabal ho”
(FLORES DA CUNHA, 2014b, p 11). Bvidencia-se tal estraégia de forma prética na
distribuicdo da carga horéria dos professores da rede municipal. Umtergo da carga horéaria de
trabal ho do professor fica destinado a planejanmento e estudos. Desse nodo, o professor da rede
municipal de Hores da Qunha, comcarga horariade 20horas/se nanais, tem at ual nente 5 horas
para plangjanento e est udos.

Essas horas destinadas para plangjamento e estudos podem ser distribuidas ertre:
reuni 8es pedagdgi cas, atendi nmentos para pais, reuni 6es coma direcdo, partic pacdo e mcursos
ou pal estras, trocas de experiéncias ertre os pares.

A cada quatro anos, os professores municipais de Hores da Qunha/ RS efetivos e
concursados, apresentamtodos os certificados de cursos e encontros realizados e por neio de
una avaliacdo realizada por una comssao pré-estabel eci da, pode mal cancar a pronogédo sendo
assi mdisposto nalei:

At.® Acarreira do magistério publico municipal é constituida pelo conjunto de
cargos efetivos de Professor, supervisor e arientadores educaci onais, estruturada em
seis (06) dasses, dspostas gradual nente, comacesso sucessivo de dasse a dasse,

quatro niveis de for macdo e dois (02) niveis especiais e mextincdo, estabelecidos de
acordo comatituacdo pessoal do profissional da educacéo.

[...]

At P A dasses constituem a linha de pronpgdo dos profissionais da educacgéo,

detentores de cargos efetivos.

Paragrafo Unica A classes sdo designadas pelas letras A B G D Ee F, sendo esta
dlti na afinal da carreira (FLORES DA CUNHA 2014b, p. 5).

Alei expressa ai nportanciae oreconheci ment o que o poder publico dispensa a carreira
dos professores, prevendo a sua val orizagdo, compronogédo por neio da for nagdo continuada,
dando ao profissional a possihilidade de crescer conp docente, dentro da rede pablica

Assi msendo, a pronocao dos professores, coma val orizacdo por nei o de dasses, busca

esti mular esses profissionais a investirem na carreira, sgja em for nacdo continuada ou
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pesquisas. Por neio do que expressa a atual LDB lei rP 94394/ 96, e emconsonancia co messa
mesna lei, o nunicipiode Hores da Qunha, emseu Hano de Carreira oportuniza umgrande
avanco, pois esti mula os professores a buscare maperfeicoanent o aémdas avaliacBes anuais.

O professor que apresentar os critérios definidos no Alano de Carreira acada quatro
anos, pode ser pronovido, desde que invista na carreira, comfor nacao e dese npenho. Essa
avaliacdo inclu dedicacdo, participacdo, eficéncia e responsabilidade que é feita pela gestéo
escolar, e se expressa segui ndo critérics de avaliagao especificos, de uma nota

Tal fator, se ocorrido reverterd ao professor una retribuicdo financeira assi m
deter mnada pel o Hano de Carreira (FLORES DA CUNHA 2014b, p 8):

Art. 13 A nudanca de classe i nportara em uma retribui¢do pecunidria incidente
sobre o venci nento basico do profissional da educagdo, nos seguinte percent uais:

I —naclasse B aito por cento (8%

Il —na classe C dezesseis por cento (16 %

1l —na dasse D vinte e quatro por cento (24%

| V—nadasse E: trirntae dois por cento (32%

V —na dasse F quarenta por cento (40%

Pode-se detectar aintencdo do poder publico, por meio da analise do Aano de Carreira,
emesti mular os professores a participare mde encontros, cursos e palestras, démde instigar a
fazerem parte de drgdos e imstituicOes ligados a educacdo Essa acdo, pode nos dizer sem
hesitar, i npulsiona a busca por for magéo per manente, se assi mentendi da.

6.3 PRQJETO POLI TI CO- PEDAGOG CO DA ESCOLA

Pode-se traduzir o Prgeto Pdlitico-Pedagdgico conmo uminstrunento que reflete a
proposta educacional daescoa Comele a conmunidade escaar seirtegra e, por irter médio do
desenvol vi nento de um trabalho cdetivo, assume a execucdo dos objetivos estabel eci dos,
visando a nel horia da estrutura fisica e da gestao pedagogica da escda

Segundo Bordignon (2005), o Rrgeto Pdlitico-Pedagogico precisa possihilitar aos
me mbros da escoa unme tonmada de consciéncia dos problenas e das possiveis sd ugdes,
estabel ecendo as responsabilidades de todos. Por issq no seu processo de elaboragdo, faz-se
necessaria a participacao dos dferentes segnentos que conpde ma escola afi mde assi mlar
significados cormuns aos dferentes agentes educacionais e cdaborar com a sua identificacao
como trabal ho desenvol vi do na escala

Segundo a Lei de Dretrizes e Bases da Educacdo MNcional, lei i 939496, o Prgeto

Politico- Pedagdgi co corresponde a umdocunento, que deve ser elaborado por todas as escol as
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com o intuto de servir cono um guia que conduz a institucdo a crescer e nelhorar sua
qualidade de ensina. OPrgeto Pdlitico- Pedagogico estabel ece o caminho que a escola deseja
percorrer durante um periodo letiva Aémdisso, define a funcdo de cada setor da escola e
estabel ece quais sé@o as priaridades de agdes, estabel ecendo netas e prazos para realizacéo.

Pode nmos encontrar ainda, expresso no Prgeto Politico-Pedagdgica da escoa a
caracterizacdo da clientela atendi da e os val ores da comuni dade escol ar, para que, a partir desses
dados, possamse definir, com naior integridade e de for ma coerente, os objetivos e a diregédo
que serd seguida pela escala Em destaque no Projeto Palitico-Pedagdgico da escola e m que
serérealizada a pesquisa, percebenos cono elase arganiza, nas d nensdes de estrutura fisica,
pedagdgica e de pessoal. Anda, percebe-se referéncia ao relacionanento com os pais e a
conuni dade emgeral, incluindo o papel que a escola dese mpenha na | ocalidade e mque esta
situada

QOutra parte que constitui 0o Prgjeto Pdlitico-Pedagogico da escola diz respeito a
necessi dades da escd a ea acdes e eventos que acont ecerdo ou serdo organi zados durante o ano,
con festas, desfiles e feiras.

Gs val ores definidos pel o grupo de professores como orientadores dotrabalho da escola

estdo relatados no Prgeto Palitico- Pedagdgico que temcono nissao:

Oportunizar ao educando vivéncias pedagdgicas inovadoras e hunanizadoras que
envolvamas dferentes for nas do conheci nento nas d nensdes: fisica intelectual,
enocional esocid, afi mde desenvol ver d daddos responsaveis, criticos, conscientes
e transfor nadores da sociedade emque estdo inseridos e como visdo: Educar para o
desenvol vi nento de habili dades e conpeténcias, para a construcdo de conheci nent os,
do desenval vi nento do pensamento critico e dos val ores humanos (PPP, 2020, ndo
pagi nado).

Consi dera-se a preocupacdo da escola, expressa emseu Prgjeto Politico-Pedagdgi co,
em oferecer oportunidades pedagdgicas aos alunos que abranjam todas as fornmas de
conheci nentos e que estgjam relacionadas a realidade social e sua transfor nacéo,
conpreendendo que, a partir do conheci nento, os al unos consi gamparticipar de for na ativa na
soci edade.

Ainda observando o Projeto Palitico-Pedagdgico da escda encontranmos os val ores
eleitos pelo grupo de profissionais que trabalham na escoa que sdo. acdhida anor,
cooperacdo, daogo justica pertenci nento, respeitg responsabilidade, organizacdo, enpatiae
li deranca

Uma breve histdria da escola e sua constitui ¢do, presente no referido PPP, re nete-nos a

conpreensdo de sua atual constituicdo e das pessoas que dela fizeramparte, contribui ndo para
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Ensino Fundanental, de acordo coma Lei 9394/ 96 da LDB

A nda segundo dados do Projeto Palitico- Pedagdgico da escol a, ela esta situada na zona
rural e agrega erecebe al unos de quatro conuni dades dstirtas, poré mcomcaracteristicas muito
senel hantes. A maior parte das fanilias se dedica a agricutura cono atividade econémca e
resi de e mpropriedades em que cultivamdi versos produtos, principal nente a uva, 0 norango,
o alho e a cebola Aguns sdo proprietarios e outras fanilias sdo e npregadas. A naioria dos
al unos se desl oca aé a escola por irter nédio dotransporte escolar, devido alonga dstancia

A ual nente a escda conta com284 alunos, distribuidos entretur mas de pré 1 (4 anos)
a nono ano do ensino fundanental. Conta ainda com una estrut ura fisica adequada e conpl eta
para atender aos alunos e a corunidade escolar. Dsponihiliza, segundo o PPP, quadro de
professores e funcionarios conpleta comtodos os professores habilitados e concursados, que

faze mparte do quadro funcional da Secretaria Minicipal de Educacédo de Flares da Qunha/ RS
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A avaliagdo tem natureza diagnostica, continua, formetiva e sonmativa com
preval éncia dos aspectos qualitativos sobre os quartitativos, sendo considerados os
resutados ao longo do ano letivo, a partir dos mais diversos instrunentos de
avaliacdo. Aavaliacdo temfungbes dversas para o aluno e para o professor (PPP,
2020, ndo pagi nado).

OPPP da escola apresenta ainda o planejanento de todas as acBes pedagdgicas, fisicas
e de everntos a seremrealizados durante todo o ano, cono festas, refor mas, construcdes,
aquisicdes e for macdes dos profissionais que aende ma escaa OPrgeto Politico- Pedagdgico
da escoa dspde de umitemespecifico relacionado a for nagdo continuada de professores. O
referido itemtemcono objetivo: “o aperfeicoamento profissional tedrico e pratico da equi pe
pedagogica, e d nensiona esta tarefa conp encargo da Secretaria Minicipal de Educacdo,
Cultura e Desporto do municipio de Hores da Cunha/ RS” (PPP, 2020, ndo pagi nado).

Por inter médio desse item vislunbra-se a conpreensdo da comnuni dade escolar dessa
escola de que a for nacdo per manente de professores advé mda sua nantenedora, a Secretaria
de Educacdo Quitura e Desporto de Hores da Qunha/ RS a qual se configura conmp gestora da
for macdo continuada. Aescola partid pa das for magdes organi zadas pela mantenedora, que séo
traduzi das emencontros, palestras e cursos, que variamaquanto a duracdo e sdo realizadas, em
sua nai orig, fora do horéario de trabal ho dos professores, gerando certificados, o que se reverte
empontos para a pronocdo dos professores.

Emalguns nmomentos do ano letivo, segundo consta no PPP da escala os professores

pode mser convi dados a partidpar de encontros tanbé msugeridos pela Secretaria Minici pal
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de Educacdo, Qultura e Desporto e realizados na sede da nmantenedora, dentro do horario de
trabal ho dos professores. Esses encontros tanbé msao certificados e possuem variacao de carga
horéria, podendo ser conputados para a promogdo na carreira SAo considerados cono
for macdo conti nuada

Durante o0 ano letivo, acontecem na escola reuniOes pedagdgicas, previstas em
calendario escdar, podendo ser realizadas dentro ou fora da carga horaria do professor. Nessas
reuni des, sdotratados assuntos gerais de funcionamento e organi zagao da escola e tanbé mséo
reservados estudos pedagogicos de for macdo para o professor.

Gs assuntos a seremtratados nos estudos de for macdo do professor, na naior parte das
vezes, sdo sugeridos pela equi pe pedagdgica da Secretaria Minicipal de Educacdo Qiltura e
Desporto de Hores da Cunha/ RS Em outras vezes, sdo escol hidos pela equipe dretiva da
escoa Quando a escd ha dos assuntos para estudos pedagdgicos conpete a escola eles sdo
escol hidos de acordo com a realidade vivida pela propria instituicdo e també m consi derando,

aci ma de tudo, os desafios enfrentados pel os professores no catidano escolar.

6.4 REFLETI NDO SOBRE OS DOCUMENTOS I NSTI TUO ONAI S

Durante a concretizacdo do estudo dos docunentos institucionais, houve o constante
desejo de apresentar e destacar os principais achados referentes a for macdo per nanente de
professores e a docéncia, pois esses assuntos apresentam um envolvi mento direto com a
pesqui sa

Entende-se, por neio do estudo dos docunentos institucionais selecionados para esta
pesquisa que hd presenca instituinte da for nagdo per manente de professores e mtodos eles, o
que abrange desde a esfera federal, coma LDB (lei rP 9 394/ 96), passando pela Resdl ucdo rf
02/2019, chegando até a esfera municipal, como Hano Decenal Minicipal de Educacdo do
municipio de Hores da Qunha/ RS o Hano de Carreira dos Professores domunicipio de Hores
da Qunha/ RS e 0 Prgeto Pditico-Pedagogico da escaa na qual foramrealizados os drcul os
DO al 6gi cos Investigati vo-for mati vos.

Contudo, o que se destaca aqui, a partir do conheci nento desses documnentos
instituci onais, reforca aideia do que acontece nos estados e nmunicipios emrelacdo a for nacao
per manente de professores. Chserva-se a criacdo de inineros progranmes de for macdo de
professores que sdo dvulgados pelo MEC nas nidias e no seu proprio portal, que nemse npre
atende m os irnteresses e as necessi dades dos professores e acabam configurando apenas umna

conpensacdo energencial de for macdo. Cono nos aponta Gitti (2008, p 58),
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[...] muitas das iniciativas pdblicas de for magdo continuada no setor educacional
adquiriram entdo a feicdo de programas conpensatGrios e ndo proprianente de
atualizagdo e aprofunda nento emavangos do conheci nento, sendo realizados coma
finali dade de suprir aspectos da né-for macdo arterior, dterando o propésitoinicial
dessa educacdo — posto nas discuss@es irnternacionais —, que seria 0 apri noranento
dos profissionais nos avangos, renovagdes e inovacdes de suas areas [...].

A for nacao per manente, assi mexpressa pel os Grgdos educaci onais nacionais, re nonta
a ideia de continuar realizando a for macdo inicial, apenas dos professores, deixando no
horizonte distante a construgdo de uma verdadeira for nacdo per nanente que possihilitaria ao
professor refletir sobre sua propria agdo, emvistas de nodifica-la Para isso serd necessério
conceber tal for nacao de professores a partir de concepgdes do ensinar e do aprender gque sejam

ligadas a construcdo da aut onoma do professor, confor me nos nostra Freire (1996, p 23):

[...] ensinar ndo é transferir conheci nentos, conteddos nem for mar é acdo pela qual
umstujeito criador da for ma, estilo ou al ma a umcorpo indeciso e aconodado. Nio
ha docéncia semdiscéncia as duas se explicame seus syeitos apesar das dferencas
que os conotam ndo se reduzem a condi ¢do de objeto umdo outrof[...].

Sonente a partir deste entendi mento afor nacao per nanente encontra sertido ao l ongo
do exercicio profissional, dcancando e alavancando a autonoma prafissional, constitu ndo-se
durante o exercicdio profissional na escola

As Diretrizes Nacionais para a for macdo inicia e continuada de professores, relatadas
no parecer P 22019, estabelecem um novo perfil para o professor, centrado fortemente no
desenvol vi nento de conpeténcias. E para que tais conpeténcias sejam desenvol vidas, séo
desi gnados cursos que salientama prética emdetri nento da teoria ou emecontrapartida, que
aceitamdiferentes for nas de interacdo profissional, conmo pode mos conhecer tanmbé mpor nei o

do Aano de Carreira dos professores do nunicipio de Hores da Qunha/ RS

[...]sinalizamos que ora se restringe acs li nites de cursos estruturados e for malizados
oferecidos ap6s a graduacdo, ou apds ingresso no exercicio do nagistérig ora €
tonado de nodo anpl o e genérica cono conpreendendo qual quer tipo de ativi dade
que venha a cortribuir para o dese npenho profissional — horas de trabal ho cal etivo
na escola reunides pedagdgicas, trocas catidianas com os pares, participacdo na
gestdo escolar, congressos, semnarics, cursos de dversas naturezas e for natos,
oferecidos pelas Secretarias de Educacdo ou outras instituicOes para pessoal em
exercicio nos sisteras de ensino, relacBes profissionais virtuais, processos d versos,
enfi mtudo que possa dferecer ocasido de infor macao, reflexdo, discussdo etrocas que
favorecamo apri moramento profissional, emqual quer de seus angul as, e mqual quer
situacdo (GATTI, 2008 p 57).
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O equilibrio entre a busca por for macdo tedrica e a prética da acdo docente se nostra
urgente e prinordia, visto que as duas for mas se conplenmentame demonstram e nbasar, a
partir dessa ligacdo, as bases para a fornmacdo per nanente de professores, trazendo a
possibilidade da articuacdo da reflexdo que entrelaca os dois novi mentos: teoria e préatica
Junta-se aisso ainportancia de elevar os professores a categoria de pratagonistas da propria
for macéo per nanente, oque per mtiria aémda sua val orizacdo, una for magédo correspondente
as necessi dades.

Quanto ao Aano de Carreira do municipio de Hores da Qunha/ RS por ora apresentado
nesta pesquisa, ele precisa ser verdadeiranente interpretado pelas autori dades da educacdo do

municipig para que ndo ocorra o que nos alerta Saviani (2007, p 191)

Desse desfecho resuta que a educacéo é concebi da cono uminvesti nento emcapital
hurmano individual, que habilita os individuos para a conpeticdo pelos enpregos
disponi veis. Oprofessor, assim é instado a produzir nais, conpetir mais, o que se
tarna possivel com “|...] a incorporagdo de inovagdes tecnol 0gicas que per nitem
reduzir o tenpo de trabalho pago, aunentando, consequentenente, o tenpo de
trabal ho ndo pago, pois assi mmai or sera a produtividade do trabalho [...]"

Deve-se aentar para que um dos objetivos na formacdo per nanente seja o
desenvol vi nento hunmano e para que as leis que rege ma carreira dos professores sgjamvistas
cono incentivadoras para a nobilizacdo dos professores na busca por esse desenvol vi nento,
de mandando a ligacdo direta com a qualificacdo da acdo docente, a partir da busca pela
transfor macdo de acBes que ja ndo atende mas necessi dades dos professores.

Tendo presentes esses inportantes novi mentos referentes aos documnentos
institucionais que influenciam significativanente na for magdo per manente dos professores,
indase aapresentacdo e a analise dos dados enpiricos construi dos, nesta pesquisa, por neio
das ertrevistas comas professoras dos anos finais do ensino fundanental e coma gestora
municipal de educacdo e tanbém com a realizagdo dos Crculos Dal 6gicos Investigativo-

for mati vos.
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7 AS ENTREMISTAS E 8 dRCULOS D ALOG COS [INVESTI GATI VO
FORMATI VOS

Os dados enpiricos se constituememi nportartes elenmentos e ocupam tanbémum
lugar i nportarte na construcdo das concl usdes da pesquisa. Opesquisador se envol ve de for ma
intensa na cdeta e transcricdo fidedigna dos dados enpiricos. Podemos ertender que na
pesquisa enpirica se recol hem dados de fortes diretas, ou seja de pessoas que conhecem
vivenciam ou té mconheci nento sobre otena em estudo. Esses dados empiricos auxiliame
enriquece mo entend nento do conteddo princi pal.

Miitas sdo as for mas disponiveis de sistenatizar, analisar e interpretar os dados
enpiricos de uma pesquisa. Neste estudo, designamos a Analise Textual Discursiva (ATD de
Moraes e Giliazzi (2011) para estudo das respostas dadas pelos professores as questdes das
entrevistas seniestruturadas realizadas e tanbém para os dédogos originados a partir da
realizacdo dos Grcul os Dial 6gicos I nvesti gati vo-for nati vos.

Pressupde-se que a netodol ogia de andlise de dados, de acordo com Mraes e Giliazzi
(2011), nostra-se adequada, pois se prople a gerar una leitura aprofundada e rigorosa de um
conjunto detextos afi mde ir démda si nples explicagdo. A ATD busca substitur a explicacao
pela conpreensdao. Assim cono relatam Moraes e Giliazzi (2011, p 13), “a Analise Text ual
D scursiva corresponde a urma netodol ogia de analise de infor nagBes de nat ureza qualitativa
coma finalidade de produzir novas conpreensdes sobre os fendnenos e discursos”.

Aabordage m net odol dgi ca da ATD funda nmenta-se no encontro ertre a consciéncia e
a naterialidade, val oriza a consciéncia conp elemento de ligacdo entre o homeme o nundo
meterial. Baseia-se na concepcdo dos fendmenos pela consciéncia hurmana e coloca o hormem
no centro da pesquisa e enfatiza a suby etivi dade.

A ATD descreve a experiéncia nais ariginal do que aquela proveniente de una viséo
ingénua do nundo e busca estabelecer una relacdo entre o syeito e a realidade naterial de
onde surge o sertida Indaga, ainda, arelacdo entre os dados da experiéncia, seu significado
para os syeitos e a esséncia dos fend nmenos.

Nessa netodol ogia destacamse trés momentos da investigacdo fenomenol égica: a)
ol har aento para ofendmeno, buscando a percepcédo da taalidade; b) descricdo do fendmeno;

e ¢) conpreensdo dos aspectos essenciais do fendme no.
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Esses nonentos se movi mentam de for na circular, expressando-se a partir de trés
principais fatores: ainuicdo a descricdo e areflexdo.

Moraes e Giliazzi (2011) descrevem algumnas etapas fundanentais da metodol ogia
ATD as quais foram utilizadas nesta pesquisa Em destaque, tenos a organizagdo e mquatro
focos:

1 desnontagem dos textos: unitarizacdo, examnar os textos produzindo uni dades
constitu rntes, enunciados referentes aos fend nmenos estudados. Nessa pri neirafase,
fragnenta-se o texo que se constitu em unidades, assi m transcrevemos as
entrevistas, examnando-as detalhadarmente, relenos e selecionanps algunas
partes que foramconsi deradas relevantes para a pesquisa. Assi m fa constituida a
fragnentacdo dos text os e muni dades constitu rntes.

2 Estabeleci mento de relagOes: categorizacao, estabel ecer rel aces ertre as uni dades,
conbi nando-as e dassificando-as, for mando sistemas de categorias.

3. Nova conpreensdo dotodo a partir dos dois focos arteriores — netatexto
Processo auto-organizado que ndo pode ter uma previsdo, nas € preciso una
Or gani zagao para que Se consiga a conpreensao.

Ainda seguindo Mraes e Giliazzi (2011), a referida netodol ogia tanbém pode ser
apresentada e explicitada por neio das segui ntes pre mssas: tenpestade de luz: 1 Mio cadico
e desordenado; e 2 foco de luz (delineanent o de possi hilidades de acdo).

Por irter nédio da ATD os pesquisadores buscamconceder significados ao conjunto de
textos que se apresentam cono achados emnpiricos, num constarte exercicio de produzir e
expressar sertidos ( MORAES; GALI AZZl, 2011, p. 14). Avistadstq os dados desta pesquisa
serdo analisados por internédio da netodologia da Analise Textual Discursiva, por ser
consi derada adequada, pois a partir delareconhecemos si gnificados presentes nos dscursos dos
professores e emseguida alcanos serntidos a eles, na busca por um naior entend nento a
respeito das reflexdes e dos desafios na for nacéo per manente de professores e na qualificacdo
da docéncia nos anos finais do ensino funda nental.

As evocagOes dos professores, oltidas por meio das erntrevistas e dos Qrcul os
D al 6gicos Investigativo-for mativos, foram transcritas na integra a partir das gravagOes
realizadas. [ posse dessas transcrigOes, ocorreu um novi nento de aproxi nacao dessas
evocacOes a partir da percepcdo e do entendi mento do sentido que elas delegaram a esta
pesqui sa

Essas aproxi macOes geraram construtores, que foram noneados, com base no

apareci mento de palawas ou expressGes que se assenelham que se pareceramidénticas ou
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ai nda que nos re neteramao nes no si gnificado dentro da pesquisa Apartir dessa aproxi nacao,

foramconstitui das os construtores por ora apresentadas.

7.1 APRESENTANDO OS DADOS CONSTRU DOS

Inicial nente, apresentanos o perfil dos professores que participaramdas entrevistas e

dos Grculos Dal 6gicos Investigativo-for mativos, afi mde caracteriza-los. N sequéncia, sao

descritos e dscutidos os resultados ohtidos nessas etapas da coleta de dados da pesquisa

As entrevistas, realizadas de nodo on-line, foramgravadas por nei o de um dispositivo

disponivel na propria platafor ma e na sequéncia transcritas a fi mde viabilizar o estudo e a

andlise. Para cada professora participante da ertrevista fa designada uma letra a fi mde, ao

mes no te npo ndo expor os professores participantes, nas identifica-lcs.

O Quadro 3 apresenta as professoras partidipantes, sua fornacdo o tenpo de

experiéncia de cada uma e a denon nacdo que cada professora recebeu, sendo que essas | etras

idertificamas professoras no percurso deste trabalho. Consta, ainda, nesse quadro, a area de

conheci ment o de for macdo do professor, que tanmbé mcorresponde a area atual de atuacédo.

Quadro 3 — Perfil dos professores entrevistados

Professora Area do Conheci nento For nagéo Tenpo de Mgistério
A et Letras e Pedagogia Especializagédo 9 anos
Be d éncias Especializagédo 10 anos

4 Aletraeindica que este professor partic pou desta pesquisa cono entrevistado.
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Ce d éncias Especializagédo 10 anos
De Letras Especiaizagédo 21 anos
Ee Ate Especiaizagéo 13 anos
Fe Hstaria Especializagédo 14 anos
Ge IVht e méti ca Especi alizagdo 12 anos

Fonte: Haboracdo da autora (2020).

Constata-se que todos as professoras erntrevistadas sdo do sexo femnino. Duas
pertencema area do conheci nento de Géncias e outras duas a de Letras. As trés professoras
que conpletamo quadroestdo ligadas as areas de Arte, Hstdriae Mitendtica As partici pantes
possue mertre 9 anos e 21 anos de nagistéria

A proposta de trabalho com os Qrcuos Daldgicos Investigativo-formativos fo
organizada em cinco monentos dstintos, porém sequenciais em sentido e estrutura,
apresentando ligacdo entre eles cono també mcom os objetivos desta pesquisa e dos proprios
drculos Dal 6gicos Investigati vo-for mativos (HENZ TON OLLQ 2015).

Todos as professoras dos anos finais do ensino fundanental da escaa partici paramdos
Qrcuos Daldgicos, o que taaliza onze professores. Hes receberamo materia referente ao
desenvol vi nento dos Grcul os Dal 6gicos Investi gati vo-for mati vos via correi g Sedex ou ai nda
entrega em ndéos, nas residéncias dos professores, realizado pela pesquisadora

O Quadro 4 define os professores participantes dos drculos Dal égicos Investi gati vo-
for mativos, que serdo representados nessa descricdo por letras; indica também as areas de
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for macdo que sdo as mesimas da a uacdo e o nivel acadé mco a que pertence m definido a partir

dos estudos acadé mcos dos professores.

Quadro 4 — Perfil dos Professores que participaram dos Grcul os Dal Ggi cos

Professora Area do Conheci nento For macao
Pcdd Educacdo Hsica Especiaizagédo
Qcd Pedagogia Especializagédo
R cd Ate Especi alizacdo
Scd Letras Especiaizagédo
T cd G éncias Bd dgicas Especializacdo
Ucd Letras Especializacédo
V cd IVat e ndtica Es pecializacdo
Wcd Mat e matica Especializacdo
X cd Hstdria Especializacdo
Y cd Inglés Especializagédo
Zcd Geografia Especi ali zacdo

Fonte: Haboragdo da aut ora (2020).

Gs professores foram infor mados, previanente, sobre as datas de realizacdo dos

Crcuos Dal6gicos, sendo que todos aconteceram e mreuni des pedag6gi cas da escaa A guns

foramrealizados no horéario de trabal ho dos professores e outros emhorério de vespertino. G

professores receberamo convite® para cada Grcuo Dal 6gico as vésperas dos encontros, Ma
grupo de whatshapp, que aconteceramconfor me apresenta o Quadro 5 que indica as datas e 0s
horérios em que ocorreram os Grculos Dal 6gicos Investigativo-for metivos, descreve a
proposta desenvol vi da durante os quatro encontros e destaca quais foramaos partid pantes.

Quadro 5— Qrculos Dalogicos Investi gati vo-formati vos

Dat &/ Horério Local Proposta Partic pantes
16/07/2020 a | Correid Sedex, | Entrega de naterial: caderno | Todos os gestores
24/ 07/ 2020 entrega em pararegistros dos encontros € | e professores dos
MA oS TCLEs paraleiturae anos finais do
assinat ura ensi no
fundanental da
Escda

5 Asleracdindcamaque este professor participou desta pesquisa nos Grculos Dal 6gi cos.

6 APRatafor ma Zoom Meting gera o convite eletronico nediante agendanento da reunido.



25 07/ 2020 Platafor ma Acol hida, Apresentacao da Todos os gestores
Zoom Proposta da Pesquisa: titulo e | e professores dos
obyj eti vos, tenpo para anos finais do
perguntas e outros ensi no
esclareci nent os. fundanental da
Escoa
1° drcu o Dal 6gico
I nvesti gati vo-for mati vo:
Que msonos nés? For nacao
Incial, Decisdo de ser
professor.
06/ 08/ 2020 Patafor na 2 Jrcuo Dalogico Todos os gestores
Zoom I nvesti gati vo-for nmati vo. e professores dos
1 Leitura de citagdes sobre anos finais do
for macao conti nuada. ensi no
2. Quest des norteadoras: fundanmental da
O que é for macdo continuada? | Escola
Levando emconta a nossa
reali dade escolar, quais os
espacos destinados a
for nacao cortinuada de
professores? Onde ela
acontece?
Quais sdo os assuntos que
deve mser tratados na
for macao cortinuada de
professores? Que mdeve ser
responsavel por definir esses
assuntos?
Areunido pedagdgica pode
ser consi derada una formacéo
continuada? Por qué?
17/ 08 2020 Platafor ma 3 drcuo Daldgco Todos os gestores
Zoom Investi nent o-for nati vo: e professores dos
Quest Bes Norteadoras: anos finais do
Conp netornei a professora | ensino
que sou hge? fundanental da
Escda
O que fa for nador param m
na mnha vida profissional ?
O que aconteceu para que eu
viesse ater asideias que
tenho hg e, enquanto
professora?
1509/ 2020 Platafor ma 4° Crcuo Daldgco Todos os gestores
Zoom I nvesti gati vo-for nati vo e professores dos

94
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anos finais do
1 Apartir de al guns registros | ensino

dos professores foram fundanental da
realizadas as reflexdes desde | Escola
drcuo

Fonte: Haboracdo da autora (2020).

7.2 AS EVOCACOES DOS PARTI O PANTES SOBRE A FORMACAO PERMANENTE
CONSTRU NDO CAM NHOS

Apresentanos, de fornma irtrodutdria e abrangente, o quadro comas evocacfes e 0s
construtores que delas emergirampor neio da realizacdo das entrevistas comos professores e

coma Secretaria Minicipal de Educacdo do municipio de Hores da unha/RS e dos drcul os

Quadro 6 — Construtores/entrevistas

per manente: a escola
COMMD cenarioe os
professores conmo
pratagonistas.

Fonte: Haboracdo da autora (2020).
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O Quadro 6 denonstra as principais evocacdes das professoras entrevistadas e das
construcdes realizadas durarnte a partici pacdo nos Circul os Dal 6gi cos I nvestigati vo-for mati vos,
que nos indcamas categorias que foram desenvolvidas por neio da ATD G construtores
foram constituidos; Am11[[ AmM21 a partir da aprod nacdo do significado que as evocages das
professoras participantes das entrevistas e dos drcuos Daldgicos Investigativos nos
ind caram

A partir de uma leitwra aprofundada e detalhada das entrevistas e dos drculos
D al 6gi cos I nvesti gati vo-for mati vos, verificou-se a aproxi macdo de significado erntre elas, o

que fa o principal fator desencadeador da criacdo dos construt ores.

7.2 1 For magdo do professor: a nobilizagdoincid e oenvolv nento per manente

As falas dos professores ertrevistados expressam a necessidade de estar senmpre em
movi mento embusca de novos conheci nentos. Afir mam que a for macdo per nanente assune
lugar distirto para que possamconpreender as nudancas sociais, tecnal 6gicas e das rel acdes
que envol ve mos al unos.

| mbérnon (2009) aponta para a i nportancia do comproneti nento comuma for macdo
orientada para umsujeito que tem capaci dades de processanento de infor macdo, andlise e
reflexdo critica, decisdo racional, avaliacdo de processos e refor mulacdo de projetos tanto

trabal histas conp sociais e educati vos e mseu context o e comseus col egas.

For macdo continuada € a gente senpre ir embusca, senpre se perfei¢coando, indo em
busca de nelhorar, de conheci nentos novos, de se aualizar, de nelhorar porque a
gente fala muito dos outros profissionais que precisamse atualizar porque a gente ndo
vai ir num nmédico que usa una técnica de virte, trirta nos atras (PAe).”

For nacdo cortinuada é buscar o novo, ir embusca (PBe).

Para ni msdo at ualizagOes, estar constarte nente estudando (PBe).

For macdo continuada deveria ser nesse processo de at ualizagéo (PCe).

A necessidade da busca constante por aperfeicoanento se constitu num i nportante
movi nenta que carrega a continui dade dos estudos dos professores que nos garante maque essa

for nacdo constarte leva a gerir novas estratégdias que pode mtornar as aulas excel entes.

7 N transcricdo das evocacgOes das professoras, coetadas a partir de ertrevistas indviduais e dos Greu os
O al 6gicos |nvestigativo-for mativos, buscou-se manter a fala das participartes o mais proxi mo da realidade,
Mes Mo que isso acarrete desvios granaticais outominfor mal.
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Para Freire (1993), o processo de ensinar, que i nplica o de educar e vice-versa, envol ve

a “paixao de conhecer” que nos insere nunma busca prazerosa, ainda que nada facil. Assim o

professor, percebendo que quanto nais estuda nais prioriza o a o de conhecer, envol ve-se num
processo constarte de busca pel o conheci nento.

[...] daéfundanental, étoda a qualificacdo que o profissional busca né afor nacao

per manente é se qualificar. Envol ve a gente setornar nel hor no que faz, buscar coisas

novas, com o tenpo a gente ganha experiéncia, que é fundanental, nas a gente
senpre precisa estar embusca de coisas novas (PDe).

Eu ndo consigo nme ver ndo estudando. Aé agora durante a pande ma eufiz um nonte
de cursos... se ndo estivesse envolvida com os cursos, batando a cabeca em outra
coisa jaestaria piradal (PEe).

As evocacdes aci ma revelamaque o professor percebe a necessi dade de estar envol vi do
com a sua formacdo per manente para que suas auas sejaminteressantes para o aluno e
mobilize mdiferentes saberes, cdocando o conheci nento a servico de una pratica eficiente e
de qualidade.

Sonente com o aperfeicoanento podenos nos abrir para novos dhares sobre o
aprender e o ensinar (PFe).

Afor macdo cortinuada deveria ser nesse sertido auxiliar o professor emsala de aula
retonar os conteldos que por mais que sejamconteddos e que tu vai ver darianente,
mes N assi mte mse npre novidades gque ne mse npre tu consegue te atualizar, entdo
eu acho que a for macdo cortinuada deveria ser nesse processo de a ualizagédo (PCe).

Existe a necessidade de o professor se atualizar diante das rmudancgas e do surgi nento
de novas infor magcBes e conheci nentos, que a cada dia acontece mcomrapidez e em grande
namero. Oprofessor trabal ha comessas infor nagdes e conheci nentos diarianente e percebe
que precisa estar emprocesso de a ualizacdo se npre.

Segundo Paulo Freire (1996), ensinar exige consciéncia do inacabamento, visto que
onde ha vida hdinacabamento. Consciente doinacabanento, o professor sabe que pode supera-
g pode ir démdele Essa consciéncia doinacabament o nos fez seres responsaveis, &icos e da
OpGAao, eissosetorna um processo per manente.

Aponta-se aqui para a conexao existerte erntre a percepcdo de que o professor precisa
estar senpre emincessante busca por for na¢do, o proprioinacabanento e a busca por estar
real nente envol vi do no processo de aprendi zage m

Em entrevista a Secretaria Minicipal de Educacdo, Qitura e Desporto expressa
algumas premssas que sao entendi nentos da Secretaria de Educacdo de Hores da Qunha/ RS

relaci onadas a conpreensdo do conceito de for macao continuada, aorelatar que:
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For nacdo cortinuada é umpilar essencial para nés poder mos inclusive avaliar se o
processo ensino-aprendizagem é de qualidade. Nbs ertendenps que ela precisa
atender as denmandas da educacdo. Prineiro aender as demandas dos nossos
documnentos, e a partir dessas de mandas organizanos nosso trabal ho enquant o rede,

enguanto construcdo de una proposta pedagdgica, e depais é organizado o trabal ho
nas escdas. Etédo afor nacdo continuada é pautada exatanente nestes documnentos, e
ela vemnos orientar para que possanos avaliar o nosso trabalho o nosso resutado,

ela vem nos oriertar para que tenhanmos uma prética plangjada e pensada, com
funda nmentacdotedrica e ndo em ci ma de achis nos, e si mpara que nos g ude a planej ar
e a executar o que tinhanos planejado noinicio do ano.

A for nacdo per manente é vista conp processo continuo, por neio do qual acontece a
avaliacdo da aividade ensinc-aprendizagem e, a0 nesno tenpo, cdoca-se a servi¢o da
construcdo de umplanejamento que atente as leis da educacdo e as de mandas dos professores.
Nesse contexto a fundamentacdo tedrica se adliaa pratica e a avaliagdo, e juntas per neiama
reflexdo do professor durante toda a sua vida profissional. Gono declara Freire (1993 p 61):
“Nao posso estar seguro do que fago se ndo sei como fundanentar ciertificanente a mnha agdo
se ndo tenho pel o nenos al gunas idéias emtorno do que fagco, de por que fago, para que fagco”.

Nu ma juncdo de oportunidades, possihilidades e vontades, as professoras partid pantes
da pesquisa foram se descobrindo e se envolvendo com a fornagdo incaa, decidindo
per manecer na docéncia. A partir das evocagdes das professoras, observanos o ponto de partida
e os pri neiros passos que levarama confir macdo da decisao pela docéncia, que adveio e msua
grande nai oria, das experiéncias Vividas nos pri meiros anos, na universidade.

As evocagOes realizadas estiveram envolvidas por rnitida enocdo, gerada pela
oportuni dade de revisitar a decisdo por assunir a ativi dade da docéncia, que aconteceu ha varios
anos. Relenbrar o passado profissional fa encantador, e exposic¢des orais prenderama atencao
das particpantes, que muitas vezes podiam perceber senel hangas ertre o que estava sendo
relatado pelas coegas, com os aconteci nent os da sua propria vida profissional.

Cono nos indica Josso (2004, p 40),

Ai nportancia de as professoras percebere mo que significa, para asua a uagdo docente
hoje, atonmada de decisdoinicial e os notivos que levaramcada una a escol her a docéncia se
constituem num fato primordial que precisa ser uma nenoria viva e latente na vida das

professoras. Esse drculo Dal 6gico I nvesti gati vo-for mati vo oportuni zou isso as partid pantes.
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Quando conclui o ensino nédiq estava bem“a lalouca”, nio sabia o que eu queria
fazer da vida. Ninha ndie queria muito que eu fizesse facul dade, tivesse umdiplome.
Me obrigou a fazer alguna coisa Conp gostava de arte e meus pais podiam pagar,
entrei na universidade e cursei Ate. Ehge eu adoro neus alunos e o que eu faco
(PRcd).

Eu senpre gostei de natendtica Audava neus cdegas e mmate nética e decid que
queria ser professora. Ao contrério de vocés, eu fu desestimulada Umtio neu ne
disse que eu ndo podia ser professora porque ndo sabia nemfalar dreita Conp euia
ser professora assi mse ndo sabia falar direito? Ms o assim entrei na facul dade e fiz
mat e mética para ser professora si m(P\td).

Com a oportuni dade de expressar aral nente sobre sua deciséo por ser professora, as
professoras relaam que e mal gunas situacdes ndo foramincentivadas pelas pessoas de suas
relacbes a seguirem a profissdo, pelo contrério, faram até desencorgjadas, quando foram

apontados defeitos pessoais tant o objetivos quanto subj eti vos.

Eu ne inspirei nas minhas professoras. Senpre quis ser professora, desde pequena
brincava de escolinha e mcasa, falava sozi nha, explicava. Desde senpre eu queria ser
professora. Tenho orgul ho de jater feito de tudo umpouco na vida Conecei trabal har
numa escalinha de educacéo infartil e cui dava das criangas. Depois perto do neio dia
fazia o a noco para as criangas, servia elas, li npava a cozinha e tirava o avental e
voltava a ser professora comas criancas nasala de aua Edurante essetenpotanbém
estudava. Fazia facul dade de pedagogia (PQcd).
Josso (2004) ja nostrava a i nportancia de o professor se conhecer e por irter médio
disso dar-se conta do que precisa apri morar, buscando fontes que o gudem na busca de

mel horias para o seu trabal ho.

A oportunidade de relatar e relenbrar o passoinicial dado ha a guns anos, emrelacéo
aoiniciodo contato do professor coma docéncia, estatanmbé mdiretanente relacionada coma
deteccdo das inineras rmudancas que ocorreram entre esse monentoinda eoaua nomento
vivido. Feire(1996) nos manifesta que é preciso aci ma de tudo acreditar, que nudar é possi vel;

é dficl, nas possivel.

Eu trabal hei emvarios lugares, emconérciq embanco... mas senpre ne encantei
comas palavras, coma escrita. Depois de al guns anos trabal hando assi me m outras
servicos, mas queria ser professora, ertrei para a facul dade de Letras. Escd hi letras
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porque sou apai xonada pelas palawas. M fornei depois de ja ter idade (velha!).
Durante este tenpo de facul dade tive neu filho e entdo fiz mais devagar. Depois fiz
concurso para Hores que vi que tinha e passei. M rudei pra ca sé por causa do
concurso porque norava emlvati. Ehoje ndo ne vej o fazendo outra coisa (PScd).

Eu norava nointerior e depois de concluir o ensino nédio achava que iria parar de
estudar. Nilnha fanilia mito hunlde ndo ia conseguir pagar neus estudos. Eu
senpre ne dei bemna nate matica na escola Adoraval Queria muito fazer facul dade.
Foi meu pai que disse: pode fazer o vestibular que eu vou dar umjeito de pagar. Entéo
eufiz vestibu ar para mate mética e passei. Mu pai com nuitas dificu dades foi dando
umjeito de pagar. E assi mconclui a facu dade, fiz concurso publico e corecei a
trabal har e a cada ano gosto nais. Adoro estar comos aluncs. M acho neio néezona
deles, sabe! M transfor no na sala de aua (P W d).

A abertura oferecida as professoras, para expressarem oral mente seus pensarentos,
vivéncias e reflexes, aponta para a necessidade dessa expressao oral, pois, ao ouvir tanto
nossos proprios pensamentos e reflexdes cono os dos cdegas, abri mos possibilidades para a
refl exdo sobre essas expressdes, 0 que por sua vez possihbilita a nudanca na acéo
movi nento aconteca, 0 educador precisa ser capaz de relacionar 0 ensino coma afetivi dade.
Segundo Freire (1996), ensinar exige bem querer acs educandos. Por sernmos, hunanos

deve nos acreditar, apostar e investir nas relagoes de afeto.

Assi mtanbé mevocamas professoras participantes da pesquisa

Eu percebi aolongo dos anos ai nporténcia da afetivi dade e msala de aula conquistar
o aluno dando disciplina, exi gndo as coisas, nmas ao nes no te npo tendo aquel e afet g
aquela anizade, e conp isso traz grandes resultados, essa é a grande diferenca da
professora do comego para a professora de agora, eu acho que isso sé acrescentou, eu
ndo vejo nenhuma desvantage m nissg desde que ndo se amol eca denais, mas ter
aquele afeto aquela anmizade, nmas quando eles se sentem anados eles produze m
(Plkd).

Eu acho que é uma vocagdo. Pensando 14 do coneco porque pela caninhada tu
encontra muiito obstacul os e que mndotemissola dentrg esse quer, esse gostar, acaba
desistindo, quando vé msituagdes dficeis tute pega e mcada situacdo emsala de aula
como aung eu acho que é o gostar, amar para cortinuar, temque querer e gostar
para continuar, € a gente aprende nmes mb emsala de aula, eu vejo por ni m nuito do
que eu consegui aé agora eu aprendi emsala de ada comos alunos, vivenciando a
cada dia (PYcd).

Eu era bastarte rigda comos alunos, eu queria que os alunos saissemo nelhor do
mel hor do nel hor, cobrar miitoe aé a questdo de manter a dsciplina no conmego a
gente fica receosa de perder o corntrde da disciplina Um pouqui nho essa questdo de
flexibilidade euja nel horei, sou mais flexi vel bastante, emoutras eu ainda sou nais
resistente (PTcd).
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O processo de ensino-aprendi zage mesta per nanente nente envol vi do pela afetivi dade.
Ensinar e aprender acontece mnumairbiente afetivo, tendo e mvista que educando e educador
dispendem umlongo tenpo de convivéncia que perdura as vezes muitos neses e aé anos.
Nesse tenpo, sdo construi dos lagos de afeto que tarto ali nentam positivanente a acdo do
professor quanto a aprendi zage mdo aluno. Assi mtanbé macredita Freire (1996, p 11):

E na convi véncia anorosa com seus al unos e na post ura curiosa e aberta que assune
e, ao mes o tenpo, provoca-os a se assunmiremenquanto sueitos sécio histérico-
culturais do at o de conhecer, € que ele pode falar dorespeitoa d gnidade e autononia
do educando. Pressupde ronmper comconcepgdes e préticas gue negama co npreensdo
da educacdo cono uma situagdo gnoseol Ogi ca

Durante o d @ ogo, percebe-se a preocupacao detrés professoras, e mrel acdo a ensi nare m
seus alunos da nesma farma que foram ensinadas. Ao refletirem sobre as quest des

probl e mati zadoras desse Grcul o Dal 6gico Investigati vo-for mativo, assi mse expressaram

O neu discurso ndo fecha coma prética Qarg as experiéncias que a gente fa tendo
aolongo da vida faze mtoda a diferenca, esse nmanejo que a gentetememsala de aula
paralidar comas situacBes, mas eu acho que de for na geral a gente ainda reproduz a
opressdo que sofre mos quando éranos al unas (P){cd\[ AM31]).

Da pra ver que é da for ma como a gente aprendeu e da forma cono a gente se for mou
e eu ne for nei dessafor ma. DA pra ver que a gente faz caisas cono a gente aprendeu
NAo s na educacdo fisica, mas emoutras dsc plinas tanbém (PPcd).

Entdo a gente esta todo tenpo aprendendo a ser professora A gerte esta senpre
tentando nel horar alguna coisa, questionar as nossas proprias acdes, mas as vezes é
dificl assi mjustanente porque a gente reproduz o que a gente Vi veu e porque as vezes
tentanos fazer de outra for ma e virou baderna, ndo deu certo e dai a gente valta a
fazer dojeito que eles estdo condicionados e acostunados (PUcd).
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Existe o desejo de transfor mar a acdo docente, pois percebe nos, a partir das evocagodes
das professoras, que nuitas vezes a prética ndo corresponde como que o professor acredita ser
a nel hor for ma de conduzir o processo de ensino-aprendizageme, ao nesno tenpo, ele ndo
percebe conmo poderia ser dferente. Por issq agumas vezes, acaba repetindo nodel os vivi dos
por professores quando estudante.

Maria Helena CGavaco no liwvo Profissdo Professor (1999), dsserta sobre o
entend nento da escolha dessa aitude de reproduzir situagbes vividas quando alunas, que
algumas professoras evocaram no ddogo do Grcuo Daldgico Investigativo-for mativo,

di zendo que:

E assim perante a necessidade de construr respostas wgentes para as situagdes
conplexas que enfrenta, o professor pode ser levado a reactualizar experiéncias
vividas conp aluno e a elaborar esque mas de act uagdo que rotiniza e que se filiamem
modelos tradicionais, esquecendo nesno propostas nais inovadoras que
teoricanmente defendera (CAVACQ 1999 p 164).

Por outro lado, a partir do momento que essas professoras tomnmam consciéncia de suas
escal has, de que emal guns no nent os reproduze magdes ja vividas por elas cono al unas, inca-
se uma transfor nacdo na busca de fazer a acdo de uma nova naneira O nmovi nento da
descoberta e a percepcdo de que aquelas atitudes ndo correspondem ao que se acredita
desencadeiamuma nova e diferente acdo

Freire (1996, p 76) nos indica que “conp professor preciso ne nover com clareza na
m nha prética Preciso conhecer as dferentes d mensdes que caracterizama esséncia da prética,
0 que pode ne tornar nais seguro no neu proprio desenpenho”. Portantq a reflexdo sobre a
pratica auxilia o professor a buscar novas intervengGes pedagOgicas e com isso vai

transfor mando a si proprio e a sua prética educati va.

Oi nportarte é estar antenado no mundo e isso a gente aprende sO na préticatanbém
tute noldala mas na prética se tu ndote der conta que tem que estudar, temque se
aperfeicoar, ndo estou falando que temque estudar e ndo precisa pagar paraisso, tu
pode pegar umliwo pode pegar umjornal, pode pegar una revista, pode ir na
internet, pode ler miito nas se tu ndo te der conta, se tu parar no tenpo, aunos
passampor ci ma de ti, te fazem de pal haca. Etdotutemque estar ligada numgl obal
e nais atua dscipina porque quando tu vé esta acontecendo dentro da tua sala de
aula que tu ndo sabe de onde surgiu pra onde estaindo, e quando acontece isso 0 que
o professor faz? Dz fica quieto que aqui eu que mando. Etdotutemque estar ligado



103

que eles assistem Felipe Neto, que eles jogam Mnecraft, que eles jogamfire night,
tik tok.. o que eles assistem porque no neio da sala acontece alguma coisa que
desestahiliza atua aula e aétu conp ser humano mas tutaneio que preparado se tu
da una geral notodotu da a volta por d nma (PRcd).

Entdo eu nudei muito do que eu era para 0 que eu sou e eu anda vou nudar mito
por que ai nda eutenho dez anos pela frente (PRed).

Percebe-se, por neio das expressdes das professoras, que a premssa nais frequente se
traduz na palawa nudanga Apartir do dédogo e da escrita as professoras consideramque a
mudanca na prética, na acdo, é faor evidente ao longo do tenpo da docéncia Essa rmudanca

encontra cono condi ¢ao para acorntecer afor nacdo per nanente.

Qutra caisa que a gente falou, al guns professores que inspiraram eu fa ao contrérig,
principal nente os professores de matenética do ensino nédia Eu tinha na quarta
série uma professora irnd freira etrenanente arrogante e braba e dla ne chamava
de tudo que era none, daro eu era umterror, eu ndo parava quieta, né nas essa
professora fazia bull ying conmigo eisso me narcou. Eeu disse ndo, eu ndo quero ser
uma professora cono ela Eu quero que eles levemuna i magemboa de ni mcono
profe e ndo una i magemruim Entdo pra nimfo ao contrarig uma coisa ru maque
me aconteceu, eu acabei transferindo pra mi mno nagistérioparatentar fazer de um
for ma diferente! Transfor nei emuna coisa boa Pelo nenos eutento (PWd).

A gente vai nodificando, ndo tem conp. Eu tenho 36 anocs de magistéria em
nove nbro fecha 37 anos que eu trabal ho comaluno. D¢ quando eu conecei 37 anos
atras, eu nudei bastante, nossa muita Eu desde oinicio até hgje eu nudei mita
Desde quando eu iniciei, bom quando sai da universidade nua e crua, bom eu
trabal hei emdiferentes realidades, hge eujéasou vo, eujasou vo, sei 14 tudoisso vai
constitundo a gente, mudando com o tenpo, comas pessoas, eu acho que mnudei
bastante, os alunos que ne conheceramlanoiniciq os alunos batiamcontinéncia pra
m m Hojejasou bem niiezona e é isso (P\ed).

For macdo per manente é entendi da cono reflexdo sobre a prética, trocas e dél ogos entre
os pares, estudos drecionados (encortros, palestras, semnarios, leituras), participacdo em
grupos de estudos. Issotudo, na busca da transformacédo do professor, tendo ele nes mo cono
principal pronmotor, condutor einspetor de sua propria camnhada for nativa
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7.2 2 Oprofessor reflexivo: as relagbes e o d dogo

Qutrai nportante exi géncia exposta por Freire (1996) é areflexdo critica sobre a prética.
Por neio dessa reflexdo a curiosi dade ingénua vai se tarnando critica Esse € umponto muito
forte para se justificar a necessidade de for nacdo cortinuada nas escdas. Essa premssa se

afir ma a partir dos dzeres dos professores ertrevistados:

Comcerteza porque cadaturma é una tur na, por mais que tuterte aplicar una aula
que tenha dado certo nas outras, nemsenpre da certq as vezes temque adaptar e
rever senpre conb a gente pode fazer, é una adaptacio constarte. E um rever
constarte da nossa prética (PCe[ AM4 ] ).

A for macdo deve servir para apri norar a prética do professor visando una nel hor
qualidade do ensing, essa é arelagdo que busco quando faco a gumtipo de for nacao
(PFe).

Areflexdo sobre a prética esta sendo i ndi cada nas evocacdes das professoras cono al go
bastante indvidual, e emestreita ligacdo coma realidade que cada professora esta envol vi da,
na qual se consideramos principais personagens e cendrios envol vidos nessa préatica

Para Freire (1993), estudar & empri neirolugar, umfazer critico criador, recriador, ndo
i nporta que eu nele ne engaje por neio daleitura de umtexto que trata ou discute umecerto
contetdo que ne fa proposto pela escoa ou se orealizo partindo de una reflexdo critica sobre
um certo aconteci nento social ou natural e que, conp necessidade da propria reflexdo, ne
conduz aleitura de textos que mnha curiocsidade e mnha experiéncia intelectual ne sugerem
OU gue sao sugeridos por outrcs.

Portartq na for nacdo per manente, esta inserida a reflexdo critica sobre a prética e,
muito nais que issq areflexdo critica se configura emuna nola propulsora para a busca de
conheci nent o que pode ser a partir daleitura de umliwo de umartigo aoassistir aumvi deo,
umdocunentario ou uma palestra cond nos nostra una das professoras entrevistadas:

E eu acredito que nés tanbé m educadores te nos que nos aperfeicoar, a gente precisa
estar por dentro do que tem de novidades e ir em busca dissg ertdo for magdo
cortinuada é ndo parar, pode ser unma leitura, ver umvideo de umcursg € nesse
sentido estar senpre embusca, senpre se aperfei coando (PAe).
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Porém ndo basta estar infor nado ou e nbasado teoricanente, o trabal ho do professor
requer umna reflexdo critica constante, para que, por irter nédi o dessareflexao, o professor tome
consciéncia do que precisa ser transfor mado e o que pode per manecer na agdo diaria do
professor.

O especialista em for magdo de professores Antonio Novoa (1999) enfatiza que a
producdo de préticas educativas eficazes s6 surge de uma reflexdo da experiéncia pessoal
partil hada entre os cdegas, eta afir nacdo se confir na por neio da evocacdo dos professores
partic pantes das ertrevistas, verificando ai nportancia da préticareflexiva e da percepcao que,
sonente a partir dela pode mos redefinir novas agdes pedagogi cas.

Contudo, destaca-se que ne msenpre o professor temclareza ou ne mse npre consegue
realizar una reflexdo sobre sua prépria prética

Te m professores que ndo consegue mfazer essa autoanalise, e entdo eles ndo sabe m
dizer o que eles precisampara nel horar, para o nonento (PAe).

Para alguns professores, a reflexdo sobre a prética parece ndo ser algo natural e
espontanea. BExistemainda al gumas barreiras, que i npede mal guns professores de enxergarem
comclareza suas acdes didarias enquanto docentes, e aci ma de tudo de perceberemo que nao
esta be mnessas acOes e o que pode ser nel horado e transfor mado.

Paulo Feire (1996, p 166) nos faz lenbrar que “ensinar exige consciéncia do
inacabanento, visto que, onde hd Vi da hé inacabamento. Econsciente doinacabanento, sei que
posso superd-la Possoiralémdele. ” Parece-nos que, emalguns nomnentos, aguns professores
ainda ndo percebem essa condi¢do de todo o ser hunano, de estar sempre em constante
construcdo, do vir a ser, 0 que se constitu em porto inida da camnhada da busca pela
for macéo per manente.

Ainda, Attonio Ndvoa (1999) ressalta que sonente una reflexdo sistemitica e
cortinuada € capaz de pronover a d nensdo fornadora da prética, 0 que nos leva a
conscientizacdo que areflexdo sobre a prética precisatonar umfor nat o sisté mco que temum
indg nas nunca encortra umfinal.

Refletir sobre a prética darianente se transfor ma numexercicioraineirg que, por sua
vez, gera unma nova e dferenciada prética, que, por sua vez, tanbé mvai desencadear uma nova
reflexdo, e assi mnum movi nento cicdica constante o professor se envol ve significativanente

coma sua for nacdo permanente.

Quando tuencontra aquil o que tuvai buscar, quetuconsegue levar paraatua prética..
o sertido de fazer isso é tu uwilizar na sala de aula depois (PEe).
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Parece evidente que a busca pela for nacao per manente esta arelada a prética didria do
professor, as acdes que ele desenvol ve diariamente emsua sala de aua Mais do que isso a
incorporacdo de sertido na for nagdo per manente acontece a nedida que se possa aplicar,
utilizar os conheci nentos & ou experiéncias adquiridas, na sala de aua.

Para I nbérnon (2009), os professores precisam definir qual a for macdo de que
necessitam para a sua prética estabel ecendo espacos para a reflexdo e partidpacdo para que
aprendame questionema atual situacdo e para que possaminfluenciar as novas propostas de

for macdo per manente.

Eu tenho umd har be mcritico sobre ni m nes na. Eu gosto de parar e dhar para o
meu trabal ho e questionar e parece que é sé essa for nag¢do continuada que vai ne
fazer nelhorar. Ha ne gjuda, ela ne auxilia a entender. Se eu ndo for embusca dessa
qualificacdo, for nacdo eu vou dhar para o nmeu trabalho, mas ele vai cortinuar o
mes o, e ndo vou saber cono nel horar. B aé posso dhar pra ele e ndo gostar, nas
eu ndo vou saber cono nel horar. Essa busca éisso (PDe).

Isso ai, na verdade, a gente dha para a nossa préatica e v& que ndo esta bem Ms ndo
esta be mpor qué? Nio sei, um ol har que eutenho, que euvejo miita ne parece que
alguns professores dham pro trabalho e cdocamsenpre o problena no outro. no
aluno, na fanilia no salério nas condigdes da escola mas ndo o ha pra prética, ndo
olha para pratica e v& 0 que eu posso nudar na ninha pratica, miitas vezes é unma
coisasi nples, mas o professor que ndo esta aberto para a nudanca, ele ndo consegue
ver e g ustar (PCe).

As evocacgOes da professora PDe explicitama relevancia do d har para areflexdo critica
da pratica para a deteccdo de problemas e falhas, desvelando, a partir desse dhar, as
possi bili dades de reconstrucdo dessa prética, buscando a qualidade que pode ser observada por
mei 0 da aprendizagem dos aluncs. Freire (1996) expde com mnuita dareza a i nportancia da

reflexdo critica que precisa estar ertrelacada no trabal ho do professor.

A prética docente critica, i nplicante do pensar certg envol ve 0 novi nento d nanico,
dialético entre o fazer e o pensar sobre o fazer. [...] A préica docente critica,
i nplicante do pensar certo envol ve o novi nento dndnico, Dialéico ertre ofazer e
0 pensar sobre ofazer (FREl RE 1996, p 42-43).

Nessa dndmca, 0 pensar a préica que nemtodos os professores estdo em condi ¢cdes
de realizar, por intmeros motivos, deve ser esti mulado nas escol as, acreditando que, noirterior
delas, constrdi-se a reflexdo e se abrem possibilidades e oportunidades para que todos
participem dessa construcdo de saberes, com o objetivo de desencadear com qualidade o

processo de ensi no-aprendi zage mno qual o maior benefidado sera o al uno
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| mberndn (2009) reflete sobre fatores que influenciam diretanente na educacdo e
principal nente na conduta e na for macdo dos professores. Dentre eles, estdo as rudancas
socials, cuturais, tecnol 6gicas, a g obalizacdo, educacdo cono patri nonio de todos e ndo nais
sonente dos docentes, oconpartilhanmento do conheci nento comoutras instancias sociais, a
relevancia da bagage m sociocultural, cono o trabal ho em grupo, a elaboracdo conjunta de

proetos, atomada de decisdo de nocrética, para aémdas natérias dertificas.

N& o dei xa de ser umprocesso constarte per manente que ve m de encontro CoOmnossos
saberes para saber sobre as atividades dos educandos para os nossos alunos senpre
buscando o nelhor, nediando entre o que funciona e o que ndo funciona a nossa
busca, os nossos saberes, dante detodas as dificu dades, tudo o que esté acontecendo,
e vem muito de encontro do que a gente quer, como que a gente acredita vemda
nossa vontade (PQd).

Gs profes runicipais senpre buscam busca se inteirar das coisas, busca de irteirar
da tecnol ogia, de autores novos para aplicar emsala de aua. Eu até hge eu estudo
desde que estava na escola Eu nunca mais parei de estudar. Nis sonbs una das
poucas profisses que estd e mat ualizacdo constante otenpo todo, que nunca para de
estudar. Qutulé umartigg outubusca una ideia (PWd).

A colega sirtetizou o que eu ia faar, a for nacdo continuada tem que estar voltada
para arealidade de cada escola e depois para a nossa realidade, da nossa prética em
sala de aua que € o mais i nportarte (PZcd).

Eu vou falar um pouqui nho, mas vou falar nenos que vocés porque tenho nenos
experiéncia E na verdade toda a ninha tragjetdria acadénica e aé hge senpre
participei de grupos de estudos. E é a maneira comque a gente nais aprendia, aé
tinha um nediador, nas quemtrazia os assuntos eram as pessoas que estavam
partid pando do grupo. Essatroca de conheci nento € enriquecedora (PPcd).

A guns fatores sdo recorrentes nas evocacdes das professoras. [Destaca-se a busca
constarte por for nacdo, a necessidade de se observar e considerar arealidade vivida na escola
e da escda Anda emdestaque, encontra-se a cal etividade cono fator que agrega quali dade na
for macdo e no pratagonismo. G prdprics professores sdo vistos cono nediadores da for nacao

per nanente.
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Para Josso (2004), a inportancia da for nagdo continuada esta dretanente ligada a
realidade e a cada situagdo, “a situagdo vivida”, devendo necessarianente prever a articulacdo
entre ateoriae a prética eentre as habili dades técnicas e os val ores i ndi vi duais e ca etivos desse
contexta

Por ser mos seres sociais, sonos seres de relacfes. Precisanos uns dos outros paratudo,
pois desde 0 nosso nasci nento tenos necessidades e ndo consegui mos supri-las sozi nhos.
Concebendo as relagdes sociais conp as que se referemao relacionanento ertre dois ou nais
individuos noirterior deumgrupo social, as relacfes sociais for ma ma base da estrutura social.
Considerando a escaa um amnbiente social, dertro dela se desencadei amrel agfes sociais, entre
professores, ertre aunos, ertre professor e auna...

Essas relacOes auxiliamsignificativamente nas agfes, nos pensamnmentos e nas pr o ecoes
de acdo dos individuos envol vidos nelas. A partir das relacdes, percebenps e enxerganos de
for ma mais nitida fatores relaci onados a nossas acles, conceitos, pré-conceitos diarios.

Ndo podenops deixar de nencionar o daogo que perneia essas relacdes. Nesta
pesquisa, oddaogoseinterpde cono afaana qual hd airteracdo entre doisou nais indi v duos,
emaque ocorre atroca de ideias ou até a busca de um acordo.

Considerando o aci ma expostq as evocacdes da professora Ge e da professora Ee

apontamcom propriedade e sensibilidade a questdo da necessi dade do diéd ogo nas escd as.

O pri neiro ponto, enquanto olhar de profe da ninha visdg é afata dédogo, que a
gente tementre os professores da rede nunicipal, porque cada profe faz inGneras
coisas dentro da de aula e aquilo que pode servir de inspiragdo para ouras fontes,
pode ser excelente. Entdo, umcam nho que eu vej 0 que a secretaria poderia pronover
sdo os encontros ertre professores das areas trocar experiéncias, ndo precisater nada,
sOtrocar experiéncias, a gerte aprende muito (PG).

A prépria base traz isso das for nagdes ertre o grupo, e quando eu li pensei: sera que
vai rdar? Eeu acho que si m é umnovo paradigra que vai ser quebrado. Te nos que
derrubar aquelas barreiras bobinhas que existem ertre as areas. Acho que isso
acorntecendo entre os grupos vai derrubar aquela bobage m - ahh! Mite nética é nais
i nportante, portugués é que sabe das caisas (PEe).

Percebe-se que as professoras consi derama i nportancia de se desenvol ver nas escol as

ou nas redes de ensino ume ratina de encontros e trocas de experiéncias com o irntuto detornar
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0 professor consciente de sua pratica e de sua possihilidade de abrir caminhos para a

transfor macdo. Assi mtambé mapresenta Esteves (1999):

A for macdo per manente deve construr-se a partir de una rede de conunicacdo, que
ndo se deve reduzir ao anbito dos contelidos acadénicos, inclundo tanbém os
proble nas net odol Ggi cos, pessoais e sociais que, continuamente, se entrelacamcom
as situacdes de ensino. Ainovacdo educativa estd senpre ligada a existéncia de
equipas de trabalho que abordam os problenas em comum reflectindo sobre os
sucessos e as dficu dades, adaptando e nelhorando as préticas de intervengdo (
objetivos, nétodos e conteudos). Ocantacto com os coegas é fundanental para a
transfor macdo da atitude e do conportanento profissional, nomeadanente com os
grupos portadores de unma perspectivainovadora cuja experiéncia per mite visualizar
accOes e realidades concretas (ESTEVE, 1995 p 119 120).

A possibilidade do délogo, que desencadeia as trocas ertre os professores, fica
evidenciada nas evocacdes das professoras PB e PF que vém a endossar a vontade e a
necessi dade dos professores e mse relaci onar comos de mais cdegas, vislumbrando a nel horia
da prética pedagdgi ca.

G professores poderiamconversar e realizar encontros e sevisitar nas escol as. (PBe)

O didl ogo per neado pelas trocas entre os pares, na escola e até emescolas proxi nas,
evidencia a abertura para que a for magcdo per nanente se estabeleca por nmeio dessas trocas,
desse did ogo e consiga chegar aé a prética dos professores, aperfeicoando e enriquecendo a
acao de ensinar que reflete na qualidade do aprender.

Sobre ai nportéancia desse exercici o de conversa, de fala de encontros, Schon (2004, p
220) institu que:

Em um anbiente de mstério e naestria as dficul dades de discutir e descrever
reforgam una a oura Continuanos ignorantes sobre o que ja sabenos, porque
geral nente ficamos longe de situagbes nas quais sonos chanados a descrever.

Descrevenps de forna pobre porque temps pouca prética, o que reforga nossa
disposicdo de nanté-lofora de dscussdo

Por neio da construcdo e da pronocdo sistenatica de nonentos de conversacdo, de
did ogo e de trocas os professores, tonmamconsciéncia do val or e da contribui ¢do que isso vem

trazer para qualificar a préatica pedagdgi ca

Pode nos trocar: eu sei ne aproxi mar do aluno e ndo sei, por exenplo conectar fics
numa experiéncia, e a oura profe sabe, entdo podenos trocar dertro de nossas
for nagBes e conpeténcias (PBe).
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A partir das evocagdes aci na, lenbranos de Freire (1996, p 31), ao citar que “Nnguém
ignora tudo. Nngué m sabe tudo. Todos nds sabenos algunma coisa Todos nés ignoranos
al gunma coisa Por isso aprende nos senpre”. Verifica-Se, assi m ai nportancia das trocas, que
ocorremcomo didogo e as relacBes. Por neio delas, sonos capazes de inovar e enriquecer
nossas acdes enquanto professores, anpliando nosso leque de conhecimento tarnto tedrico
quanto prético e pessoal, qualificando a aprendi zage me o fazer escolar.

Acredito que a realidade escolar € muito rica repleta de saberes, possihilidades e

experiéncias, poré mentre os professores, ocorre mpouquissimos no mentos de trocas
por dversos fatores (PFe).

O apontanento para uma conversa reflexiva, presente na evocacao da professora PF
sobre a prética e os saberes e as experiéncias, faz-se tanbé mnas palawas de Schon (2004, p
35), ao sinalizar que:

Cada pessoa desenvol ve seu préprio papel emevolucdo, na perfor nance coetiva,
“escuta” as surpresas — ou como direi, ‘respostas” — que resultam de novi mentos
anteriores e responde através da producdo sequencial de novos movi nentos que sao
novos significados e drecdes de desenvol vi nento do artefato.

Pararefletir e produzir conheci mentos por neio de unma construcdo cd eti va, precisanos
desenvol ver habilidades de escuta, de envolvi nento coma busca de respostas que podem
conduzir a novas préticas, nas, tanbém a novos questionanentos e descobertas, nuna
constarte i nvestigacdo e levantanent o de probl e meti zagoes.

Para que se construam planejamnent os relacionados a for macdo cortinuada, eficazes e
eficientes, que venhamao encontro comas necessi dades dos professores, torna-se essencial
ouvi-los emsuas necessidades e demandas. Somente depois, enbasados nessas necessi dades,
el abora-se umplano de for nacao.

Gs relatos aseguir, que surgirama partir do did ogo no Grcu o Dal 6gi co I nvesti gati vo-
for mativo, espel ham al gumas necessi dades das professoras emrelacdo a busca de for nacéo
cortinuada de qualidade, aentando para a sua acdo docente e a sua realidade e condi¢des de

anélise.

[...] fdta dguém nos auxiliar nessas trocas, o que fazer mel hor, ou aguém nos
auxiliando e maistenpo paravocés nes mas trocare mideias etudo (PQcd).

E que a for maco cortinuada deveria ser toda dentro do nosso horéri o de trabal ho, se
a gente conseguisse fazer issg mas ou a gente esta como aluno ou a gente temcoisa
parafazer! Agente ndotemtempo parafor nacdo continuada. Oideal seriavirte horas
emsala de aua e virnte horas de dedicacdo para outros estudos. Encontros, trocas,
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grupos de estudos. Mrte de prética e vinte de estudos, rermunerada, dai a educacdoia
bonbar! (PWd)

Percebe-se a irntensa i nportancia delegada a realizacdo da for racdo permanente na
escola por neio do didogo entre os professores, que, por dese npenharam a agdo pedagdgi ca
na nes ma escola percebema nes ma realidade, os mes nmos proble mas vividos pelaconuni dade
escolar, portantq inseridos na nes na realidade, pode m a partir do didl ogo entre eles, encontrar

novas possihilidades de interacdo como aluno e coma aprendi zage m

E a gente questionou desde o ano passado sobre a for magdo. Ms tem que ter a
for macdo de qualidade. SO dzer quetemafor magdo por existir e ndotrazer nada para
noés ndo adianta, é nel hor estar na escola comas col egas trocandoideias, € muito nais
produtivo. A nesma coisa quando fonmos na for magdo no inicio do ano que fa um
fracassa pagam um profissional caro, entdo é nelhor deixar nés na escola que
produzi mos muito mais (PTcd).

NG6s senpre prograna nmos um encontro entre nés, dai uma ndo pode fora do horérig
mas faz tenpo que a gente pede, eu acho que vai muito da profissional também
tive mos umencontro comuma professora de ing és que fa Gti na nas sétivenos um
encontro comela, tanto que no inicio desse ano ela ndo podia dai ela ndo podia e a
gente ndoteve mais (PYcd).

Percebe-se que as necessidades sdo expressas na for ma de as for nagBes acontecere m
dentro da carga horéaria do professor, de haver profissionais qualificados e conpetertes para
oriertare messas for macdes, que precisamser de qualidade para entdo, trazere mtanbé m mais
qualidade aotrabal ho docente.

Soma-se a isso a inportancia, trazida nos relatos, das trocas de experiéncias e
conheci nent os entre os professores, da remuneracdo para as horas de estudos e for nagdes, e
do estabel eci nento de uma sequéncia de una continu dade nos encontros de for macéo.

| mbérnon (2009, p 30) jaindicava 0 que se percebe nos relatos trazidos por esses
professores: “una for nagao per nanent e adequada, aconpanhada pel 0 apoi 0 necessério durante
o tenpo que for preciso contribui para que novas for nas de atuacgdo educativa se incorporem
a pratica”.

Sonente por neio dessas acdes e de novi nentos de did ogo na escaa com os col egas
de trabal ho, com aconpanhanento adequado de profissionais preparados, o professor pode
participar da verdadeira busca pela transfor macao, tanto pessoal quanto da prética educativa,

do seu neio educativo, que € aescda e dainspiracao, dainfluéncia para seus pares.
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7.2 3 For macao per manente: aescaa cono cenario e os professores cono protagonistas

Consi derando afor nacao per nanente cono aquel a que contribu para o desempenho da
atividade profissional, qualificando-a etanbémaquela que fortalece a auacdo do professor,
podendo acontecer por meio da uilizacdo de diversos recursos e de dferentes naneiras, a
escola nos parece o local onde grande parte das pre mssas referentes a for macdo continuada
acorntece.

As evocagdes de algunas professoras nos renetem a essa convi CGao:

[...] fata muita coisa para nudar si mdentro do conceito formagao cortinuada, tipo a
for magdo continuada na prépria escola (PQcd).

Inclusive, nds entre nés trocanmos materiais muito nel hores do que elas trouxeram
(PWd).

A escda parece o local apropriado para que o professor construa a profissdo no seu
sentido préico e nas suas vivéncias. Se reconhece mbs que O que Se vivencia na escola se
constitu tanbé me melement ofor mativo a prépria escol a de manda ser o espaco nais adequado
para que ela aconteca

Novoa (1991) relaa acerca da perspectiva de que a for nagdo cortinuada precisa ser
desenvol vi da na escal a quando i ndi ca que elas precisamsetornar lugares de referéncia Oautor
de nonstra ainda que “trata-Sse de umobjetivo que s6 adquire cred bilidade se os progranas de
for macdo se estruurememtorno de problenas e de prgetos de acdo e ndo emtarno de
contetdos acadé mcos” (NOVOA 1991, p 30).

Novoa (1991) e Feire (1996) acreditamna i nmportancia da reflexdo do professor sobre
a pratica que por sua vez desencadeia una avaliacdo que propicia a edificacdo da docéncia
Assi m a for macdo continuada baseada no trabalho do professor na escda parte das proprias
experiéncias, dos desafios darios, para a elaboracdo de novas experiéncias e o enfrentanmento
dos desafios, por neio de novas e diferenciadas agoes.

Afor macao per manente apresenta sua eficécia quando o professor que dela partid pa se
sente envol vido e atingido, e ainda quando de alguna for na ele consiga adicionar algo a sua
prética as suas acOes ou aos seus ertend nentos. Essa adi¢do notiva o professor na busca da
partid pacdo e na busca por mais for macao.

Para que isso se efetive, a realidade e mque o professor se encontra etanbém a que ele
desenval ve sua acdo pedagdgica, no que dz respeito ao fator socia, enocional, econdmco,
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deve mser lenbradas, afi mde que ocorra una ligacdo, uma extensdo entre essa realidade e a
for macdo conti nuada.

Emrelacdo a esse pensamento, da observagdo da realidade vivida, hé as falas de duas
professoras no drculo Did dgico I nvesti gati vo-formati vo:

A gente vive arealidade e sabe o que precisatrabal har como a uno (P\ed).

A gente tivesse feito unma formacdo na escola entre nés profes teriasido muito mais
valido Se nos todas as profes de ciéncias do municipio tivéssenmos nos reunido e
trocasse ideias teria sido muito nais irteressarnte do que aquela mul her ir 14 faar.
Por que elafalou |4 de atividades que ndo é da nossa realidade, ndo é nossa realidade
(P\£d).

No liwo Pedagogia da Autonom a, Paul o Freire (1996) assegura que nao existe ensi nar
sem aprender, pois quem ensina aprende ao ensinar e que m aprende ensina ao aprender.
Portarto os professores aprendem catidiananmente com a sua préatica a sua acdo e essa
aprendi zage mprecisa ser conpartil hada comseus pares, para que surjamnovas concepgdes de
acoes fu uras.

Por neio da reflexdo idealizada na cdetividade, surgem diversas possibilidades de
trocas entre os professores, Visto que se aprende coma experiéncia que o outro conpartilha
conosco. Assi m as acOes e concepcdes pedagdgicas ca etivas tarmbé mse transfor nam Nesse

contexto

Falar emauto(trans)for nagdo de professores é falar emum processo que ndo se da
isdadanente, mas necessariamente na daogicidade e na irtersubjetividade; um
processo que inicia na for nacdo inicial e se estende continuamente durante toda a
trgjetdria docente, sobretudo pela rigorosa reflexdo sobre si e sobre sua prética
(TON OLQ HENZ 2015, p 34).

Se a gente sereunisse e construir e planejar jurtas e definisse mos juntas o que a gente
iriafazer no proxi mo nés no préxi no tri nestreiaser mito nais proveitoso e vidvel

(PWY.

Arealidade de cada escda é muito dferente. Entdo que nem as gurias disseram as
vezes atroca dentro da escola acrescenta miito nais, do que ndo que ndo possa ter
encontros fora nais, ela acrescenta muito mais porque a gente conhece a realidade

daquela escal a, daquel es a unos, entdotu pode focar tendo essa configuracdo (PU).
A formagdo per nanente precisa fazer sertido para o professor, e o professor, ao
participar dela tema necessidade de perceber que o que se esté estudando ou refletindo faz
parte do universo de suas Vivéncias, e poderd emalgum nomento ser uilizado emsua prética,

emsuas acdes pedagogi cas.
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7.2 4 Oprofessor e as necessi dades e os desafios na for nagdo per manente

A atuacdo dos professores estd envolvida num desafio constarte: articular-se as
mudancas enquanto prética social. Acada novo dia, surge mnovos desafics, novas de mandas,
e assi mprecisanos encontrar formas de exercer a prética docente, pois a formacdo incial
necessita ser reconstrui da, revista e reelaborada constarte nente.

A escola precisa estar aberta para os novos tenpos, e séo os professores que trabal ham
nesse espagco que precisam se envolver e se atentar para essa necessidade de for magdo
conti nuada.

As evocacdes de trés professoras renete ma essa necessidade e nais que isso, trazem
sensi vel mente a dferenca existerte entre os professores que buscamfor nagdo continuada e os
que ai nda ndo perceberam a i nportancia e ndo se mobilizama encontra-lae participar dela G
motivos para essa ndo adesdo a for macdo continuada sdo variados, porém o que parece estar

9% ¢¢

presente nas evocagdes € o “desej 0”, “o querer”.

Eu vejo na for macdo cortinuada isso, o prafessor temque ir embusca, ele tem que
querer, eu posso estar dando aula comumliwo de 1970, nas a minha aula ndo vai ser
s6 baseada naquil g comcerteza, eu vou relacionar a go de hoje comaquil o (PBg).

As condi ¢bes necessérias paraque essa for macdo ocorra depende da condi¢do de cada
professor: tenpo extraclasse, condicdo financeira e tenpo e desejo emse apri morar
(PFe).

Quando eu ougo al gué m dizendo, ao se deparar com umma proposta nova na escol &
Que mvai ne ensinar afazer isso? Aguémvai ne dizer como fazer? Gnte, vanos
em buscal Quando eu ougo al guém dizer isso eu acho assi mterrivel para nossa
categoria de profes, esperar que algué mdiga cono tem que fazer comtudo o que
tenos hoe anda mais deinternet (PAe).

Cono una prineira etapa de nobilizacdo do professor, percebe-se que o desejo
i npulsiona a procura por for nagdo per nanente e os profissionais que se envolvemcom ela
desenvol ve ma prética docente de for ma diferenciada, segundo as professoras ertrevistadas, e
per manece mcada vez nais envol vidos coma reflexdo sobre a prética e coma participagdo em
for macoes.

Esse desejq esse querer, essa notivacdo, fo muito bemexplidtado por Paulo Feire
(1996), que evidencia a inportancia do professor perceber a necessidade de for macédo
per nanente e de nobilizar-se embusca da nudanca, embusca do cuidar do que se ensina, em
que estd aci na de tudo, a hunildade de aceitar que é preciso senpre avangar com nossas
préticas.
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Sou professor afavor da esperanca que ne ani na apesar de tudo. Sou professor contra
0 desengano que ne consone e ne i mobiliza. Sou professor a favor da boniteza da
m nha propria prética, boniteza que some se ndo cuido do saber que devo ensinar, se
ndo brigo por este saber, se ndo luo pelas condicdes nateriais, semas quais neu
corpo, descuidado, corre orisco de anofinar, e de ser oteste munho que deve ser de
Iuador pertinaz, que cansa, mas ndo desiste Boniteza que se esvai de ninha prética
se, cheio de mi m nes no, arrogante e desdenhoso dos al unos, ndo canso de admrar
(FREI RE 1996, p 103).

Dentro do novi nento de reflexdo da prética, o professor ertrevé possibilidades de
tarnar reais as necessidades que se descortinam para ele A professoras participantes da
entrevista vivenciamrealidades parecidas por pertencere me exerceremsua pratica na nes ma
rede de ensino. Expressam ocorréncias que podem ser nel hor conduzi das e analisadas no dia a
dia das escalas e da propriarede runicipal.

O ponto inicial, que pode desencadear a formacdo per nanente fazendo que ela
corresponda aos ansei os dos professores, de for ma nais assertiva, te mdestaque na evocacao da
PAe da PE quando expressamque os professores precisamser ouvi dos em monento anterior

a programacdo e organi zacdo das for magdes continuadas.

Pri neiranmente eu acho que teria que partir dos profes, das necessi dades que eles tém
porque a gente tarmbé mtemdificu dades, pri neiranente teria que partir dos profes
qual é essa vontade que eles tém a necessidade dos assuntos, depois sim a
mantenedora pode pensar junto, conversar, poderia pensar quem poderia ser
convidado, nas teria si mque partir dos profes para ter um el hor resultado e ter
partid pacdo tanbé m(PAe).

De una reunido o que os profes sugerempara as proxi mas, ou tal vez confor ne os
professores da escola 0 grupo, VAo sentindo, confor me o andanento da escaa se
fosse possivel j& dei xar isso estabel eci do seria una das nudangas que eu farial (PAe).

Afor macéo continuada precisa vir de encontro como que o professor esta precisando.
E claro que tem momentos que tu precisa partir do professor pra depois saber o que
fazer (PEe).

Quando a for nacdo permanente € planegjada e construi da se ma partid pacdo e opi nido
dos professores, expondo suas necessidades e interesse, corre-se o risco de ndo atender os
ansei os dos docentes, fazendo com que eles se desesti mule me percamo interesse por aderir a
participacdo. “Assi mo processo de for macao acontece descontextualizado, semconsiderar a
reali dade de cada professor ou do coletivo o que el hora a cultura do docente, nas ndoleva a
mudanca e ainovagido” (IMBERNON 2009, p 33).

| nbérnon (2010) continua afir rando que & nedi da que ndo ocorre a consi deracdo, pelas
necessi dades de for macao continuada dos professores, corre-se orisco de que elase transfor ne

emuna acdo técnica, instrutiva apenas, coménfase emuna especie de treinanmento
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A for macdo do praofessor, histaricanente envol vida por uma raci onalidade técnica,

comuna visdo deter ninista e unifor ne da tarefa dos professores e reforcada pel os
processos de pesquisa positivistas e quartitativos que eramrealizados, potencializou
um nodelo de treinanento mediante cursos padronizados que ainda perdura Tal

model o de trei nanent o é considerado sinbni mo de for magdo continuada e se configura
conp um nodel o que leva os professores a adquirire mconheci nentos ou habili dades,

por neioinstrucdo individual ou grupal que nasce a partir da for magdo decidda por
outros. Emcursos ou emuna sessdo de ‘“treinanento”, os objetivos e os resultados
al nejados sdo claranente especificados por algué me costunam ser propostos em
ter mos de conheci nentos ou desenvol vi nento de habili dades (I MBERNON 2010, p

19).

Essa prenissa que nos aterta | mbérnon (2010) se transfor ma e mexpressdo realizada
pela professora E ao evocar que al gumas for macdes ofereci das ne mse npre corresponde mas
angustias presentes no dia a da do professor. Miitas vezes, participar daformacdo continuada,

por ser organizada para um grupo efénero fornado por professores com irteresses
diferenciados, dfidl nente auxilia atodos os professores.

As for macBes doinicio de ano, por exenplo, témuma salacomvinte e poucas profes,
maes tem profe focada nos pequenos outras nos grandes, quando a for magdo é um
balaido, se perde a qualidade, se fosse mdireci onadas, quando tu direciona um pouco
mais se torna bem (il e produtivo e mais gostoso de fazer, daro eu acho que tem
mo mentos que precisa se pensar emdrecionar, dai os professores fariamcom nais
gost o (PEe).

Quanto mais direcionada, danejada e construida, levando e mconsi deracdo a reali dade,
as necessidades e a drea de for macdo dos professores, nais se consegue deli mitar essas
caracteristicas afi mde for mar grupos de professores que tenhaminteresse mais proxi no sobre
for nagcdo per manente, mais produtiva elaira se apresentar.

Ai nda segundo Ndvoa (1995), afor nagdo ndo se constra por acumul agdo de cursos, de
conheci nento ou de técnicas, nas assi mpor neio de umtrabal ho de reflexi bilidade critica
sobre préicas e de (re)construcdo per manente de una idertidade pessoal. Afor nacdo vai e
vem avanca e recua, construindo-se num processo de rel acdes ao saber e ao conheci nento

As professoras sugeriram emsuas evocacgdes, possihilidades de realizacdo de for magéo
cortinuada na rede municipal de ensing a partir de exe npl os, argument os e varias explicacoes,

cada uma realizando suas expl anacdes, conjuntamente coma reflexdo sobre a prética

O assurnt o da reuni o pedag6gi cate mque ser una analise da realidade da coruni dade
escolar, ndo s6 do aluno. Te mque ser unma andlise da conmunidade e mque o a uno esta
inseridg a naioria dos aluncs é de tal bairrg qual é problema desse bairro? \anos
trabal har isso ali, é ali que eles vao passar a vida deles. Hes ficamna escda poucos
anos conparando comotenpo que os alunos irdo ficar na couni dade (PB).
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\Vou trazer aqui umexe npl o darede de Caxias do Sul de uns 7 ou 8 anos atrés. Uma
vez por més no horario de aula dei xavanos o plangjanento para os estudantes e nos
reuniamos TODAS AS PROFESSORAS DE 1° ANO da rede nunicipal para
aprender nos novas estratégias com una professora da Uni versidade Federal do
Recife, doutora em Educagdo e Afabetizacdo. @aro que isso depende de toda umna
logistica, com por exe npl o, um professor para substitui¢do, o que ndo disponos e m
Hores da Qunha, dferente de Caxias do Sul... Esse processo de for macdo durou um
ano e nos trouxe unma bagagemi ncrivel (PFe).

Dentro daquelas horas auas que a gente teria para planejar a aula, eu acho que seria
Gti no a gente wilizar issotanbé maté porque para o neu horério até comas neninas
emecasa € 0 que eu consi go fazer ou on-line aé porque aqueles cursos que a secretaria
nos oferece fora do horério eundo consi go fazer, i npossivel pra m m entdo esses que
estdo dertro da nossa carga horédria que eles nos liberamnaquelas nanhd que a gente
teria horas atividade, para mim se fosse dentro daquele horario naravilhoso! (PCe).

Constata-se una preocupacdo dos professores PBe, PFe e PCe em aproveitar os
mo mentos disponi veis na carga horaria desti nadas ao planejanent o das aulas e a preparacao de
ativi dades para arealizacao de encontros de for macdo per nanente, e ainda que esses o nment os
acontecamreuni ndo professores da nes ma area de conheci nento, para que sejamproduti vos e
foque mnas necessi dades trazi das pel os proprios partid pantes.

Estrutura eu acredito que tem tendo emvista aé as horas ativi dade que elas sdo para
for magdo continuada tanbé m de repente organizar umhorériq jése feztentativas de
organizar por exenplo que todos os profes de lingua portuguesa tivesse mas horas
atividades juntas para poder reunir esses profes e trocarem entdo estrutura eu acho
que temsi m cdaro temalgunas questfes ali que as vezes i npede m por causa do
hordrig mas eu acho que seria muito bomsi mse nais explorado, essa questdo ertre
profes da nesna areatrocarem as vezes eu sirto falta de conversar, trocar com os
professores da mes na drea unm atividade, una aula umol har dferente issoeusino
falta mas euacho que a genteteria condicdes de fazer, nmas seespera miito dos outros,
falta umpouco de vortade propria de fazer a go (PAe).

For mar lideranca dentro das préprias escdas, porque no nomento que a gente tiver
umou dois professores fazendo a diferenga, mostrando, criando, ou nmes no pensando
estratégias para nostrar para aqueles professores um diferencial, isso aqui vai, aé
que mndo quer vai fazer e querer (PGe).

Considera-se ainda, a partir das evocacOes de PAe e PGe, que, dertro das proprias
escolas, hd cdegas realizando boas préticas, experi nentos e experiéncias incriveis e
diferenciadas comseus alunos. Esses professores pode mliderar pequenos grupos de estudo na
escoa ou professores de duas ou nais escolas, idealizando e realizando assi ma for magao
per manente dentro da perspectiva das tenaticas que atendam as necessidades e as
possi bilidades da rede municipal de ensino de Hores da Qunha/ RS

Inegavel nente, afor nagdo per manente conpreende varios processos e fases cd etivas,
gue perpassam do individual ao coetivo buscando o equilibrio entre necessidades dos
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professores, oportunidades apresentadas pelas institucfes nantenedoras, da oferta de cursos,
encontros, semnariocs... por institu ¢cdes especializadas e pel o desej o do professor pela busca de
for nacdo a fi mde qualificar a prética

As necessidades que os professores percebem e expressam emrelacdo a for magdo
per nanente, precisamser consideradas, pois a partir delas se pode m compreender e planejar
for macbes que venham ao encontro do desejo do professor. Ao atingirnos o desejo do
professor, este se nobiliza para a partic pagao nas for magdes e se sernte notivado para conti nuar
estudando e se a ualizando. Issoreflete na evocagdo da professora PYcd nodidogo do drcul o

DO al 6gi co I nvesti gati vo-for mati vo.

Ent&o acredito que na escola entre nés trocando nateriais, trocando ideias, funciona
muito mais. Concordo comisso! E na escola se reunindo trocando ideias com a
direcdo e depois levar para a secretaria de educagdo pra dai, a partir dsso as
for magBes, a partir das ideias do professor (PYcd).

Cabe, nesse nonento porém airterpretacdo dessas necessidades, para que ndo sejam
confundi das cono si nples queixas, nas si mtransfor madas e magdes planejadas de for magao
continuada e inseridas nas escdas e nas redes educativas. Assi m necessidades, irteresses e
desejos se nmobilizam conjuntanente a fi mde se aingir o objetivo de qualificar a acdo do

professor.

S6 para contribuir, asensacdo as vezes € be messa, quando ve muna pessoa de fora é
tudo muito val orizado, o que elafala e quando a gente fala ndote m muito val or, cono
se a gente ndo ertendesse do que estanos falando, as vezes eutenho essa sensacao,

que tutéd ai explicando as coisas e as vezes quando a gente faz una pergunta ou
alguna intervencdo em alguma palestra gera um constrangi mento e as vezes tu
pergunta e as vezes cond aquela resposta ve m parece tudo tdo 6bvig isso acontece
ha tarnto tenpo, mas ndo € assi m a gente chegou no Mo mento agora para nés que
estanos vivendo, essa realidade, essa situagdo ndo é tdo Gbvia assi m ertdo muitas
quest 8es e perguntas que noinicio euiacom nuita curiosidade para essas for magdes
e ndo sO aqui darede de Hores da Qunha de Caxias e ouras, enfi m a gente vai com
muita sede assi mquer perguntar e a gente nata que atua pergunta ndo é bemvista, as
vezes ela é entendi da de for ma si npl dria (PScd).

Em pauta esta nessa evocagdo, que o professor precisa ser ouvido e acd hido e mtodas
as suas necessidades e interesses. Aval orizacdo de suas preocupacgdes, de suas expressdes de
duvidas e angustias, pode conduzir o planganento eficente e produtivo da for nacao
per nanente, que, se assim constituida, gerarainteresse de adesdo pel o professor.

| nbernon (2009) nos lembra que as for magOes de professores, geral nente cd etivas,

muitas vezes sdo drecionadas aos individuos, que aprendem questdes dstantes de suas
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preocupacgdes. Por isso ndo costuna ter i npacto na prética da sala de aua ne mpatencializa o
desenvol vi nento profissional, e por isso tanmbém a fornacdo ocorre descontext ualizada,
distante do que o professor precisa longe de sua realidade e emvirtude dsso costunma nédo

provocar nmudangas e msua agdo pedagogi ca.

e se a gente falafica s6 conp reclamacdo (PTcd).

Tu vai nas for macGes e tematé nedo de participar e de falar alguna coisa, medo no
sentido que tu pode criar umconstrangi nento parati que ndo precisa ou e ai a gente
acaba ficando quieto porque ndo confia, ndo confia no palestrante quando pode ser
que umcdega que tu aprende muito nais, trocar muiito nais! (PScd).

Muiito comuns sdo as formacgdes que conhece nos e partid pands e mque 0 espaco para
o didlogo fica reservado para o final e se nostra extrenanente reduzido. Ao térmno da
for macdo, os professores ndo se sente msatisfeitos, miito pel o contrariq percebe m que ndo
foramouvi dos e sua partid pacdo nesse tipo de for nacdo fa quase nula Ao chegar na escda,

muito pouco o professor recorda do que viu e ouviu.

[...] mitos cursos de “for nagdo de professores(as)”, tartoinicial conp continuada,
ainda centramseus progranas predoninantenente na aprendizage m de conteldos,
metodol ogias, didaticas... O que esses “aprendizes” de professor e professora
aprendem é em boa parte o que vdo continuar praticando, conp “ensinantes”, no
exercicio dasua docéncia[...] (HENZ 2007, p 252).

Reconhecer a necessi dade de que o ddl ogo deve ser fator presente e essencid e mtodas
as for nagcdes continuadas carrega qualidade ao processo for mati vo e oportuni za ao professor a
expressdo de suas crengas, necessidades, desejos, encantos e desencantos. Partindo dessa
escuta, podemse definir e danejar com naior clareza os raeircs e as situagdes que possam
motivar e promover os proxi mos didogos. [entro dessa conpreensdo, expressamse as

professoras PP e PZ partid pantes da pesquisa

Una coisa sobre alunos emgeral e quando for una coisa mais especifica cabe a tem
que ter umpapel do rmunicipio para reunir os professores da rede runicipal que a
gente erntre si, ertre os professores, a gente conseguiria trocar sobre coisas nais
especificas das aulas (PPcd).

Entdo acredito que ndo ha necessidade de se investir emprofissionais de fora porque
na rede termos profissionais qualificados e nds pode nos trocar muitas ideias e sdo
nessas trocas que a gente aprende. Entdo acho bemvalido artes eles einciarema
programacdo ouvir todos nds os professores e a partir das nossas necessi dades dai si m
programar o que vai ser feitode for nagdo (PZcd).
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A necessi dade da organi zacdo de grupos de estudos de professores se encontra presente
nas evocacOes das professoras, que relaam ainda condicOes de participarem e agregare m
qualidade a esses grupos por neio das trocas de experiéncias, de vivéncias. A nda esta bastante
presente nas evocagdes que nesses encontros s assuntos sejam pautados levando em
consi deracao as necessi dades dos professores envol vi dos.

Existe a vontade e a dsposi¢do dos professores e mpartid par de for nagdes per manentes
emaque eles sggamaos pratagonistas das agdes desenvol vi das ou ai nda que essas for nagdes sejam
organi zadas, danejadas, tendo cono ponto de partida a escuta das necessidades e dos desej os
dos professores.

I nbérnon (2009, p. 10) alerta: “ndo pode nos separar a for nagao do contexto de trabal ho
ou nos enganare mos no discurso. Assi m tudo o que se explica ndo serve paratodos nemem
todo lugar”.

Eu tive una experiéncia, com colegas da ninha &ea que um professor da rede
municipal de Caxias fa convidado para una for nagdo e ele estd emsala de aula e
trouxe muitos nateriais e nos mostrou préticas, inclusive ele tinha umcaderno e ele

tinha nateriais. Entdo aquelafor macdofa a nais produti va todas as colegas, aé hqe,
a gente aproveita ndolenbrose fa 2018 Acho que fa (PZcd).

Extremanente significativa se nostra a evocacdo da professora PS ao refletir sobre a
i nportancia e a necessi dade de ouvir e ser ouvi da no context o da for nacao per manente, e ainda
de val orizar os saberes das col egas e as experiéncias vividas por eles, durante aagdo pedagdgi ca

na escol a

Ent&o eu concordo miito com essa ideia que a gente temque Se escutar nmais dentro
da rede e val orizar o que os colegas falam(PScd).

Ainda para | nbernén (2009), a for nagdo per manente requer justanente esse cli na de
colaboracdo e sem grandes reticéncias entre o professorado, que dé apoio a for macéo e a
aceitacdo de que existe diversidade ertre os professores e que issoleva amaneiras de pensar e
agir dferentes. Essa dversidade enriquece os processos de for macdo continuada, por
inter nédio da oportuni dade da realizacédo do dal ogo reflexivo sobre a prética, a partir do falar
e do ouvir os cdegas professores.

Para que se construam planejanentos relaci onados a for nagdo per manente, eficazes e
eficientes, que venhamao encontro das necessi dades dos professores, tarna-se essencial ouvi-
los em suas necessidades e demandas. Sonente depois, enbasados nessas necessidades,

el abora-se umpl ano de for nacao.



121

Orelatoaseguir surgiuno drcu o Dal 6gico Investigati vo-for mativo e retrata al gunas
necessidades dos professores emrelacdo a busca de for macdo per nanente de qualidade,

atentando para a sua acdo docente e a sua realidade e condi¢des de andlise.

[...] fata dguém nos auxiliar nessas trocas, o que fazer melhor, ou a gué m nos
auxiliando e mais tenpo paravocés nes mas trocare mideias etudo (PQcd).

Otenpo destinado a formacdo per nanente ne mse npre se nostra suficente e adequado
para os professores. Arealidade que se apresenta aponta para ainsuficiéncia de carga horaria
destinada para a realizacdo de encontros entre os docentes na escala e ainda para necessi dade
de seter umprdfissional que conheca arealidade da instituicdo e que oriente esses encontrcs.

Torna-se evidente tanbém por neio da fala da Secretéria de Educacdo de Hores da
Cunha/ RS que existemainda na rede runicipal muitos desafios para serem superados, emse
tratando de for macdo continuada. Estanos ainda camnhando e mbusca do verdadeiro sentido
da for nacéo continuada, que se estabel ece tarmbém no envol vi nento do professor para comel a,
al nejando a confir macdo do conpromsso pessoal com os estudos, coma transfor nacdo da
prética coma escuta e tambeé mcomas trocas ertre oS pares.

Os professores anda falamque afor nagdo ainda € vista cono: vou fazer porque estao
me oferecendo e tal, ainda ndo consegui mos enxergar a formacao continuada cono
parte do neu trabal ho do professor para que ele se sirta mais preparado. Anda ndo
consegui nos nobilizar o professor para que ele perceba que afor nagdo faz parte do
meu trabalho. Arede ainda ndo consegui u fazer o professor perceber que tudo esta
irterligado, que o professor vé otrabal ho dele cono uma coisa, afor magéo outra coisa
e otrabal ho do coordenador pedagdgico na escola outra, nas otrabal ho de for magdo
cortinuada na rede, ne parece que ainda ndo ating nos a percepcdo que isso tudo é
umtodo! (Secretéria de Educagio).

For macdo per manente como parteintegrante da pratica déria do professor. Esse desafio
tavez sga umdos mais abrangentes e 0 que nais precisa de atencdo de todos os envol vi dos
coma educacédo, tendo em vista que nos aponta para a possihilidade de mudanca da préatica e
de transfor macdo de pensamentos e de condutas pedagégicas, que, por sua vez, podem

desencadear novas aprendi zagens e novas buscas por conheci nento

A mantenedora tem o dever de dar as condi¢des para que o professor busque a
for magdo cortinuada, aquela for nacdo naior, aquela nacro for nacdo e dentro de
cada escola cada prafissional dentro de cada realidade vai ter que buscar, se dando
corta de que é na escaa commi nha realidade, com neu al uno, que eu preciso ensi nar
e prover una aprendizage m vai ter que ter a ninha dinanica deir buscar exatanente
naquel a situacdo proble na que estou vivendo, e cada professor vai fazer a diferenca
(Secretdria de Educacio).



122

A for nacdo per manente abrangente e generalizada pode ser desencadeadora de una
for nacdo continuada nais especifica e focada e, enquanto a pri neira pode ser oferecida pelas
institu ¢des mantenedoras, a segunda se estabel ece e reafir na diarianente na escola, por neio
da reflexdo sobre a préatica e sobre os seus resutados. Essareflexdo direcionara e i npulsionara
a busca por for nacdo per manente que, entendi da nessa dnamica, fica de responsahbilidade do

proprio professor.

Nos vanps conseguir nudar essas concepcBes quarnto levar nobs em conta oS
resutados emeducacdo, e emtodo o nomento estar de dho no planegjanento e na
avaliacdo Eu acredito que assim observando esses dados, afor nagdo cortinuada tera
mais sertido e serd mais aproveitada (Secretaria de Educacéo).

Gs estudos de Inbernon (2009, p 10) nos nostram que “ndo podenps separar a
for macdo continuada do contexto de trabal ho do professor ou nos enganare mos no discurso.
Assi m tudo o que se explica ndo serve paratodos ne me mtodo lugar”. Senpre serd necessario
que o professor tome consciéncia da realidade em que dese npenha seu trabal ho e interligue
estarealidade coma formagao per manente.

Tal d versidade e a contextualizacdo, ainda segundo I mberndn (2009), permitemver a
for macdo docente a partir de outro dhar, patencializando-a a partir de dentro da propria
institui cdo, emque se produze mas situacdes probl e maticas que afetamo professorado e ai nda

col ocame mcheque a unifor mzacdo das préticas de for nacdo docente.

Quando o professor, e ele precisa ertender que, precisatrabalhar comtodo o processo,
mobili zando assi mo professor, nostrando que ele precisa estar na d nanica, na busca
e na reflexdo e entendendo que tenos una lei que pretende oferecer unma educacdo
integral e que tudo estairnterligado (Secretéria de Educacéo).

Afor nacdo per nanente € entendi da, pela nantenedora da rede municipal de educacao
de Hores da Qunha/ RS conp um processo cortinuo e dnanmco, que acontece por neio da
oferta abrangente e de forma generalizada atodos os professores, nas tanmbé mentend da cono
a busca do professor para as respostas as necessidades que encontra no dese npenho do seu
trabal ho na escala o que nos indica a busca por for nacdo per nanente, tendo consciéncia da
sua realidade, percebendo os resuitados, o planejament o e a avalicdo cono fat ores i nd cadores.

A apresentacdo e a andlise dos dados propostas nesta pesquisa nos renmetem a reflexdo

e a deliberacdo de algumas premssas a respeito do tema investigado, for nacao per manente e
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docéncia G delineamentos al cancados a partir deste est udo serdo apresentados no capitul o que

segue.
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8 CONSI DERACOES FI NAI'S

Esta pesquisa de nestrado discorreu sobre a formagao per manente: os desafios e as
reflexdes da docéncia, dos professores dos anos finais do ensino fundamental, no municipio de
Hores da Qunha/ RS concebendo afor macdo per manente de professores cond sendo um
processo continuo de desenvol vi ment o profissional e pessoal, que advé mda for macdoinicial e
esta intrinsicanente ligado a ela e que envolve, démdo professor, a realidade em que ele
desenval ve sua prética e todo o contexto educativo.

O estudo ora apresentado cont ou come nbasa mento tedrico pautado e m Anténi o Ndvoa
(1992, 1995), Fancisco I mbérnon (2004, 2009, 2010), Mbvacir Gadotti (2003, 2006), Paulo
Freire (1991, 1996, 2002, 2009) e Henz e Toniollo (2007, 2015), estudiosos elegidos nesta
pesquisa para o enfoque da for nacao per nanente de professores; emBernardete Gitti e Barreto
(1997, 2017), que contextualizam as politicas docentes no Basil; e ainda relaando sobre
docéncia, destacamse MVhria da Gaca Ncdetti Mzukam (2002), Tardif, Lessard e Lahaye
(1991), Tardf (2002) e Josso ( 2004, 2010), que relaa a inportancia das narrativas da
for macdo, na conducdo do camnho reflexivo do professor, na ressignificagdo das for mas de
aprender e de ensinar.

Definindo cono ponto de partida a escuta dos professores arespeito das suas trgj et orias
de for macéo e atuacdo docente, este estudo apresentou cono objetivo geral aidertificacdo e a
descricéo das reflexdes e dos desafios da docéncia, dos professores dos anos finais do ensino
fundamental do nunicipio de Hores da Qunha/ RS, na for nacdo per manente, acreditando que,
por neio do daogo e dos estudos emgrupo, seja possivel realizar um processo de for macéo
per manente que pronova areflexdo e a auo(trans)for nagéo.

Este estudo transcorreu enfatizando atender aos objetivos especificos que foram
definidos e que versaram sobre a elaboracdo de um quadro conceitual a respeito da for nacéo
de professores, for macdo per nanente e a docéncia, destacando sua presenca e i nportancia na
histdria da educacdo brasileira dentro dos diferentes momentos sociais e politicos e defini dos
nas Leis da Educacdo Basileira

Por irnter médio da pesquisa do estudo e da andlise dos bancos de dados de teses e
dissertaces da CAPESBDTD e do Portal de Periddicos da CAPES MEC realizou-se um
levantanmento hibliografico inicid a partir dos descritores: ‘“for magdo per manente de
professores”, “anos finais do ensino fundanental” e “docéncia”.

A pesquisa objetivou també m realizar a verificacdo e inerpretacdo de docunentos

institucionais elencados, cono sendo relevantes para o contexto e para o entendi nento do
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objeto de estudo. Para issq foram uilizados o Plano Decenal Minicipal de Educacdo do
municipio de Hores da Qunha/ RS o Hano de Carreira dos Professores de Hares da Qunha/ RS
e 0 Prgeto Palitico- Pedagogico da escda onde fo desenvolvida a pesquisa, estabel ecendo
relagfes coma for nagdo per nanente dos professores dos anos finais do ensino fundanental e
a docéncia

A fi mde conhecer as concepcdes, as reflexdes e os desafios na for nacdo per nanente e
a relacdo coma docéncia da gestora da educagdo do nunicipio de Hores da Qunha/ RS e dos
professores dos anos finais das escdas do municipio de Hores da Qunha/ RS foramrealizadas
entrevistas individuais comsete professores das escolas municipais de Hores da Qunha/ RS
sendo cada umna delas representando una das sete escaas municipais que conpde ma rede.

Foramrealizados também Qrcul os Dal 6gi cos I nvesti gati vo-for mativos, comumgrupo
de professores dos anos finais do ensino fundanental de una das escadas da rede nunicipal de
Hores da Qunha/ RS partindo da proposta de Henz e Tonidlo (2015). G Crculos Dal 6gicos
I nvesti gati vo-for mativos privilegiamespacos de didlogo e auto(trans)formacdo docente com
énfase e proxi mdade no catidiano dos estudantes e da comnuni dade, buscando a val orizagdo da
capaci dade e das vivéncias dos professores, envolvendo-os cono pratagonistas da escola em
que atuame entendendo que o ddogo entre os pares possa conduzir a significacdo da prética
docerte.

A andlise das evocacdes dos professores dos anos finais do ensino fundamental e da
gestora municipal de educacdo do nunicipio de Hores da Qunha/ RS obtidas por neio das
entrevistas, e dos relatos e mrelacdo a for nagdo per manente e da docéncia que energiramda
realizagdo dos Grcul os Did 6gicos Investi gati vo-for mativos, ocorreu por irter nédio da Analise
Textual Dscursiva desenvol vida por Mbraes e Giliazzi (2011).

Por irnter médio da ATD buscou-se conceder significados ao conjunto de textos que se
apresentaramcono achados enpiricos, numconstante exercicio produzir e expressar sentidos
( MORAES, GALI AZZl, 2011, p 14). Por neio da ATD foramreconhecidos significados
presentes nas evocacdes dos professores e e msegui da foramatri bui dos sentidos a eles, na busca
por um naior entendi mento a respeito das reflexdes e dos desafios da docéncia na for nacao
per manente de professores nos anos finais do ensino funda nental.

A partir da escuta dos envol vidos no processo de for nacdo per nmanente, professores e
gestora da educacdo, fa possivel descortinar aspectos relevantes para os professores e para a
secretéria de educacdo do nunicipio de Hores da Qunha/ RS Por neio do estudo dos

docunentos, das evocacOes das professoras nas ertrevistas e da realizacdo dos Jrcul os
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D al 6gicos Investigati vo-for mativos, constituiramse construtores a fim de explictar e
esclarecer os resutados obtidos pela pesquisa

O processo de refletir sobre afor nacéo per nanente dos professoresirntercala no nentos
de escuta dos pares e noment os de evocagdes. Tanto num nonento cond no outro, areflexédo
se faz fator essencial. Opri neiro movi nento que i mpulsionou atentativa de refletir arespeito
da for nacdo per manente nesta pesquisa esteve relaci onado as ne norias dadecisdotomada, em
anos passados, emse constitur professor cono profisséo para a v da.

Durante as evocagdes acerca dessa esca ha pessoal, com nuita e mogao e surpresas nos
relatos, o grupo de professores fai levado ao entendi nento do d har para ooutro e, mitoalém
disso para a conpreensdo e areflexdo de cada nomento vivido por cada professor da escaa e
que os levarama ser a pessoa e o profissional que se apreserta hge.

Esses novi nentos de reflexdo, que podem ser sentidos e vividos pelos professores
durante a particpacdo nos Grcuos Dal 6gicos Investigati vo-for mativos e nas entrevistas, sao
per neados pel o respeitq pela escuta atenta e pelo d har acol hedor. Relatos sobre os desafios
i npostos no camnho da esca ha da profissdo e da for macdo fazemos professores refletirem
sobre seu verdadeiro compromsso com a escola, com a educagdo e principal nente com
aprendi zage mde seus alunos.

As evocacOes dos professores, oltidas por neio das entrevistas e dos Crcul os
D al 6gicos Investigativo-for mativos, foram transcritas na irtegra, a partir das gravacdes
realizadas. e posse dessas transcrigdes, ocorreu um novi nento de aproxi nacdo dessas
evocacOes por neio da percepcdo e do entendimento do sentido que elas delegaram a esta
pesqui sa

Segundo Mraes e Gliazzi (2011), categorizacdo significa reunir denentos
senel hantes e nonear e definr categorias, buscando a conpreensdo a partir de dferentes
movi nentos. A ATD se apresenta conp um processo de andlise e sirntese que, assumdo pela
pesquisa, auxilia para uma nel hor conpreensdo dos fend nenos.

Essas aproxi macOes geraram construores, que foram noneados, com base no
apareci nento de palawas ou expressfes que se assemelham que se pareceramidénticas ou
ainda que nos re neteramao nes no si gnificado dentro da pesquisa. Apartir dessa aproxi magao,

foramconstitu dos construtores por ora apresentadas.
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Nos pri neiros novi nentcs de construcdo dos dados enpiricos, fa detectado que a
temdéticafor macdo per manenteinteressa os professores e que refletir sobre essate nética, muitas
vezes j§ constitui-se na propriafor nagdo per manente. G professores participantes da pesquisa
se consi deraminquietos na busca pelatransfor macdo da acdo pedagdgica Essa inquietude se
apresenta comp a nobilizacdo pela aquisicdo de novos conheci mentos que inicial nente
acontece de for na sditaria (ada professor, de for ma individual, detecta e reflete sobre os
desafios da docéncia e procura por conheci mentos que possamauxilia-lo a plangjar for nas
diferentes de dese npenhar seu trabal ho.

Esta busca por for nacdo continuada, proveniente de cada professor, acontece, na
mai oria das vezes, como auxilio de neios dgtais, principal mente neste ano de 2020 e m que
estanmos vivenciando a pandema do Covid-19 e as agoneracdes de pessoas sdo proihidas;
porém ressalta-se que aconteciam nes no artes, quase que essencial nente neste for nat o.

A partir da fala e da escuta que ocorreramentre os pares, durante a realizacdo dos
Crcuos Daldgicos Investigativo-for mativos, os professores percebem a necessidade de se
assumrem conmo pratagonistas do processo for mativo per manente. Anda durante a
partid pacdo dos professores e da gestora da educacdo nunicipal de Hores da Qunha/ RS, nas
entrevistas e nos drculos Dal 6gicos Investigati vo-for mativos, muitas certezas sdo repensadas
e surgemoutras indagacdes a respeito da docéncia e da propria for macdo per manente, numa
di nd mca de constante reflexdo. Essareflexdo se constituiu na proxi na categoria na andlise dos
dados da pesquisa

O segundo construtor fa intituado: “O professor reflexi vo: as relagdes e o déal ogo” e

recebeu essa denomnacgdo e mvirtude das evocagdes dos professores e da gestora da educagéo

A realizacdo dos drcules Daldgicos Investigativo-for mativos se constituu num
i nportante monento da pesquisa pois, assi m pode-se constatar a necessidade da criagdo de
espacos de didogos reflexi vos nas escolas, intencional nente propostos, para incentivare mas
reflexbes de tendticas variadas, que per mitam aos professores 0 encontro com a
auto(trans)for macéo.

Gs drcuos Dalogicos Investigativo-for mativos se constituem em nonentos de
for macdo e de (auo)transfor magdo, pas, a0 nesmo tenpo emaque os professores estudam
refletcem discute msobre deter mnada te nética por neio da escuta do outro e de suas proprias
evocacOes, sao capazes de perceber as possi bilidades de inovacdo e mudancas possi veis na acdo

educativa. Junta-se a isso o0 entrelacanmento com as histarias de vida dos professores, que



128

enriquece o processo formativo, emque os elenent os constituintes sdo os principais aspect os,
que, por sua vez, constitue mo ser hunano.

A oportuni dade de refletir acerca de deter mnadas tenéticas propostas nos drcul os
D al 6gi cos I nvesti gati vo-for mativos, a partir do didogo orientado entre os pares, na propria
escala conduz ao processo do conheci nento, da reflexdo e da transfor nacao de concepgdes e
préticas educativas aé entdo ndo percebi das pel os professores.

escola cono cenario e os professores cono protagonistas.

Nos didl ogos do grupo de professores, ocorridos nos Grcul os Dhal égi cos I nvesti gati vo-
for mati vos, farame mergindo concepgdes sobre a escaa, sobre os a unos, para aémdo proprio
e excl usi vo d har individual de cada professor, nmas a partir do d har do outro professor tanbé m
Foi possivel perceber o posicionanento dos professores emrelacdo a i nportancia do trabal ho
e da reflexdo sobre a préica ser desenvolvida pelo grupo de professores da e na escda,
possibilitando a reflexdo sobre as vivéncias educativas, sobre as experiéncias e s

conheci nent os, consi derando a reali dade educativa da escal a

G professores entrevistados e os participantes dos Grculos Dal 6gicos Investigati vo-
for mativos expressaramque umna das necessi dades na for nagdo continuada na rede nunici pal
de Hores da Qunha/ RS diz respeito a falta que os professores sentem das trocas de
conheci nentos, principalmente de vivéncias ertre os pares. G professores indicam que oS
encontros por areas de for nacdo dentro da rede municipal, que, emalguns anos aras, ja
aconteceram precisamurgentenente ser reconados e organi zados.

Muitas préticas pedagogicas de qualidade sdo desenvol vi das pel os professores da rede
municipal de Hores da Qunha, nas diferentes areas do conheci nento. G docentes partid pantes
desta pesquisa expressam que essas Vi véncias precisamser conpartil hadas narede, buscando a
difusdo e anpliacdo dessas vivéncias emoutras escolas. Esse desafio pode se constituir nuna
pratica por neio de plangjanmento e de articuacdo, para que assi msejamdifundidas entre os
professores da rede nunicipal de educacdo de Hares da Qunha/ RS

A partir do acd hi nento das evocacdes dos professores, no decorrer da realizacdo dos

Crculos Daldgicos Investigati vo-for mativos, percebe-se o enpoderanento dos partid partes,



129

no senti do de que sdo conhecedores de i ndmer os saberes e praticas pedagdgicas e de que pode m
apri mora-las e conpartilhd-las com os denmais colegas professores, da escda e da rede
municipal de educagéo

Outro desafio apresentado pel os professores participantes desta pesquisa dz respeito ao
fato que, muitas vezes, na busca por for macdo permanente, eles se deparamcomos atos custos
de alguns cursos e encontros ofertados que sdo de irnteresse desses professores. Porém o que
muitas vezes i npossihilita a partic pagdo desses professores diz respeito aos custos. Avaliar
essa condic¢do, buscando camnhos para possiveis encamnhanentos e solucdo constitui-se
conp fator desafiante.

A evocagdo “querer” esteve muito presente nas entrevistas realizadas nesta pesquisa, O
que indica umi nportante novi nento de reflexdo sobre a percepcdo das necessidades e a
mobilizacdo para a busca por for ragcdo continuada., acreditando que o desejo pela busca dos
professores por for macdo per manente se estabelece a partir das necessidades percehidas por
meio das préticas docentes e somente tera real significado for pensada e pdanejada a partir
dessas necessi dades.

Gs professores partic pantes da pesquisa se dze menvol vi dos pel o processo de for macéo
per nanente, quando ele é plangjado e escd hido por eles nes nos, poré m pouco se envol vem
quando participam de for magBes definidas previanente pela nmantenedora ou pela propria
escala que organizama for nacdo per manente sem no entanto, considerarem e ouvire mo que
0s professores estdo precisando emcada nonento.

A periodicidade do aconteci nento desses encontros de formagdo permanente se
constitu numi nportante desafio a ser superado na rede nunicipal de Hores da Qunha/ RS
Segundo as evocagOes dos professores participantes das entrevistas e dos Arcul os Dal 6gi cos
I nvesti gati vo-for mativos, os encontros de for macdo per manente para trocas de Mivéncias,
experiéncias e de conheci nentos, quando acontecem ocorremcomumgrande interval o entre
eles. Destaca-se que fa construido emumencontro precisa ser consolidado e reafir mrado no
proxi mo encontro de formacao. Por isso, faz-se necesséria a efeti vacdo da periodi ci dade desses
mo ment os.

Ha, ainda, outro desafio: os professores participantes da pesquisa apontam que a
qualidade desses encontros vai estar irti nanente ligada a realizacdo, respeitando a carga
horéria do professor, a conpeténcia da pessoa que articula esses encontros e a frequéncia em
que eles acontecem Amaioria dos professores da rede runicipal de educacdo de Hores da
Cunha/ RS dese npenha quarenta horas de atividade conmo professor, dspondo, portanto de

pouco te npo extracl asse para participar de for magdo per manente. Quando ela acortece dentro
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da carga horédria do professor, ele se envolve com nais irteresse, trazendo qualidade ao
processo.

Isso exposto, esta pesquisa surgiu com o propésito de investigar os desafios e as
reflexdes da docéncia, na for nagdo per manente dos professores dos anos finais do ensino
fundanental, por neio darealizacdo de entrevistas comos professores e agestora da educacao
municipal de Hores da Qunha/ RS e da realizacdo dos Crculos Dal6gicos Investigativo-
for mati vos.

Incertivar os professores a refletirem sobre as préticas docertes e a partir dissq,
oportunizar para que eles possam assumr a responsabilidade sobre a prépria for nacéo
per nanente, percebendo-se conmp pratagonistas do processo, constitui-se como a necessi dade e
o desafia Por irnter nédiodo diél ogo e dareflexdo sobre a prética, que aconteceramnos drcul os
O al 6gi cos Investi gati vo-for mati vos e també mnas ertrevistas comos professores, fa possivel
perceber, a partir das evocacdes dos professores, a necessidade de se criar um espaco
siste matizado para que aconteca a for nacdo per manente, dentro da carga horaria do professor
e na propria escola, organizado pelos proprics professores, emque acontecam encontros de
for na sistenética e que, no decorrer da vida dos professores, essa for nacdo per nanente se
tarne una préticarecorrente. A proposta de for nacao per manente que se apresenta constit ui-se
emuna pratica desenvolvida na propria escola, em que a reflexdo acontece por neio da
apresentacdo de una tematica que seja significativa para os professores e para a escola e que
esteja relaci onada acs desafios e as necessi dades diarias da docéncia

O objetivo geral desta pesquisa se apresentou oportuno, tendo em vista que oS
professores precisam e querem ocupar o lugar de pratagonistas no processo de for macéo
continuada, assi mcono a nantenedora percebe que algumas nudancgas pode mser realizadas
no planejanent o e na execucao da for nacao per manente, tart o nas escolas co no e mtoda a rede
municipal de Hores da Qunha/ RS

Gs professores particdpantes da pesquisa compartilham o serti nento de que séo
necessari os tanbé m moment os de aprendi zage m reflexdo e trocas, comprofissionais de outras
areas ou nes o da rea da educacdo. Essas aprendizagens etrocas pode macontecer por neio
de leituras, da participagGes e mencontros, cursos e semnarics. Afor nacdo per manente que se
constitu u dentro da escaa carrega significado e transfor na de for ma significativa e verdadeira
a acdo pedagogica, pois estarelacionada arealidade vivi da

Esta pesquisa tem patencial para contribuir com a for nacdo per nanente da rede

muni ci pal de educagédo de Hores da Qunha/ RS pois apresenta as descobertas de possi vei s acdes
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a sereminplementadas pela nmantenedora, na for nacdo per manente da rede, que vem ao
encontro dos ansei os dos professores.

Reconhece-se que esta pesquisa contribui para a &rea da for nacdo permanente de
professores e que pronove a institucdo de espacos escoares de trocas e reflexdes que
oportunizem a auto(trans)for magdo do professor e que, por consequéncia desencadeie
refl exdes a respeito da docéncia
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APENDI CE A— TERMO DE CONSENTI MENTO U VRE E ESCLARECI DO

UCS

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

TERMO DE CONSENTI MENTO U VRE E ESCLARECI DO(TCLE)
ENTREV STA PROFESSORES
UNI VERSI DADE DE CAXI AS DO SUL
PRC RE TORI A DE POS- GRADUACAO E DE PESQUISA
PROGRAMA DE PGS-GRADUACAO EMEDUCACAO
CURS O DE MESTRADO

Titdo do Projeto: “FOR NIA(;AO PERMANENTE DE PROFESSORES: REFLEXOES,
DESAFI OS E QUALIH CAC;AO DA DOCENCI A NOS ANOS H NA S DO ENSI NO
FUNDAMENTAL ”

Pesquisadora responsavel: Evandra Nssda Gachelin Mstranda e m Educacéo
Orientadora: Prof® D? Andréia Mrés

Institu cdo: Programa de Pds- Gaduacdo e m Educacao da Uhi versidade de Caxias do Sul
(PPGEDU UCYS)

Tel efone cel U ar da pesquisadora responsavel: (54) 99954- 1263

Endereco da pesquisadora responsavel: rua Barros Cassal, 453 casa Bairro Gentrg Hores
da Qunha, RS

\Vocé Professor(a) esta sendo convi dado(a) a participar desta pesquisa. Destaco que 0 seu none
nao sera dvul gado e que todas as infor nagOes col etadas nesta investigacdo sdo estritanente
siglosas e assi mserdo tratadas. Aci na de tudo interessamos dados cdetivos e ndo aspectos
particu ares de cada respondente e estarei pri nando por isso.

1 Introducdo: Este documento contéminfor nacdes sobre os procedi nentos de pesquisa e sua
assinatura represernta sua concordancia na participacdo de una erntrevista semestru urada
rel aci onada ainvestigacéo e aut ori zatanbé ma publicacao de registros (escritos) desse processo
sendo resguardado o direito de anoni nato

2 (pjetivo: Conpreender eirterpretar as reflexdes e os desafios da for nacdo per nanente de
professores nos anos finais do ensino fundanental, das escoas nunicipais de Hores da
Cunha/ RS e a qualificacdo da docéncia Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de refletir
sobre a For nacao Per manente de Professores, a partir da percepcdo dos proprios professores, a
respeito da necessidade da nes ma, para a busca da qualidade na docéncia
3 Proced nentos: Comoinstrumentos, serdo uilizados docu nent os i nstituci onais, ertrevistas
semestruuradas e os circul os dal 6gi cos investi gati vos-reflexi vos. Document os I nstit uci onai s:
Projeto Pdlitico- Pedagogica Hano Decenal de Educacdo e Hano de Carreira do Professor que




140

serdo cedi dos pela escolae pelasecretaria municipal de educacdo, para posterior andlise a partir
da andlise textual dscursiva de Mraes e Giliazzi. A ertrevistas semiestruturadas seréo
realizadas comumdocente de cada unma das ato escdas nunicipais de Hores da Qunha, que
desenvol vem suas aividades nos anos finais do Ensino Fundamental, sendo que estes
professores serdo convidados a participar da pesquisa pelo diretor da escola A partid pacdo
destes sy eitos seréd vol untéria e dar-se-& por neiode convite. Aentrevistase m-estruurada sera
realizada coma gestora municipal de educacdo do municipio de Hores da Qunha e seguemo
mesno procedi nento relatado com os professores. & circdos  diadgicos
i nvesti gati vosfor mati vos terdo duracdo aproxi mada de quarenta ninutos e serdo realizados com
0s professores de una escola darede municipal de Hores da Qunha

4. Sobre aentrevista: Serdosdidctadas infor magGes por neio de perguntas abertas, que pode m
ser respondi das confor me os aores deste estudo entendamcono necessario, expressando suas
reais percepcOes e entendi nentos acerca das perguntas. A entrevistas aqui referidas, serdo
realizadas por irnter médio da platafor ma Zoom Cloud Met. Aesca ha pelo aplicativo Zoom
Aoud Meting renete a faores relacionados as suas caracteristicas: possikilita o acesso de
nanero ili nitado de participantes e ndo apresenta custos acs usuarics, emreuni des on-line de
até quarenta mnutos, pode ser uilizado por aparelhos de celuares ou conputadores e
semanal nente, segundo a HAatafor na Zoom relata em seu site passa por novos testes de
seguranca. Suas configuracdes padrdo incluem uma senha para ertrar em uma sessao, e é
necessario passar por una "sala de espera", onde o organizador da reunido aceita o usuario. As
senhas sdo nais conplexas para garantir ainda mais a seguranca do acesso dos usudrios e
sonente o anfitrido da reunido pode realizar a gravacao através da plataforma. G professores
darede nunicipal de educacdo de Hores da Qunha/ RSjéa uilizamesta platafor ma e msuas aul as
on-line, e portant o estdo capacitados para acessa-la. A entrevistas se mestrut uradas acol hendo
ao todo ato professores dos anos finais do ensino fundanental, sendo realizadas
individual nente. G professores que partic pardo serdo convi dados pel os diretores das escol as
para participarem da entrevista, que serdo realizadas em datas e horérios acordados erntre
pesquisadora e ertrevistados, observando a dsponihbilidade de horario de cada professor. As
entrevistas segue mrateiro apresentado na pagina 63 deste prgeto e serdo gravadas e maudio
pela pesquisadora aravés da plaafor ma, para posterior descrigdo e andlise. Cada professor
partic pante da pesquisa receberd umeconvite eletrénico comlink de acesso a patafor ma, que
infor na tanbém data e horario do encontra No decorrer da entrevista serdo respeitados os

periodos de fala dos professores, consi derando aimportancia de suas respostas para a pesquisa
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5 HRscos: Apartic pacdo nesta entrevistatraz riscos nini mos acs partid pantes pois, pode haver
algum desconforto ou constrangi nento ao responder as perguntas da ertrevista e cono em
qual quer pesquisa existe orisco de quebra de sigila porém a pesquisadora tomard todas as
provi déncias para prevenir esses riscos e responsabiliza-se por repara-los em caso de event uais
danos, tomando as devi das provi déncias legais, seguindo os direitos assegurados no parecer rP
510/2016. \océ terd tatal liberdade para ndo responder a qual quer pergunta que da faca se
sertir desconfortavel. Estare nos lidando com nreios infor matizados e existe orisco mini no de
essas infor nacdes seremvistas por algué m saliento que tonarei todas as precaucfes para que
isso ndo ocorra € Se ocorrer tonarei todas as providéncias legais, seguindo os dreitos
assegurados no parecer r° 510/ 2016.

6. Qrientacdes acs partid pantes: Qienta-se que ndo seja realizada a gravacdo de audio ou
video e captura de fato com dispositivo externo do participante. Para que tenhamnos mnaior
seguranca de dados, durante a entrevista Vvocé precisa estar emumanbiente isdado, sema
presenca ou a circulacdo de pessoas que possaminterferir na entrevista

7. Aternativas: Sua partidpacdo é vountaria e poderd contribuir para a investigacdo do
probl e ma de pesquisa descrito nos obyjetivos desse docunenta Aefetivacdo do envol vi nent o
com esta pesquisa sonente se dara a partir da assinatura deste ter no, com o qual estara
consertindo e mpartici par do trabal ho, sendo-I he reservado o direito de recusar-se a partici par
ou de desistir de sua partici pacdo a qual quer momento. Sua desisténcia ou ndo partici pacao nao
ira prejudica-1o e dos dados ohtidos a partir das coletas realizadas comvocé aé o nomento de
Ssua desisténcia serdo descartados.

8 Paganento: a participacdo na pesquisa é vol untaria e ndo gerard nenhumtipo de paganento.
9. Despesas com a partid pagdo: ndo havera nenhumtipo de despesa para participar da
pesqui sa

10. onfidenci aidade: sua identidade sera mantida no mais rigoroso siglo, ndo havendo sua
identificagdo em nenhume publicacdo que resultar deste estudo. Serdo omitidas todas as
infor nacdes que possamidertifica-la & dados da pesquisa poderéo ser vistos excl usivanente
pela pesquisadora e sua orientadora Nones ou nateriais que indique ma sua participagdo ndo
serdo liberados se msua per mssao.

11 Qonité de HRica esta pesquisa fd subnetida ao Comté de Hica em Pesquisa da
Uni versidade de Caxias do Sul (CEP UCS), cdegiado interdisciplinar e independente, criado
para aprovar éica e as pesquisas envolvendo seres hunanos, bem como aconpanhar e

contribuir como seu desenvol v nento.
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12 Serédo assegurados os dreitos previstos na Resol ugdo rP 510/2016 do CNS ( Gonsel ho
Nacional de Saude).

ApGs ser esclareci do/a sobre as infor magBes, no caso de aceitar fazer parte do estudo,
assine ao final deste docunento que esta emduas vias ariginais e rubricadas. Una delas é sua
e a outra serd arqui vada pela pesquisadora responsavel por umperiodo de cinco anos. Todos 0s
docunentos (gravacOes e transcricdes) inclusive as gravacoes realizadas via platafor ma Zoom
serdo gravadas e arqui vadas pel a pesquisadora princi pal por umperiodo de 5 (d nco) anos. Apos
este periodo de guarda todos os documentos (gravagdes e transcrigdes) serdo taal nente
destrui dos.

Ter no de Gonsenti nento
Apos ter sido devidanente infor mado(a) de todos os aspectos da pesquisa e ter esclareci do/a

todas as minhas duwvi das, concordo e mpartici par da referida pesquisa e partici par das ativi dades

propostas (ertrevista), que serdo realizadas e registradas por inter nédio da Ratafor na Zoom

A oud Meting descritas e analisadas posterior nente.

No e legivel do participante:

Assinatura do partici pante:

Aesto que expliquei a natureza e o objetivo de tad estudo, bemcono os possiveis riscos e
beneficios do nes no, junto ao participante. Acredito que ele(a) recebeu todas as infor magdes
necessarias que foram fornecidas em uma linguage m adequada e comnpreensivel e que o(a)
partic pante conpreendeu tal explicacdo Infor no ainda que o
presente docunent o estara sendo rubricado e mtodas as pagi nas e assi nado em duas vias (anbas
orignais) e una das vias ficard acs cudados do particpante e a outra aos cuidados da
pesquisadora

Hores da Qunha, de de 2020
Pesquisadores Responsaveis:

Evandra Nssda Qachelin — Mstranda e m Educagédo — PPGEH UCS

Andréia Morés — Professora Qientadora — PPGEH UCS
Nome Legivel:
Assinat ura
Evandra Nssda Gachelin

Mestranda e m Educagdo — PPGH UCS
No e Legivel:
Assinat ura
Andréia Morés
Professora Qientadora — PPGH UCS
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APENDI CE B- TERMO DE CONSENTI MENTO U VRE E ESCLARECI DO

UCS

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

TERMO DE CONSENTI MENTO U VRE E ESCLARECI DO(TCLE)
ENTREV STA SECRETARI A DE EDUCACAO
UNI VERSI DADE DE CAXI AS DO SUL
PRC RE TORI A DE POS- GRADUACAO E DE PESQUISA
PROGRAMA DE PGS-GRADUACAO EMEDUCACAO
CURSO DE MESTRADO

Tituo do Projeto: “FORMACAO PERMANENTE DE PROFESSORES: REFLEXOES,
DESAFI OS E QUALIH CAC;AO DA DOCENCI A NOS ANOS H NA S DO ENSI NO
FUNDAMENTAL ”

Pesquisadora responsével: Evandra Nssda Gachelin Mstranda e m Educacéo
Orientadora: Prof* D® Andréia Morés

Instituicdo: Programa de Pés- Gaduacdo e m Educacdo da Uhi versidade de Caxias do Sul
(PPGEDU UCYS)

Tel efone cel U ar da pesquisadora responsavel: (54) 99954- 1263

Endereco da pesquisadora responsavel: rua Barros Cassal, 453 casa. Bairro Gentrg Hores
da Qunha, RS

\Vocé, Secretaria de Educacdo, esta sendo convi dada a participar desta pesquisa Destaco que o
seu none ndo sera dvulgado e que todas as infor macOes coletadas nesta investigacdo sao
estritanente sigilosas e assi mserdo tratadas. Acima de tudo interessamos dados coletivos e
nao aspectos particuares de cada respondente e estarei pri nando por isso.

1 Introducdo: Este document o conté minfor nagdes sobre os procedi ment os de pesquisa e sua
assinatura representa sua concordancia na participacdo de una entrevista semniestru urada
rel aci onada ainvestigagéo e aut ori zatanbé ma publicacao de registros (escritcs) desse processo
sendo resguardado o direito de anoni nato.

2 (pjetivo: Conpreender eirnterpretar as reflexdes e os desafios da for nacao per nanente de
professores nos anos finais do ensino fundamental, das escolas municipais de Hores da
Cunha/ RS e a qualificagdo da docéncia Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de refletir
sobre a For nacao Per nanente de Professores, a partir da percepcdo dos proprios professores, a
respeito da necessidade da nes na, para a busca da qualidade na docéncia

3 Proced nentos: Comoinstrunentos, serdo uilizados docunent os i nstituci onais, ertrevistas
semestruuradas e os circul os dal 6gicos investi gati vos-reflexi vos. Documentos I nstituci onais:

Projeto Pditico- Pedagogica Hano Decenal de Educacdo e Hano de Carreira do Professor que
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serdo cedi dos pela escolae pelasecretaria municipal de educacdo, para posterior andlise a partir
da andlise textual discursiva de Mraes e Giliazzi. A ertrevistas semiestruturadas serdo
realizadas comumdocente de cada una das ato escdas nunicipais de Hores da Qunha, que
desenvol vem suas aividades nos anos finais do Ensino Fundanental, sendo que estes
professores serdo convi dados a participar da pesquisa pelo diretor da escola A partid pacdo
destes sy eitos sera vol untéria e dar-se-a por nei o de convite . Entrevista se mestruurada sera
realizada coma gestora municipal de educagdo do nunicipio de Hores da Cunha/ RS e segue m
0 mesnm procedi nento relatado com os professores. G circdos  dial 6gicos
i nvesti gati vof or mati vo terdo duracdo aproxi mada de quarenta mnutos e serdo realizados com
os professores de unma escola darede municipal de Hores da Qunha

4. Sobre aentrevista Serdosdidtadas infor magbes por neio de perguntas abertas, que pode m
ser respondi das confor me aa ora deste estudo entenda cono necessario expressando suas reais
percepcdes e entendi nentos acerca das perguntas. A entrevista aqui referida, sera realizada por

inter nédio da patafor ma Zoom Aoud Met. Aescol ha pelo aplicativo Zoom Qoud Meting
renete a fatores relacionados as suas caracteristicas: possihilita o acesso de nanero ili nitado
de participantes e ndo apresenta custos aos usudrics, emreuniGes on-line de até quarenta
m nutos, pode ser uilizado por aparelhos de celuares ou conputadores e senanal nente,

segundo a Hatafor na Zoomrelata emseu site, passa por novos testes de seguranca. Suas
configuracdes padrdo inclue mumna senha para entrar e mumnma Sessao, e € necessario passar por
uma "sala de espera”’, onde o organizador da reunido aceita o usuario As senhas sdo nais
conplexas para gararntir ainda nais a seguranca do acesso dos usuarios e sonente o anfitrido
da reuni &o pode realizar a gravacgdo aravés da platafor ne. A entrevista sera realizada em
datas e horario acordado entre pesquisadora e entrevistada. A erntrevista segue raeiro
apresentado na pagina 75 deste prgeto e sera gravada e maudi o pela pesquisadora através da
platafor na, para posterior descricdo e andlise. A secretdria de educacdo, participante da
pesquisa, receberd umconvite eletréni co comlink de acesso a platafor na, que infor matanbém

data e horério do encontro. Nb decorrer da ertrevista serdo respeitados os periodos de fala da
secretéria, considerando a i nportancia de suas respostas para a pesquisa

5 HRscos: Aparticipacdo nesta entrevistatraz riscos nini mos acs partid pantes pois, pode haver

algum desconforto ou constrangi nento ao responder as perguntas da erntrevista e conb em
qual quer pesquisa existe orisco de quebra de sigilo porém a pesquisadora tonara todas as
provi déncias para prevenir esses riscos e responsabiliza-se por reparé-1os em caso de event uais
danos, tomando as devi das provi déncias legais, seguindo os direitos assegurados no parecer rP

510/2016. \océ tera taal liberdade para ndo responder a qual quer pergunta que d'a faca se
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sentir desconfortavel. Estarenos lidando com neios infor matizados e existe orisco nini no de
essas infor magOes seremvistas por alguém nas saliento que tonarei todas as precaucdes para
gue 1SS0 ndo ocorra e se ocorrer tomarei todas as providéncias legais, seguindo os dreitos
assegurados no parecer r° 510/ 2016.

6. Qrientacdo ao partidpante: Qienta-se que a partidpante ndo realize a gravacdo de audio
ou Video e captura de foto com dispositivo durante a erntrevista Para que tenhanos mnaior
seguranca de dados, durante a ertreMista Vvocé precisa estar emumanbiente isdado, sema
presenca ou a circu acdo de pessoas que possaminterferir na entrevista

7. Aternativas: Sua particpacdo € voluntdria e podera contribuir para a investigacdo do
problema de pesquisa descrito nos objetivos desse docunento. Aefetivacdo do envol vi nento
com esta pesquisa sonmente se dara a partir da assinatura deste termo, com o qual estara
conserntindo empartid par do trabal ho, sendo-1he reservado o direito de recusar-se a partici par
ou de desistir de sua partici pacao a qual quer nonento. Sua desisténcia ou ndo partid pacdo nao
ira prejudica-lo e dos dados ohtidos a partir das coletas realizadas comvocé aé o monmento de
sua desisténcia serdo descartados.

8 Paganento: a participacdo na pesquisa é vol untaria e ndo gerard nenhumtipo de paganento.
9. Despesas com a partid pacdo: ndo havera nenhumtipo de despesa para participar da
pes qui sa.

10. onfidenci aidade: sua identidade sera mantida no mais rigoroso siglo, ndo havendo sua
iderntificagio em nenhurma publicagdo que resultar deste estudo. Serdo onitidas todas as
infor macdes que possamidentificd-la G dados da pesquisa poderdo ser vistos excl usivanente
pela pesquisadora e sua orientadora. Nones ou nateriais que indi que ma sua participacdo nao
serdo liberados se msua per mssao.

11 Qonité de Bica esta pesquisa subnetida ao Conité de Bica e mPesquisa da Lhi versi dade
de Gaxias do Sul (CEP/UCS), cdegado interdisciplinar e independente, criado para aprovar
ética e as pesquisas envol vendo seres hunanos, bem cono acomnpanhar e contribuir como seu
desenvol vi nenta

12 Serdo assegurados os dreitos previstos na Resol ucdo rP 510/2016 do CNS ( Gonsel ho
Nacional de Saude).

Apo6s ser esclareci do/a sobre as infor magBes, no caso de aceitar fazer parte do estudo,
assine ao final deste docunento que esta emduas vias arignais e rubricadas. Una delas é sua
e a outra sera arqui vada pel a pesquisadora responsavel por umperiodo de cinco anos. Todos 0s
docunentos (gravacOes e transcric¢des) inclusive as gravacgdes realizadas via platafor ma Zoom

serdo gravadas e arqui vadas pel a pesquisadora principal por umperiodo de 5(dnco) anos. Apds
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este periodo de guarda todos os docunentos (gravacdes e transcricdes) serdo tatal nente
destrui dos.

Ter no de Gonsenti nento

Apos ter sido devidanente infor nado(a) de todos os aspectos da pesquisa e ter esclareci do/a

todas as mnhas duvi das, concordo e mparticipar da referida pesquisa e partici par das aivi dades
propostas (entrevista), que serdo realizadas e gravadas através da platafor ma zoom arqui vadas
pela pesquisadora descritas e analisadas posteriormente.

No e legivel da partid pante:

Assinatura da partid pante:
Aesto que expliquei anatureza e o objetivo de tal estudo, bemcono os possiveis riscos e

beneficios do nes no, junto ao participante. Acredito que ele(a) recebeu todas as infor magdes
necessarias que foram fornecidas em uma linguage m adequada e comnpreensivel e que o(a)
partic pante conpreendeu ta explicacdo. Infor mo ai nda que o presente docu ment o estara sendo
rubricado e mtodas as pagi nas e assi nado e mduas vias (ambas originais) euna das vias ficard
aos cuidados do participante e a outra acs cui dados da pesquisadora

Hores da Qunha, de de 2020.

Pesquisadores Responsaveis:

Evandra Nssda Gachelin — Mstranda e m Educacdo — PPGH UCS
Andréia Mrés — Professora Qientadora — PPGE/ UCS

No ne Legi vel:
Assinatura
Evandra Nssda Gachelin

Mestranda e m Educacdo — PPGH UCS
No e Legivel:
Assinatura
Andréia Mrés
Professora Qientadora — PPGH UCS




147

APENDI CE C- TERMO DE CONSENTI MENTO U VRE E ESCLARECI DO

UCS

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

TERMO DE CONSENTI MENTO U VRE E ESCLARECI DO(TCLE)
CI RCULOS DI ALOG COS REFLEXI VOS- FORMATI VOS
PROFESSORES
UNI VERSI DADE DE CAXI AS DO SUL
PRO REl TORI A DE POS- GRADUACAO E DE PESQUI SA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EMEDUCACAO
CURS O DE MESTRADO

Titdo do Projeto: “Formacdo Per manente de professores: reflexdes, desafios e qualificagdo
da docéncia nos anos finais do Ensino Fundanental.”

Pesquisadora responsavel: Evandra Nssda Gachelin Mstranda e m Educacéo
Orientadora: Prof® D? Andréia Mrés

Institu cdo: Programa de Pds- Gaduacdo e m Educacao da Uhi versidade de Caxias do Sul
(PPGEDU UCYS)

Telefone cel Uar da pesquisadora responsavel: (54) 99954- 1263

Endereco da pesquisadora responsavel: rua Barros Cassal, 453 casa Bairro Gentrg Hores
da Qunha, RS

CPF. 52623025053

Vocé, Professor(a), estd sendo convidado(a) a participar desta pesquisa Destaco que o seu
none ndo sera dvulgado e que todas as infor nacBes codetadas nesta investigacdo sdo
estritanente siglosas e assi mserdo tratadas. Acima de tudo interessamos dados coletivos e
ndo aspectos particuares de cada respondente e estarei pri mando por isso

1 Introdugdo: A PESQUSA DE MESTRADO |INTTULADA FORMACAO
PERMANENTE DE PROFESSORES: REFLEXOES, DESAFI OS E QUALIFI CAC;AO DA
DOCENC A NOS ANOS A NAI'S DO ENSI NO FUNDAMENTAL que esta sendo realizada
no Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo da Uhiversidade de Caxias do Sul
(PPGEdW UCS) te mpor obj eti vo analisar a For nagdo Continuada de professores e as refl exdes
e desafios da docéncia nos anos finais do Ensino Fundamental emumna escoa nunicipal de
Hores da Qunha. Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de refletir sobre a For nacéo
Per manente de Professores, a partir da percepcdo dos proprios professores, a respeito da
necessi dade da nes ma, para a busca da qualidade na docéncia

2. Participantes da Pesquisa: vocé esta sendo convi dado a participar de umcircul o dial 6gico

investi gati vo-for mativo que busca analisar a For magdo Per manente de professores e as
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reflexdes, desafios e qualificacdo da docéncia nos anos finais do Ensino Fundanental. G
circu os dal 6gicos investigati vos-for mati vos terdo duracdo aproxi nada de quarenta mnut cs.
3 Proced nentos: Comoinstrunentos, serdo uilizados docunent os i nstituci onais, ertrevistas
semestruturadas e os circul os dial 6gicos investi gati vos-reflexi vos. Document os I nstituci onai s:
Projeto Pditico- Pedagogica Hano Decenal de Educacdo e Hano de Carreira do Professor que
serdo cedi dos pela escolae pelasecretaria municipal de educacdo, para posterior andlise a partir
da andlise textual discursiva de Mraes e Giliazzi. A ertrevistas sem estruuradas seréo
realizadas comumdocente de cada unma das ato escdas nunicipais de Hores da Qunha, que
desenvol vem suas atividades nos anos finais do Ensino Fundanental, sendo que estes
professores serdo convidados a participar da pesquisa pelo diretor da escola A partid pacdo
destes sy eitos sera vol untéria e dar-se-a por nei o de convite . Entrevista se mestruurada sera
realizada coma gestora munici pal de educacdo do nmunicipiode Hores da Cunha/ RS Eseguem
0o nesno procedi nento relaado com os professores. @& circdos daldgicos
i nvesti gati vof or mati vo terdo duracdo aproxi mada de quarenta mnutos e serdo realizados com
os professores de uma escola da rede municipal de Hores da Qunha/ RS. Serdo sdicitadas
infor nacdes por neio de perguntas abertas, que pode mser respondidas confor ne os atores
deste estudo entendam cond necessario expressando suas reais percepcdes e entendi nent os
acerca das perguntas.

4. Sobre os Grcudos Dadogicos Investigativos-for mativos: G Circdos Dal 6gicos
I nvesti gati vos-for mativos serdo realizados por neio da pla a or ma de vi deoconferénci as Zoom
A oud Meetings. Aescaha peloaplicativo Zoomd oud Metingrenete afatores relaci onados
as suas caracteristicas: possihilita oacesso de nineroili nitado de partici pantes e ndo apresenta
custos aos usudrics, em reunifes on-line de aé quarenta mnutos, pode ser uilizado por
aparelhos de celuares ou conputadores e semanal nente, segundo a Aatafor na Zoomrelata
emseusite passa por novos testes de seguranca. Suas configuragOes padrédo incl ue mumma senha
para ertrar emuna sessdo, e € necessario passar por una “sala de espera”, onde o organi zador
da reuni do aceita o usuério. As senhas sdo mais compl exas para garantir ainda nais aseguranca
do acesso dos usuérios e sonente o anfitrido da reunido pode realizar a gravacdo através da
platafor ma. APatafor ma Zoom possihilita que ao ser agendada a reunido o anfitrido, no caso
a pesquisadora, selecione os dispositivos que serdo uilizados na versao ligadd desligado pel os
participantes durante a reunido. Para arealizacdo dos drculos Dal 6gicos o audio de todos os
participantes per nanecera ligado e o recurso video sera desligado. G professores da rede
municipal de educacdo de Hores da Qunha/ RS ja uilizamesta platafor na emsuas auas on-
line, e portanto estdo capacitados para acessa-la Caso orecurso de audi o ndo esteja dsponi vel
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para algumdos particpantes do drcuo Dal6gico o nesnd poderd participar como recurso
do chat disponivel na platafor ne. G Qrcul os dalogicos serdo gravados via platafor ma Zoom
A oud Meting e arquivados pela pesquisadora principal por um periodo de 5 (cinco) anos e,

apos esse periodo serdo destrui das.

5 Dividas e esclarecimentos: por neio deste docunento e a qual quer tenpo vocé podera
sdidtar esclareci mentos adicionais sobre a pesquisa e mqual quer aspecto que desejar aravés

do telefone: (54) 99954-1263 e e- mail: evandranissdagiachelin @ mail.com (contatos da
pesqui sadora responsavel) & ou Conité de Bica em Pesquisa da Uhi versidade de Caxias do Sul

(CEP/ UCS): Uhiversidade de Gaxias do Sul (UCS), ddade universitaria Bloco M sala 306,

telefone: (54) 3218-2829, e mail: cep_ucs @ics.br nos hordrics das 8h as 11h30mn E
das13he30mn as 18h També mpoderaretirar seuconsenti nento ouirterromper a partici pacao
a qual quer nonento semsofrer qual quer tipo de penalidade ou prejuizo. Em caso de retirada
de seu conserti nento, todas as infor macOes que vocé tenha, aé entdo, farnecido serdo
descartadas.

6. Rscos: Aparticipacdo nos Grculos dal égicos reflexi vos-for mativos traz riscos nini nmos
aos participantes pois, pode haver algum desconforto ou constrangi nento ao responder as
quest des expostas para odebate, e cono e mqual quer pesquisa existe orisco de quebra desiglaq

porém a pesquisadoratomaratodas as provi déncias para prevenir esses riscos e responsahiliza-

se por reparéa-1os emcaso de eventuais danos, tonando as devi das prowvi déncias legais, segui ndo
os dreitos assegurados no parecer rP 510/ 2016. \océ terataal liberdade para ndo responder a
qual quer pergunta que o/a faca se sertir desconfortdvel. Estarernos lidando com neios
infor matizados e existe o risco nini o de essas infor nagBes serem\vistas por alguém nas
saliento que tomarei todas as precaucdes para que isso ndo ocorra e, se ocorrer tonarel todas as
provi déncias legais, seguindo os dreitos assegurados no parecer rP 510/ 2016.

7. (rientacdes aos Partid pantes: Qienta-se que ndo seja realizada a gravagao de audi o ou
Video e captura de fao com dispositivo externo do participante. Para que tenhanos mnaior

seguranca de dados, durante a realizacdo dos Grcul os dial ogicos reflexi vosfor nativos , vocé
precisa estar emumanbiente isdado, sema presenca ou a drcuagdo de pessoas que possam
interferir na sua partid pagéo

8 Beneficios: os beneficios desta pesquisa ndo se aplicardo diretanente aos participantes, nas
a comuni dade acadé micana qual a pesquisa estainserida. No entantq vale destacar que o debate
sobre a docéncia e suas relagfes coma For magdo Per manente per nitird a nédiaelongo prazos,

a formilacdo de estratégias de For nagdo Continuada que tém cono objetivo qualificar a

docénci a
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9. Paganento: a partic pacdo na pesquisa é vol untaria e ndo gerara nenhumtipo de paganento.
10. Despesas com a participacdo: ndo haverd nenhumtipo de despesa para participar da
pesquisa

11 onfidenci aidade: sua identidade sera mantida no nais rigoroso siglo, ndo havendo sua
identificacdo em nenhurma publicacdo que resultar deste estudo. Serdo onitidas todas as
infor macdes que possamidentificd-la G dados da pesquisa poderdo ser vistos excl usivanente
pela pesquisadora e sua orientadoras. Noes ou nateriais que indi que ma sua partici pacdo ndo
serdo liberados sem sua per mssdo. Cada participante se conpronete com o siglo e a
confidencialidade de dados e mrelacdo acs de mais partid pantes.

12 Qonité de Rica esta pesquisa fd subnetida ao Conité de Bica em Pesquisa da
Uni versidade de Gaxias do Sul (CEP UCS), cdegiado interdiscpinar e independente, criado
para aprovar ética e as pesquisas envolvendo seres hunanos, bem como aconpanhar e
contribuir como seu desenvol vi nent o

13 Serdo assegurados os dreitos previstos na Resol ugdo rP 510/2016 do CNS ( Gonsel ho
Nacional de Saude.

Apobs ser esclareci dd/a sobre as infor nagBes, no caso de aceitar fazer parte do estudo,
assine ao final deste docunento que esta emduas vias ariginais e rubricadas. Uma delas é sua
e a outra sera arqui vada pela pesquisadora responsavel por umperiodo de cinco anos. Todos os
docunentos (gravacOes e transcricdes) inclusive as gravacdes realizadas via platafor ma Zoom
serdo gravadas e arqui vadas pel a pesquisadora principal por umperiodo de 5(dnco) anos. Apds
este periodo de guarda todos os documentos (gravacdes e transcricdes) serdo taal mente

destrui dos.

Ter no de Gonsenti nento
Apos ter sido devidanente infor mado(a) de todos os aspectos da pesquisa e ter esclarecidd a

todas as mnhas duvi das, concordo e mparticipar da referida pesquisa e partici par das ativi dades
propostas (Grcuo Dalogico Investigativo-formativo), que serdo realizadas e registradas
através da Aatafor ma Zoom doud Meting

No e legivel da partid pante:
Assinatura da  participante:

Atestoexpliquei anatureza e o objetivo detal estudo, be mcono os possiveis riscos e beneficios
do nes o, junto ao partici pante. Acredito que ele(a) recebeu todas as informacdes necessarias

que foramfornecidas e mumma linguage madequada e
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conpreensivel e que ofa) participante conpreendeu tal explicacdo Infor mo ainda que o
presente docunent o estard sendo rubricado e mtodas as pagi nas e assi nado em duas Mias (amnbas
orignais) e uma das vias ficarda aocs cuidados do partidpante e a outra aos cuidados da
pesqui sadora.

Hores da Qunha, de de 2020

Pesquisadores Responsaveis:

Evandra Nssda Gachelin — Mstranda e m Educacdo — PPGEH UCS
Andréia Mrés — Professora Qientadora — PPGEH UCS

No e Legivel:
Assinatura
Evandra Nssda Gachelin

Mestranda e m Educagdo — PPGH UCS
No ne Legi vel:
Assinatura
Andréia Mrés
Professora Qientadora — PPGH UCS
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APENDI CE D- ROTEIRGCS DOS d RCULOS D ALOG CCS I NVESTI GATI VO
FORMATI VCS

| dRCULO O ALOG CO I NVESTI GATI VO FOR MATI VO

O prineiro drcuo Dadgico aconteceu na reunido pedagogica da escoa do nés de
juhg no da 25 quando fa apresentada a proposta de trabalho da pesquisa, por neio da
exposicao dotema, dajustificativa e dos objetivos da pesquisa Salienta-se que os professores
conheciam a estrutura da pesquisa pois receberam o Termo de Conserti nento Livre e
Esclarecido, tendo assi ma oportuni dade de fazer a leitura, fir nando a aceitagédo e mpartici par
da pesquisa por neio da assinatura do referido termo.

Na sequéncia do Orculo Daldgico os professores foram convidados, de for na
espontanea, aresponderem as segui ntes quest 6es que foramnorteadoras do dial ogo:

1 Conp e quando aconteceu sua deciséo de ser professora?
2 A guém incentivou vocé ou percebeu que vocé poderia exercer a profissdo de
professora? Qu al gumfato/aconteci nent 0?

Cada participante fa convi dada a expor espontaneanente para o grupo sua reflexdo, em
resposta as questGes propostas. Durante os relatos, percebe-se aindecisdoinicial, seguida pel o
encantanento coma descoberta na universi dade, da possihilidade da docéncia

Nesse pri neiro encontro, as participantes responderamas questdes de forma bastarnte
esportanea. Has ja se conheciamha varios anos, pois trabalhamjuntas nessa escoa Porém

nunca tiverama oportunidade de falar sobre a opcéo de exercer a docéncia

Incda nente, as professoras foramconvi dadas a leremal gunas citacOes de diferentes
autores. Todas elas foram escal hidas por fazerem al guma referéncia a for nacao continuada, a
fi mde que o grupo se envol va na probl e natizacao desse Grculo Dal 6gico e que 0 assunt o seja

real foco do ddl ogo.
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Freire destaca que ‘...] nafarmacao per manente dos professores, o nonent o fundanental ¢ o dareflexdo critica
sobre a prética. E pensando criticanente a prética de hoje oude onte mque se pode nel horar a proxi ma prética.
(1996, p 43-44)”

“A nelhora da qualidade da educagdo inplica a for nacdo per nanente dos educadores. E a for nacdo
per manerte se funda na prética de analisar a prética E pensando sua prética, natural nente coma presenca de
pessoal altanente qualificado que é possivel perceber enbutida na prética una teoria ndo percebida ainda,
pouco percebida ouja percebida, nas pouco assumda.” (FREIRE 2001a, p 72).

“ Sera privilegada a for macdo que se faz no anbito da prépria escoa compequenos grupos de educadores
ou com grupos anpliados, resultantes do agrupanento das escdas proxi nas. Este trabalho consiste no
aconpanhanent o da agdo-reflexdo-acdo dos educadores que auamnas escolas; envol ve a explicagdo e analise
da prética pedag6gica, levartamento de tenas de andlise da pratica pedagdgica que requere mconsi derando a
reflexdo sobre a préatica e areflexdotedrica (FREI RE 2006, p. 81).

De acordo com| nbernén (2000, p 16) “I...] a aquisi¢do de conheci nent os por parte do professor esta miito
ligada a prética profissional e condicionada pela organizagdo da institui ¢do educaci onal emque esta é exercida”.

I nbernén (2010, p 85) “aponta para [...] a for magdo centrada na escola envol ve estratégias enpregadas
conjuntanmente pelos for madores e pelos professores para dirigr os progranas de for magdo de nmodo que
responda mas necessi dades definidas da escola e para elevar a qualidade do ensino e da aprendizage me msala
de aula e nas escolas.”

1 Dentro do que a gente leu, 0 que seria o que € for nacdo continuada, qual a concep¢do
continuada ou per manente?
2 Levando e mconta a nossa reali dade escol ar, cono el a acontece na nossarede, na escola?

Que espagos nos tenos para essa for macdo conti nuada?

3 Nossa reunido pedagogica pode ser considerada unma fornagdo continuada ou
per manente?
4, Que assuntos deveriam ser tratados nessa formacdo cortinuada? Quem sdo os

responsaveis por definir os assuntos das for nagdes continuadas?

5 E for magio NAescola, PELAescola que desafios sdo esses?

As questdes aci na foramas desencadeadoras da conversa desse encontra
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A gente se faz educador, a gente se for ma cono educador, per manentenente, na prética e na
reflexdo sobre a pratica” (FREI RE 1991, p 58).

Emseguida, assisti nos ao Video® de Attdnio Ndvoa — For nacdo de Professores parte
1 Ovideofa umainroducdo aotema do dia ogo que seguiria por neio das segui ntes quest des
norteadoras:

1 O que pode nos dizer da for nacdo continuada e de una teoria da for nacdo? O que os
professores do turno da nanhd precisam estudar, conhecer, desenvolver... no aspecto de
For macdo Continuada?

2 Cono podenos planegjar uma for magdo continuada adequada e eficiente para nossa
reali dade?

Nesse encontro, por ser o terceiro Grcuo Daldgico Investigativo-formativo, os
professores, por ja conhecerema dinanica apresentavamse espontaneos, envol vidos coma
temética, fazendo transparecer que as quest®es problenatizadoras os interessavam Assi m
evocacgOes significativas e cheias de serti nentos puderamser expressadas e registradas. Ao
mes no tenpo emque tudo era ditg tudo era repensado.

Por issq segundo Henz e Tonido (2015), a netodologia dos Grcuos Dal 0gi cos
I nvesti gati vo-for mativos carrega essa denomnagdo. Ao nesno tenpo em que investe no
did ogo, investiga e for me, fazendo comaque o professor exerca ai nportante reflexdo sobre os

suas evocacdes nos did ogos que realiza na pesquisa

| VdRCULO O ALOGA CO I NVESTI GATI VO FORMATI VO

No dia dezesseis de setembro, os professores participantes da pesquisareuniranse para

arealizacdo de mais umdrcul o Dal égico Investigati vo-for nativo. Oencontro aconteceu por

8 Dsponivel em www yout ube. cond wat ch? V=l NG prr WOM
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meio da plataforna Zoom Meting Esse Jrculo Daldgico Investigativo-for mativo foi
pl anejado para que as partid pantes registrasse m em umecartdo, algunas caracteristicas que as
motivarama buscar a profissdo da docéncia e que ainda as notivamnatarefa docente. Apartir
da leitura destas caracteristicas, fa desencadeado o ddogo. Tendo emvista que, confor ne

Gs escritos a sequir foram os registros que as professoras realizaramnos cartes, que
foramentregues aos professores participantes do Greuo Dal dgico Investigati vo-for mati vo.
Cada professora participante, fa convidada aler o que registrou e, a partir desses escritos, fa

desencadeada a refl exao deste encontro.

Estudar, alegria esperanca, metemética carreira pai, incentivo, desafio (P VY.
Estudar, conheci nentq degria (PV).

Fazer a dferenca, nudanca, capacidade, lideranca, vortade (PX).

Anmor, palawas be mcol ocadas (PU.

Conheci nent g liberdade, nudanca (PS).

Responsabilidade, Iuar, querer (PY).

O papel i mportante do professor para a vida das pessoas (PT).

Na sequéncia, os professores foramconvi dados a expore mao grupo o que registraram
nos cart8es. Apartir dessas leituras, fa possivel imaugurar umdia ogo sensivel e auténtico, com
evocacgOes pertinentes e emoci onadas, que representamessa camnhada partid pativa e reflexi va
que se inicioy ainda antes do prineiro drculo Daldgico Investigativo-for mativo Na
conmunhdo com Henz (2003): “ontd ogicanente SOMDS seres gque vano-nos constituindo em
honens e mul heres pelainteragdo comos ouros e como nundo. Arealidade circunscrevente

condiciona o sertir/ pensar/agr”.
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APENDI CE E - ROTEI RO PARA AS ENTREVI STAS SEM ESTRUTURADAS —
PROFESSORES E SECRETARI A MUNI O PAL DE EDUCACAO DE FLORES DA

CUNHA RS

No ne:

Codi none:

For macgao:

N o o b~ 0P

8

Hi quantote nmpo vocé exerce a profissdo de professor?

Quais nmotivos fizeram vocé ser professor?

Qual sua percepcdo sobre a for macéo per nanente docente?

Durante o exercicio da docéncia vocé participou de for nacao per manente?

Cono esta For macdo te mcontri bui do para a docéncia?

\bcé se serte notivada a participar da for nacao per nanente?

Que relacdo vocé percebe ertre sua préatica docente e a for nagdo per nanente?

O que vocé destaca que aprendeu com os seus al unos, no decorrer do exercicio da

docéncia e que influencia e mseu trabal ho hoje?

9

Que conheci ment os e saberes provenientes da sua experiéncia no catidiano de sala de

aula contribue m mais para o seu saber ensinar na escaa? Conente.

10. Qual é a sua opinido sobre os cursos de for magdo per manente ? Emque contexto

ocorre a for nacdo continuada? Que condi¢bes sdo necessarias?

11 Fale um pouco sobre os processos de for macdo per manente vividos por vocé no

periodo que te mat uado nesta escol a

12 Que nudancas fariana escola para adequa-la ao processo de for nagdo per manente

a do professor durante oexercicio da docéncia?

13 Quais os desafios da fornagdo e sua relagdo per nanente o com a realidade

educaci onal vivida e msua escal a?



