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Resumo

As instituicOes religiosas, integrantes do Terceiro Setor (constituido por uma ampla variedade
de instituices que ndo visam a obtencédo de lucro), tém o objetivo primordial de professar sua
fé, no entanto, buscam também, atender as necessidades dos individuos e contribuir com as
mudangas sociais. Em 2016, essas instituigdes, representavam 35,1% de acordo com a
FASFIL (FundacGes Privadas e Associacdes sem Fins Lucrativos). Diante da situacdo atual
em que vivem essas organizagOes - buscou-se como questdo de pesquisa -identificar a
contribuicdo da contabilidade gerencial em instituicfes religiosas. Para tal, foi empregado o
método quantitativo por meio de estudo de caso, adotou-se um questionario o qual foi
aplicado as instituicdes religiosas localizadas no sul do pais. Os resultados revelaram que elas
possuem contabilidade regular e usam-na para cumprir as obrigacdes fiscais e prestar contas.
A partir dos dados obtidos, é possivel afirmar que a aplicacdo correta das ferramentas
contabeis contribui de inimeras maneiras para esse setor, sendo capaz de resultar em uma
gestdo proativa e diligente na administracdo e captacdo de recursos para sua sobrevivéncia.
Portanto, estudos que associam a Ciéncia Contabil e suas demonstragbes a melhorias no
gerenciamento dos recursos e a cooperacao na tomada de decisdes, sdo ferramentas assertivas
e tornam-se fundamentais as instituicdes religiosas.
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1 Introducéo

A visdo geral da contabilidade, para Silva (2019), esta relacionada a niameros, ou
ainda, associada a Matematica em si, no entanto, essas ideias ndo sdo 0s principios das
Ciéncias Contadbeis. Embora a Matematica e a Estatistica sejam partes integrantes da
Contabilidade, elas estendem-se a outras esferas do conhecimento, uma vez que envolve
campos econdmicos, sociais, ecoldgicos, administrativos, bem como, principios morais e
relaces humanas nas entidades, transformando-se em uma Ciéncia Social. E, por esse
motivo, os profissionais se ajustam a aplicabilidade e ao dinamismo dessa Ciéncia. Por isso,
muitos setores necessitam aplicar as ferramentas da contabilidade para a geracao de relatérios
e sua analise, a fim de atender aos seus objetivos, assim como, as empresas sem fins
lucrativos.

Diante disso, a questdo desta pesquisa € identificar a contribuicdo da contabilidade
gerencial em instituicGes religiosas. Para isso, definiu-se como objetivo especifico levantar o
referencial teorico; realizar a coleta de dados; calcular e analisar a contribuicdo da
contabilidade gerencial.

O estudo torna-se relevante, pois de acordo com as informacdes retiradas do guia de
orientacdo sobre o terceiro setor disponibilizado pelo CRS-RS? e a partir de pesquisas feitas
pelo IBGE, entre 2002 e 2005 constatou-se que houve um crescimento consideravel de
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associacOes e instituicbes sem fins lucrativos, cerca de 22,6%. Ainda, em nova analise
realizada em 2010, referente ao periodo de 2006 a 2010, ap6s uma mudanga no método de
pesquisa, foi identificado um aumento de 5,3% na quantidade de entidades sem interesse em
lucratividade, o que reforca a necessidade de ampliar os estudos e propiciar suporte adequado
a este setor.

Segundo pesquisas realizadas pelo IBGE? em 2016, as instituicdes religiosas
correspondem a 35,1% de representatividade no FASFIL (Fundacgdes Privadas e Associacdes
sem Fins Lucrativos) apesar da crise econdmica que abate o pais desde 2014, esse grupo
manteve-se, visto que os registros de fechamento foram de apenas 1%.

E not6rio considerar a relevancia e a estabilidade das instituices religiosas dentro do
terceiro setor, mesmo em meio as crises, por isso é importante a contribui¢do do profissional
de contabilidade nessas entidades para que estas organiza¢Ges possuam seus fundos geridos
de maneira eficaz.

Os recursos das entidades em fins lucrativos, de acordo com Cruz (2010), pertencem ao
aporte e a colaboracdes particulares que investem nessas instituicdes e de doadores tanto
individuais quanto institucionais. No Brasil, apesar dessas contribuicdes serem um meio
consideravel de recursos para a maioria dessas entidades, estudos que indagam a fundo a
importancia da contabilidade em suas decisdes, séo insuficientes.

Portanto, os dados supracitados reforcam a pertinéncia da pesquisa proposta neste
trabalho e apontam para a necessidade de ampliar os estudos sobre a contabilidade gerencial
para o terceiro setor.

2 Referencial Teorico

2.1 Terceiro setor

De acordo com Alves (2019) podemos definir o terceiro setor como aquele que
pertence aos 6rgdos que oferecem servicos voluntarios para a comunidade, sem fins lucrativos
e visando atender as necessidades coletivas de um determinado grupo social. Ele surgiu com a
tarefa de auxiliar os individuos com recursos essenciais e, com o passar do tempo, atraiu
diversos ambitos socioecondmicos e politicos, iniciando no ano de 1970 as conhecidas ONGs.

O terceiro setor obtém apoio financeiro, na sua maioria por meio da propria atividade,
ou seja, através de doacgdes, subsidios, financiamentos publicos ou privados, entre outros. A
aplicabilidade desses recursos é totalmente designada ao custeio do prop6sito que motivou a
sua criacdo e ao findar cada exercicio, o superavit, é reaplicado em outras atividades e
nenhum valor é designado aos seus membros ou associados, conforme CRC-RS (2018).

Andrade et al. (2015) expBe que as organizacdes focadas em acdes sociais abrangem
diversas instituicdes privadas, as quais operam em um sortimento de ramos para auxiliar a
sociedade, sdo elas: o desenvolvimento do amparo social, educacdo, saide, acolhimento aos
idosos e crianga em circunstancias de indefensabilidade, preservacdo do meio ambiente e
exploracdes cientificas, entre outras coisas.

Ademais, segundo o Art. 44 do Cadigo Civil Brasileiro, o terceiro setor se enquadra
no molde juridico de associagOes, de fundacBes ou de organizaces religiosas, e para elucidar
sera exposto brevemente as caracteristicas de cada molde.

Consoante ao Cadigo Civil Brasileiro, destaca-se o Art. 53 da Lei 10.406/2002, o qual
descreve que as associacOes sdo representadas pela alianca de pessoas fisicas ou juridicas,
frequentemente com numerosos individuos, com inten¢es abnegadas, ndo econdmica, éticas,
religiosas ou com disposicdes gerais.
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Motta (2010) afirma que as fundagdes ndo sdo determinadas pelo ajuntamento de
pessoas, como consistem as sociedades e as associa¢des, mas sim, de um conjunto de recursos
que, por intermédio de permissédo regular, obtém o direito de atuar no universo legal — o qual
corrobora com o Art. 62 da Lei 10.406/2002, que enuncia a seguinte determinacdo: “Para criar
uma fundacéo, o seu instituidor fara, por escritura publica ou testamento, dotacdo especial de
bens livres, especificando o fim a que se destina, e declarando, se quiser, a maneira de
administra-la”. As fundacdes — para Motta (2010) - surgem a partir de uma acao distintiva,
conquistando, personalidade juridica ante o Registro Civil de Pessoas Juridicas, manifestando
0 interesse social das suas operacdes.

Em conformidade com o Art. 44 do Codigo Civil pela Lei n® 10.825, 2003, as
organizac0es religiosas sdo entidades sem interesse em ganhos monetarios, ou seja, seu intuito
é confessar culto de qualquer credo e seus integrantes s&o membros de manifestacGes
religiosas.

Macedo (2011) enfatiza que com a implantacdo dessa lei, as instituices religiosas
obtiveram caracteristicas juridicas na esfera da autoridade legal, deixando de estar em uma
condic&o abstrata juridicamente e tornando-se protegidas pelo direito privado.

2.2 Principais obrigacgdes do terceiro setor

De acordo com o Schmidt e Ribas (2019) o terceiro setor possui algumas exigéncias a
cumprir e o dever de apresentar algumas demonstragdes contéabeis. E obrigatério que disponha
de alguns responsaveis por areas especificas para o cumprimento de todas as atividades, sao
eles: o presidente, o administrador, o comité fiscal e o contador. O presidente tem a
incumbéncia sobre assuntos trabalhistas, fiscais e civeis. O administrador tem o dever de
representar legalmente a instituicdo e por intermédio dele é reconhecida a pessoa juridica,
através das suas acdes em nome da entidade. J&, o conselho fiscal, examina o gerenciamento
financeiro, fiscal e contabil da organizagdo, deve contribuir no desenvolvimento dos balancos,
nos relatérios financeiros e contabeis, expondo sua opinido em ocasifes necessarias, também
nos casos de irregularidades, compete ao comité fiscal relatar em assembleia. Por fim, o
contador, que se responsabiliza pela contabilidade das entidades do setor e responderd, caso
necessario, pela falta de cumprimentos das obrigacdes tributaria e responde por fraudes,
criminalmente, o profissional também é encarregado por divulgar as demonstraces contabeis,
deve conhecer amplamente a entidade, seus planos e projetos de expansdo. E fundamental que
tenha uma atuacdo em concordancia com a diretoria e 0s interesses da instituicdo, é
imprescindivel, o cumprimento dos principios e normas da contabilidade, e a observacdo da
respectiva legislacéo.

2.3 Normas Contabeis para o Terceiro Setor

As organizacdes do terceiro setor, devem adotar as normas de contabilidade e, se for o
caso, aderir as mudancgas nas normas de prestacdes de contas. Precisam seguir as normas
brasileiras de contabilidade, como para as empresas em geral, e também as normas
especificas. A ITG 2002 (R1) - Organizacdes sem fins lucrativos possuem especificacdes e
processos distintos e especificos de avaliacdo, de verificacdo das operacGes e alteragdes do
patrimbnio, da organizacdo estrutural das demonstracbes Contabeis e dos informes
para divulgacdo em notas explicativas.

Os principios de contabilidade, da mesma forma, precisam ser considerados, pois eles
que guiam a atividade da profissdo contabil. Além disso, é necessario para a escrituragcdo
contabil, seguir algumas especificidades dadas pelo restante das NBC. Além disso, na falta de
suporte para executar as demonstra¢fes contébeis, é preciso fazer uso da NBC TG 1000, a



qual trata da contabilidade para pequenas e médias empresas, do mesmo modo, precisa
considerar as normas internacionais de contabilidade, conforme a Lei 11.638-07.

2.4 Imunidade e isencédo tributéria

A imunidade é quando o ente tributario limita, permanentemente, a exigéncia de
tributos. Ela estd prenunciada na Constituicdo, que retira do ambito tributario determinadas
pessoas, bens ou servigcos e patriménio. Neste contexto ndo ha fato gerador. A isencdo é
quando n&o se pode exigir os tributos, por um determinado tempo, determinado em lei. Para a
lei, 0s quesitos exigidos para a sua permissao, determina para quais tributos serdo aplicadas a
isencdo e seu tempo de duragéo. A isencédo, exceto em casos de prazo determinado, pode ser
invalidada ou alterada a qualquer momento. Lei 5.172/1966, CTN, ART. 178

As imunidades e as isen¢des ndo isentam as pessoas juridicas dos deveres inerentes ao
pagamento de impostos sobre proventos quitados ou creditados e a declaracdo de
informagdes. Decreto 9.580/2018, RIR, art.178.

A Constituicdo Federal de 1988, artigo 150, inciso VI, enuncia que a Unido, os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios sdo impedidos de instaurar impostos sobre patrimdnio,
renda ou servigos, uns dos outros, também dos partidos politicos, das entidades educacionais e
de assisténcia social, sem fins lucrativos; sobre templos de qualquer culto; livros, jornais,
obras musicais produzidas no Brasil e interpretadas por artistas brasileiros, entre outros
pormenores.

De acordo com o Decreto n° 9.580/2018, que regulamenta a tributacdo, a fiscalizacdo, a
arrecadacdo e a administracdo do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza,
sdo imunes do imposto sobre a renda, pessoas juridicas. Complementando o Decreto, tem-se:
Art. 179, os templos de qualquer culto; Art. 180, os partidos politicos, também suas fundacdes
e as unidades sindicais de colaboradores, sem fins lucrativos; Art. 181, as entidades de
educacdo e de assisténcia social, sem fins lucrativos. Quanto a contribuigcdes sociais, cota
patronal a Constituicdo federal de 1988, Art. 195 paragrafo 7°, declara que sdo isentas de
contribuicdo para a seguridade social as instituicbes de assisténcia social que se enquadrem
nas condic¢des determinadas em lei.

2.5 Instituigdes religiosas

De acordo com Torquato (2017) o inicio das igrejas no Brasil esta relacionado a
chegada do catolicismo na Ameérica, habitada por povos Ibéricos, isto é, Portugal e Espanha,
um reino que seguia o feudalismo.

Nos séculos V e XV o catolicismo cresceu moldado pela perspectiva da reconquista e
com essa mesma Visdo chegou a religido catdlica ao territério brasileiro e a América
Espanhola. A Peninsula Ibérica, assumiu a mesma postura adotada pelo padre francés
Bernardo de Claraval, que foi um influenciador na igreja catdlica, com a sua ideia de Deus,
atraveés da igreja, e do Estado, através dos exercitos. Tornando a igreja uma auxiliar para o
crescimento das col6nias, que se confirma ao verificarmos que junto a cidades sempre havia
um grande santuario. Os primeiros missionarios protestantes chegaram no Brasil no século
XIX, naquela época os catolicos mantinham predominancia e perpetuavam ja fazia muito
tempo, tinham absoluta autoridade sob o governo brasileiro. Inicialmente, os protestantes
tiveram diversos impedimentos para estabelecer sua fé religiosa, pois o posicionamento da
politica brasileira na época era contra a liberdade religiosa, mas com a chegada dos
negociantes ingleses em terras brasileiras, chegou também a imposic¢do de liberdade para ter
autonomia para a construcdo de igrejas Anglicanas, em consequéncia, no ano de 1810, foi
assinado um acordo, dando permissdo para a implantacdo de templos para cerimonias, sob a
condicdo de que ndo construiriam com caracteristicas de catedrais, Torquato (2017).



De acordo com Teixeira e Menezes (2013), em seu livro, Religies em Movimento,
baseado em informagfes do Censo do ano de 2010, foi divulgado a relacdo de religides
mundiais pelo Pew Reserh Center em dezembro de 2012, nas seguintes posicdes: 0
cristianismo abrangendo 31,5% da populagdo mundial, em torno de 2,2 milhdes de
seguidores, na sequéncia, o islamismo com 23,2% cerca de 1,6 bilhdes, os "néo filiados", que
s80 agnosticos ou pessoas que ndo se encaixam em nenhuma das religides apuradas, que
aparece para tomar a terceira posicdo com 16,3% dos individuos, representando 1,1 milhdes.
Na quarta colocagdo vem o hinduismo alcangando 15% dos habitantes do mundo, 1 bilh&o de
adeptos. Continuando, apresentam-se o budismo com 7,1%, 488.000.000, logo apds, vém as
religides locais 5,9%, 405.000.000, e outras religides com 0,8% e 58.000.000. Por fim o
judaismo 0,2% e 140.00.000.

Constatou-se através da pesquisa do censo do IBGE em 2010, que houve um declinio
dos declarados catdlicos apostdlicos romanos brasileiros e um avanco na intensificacdo dos
cristdos evangélicos, enquanto aos sem religido detectou-se progresso em menor escala. O
catolicismo romano ainda é predominante, mas, indica que ele esta deixando de ser a principal
religido brasileira, os indices demonstram que a populacdo vem explorando novos meios de
espiritualidade.

2.6 Contabilidade Gerencial e Contabilidade Financeira

De acordo com Martins et al. (2019) a contabilidade ¢ uma representacéo simplificada
da realidade das institui¢des, pois busca retratar o que acontece nas empresas. Trata-se de uma
demonstracdo resumida do que é real pois, dificilmente consegue-se demonstrar de maneira
absoluta o que de fato ocorre nas instituicdes, uma vez que necessita de dados mais
completos.

A finalidade da contabilidade, de acordo com Padoveze (2018), € a gestdo de um
conjunto de bens, realizado por meio de recolhimento e da organizacdo das informacoes
originarias dos acontecimentos que modificam o capital. Sendo assim, podemos interpretar a
contabilidade como um conjunto de dados que sistematizam o controle acerca do patriménio
de uma empresa. Para Padoveze (2018), é possivel definir uma instituicdo contabil, como um
grupo de elementos patrimoniais que pertence a um individuo juridico ou pessoa fisica, ora
sendo uma personalidade juridica, ela pode existir com fins lucrativos ou sem.

Conforme o CRC- RS, os profissionais formados em Ciéncias Contabeis possuem um
amplo campo de atuacdo e pode ser classificada como: contabilidade gerencial e financeira,
auditora, pericia e, por fim, a gestdo financeira e de investimentos.

De acordo com o escritor A. Atkinson et al. (2015) contabilidade gerencial e
contabilidade financeira sdo meios de proporcionar a quem interessar, COmo 0S responsaveis
financeiros, administradores, gerentes, informacGes importantes de uma entidade, financeiras
e ndo financeiras, para que suas decisfes possam ser mais assertivas, visando destinar as
verbas de forma a atender as necessidades, monitorar e avaliar os resultados. Um exemplo,
sdo os relatorios financeiro, como o de despesas de um setor ou departamento, podemos citar
também, os custos para prestacdo de servigos, para fabricacdo de produtos ou para realizar
qualquer transacdo dentro da sua corporacdo, as duas ferramentas possuem semelhancas
consideraveis, pois se apoiam em dados financeiros e quantitativos sobre negociagoes,
contudo, distinguem-se em aspectos consideraveis.

Segundo Padoveze (2010), a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial
foram criadas com objetivos diferentes e distintos usufruidores dos dados financeiros. Existe,
no entanto, numerosas conformidades entre as metodologias. A contabilidade gerencial é
associada com o suprimento de informagfes aos administradores, quem estd atuando no
interior da entidade, diretamente incumbidos em controlar e direcionar a execucdo das



atividades. Em contraste com a contabilidade financeira, que leva informacgdes aos sOcios,
credores, investidores, que estdo externamente, ligados a instituicéo.

2.7 Demonstracgdes Contébeis

A demonstracdo, para Souza et al. (2015) adveio motivada pela importancia de avaliar
o vigor financeiro e econdbmico de uma instituicdo. Seu intuito € gerar dados que sejam
relevantes para gestores, investidores, socios, bancos, fornecedores e para quaisquer
interessados na sua utilizacdo, pode-se dizer que as demonstracOes financeiras sao informes
importantes na cooperacao para que as entidade tomem as decisfes mais assertivas, também
sdo ferramentas de avaliagdo da atuacdo dos administradores da organizagdo. AS
apresentacdes das demonstracdes podem ser expostas de varias maneiras, de modo que
atendam & necessidade do usuario e dos fins que desejam alcancar.

E indispensavel que as informacdes produzidas atendam a finalidade desejada por
determinado grupo ou individuos. O contador que for examinar as demonstracbes precisa
manter-se continuamente em busca de melhoramento e atualizacdo dos conhecimentos
contébeis, conquistando o dominio sobre o assunto, necessario para obter éxito na execucao
da atividade, declara Souza et al. (2015).

O CPC 26 R1 (2011), no item 9, descreve que a finalidade das demonstracGes
contabeis é disponibilizar dados sobre a condicdo patrimonial e financeira, da performance do
fluxo de caixa das organizacOes, que beneficie maior quantidade de usuérios possiveis nas
decisbes mais satisfatdria. Além disso, as demonstracfes apontam o desempenho da gestdo
quanto suas responsabilidades e obrigacdes e para que esses objetivos sejam alcancados, as
demonstracdes contabeis apresentam informacdes em relacdo aos ativos, passivos, patrimoénio
liquido, receitas e despesas, ganhos e perdas, integralizacdes dos sécios, distribuicbes de lucro
e fluxo de caixa, a unido desses elementos auxiliam na visdo do quadro futuro.

De acordo com Lins e Filho (2012), o balango patrimonial € um demonstrativo
popular, constituido por trés elementos, o ativo, 0 passivo e o patriménio liquido. O ativo trata
da utilizacdo dos recursos, sdo bens e direitos que uma organizacdo tem a receber. Ja o
passivo é chamado de origens, € quando se tem uma obrigacdo que futuramente causard uma
saida dos recursos de caixa. Por fim, temos o patriménio liquido que informa a participacao
dos socios na instituicdo, ndo se define como obrigacdes, ele é o resultado, positivo ou
negativo do patrimonio. A demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) representa a
performance da empresa, verifica se houve lucro ou prejuizo durante um periodo ou exercicio.
E no término de cada ano as contas sdo zeradas, impactando no patriménio liquido.

Silva (2019) discorre sobre inimeras maneiras de utilizacdo das demonstra¢des. Uma
delas é medir o desempenho da gestdo financeira, patrimonial e econdmica das empresas de
épocas passadas, contrastando com os objetivos e diretivas instituidas. Também pode-se
confrontar predisposicBes das regifes e segmentos de interesses da entidade. Outra forma de
utilizacdo é analisar probabilidade de rentabilidade e sobrevivéncia dos empreendimentos,
proporcionando aos administradores uma visdo melhor para decisdes relacionadas a aplicagéo
de capitais, possibilitando inclusive, fazer modificacdes em sua gestéo e, ainda, subvencionar
novas direcoes.

2.8 Demonstragdes Contébeis para entidades sem fins lucrativos

As demonstracbes contabeis ou financeiras conforme Montoto (2018) séo
determinadas de acordo com a lei das sociedades anénimas, pelo CFC, pela CVM e pelo
regulamento do imposto de renda. A exigéncia de gerar as demonstracdes esta relacionada as
caracteristicas juridicas da entidade, se empresa limitada, sociedade anénima, a dimensao da
organizacéo, quer dizer, micro empresas, pequenas empresas, medias ou grandes.



As demonstracdes contabeis devem ser desenvolvidas respeitando as praticas contabeis
empregadas no Brasil. Ao elaborar as demonstracdes contdbeis das organizagdes sem fins
lucrativos devemos obedecer a lei 6.464/1976 e suas alteragdes, inseridas pela lei 11.638-2007
e lei 11.941-2009, que modificaram artigos inerentes a composicdo e a exposicdo das
demonstracdes contabeis.

Segundo o CRC-RS, em seu guia de orientacdo para o profissional da Contabilidade,
Terceiro Setor (2018), as demonstracGes contabeis completas sdo compostas de balanco
patrimonial, demonstracdo do resultado, demonstracdo do resultado abrangente, demonstracéo
das mutacgdes do patrimonio liquido, demonstracdes do fluxo de caixa, demonstracdo do valor
adicionado e notas explicativas.

Para Bulgarim et al. (2011) as demonstragcdes que o terceiro setor deve apresentar, no
minimo, sdo o balango patrimonial no fechamento do periodo; as demonstragdes do resultado,
as demonstracdes das mutacdes do patrimdnio, as demonstracdes dos fluxos de caixa para o
periodo e as notas explicativas.

Ainda de acordo com o autor, a definicdo da demonstracdo do resultado nas entidades
do terceiro setor, comumente, é titulada de Demonstracdo do Superavit ou Déficit do periodo,
as expressodes lucro ou prejuizo devem ser alteradas para superavit ou déficit. Suas receitas e
despesas tém de ser apresentadas, mensalmente, obedecendo o sistema de competéncia.

Para Pereira (2018) a demonstracdo do resultado do exercicio tem o intuito de
demonstrar aos interessados 0 comportamento da organizacdo, Melhor dizendo, ela expde
qual foi o aumento ou declinio na atuacdo da entidade. E mais, ao analisar o resultado de
varios periodos, permite uma visdo futura dos resultados, que facilita as observacbes e o
prognostico sobre o0s custos, as receitas e o lucro.

Ainda o autor, aborda o conceito de balanco patrimonial, definido na NBC-T3, norma
revogada pela Resolucdo CFC 1.049/2005, podemos descrever o balango patrimonial como a
demonstracdo contabil designada a apresentar, qualificativamente e quantitativamente, em
uma data fixada, o patriménio e o patriménio liquido da organizacgdo. Pereira (2018), destaca
gue o balanco mostra os valores equivalente aos resultados dos dois elementos, ativo, passivo
e patrimdnio liquido, além de que, o balanco tem a visdo dos haveres excedentes ou ndo, na
conta de lucros e prejuizos, revelando a ligacdo entre as contas de patriménio e resultado.

De acordo com Lins (2012) a demonstracdo do resultado abrangente (DRA) indica as
alteracdes ocorridas no patrimoénio liquido consequéncia de entradas, saidas e outros
acontecimentos que, ndo sao consideradas no resultado de imediato, em outros termos, sua
efetivacdo, até entdo, tem certa dubiedade.

Silva & Silva, (2015) relatam que através do CPC 26, ocorreu no Brasil a
regulamentacdo do resultado abrangente e seus elementos. No item 81, do referido
pronunciamento técnico, foram apresentadas as exigéncias para as entidades, da exposicéo da
Demonstracdo de Resultado Abrangente desassociado da Demonstracdo de Resultado.
Complementando o CPC 26, no item 106, o qual prescreve que as empresas devem divulgar
na Demonstracdo das MutacBes do Patrimoénio Liquido (DMPL), o resultado abrangente do
periodo.

Amorim (2019) afirma que a Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
(DMPL) possibilita que o Patrimonio Liquido seja estudado de maneira mais abrangente,
detalhando o movimento das contas, retratando as deliberagdes das entidades, a reparticéo de
dividendos e o estabelecimento de reservas, e outros.

Para Sales e Correia (2013), a Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
DMPL — é uma exposicao contabil com o propdsito de apontar as alternancias sucedidas nas
contas do patriménio liquido, refletindo suas movimentaces.

Montoto (2018) diz que o propdsito das demonstracdes dos fluxos de caixa € de expor
aos usufruidores as alteragdes que aconteceram no ‘“caixa”. Essa demonstracdo tem uma



concepcao vasta, pois apresenta o resultado da conta caixa acrescido aos saldos da conta
banco e das contas de liquidez imediata, ou seja, valores investidos que possam ser resgatados
no prazo de até 90 dias.

Dando continuidade as definicbes das demonstragdes, a finalidade da Demonstracéo
do Valor Adicionado (DVA) e de mostrar o capital gerado pelos estabelecimentos e a partilha
entre 0s membros que colaboram no aumento desse capital, isto significa, revelar a parte do
valor adicionado designada aos possuidores de recursos, e a outros patrocinadores dos
negdcios da instituicdo, (VERAS MACHADO 2015).

ludicibus et al. (2020) destacam que as notas explicativas diminuem as insegurancas
dos clientes ou investidores externos, pois tornam claros 0s principios caracteristicos
aplicados pela entidade, também, expGem as espécies de ameacas de créditos relacionadas a
sujeicdo de elementos climatoldgicos, de grau de liquidez, da qualificagdo das analises das
flutuacGes cambiais ou das mudancas nos custos de determinadas matérias-primas, de regimes
governamentais, entre outros. Através das notas explicativas as organizacdes evidenciam
como atuam nas diversas situacdes que possam vir a ocorrer.

Stephano et al. (2013), consideram a contabilidade indispensavel nas entidades
religiosas, pois elas sdo objeto de censura acerca da aplicacdo de seus recursos e a
contabilidade é uma ferramenta eficiente na fundamentacdo da destinacdo das entradas
financeiras como artificio em comprovar a probidade dessas instituicdes.

2.9 Ferramentas da Contabilidade Gerencial em Entidades do Terceiro

Conforme Castro et al. (2015) os recursos contabeis e gerenciais colaboram na
assisténcia aos profissionais que atuam no terceiro setor, que buscam maneiras de obter éxito
na gestdo da organizacao, ao fazer uso deles podem alcancar resultados positivos, buscando a
reducdo dos resultados deficitarios. As entidades do terceiro setor, assim como todas as
instituicbes, precisam mostrar suas demonstracdes contabeis de modo fidedigno e correto,
indicando quais foram os fundos recebidos e aonde foram aplicados, gerando mais
confiabilidade e seguranca aqueles que contribuem com doacdes, credibilidade do estado, da
sociedade e de todos os individuos envolvidos com os interesses defendidos pela entidade.

Segundo Slomski et al. (2012, apud Leoncio, 2019, p. 26) a administracdo de
organizagOes sem fins lucrativos precisa ser planejada, assim como uma instituicdo que tem
como objetivo a lucratividade. As entidades do terceiro setor carecem de um bom
planejamento, para assegurar que seus planos e a aquisi¢cdo de recursos financeiros sejam
obtidos e para conseguir precisam apresentar suas contas, da maneira mais clara que
conseguir, permitindo que todas as pessoas que cooperam, tenham as informacbes a sua
disposicao.

Reforgcando este tema, Oyadomari et al. (2018) relatam que para uma organizagéo ter
um controle e organizacdo eficaz, necessita usar a contabilidade, que é o instrumento mais
eficiente para que isso ocorra, com a auséncia dela, inexiste controle, consequentemente,
faltara gerenciamento. Em sintese, a contabilidade é a expressdo global dos negdcios e tem
um dever social importante para assegurar seriedade nas transacOes realizadas pelas
organizagGes publicas, privadas e do Terceiro Setor.

2.9.1 Indicadores de desempenho

Ainda, de acordo com o autor, Oyadomari et al. (2018) a avaliacdo do desempenho ¢ a
forma que as empresas mensuram se os resultados obtidos estdo melhores ou insatisfatorios,
de acordo com alguma medida de comparagdo, alguns estabelecimentos avaliam o



desempenho através do uso de orcamento e outras definem o desempenho comparando os
resultados realizados com o ocorrido nos anos anteriores, buscando melhorar constantemente.

Segundo Izidoro (2015), antigamente as instituicdes se apoiavam em dados financeiros
para conseguirem ver se os planos estavam acontecendo conforme o esperado. No entanto,
com o transcorrer dos anos, perceberam que eram insuficientes, visto que os relatérios
financeiros atestavam o quadro de acontecimentos passados e corriam 0 risco de néo
conseguir ter tempo habil para realizar as acdes necessarias. Sobreveio, portanto, a
indispensabilidade de estabelecer critérios a fim de que as entidades tentassem prever 0s
provaveis acontecimentos no exato momento que ocorressem. Como consequéncia, as
empresas passaram a prestar atencdo nos acontecimentos habituais acompanhando seu proprio
cotidiano, por intermédio, de indicadores de desempenho que retratam em qual situacédo
precisara de maior empenho e dedicac&o.

2.9.2 Orgamento empresarial

Kiekow et al (2015) descrevem que por efeito de uma nova perspectiva econdmica
mundial, atribuiu-se ao plano or¢camentario grande importancia, relacionada a criacéo de valor
para as organizag0es, para 0s procedimentos sociais e ambientais e para manter a base de seus
valores e a potencializacdo de seus propositos. Por esse motivo, o or¢camento levou o0s
estabelecimentos a esforcarem-se em zelar pela exceléncia, assim, buscando se sobrepor aos
concorrentes.

Em conformidade com Frezzati (2017), o or¢amento ¢ um esquema financeiro para
executar os planos das empresas, que necessitam da elaboracdo de um plano estratégico e esta
sob dependéncia dele. E tido como uma das bases da gestdio e um dos mecanismos
substanciais para que a prestacdo de contas das atividades de seus administradores possa ser
vista.

Segundo Costa (2011, p.17) “Estrutura basica do or¢amento é formada por partes, isto
é, definimos os principios preparamos, montamos, monitoramos e entdo obtemos o0s
resultados, mas tudo isso com planejamento e controle”. Ele reforca que para a formacao do
orcamento é essencial agrupar informacdes a respeito das metas do estabelecimento, suas
deficiéncias e a suas interferéncias, seja internamente ou externamente, também compreender
as caracteristicas, padrdes e periodos das receitas e despesas para ter capacidade de avaliar
com exatiddo as entradas e as saidas. Por fim, estudar os custos e relacionar a avaliacdo dos
desembolsos de recursos a analise de receitas e despesas, dando assim um direcionamento
mais concreto da efetividade do orgamento.

2.9.3 Fluxo de caixa

Zanolla e Lima (2011) declaram que o principio do fluxo de caixa (DFC) e dispor de
um conjunto de dados a respeito do fluxo das entradas e saidas de caixa e equivalentes de
caixa de um intervalo de tempo definido. Os autores afirmam que a DFC é a exposicdo da
situacdo econdmica na empresa, ressaltando os recursos disponiveis de imediato e a sua
eficacia em cumprir com suas obrigacdes, assim como a maleabilidade econémica.

De acordo com Cordeiro da Silva (2018), um instrumento utilizado para acompanhar o
quadro financeiro de um estabelecimento, é o fluxo de caixa, uma ferramenta que traga em
momentos porvires, as entradas e saidas dos recursos financeiros, apontando como seréo as
sobras ou faltas de caixa para o periodo planejado.

Andrade, et al. (2015) enuncia que o fluxo do disponivel ou fluxo de caixa é um meio
de monitoramento financeiro aconselhdvel a todas entidades do terceiro setor, no entanto,



precisa ser aplicado, igualmente, como ferramenta de previsdo de excedente ou de
insuficiéncia de recursos financeiros, reforca ainda, que essa ferramenta é de uso
exclusivamente interno e ndo segue requisitos contabeis como aplica-se a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa — DFC escrito nas Normas Brasileiras de Contabilidade.

A respeito de Fluxo de Caixa, Biagio (2018) diz que o fluxo de caixa é um étimo
quadro de transacOes das instituicfes, uma vez que concede uma maneira de prever as
flutuacGes das entradas e saidas de numerarios, possibilitando identificar com antecedéncia
como estara o fluxo em algum dado momento e se estiver negativo conseguira tomar medidas
para granjear recursos, sejam negociacdes com fornecedores quanto aos prazos ou acordar
com os clientes adiantamento de pagamento, além disso, pode buscar linhas de créditos
atrativos a empresa.

2.9.4 Gestao de Custos

Martins et al. (2009) destacam que houve aumento no numero de imposicBes e
incredulidade por parte dos patrocinadores e pela sociedade, problemas causados por
profissionais sem dominio na esfera administrativa que podem levar estas instituicdes a terem
grandes dificuldades. Em razdo disso, reforca que o terceiro setor precisa recorrer a
responsaveis habeis, com dominio no campo da administracdo e, de instrumentos gerenciais
para que sejam capazes de fornecer dados importantes para a tomada de deciséo. A gestéo de
custos pode ser capaz de contribuir para o éxito desse seguimento, fornecendo aos
administradores informagdes pertinentes e fundamentais para discernir qual o melhor plano
estratégico, relacionado aos seus custos.

Viceconti (2018) discorre sobre a contabilidade de custos e sua finalidade primordial,
de propiciar meios para a analise dos estoques e o levantamento dos resultados, mas que no
decorrer do tempo, foram acrescentadas a sua funcdo dois elementos essenciais na
contabilidade, o aproveitamento das informacBes de custos para contribuirem ao
monitoramento e para dar suporte a tomada de decisdes. O autor afirma que o propdsito da
contabilidade de custos, € disponibilizar um conjunto de elementos para que sejam criados
padrdes, progndsticos, orcamentos e para observar se as circunstancias atuais, realmente,
ocorreram conforme o previsto.

Bruni et al. (2010) salientam sobre a importancia dos materiais produzidos por meio
da gestdo de custos, que trazem uma mescla de informagdes gerenciais que expressam 0S
resultados do colhimento de dados oriundos das inimeras extensdes que formam a entidade.

Conforme enfatiza Silva et al. (2019) a contabilidade e suas ferramentas, no contexto
atual, sdo indispensaveis, pois servem como referéncia nas decisdes, e mostram de maneira
concreta o destino das receitas, em outras palavras, € um instrumento que apresenta a boa
administracdo da gestdo, empreendida nas igrejas.

3 Aspectos metodoldgicos
3.1 Delineamento da pesquisa

A pesquisa € descrita, no que se refere as técnicas que serdo utilizadas para nortear o
estudo e, por conseguinte, os dados obtidos, como o levantamento integrado com a
bibliografia. Especialmente, uma averiguacdo dos inlimeros topicos que precisam ser
observados para a aplicabilidade da Contabilidade, nas entidades sem fins lucrativos,
classificadas como o Terceiro Setor, estendendo-se as instituicdes religiosas.

Se tratando de pesquisa, Medeiros et al. (2011, p.75) descrevem que sua planificagéo ou
enfoque operacional, dispde de indagaces relativas ao conteldo da pesquisa, a problematica,
0 alvo da analise, o método a ser utilizado, e a observancia dos regulamentos para o
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desenvolvimento de trabalhos de concluséo de curso. A unido desses elementos e essencial
para 0 bom resultado do estudo, e é partindo dessa perspectiva que se elabora um projeto
completo, pratico e que estabelece um desfecho favoravel as expectacGes determinadas
previamente.

Para Freitas (2011, p. 9) depois de definir o objetivo da pesquisa, deve-se escolher o
modelo mais adequado para alcancar o proposito da investigacdo. Sendo assim, quando o
intuito da andlise € descritivo ou causal, o critério a ser utilizado € quantitativo; quando a meta
é esclarecer ou ilustrar um acontecimento, o tratamento da abordagem escolhida deve ser o
qualitativo.

O estudo €é de cunho quantitativo, pois de acordo com Tomaino et al. (2016, p.27), o
método quantitativo é solidificado pela mensuracdo do conjunto de coisas reais e sua
consequente sujeicdo a questdes empiricas, associadas ao trio problema, pressupostos e tese,
derivadas da captacdo das interpretacdes das ciéncias bioldgicas, fisicas e quimicas.
Considerando, no &mbito social, fatos estatisticos, que teorizam e reduzem os fatos coletivos a
propor¢des numéricas.

Considerando as explanag6es dos autores, conclui-se que as metodologias definidas séo
as mais apropriadas para o tipo de estudo proposto.

3.2 Procedimentos de coleta e analise dos dados

Este trabalho tem como objetivo analisar se as entidades religiosas utilizam as
ferramentas da contabilidade em suas decis@es financeiras, a fim de promover escolhas mais
assertivas nas coletas e destinacfes de recursos, além disso, contribuir na apresentacdo da
prestacdo de contas aos seus membros e colaboradores de maneira clara e compreensivel.

Para a execucdo da coleta de dados foi utilizado um questionario fechado, por meio da
ferramenta Google formularios e - para compilar os resultados - utilizou-se os recursos do
Google planilhas, aplicado a um total de trinta instituicdes religiosas, a maioria delas situadas
no estado do Rio Grande do Sul, com algumas participacdes de entidades do estado Sdo Paulo
e Parana. O questionario foi empregado aos administradores ou tesoureiros das instituicdes,
atrelado aos conceitos teoricos evidenciados por meio da pesquisa bibliogréfica.

4. Resultados da pesquisa

A série de 13 questdes, de multipla escolha, aplicada de forma virtual a 30 instituic6es
religiosas, foi separada em trés partes. Constituida primeiramente, na busca da identificacdo
dos respondentes, solicitando informagGes como: escolaridade e nivel de compreensdo sobre
instrumentos contabeis e gerenciais, seguida das questdes destinadas ao perfil da instituicdo
quanto a quantidade de membros e valor médio de entradas financeiras, e por fim, indagou-se
sobre 0 uso, a frequéncia e a relevancia da contabilidade gerencial e das demonstracdes
contabeis, a utilizacdo de contabilidade regular, quais demonstracfes sdo aplicadas e para
quais finalidades as utilizam, além de verificar a relevancia da assisténcia do profissional
contabil e das ferramentas gerenciais para o setor.

A primeira questdo tem o intuito de descobrir o grau de instrugéo dos respondentes. A
resposta sera apresentada de acordo com a figura 1.
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Figura 1 — Escolaridade dos respondestes
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Fonte: Elaborada pelo autor.

A partir do resultado representado, atesta-se que prevalece o ensino superior como
escolaridade dos respondentes. Dos 30 individuos questionados, 16 possuem ensino superior,
representando 53,3% dos entrevistados, seguido de 5 pds graduados, 3 com ensino técnico, 3
com ensino fundamental, 2 com mestrado e 1 respondente com ensino médio.

A pergunta subsequente visa descobrir qual é o nivel de compreensdo dos
respondentes quanto aos instrumentos contabeis e gerenciais, figura 2.

Figura 2 — Nivel de compreensdo sobre instrumentos contabeis e gerenciais.

15

Baixo Médio Alto

Fonte: Elaborado pelo autor.

De acordo com a figura 2, é notério que o nivel de entendimento estd entre baixo e
médio, visto que 50% declara ter baixa compreensdo. Ja, 15 respondentes consideram-se com
nivel baixo e 13 - com nivel médio totalizando 43,3% e, apenas 2 pessoas possuem alto grau
de conhecimento sobre o assunto, percentualmente representam 6,7%.

Na sequéncia, analisa-se o perfil da instituicdo. Esta etapa inicia com a pergunta sobre
a quantidade de membros ativos que a entidade possui, resultado apontado na figura3.
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Figura 3 — Quantidade média de membros ativos

De 0 a 100 Membros Superior a 401 De 201 a 300 De 101 a 200
Membros Membros Membros

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com base nas informacdes apresentadas na figura 3, identifica-se que a maior parte
das instituicbes possuem de 0 a 100 membros, ou seja, 46,7% afirmaram esta quantidade,
totalizando 14 igrejas. Seguida de 7 entidades com um nimero de membros superior a 401.
Prosseguindo, 20% das entidades sdo constituidas por uma média de 101 a 200 participantes
ativos. Tem-se ainda, 10% de igrejas composta de 201 a 300 membros.

Questiona-se, a seguir, sobre a arrecadacdo mensal das instituicdes e a figura 4 indica
os valores obtidos.

Figura 4 — Qual o valor médio de entradas financeiras mensais.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme a apuracéo, observa-se que 9 entidades recebem valores entre R$ 10.001,00
a R$ 20.000,00 mensais, acompanhada de outras 9 que recebem acima de R$ 20.001,00. Na
sequéncia, 7 instituicdes religiosas declararam receber R$ 1.001,00 a R$ 5.000,00 seguida de
4 instituicdes que arrecadam de R$ 5.001,00 a R$ 10.000,00. Por fim, uma organizagdo
religiosa afirma receber R$ 0,00 a R$ 1.000,00.

Com o objetivo de verificar se a contabilidade e as ferramentas oferecidas por ela sdo
utilizadas nas instituicGes religiosas, para isso realizou-se uma série de perguntas. Assim
sendo, a proxima questdo indaga se as entidades religiosas possuem contabilidade regular e se
é terceirizada ou interna, segundo a figura 5.
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Figura 5 — A entidade possui contabilidade regular?

Sim - Interna Sim - Terceirizada

Fonte: Elaborado pelo autor.

Por meio da mensuracdo representada na figura 5, constata-se que todas as igrejas
possuem contabilidade regular, dividida em terceirizada ou interna. Das 30 entidades, 18 delas
dispdem de contabilidade terceirizada, seguida de outras 12 que possuem contabilidade
interna, correspondendo percentualmente em 60% terceirizada e 40% interna.

Para descobrir quais instrumentos contébeis essas instituicdes fazem uso, na questdo
de numero 6, interrogamos acerca de quais demonstracdes contabeis elas utilizam. Este
questionamento revela que ha Balanco Patrimonial, Demonstragdes dos Fluxos de Caixa e
Demonstracdes de Superavit ou Déficit. E ndo ha Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos
Acumulados e a Demonstracdo do Valor Adicionado, por fim, quanto a Demonstracdo das
Mutacdes do Patriménio Liquido Social, somente uma entidade afirmou dispor deste
demonstrativo.

Em seguida, busca-se observar para quais finalidades essas demonstracGes sdo
utilizadas. O resultado pode ser verificado na figura 7.

Figura 7 — Utilizam as demonstrages contabeis para quais finalidades.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A intengdo predominante € prestar contas aos membros, conforme o grafico, 96,7% o
que corresponde a 29 institui¢des, seguida de 21 que também usam as demonstracdes para
auxiliar nas deliberacbes. J& 26,7% declararam usar, além disso, como finalidade a
apresentacdo dos dados para alguma organizacdo e apenas 1 declara ndo usar as
demonstragfes contabeis.

Sendo assim, percebe-se que prestar contas € uma finalidade das demonstracfes
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contabeis nas entidades religiosas e, para atestarmos, indagamos a frequéncia da apresentacédo
de relatérios de destinacdo das doagdes aos membros. A resposta estd apresentada na figura 8.

Figura 8 — A igreja presta contas aos membros da destinacéo das doagdes.
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Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com os dados esbogados na figura 8, das organizacgdes entrevistadas, 21
frequentemente apresenta relatérios do destino das doacGes recebidas, percentualmente, sdo
70% delas. Ja 30% das entidades relatam que eventualmente prestam contas aos membros.

A fim de compreender a relevancia e as contribui¢bes propiciadas por meio da
contabilidade gerencial, interrogou-se as organizagdes religiosas sobre o grau de importancia
que ela possui. A figura 9 representa os dados obtidos.

Figura 9 — Grau de importancia da contabilidade gerencial.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Pode-se constatar que 63,3% dos respondentes asseguram que a contabilidade
gerencial é de alto grau nas entidades religiosas, seguida de 33,3% que consideram sua
relevancia de nivel médio, e apenas 3,3% afirma ser de baixo grau, isto é, 1 instituicdo
religiosa.

Inmeras ferramentas gerenciais podem ser aplicadas nas organizacBes, e para
verificar quais sdo aproveitadas nas instituicdes religiosas, questiona-se quais ferramentas da
contabilidade gerencial séo utilizadas. A figura 10 evidencia o resultado.
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Figura 10 — Quais ferramentas da contabilidade gerencial utilizam.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme os dados expostos na figura acima, 93,3% utilizam o fluxo de caixa.
Constata-se também, que 70% delas usam o orcamento, seguida de 36,7% que aplicam a
gestdo de custos e, por ultimo, a andlise de investimento, indicadores de desempenho e a
opcao nenhum, contaram com 3,3%, equivalente a 1 entidade cada.

A seguir, questiona-se sobre a periodicidade do uso dessas ferramentas. Conforme a
figura 11.

Figura 11 — Qual frequéncia do uso das ferramentas da contabilidade gerencial.
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Fonte: Elaborado pelo autor

Segundo a figura 11, dos questionados, 20 relatam que frequentemente aplicam as
ferramentas da contabilidade gerencial. Prosseguindo, 9 entidades declaram que
eventualmente fazem uso e, por fim, 1 respondente afirma nunca utilizar.

Para finalizar pergunta-se nas questdes 12 e 13 sobre a relevancia do profissional
contébil e das ferramentas gerenciais, a fim de compreender a visdo dos administradores ou
tesoureiros das instituicdes pesquisadas.

A questdo 12 discorre sobre a significancia do Contador ao fornecer dados financeiros
e contabeis para a tomada de decisdes. Ver figura 12.
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Figura 12 — Qual a relevancia do contador ao fornecer dados para as decisdes.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme exibido na figura 12, dos interrogados, 43,3% consideram mediana a
relevancia do profissional contabil. Numericamente, corresponde a 13 entidades religiosas,
isto é, para 36,7% o auxilio do contador é extremamente relevante, seguida de 5 respondentes
que afirmam, em uma escala de 0 a 5, em que 4 € 0 nimero que representa a relevancia, quer
dizer, que n&do considera extremamente relevante, mas consideram importante para as
deliberacdes e, para completar, somente 1 entende que a sua importancia € menor que a
média, considerando 2 o numero de escala que o demonstra.

Para concluir este questionario, a resposta obtida a seguir, expde o quéo relevante sdo
as ferramentas da contabilidade gerencial (fluxo de caixa, orcamento, gestdo de custos, analise
de investimentos e indicadores de desempenho, dentre outras) para 0S usuarios, nas
organizac0es religiosas, foco desse estudo. Representada pela figura 13.

Figura 13 — Consideram relevantes as ferramentas da contabilidade gerencial.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Conforme apresentado na figura 13, a maioria dos respondentes consideram
importante os instrumentos oferecidos pela contabilidade gerencial. Em uma escala de 0 a 5,
sendo 0, nada relevante e 5, extremamente relevante, evidencia-se que 46% declara ser
extremamente relevante, totalizando 14 entidades. Seguido de 37% que apontam ser nivel 3
na escala de relevancia, sdo eles 11 perguntados, por fim 5 entidades destacam ser de nivel 4
de relevéncia.

Ap0s a apresentacdo e estudo dos dados coletados, pode-se salientar alguns pontos que
tiveram destaque na exploracdo completada. Em relacdo ao grau de escolaridade dos
entrevistados, notabiliza-se que a grande maioria tem ensino superior. Observa-se também,
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que grande parte dos respondentes consideram seu entendimento sobre instrumentos contabeis
e gerenciais, de nivel médio e baixo. Percebe-se que as entidades religiosas entrevistadas
possuem um porte pequeno, uma vez que média de membros ativos € de 100. A exposicdo da
pesquisa evidencia que os recursos disponibilizados pelos membros e cooperadores é de valor
consideravel. Nota-se também que todos os entrevistados possuem contabilidade regular, seja
interna ou terceirizada, os quais buscam atender as normas estabelecidas. Destaca-se que a
demonstracdo do fluxo de caixa foi citada como a ferramenta que essas instituicoes dispdem e
mais utilizam, seguida do balango patrimonial e das demonstracdes de superavit ou déficit. O
objetivo principal das demonstracdes contabeis, para os entrevistados, revela-se ser a
prestacdo de contas aos membros, pois frequentemente apresentam relatérios do destino das
contribuicdes, servindo de base para a tomada de decisdes. No que se refere a relevancia da
contabilidade gerencial, os pesquisados consideram-na altamente importante nas organizacoes
religiosas. De acordo com os resultados obtidos pode-se ressaltar que o fluxo de caixa, o
orcamento e a gestdo de custos sdo as principais ferramentas, frequentemente, utilizadas pelos
respondentes. Segundo os entrevistados, o auxilio do contador por meio de relatorios
financeiros e contabeis, sdo relevantes, porém ndo sdo extremamente necessarios. Por fim,
percebe-se que as entidades religiosas consideram importantes as ferramentas gerencias, uma
vez que respaldam e apoiam as decisdes dos responsaveis em suas deliberagdes.

5. Conclusédo

A contabilidade consolida-se de maneira transformadora e ocupa destaque no mercado
de trabalho. No decorrer dos anos, a area de atuacdo do profissional contabil ampliou
propiciando ao contador uma série de atividades em que pode laborar. Entretanto, a maioria
possui seu foco voltado as organizagdes que objetivam lucratividade, mesmo assim outras
areas podem ser exploradas e beneficiadas com esta Ciéncia.

A indagacdo desta pesquisa buscou verificar quais ferramentas da Contabilidade as
instituicGes religiosas empregam em suas atividades e seu desfecho trouxe indicios que
identificam sua relevancia nessas organizacoes.

Inicialmente, pbde-se verificar que a maioria dos administradores dessas entidades
possui curso superior e afirmam ter conhecimento baixo a mediano sobre os instrumentos
contabeis e gerenciais. Identificou-se que as instituicbes dispdem de um consideravel nimero
de membros e que ocorre um fluxo de entradas significativo e que apesar de ndo terem como
objetivo o lucro, mas sim, o de professar sua crenca, atuam em uma diversidade de areas
sociais onde ha grande vulnerabilidade.

Constatou-se que as entidades religiosas entrevistadas tém contabilidade regular e que
possuem as seguintes demonstracfes contdbeis: a Demonstragdo de Fluxo de Caixa, 0
Demonstrativo de Superavit ou Déficit e o Balango Patrimonial. No entanto, evidencia-se que
0 entendimento sobre as demonstragdes € pequeno, revelando a necessidade de orientacdo de
um profissional contabil.

Observou-se a partir dos resultados obtidos, que as organizaces religiosas utilizam as
informacOes gerenciais basicamente, para prestar contas aos membros e fazem isso
regularmente. Devido a isso, acredita-se que ndo estdo aproveitando o potencial total das
informacdes gerenciais em cooperar nas decisdes financeiras, na destinagdo e obtencdo de
recursos, nem nos planejamentos futuros.

A pesquisa revelou também que a contabilidade gerencial € considerada importante
por parte dos administradores, mas outra parte considerdvel, julga ser de importancia
mediana, por falta de conhecimento e de informacgdes sobre o tema. Outro fato pertinente
identificado na pesquisa, é que as ferramentas gerenciais mais utilizadas sdo o fluxo de caixa
e, em menor uso o0 or¢camento, seguida de uma quantidade bem pequena a gestao de custos. Ja,
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indicadores de desempenho e analise dos investimentos foram consideradas quase nulas.
Questionados quanto a frequéncia do uso desses instrumentos gerenciais, quase um tergo,
declarou eventualmente utiliza-las, um nimero expressivo, no entanto, supde-se que nao ha a
compreensdo adequada quanto ao conceito e a forma de uso dessas ferramentas.

Na intencdo de identificar se os administradores das entidades religiosas consideram o
contador como provedor de informagbes importantes para as tomadas de decisdes e
planejamento, foi perguntado sobre sua relevancia e o resultado obtido apontou que mais de
um terco dos questionados reconhecem que ele representa uma posicdo intermediaria. Por
outro lado, ao serem questionados sobre a relevancia das ferramentas gerenciais, a maioria
considerou ser muito importante. Mas, cré-se que ampliar esta visdo, demostrando que 0s
profissionais podem atuar como um suporte imensamente significativo no apoio aos gestores
financeiros, pode resultar na melhor aplicabilidade das ferramentas oferecidas pela Ciéncia
Contabil.

Observou-se através desse estudo, que houve um crescimento significativo de
instituicGes religiosas no Brasil, tornando indispensavel a transparéncia das informacdes,
sustentando que a utilizacdo das Ciéncias Contébeis € um elo que corrobora na confiabilidade
e credibilidade das informacdes, especialmente, porque, por meio da fidedignidade é possivel
perdurar a obtencdo de recursos indispensaveis a toda organizacao.

O Terceiro setor carece de conhecimentos sobre as ferramentas contabeis, visto que a
contabilidade pode colaborar ndo somente para mostrar aos membros os resultados ou servir
para prestacdes de contas, mas sim trazer melhorias para este publico. Mostrar a relevancia do
contador e das ferramentas contdbeis é fundamental e ir além do cumprimento do que é
obrigatdrio, apresentar possibilidades de uso de outros meios de controle e planejamento,
pode ser um meio de alcancar o terceiro setor. Sabemos do amplo campo de atuacdo que as
ciéncias contabeis ensejam, por isso torna-se tdo necessario analisar as ferramentas que mais
contribuam e adapta-las as necessidades dessas instituicdes. Por isso torna-se tdo desafiador,
explorar este territorio e identificar suas caréncias, ndo apenas disponibilizando as
demonstra¢des, mas ensinando como uséa-las.

A partir dessa pesquisa, contatou-se que a contabilidade tem muito mais a oferecer as
entidades religiosas, uma vez que ela torna possivel melhorar a aplicabilidade dos recursos,
permitindo projetar a destinacdo de seus investimentos e auxiliando no planejamento
estratégico do seu capital.

Primeiramente, através do orcamento é possivel identificar a aplicacdo mais adequada
dos recursos, definir metas e trazer avancos no gerenciamento financeiro dessas entidades,
além disso, auxilia no controle gerencial apropriado e, a partir disso, pode-se identificar o
desempenho da gestdo e administracdo e observar as caracteristicas da organizacéao.

Outrossim, tem-se os indicadores de desempenho que, ajustados ao perfil das
instituicGes religiosas, podem contribuir na avaliacdo das decisdes tomadas, uma vez que
permite analisar se elas foram adequadas, possibilitando que a entidade modifique suas
estratégias, logo colaborando para o seu desenvolvimento. Em se tratando da analise de
custos, e possivel afirmar que ela permite que as organizagdes programem e otimizem 0s
recursos da melhor maneira possivel para manter a entidade em acao.

Diante das informacGes apresentadas ao longo da pesquisa, constatou-se que a
contabilidade € uma ferramenta de gestdo indispensavel. Sendo assim, este estudo ratifica esta
Ciéncia e suas demonstracfes como essenciais a todas as organizacdes, a sociedade, ao
contador e as entidades sem fins lucrativos.

Portanto, por meio da realizacdo deste estudo, depreende-se que 0S pPropositos
inicialmente definidos foram atingidos, os quais analisaram a contribui¢do da contabilidade
gerencial em instituicbes religiosas e verificaram quais ferramentas da contabilidade s&o
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utilizadas e sua importancia para essas organizacdes. Conclui-se, que se torna indispensavel
esquadrinhar ainda mais este tema e incorporar ferramentas contabeis nesses contextos.
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