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RESUMO

A Semana Farroupilha foi instituida por lei estadual para incentivar a memaoria em
torno da Revolucdo Farroupilha, evento bélico que envolveu a regido entre 1935-
1945, a ser comemorada em todo o Estado do Rio Grande do Sul. Hoje, esse evento
recebe o nome de Festejos Farroupilhas. A escolha do tema para a presente
investigacdo deve-se as proporcdes que o evento Festejos Farroupilhas apresentou
nos ultimos anos. Com um publico participante estimado em trezentas mil pessoas,
possui duracdo de quatorze dias e oferece diversificada programacdo. O estudo
objetiva analisar o evento cultural no seu histérico, na gestdo e relagcdo com o
turismo. De corte qualitativo e viés exploratorio, os dados foram reunidos a partir de
revisdo bibliografica, pesquisa documental, entrevistas e observacdo. Em sintese,
pode-se afirmar que o evento contribui para a promocao de expressdes culturais
associadas ao regional rural da pecuéria no Rio Grande do Sul — genericamente
denominada como cultura gaucha —, através de espetaculos musicais, danca e
convivio entre as pessoas participantes. As relacdes com o turismo se estabelecem
envolvendo o turismo cultural e o turismo-cidadéo, conforme sugestées no corpo do

trabalho.

Palavras-chave: Turismo. Eventos. Festejos Farroupilhas. Caxias do Sul — RS.



ABSTRACT

The Farroupilha week was instituted by state law to incentivize the memory of the
Farroupilha Revolution, a warlike event that involved the region between 1935-1945,
to be celebrated all over the state of Rio Grande do Sul. Today this event is named
Festejos Farroupilhas. The theme of this paper was chosen due the proportions of
this event over the years. With a public of participants estimated in three thousand
people, it lasts fourteen days and offers a wide variety of internment. The aim of this
study is to analyze the cultural event through its history, management and relation
with tourism. From a qualitative and exploratory bias, the data were gathered through
bibliography revision, documentary research, interviews and observation. In summary
we can assure the event contributes to promote cultural expressions related to
regional rural of cattle raising in Rio Grande do Sul — generally denominated gaucha
culture — with music and dance performances and socializing among people
participating. The relations with tourism are established involving cultural tourism and

citizen tourism, as suggested in the body of this paper.

Keywords: Tourism. Events. Festejos Farroupilhas. Caxias do Sul — RS.
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1 INTRODUCAO

O evento Semana Farroupilha foi oficializado através da Lei 4.850, de 7 de
novembro de 1964. As comemoracdes antecedem o dia 20 de setembro, definido
pela Constituicdo Estadual como a data magna do Estado do Rio Grande do Sul. O
evento busca a rememoracdo da Revolucdo Farroupilha, conflito que envolveu a
regido de 1835 a 1845, tendo como pano de fundo as disputas politicas e
econOmicas, buscando maior autonomia local nessas questoes.

Diversas cidades do Rio Grande do Sul realizam tais comemoracdes,
marcadas por atividades culturais, em especial de masica, danca e lida campeira, ou
seja, atividades associadas que reproduzem os fazeres cotidianos nas propriedades
rurais da regido da fronteira do Brasil com o Uruguai e Argentina, no Sul da América
do Sul, em especial no trato dos rebanhos de gado vacum.

Este estudo objetivou analisar o evento cultural Festejos Farroupilhas,
realizado na cidade de Caxias do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, seu
histérico, sua gestdo e a relacdo com o Turismo. O evento conta com expressiva
participacdo de publico e recebe apoio financeiro via leis de incentivo a cultura, bem
como patrocinios empresariais. Sua organizacao, por decreto, € de responsabilidade
da Prefeitura Municipal, Brigada Militar, 42 Coordenadoria de Educacéo e 252 Regido
Tradicionalista.

Nesse evento, a 252 Regidao Tradicionalista representa Movimento
Tradicionalista Gaucho — MTG, fundado em 1967 e que divide o Estado do Rio
Grande do Sul em Regides Tradicionalistas. A cidade de Caxias do Sul pertence a
252 Regido Tradicionalista — foco de estudo deste trabalho —, que possui um
calendario de eventos com atividades diversificadas. Abrigam desde os festejos da
Semana Farroupilha a rodeios internacionais, concursos de poesias e torneios de
lacgo.

Entre os exemplos de atividades culturais realizadas no &mbito do turismo
cultural, destacam-se apresentacdes de expressdes culturais, que buscam transmitir
informacao cultural ou recreagdo as pessoas. A realizacdo de eventos é uma das
atividades citadas pelo Ministério do Turismo, como forma de desenvolver o turismo

nos locais. As leis de incentivo cultural, por sua vez, buscam contribuir para viabilizar
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financeiramente alguns desses eventos. Atraves delas, o mercado empresarial é
estimulado a apoiar projetos culturais, em especial aqueles que possibilitem um
maior acesso a cultura e que promovam a diversidade cultural em manifestacfes
como musica, danca, artesanato, folclore, entre outras.

E notavel a realizacéo de diferentes tipos de eventos no pais, pois multidées
participam de eventos sociais, culturais, comerciais, esportivos, técnicos, cientificos
e religiosos. Através deles, negdcios sao alavancados, informacfes sao socializadas
e a diversdo e o entretenimento recebem destaque. Entretanto, os eventos nao
podem ser reduzidos a questbes de gestdo, pois estdo presentes em diferentes
sociedades, ao longo do processo de construgdo cultural, na forma de rituais,
cerimobnias e de outros festejos.

No ambito académico—cientifico, a realizacdo de eventos é abordada por
diversos autores, mas estes, na sua maioria, apresentam-se com énfase
operacional, ao descreverem 0S passos necessarios para a execucdo de um evento
e sua classificacdo (ALLEN, 2003; ANDRADE, 2007; CANTON, 1998; GIACAGLIA,
2008; MATIAS, 2004; WATT, 2004; YEOMAN et al.,, 2006; ZANELLA, 2008). A
presente pesquisa busca avancar ao operacional, abordando de forma critica o
evento analisado. A relevancia desta pesquisa, portanto, estd baseada nos
seguintes aspectos: escassez de estudos sobre a realizacédo de eventos envolvendo
o Movimento Tradicionalista, necessidade de melhor compreensdao da gestdo do
evento Festejos Farroupilhas, visto 0 uso de verbas publicas e a valorizacdo da
realizacdo de eventos, que possam contribuir para o desenvolvimento do turismo
cultural, na regido da Serra Gaucha, diversificando sua oferta de produtos.

A escolha do tema deve-se as proporcbes que 0 evento Festejos
Farroupilhas apresentou nos ultimos anos, com duracdo de quatorze dias; oferece
diversificada programacao; conta com um publico participante estimado de trezentas
mil pessoas, sendo que grande parte dos valores investidos é de origem publica.

Perante o exposto, a questdo norteadora desta pesquisa é: Qual a
contribuicdo do evento Festejos Farroupilhas, enquanto manifestacao cultural, para
o desenvolvimento turistico de Caxias do Sul? Como objetivos especificos, visa-se
construir um histérico dos Festejos Farroupilha, analisar a gestdo do evento e

verificar sua presenca na divulgacao turistico-cultural do Municipio de Caxias do Sul.
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Considerando ser um estudo exploratério de carater qualitativo, foi realizado
por meio de revisdo bibliografica, pesquisa documental, entrevistas e observacgéao.
Sua estrutura apresenta cinco partes: na primeira, ha a introducdo, na segunda
aponta-se o referencial tedrico que embasa a dissertacdo, abrangendo o turismo,
eventos, gestdo de eventos, historia do Rio Grande do Sul e do Movimento
Tradicionalista Gaucho. Na terceira, apresenta-se o caminho metodolégico utilizado
para alcancar os resultados na pesquisa. Na quarta parte, apresentam-se 0s
resultados obtidos na pesquisa documental, em entrevistas realizadas e na
observacédo do evento, seguidos pela analise desses resultados. Para o fechamento,

as consideracoes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para melhor compreensdo da temética proposta, a revisao tedrica envolveu
o aprofundamento de temas como o turismo e turismo cultural, eventos e gestao
cultural, assim como buscou caracterizar o tradicionalismo gaucho. Buscaram-se em
artigos, livros, teses e dissertacfes as contextualizacbes necessarias para 0
desenvolvimento desta pesquisa. Os autores selecionados séo referéncia nas areas
citadas a seguir e colaboraram no desenvolvimento deste estudo.

O turismo e turismo cultural foram trabalhados a partir de Barretto (2001,
2003), De La Torre (1997), Moesch (2002), Beni (2000, 2002, 2007), Gastal (2012),
Gastal e Moesch (2007), Dias (2005), Boullon (1985), Petrochi (2009), Castelli
(1990), Ignarra (2003) e Ministério do Turismo (2011). Para a area de eventos, 0s
autores escolhidos foram Matias (2002, 2004), Canton (1998), Allen et al. (2003),
Zanella (2008), Giacaglia (2008), Andrade (2007), Yeoman et al. (2006) e Watt
(2004).

As politicas publicas de incentivo a cultura e a gestdo cultural foram
analisadas, pois o evento estudado tem, através delas, a sua sustentacdo
econbmica e, portanto, sua viabilizacdo. Para sua compreenséo foram abordados os
autores Andrade (2001) e Brant (2002), bem como a Declaracdo Universal sobre a
Diversidade Cultural da Unesco, a Lei Federal 8.313, de 1991, que estimula o apoio
da iniciativa privada ao setor cultural; a Lei 13.490, de 2010, que institui o Sistema
Estadual Unificado de Apoio e Fomento as Atividades Culturais do Rio Grande do
Sul e a Lei 4.592, de 1996, que dispde sobre incentivo fiscal para a realizacdo de
projetos culturais no @mbito do Municipio de Caxias do Sul.

Por fim, o tradicionalismo gaucho, por embasar ideolédgica e estruturalmente
os Festejos Farroupilhas, que exigiu uma maior atencao teérica, utilizando para tal
0s autores César (1980), Pesavento (2002, 2008), Barbosa (1995), Oliven (2006) e
Hobsbawn (1984).
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2.1 TURISMO

A melhor compreenséo do turismo exige o envolvimento de diversas areas
do conhecimento, levantando discussfes sobre origens, precursores, epistemologia
e diferentes teorias. A atividade esta inserida no setor terciario da economia,
envolvendo instituicdes, 6rgaos do governo e empresas a sua atuacao.

A atividade turistica tem sido entendida como o deslocamento de pessoas,
de uma regido a outra, por tempo limitado, com o0 objetivo de satisfazer
necessidades, retornando posteriormente a sua residéncia habitual. A palavra tour é
de origem francesa, derivando do latim tornare e do grego tornos, que significam
volta (BARRETTO, 2001).

A Organizagdo Mundial de Turismo (OMT) adota o conceito de turismo
desenvolvido por De La Torre:

O turismo é um fendbmeno social que consiste no deslocamento voluntario e
temporario de individuos ou grupos de pessoas que, fundamentalmente por
motivo de recreagdo, descanso, cultura ou saude, saem do seu local de
residéncia habitual para outro, no qual ndo exercem nenhuma atividade
lucrativa ou remunerada, gerando mdultiplas inter-relagbes de importancia
social, econdmica e cultural. (1997, p.16)

O Ministério do Turismo, através da Lei Geral do Turismo 11.771/08, de 17
de setembro de 2008, em seu art. 2°, diz que o0 turismo envolve as atividades
realizadas “[...] por pessoas fisicas durante viagens e estadas em lugares diferentes
do seu entorno habitual, por um periodo inferior a um ano, com finalidade de lazer,
negocios ou outras". E, no seu paragrafo Unico, complementa o conceito,
explicando que as viagens e estadas referidas “[...] devem gerar movimentacao
econbmica, trabalho, emprego, renda e receitas publicas, constituindo-se
instrumento de desenvolvimento econémico e social, promoc¢do e diversidade
cultural e preservacao da biodiversidade".

Moesch destaca o deslocamento na atividade turistica:

[...] o turismo é um campo de préaticas histdrico-sociais, que pressupdem o
deslocamento do(s) sujeito(s), em tempos e espac¢os produzidos de forma
objetiva, possibilitador de afastamentos simbdlicos do cotidiano, coberto de

subjetividades, portanto, explicitadores de uma nova estética diante da
busca do prazer. (2002, p.134)
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Ao verificar o conceito de turista, a duracdo da permanéncia fora da sua
residéncia habitual € uma das variaveis principais na classificacdo. Para Beni (2007,
p. 35) séo trés as condi¢gbes para o sujeito do turismo:

e visitante: é a pessoa que visita um lugar, sendo que este lugar ndo pode
ser o de sua residéncia, seja por qualquer motivo, e que ndo haja
atividade remunerada;

e excursionista: é o visitante temporario que permanece por periodo inferior
a 24 horas no lugar visitado.

e turista: é o visitante temporario que permanece pelo menos 24 horas no
lugar visitado, sendo que a viagem pode ser de lazer (recreacgdo, férias,
saude, estudo, religido ou esporte), negoécios, familia, missbes e
conferéncias.

Gastal e Moesch (2007) preferem uma abordagem diferenciada, destacando

o turismo cidaddo. Segundo as autoras, para viver outros e novos cenarios, nao
seria mais necessario sair dos limites da cidade, visto que esta se tornou um
territdrio marcado pela multiplicidade, cujos espacos podem levar ao mesmo
estranhamento vivenciado em terras estrangeiras pelo visitante. Os moradores das
cidades podem realizar o turismo-cidaddo, apropriando-se dos espacos e das
situacdes diferentes da prética rotineira, mesmo sem sair dos limites urbanos por ela
delimitados.

A atividade turistica compreende um conjunto complexo de relacbes que
devem ser consideradas. Para sua realizacdo e o desenvolvimento, S&0 necessarios
grupos de prestadores de servicos da area de transportes, alojamento, servigos de
alimentacdo, atividades de recreacdo, entre tantas outras. E notavel que se a
atividade turistica esta direta ou indiretamente ligada a diversas areas da economia,
envolve também o lazer, a cultura, o entretenimento, o0 meio ambiente, a politica,
além de permitir o contato entre pessoas.

Os principais componentes da oferta turistica sdo 0s recursos turisticos,
tanto os naturais como os culturais. Os recursos naturais sdo compostos pelo clima,
pelos acidentes geograficos, pelo terreno, pela flora, fauna, pelas praias, belezas
naturais, entre outros. Ja os recursos culturais estdo relacionados ao patriménio
arquitetbnico; aos acervos dos museus; a cultura da populacdo local, sua

gastronomia e artesanato, seus eventos, sua musica, literatura, etc.
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Dias (2005, p. 61) salienta que “o recurso turistico pode ser definido como
todo elemento que por si mesmo, ou em combinagdo com outros, seja capaz de
gerar deslocamentos turisticos”. Boullon (1985), ao pensar o turismo pela Gtica do
mercado, utiliza a nomenclatura produto turistico, sendo ele o resultado de uma
série de combinacdes de servicos efetuados pelas empresas especializadas no
atendimento dos viajantes, desde que saem até quando regressem a sua residéncia.

Petrocchi (2009) faz um comparativo entre o sistema de turismo proposto
por Beni, Cuervo e o Diagrama de Ishikawa aplicado a atividade. Enquanto Beni
apresenta o Sistema de Turismo (Sistur) em trés pilares basicos, sendo eles o
conjunto de relagbes ambientais, 0 conjunto de acdes operacionais e 0 conjunto da
organizagédo estrutural, Cuervo elabora um sistema mais simples, baseado na inter-
relacdo com os transportes, alimentacdo, lazer, comércio, hospedagem e servicos
complementares. A proposta de Beni (2002), em relacdo ao Sistur, € muito mais
completa, trata do turismo com uma visdo macro e, para melhor analisar cada item,
aponta para os subsistemas que envolvem a atividade.

O Diagrama de Ishikawa, aplicado ao sistema de turismo, torna-se um
esquema de visualizacdo dos subsistemas de servicos. Esse diagrama, também
conhecido como Diagrama de Causa e Efeito, € uma ferramenta grafica utilizada
principalmente pela administracéo; ele permite estruturar qualquer sistema que

necessite visualizagdo mais ampla.

Figura 1. Diagrama de Ishikawa aplicado ao turismo.
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Conforme compreendido, os meios de hospedagem sao os estabelecimentos
hoteleiros, classificados ou ndo, e extra-hoteleiros (camping, casas de familia,
pensdes, etc.). Os servicos de alimentacéo se referem a restaurantes, bares, cafés,
lanchonetes, confeitarias, cervejarias entre outros. O entretenimento esta
relacionado a uma vasta gama de atividades, que fazem parte as areas de
recreacao, instalacbes desportivas, parques de diversao, clubes, estadios/ginasios,
autédromos, marinas, mirantes, estabelecimentos noturnos, cinemas, teatros,
museus, etc.

Os transportes sdo divididos em aéreos, rodoviarios, ferroviarios, fluviais e
maritimos. Os servicos turisticos, apontados por Beni (2002), como publicos, indicam
a infraestrutura de suporte para o desenvolvimento do turismo, e que compreendem
0 sistema abastecimento de &gua, energia; estradas, aeroportos, portos, estacdes
ferroviarias e rodoviarias e, de modo geral, sdo de responsabilidade publica. Ja
Ignara (2003) descreve 0s servicos publicos de apoio ao turista em oito grandes
grupos, sendo eles: transportes, servicos bancarios, servicos de saude, servigos de
seguranca, servicos de informacao, servicos de apoio a automobilistas, servicos de
comunicacao e comércio turistico.

Petrocchi (2009) aponta os servicos complementares, como locadoras de
automoveis, agéncias de turismo, guias de turismo e outros servicos. Elenca o
comeércio, artesanato e souvenirs como parte desse sistema. Ignara (2003) inclui, na
area de comeércio turistico, as lojas de conveniéncia, lojas de artesanato e lojas de
produtos tipicos.

Perante a gama de servicos envolvendo o setor e a demanda existente,
entidades ligadas ao turismo, como a Organizacdo Mundial de Turismo (OMT) e o
Ministério do Turismo, abordam a segmentacdo do mercado de turismo. Essa
divisdo € uma forma de organizar a area em termos de planejamento, gestédo e
mercado. Os segmentos turisticos sdo estabelecidos com base nos elementos de
identidade, da oferta e também das caracteristicas e variaveis da demanda de uma
cidade ou regido. A segmentacdo é definida pela identificacdo de certos grupos de
consumidores, caracterizados a partir das suas especificidades em relagéo a alguns
fatores que determinam suas decisdes, preferéncias e motivacdes, ou seja, a partir

das caracteristicas e das variaveis da demanda.
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Beni considera que:

Os maiores segmentos desse mercado, por afluéncia de turistas, séo:
turismo de descanso ou férias; de negécios e compras; desportivo;
ecolégico; rural; de aventura; religioso; cultural; cientifico; gastronémico;
estudantil; de congressos, convencdes, encontros e similares; familiar e de
amigos; de salde ou médico-terapéutico. (2002, pg.153)

Para melhor situar o objeto de estudo deste trabalho, a seguir ha um

detalhamento maior sobre o Turismo Cultural.

2.1.2 Turismo cultural

De maneira muito ampla, a OMT aborda o conceito de turismo cultural,
caracterizado-o pela procura por estudos, artes cénicas, festivais, monumentos,
sitios historicos ou arqueoldgicos, manifestacdes folcléricas ou peregrinacoes.

Para este estudo € adotado o conceito do Ministério do Turismo:

Turismo Cultural compreende as atividades turisticas relacionadas a
vivéncia do conjunto de elementos significativos do patrimdnio histérico e
cultural e dos eventos culturais, valorizando e promovendo o0s bens
materiais e imateriais da cultura. (2011)

Para Beni (2000), os atrativos turisticos podem ser divididos em trés grandes
grupos. O primeiro corresponde aos atrativos naturais; o segundo, aos atrativos
histdrico-culturais; e o terceiro refere-se as manifestacées e aos usos tradicionais e
populares. Esse terceiro se relaciona a todas as praticas culturais que sao tidas
como especificas do proprio local ou da regido que as integra, considerando as
festas e comemoracdes, as atratividades religiosas, populares e folcloricas, civicas,
gastrondmicas, entre outras.

No Brasil, existem diferentes formas de incentivar o turismo cultural atraves
da cultura imaterial. O Pais foi construido por diferentes etnias, sendo que o
processo de povoamento e ocupacao do territorio foi realizado por imigrantes de
diferentes origens. O turismo pode proporcionar 0 acesso a historia, a cultura e ao
modo de viver de uma comunidade. Cabe ressaltar a preocupacao de Castelli (1990,

p.123) para quem o “turismo deve fazer sobressair a importancia do inter-
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relacionamento entre as pessoas, dentro de uma consciéncia de respeito de todos
os elementos que formam a cultura de um povo”.

A cultura pode motivar o turista a conhecer cidades ou regides, a historia de
determinado povo e suas tradicdes, bem como a participar dos eventos relacionados

as manifestacdes culturais e religiosas. Para Barretto:

O turismo cultural, no seu sentido mais amplo, seria aquele que néo tem
como atrativo principal um recurso natural. As coisas feitas pelo homem
constituem a oferta cultural, portanto turismo cultural sera aquele que tem
como objetivo conhecer os bens materiais e imateriais produzidos pelo
homem. (2003, p. 21)

Ignara (2003) complementa que as festas religiosas, populares, folcloricas e
civicas se constituem em atrativos culturais. O autor acredita que outro elemento,
tido como importante atrativo cultural, € gastronomia tipica de uma regido, bem
como seu artesanato, pelo uso de matéria-prima especifica e técnicas de producéo.

O Caderno de Segmentacdo do Turismo, do Ministério do Turismo, ha sua
terceira edicdo de 2010, fornece um quadro com exemplos de atividades que podem
ser realizadas no ambito do turismo cultural. Salienta-se os passeios para festas,
festivais, celebragcfes locais e manifestacfes populares, que estdo relacionados as
apresentacdes de expressdes culturais, com fins de informag&do cultural ou
recreacdo; para acontecimentos ou formas de expressdo relacionadas a musica,
danca, ao folclore, aos saberes e fazeres locais, as praticas religiosas ou
manifestacbes de fé. O Ministério do Turismo (2011) destaca que 0s eventos
culturais englobam as manifestacdes temporarias, enquadradas ou ndo na definicdo
de patriménio, incluindo-se nessa categoria 0s eventos gastronémicos, religiosos,
musicais, de danca, de teatro, de cinema, exposicbes de arte, de artesanato e
outros.

O Brasil € um pais com uma diversidade cultural enorme, levando a que
cada estado da federacdo realize eventos com atracdes peculiares. Sdo elaborados
calendarios com as atividades promovidas, com o intuito de divulgar regides e a
cultura predominante. Muitos aproveitam o0s costumes dos imigrantes; outros, 0s
alimentos produzidos na localidade, em gastronomias diversificadas e, ainda ha,
neles, espaco para danga e outras atividades da cultura local.

O Ministério do Turismo (2011) cita os beneficios proporcionados por esse
segmento de turismo, destacando a valorizacdo da identidade cultural, o resgate da

cultura e o intercambio cultural proporcionado. Também reconhece a for¢a geradora
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de postos de trabalho, emprego e renda, que o turismo cultural impulsiona,
dinamizando o setor de negécios e a economia.
Dentro desta perspectiva, cabe buscar elementos tedricos sobre a gestéo de

eventos, seu contexto historico, conceitual e tipologico.

2.2 EVENTOS: CONTEXTO HISTORICO, CONCEITUAL E TIPOLOGICO

Os eventos constituem parte significativa do fluxo de pessoas, atendendo as
exigéncias de mercado em relacdo ao entretenimento, lazer, descanso,
conhecimento e a tantas outras motivacdes. Podem valorizar a comunidade local,
quando identificados com o espac¢o onde se realizam, ou simplesmente atender o
mercado consumidor. A seguir, serd apresentado o conceito de evento, sua relacao

com o turismo e a tipologia apresentada por diferentes autores.

2.2.1 Conceituacdes

Hoje, os eventos sdo extremamente importantes para o desenvolvimento do
turismo. Contribuem para seu incremento de diversas maneiras: sdo capazes de
estimular contatos comerciais; divulgam a regido de realizacdo; estimulam os
servicos auxiliares existentes; contribuem para a diminuicdo da sazonalidade dos
hotéis em periodos de baixa temporada; geram empregos e trazem beneficios a
comunidade, entre outros.

Nas ultimas décadas, observa-se o crescente aumento de eventos publicos,
privados, de celebracdes e entretenimento. O Poder Publico, de forma geral, apoia a
realizacdo de eventos, como forma de impulsionar o desenvolvimento econémico e
cultural. As organizacdes privadas adotam os eventos como parte do planejamento
estratégico de marketing, e a comunidade, movida pelos seus interesses, organiza

eventos também.
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Os individuos, de maneira geral, sentem a necessidade de marcar ocasioes
importantes da sua vida, de festejar momentos especiais. De acordo com Matias
(2002, p. 2), “os eventos sdo acontecimentos que possuem suas origens na
antiguidade e que atravessaram diversos periodos da histéria da civilizacdo humana,
atingindo nossos dias”.

A realizacdo de eventos exige técnicas de organizacao. Canton, afirma:

Evento é a soma de acdes previamente planejadas, com o objetivo de
alcancar resultados definidos junto ao seu publico-alvo. Planejadas, porque
ele se realiza levando-se em consideracdo um fato ou acontecimento e as
estratégias necessdrias para viabiliza-lo de acordo com os interesses e

expectativas de um cliente ou promotor, e os objetivos a serem alcangados
junto a um determinado publico. (1998, p. 102)

Allen et al. também fazem observacgdes sobre o planejamento dos eventos e
propdem a expresséo “eventos especiais”. Explicam que estes

foram criados para descrever rituais, apresentacdes ou celebragcbes

especificas que tenham sido deliberadamente planejados e criados para

marcar ocasioes especiais ou para atingir metas ou objetivos especificos de
cunho social, cultural ou corporativo”. (2003, p. 5)

Para esses autores, 0s eventos especiais sdo classificados de acordo com
seu porte e escala, tendo como categorias comuns 0S megaeventos, 0sS eventos de
marca e 0s eventos de grande porte. Entre esses eventos, inclui as festividades
nacionais, performances culturais, competicdes esportivas e promoc¢des comerciais.

Zanella, ao definir eventos, comenta sobre seu objetivo:

O evento é uma concentracdo ou reunido formal e solene de pessoas e/ou
entidades realizada em data e local especial, com o objetivo de celebrar

acontecimentos importantes e estabelecer contatos de natureza comercial,
cultural, esportivo, social, familiar, religioso, cientifico, etc. (2008, p.13)

Percebe-se que existe um consenso a respeito das definicdes de evento. Em
resumo, consiste em um acontecimento diferenciado, que reldne pessoas com
interesses comuns, para atingir objetivos e metas estabelecidos em seu

planejamento.
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2.2.2 Historico dos eventos

A realizacdo de eventos esta presente em diversos momentos da histéria.
Durante a Idade Média, os eventos religiosos e comerciais provocaram o
deslocamento de um grande numero de pessoas, incluindo os membros do clero e
mercadores. As feiras surgiram naquela época e aconteciam pela necessidade de
venda, aquisicdo ou troca de produtos de alimentacdo, vestuario e também de
armamento, além de outros produtos ndo produzidos na propriedade rural.
Possuiam carater local, regional e até internacional.

Em meados do século XVIIl, a Revolucdo Industrial operou diversas
mudancgas na sociedade, transformando o trabalho manual em mecanizado, apoiado
pelo surgimento de novos tipos de energia, como a maquina a vapor ou a
combustdo. Essas mudancas impulsionaram a realizacdo de feiras para venda de
produtos, bem como colaboraram para o surgimento dos eventos de carater
cientifico e técnico, promovidos por entidades que buscavam o envolvimento com o
conhecimento. Com a Revolugdo Industrial, os eventos ganharam grande
abrangéncia, pois eram apresentadas as novidades que estavam sendo produzidas
pela industria & comercializacdo, gerando riqueza para o pais.

No Brasil, o surgimento de eventos € anterior a chegada da Familia Real
(1808). Ocorriam algumas feiras semelhantes as da Idade Média, quando os
comerciantes armavam barracas para vender seus produtos. Geralmente, elas
aconteciam nos domingos ou dias santos. Para adquirir conhecimento em termos
técnicos e organizacionais, o Pais comecou a participar de feiras internacionais. As
principais foram as Exposic¢des: Internacional de Londres (1851), Universal de Paris
(1867 e 1889), Universal de Viena (1873), de Filadélfia (1876) e Universal
Colombiana de Chicago (1893), conforme relata Matias (2004).

A atividade de eventos no Pais somente tomou impulso apés a Segunda
Guerra Mundial, mais especificamente a partir da década de 50, com a organizagao
das classes profissionais e com o desenvolvimento industrial no Brasil. O primeiro
evento oficial foi a Fenit — Feira Nacional da Industria Téxtil, realizada em 1958, na
cidade de Sao Paulo. (GIACAGLIA, 2008)
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Conforme apontam diversos autores, 0S eventos sociais eram muito
requintados; os clubes sociais disponibilizavam espagco para a realizacdo de
atividades e também ofereciam diversos servigos. Todo esse processo evolutivo
provocou a organizacdo do setor de eventos, causando o surgimento de entidades e
associacOes especializadas, para planejar e criar mecanismos de sustentacdo da
atividade no Brasil e no mundo. (MATIAS, 2004)

2.2.3 Tipologias dos eventos

Os eventos séo apresentados sob diversos tipos ou modalidades, de acordo
com a area, o fator gerador, os objetivos, a abrangéncia, as caracteristicas
estruturais, a natureza, entre outros. Ao analisar o evento de acordo com a area de
interesse, Matias (2002, p. 62) os classifica em:

e artisticos: relacionados a qualquer manifestacao de arte ligada a musica,
pintura, poesia, literatura e outras;

¢ cientificos: trata de assuntos referentes as ciéncias naturais e bioldgicas,
como, por exemplo, medicina, botéanica e outros;

e culturais: ressalta os aspectos de determinada cultura, para
conhecimento geral ou promocional;

e civicos: trata de assuntos ligados a patria,;

e desportivos: ligados a qualquer tipo de evento do setor esportivo,
independentemente de sua modalidade;

o folcléricos: tratam de manifestacdes de culturas regionais de um pais,
abordando lendas, tradi¢cdes, habitos e costumes tipicos;

e de lazer: proporcionam entretenimento ao seu participante;

e promocionais: promovem um produto, uma pessoa, entidade ou um
governo, seja promoc¢ao de imagem ou apoio ao marketing;

¢ religiosos: tratam de assuntos religiosos, seja qual for o credo;

e turisticos: exploram os recursos turisticos de uma regido ou pais, por

meio de viagens de conhecimentos profissionais ou néo.
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Ao serem abordados por sua tipologia, os autores Zanella (2008) e Andrade
(2007) possuem afinidade quanto & nomenclatura usada e descricdo das atividades.
Para melhor entendimento, elencam-se o0s tipos de eventos:

e assembleia: reunido numerosa de pessoas para determinado fim; sessao
em que se reune a maioria de soécios de qualquer associagdo, para
exposicdo de informagdes ou tomada de decisoes;

e coléquio: conversacdo ou palestra entre duas ou mais pessoas; € um
espaco de conversacdo despojado das formalidades de outros eventos como
seminarios e simposios, tendo como objetivo maior discutir e tomar decisao
sobre determinado assunto;

e conferéncia: exposicdo de um tema geral, feito por especialistas de
elevada qualificacdo; discussdo entre duas ou mais pessoas sobre assunto
de interesse comum, sendo realizada em ambiente amplo e com mesa
principal ocupada por autoridades ou convidados especiais;

e congresso: encontro solene com elevado niumero de participantes, no
qual sdo apresentados e debatidos assuntos da atualidade e de interesse de
determinada categoria, podendo, no final, gerar um documento oficial: “anais
do congresso”;

e convencdo: encontro ou reunido de individuos ou de representacdes de
classe ou associacdes, em que se delibera sobre determinados assuntos, o
gue se aplica também a conferéncia e ao congresso;

e Curso: reune publico determinado, de acordo com tema ou area do
conhecimento previamente informadas;

e debate: discussdo em torno de tema especifico, através de varios
debatedores, defendendo pontos de vista e posi¢cOes diferentes. Deve ser
dirigido por um mediador ou moderador;

e desfile: evento promovido, em sua maioria, por empresas de confeccao
e moda, para apresentacdo de produtos; € coordenado por um mestre de
cerimonias;

e encontro: reunido ou evento com pauta estabelecida para encaminhar a

conversa,
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e exposicao: evento que objetiva a apresentacdo de produtos, servigos e
técnicas; pode ser realizado para pequeno publico ou mesmo para multiddes,
conforme o tema da atividade;

e feira: evento de carater comercial com concentragdo de animais,
produtos e servicos, a serem comercializados, reunindo vendedores,
compradores, fomentadores e financiadores. O objetivo da feira nédo é
proporcionar contato com o consumidor, mas com 0s canais de negociagao e
comercializacdo. Podem ter acesso restrito ou livre acesso ao publico;

e férum: consiste em uma apresentacao de determinado assunto, seguida
por perguntas e comentarios. Destinado exclusivamente as pessoas que
dominem o assunto a ser tratado;

e jornada: relne grupos profissionais para apresentacéo, troca de ideias e
discussdo de temas atuais e de interesse especifico dos participantes.
Geralmente ocorre em dois ou mais dias, tendo programacao estabelecida;

e mesa-redonda: evento de curta duracdo em que pessoas com elevado
nivel de conhecimento sobre determinada area discutem ou deliberam sobre
o tema central estabelecido;

e mostra: evento realizado em diferentes areas, com o objetivo de
apresentar produtos, servi¢gos ou ideias; nao € um evento de curta duracéo;

e painel: atividade onde o orador realiza a exposicao sobre determinado
assunto, estabelecendo uma visdo, ou esbocando um panorama em relacao
ao tema;

e palestra: apresenta caracteristicas de uma conferéncia com menor
formalidade, e o publico possui no¢des do assunto;

e reunido: acontecimento que proporciona o encontro de diversas pessoas
num determinado local, para tratar de qualquer assunto;

¢ semana: referindo-se ao evento, espaco de tempo, correspondente ou
nao a uma semana, em que ocorre determinado fato. Os temas séo variados;

e seminario: pode ser técnico ou profissional, e reine pessoas de com um
mesmo nivel e igual qualificacdo, as quais, estruturadas em grupos ou em

salas menores, discutem a matéria referente ao tema central;
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e simpdsio: reunido de cientistas, técnicos, escritores, artistas, para
discutir determinado assunto. Pode ser realizado em um ou varios dias e
exige participacao ativa dos participantes;

e workshop: num conceito mais amplo, também é entendido como oficina
ou laboratério; em geral, objetivam contatos comerciais de curta duracao.

Para Andrade, pode-se destacar, ainda que ndo representem eventos, mas
que fazem parte dos mesmos e sdo mencionados na divulgacgéo, o café da manha, o
brainstorming, o coquetel e o coffee break. Conforme observado na pratica, acredita-
se que almocos e jantares deveriam ser incluidos nessa lista.

Observa-se que cada evento possui um tema central e um publico
especifico. Em relagdo ao publico-alvo, Matias (2004, p. 76) afirma que 0s eventos
podem ser classificados em dois tipos:

a) eventos fechados: ocorrem dentro de determinadas situagdes; o publico

€ convidado ou convocado a patrticipar;

b) eventos abertos: atingem todas as classes de publico, a entrada € por

adeséo ou aberta, em geral.

Ainda abordando a tipologia dos eventos, eles podem ser classificados
guanto a sua periodicidade. Para Giacaglia (2008), eles podem ser esporadicos,
periodicos ou de oportunidade. Os eventos esporadicos sdo aqueles realizados sem
periodicidade definida ou fixa; acontecem de acordo com o interesse especifico do
seu promotor. Ja os eventos peridédicos possuem data fixa para serem executados;
geralmente sdo anuais ou realizados cada dois anos. Os eventos de oportunidade,
assim como o0s esporadicos, ndo possuem periodicidade predeterminada,
acontecem perante uma oportunidade ou necessidade do momento.

Os eventos também podem ser classificados segundo a sua abrangéncia,
defende Andrade (2007) que podem ser de ordem internacional se pelo menos 20%
dos participantes sdo de outro continente; latino-americano, tendo no minimo 20%
dos participantes que representam quatro paises que nao aquele onde ira acontecer
o0 evento; nacional, quando os participantes sado de diferentes estados do mesmo
pais; estadual, devido aos participantes serem de determinado estado do pais e
municipal, quando o evento é de interesse local, restrito a uma cidade.

Pugen (2008), ao analisar um evento segundo suas caracteristicas

estruturais, classifica-o pelo porte, que pode ser pequeno, médio e grande.
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a) pequeno: com até 200 participantes;

b) médio: com o publico entre 200 e 500 participantes;

c) grande: evento com mais de 500 participantes.

Pelo Ministério do Turismo, segundo os Marcos Conceituais propostos, sdo
classificados de acordo com a natureza das relacbes que buscam estabelecer. S&o
eles: comerciais, promocionais, técnicos, cientificos e sociais. Sdo denominados
comerciais 0s eventos associados a transa¢gdes de compra e venda de produtos e
servicos; promocionais, quando objetivam apenas a divulgacdo; técnicos e
cientificos, ao abarcarem especialidades, processos, habilidades, dominio de uma
pratica, arte ou ciéncia; e sociais, por envolverem assuntos préprios da sociedade,
comunidade ou agremiacgéo, com vistas ao bem comum.

Os eventos comerciais visam a apresentacédo e demonstracao de produtos e
servicos, com o objetivo de comercializacdo. Estdo incluidas nesse contexto as
feiras, que além de gerarem negdcios também proporcionam conhecimento sobre as
novidades do mercado e ampliacdo de rede de contatos entre empresas e
instituicbes. O segmento possui tamanha propor¢cdo, que publica calendario das
principais feiras de negdécios do Brasil pela Unido Brasileira de Promotores de Feiras
(Ubrafe).

Os eventos promocionais sdo promovidos por entidades e empresas. Matias
(2004) define esse tipo de evento como aquele que promove um produto, um
pessoa, entidade ou governo, quer para promocdo de imagem, que como apoio ao
marketing. Giacaglia (2008) indica que sua finalidade € primordialmente comercial e
objetiva resultados de alavancagem de vendas imediatas, seja para construir uma
imagem favoravel a marca, seja para divulgar produtos e servicos.

JA o0s eventos técnico-cientificos proporcionam a transmissdo do
conhecimento e a troca de informacfes entre os participantes. Sao exemplos:
congressos, conferéncias, debates, féruns, mesa-redonda, reunides, simposios,
seminarios, painéis e palestras. Os eventos de cunho social geralmente envolvem
confraternizagcbes e comemoracoes, e podem ser realizados por uma entidade, de
profissionais ou de um determinado grupo social. Sdo exemplos de eventos sociais

os religiosos, militares, politicos, culturais, institucionais e esportivos.
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Perante o0 exposto, verifica-se que 0s eventos sdo classificados em
diferentes categorias. O entendimento desses itens pode contribuir para que o

planejamento do evento alcance sucesso.

2.2.4 Gestao de eventos

Apesar de os eventos apresentarem tipologias distintas, a maioria deles
segue 0 mesmo processo de organizacdo. Para Yeoman et al. (2006), um evento
possui quatro fases de desenvolvimento, sdo elas: decisdo, planejamento detalhado,
implementagéo e avaliacdo. Para melhor avaliar os eventos relacionados a esse

estudo, sera abordada cada etapa desta construcao.

2.2.4.1 Decisao

Nessa etapa, deve-se determinar se o evento sera realizado. Yeoman et al.
(2006) citam cinco atividades que compreendem a fase de deciséo:

e catalise: refere-se a ideia do evento, aos catalisadores, que geralmente
sdo pessoas que participam com sugestdes e ndo possuem
conhecimento técnico para sua organizacao;

e especificacdo das metas e objetivos do evento: sdo de suma importancia
e devem ser definidos com urgéncia, jA que podem causar impacto em
muitos aspectos do evento;

e estabelecimento da comissdo gestora: cabe a comissdo planejar o
evento, implementé-lo e realizar sua avaliacao;

e delineamento do estudo de viabilidade: para eventos que envolvem
maiores riscos de fracasso, € indicado realizar pesquisa de mercado e

estudo de viabilidade financeira;
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e tomada de decisdo: momento de decisao sobre a realizagdo do evento.
Fase em que sao feitas alteracbes no projeto original para garantir o

sucesso do mesmo.

As metas dos eventos podem se enquadrar em trés categorias principais:
econdmicas, sociais e culturais e politicas. As metas sociais e culturais sdo voltadas
ao incentivo, a participacdo da populacéo do local, para somar conhecimento sobre
eventos, tradicdo, aumentar o orgulho civico, satisfazer as necessidades de grupos
de interesses especiais ou conservar o patriménio local. Os eventos podem
incentivar o voluntariado, a cooperacdo e a interacdo entre diferentes culturas.
Yeoman et al. (2006, p. 17) ressaltam que, “em muitos eventos o interesse

econdmico esta em alcancar o ponto de equilibrio”.

2.2.4.2 Planejamento detalhado

Todas as fases de organizacdo de um evento sao importantes, mas cabe
ressaltar a importancia do planejamento, como fator principal para a obtencdo do
sucesso. Essa fase dever ser elaborada de forma criteriosa, e os detalhes devem
ser observados. Para Watt (2004, p. 40) “planejar é o processo de estabelecer
metas e decidir sobre a melhor estratégia para conquista-las”. O tempo gasto no
planejamento € um investimento, visto que elimina esforcos inlteis, antecipa o
acontecimento de algumas situacdes e reduz as incertezas.

Allen et al. (2003) reforcam que o planejamento detalhado é a esséncia da
gestdo do evento. Elencam diversos itens para observacgéo, séo eles:

+ definicdo do produto do evento;

« tema;

* local e espaco para o evento;

* cronograma;

* preco do ingresso;

» estudo financeiro;
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* marketing;

» gestao de recursos humanos.

A definicdo do produto esta relacionada as atividades principais que iréo
acontecer. Elas sdo determinadas pela natureza do evento e pelo orcamento
disponivel. Conforme o porte do evento, as atracdes secundarias sao atividades
importantes, sendo em muitos casos consideradas as principais para grupos de
participantes.

O tema do evento é responsavel por conceber a respectiva imagem. Allen et
al. (2003, p. 290) salientam que “é o tema do evento que o diferencia de outros
eventos”. Independentemente da natureza do evento, uma vez estabelecido o tema,
os elementos do evento precisam ser elaborados para se encaixarem na tematica
central. Essa tarefa é bastante objetiva nas decisGes das atra¢Ges, na decoracéo e
alimentacao.

Allen et al. (2003) acreditam que existe uma distingao entre o local do evento
e 0 espaco. O termo local indica, de maneira ampla, onde o evento acontecera, em
uma praga por exemplo. J& 0 espago para 0 evento esta relacionado ao local
especifico de sua realizacdo, dentro de um local, como o auditério do Bloco 46 da
Universidade de Caxias do Sul. Alguns autores da area nédo fazem essa separacao,
consideram o local como a sede de realizacdo de um evento, o que também é
adotado neste estudo.

Existem diversos ambientes disponiveis para a realizacdo de eventos,
espacos ja estabelecidos para esse tipo de atividade, o que facilita na etapa de
organizacdo e a infraestrutura. E possivel inovar e realizar eventos em locais
diferentes e inusitados, mas os detalhes devem ser observados minuciosamente.

Alguns elementos devem ser analisados na escolha do local, como o
tamanho e a capacidade do espaco, as instalacbes e conectividades com
tecnologias de comunicacéo, histéria e centralidade, no que se refere a proximidade
ou facilidade de acesso a aeroporto, rodoviarias, hotéis e a outros prestadores de
servigos.

O cronograma se refere ao detalhamento de atividades e as datas para a
realizacdo de tarefas. Ja o preco do ingresso deve ser analisado conforme o perfil do
evento e seus objetivos. Os custos fixos e variaveis devem ser analisados no

momento de elaborar a precificagéo.
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Um evento ndo sera bem-sucedido, caso ndo aconteca o equilibrio
financeiro. Para a realizacdo de eventos locais, os valores ndo séo altos, mas caso
seja de porte nacional ou internacional, deve haver precaug¢ao na sua realizagdo. O
ideal € que os valores estejam disponiveis antes de o evento acontecer. Watt indica
os beneficios da realizacdo de orcamento no projeto financeiro:

Um orcamento bem feito € fundamental para o bom funcionamento e a
credibilidade de qualquer evento. E necessario orcar com cuidado, tanto
para descobrir as necessidades do evento em termos financeiros, quanto

para criar um mecanismo de monitoramento durante o processo de
planejamento e implementacéo. (2004, p. 61)

No Brasil, diversos érgdos governamentais apoiam a realizacdo de eventos
através de subsidios. Foram criadas as leis de incentivo e os fundos, os mesmos
séo regidos por leis e decretos, visto que apresentam beneficios sociais, politicos ou
econdmicos para a comunidade local. E comum também entidades publicas
destinarem verbas para patrocinios de acdes, projetos e eventos. Pode-se citar,
como exemplo, o Banco do Estado do Rio Grande do Sul (Banrisul), uma instituicdo
financeira regional, que possui envolvimento com times de futebol do estado,
escolas e até eventos comemorativos com carater civico ou comunitarios.

Zanella (2008, p. 153) explica que “o patrocinio € um investimento feito pelas
empresas. Ainda que o resultado ndo seja mensuravel imediatamente, a médio e
longo prazo projeta e consolida a imagem no mercado”. O patrocinio gera
visibilidade da empresa no mercado e, em particular, ao publico-alvo desse evento.

O apoio de patrocinadores podera ser feito também por meio de produtos e
prestacdo de servicos, como hospedagem, transporte, instalacdo de equipamentos,
entre outros. O patrocinio de eventos ndo envolve somente valores financeiros. As
formas tradicionais de patrocinio ou apoio apontadas por Zanella (2008) séo:

e contribuicdo financeira;

e doacdo de brindes para distribuicdo gratuita ou venda (toalhas, canetas,

avental, material de escritorio, copos e tagas, camisetas, entre outros);

e empréstimo de equipamentos, utensilios, méveis;

e prestacdo de servi¢os técnicos;

e fornecimento gratuito de produtos para venda (consignacao);

e hospedagem e transporte para 0s convidados e participantes especiais

(autoridades, palestrantes, musicos).
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Ao analisarmos a divulgacdo de um evento, Allen et al. (2003) conceituam
esse item como marketing do evento, destacando as técnicas promocionais de
publicidade, relacdes publicas e merchandising. Ja no Brasil, utilizamos também o
jornalismo e uma variedade de materiais institucionais e de divulgacdo, que sao
produzidos conforme o porte do evento e o publico-alvo envolvido.

A gestdo de recursos humanos é parte importante no planejamento de um
evento, visto que diversos colaboradores se envolvem com a atividade. Para cada
evento deve ser definido o nUmero de colaboradores para, entdo, descrever cada
cargo e suas atribuicbes na atividade. A equipe de trabalho deve ser qualificada e
receber treinamento para execucdo de atividades. Profissionais com experiéncia
executam com maior facilidade as tarefas e se tornam aptos a encaminhar

imprevistos simples.

2.2.4.3 Implementacao

A implementacédo € a execucdo das acdes previstas no planejamento. Nessa
etapa, é importante o monitoramento e a avaliagdo das atividades. O monitoramento
do progresso do evento refere-se ao acompanhamento e a supervisdo das
atividades. Para Yeoman et al. (2006), € o momento em que é necessario adotar as
acOes corretivas para o melhor desenvolvimento do planejamento. Cabe bom senso
para lidar com acontecimentos inesperados, como falta de &gua ou luz,
cancelamentos de palestrantes ou tumultos, que geralmente estéo fora de controle

dos organizadores.

2.2.4.4 Avaliacéo

A avaliacdo deve ser criteriosa, realizada durante o evento e também no seu

final, seja ele de pequeno ou grande porte. Os processos e 0s resultados devem ser
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avaliados, bem como a atuacdo dos funcionarios, dos patrocinadores, dos
participantes do evento e da comunidade. Os fatores ambientais também devem
merecer atencdo desde o planejamento. Diversas informagfes para averiguagao
podem ser obtidas com a equipe de trabalho, sendo necessario o retorno dos
colaboradores. Os participantes do evento colaboram com a opinido em diversos
quesitos. E indicado elaborar questionario formal ou realizar entrevistas.

Os estudiosos da area de eventos salientam que, somente através da
avaliacdo, € possivel afirmar se o evento foi exitoso na sua realizacdo e no
cumprimento dos objetivos e das metas tracadas na fase de planejamento. E
indicado elaborar um relatério do evento, documento que deve registrar as fases, a
avaliacdo e as sugestdes de melhorias para as préximas edicdes.

Para melhor entendimento sobre a caracterizacdo do evento, foco deste
estudo, torna-se necessario compreender as politicas publicas de incentivo a cultura

e a gestao cultural.

2.3 POLITICAS PUBLICAS E GESTAO CULTURAL

As politicas publicas se referem as diretrizes e aos principios norteadores de
acdo do Poder Publico, seja ele na esfera municipal, estadual ou federal. Séo as
regras e os procedimentos estabelecidos para acdes entre o Poder Publico e a
sociedade, seja de entidades do terceiro setor, seja da iniciativa privada, explicitadas
em documentos como leis e programas, que geralmente envolvem o investimento de
recursos publicos. Em termos culturais, as politicas publicas sdo voltadas para as
intervengbes que orientam o0 desenvolvimento simbdlico e satisfazem as

necessidades culturais da populagao.
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2.3.1 Politicas publicas de incentivo a cultura

O Brasil adotou, em 20 de outubro de 2005, a Conferéncia Geral da
Organizacao das Nacdes Unidas para Educacgéo, a Ciéncia e a Cultura, em sua 332
reunido, celebrada em Paris naquele ano, como diretriz para realizar a prote¢céo e
promocdo da diversidade das expressdes culturais no Brasil. Criou uma cartilha
conforme o Decreto Legislativo 485/2006.

Esse decreto também se refere as disposicdes dos instrumentos
internacionais adotados pela Unesco na Declaracdo Universal sobre a Diversidade
Cultural, de 2001. O documento € o primeiro instrumento de definicdo de padrao
internacional destinado a preservar e promover a diversidade cultural e o dialogo
intercultural.

A Unesco vem trabalhando para um entendimento mais amplo da cultura e
destaca, na Declaracdo Universal sobre a Diversidade Cultural doze artigos
principais. O art. 1° salienta que diversidade cultural, manifestada pelos grupos e as
sociedades, deve ser consideradas o "patriménio comum da humanidade”. Nesse
sentido, deve ser reconhecida e consolidada em beneficio das geracbes presentes e
futuras.

A Declaracéo aborda, no seu art. 2°, o importante papel do reconhecimento
da diversidade cultural na elaboracdo das politicas governamentais que favorecam a
inclusdo e a participacao dos cidadaos. Ja no art. 3° destaca a importancia do papel
da “diversidade cultural como fator de desenvolvimento”.

A diversidade cultural amplia a gama de opg¢8es abertas a todos. Ela é uma
das fontes do desenvolvimento, entendido ndo sé em termos de
crescimento econémico, mas também como acesso a uma existéncia mais
satisfatdria - intelectual, emocional, moral e espiritualmente.

Os arts. 4° 5° e 6° destacam a relacdo entre direitos humanos e a
diversidade cultural; abordam a liberdade de expresséo e a igualdade de acesso as
expressoes artisticas, ao saber cientifico e tecnoldgico.

Os arts. 7°, 8° e 9° mencionam as relacbes entre diversidade cultural e
criatividade. Salientam também que as politicas culturais devem criar condi¢cdes para

a producdo e difusdo de bens e servicos culturais, diversificados por meio de
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induUstrias culturais que tenham capacidade para desenvolver-se nos planos local e
mundial.

Os arts. 10° e 11° reforgcam a criagdo de bens culturais em escala mundial,
especialmente no contexto da globalizacdo e estabelecem relacdes entre o setor
publico, privado e a sociedade civil. E, para concluir, o art. 12 indica algumas
funcbes da Unesco e de agéncias internacionais na execugédo e no fomento dos
objetivos descritos na Declaragéo.

De acordo com Brant (2002, p. 20) “a transformacéo da sociedade brasileira
se dara, sem duvida, pela cultura”. O autor acredita que a grande diversidade e a
riqueza cultural existente no Brasil, juntamente com o potencial transformador, sdo
os fatores que podem garantir o crescimento social da populagéo.

As leis de incentivo a cultura, criadas pelo governo brasileiro, nas esferas
municipal, estadual e federal, sdo uma forma de promover a diversidade cultural no
Pais, visto que as mesmas devem estar amparadas em planejamento, e sua
execucao deve beneficiar a populagdo. Mas aplica-las, ou beneficiar-se dos seus
méritos, exige competéncia gestora dos agentes culturais.

2.3.2 Gestao cultural

Em seu sentido original, conforme aponta Andrade (2001), a palavra

portuguesa “gestdo”, vem do termo latino gestio, que expressa a acéo de dirigir, de
administrar. Ela pode ser exercida por 6rgaos publicos, iniciativa privada e também
por instituicdes do terceiro setor.

O Ministério da Cultura foi criado em 1985, pelo Decreto 91.144, de 15 de
marc¢o daquele ano. Reconhecia-se, assim, a autonomia e a importancia dessa area
fundamental, até entdo tratada em conjunto com a educacédo. A cultura, ademais € o
elemento fundamental e insubstituivel na construcéo da propria identidade nacional,
€, cada vez mais, um setor de grande destaque na economia do Pais, como fonte de

geracao crescente de empregos e renda. O Ministério da Cultura (2011) incentiva a
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gestao cultural através do Sistema Nacional de Cultura (SNC) que possui o objetivo
geral de:
Formular e implantar politicas publicas de cultura, democraticas e
permanentes, pactuadas entre os entes da federacdo e a sociedade civil,

promovendo o desenvolvimento — humano, social e econémico — com pleno
exercicio dos direitos culturais e acesso aos bens e servi¢cos culturais.

O SNC é responsavel pela elaboracdo de propostas para os fundos de
cultura, relatérios de gestdo, conferéncias de cultura, planos de cultura e orgamento
participativo da cultura.

Andrade (2001, p. 25) reforca que “a gestdo deve ser encarada como a
resposta de fazer-se um planejamento técnico criterioso, para atingir os objetivos
pretendidos”. E muito comum atribuir as falhas, em servigos e eventos do turismo, a
falta de qualificacdo da equipe envolvida. No entanto, ha muita improvisacdo nos
quadros profissionais do lazer e turismo. A gestdo dessas areas deve ser observada
com rigor e atencdo especial.

O gerenciamento € fundamental para garantir sucesso aos eventos, o que
inclui os eventos culturais. Watt (2004, p. 37) complementa: “Gerenciamento € fazer
com gue as coisas acontecam, por intermédio de pessoas eficazes e processos
eficientes.” Essas pessoas sdo chamadas de gerentes ou gestores. Destaca as
principais funcdes de gestdo, como sendo: organizagdo, planejamento, motivagao,
comunicacao, criacéo, controle e solucdo de problemas.

A gestdo de eventos esta inserida nesse contexto, sendo que apresenta
caracteristicas proprias. A area de pessoal merece atengdo devido a particularidade
dos eventos, que, na maioria, sdo transitérios. O vinculo com a atividade é por um
curto espaco de tempo e é necessario reunir uma equipe capacitada, para realizar

treinamentos e motivar.

2.3.3 As leis de incentivos e 0s eventos culturais

As leis de incentivo a cultura (LIC), nas suas diferentes esferas, incentivam a

realizacdo de eventos culturais. Cada LIC possui a sua divisdo por areas e por
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montante de valores disponiveis. Aprovam projetos com a intencdo de promover a
cultura, seja local e regional, seja nacional.

Entre as ferramentas de incentivo a cultura, no Brasil est4 a Lei 8.313/1991
(Lei Rouanet), criada como uma das formas de estimular o apoio da iniciativa
privada ao setor cultural, através de rendncia fiscal. Significa dizer que o governo
abre méo de parte da arrecadacao devida, como imposto de renda, pelas empresas,
desde que as mesmas apliqguem esses valores em projetos culturais. Mas, ha um
procedimento a ser seguido. Primeiro, o interessado — que passa a ser tratado como
“‘proponente” — apresenta uma proposta cultural, na forma de projeto, ao Ministério
da Cultura (MinC). O projeto € submetido a vérias instancias de avaliagdo, uma
delas por pareceristas externos ao Ministério e, caso seja aprovada, recebe
autorizacdo para captar recursos com as pessoas fisicas pagadoras de Imposto de
Renda (IR) ou empresas tributadas com base no lucro real, visando a execuc¢éo do
projeto.

Os incentivadores que apoiarem o0 projeto poderdo ter o total ou parte do
valor desembolsado deduzido do imposto devido, dentro dos percentuais permitidos
pela legislacdo tributaria. A Lei Rounet (2011) apoia propostas culturais que
abrangem o0s seguintes segmentos: teatro, danca, circo, Opera, mimica e
congéneres; literatura; musica; artes plasticas e gréaficas, gravuras e congéneres;
cultura popular e artesanato; patrimonio cultural material e imaterial (museu, acervo,
etc.), entre outros. Todas essas propostas sdo recebidas pela Secretaria de

Incentivo e Fomento a Cultura (Sefic).

Em termos estaduais, o Rio Grande do Sul, implantou em julho de 2010, a
Lei 13.490, de 21 de julho de 2010, que institui o Sistema Estadual Unificado de
Apoio e Fomento as Atividades Culturais (Pré-cultura) e da outras providéncias. No

seu art. 1°, a atual legislacéo dispde:

Art. 1° Fica instituido, no @mbito do Estado do Rio Grande do Sul, o Sistema
Estadual Unificado de Apoio e Fomento as Atividades Culturais — PRO-
CULTURA, com a finalidade de promover a aplicacdo de recursos
financeiros decorrentes de incentivos a contribuintes e do Fundo de Apoio a
Cultura, em projetos culturais, na forma estabelecida por esta Lei.

Paragrafo Unico: A aplicacao dos recursos financeiros do Sistema de que
trata esta Lei devera observar as seguintes diretrizes:

| — distribuic@o dos recursos entre os diversos segmentos culturais e areas
de interesse cultural;

Il — distribuicdo dos recursos a projetos culturais das varias regibes do
Estado;
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lll — transparéncia, através da divulgacdo a sociedade, por intermédio de
sitio préprio na Rede Mundial de Computadores, com atualizacdo bimestral,
de todas as informac®es referentes a utilizacdo dos recursos financeiros e
sua efetiva aplicacéo na realizacéo de atividades culturais;

IV — estimulo a novas iniciativas culturais;
V — promocao e facilitagdo do acesso a cultura pelos diversos segmentos da
sociedade riograndense.

J& no seu art. 4°, aponta para as areas a que deverdo estar relacionados os
projetos culturais. Destaca-se o grupo | que envolve as areas culturais de: a) artes
cénicas: danca, teatro, circo e outras manifestacbes congéneres; b) musica; c)
tradicdo e folclore; d) carnaval de rua; e) artesanato; f) culturas populares;

O Municipio de Caxias do Sul possui a Lei 4.592, de 18 de dezembro de
1996, que dispde sobre incentivo fiscal para a realizacdo de projetos culturais no
ambito do Municipio de Caxias do Sul. O art. 4° também destaca as areas de
abrangéncia pela lei, sdo elas: a) musica e danca; b) artes cénicas (teatro, circo,
etc.); ¢) cinema e video; d) literatura; e) artes visuais; f) folclore, artesanato e outras
manifestacfes da cultura popular; g) preservacdao de bens culturais; h) acervos do
patrimdénio cultural de museus, arquivos histéricos, centros culturais e bibliotecas;
i) patrimbnio paisagistico; j) pesquisa cientifica nas diferentes areas do

conhecimento.

As leis de incentivo oferecem beneficio fiscal (a pessoa fisica ou juridica)
como atrativo para investimentos em cultura. Atualmente existem leis de incentivo
federais, estaduais e municipais, conforme descrito. Acredita-se que a criacédo
dessas leis esteja relacionada ao potencial econémico do setor e a transferéncia de
parte da responsabilidade do governo para as empresas e para a sociedade como
um todo. Brant (2002) aponta para o disparate em que se tornaram as leis de
incentivo, pois as empresas recebem apoio do governo para agdes culturais e as
transformam em marketing, ou seja, deixando em segundo plano o principio da

cultura como forga transformadora de um povo. O autor enfatiza:

O apoio, sobretudo financeiro, do governo a acfes de empresas que
pretendem realizar a¢ges culturais leva-nos a crer que o tipo de relagdo em
que se constroem os incentivos a cultura € de “corrupgao institucionalizada”,
permitindo a transferéncia de dinheiro publico pra fins meramente privados.
(Brant, 2002, p. 45)

O marketing cultural esta relacionado a exposicdo de marcas e produtos no

processo de conquista de mercado, associada a produtos culturais. S8o acgbes



40

planejadas que visam ao envolvimento de uma empresa com o seu publico-alvo, por
meio de atividade cultural. Ao patrocinar um evento, por exemplo, a empresa pode
associar sua marca aquele tipo de musica ou ao artista; também pode oferecer
amostras de produto; distribuir ingressos para os seus funcionarios e clientes
especiais; realizar pesquisas no local do evento com o0s participantes, entre tantas
outras acoes.

O marketing cultural tem recebido destaque no meio empresarial, pois
apresenta bons resultados para a construcdo de imagem de marca, e seu custo é
inferior ao de anudncios em midia convencional, através da publicidade e
propaganda. Ao apoiar ou patrocinar uma atividade cultural, a empresa busca
diferenciar-se das demais; ela se destaca pelo posicionamento socialmente
responsavel e amplia o seu contato com o consumidor.

Brant (2002) considera que o patrocinio da cultura no Brasil é atrativo as
empresas por sua capacidade de gerar eventos, que possam atrair o publico de
interesse; gerar produtos para distribuicdo como brinde e proporcionar visibilidade
de marca.

O investimento em marketing cultural, através das leis de incentivo, tem
atraido diversos segmentos empresariais. Empresas de diferentes portes podem
participar. Existem projetos com diferentes orcamentos. As empresas de grande
porte sdo0 as que mais investem na éarea, em virtude do volume de valores
movimentado. Para Brant (2002, p. 69) “mesmo as empresas internacionais
precisam estabelecer relacdes de empatia e vinculo com o publico consumidor das
regides onde instalam suas fabricas ou ponto de venda”.

Perante o exposto, ou seja, 0 envolvimento de verbas publicas e a intencéo
empresarial de divulgacdo de marca, através de projetos envolvendo as leis de
incentivo, torna-se oportuno buscar maior entendimento sobre a gestéo cultural.

A presente pesquisa analisou o evento Festejos Farroupilhas, promovido
pelo Movimento Tradicionalista Gaucho e que recebe apoio de Lei de Incentivo a
Cultura. Considera-se que este evento, ao receber o apoio de tais leis, se enquadra
como cultural, discussao que ndo sera estendida na presente analise, mesmo que
haja polémica entre os diversos agentes culturais, sobre a pertinéncia propriamente

cultural dos ditos eventos “tradicionalistas” do Rio Grande do Sul.
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Para melhor compreensdo do evento Festejos Farroupilhas de Caxias do
Sul, julga-se necessario introduzir, como segue, uma contextualiza¢do da histéria do
Rio Grande do Sul, que levou ao surgimento do “tradicionalismo” no estado, bem

como de sua institucionaliza¢cdo no denominado Movimento Tradicionalista Gaucho.

2.4 O RIO GRANDE DO SUL E O MOVIMENTO TRADICIONALISTA

O Rio Grande do Sul localiza-se no extremo Sul do Brasil, sendo uma regiéao
de fronteira com a Argentina e o Uruguai. A localizacdo geografica e a situacao
histérica de disputa de fronteiras levam ao que seria uma historia fascinante e
dramatica, conforme César (1980, p.16). A presenca europeia iniciou no século XVI,
a partir de expedicOes litoraneas de exploracdo e comércio de pau-brasil, tipico da
fase pré-colonizadora, as quais chegaram até o litoral do extremo Sul do Brasil.
Pesavento (2002) relata que, durante essas viagens, foram feitos registros e
descrigdes do local, que recebia o nome de “Rio Grande de Sao Pedro”.

A regido nao foi explorada por mais de um século. Na época, o restante da
América estava voltada para o desenvolvimento dos engenhos de acucar e, mais
tarde, a exploracdo de riguezas minerais. Os primeiros habitantes do estado,
segundo aponta César (1980), eram os indios, que conviveram, primeiro, com 0S
missionarios jesuitas. Os bandeirantes penetravam na regido em busca dessa mao
de obra. Por volta de 1640, registrou-se um combate, que resultou na expulsao dos
jesuitas da area. Eles foram para regido na margem do Uruguai, levando os indios
sobreviventes, mas deixando para tras o gado que criavam.

Os rebanhos de gado tornaram-se selvagens e soltos; na area, cresceram
de maneira significativa, reproduziram-se e somaram um grande ndamero, tanto que
a regiao ficou conhecia como “Vacaria del Mar”. Quando Portugal assume as terras,
0 gado existente passa a ser importante para a economia. O gado era utilizado para
extracdo de couro, que era exportado para a Europa por Buenos Aires e
Sacramento. Nesse periodo, a carne, sem condi¢cdes de conservagcao, nao era
considerada um bem econdémico, era consumida pela populagéo local, e o restante

era deixado para apodrecer.
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Ja no século XVII, a carne comeca a ser valorizada. Segundo Pesavento
(2002), o tipo social que marca esse periodo é o tropeiro. Individuo encarregado de
levar o gado até S&o Paulo para venda e, posteriormente, acompanha-lo até as
minas, em Minas Gerais. Somente no século XVIII teve inicio o processo de
distribuicdo das sesmarias, buscando fixar as pessoas ao territorio. A Coroa
portuguesa distribuiu terras aos tropeiros e também aos militares envolvidos nas
lutas de fronteiras, 0s quais se estabeleceram nas estancias de criagao de gado, nas
terras recebidas.

A grande forca de trabalho era realizada pelos pebfes, formados pelos
sujeitos que tradicionalmente viviam na regido, lidando com o gado. Dois novos
produtos foram introduzidos na economia sulina: o trigo e o charque, mercadorias
gue objetivavam abastecer o mercado interno brasileiro.

Em 1872, conforme indica Cesar (1980, p. 31) “os resultados do Censo
davam ao Rio Grande do Sul, uma populacdo de 34.813 almas, incluindo os
brancos, pretos e pardos”. O século XIX marca a chegada de levas de imigrantes
europeus; na década de 20 foram os alemées e, a partir de 1875, marca-se a
entrada do colono italiano. Foram os imigrantes aleméaes e italianos os primeiros a
desenvolverem a agricultura e a industria na encosta da Serra.

Como colocado, a primeira fase da imigracao foi realizada pelos aleméaes a
partir de 1824. Na Alemanha, o0 momento era de pobreza e grande desemprego, 0
gue levou muitas familias a decisdo de emigrar. No Rio Grande do Sul, ocuparam as
areas dos vales dos rios Jacui, Cai, Taquari e dos Sinos, até a Serra Geral. Ja a
segunda fase foi marcada pela vinda dos imigrantes italianos. A Italia também
passava por transformacfes politicas e econdmicas na segunda meta do século
XVII, tal como acontecera na Alemanha décadas antes.

A partir de 1875 comecaram a chegar ao estado os primeiros imigrantes
italianos, que foram encaminhados para o planalto, que corresponde a Regido Norte
do estado, fundando os municipios que hoje conhecemos por Caxias do Sul, Bento
Gongalves, Garibaldi, Veranépolis e Nova Prata. A colbnia italiana se dedicou ao
cultivo de milho, visto que a base de sua alimentagédo era polenta, ao feijao e
hortalicas. A uva foi a principal fruta cultivada na regiao.

Mas o século XIX também é marcado pelas guerras e por conflitos

envolvendo a regido. A guerra da Cisplatina foi um conflito ocorrido entre o Império
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do Brasil e a Provincias Unidas do Rio da Prata, no periodo de 1825 a 1828, pela
posse da Provincia Cisplatina, a regido da atual Republica do Uruguai. Entretanto, o
grande marco na histoéria regional foi a Revolugédo Farroupilha, evento que perdurou
de 1835 a 1845.

O descontentamento de estancieiros, liberais, industriais do charque e
militares, em relagcédo ao governo, foi o motivo que deflagrou a revolugéo, os mesmo
promoveram o ideal separatista. Para Pesavento (2002, p. 39) “os revolucionarios
almejavam a independéncia politica em relagdo ao dominio do centro”. Queriam
manter os lagcos econdmicos com o restante do Pais, através da continuidade do
fornecimento do charque ao mercado interno. Em 28 de fevereiro de 1845, foi
declarada a paz honrosa, resultando na assinatura da “Paz do Poncho Verde”.

Apos a Revolucdo Farroupilha, a economia pecuaria sulina foi beneficiada
tanto com acordos econémicos entre o governo central e a provincia como pelas
perturbacdes ocorridas na regido da Prata. Conforme destaca o governo do estado,
na atualidade, com pouco mais de 3% do territorio brasileiro, o Rio Grande do Sul
abriga 6% da populagéo e gera um PIB de US$ 90 bilhdes. E o maior produtor de
graos, o segundo polo comercial e o segundo polo da industria de transformacao
nacional. Alcanca a terceira posicdo no indice de Desenvolvimento Humano entre os
estados do Pais e desfruta de alta qualidade de vida.

Hoje, a Secretaria Estadual de Turismo do Rio Grande do Sul (2011) divide o
estado em microrregides turisticas, que sdo Regido Central, Costa Doce, Grande
Porto Alegre, Hidrominerais, Litoral Norte Gaucho, Miss6es, Pampa Gaucho, Rota

das Terras, Serra Galcha, Vales e Yucuma, conforme aponta o mapa.



44

Mapa 1 — Mapa Regibes Turisticas 2011

Fonte: http://www.turismo.rs.gov.br

A regido da Serra Gaucha é formada pelas microrregides Campos de Cima
da Serra, Horténsias, Rota das Araucarias, Uva e Vinho e Vale do Paranhana.
Caxias do Sul, cidade onde foi realizado este estudo, € um dos 28 municipios que

compdem a Regido Uva e Vinho.

2.4.1 Tradicionalismo gaucho

No século XIX, o Rio Grande do Sul ja tinha seu territorio definitivamente
tracado. Diferentes colonizadores ocuparam a regido: portugueses, acorianos,
alemaes, espanhdis, italianos, entre outros. Aos poucos, a sociedade rio-grandense
precisava de definicdes, formando o tipo do gaucho, amoldado as condi¢cdes do
meio, tendo por base a estancia, a igreja e as milicias (BARBOSA, 1995).

O chamado “tradicionalismo” surgia no pdOs-guerra, como reacao a
americanizacdo da sociedade brasileira. Seu discurso é o da retomada dos ditos
valores tradicionais — dai “tradicionalismo”. Naquele momento, reagiam também a
urbanizacdo, buscando modelo nos valores associados a vida rural, como praticados
nas grandes propriedades da area de fronteira, em especial aqueles envolvidos no
trato com o gado. Dai ser relacionado ao conservadorismo. O culto as tradi¢cdes

seria uma forma de manter vivo o passado de uma regido ou estado. Oliven (2006)
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enumera dois aspectos importantes, comuns aqueles que cultuam as tradicbes
galchas. A presenca do campo, mais especificamente a regido da Campanha,
localizada no sudoeste do Rio Grande do Sul, e a figura do gaucho, posto como
homem livre e errante, que vagueia soberano em seu cavalo, pelos campos.

Alguns veem outras raizes, mais antigas, nesse movimento conservador.
Por exemplo, em 1868, um grupo de intelectuais e escritores fundou em Porto
Alegre, capital regional, o Partenon Literario," que embora dedicado as letras,
também objetivava exaltar o passado regional. Somente em 1898 surgiu a primeira
agremiacao tradicionalista, mais propriamente, o Grémio Gautcho de Porto Alegre,?
entidade voltada para promocéao de atividades ligadas ao culto das tradi¢bes. Oliven
(2006) elenca os aspectos comuns entre as duas entidades: ambas eram formadas
por pessoas de origem modesta, ndo detentoras de terras ou de capital e
demonstravam preocupacdo com a questao da tradi¢cao frente a modernidade.

A figura de Julio de Castilhos, chefe politico regional por largo periodo, foi
primordial para retomar o tradicionalismo no inicio do século XX. Foi ele quem
defendeu que, no dia 20 de setembro, fosse comemorado como o Dia do Gaucho.
Data que marca o inicio da Revolucdo Farroupilha. O jornalista e politico, Julio de
Castilhos, foi presidente do Rio Grande do Sul por duas vezes e principal mentor da
Constituicao Estadual de 1891.

Outro momento importante foi a criagcdo do primeiro Centro de Tradicdes
Gauchas (CTG), em 1948, em Porto Alegre. Denominado como 35 CTG, foi fundado
por estudantes secundaristas, filhos de pequenos proprietarios de terra, que
estavam na capital para estudar. Eram estudantes da Escola Publica Estadual Julio
de Castilhos, e foram liderados por Joao Carlos Paixao Cortes.

Os jovens se reuniam nas tardes de sabado num galpdo improvisado, ou
seja, em espaco semelhante aquele encontrado nas estancias de criacdo de gado,
onde trabalhadores de propriedades rurais se reuniam. Para Oliven (2006), “queriam
construir um grupo que revivesse a tradicdo, e ndo uma entidade que refletisse
sobre ela. Era, portanto, necessario recriar o que imaginavam ser 0s costumes do

campo e do ambiente das estancias”. A estrutura interna ndo usava a mesma

! Sociedade que participava de campanha abolicionista; colocava em discusséo diversos temas e
promovia a circulagdo de matérias literarias em diferentes jornais do Estado do Rio Grande do Sul.

? Fundado em 22 de maio de 1898, em uma discreta reunido campestre de domingo. Inicialmente
presidido por Jodo Cezimbra Jacques, com outros vinte socios, foi o precursor do Movimento
Tradicionalista Gaucho.
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nomenclatura que as entidades e associagdes comuns, como presidente, secretario
e tesoureiro. Eram usados cargos ligados a estrutura hierarquica da propriedade
rural, como patrdo, capataz, agregado, entre outros.

O grupo organizou, entre os dias 7 e 20 de setembro de 1947, a primeira
Ronda Gaulcha, uma espécie de acampamento, com cerca de 400 barracas e
galpbes de madeira. A estrutura foi montada em um parque de Porto Alegre.
Conforme aponta o MTG (2011), esse evento deu origem a Semana Farroupilha, foi
a comemoragao precursora.

Hobsbawn (1984) ressalta que podemos encontrar tradicdes apresentadas
como antigas, que se dizem auténticas, mas que, em muitos casos nao passam de
tradicdes inventadas. A expressao tradicdo inventada € utilizada num sentido amplo,
mas definido. Inclui tanto as tradicbes realmente inventadas, construidas e
formalmente institucionalizadas, quanto as que surgiram de maneira mais dificil de
localizar num periodo limitado do tempo.

Hobsbawn assim define tradigéo inventada:

Entende-se um conjunto de praticas, normalmente reguladas por regras
tacita ou abertamente aceitas; tais préaticas, de natureza ritual ou simbdlica,
visam inculcar certos valores e normas de comportamento através da
repeticdo, o que implica, automaticamente, uma continuidade em rela¢éo ao
passado. (1984, p. 9)

Ao analisar a visao do autor, percebe-se que o tradicionalismo foi criado por
um grupo de jovens que buscavam reviver a vida no campo. Destacam-se Barbosa
Lessa e Paixdo Cortés como os precursores. E narram, em entrevistas, 0 processo
de criacdo dessa tradicao e citam datas dos acontecimentos também.

Ao abordar a figura do gaucho, é importante observar as consideracdes de
Pesavento (2008, p. 41), que sintetiza que as representacdes sao portadoras do
simbdlico “[...] carregam sentidos ocultos, que, construidos social e historicamente,
se internalizam no inconsciente coletivo e se apresentam como naturais,
dispensando reflexdes”.

Essa exaltacdo da figura do gaucho faz parte do imaginario regional do
estado. Para Pesavento (2008), de maneira geral, imaginario € um sistema de ideias
e imagens de representacgdes coletivas, que os homens constroem dando sentido ao
seu mundo. Acredita-se que esse imaginario ganhou mais forca a partir da

institucionalizacdo do MTG, conforme descrito abaixo.
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O Movimento Tradicionalista Gaucho, tendo adotado como sigla MTG, é
uma entidade associativa, que hoje congrega mais de 1.400 entidades
tradicionalistas, legalmente constituidas, conhecidas por Centro de Tradi¢cdes
Gauchas ou por outras denominacdes afins. O MTG € um movimento civico, cultural
e associativo, que foi registrado no Cartorio de Titulo e Documentos no dia 27 de
novembro de 1967. E regido por dois documentos principais: A Carta de Principios e
o Cdédigo de Etica Tradicionalista, que devem ser seguidos por seus associados.

A Carta de Principios atualmente em vigor foi aprovada no VIII Congresso
Tradicionalista, levado a efeito no periodo de 20 a 23 de julho de 1961, no CTG "O
Fogado Gaucho" em Taquara. Ela fixa os objetivos do Movimento Tradicionalista
Gaucho. Esse documento apresenta 29 diretrizes que devem ser seguidas para
zelar os “costumes gauchos”; indicar o que deve ser incentivado, acatado ou
repudiado. No seu ultimo artigo, explicita o ideal de insercdo no meio politico, na
intencdo de que os valores galchos devam se sobressair e que o rural merece
destaque.

XXIX - Buscar, finalmente, a conquista de um estagio de forca social que lhe
dé ressonancia nos Poderes Publicos e nas Classes Rio-grandenses para
atuar real, poderosa e eficientemente, no levantamento dos padrdes de
moral e de vida do nosso Estado, rumando, fortalecido, para o campo e

homem rural, suas raizes primordiais, cumprindo, assim, sua alta distingdo
historica em nossa Patria.

O Codigo de Etica Tradicionalista sustenta seu objetivo em dois artigos:

Art. 1° O Cddigo de Etica Tradicionalista tem por escopo a definicdo de
procedimentos que regulem a conduta social das pessoas fisicas que atuam
no meio tradicionalista sob a orientacdo do Movimento Tradicionalista
Gaducho.

Art. 2° O Cédigo de Etica Tradicionalista tem por objetivo, ainda, a definicido
de regras que visem coibir condutas sociais em desacordo com o0s
principios que fundamentam a vivéncia tradicionalista ou a desvirtuem e, em
especial, que firam a Carta de Principios do Movimento Tradicionalista
Gaducho.

As entidades tradicionalistas filiadas ao MTG, atualmente, estéo distribuidas
nas trinta Regides Tradicionalistas, as quais agrupam os municipios do Rio Grande
do Sul. Sua sede € propria e esta instalada a Rua Guilherme Schell, n.° 60, no Bairro
Santo Antdnio, em Porto Alegre, tendo sido inaugurada no més de dezembro de

1998. Vejamos o mapa com a distribuicao das regioes.
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Mapa 2 — Mapa Regibes Tradicionalistas
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Fonte: Movimento Tradicionalista Gaucho.

2.4.1.1 Gastronomia gaucha

No Brasil, as comidas regionais sdo muito variadas, ndo s6 os ingredientes,
como também as técnicas culinarias e os proprios utensilios. Frasson e Frasson
(1976, p. 49) estabelecem os pratos tipicos dos gauchos dos Campos de Cima da
Serra; ele resgata de maneira simples os ingredientes e 0 modo de preparo:

e churrasco: carne assada no espeto ao fogo, temperada apenas com sal

grosso;

e arroz carreteiro: feito com charque cortado em pedacos pequenos e arroz,

cozido em panela de ferro;

e puchero ou fervido: comida feita com carne com 0sso, cozinhando-se

junto com legumes, como milho, batata doce, barata inglesa, abdbora,
entre outros;

e mocotd: cozido de partes especiais do boi com linguica e feijao branco.
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Maciel (2011) explica que, no Rio Grande do Sul, o churrasco é visto como a
especialidade local, ndo é uma comida do cotidiano, mas est4 associada ao gaucho
e as representacdes sociais vinculadas a este. Sustenta que “a comida tida como
tipica ndo precisa ser a do cotidiano, justamente é aquela apresentada em dias
especiais (2011, p. 59).” A autora concorda com Frason (1976) ao citar outros pratos
da culindria galcha, que sdo: o cozido ou puchero e o carreteiro. Comenta sobre o
surgimento e a expansdo das churrascarias, dos pratos servidos nesses
restaurantes e, também, resgata a oferta de feijao mexido, matambre, aipim, pastel,
batata doce e abdbora.

O MTG (2011) elucida que, para o estudo da cozinha galcha, devem ser
consideradas as particularidades regionais: a Praiana (a base de produtos do mar);
a cozinha da Campanha e Missdes (predominando as carnes vacum e ovina); a da
regido dos Campos de Cima da Serra (onde o pinhdo tem presenca e o café com
graspa sobrepdem-se ao chimarréo).

Para a cozinha “Serrana”, o MTG (2011) cita a carne assada, frita; mocoto6, a
feijoada (de feijdo preto e branco), o charque com mandioca, a pacoca de pinhao
com carne assada, a couve refogada e com farinha, a galinha assada, o arroz com
galinha e a quirela de milho, além de batata-doce, moranga, milho cozido, cuscuz,
farinha de biju com leite; doce de gila, “jaraquatia”, sagu com vinho, arigones, arroz
doce, doce de frutas (péssego, figo, pera), ambrosia, doce de leite, “chico
balanceado” (doce de aipim), doce de batata-doce. O chimarrdo é muito apreciado,
bem como o camargo (café com apojo), o quentédo de vinho e o café com graspa.

A entidade ainda pondera sobre as regifes influenciadas pela imigracao
italiana, assinala alguns pratos tipicos como o brodo (caldo de carne), carne lessa
(carne cozida na agua), capeleti (massa com recheio de carne picada), 0 mesmo
gue agnolini, menestra ou aminestra (sopa, canja), galeto a menarosto (frango no
espeto), ravioli (massa com recheio), tortei (pastel cozido recheado com moranga ou
abobora), macarrdo (massa), spagueti (massa cortada), fidelini (massa fina), polenta
(angu de farinha de milho), risoto (arroz com galinha e queijo ralado), pizza (massa
de pdo com molho e queijo), pera cruz (bolo fervido em calda de frutas), paes de

trigo e milho, panetone (pao com frutas cristalizadas), salames e queijos.
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A gastronomia é um importante motivador do turismo, sempre esta inserida
no contexto da viagem, tendo papel de destaque num evento turistico, em passeio,

feira ou reunides.

2.4.1.2 Artesanato gaucho

O MTG (2011) utiliza o autor Martins (1974) para indicar as caracteristicas
do artesanato do estado, como sendo: 1) manual - o contato é direto entre o artesao
e 0 material empregado, sem considerar pequenas intervencdes de ferramentas ou
aparelhos simples; 2) os objetos resultam de elaboracdo intelectual, embora sem
requinte, feitos segundo os padrdes tradicionais, mas nunca em molde ou férma,
nem mesmo em série; 3) emprega-se material disponivel, gratuito ou extraido no
lugar, ou retalhos, sobra aproveitavel. 4) doméstico ou caseiro, conta com a
participacdo da familia; 5) o artesdo ndo conhece a divisdo do trabalho, ndo se
organiza para a producdo, sozinho executa todas as parcelas necesséarias a
transformacéao.

Considera como artesanato: ceramica utilitaria; funilaria popular (candeeiros,
canecas); trabalhos em couro e chifre, trancados e tecidos de fibras vegetais e
animais; monjolo de pé de agua; engenhocas; instrumentos de musica, tintura
popular. E, como arte, pintura e desenho (primitivos), esculturas (figura de barro),
madeira, pedra guarand, cera, miolo de pdo, massa de acucar, bijuteria popular,
renda, filé, croché e papel recortado para enfeite.

Porongos também sdo alvos da atividade artistica folclérica. Além do
trabalho de ourivesaria, as cuias sao passiveis trabalhos de pirogravura e de
“bordados” ou de entalhe. Para o MTG (2011), a rendaria mais comum, em NoOsSso
estado, € a de croché. A passamanaria e 0 macramé sao considerados arte de
origem egipcia, trazidas a Ibéria pelos arabes. E um trabalho de amarracdo de fios.
As mais delicadas franjas do Rio Grande do Sul encontram-se em Bom Jesus, S&o

Borja, Sao Luiz e Cachoeira do Sul.
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2.4.1.3 Indumentaria

Frasson e Frasson (1976) elucidam os usos e costumes gauchos através da
apresentacdo da indumentéria, do chimarrdo, dos pratos tipicos; a ronda crioula e a
missa crioula. A Ronda Crioula refere-se ao evento, que, hoje, se denomina Festejos
Farroupilhas. Faz parte da indumentaria a blusa ou camisa riscada, a vincha, o
chiripd, a bombacha, a guaiaca, as botas, esporas, o chapéu, rebenque ou relho,
lenco de seda ou de chita, o poncho, o pala, o tirador e as boleadeiras.

O MTG (2011) durante a 762 Convencao Tradicionalista Gaucha, realizada
em Taquara, no dia 29 de julho de 2011, alterou as diretrizes para pilcha gaucha. O
documento salienta como deve ser a indumentaria feminina e masculina nas
atividades cotidianas, em apresentacbes artisticas, participacbes sociais,
participacdo em atividades campeiras e na pratica de esportes. Salienta o padrao
masculino para uso de bombacha, camisa, bota, colete, guaiaca, chapéu, paleto,
lenco, faixa, pala, esporas e faca. Para o feminino recomenda como deve ser usada
a saia e blusa, ou bata, saia e casquinho, vestido, saia de armag&o, bombachinha,
meias, sapatos e botinhas, cabelos, maquiagem e joias,

2.4.2 252 Regiao Tradicionalista

A 252 Regido Tradicionalista destaca que o tradicionalismo possui uma
filosofia de atuacdo presente nas teses O sentido e o valor do tradicionalismo, de
Luiz Carlos Barbosa Lessa, e na Carta de principios, de Glaucus Saraiva da

Fonseca em seu site:

O tradicionalismo é um estado de consciéncia, que busca preservar as boas
coisas do passado, sem conflitar com o progresso, através do cultuar,
vivenciar e preservar o patrimonio sécio-cultural do povo gaucho. E a
sociedade que defende, preserva, cultua e divulga a tradicdo galcha, que
congrega defensores dos costumes, dos habitos, da cultura, dos valores do
gaucho.
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A 252 RT, regido-foco deste estudo, possui sede na Cidade de Caxias do
Sul, mas abrange outras cidades, sdo elas: Farroupilha, Flores da Cunha, Nova
Padua, Nova Roma do Sul e S&o Marcos.

Nas primeiras décadas de atuacdo, fazia parte da 11* Regido
Tradicionalista, com sede em Bento Goncalves. Devido a uma briga historica, por
diversos momentos requeria o desmembramento. Na Convencédo Tradicionalista de
1977, em Canela, criou-se a 25° RT, com sede em Caxias do Sul, tendo como
coordenador Aldo Alves Mendes. No entanto, a criacdo dessa regido somente foi
oficializada no Congresso Tradicionalista em Santo Anténio da Patrulha, entre os
dias 5 a 8 de janeiro de 1978, no CTG Coronel Chico Borges.

Conforme a 252 RT (2011), as entidades filiadas, por volta de 1982, eram o
CTG Rincéo da Lealdade, o CTG Paixao Cortés, o CTG Tropeiros do Rio Grande, o
CTG Rodeio Minuano, o CTG Sinuelo dos Pampas, o CTG Ronda Charrua e o
Piguete de Cavalarianos Maximo da Luz. Havia também algumas entidades que, aos
poucos, estavam se formando: o CTG Negrinho do Pastoreio, 0 CTG Pousada dos
Tropeiros, o CTG Porteira da Serra e o CTG Raposo Tavares. Atualmente, conta
com um numero expressivo de filiados, que foram explorados durante a pesquisa.

A entidade realiza diversos eventos no decorrer de cada ano. Verifica-se
que oS mesmos relinem grande numero de pessoas. Os maiores eventos
tradicionalistas sdo realizados com o0 apoio de leis de incentivo a cultura e

patrocinios empresariais, tendo destaque a Semana Farroupilha.
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3 CAMINHO METODOLOGICO

Para a realizacdo de uma pesquisa cientifica, torna-se fundamental
estabelecer um caminho metodologico. Para Kéche (1997), ndo existem modelos
com normas prontas; a investigacdo deve orientar-se de acordo com as
caracteristicas do problema, suas hipoteses, condigcdes conjunturais e também
conforme as habilidades do investigador.

O evento estudado é uma homenagem ao dia 20 de setembro, quando é
reverenciada a Revolucéo Farroupilha, e foi definido em lei estadual como feriado no
Rio Grande do Sul. O evento realizado em Caxias do Sul pode ser classificado como
de grande porte e apresenta diversas edi¢des, fazendo parte do calendario de
eventos do estado, além de alimentar o imaginario “gaucho”, muito presente no Rio
Grande do Sul.

Perante o exposto, a questdo norteadora desta pesquisa é: Qual a
contribuicdo do evento Festejos Farroupilhas, enquanto manifestacdo cultural, para
o desenvolvimento turistico de Caxias do Sul? Como objetivos especificos, visa-se
construir um histérico dos Festejos Farroupilhas, analisar a gestdo do evento e

verificar sua presenca na divulgacao turistico-cultural do Municipio de Caxias do Sul.

3.1 METODOLOGIA

Neste estudo, face ao problema e aos objetivos de pesquisa, optou-se por
utilizar o método exploratério, de cunho qualitativo. O planejamento da investigacao
€, portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a consideracdo dos mais
variados aspectos relativos ao fato estudado. Schliter (2003) acredita que esse
método € o mais utilizado no turismo, quando o objetivo da pesquisa € a descri¢do
sistematica, objetiva e precisa de determinada area de interesse.

A pesquisa em questdo foi desenvolvida com base na histéria oral, embora

sem viés etnografico; fez uso de técnicas proprias da pesquisa da antropologia. Este
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estudo tem como instrumento de coleta de dados: pesquisa bibliografica, pesquisa
documental, entrevistas e observacdo. Para Alberti (2004), a histéria oral € um
método que privilegia a realizagdo de entrevistas com pessoas que participaram de,
ou testemunharam, acontecimentos, como forma de se aproximar do objeto de
estudo. Thompson (2002) defende que a histdria oral € uma historia construida em
torno de pessoas, ela lanca a vida para dentro da prépria historia, e isso aumenta
seu campo de acéo.

A primeira etapa da pesquisa envolveu a revisao bibliografica e documental.
Através da revisdo bibliografica foi possivel aprofundar o conhecimento sobre
turismo, turismo cultural, eventos, gestdo de eventos, histéria do Rio Grande do Sul,
Movimento Tradicionalista Gaucho e metodologia de pesquisa. Através da pesquisa
documental, foram verificadas reportagens de jornais, oficios, atas, decretos, leis,
cartilhas do governo e regimentos que envolvem a tematica.

Ainda na primeira fase da investigacao, foram realizadas visitas ao evento
em analise na sua edicdo de 2011. A pesquisadora utilizou a observacao
assistematica, aquela que o observador utiliza para familiarizar-se com o tema a ser
estudado. Foram realizadas visitas em dias e horarios alternados, visto que o evento
teve duracdo de quatorze dias. Na oportunidade, também foram realizadas
entrevistas com questionarios estruturados sobre o perfil do visitante ao evento. (Ver
Anexo A, artigo que relata esses resultados).

Os professores da banca de qualificacdo, juntamente com a orientadora,
colaboraram para dar um novo rumo ao presente estudo. Foi necessario realizar
uma reflexdo sobre o referencial tedrico construido e alguns pontos da observacgao
realizada no evento, para elaborar o problema de pesquisa.

Num segundo momento, tendo os objetivos de pesquisa definidos, retomou-
se a pesquisa documental. Tornou-se essencial o contato com 0s responsaveis pela
organizacdo do evento, autoridades e participantes, através de entrevistas
semiestruturadas. Nos dias de realizacdo do evento, em 2012, realizou-se
observacéo sistematica, mais propriamente.

Esta pesquisa possui carater exploratorio, ou seja, ndo foram usados
indicadores de analise numéricos ou estatisticos, o0s itens elencados foram

detalhados, visto que se referem a fenbmenos subjetivos ou complexos, mas que
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precisavam se tornar mensuraveis, para que fosse possivel sua compreensao e
andlise.

Num terceiro momento, foi feita a analise dos dados obtidos e a relacdo com
o referencial tedrico. As informacdes colhidas foram organizadas e sistematizadas
de tal forma, que pudessem contribuir para a proxima etapa da pesquisa. A Ultima
etapa da pesquisa foi a construcdo do relatério de pesquisa, nesse caso, a
dissertacdo de mestrado, texto de carater cientifico, que apresenta resultados
sucintos de uma pesquisa realizada através de métodos aceitos pela comunidade de

pesquisadores da area do turismo.

3.2 TECNICAS DE PESQUISA

3.2.1 Pesquisa bibliografica

A primeira etapa deste estudo foi realizar a pesquisa bibliografica. Kéche
(1997, p.122) explica que “a pesquisa bibliogréfica utiliza o conhecimento disponivel
a partir das teorias publicadas em livros ou obras congéneres”. Seu objetivo é
conhecer as contribuicdes tedricas existentes sobre determinado tema ou assunto,
tornando-se elemento primordial para o pesquisador.

Foram elencados autores que abordassem as areas de turismo, turismo
cultural, eventos, gestdo de eventos, histéria do Rio Grande do Sul, Movimento
Tradicionalista Gaucho e metodologia. A selecdo de autores aconteceu atravées de
indicacdes nas disciplinas cursadas no mestrado, contato com os professores e
também por indicacdo da orientadora. A pesquisadora possui graduacdo em
Comunicacgéao Social e, para ter maior compreensédo sobre os temas relacionados,
precisou se dedicar a esta primeira etapa de pesquisa.

Selecionaram-se obras, dissertagcbes, artigos e cadernos especiais. A
pesquisa bibliografica € a base para a realizacdo de qualquer pesquisa; novas ideias

e perspectivas surgiram nessa fase. O turismo abrange diferentes areas do
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conhecimento e sédo diversas as opinides e os estudos sobre o mesmo tema. Foi
possivel perceber a divergéncia e também a concordancia entre autores,
pesquisadores, 6rgdos do governo e instituicdes.

A leitura de artigos e dissertacdes contribuiu para conhecer a dimenséo do
turismo e as pesquisas realizadas na area. Os dados e as informacdes coletados
através da pesquisa bibliografica contribuiram para a compreensdo do objeto de
investigagdo e integram o referencial tedrico deste trabalho.

3.2.2 Pesquisa documental

A pesquisa documental, segundo Marconi e Lakatos (2009), é aquela que se
utiliza de fontes primarias, envolve os documentos conservados em arquivos de
orgaos publicos ou privados, sendo eles escritos ou ndo escritos, como cartas,
oficios, memorandos, regulamentos, fotografias, boletins, gravacdes, cancdes,
jornais, mapas, relatorios, entre outros.

Esses documentos ofereceram a pesquisadora uma quantidade enorme de
informacBes que contribuiram para o desenvolvimento dos objetivos especificos,
propostos nesta pesquisa. Gil (2002) frisa que “a pesquisa documental ndo responde
a um problema, mas proporciona melhor visdo desse problema”.

O presente estudo reuniu leis, decretos, cartilhas do governo e regimentos.
As informacfes foram coletadas nos sites das seguintes instituicbes: Ministério do
Turismo, Ministério da Cultura, Governo do Estado do RS, Prefeitura Municipal de
Caxias do Sul, Secretaria de Cultura de Caxias do Sul, Movimento Tradicionalista
Gaucho, 252 Regiao Tradicionalista e Unesco, ficando composta pelos seguintes
documentos:

e Lei Geral do Turismo 11.771/08, de 17 de setembro de 2008;

e Caderno de Segmentacao do Turismo (2008) do Ministério do Turismo;

e Decreto Legislativo 485/2006, que aprova o texto da Convencao sobre a

Protecdo e Promocé&o das Expressdes Culturais, celebrada em Paris, em
20 de outubro de 2005;
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Declaragéo Universal sobre a Diversidade Cultural (2001) da Unesco;

Lei 8.313/1991 (Lei Rouanet);

Lei 13.490, de 21 de julho de 2010, que institui o Sistema Estadual
Unificado de Apoio e Fomento as Atividades Culturais (Pro-cultura);

Lei 4.592, de 18 de dezembro de 1996, que dispbe sobre incentivo fiscal
para a realizacdo de projetos culturais no ambito do Municipio de Caxias
do Sul;

Carta de Principios que apresenta o0s objetivos do Movimento
Tradicionalista Gaucho;

Cadigo de Etica Tradicionalista;

Diretrizes para o0 uso da pilcha gaucha.

Também foram reunidos outros documentos que contribuiram para a

pesquisa; os mesmos foram coletados em sites de veiculos de Comunicacéao, sites

do governo e com os entrevistados:

Jornal Pioneiro de 18.9.10, versdo online, reportagem de autoria de
Gilberto Blume, com o titulo Os anos 80 fizeram histéria;

Ata n°® 1 da Associagdo de Moradores do Bairro S&o Pelegrino, com a
data de 20.9.1885, registrada na folha 1 do livro de atas;

Ata n® 2 da Associacdo de Moradores do Bairro Sdo Pelegrino, com a
data de 10.9.1986;

Relatorio de uma equipe de trabalho — Semana Farroupilha/91 - Prefeitura
de Caxias do Sul;

Pellegrino (jornal impresso), edicdo n° 18, de novembro de 1991, de
autoria de José Ademir Theodoro, com o titulo Parque Cinguentenario,
porteira do tradicionalismo;

Ata Referente a Semana Farroupilha de 1996, com data de 09.09.1996,
elaborada pela 252 Regido Tradicionalista;

Oficio 136/96, com data de 12 de agosto de 1996, expedido pelo
Ministério Publico;

Parecer técnico assinado pelo Engenheiro Agrénomo Antbnio Silvino

Perazzolo, na data de 5 de outubro de 1995;
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Mocédo 14/96 da Camara de Vereadores de Caxias do Sul, que aponta o
assunto: Apoio a utilizacdo do Parque Cinquentenario para as festividades
comemorativas da Semana, com data de 5.9.1996;

Termo de Compromisso relativo a utilizagdo do Parque Cinquentenario
como sede para os Festejos Farroupilhas de 1996, com data de
13.9.1996;

Oficio da 252 RT solicitando a apresentacdo de dois laudos ou pareceres
técnicos emitidos pela Universidade de Caxias do Sul, sem data, ano
1996;

Jornal Pioneiro, de 19.3.2010, versao online, edicdo n® 10691, de autoria
da jornalista Siliane Vieira;

Texto publicando no site do governo do estado, em 12.9.2006, com o
titulo Semana Farroupilha, a maior festa popular do RS;

Entrevista publicada no site Ola Serra Gaucha, no dia 18.9.12, com o
titulo Em Caxias do Sul, desfile farroupilha promete surpreender com
alegorias;

Jornal Dominio da Noticia, na edi¢cdo da 22 quinzena de agosto de 2010,
com o titulo Festejos Farroupilhas lancados oficialmente, pagina 10;
Regulamento da Semana Farroupilha, 2010;

Regulamento da Semana Farroupilha, 2012,

Jornal do Comércio, caderno especial Semana Farroupilha, na edicdo de
19 e 20 de setembro de 2011.

Releases Assessoria de Imprensa da Prefeitura de Caxias do Sul.

A pesquisa documental exigiu a busca, selecdo e interpretacdo de

informacdes disponiveis nos documentos citados. Ela é muito importante no trabalho

de construcao da historia em geral, bem como de eventos relacionados a cultura de

uma regido ou pais; sdo registros de fatos envolvendo pessoas, instituicdes ou

empresas, em cenario social determinado. Para Thompson (2002), o documento néo

€ um mero papel, mas uma realidade.
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3.2.3 Entrevistas

Marconi e Lakatos (2009) reforcam que a entrevista € uma conversacao face
a face, de maneira metddica, realizada verbalmente pelo entrevistador. Para Alberti
(2004), a entrevista da histéria oral permite também recuperar aquilo que nao
encontramos em documentos de outra natureza, como fatos pouco esclarecidos,
experiéncias pessoais e impressfes particulares. A escolha dos entrevistados é, em
primeiro lugar, guiada pelos objetivos da pesquisa. Aqui interessa a posi¢cdo dos
entrevistados e suas experiéncias e ndo as amostragens usadas para critérios
guantitativos.

Para este trabalho foram realizadas entrevistas semiestruturadas; as
perguntas foram apresentadas de forma organizada, sistemética, porém sem
sugestdo de respostas. Os entrevistados responderam livremente sobre o tema
proposto, séo eles:

e Capitdo Giovani Gomes da Brigada Militar (24.8.12);

e Coordenador licenciado 252 Regido Tradicionalista, JO Arse (9.8.12);

e Coordenador em Exercicio da 252 RT, Cléo Camassola (14.9.12);

e Diretora da Exposul, Rosane Borges Moreira (14.9.12);

e Diretor do Departamento de Cultura Popular da Secretaria de Cultura de

Caxias do Sul, Elvino dos Santos (3.8.12);

Diretor da Secretaria de Turismo de Caxias do Sul, Saulo Velasco
(14.9.12);
Coordenadora da 42 CREE, Marcia Fernandes (10.8.12);

Coordenadora pedagdgica da 42 CREE, Raquel Maggi (10.8.12);

Funcionario da Acrilys, Tadeu Dalzotto (15.9.12) - Empresa patrocinadora
do evento;

Membro de CTG e lagador, Evenir (15.9.12);

Participante Mara Pasquali, acampamento Pavilhdo 1 (15.9.12);

Participante Ménica, Acampamento Mato (15.9.12);

Participante Paula, Acampamento Mato (15.9.12);
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Presidente da Associacdo de Moradores do Bairro Sao Pelegrino,
Antioco Sartor (26.7.12);

e Produtor Cultural, Fabricio Harden (15.9.12);

e Sargento Teles da Brigada Militar (15.9.12);

e Secretaria da 252 RT, Jussania (14.9.12);

e Soldado Osnei da Brigada Militar (15.9.12);

e Vendedora Elisabete Posebon - Comércio de jaquetas de couro

(15.9.12);

e Atendente Claudio Silveira - Comércio Morango com chocolate (15.9.12);

e Visitante Cristiane (15.9.12);

e Visitante Cristiane Padilha (15.9.12);

e 12Prenda Mirin do CTG Paixao Cortes, Ane Pereira (15.9.12).

Vale ressaltar que a realizagdo de entrevistas aconteceu de acordo com a
aceitacdo dos sujeitos; por isso, a previsdo inicial sofreu modificacBes. A
pesquisadora fez questdo de realizar todas as entrevistas pessoalmente, que foram
gravadas em minigravador de fita e posteriormente transcritas. Nao foi elaborado um
roteiro de pesquisa Unico, cada participante foi instigado a responder questbes
relacionadas aos objetivos de pesquisa.

A pesquisa foi realizada em periodo eleitoral; por isso alguns entrevistados,
que fariam parte do corpo de entrevistados, foram afastados do governo e de
entidades para concorrerem a vagas na Camara de Vereadores ou a Prefeitura, o
gue alterou a proposta inicial de entrevistas. O secretario municipal de Turismo, o
presidente da Comissdo de Organizacdo do evento de anos anteriores e 0
coordenador da 252 RT foram eleitos vereadores em 2012, iniciando mandato em
2013.% O secretario de Cultura foi eleito vice-prefeito da cidade.

A realizacdo de entrevistas contribuiu para o resgate de alguns dos
documentos citados anteriormente; conforme defende Thompson (2002, p. 25) “a
entrevista propiciara, também, um meio de descobrir documentos escritos e

fotografias que, de outro modo, nédo teriam sido localizados”.

3 Informacdo divulgada pela Assessoria de Imprensa da Camara de Vereadores, em 31.12.12.
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3.2.4 Observacao

A observacao foi usada como técnica de pesquisa durante a visita ao local
do evento na edicdo de 2011. Na oportunidade, foi realizada a observacao
assistematica, que, para Cervo e Bervian (2002), é aquela também denominada de
espontanea ou informal, que caracteriza a observacao sem planejamento ou sem
guesitos previamente elaborados.

A autora participou do evento enquanto visitante durante trés dias. Durante a
semana no periodo da noite e, no final de semana, durante a tarde. Algumas fotos
foram feitas para registrar os pontos que mais chamaram a atencdo no momento.
Essa observacéo colaborou para ampliar a visdo geral sobre o evento e contribuiu
para construcdo do problema de pesquisa e dos objetivos especificos. Na
oportunidade, também foram realizadas entrevistas com questiondrios estruturados
sobre o perfil do visitante ao evento. As informacdes estdo dispostas em artigo,
conforme Anexo A.

A observacdo sistematica, que possui como caracteristica basica o
planejamento prévio e a utilizagdo de anotagfes, bem como de recursos técnicos, foi
usada como técnica de pesquisa durante a visita ao local do evento na edicdo de
2012. Para analisar a gestdo do evento, foram observados os itens que elencam o
planejamento sugerido por Allen et al. (2003): produto do evento, tema, local e
espaco para o evento, cronograma, preco do ingresso, estudo financeiro, marketing
e gestado de recursos humanos. Com base em elementos envolvendo o turismo e a
experiéncia da autora em eventos, foram inseridos outros temas como: alimentacao,
atrativos que compdem a programacao, infraestrutura geral, produtos oferecidos
pelo comércio, presenca de artesanato, transporte especifico para o evento e
servicos de apoio.

Foram realizadas visitas programadas ao evento para observagédo e
realizacdo de entrevistas. Registros fotograficos foram feitos, o que colaborou na
analise dos resultados; ao todo sdo 230 fotos. Algumas delas estdo presentes na
dissertagdo, visto que a imagem colabora para o entendimento de algumas
situacbes descritas. Também foi observado o ambiente dos entrevistados e a

disposicéo ao responderem aos temas sugeridos. Durante a observacdo, também
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foram realizadas anota¢des no caderno de campo, informacdes que vieram a somar

nesta pesquisa.

3.3 RECORTES DA PESQUISA

Caxias do Sul, cidade onde foi realizado este estudo, esta situada na regiao
turistica da Serra Gaucha, nordeste do Estado do Rio Grande do Sul. E um dos 28
municipios que compdem a Regido Uva e Vinho, conforme aponta a Secretaria
Estadual de Turismo do Rio Grande do Sul (2011), ao dividir o estado em
microrregides turisticas.

A Prefeitura Municipal de Caxias do Sul (2012) salienta que o
desenvolvimento da economia local, ao longo das ultimas décadas, pode ser
considerado o principal fator de expanséo da cidade, que possui uma industria de
transformacdo muito diversificada, um comércio competitivo e uma prestacdo de
servicos cada vez mais qualificada. Conforme IBGE 2010, sua populacdo soma
427.664 habitantes. Em 2008, a cidade recebeu o titulo de Capital Brasileira da
Cultura.

Este trabalho tem como recorte espacial o evento “Festejos Farroupilhas”
realizado em Caxias do Sul, que acontece anualmente e possui duracao de quatorze
dias. As atividades do evento séo realizadas no Parque de Eventos da Festa da Uva
e o desfile acontece nas ruas centrais da cidade.

Como recorte temporal, foram definidos os anos de 2011 e 2012, visto que
os Festejos Farroupilhas acontecem anualmente no més de setembro. As edicbes
foram escolhidas pelo fato de serem simultaneas a realizacdo do Curso de Mestrado

em Turismo, permitindo a realizagc&o das entrevistas e a observacgéo do evento.



63

4 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo apresentam-se os resultados da pesquisa. A andlise dos
dados foi desenvolvida por meio das relacdes estabelecidas entre o referencial
tedrico, a pesquisa documental, os resultados das entrevistas e observacdes
durante o evento, conforme caderno de campo e registros fotograficos, tendo o
pesquisador o papel de relacionar as informac¢des de forma coerente, na busca de
uma analise do tema.

Foram elencados objetivos especificos, que s&o: construir o historico dos
Festejos Farroupilhas; analisar a gestdo do evento e verificar a presenca do evento
na divulgacao turistico-cultural do Municipio de Caxias do Sul. Nessa perspectiva, a
seguir apresentar-se-ao os resultados da presente pesquisa e sua analise.

4.1 HISTORICO DOS FESTEJOS FARROUPILHAS

O Rio Grande do Sul apresenta caracteristicas especiais considerando-se
sua localizacdo geogréfica, marcada por disputas de fronteiras entre portugueses e
espanhais, pela posse de seu territorio. A regido sediou guerras e conflitos diversos
ao longo de décadas, tendo na Revolug¢do Farroupilha um marco por sua longa
duracdo. Para Oliven (2006) a Revolucao Farroupilha originou-se da insatisfacéo
dos sulistas em relacdo a excessiva centralizacao politico-econdmica imposta pelo
Império. Os revolucionarios resistiram durante dez anos, por fim, em 1° de marco de
1845, assinaram o tratado de paz, o Tratado do Poncho Verde.

A bandeira do estado, na atualidade, ainda exibe o nome e a data do inicio
da revolucdo; mesmo tratando-se de um conflito, seus episodios e as figuras a eles
relacionados foram perpetuados e mitologizados nas décadas seguintes. A bandeira
também apresenta o lema “Liberdade, Igualdade e Humanidade”, inspirado na
Revolucdo Francesa e perpetuado como mito regional mantendo o episédio vivo na

memoria dos habitantes do estado, como as reiteradas comemoracdes em torno da
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data. Em 1966, por exemplo, por lei estadual, foi oficializado o Hino Farroupilha
como o Hino do Rio Grande do Sul, tornando obrigatéria sua execucdo em
cerimbnias civicas e oficiais, junto com o Hino Brasileiro.

O dia 20 de setembro foi definido pela Constituicdo Estadual como a data
magna do estado. O Decreto Estadual 36.180/95, amparado na Lei Federal
9.093/95, de autoria do deputado federal Jarbas Lima, especifica que “a data magna
fixada em lei pelos estados federados é feriado civil”.

E necessario registrar que, no ano de 1948, foi criado em Porto Alegre o
primeiro Centro de Tradicbes Gauchas, o 35 CTG, iniciativa que, nos anos
seguintes, se repetira por todo o estado, contribuindo de forma significativa para a
construcdo e reproducdo do imaginario regional, em torno da figura do gaudcho,
sintetizada como “tradicionalismo”.

Em decorréncia desse contexto, diversos municipios do estado realizam
atividades relacionadas ao ‘“tradicionalismo”, como acdes em escolas, CTGs,
instituicdes publicas e privadas e também eventos maiores voltados a comunidade
geral, entre eles os Festejos Farroupilhas, comemorados em Caxias do Sul. Em
virtude do objeto de estudo desta pesquisa, tornou-se essencial construir um
pequeno historico do evento, hoje intitulado Festejos Farroupilhas. Essa tarefa foi
possivel através de diferentes registros documentais, bem como entrevistas com
pessoas envolvidas no evento, seja nos seus primordios, ou atualmente, uma vez
que tal histéria ainda ndo estava formalmente registrada.

As comemoracdes Farroupilha ocorrem desde 1947, quando uma “Ronda

Crioula®

foi realizada pelos fundadores do primeiro CTG, em Porto Alegre, capital do
estado. Tinha o intuito de reunir integrantes do CTG e propagar a cultura “gaucha”.
Oliven (2006), explica que no dia sete de setembro daquele ano, foi tomada uma
centelha do Fogo Simbdlico da Pira da Patria — evento civico-nacional comemorado
de 1° a 7 de setembro — antes da sua extin¢cdo, e transportaram-na até o saguao do
Colégio Julio de Castilhos, onde acenderam a Chama Crioula. A chama foi usada
para construir uma relacdo simbdlica entre a Independéncia do Brasil e a tentativa

de independéncia do Rio Grande do Sul.

* A Ronda Crioula foi um evento que tinha o intuito de reunir integrantes de CTG e propagar a cultura
gaucha. Essa Ronda Crioula foi, na verdade, a precursora da Semana Farroupilha, oficializada
somente 17 anos mais tarde, através da Lei Estadual 4.850, de 11 de dezembro de 1964.
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Em 1964, o Estado do Rio Grande do Sul oficializou a comemoracao da
Semana Farroupilha através da Lei 4.850, indicando sua realizacdo de 14 a 20 de
setembro de cada ano. A Lei 7.820, de 1983, assinada pelo entdo governador do
estado, Jair Soares, da nova redacdo citando as entidades responsaveis pela
organizacdo do evento. J4 a Lei 8.715, de outubro de 1988, promulgada pelo
governador, Pedro Simon, inclui a data de realizacdo do evento. O art. 3°, conforme

citado a seqguir, determina:

Art. 1° E oficializada a “SEMANA FARROUPILHA” no Rio Grande do Sul, a
ser comemorada de 14 a 20 de setembro de cada ano, em homenagem e
memoria aos herois farrapos.

Paragrafo Unico — Tomar&o parte nas festividades da Semana Farroupilha,
escolas de 1° e 2° graus das redes estadual, municipal e particular de
ensino, Unidades e Contingentes da Brigada Militar, Centros de Tradi¢do
Galcha e entidades associativas, particulares, culturais e desportivas que
dela queiram patrticipar.

Art. 2° A Secretaria de Educacédo do Estado, a Brigada Militar, a Fundagéo
Instituto Galcho de Tradicdo e Folclore e o Movimento Tradicionalista
Galcho organizarao e orientaréo as festividades da Semana Farroupilha.
Art. 3° As prefeituras Municipais, mediante convénio com o Estado,
organizagdo e coordenardo, nos seus municipios, as festividades da
Semana Farroupilha.

Promulgado em 22 de junho de 1989, o Decreto 33.224, pelo governador
Pedro Simon, aborda as responsabilidades de diferentes entidades na organizacéo
do evento. Fixa no art. 3° que devera ser instituida uma comissdo para organizar e
orientar o evento; no inciso 2° afirma que a comissdo devera realizar a primeira
reunido 90 dias antes do evento, a fim de estruturar e elaborar a divulgacdo em
tempo habil. E da novas providéncias sobre o evento no interior do estado.

Diante do exposto, verifica-se o interesse oficial do governo em registrar a
Revolugdo Farroupilha através de eventos que a mantenham viva ha memoria dos
habitantes do estado, conforme art. 1°. A primeira lei criada oficializa o evento,
enquanto que as seguintes somente incluem outras informacdes, visto a
preocupacdo do governo em oficializar também as responsabilidades de

participacéo e organizacao desse evento.
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4.1.1 Festejos Farroupilhas de Caxias do Sul

Conforme pesquisa de Oliven (2006), o sesquicentenario da Revolucéo
Farroupilha, ocorrido em 1985, foi um marco amplamente comemorado no Rio
Grande do Sul. Quanto a sua presenca na cidade de Caxias do Sul, ao iniciar a
presente pesquisa, 0 primeiro registro encontrado foi uma reportagem publicada no
jornal Pioneiro® em 18.9.10, resultado do levantamento de informacées do jornalista
Gilberto Blume. A matéria fazia um pequeno histérico do evento e tratava dos
idealizadores do evento em Caxias do Sul.

Em setembro de 1985, um punhado de moradores de S&o Pelegrino
apaixonados pelo movimento iniciado em 1947 por Paixao Cértes & Cia, em

Porto Alegre, se reuniu na 6!:)racinha, cantou, dancou, mateou, contou
causos. Foi bom. Até Ata teve.

Em Caxias do Sul, aconteciam atividades civicas relacionadas a Semana
Farroupilha, em escolas, CTGs e também algumas apresentacdes na praca central
da cidade, visto que o evento ja tinha sido instituido por lei. O senhor Antioco
Sartor,’ presidente da Associacdo de Moradores do Bairro S&o Pelegrino e também
tradicionalista, relata que houve “antes de 1985, uns movimentos de fazer desfile de
bombacha e eu participei também. Houve, na praca Dante, um acampamento de um
dia”.” O Bairro Séo Pelegrino, localizado na regido, € um dos mais antigos de Caxias
do Sul, criado logo no inicio da construcédo da cidade. Sartor relata que desde a sua
infancia esteve envolvido com o tradicionalismo:

Eu desde crianga fiz parte do CTG Rincdo da Lealdade, na época, praticamente, ele

representava o que tinha de melhor no tradicionalismo. Realizavam eventos; além de cultuar
as tradicdes, eles tinham compromisso com as tradig()es.9

Esse grupo de moradores registrou em Ata a organizacao do evento. Na Ata
de numero um, escrita no dia 20 de setembro de 1985, consta: “Por ocasido do
sesquicentenario da Revolugdo Farroupilha, deu-se inicio, no Bairro Sado Pelegrino,

a criagcdo de um Galpéao Crioulo comemorativo a data, na Praca Jodo Pessoa, no

® O Pioneiro é o Unico jornal diario de Caxias do Sul. Possui circulacdo na Serra gatcha e foi
adquirido pelo Grupo RBS em 1994.

® O Pioneiro do dia 18.09.10, versao online, acessado em 5.7.2012.

" Antioco Sartor é presidente da Associacdo de Moradores do Bairro S&o Pelegrino desde 1980.

® Antioco Sartor em entrevista a autora no dia 26.7.12.

° |dem a nota 4.
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qual foi presidente do evento o Sr. Antioco Fortunato Sartor.”’° Nesta mesma Ata
consta a criacdo de um CTG, sem nome definido.

A histéria do evento, entretanto, inicia antes mesmo de 1985, ano que marca
0 sesquicentenario da Revolucdo Farroupilha, porém ndo foram encontrados
registros para descrever as atividades. As Atas dessa associacao de moradores sao
0S primeiros registros da organizagao do evento.

Ja a Ata de numero 2, com data de 10 de setembro de 1986, aborda a
organizacdo do segundo evento e da nome ao CTG que haviam planejado a sua
criacao, ainda em ano anterior.

[...] tornaram a reunir-se os integrantes do Galpao Crioulo de S&o Pelegrino,
para as tratativas, visando a realiza¢do da Segunda Semana Farroupilha,
na Praca Jodo Pessoa, e também de um Centro de Tradi¢cdes Gaulchas. Na
reunido foi escolhido o nome oficial do CTG, Centro de Tradi¢bes Gauchas

Campos dos Bugres, em homenagem ao primeiro nome dado a cidade,
hoje, Caxias o Sul.™

No ano de 1987 néo foi diferente, a praca novamente abrigou os festejos
tradicionalistas. Na oportunidade aconteceu um desfile de cavalarianos na Avenida
Julio de Castilhos, principal rua da cidade. Com o crescimento das atividades, o local
ficou pequeno para abrigar o publico, sendo entdo transferido para o Parque
Cinquentenério. A reportagem publicada no jornal Pioneiro, por Blume, em 18.9.10
relata: “La permaneceu durante cinco anos, até novamente pedir espaco e ser
definitivamente transferido para os pavilhdes da Festa da Uva, onde se agigantou e
virou aquilo que hoje vemos.”

A (re)construcdo da uma historia sé é possivel ser realizada com registros,
sejam eles fotogréaficos, documentais ou através dos depoimentos da comunidade e
de representantes de entidades ou de érgaos publicos. O Decreto 33.224/1989, que
regulamenta a Lei 8.715/1988, relacionada a oficializacdo do evento Farroupilha no
estado, jA mostra a preocupacao com o registro das informacgdes, especifica no seu

art. 4° que um relatério deve ser elaborado referente as atividades do evento.

Art. 4° A comissao tera o prazo de 10 (dez) dias, apds o encerramento de
cada festividade da “Semana Farroupilha”, para fazer uma reunido de

19 Ata n° 1 da Associacdo de Moradores do Bairro S&o Pelegrino, com data de 20.9.1885, registrada
na folha 1 do Livro de Atas.
! Ata n° 2 da Associacdo de Moradores do Bairro S&o Pelegrino, com a data de 10.9.1986.
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validacdo com o fito de elaborar um relatério a ser encaminhado ao
Governo do estado, até o dia 30 de outubro, encerrando sua atuacao.

Buscou-se durante a realizacdo desta pesquisa, 0s documentos
relacionados a prestacdo de contas dos eventos, a partir da data de aprovacgao
desse decreto. A Secretaria de Cultura tinha apenas em sua posse o “Relatério de
uma equipe de trabalho — Semana Farroupilna/91”, de responsabilidade da
Prefeitura de Caxias do Sul, como representante da comissdo organizadora, em
setembro de 1991.

Esse relatério elenca as entidades envolvidas, apresenta o somatorio de
esforcos, pela Prefeitura de Caxias do Sul, 12° Batalhdo de Policia Militar, 5°
Grupamento de Incéndio, 4 Delegacia de Educacdo, Grupo S&o Pelegrino (CTG
Campo dos Bugres) e MTG — 252 Regido Tradicionalista. Como apoio destaca o 3°
Grupo de Artilharia Anti-Aérea (GAAAE), Camara de Industria e Comércio (CIC) e
Servi¢co Social do Comércio (Sesc).

Ao examinar as atividades realizadas durante o evento de 1991, € possivel
observar o envolvimento dos CTGs e das escolas estaduais, municipais e
particulares. Também é anunciada a participacdo de aproximadamente sessenta
artistas amadores, e a estimativa de publico que, “apesar do forte nevoeiro, que
alguns dias persistiu, tivemos um comparecimento diario de mais de dez mil
pessoas”. O mesmo descreve o acendimento da Chama Crioula, alusivo ao marco

histérico do Padre Cristévao de Mendoza, no distrito de Santa Lucia do Piai.

Sob pesada intempérie, a tropa, reunindo noventa e seis cavaleiros,
marchou por trinta e cinco quildmetros, fazendo alto para o reajustamento
do dispositivo de tropa, na Rota do Sol. Na hora estimada (17:30), a Chama
Crioula chegou ao Parque Cinquentenario.*?

No item cinco, esse mesmo documento postula as consideracdes gerais. De
inicio afirma a necessidade de melhorias na infraestrutura do Parque
Cinquentenério, para a realizacdo do evento. Descreve as dificuldades da realizacédo
do evento, e sustenta que “grandes foram as dificuldades encontradas”, em relacéo
as instalagbes sanitarias, abrigo contra intempéries, sistema de iluminacgéo,
transporte, abastecimento de agua e instalacdo de cozinha.

Esse relatério apresenta, no item sete, a concluséo; percebe-se que se trata

de uma sintese de avaliacao da realizacéo do evento.

12 Extraido do Relatério de uma equipe de trabalho — Semana Farroupilha/91.
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Apesar das dificuldades encontradas, somos de parecer que o éxito e 0s
objetivos de divulgar os valores culturais de nossa terra, foram amplamente
atingidos e que cumpriremos a missao que nos foi atribuida. Caso venha-
nos novamente a ser chamados, desenvolveremos o mesmo trabalho,
criterioso e abnegado.*®

A Ultima folha do documento apresenta 0S cargos, 0S nomes e as
assinaturas dos membros da comissdo organizadora, bem como a distribuicdo do
documento. Foram encaminhadas doze cOpias do relatério, para o Gabinete do
governador e do prefeito municipal, para o Instituto Gaucho de Tradi¢do e Folclore,
para o Movimento Tradicionalista Gaucho e oito coépias distribuidas para os
membros da Comissao Organizadora.

O jornal do Bairro S&o Pelegrino, denominado Pellegrino,** em sua edicéo
de n° 18, de novembro de 1991, publicou matéria intitulada “Parque Cinquentenario,
porteira do tradicionalismo”. A matéria € de autoria de José Ademir Theodoro e
relata: a realizacdo da Semana Farroupilha, do Rodeio Campo dos Bugres, a
solicitacdo de construcdo de um galpdo para servir de sede para o CTG Campos
dos Bugres e a histéria dos primérdios de Caxias do Sul.

Theodoro cita 0 envolvimento de 6rgdo publico da area do turismo com o

evento:

O éxito da Semana Farroupilha, que era desenvolvida na Praca da
Bandeira, fez com que o Servico Municipal de Turismo de Caxias do Sul,
tornasiéa oficial todas as comemorag¢fes da Revolucdo Farroupilha naquela
praca.

A matéria apresenta foto do portico de entrada do Parque Cinquentenario e
dos empresarios envolvidos no evento, sendo eles: Antioco Sartor, Gilberto De
Zorzi, Jodo Fasoli e Roberto Pegorini. Afirma: “O grupo decidiu organizar uma
programacao intensa naquele ano, no bairro Sdo Pelegrino”, no evento destinado as
comemoracoes da Revolucao Farroupilha.

Nao ha registros de relatorios, nos anos seguintes. Foi localizada a Ata
referente & Semana Farroupilha de 1996, registrada pela 252 Regido Tradicionalista.

O documento traz informacdes sobre a cavalgada envolvendo o transporte da

% |dem & nota 11.

' pellegrino foi um jornal fundado em 1987 com o objetivo de ser um porta-voz dos moradores do
Bairro S&o Pelegrino. Em 1990, foi vendido e recebeu o nome de Gazeta de Caxias, que existe até
os dias atuais.

'* Texto extraido do jornal Pellegrino de novembro de 1991.
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Chama Crioula, atividades que marca os inicios dos Festejos Farroupilhas. O

coordenador da entidade, na época, era o senhor Manoelito Carlos Savaris.

Aos 09 dias do més de setembro, reuniam-se os representantes dos
municipios pertencentes a 252 Regido Tradicionalista para tratar da
Cavalgada. Tomando a palavra o senhor Alcides Rigon, organizador da
cavalgada fez uma pequena explanacdo do programa do dia 14/09/96,
iniciando com o acendimento da Chama Crioula na Praca da Bandeira.™®

Conforme aponta o documento, para o acendimento da chama seria
realizado um almogo para os cavalarianos e autoridades convidadas. Apos a
atividade, a chama seria conduzida para diversos municipios, tendo o apoio de
batedores da Policia Rodoviaria durante o deslocamento. Verifica-se, também, o
relato de que, no ano seguinte, em 1997, a Chama Crioula foi acesa no cemitério da
Mulada, junto ao timulo de Honeyde Bertussi,}’ em homenagem ao tradicionalista. A
Mulada € localidade do distrito de Crilva, pertencente a Caxias do Sul, préximo a
divisa do municipio com Sao Marcos.

O Oficio 136/96, com data de 12 de agosto de 1996, expedido pelo
Ministério Publico e remetido ao prefeito Municipal de Caxias do Sul, apontava para
a denuncia encaminhada no ano de 1994, sobre os danos causados ao meio
ambiente no Parque Cinquentenario, por ocasido da realizacdo do evento Semana
Farroupilha e da necessidade de transferéncia do evento para local mais apropriado,
tendo em vista a preservacdo do parque. O documento relata que foram realizadas
reunides para tratar do tema, ficando combinado o novo local para a realizagdo das
atividades; porém, tal acordo néo foi cumprido.

[...] apbs acirrado debate, em reunido de varias autoridades, presidida por
Vossa Exceléncia, restou acordado que, a partir do ano de 1995, tais
festividades seriam transferidas para os pavilhées da Festa da Uva.
Surpreendentemente, no ano seguinte (1995) o Parque voltou a ser
ocupado pelos tradicionalistas, sem que o Poder Executivo Municipal
houvesse tomado qualquer providéncia no sentido de, usando do seu poder
de pollig:ia, fazer cumprir o acordo de cavalheiros que patrocinara um ano
antes.

Junto com esse documento, com data de 5 de outubro de 1995, também foi
apresentado parecer técnico assinado pelo Engenheiro Agronomo Antbénio Silvino

Perazzolo. O documento reconhece que o Parque Cinquentenario € um patrimonio

'® Extraido da Ata referente a Semana Farroupilha de 1996, com data de 9.9.96, elaborada pela 252
Regido Tradicionalista.

o Honeyde Bertussi foi compositor, cantor e acordeonista gadcho, nascido em 1923 na localidade de
Séo Jorge da Mulada, distrito de Criliva, Municipio de Caxias do Sul, faleceu em 1996, em Porto
Alegre. E considerado um pioneiro da musica tradicionalista do Rio Grande Do Sul.

'8 Extraido do Oficio 136/96, com data de 12 de agosto de 1996, expedido pelo Ministério Publico.
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histérico do municipio e o destaca como um dos ultimos vestigios da area nativa da
Encosta Superior do Nordeste do Rio Grande do Sul. Defende que o espaco deve
ser usado para atividades de lazer que ndo causem danos a fauna e flora ali
existentes. Elenca alguns itens como prejudiciais ao local como: atividades com
grande ruido, que ultrapassam os decibéis suportaveis pela fauna silvestre, armacéo
de barracas, que provocam asfixia as plantas e agressédo aos gramados e cita o fogo
de chdo como responsavel por danos irrecuperaveis ao local.

Na ocasido, a Camara de Vereadores de Caxias do Sul enviou, em regime
de urgéncia, a Mocédo 14/96 ao Promotor Publico Clévis Braga Bonetti. O documento
solicita a liberacédo do Parque Cinquentendrio para a realizacdo do evento e justifica:

Considerando que a partir do proximo dia 14 serd festejada a Semana
Farroupilha, como ocorre todos os anos em Caxias do Sul e em todo o
Estado do Rio Grande do Sul. Considerando que havia sido aventada a
possibilidade do uso da area dos Pavilhdes da Festa da Uva, mas nado ha
como concretiza-la uma vez que no local a “Latino Plast e a SIPACK”, no
mesmo periodo. Considerando ser o Parque Cinquentenario o local ideal

para o certame, sendo que para tanto se faz necesséria a liberacao por
parte do promotor publico.*

Tendo em vista os danos ocasionados ao parque e a falta de local para
realizacdo das atividades comemorativas, foi elaborado pelo Ministério Publico um
“Termo de Compromisso” assinado pelo promotor de justiga, prefeito municipal,
procurador-geral do municipio, presidente da 252 RT, Comandante da Brigada
Militar, presidente da Ascapam e presidente da Comissédo da Semana Farroupilha de
1996.

O termo possui declaracdes inicias e dezesseis clausulas a serem seguidas.
As mesmas se referem ao horéario das atividades, volume do som, a proibicdo de
circulacao de carros e animais e a acfes voltadas a evitar agressées ao local. Outro
registro envolvendo a situacdo é um oficio elaborado pela 252 RT e encaminhado a
Universidade de Caxias do Sul. Esse oficio solicita a apresenta¢éo de dois laudos ou
pareceres técnicos emitidos pela Universidade, conforme exigéncia do entdo
promotor de justica, Clovis Braganca.

O diretor de Cultura Popular da Secretaria de Cultura de Caxias do Sul,

Elvino dos Santos comenta:

19 Texto extraido da Mocao 14/96 da Camara de Vereadores de Caxias do Sul, com data de 5.9.1996.
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A gente ficou no parque uns cinco anos fazendo o evento. Quando acabava a Semana
Farroupilha ficava um pisoteio, tanto das pessoas como dos animais,zoacabavam com o
parque. Daqui a pouco se percebeu que tinha que ir pra um lugar maior.

Nos anos seguintes, 0 evento passou a ser realizado nos pavilhdes
construidos em 1974 para sediar a Festa Nacional da Uva; mas, devido as suas
propor¢des, passou a abrigar as principais feiras e eventos de grande porte
realizados na cidade, fossem eles de abrangéncia regional, nacional ou
internacional. O Parque Mario Bernardino Ramos, popularmente conhecido como
Pavilhdes da Festa da Uva, € um dos maiores e mais completos espacgos de eventos
do Brasil, com uma é&rea de 365 mil metros quadrados, conforme informa a
Prefeitura Municipal.

Na época, foi construida no local uma cancha de laco para realizacGes de
eventos tradicionalistas. Santos afirma que o primeiro “tiro de laco”® foi executado
por Gilmar Daneluz, que realizava rodeios em Vila Oliva, distrito rural de Caxias do
Sul. Hoje, o Pargue conta com a Unica cancha de lago coberta no Estado do Rio
Grande do Sul. Inaugurada em 2010, durante a realizacdo da 222 Festa Campeira do
Rio Grande do Sul (Fecars), tem 180 metros de comprimento e 70 metros de largura,
conforme registra a jornalista Siliane Vieira, em matéria publicada no jornal Pioneiro
de 19 de marco de 2010.%

A 222 FECARS foi realizada em Caxias do Sul a pedido do vice-prefeito,
gue, em entrevista afirma: “Fizemos uma solicitacdo especial, para que Caxias
recebesse essa festa quando comemora 135 anos de imigracao italiana, 120 de
emancipacdo e o centenario da chegada do trem. Conseguimos e pra nés € uma
honra”, garante Alceu Barbosa Velho.

Uma das atracfes envolvidas nas comemoracfes dos Festejos Farroupilhas
sao os desfiles. Em Caxias do Sul, no ano de comemoracdo do sesquicentenario da
Revolucao, o desfile ja estava presente, conforme descreve Sartor:

Na época foi uma dificuldade, nés fizemos um evento que durou uma semana inteira, com o

hasteamento das bandeiras, com chama crioula, com desfile de cavalarianos que deu umas

300 pesszgas desfilando. O pessoal foi se achegando porque foi o primeiro movimento fora
do CTG.

% Em entrevista a autora no dia 3.8.12.

! Tiro de lagco é uma forma de competicdo caracteristica do Rio Grande do Sul. Nessa prova, 0
ginete, montado a cavalo, tem o espaco de 100 metros para lagar o gado que tenta fugir.

22 Jornal Pioneiro, versao online, do dia 19.3.2010, edic&o 10691.

?* Em entrevista a autora, no dia 26.7.12.
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Diversos desfiles ocorrem ao longo dos anos e, a partir de 2003, foi

idealizada uma nova proposta para atividade, ou seja, o desfile passaria a ser

tematico. O governo do estado apresenta a proposta de desfile da Semana

Farroupilha:

Desde 2003, uma nova formatacdo do desfile de 20 de setembro foi
idealizada para fortalecer as comemoracdes da Semana Farroupilha, uma
das maiores festas populares do Rio Grande do Sul. Em 2004, foi
desenvolvido um projeto piloto estendendo os desfiles tematicos para seis
cidades do interior que, tradicionalmente, mantinham programac¢des em
comemoracgdo a Semana Farroupilha: Alegrete, Bagé, Caxias do Sul, Passo
Fundo, Piratini e Santana do Livramento. Os desfiles tematicos realizados
nestes municipios aconteceram no mesmo formato do de Porto Alegre,
sobre o tema "Os ldeais Farroupilhas", com estrutura de arquibancada,
sonorizagdo, espaco para imprensa, caracterizagdo tipica e, pelo menos,
com um carro tematico.**

Hoje, em Caxias do Sul, o desfile tematico da Semana Farroupilha acontece

na rua Sinimbu, uma das principais do centro da cidade, sempre no dia 20 de

setembro, feriado estadual. De acordo com o Secretario Municipal da Cultura, Jo&do

Tonus, o desfile seria diferenciado em 2012;:

O desfile deste ano trata do tema da festa — As Nossa Riquezas — que é
cheio de simbologia e traz um acréscimo em termos de alegorias. A
presenca de inumeros CTGs também é um dos pontos altos, uma vez que a
participacdo é voluntaria e independente. Eles sdo engajados e trazem a
forca da tradicdo consigo neste momento. Desfilam com o orgulho de serem
gatchos.?

Para J6 Arse, coordenador da 252 RT, o evento vem crescendo a cada

edicdo. Destaca que a programacao diversificada atrai a populacdo e, como néo ha

cobranca de ingresso, isso favorece a participacdo da populacdo. Afirma, também,

que os melhores espetaculos do estado acontecem na Semana Farroupilha de

Caxias do Sul. Cita que cerca de 50 artistas locais fazem apresentacéao.

A Semana Farroupilha teve um grande crescimento de 2005 pra ca. Em 2004, passou
pelos Pavilhdes uma media de 50 mil pessoas. No ano passado (2011) passou 300 mil
pessoas. E um evento que vem crescendo a todo ano. O crescimento vem através da

2 Texto extraido do site do governo do estado, em 12.9.06, com o titulo Semana Farroupilha, a maior
festa popular do RS. Acessado em 22.11.12.

% Entrevista publicada no site Ol Serra Galicha, no dia 18.9.12, com o titulo “Em Caxias do Sul,
desfile farroupilha promete surpreender com alegorias”. Acessado em 22.11.12.
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organizacdo, dos espetaculos, dos shows.?® Mas programacédo do evento é27 muito
importante, é a programagao que vai atrair a comunidade, vai trazer os participantes.

O jornal Dominio da Noticia,?® na edicdo da segunda quinzena de agosto de

2010, apresenta uma reportagem sobre o lancamento oficial dos Festejos
Farroupilhas de 2010, as novidades da edi¢do e sua programacao.

O Prefeito José Ivo Sartori participou do langamento oficial dos festejos da

Semana Farroupilha de Caxias do Sul e da apresentacdo do regulamento

para o Acampamento Farroupilha. O responsavel de cada entidade que

acampar no parque ira assinar um termo de compromisso, ficando ciente o
contetdo do regulamento.

A reportagem destaca que o objetivo desse regulamento € fazer com que os
participantes se sintam responsaveis pela infraestrutura do local. Esse regulamento
surgiu como exigéncia do Ministério Publico e de 6rgdos ambientais, a exemplo do
gue ja aconteceu em relacao ao Parque Cinquentenario.

O documento possui como titulo “Regulamento da Semana Farroupilha
20107, e destaca:

A Comissdo Organizadora da Semana Farroupilha 2010, no uso de suas
atribuicbes, previstas pelo Decreto n® 44.448 de 22/05/06, aprova o
regulamento da Semana Farroupilha do Municipio de Caxias do Sul.

O documento apresenta oito pontos principais relacionados ao evento,
sendo o capitulo I, Da comisséo; Il, Das atividades comerciais; Ill, Da circulacdo de
veiculos; IV, Das credenciais para veiculos no acampamento; V, Da publicidade e/ou
propaganda politica; VI, Da emissdo de ruidos e vibracdes; VII, Do local de
acampamento; VIII, Das disposi¢Oes gerais.

O regulamento explica o que é permitido e 0 que € expressamente proibido
em relacdo aos diferentes itens. Trata-se de uma forma de organizar os espacos do
evento e sua utilizacdo, bem como promover a boa convivéncia entre comerciantes,
visitantes e acampados. O documento também aponta para as penalidades que
variam entre adverténcia, multa, suspensdo e proibicdo de continuar participando

das atividades do evento.

?® Quando da criacdo do primeiro CTG, em 1948, um dos objetivos era fazer frente a ascensao da
cultura norte-americana, o pés-guerra. Hoje, parece que as incorporacdes dos temos em inglés
ndo mais perturbam os tradicionalistas.

" Em entrevista & autora no dia 9.8.12.

%8 Jornal fundado em 2005 na cidade de Farroupilha, de periodicidade quinzenal, com tiragem de dez
mil exemplares e com ampla circulacdo em Caxias do Sul.
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Para melhor organizacédo, o parque é dividido em quatro setores, sendo eles:
Pavilhdo 1, Pavilhdo 2, Acampamento Cristo e Acampamento Mato. O Pavilhdo 1 é
composto por sessenta e dois lotes, onde ficam acampados CTGs, entidades,
sindicatos, orgaos publicos, veiculos de comunicacdo e empresas patrocinadoras do
evento. Nesse ambiente ha um palco secundario, espaco de alimentacdo e
banheiros.

O Pavilhdo 2 abriga o comércio, a praca de alimentacao geral, o parque de
diversdes e o palco principal. O Acampamento Cristo se refere ao local proximo ao
Monumento Cristo Terceiro Milénio,”® é usado pelos participantes que ficam
acampados em caminhdes e motohomes; ao todo sédo quarenta lotes.

O Acampamento Mato se refere a area localizada préxima a cancha de laco.
Os participantes montam estruturas de abrigo parecidas com barracas, usam cordas,
lonas, madeira e estrutura metalica (ver figura 10). Somente nessa regido do parque
€ permitida a circulacdo de cavalos, medida adotada para evitar danos ao meio
ambiente e incOmodo aos demais participantes.

No capitulo VII, que trata das regras de acampamento, é visivel a intencao
de promover os cuidados com o ambiente de acampamento, com a limpeza e com a
disposicdo dos residuos produzidos. Quem solicita lote, para acampamento em
qualquer uma das éareas, precisa preencher uma ficha com dados pessoais do
responsavel e assinar uma declaracdo de recebimento da planta baixa do lote, o

regulamento do evento e o alvara ambiental, conforme destaca o art. 17:

Art.17. No momento da confirmag&o do lote, o responsavel recebera um
ALVARA DE CONCESSAO DO ACAMPAMENTO na Semana Farroupilha,
gue devera ser afixado em local bem visivel para fiscalizagdo.

Para Rosane Moreira, diretora da Exposul, empresa responsavel pela

organizacdo de espacos dentro do parque:

O primeiro ano, os caras queriam o nosso figado aqui. O pessoal tava muito mal
acostumado. Pra nés foi gratificante, depois que a gente conseguiu o pior. Mas os gaudérios
nao foi tdo facil assim, agora que nés botamos eles nos eixos. Tinham muitos que vinham
pra fazer festa e faziam fogo no chdo, cortavam drvore, aqui explica tudo. N6s temos uma
fiscalizagdo, eles ficam circulando.*

? Obra idealizada e concebida pelo escultor Bruno Segalla (1922 - 2001) em 1991; composta por
busto com 21 metros de altura, tem sua base fixada na laje do Museu de Artes Sacras. A obra
esta instalada no lado sul no Parque Mario Bernardino Ramos.

%0 Em entrevista & autora no dia 14.9.12.
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Esse regulamento também foi aplicado ao evento nos anos seguintes.
Moreira® comenta “Todos os anos vamos aperfeicoando. Este ano, vamos mudar
mais umas trés coisinhas.” O jornal Dominio da Noticia, de agosto de 2010, destaca
em sua reportagem a entrevista com a Comissao Organizadora e uma novidade que
sera comemorada pela comunidade:

O Presidente da Comissao, o diretor-presidente da Codeca, Adilo
Didomenico, disse que o evento serd uma grande marca para Caxias do
Sul, visto que, pela primeira vez, serd usada a estrutura coberta da cancha

de rodeios numa edicdo da Semana Farroupilha, que faz jus ao titulo que a
cidade recebeu Capital Mundial dos CTGs.

O mesmo jornal aponta que a Secretaria de Cultura, por meio da Unidade de
Musica, Orquestra Municipal de Sopros, integra a programacao artistica do evento.
Ainda destaca a gravacdo do DVD especial sobre os 100 anos de Caxias do Sul e 0
lancamento pelo Movimento Tradicionalista Gadcho do livro intitulado Farroupilhas:
ideais, cidadania e revolucédo, tema do evento realizado em 2010.

O livro esta dividido em Xl capitulos e abordam as rela¢des familiares, o
destino dos lideres farroupilhas, os lideres imperiais e sua atuacdo na
Revolugdo, a religido, os jogos, as dancas, a movimentagdo estratégica das

tropas nas batalhas, e o Ultimo capitulo sugere orientacbes pedagdgicas
para a aplicacéo do temério nas escolas.*

Conforme entrevista com a organizacdo do evento, e entidades envolvidas,
nos ultimos anos de realizacdo dos Festejos, um dos focos de atuacdo sdo as
atividades realizadas com criancas e adolescentes. Diversas atividades foram
implantadas com o objetivo de propagar a cultura do estado e de despertar nos
estudantes o interesse pela tradicdo gaucha.

Conforme visita ao evento no dia 13 de setembro de 2012, e entrevista com
o diretor da Secretaria de Turismo e também com o coordenador substituto da 252
Regido Tradicionalista, o foco do evento nesse ano foi direcionado ao atendimento
as escolas. As visitas sdo agendadas, e as escolas sdo recebidas por guias de
turismo. O diretor da Secretaria de Turismo de Caxias do Sul, Saulo Velasco, explica

as atividades de responsabilidade da secretaria:

A Secretaria do Turismo, ela atua na questao da recep¢ado. O turismo também tem o papel
de receber ndo s6 o turista, mas também o caxiense. NGs recepcionamos 0s alunos das

%! Rosane Moreira, em entrevista & autora no dia 14.9.12.
% Texto extraido de matéria publicada no jornal Dominio da Noticia, de agosto de 2010, pagina 10.
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escolas, no ensino médio, no ensino médio bésicsg, municipais e estaduais, neste momento,
0 nosso principal foco é as criangas das escolas.

Saulo destaca que a estrutura do Parque da Festa da Uva é muito boa, fator
que contribui para atrair turistas. Oferece espaco para espetaculos e cancha de laco
coberta. Defende as informacdes com base em pesquisa realizada pela Secretaria
de Turismo:

Em 2010 e 2011 nés fizemos uma pesquisa. O resultado, tanto 2010 e 2011, deu que em

torno de 40% de pessoas de fora. A regido nordeste era a grande maioria, depois mais da

regido centro e sul do estado, e de estados como Santa Catarina e Parana. Acredito que a

Semana Farroupilha, os Festejos Farroupilhas, seja em Caxias ou em outro municipio, eles

atraem turistas. Em Caxias por ter essa estrutura dos pavilhdes da Festa da Uva, esta
grande estrutura, Caxias tem o privilégio.**

O diretor de Cultura Popular da Secretaria de Cultura de Caxias do Sul,
Elvino dos Santos, considera que o0 evento Festejos Farroupilhas envolve
diretamente a cultura do estado. Pensando nessa questdo em 2005, por meio da
Secretaria de Cultura, foi criado um espaco dentro do evento, que tem o nome de
“Marcas da Cultura Gaucha”.
Todos os anos, através do Departamento de Arte e Cultura Popular, se propée um projeto
de cultura integrada, que é um olhar diferente pra Semana Farroupilha. Que a gente possa
levar um proposta que nao é s6 uma questéao tradicionalista. A questéo tradicionalista € uma
questdo do Movimento Tradicionalista, onde as pessoas sdo credenciadas, eles tem seus
regulamentos. Nem todo mundo que vai acampar na Semana Farroupilha é tradicionalista.
Talvez a maioria das pessoas que acampem |la ndo sejam tradicionalistas credenciados. O
publico que vai para o parque durante o evento, a sua grande maioria, é o publico que tem

simpatia, que vao para conhecer. Ndo séo tradicionalistas. N6s buscamos este olhar, tratar
0 evento enquanto evento cultural.®®

O espaco citado por Santos localiza-se dentro do Pavilhdo 2 e faz parte do
roteiro de visitacdo de criancas e adolescentes das escolas. A primeira atividade é
realizada no palco principal do evento, onde acontecem apresentacdes de musica e
danca. Num segundo momento, acontece a visitagdo ao espago “Marcas da Cultura
Gaucha”.

Conforme observacdo, o espaco “Marcas da Cultura Gaucha” oferece
exposicdo de utensilios utilizados nas lides campeiras, fogo de chdo e histéria do
cavalo campeiro; espaco do chimarrdo e a exposicdo de esculturas “Heranca do

Pampa”, do artista plastico Caé Braga. Para Santos, Braga é “um artista

%3 Em entrevista a autora no dia 14.9.12 no local do evento.
% |dem & nota 31.
% Em entrevista & autora no dia 3.8.12 na Secretaria Municipal de Cultura de Caxias do Sul.
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contemporaneo, ele criou suas obras a partir de cavalos contemporaneos. Cavalos
sem pata, sem cabeca, centauros. O Caé foi o defensor da tese de que o cavalo
crioulo hoje é cultura do gaucho. Nessa mesma &rea, esta presente uma mostra do
artesanato gaucho, como o tear, entrelacado de palha, entrelacado de vime e tranca
de couro. A exposicdo de animais merece destaque especial, ao reunir alguns
exemplares de cavalos, vacas, cabras e galinhas. Santos pondera sobre o nimero
de visitagdes:

Ano passado atendemos mil criancas por dia no espaco dentro da Semana Farroupilha.

Neste ano queremos atender mil e duzentas criancas por dia. Nos fizemos um mapeamento

com as escolas, recebemos eles no palco, mostramos os simbolos gadchos, fizemos

apresentacgéo artisticas de chula e uma apresentagdo do gaiteiro e depois levamos visitar os
espacos dos pavilhdes.*

A 42 Coordenadoria de Educacdo € responsavel pelo agendamento das
escolas que pretendem visitar 0o evento. A coordenadora da entidade, Marcia
Fernandes®’ explica que a “42 CREE atende 16 municipios, mas somente realizamos
em Caxias do Sul. Cada municipio faz a sua programacao. Todas, sem excecao,
existe atividade”. A professora Raquel Maggi € responsavel por coordenar as
atividades relacionadas ao evento; ela explica:

Séao agendamentos, em torno de 60 alunos por escola. S&o 500 criangas por turno visitando

0 parque. Sao visitas monitoradas pela 252 e pela Secretaria da Cultura. E uma visita

monitorada, cada escola possui um guia que acompanha o tempo inteiro. Nado tem
dispersédo. O guia ja sabe o trajeto. E uma visita orientada.®

Ao todo a rede estadual conta com 55 escolas e, nesse evento, esta
engajada com a Secretaria Municipal de Educacao de Caxias do Sul, que contabiliza
85 escolas. As escolas particulares também podem patrticipar das atividades. Maggi
comenta sobre o fator positivo da participacdo dos jovens de escolas publicas, na
visitacdo: “O bom da Semana Farroupilha € o envolvimento da tradigdo. A maioria
das criancas sdo de vulnerabilidade social. Sdo criangcas que ndo saem, nao tem
poder aquisitivo para sair de casa, fazer um passeio.” Fernandes complementa
explicando: “Adolescente que estdo envolvidos e engajados em CTGs, o indice com
envolvimento de drogas € bem menor. O préprio CTG faz este resgate, esse

trabalho.” Para Santos, “0 movimento tradicionalista € um movimento urbano. E

*® |dem & nota 33.
" Em entrevista a autora no dia 10.8.12 na 42 Coordenadoria Regional de Educacéo do RS.
%% |dem & nota 35.
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importante que a Semana Farroupilha seja um festejo mais aberto, mais pensando
na cultura gadacha”.

O evento de 2012 também teve grandes propor¢des. O coordenador em
exercicio da 252 Regido Tradicionalista, Cléo Camassola, comenta sobre o publico:
“Nés estavamos trabalhando com mais ou menos o que foi 0 ano passado, que ficou
em torno de 300 mil pessoas.” O que se confirmou.

1*® sobre a Semana

O Jornal do Comércio elaborou um caderno especia
Farroupilha de 2011. Destaca o resgate dos elementos formadores da identidade
gaucha, marca da Semana Farroupilha de 2011, que adotou para as comemoracdes
o tema “Nossas raizes”. A reportagem aponta para a estimativa de publico, segundo
a organizagdo do evento realizado na capital do estado, Porto Alegre, de cerca de
um milhdo de pessoas.

Conforme aponta a Lei 4.850, de 1964, sobre a regulamentacéo do evento, o
mesmo deve acontecer do dia 14 ao dia 20 de setembro de cada ano. Em Caxias do
Sul, as atividades iniciam no dia sete de setembro. Camassola explica que a cidade

realiza um evento mais longo:

Caxias j& comeca as atividades no dia 7 de setembro, por um motivo: a gente agregou um
festival de dancas serrana, danca tradicional que era em outras épocas. Temos também,
neste ano, a homenagem da Italia no Brasil. Entdo, ficaria poucos dias pra todas as
atividades. A outra parte é que o parque estaria disponivel, entdo ja aproveitamos para o
acampamento, sdo demorados para fazer. Por isso que é do dia 7 ao dia 20, no dia 20
encerramos mesmo (risos).*

O evento de 2012 contou com uma vasta programacao artistica envolvendo
0 “Festival Cesar Passarinho”, “Concurso de Causos Gauchescos”, “Concurso de
Culinaria Campeira”, e também missa campeira, desfile tematico, espetaculos de
musica com artistas locais e artistas renomados, bailes, apresentacdes artisticas de
CTGs, palestras e com a programacdo campeira, que realizou a cavalgada de
integracdo, gineteadas; provas de laco, de rédeas, balizas, tambores, apartacéo,
cepo, do couro e do chasque. O ingresso sugerido para a entrada no parque de
eventos foi um quilo de alimento néo perecivel.

A opinido dos visitantes e participantes do evento também é importante.
Vejamos alguns comentarios feitos durante entrevistas realizadas no dia 15.9.12,

sobre a organizacao geral do evento.

¥ Caderno especial Semana Farroupilha, edicdo de 19 e 20 de setembro de 2011, contendo oito
paginas coloridas.
“° Em entrevista & autora no dia 14.9.12 no local do evento.
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A cada ano que passa 0 evento € maior e mais bem organizado. Eu gosto muito de vir e
temos o privilégio de ser aqui neste lugar. Tanto da pra participar na parte artistica e na
parte da campeira. O pessoal pode acampar & no mato ou mais ao ar livre. Aqui se chove
ou tem sol estamos protegidos e é muito bom, tem bons banheiros, tem agua, tem energia.
Eu estou aqui faz 10 dias, € muito divertido. (Mara Pasquali — acampada Pavilhdo 1).

O ponto positivo é a estrutura, bem organizado, bem montado. Cada vez esta melhor. As
negativos ndo tém, tudo esta bom. A estrutura do evento é boa, é 6tima, porque ja esta tudo
pronto. (Tadeu Dalzotto — Empresa Acrilys, uma das patrocinadoras do evento).

Eu participo pelo CTG Marco da Tradigdo. Nés sempre participamos daqui. O evento ta
organizado, t4 bem, cada ano estd melhor. N&o tenho que falar, tudo é bom. (Evenir —
integrante de CTG).

Olha, € um evento muito tradicional humm, € um evento grande, e estamos ai pra receber o
publico, quem prestigiar as danc¢as, 0 evento e comprar também, eu vendo jaquetas de
couro. (Elisabete Posebon — vendedora do comércio local).

A organizagdo ta bem boa. As pessoas estdo mais conscientizadas pela limpeza.
Antigamente a gente via muito lixo espalhado pelo parque, hoje ja esta bem melhor. Os
shows estdo 6timos, os cantores sdo bons, bons mesmo. A seguranca ta boa, a policia ta
comparecendo. Tem bastante policia e bastante seguranca. Chega certo horério acaba o
som, acaba tudo, isso é bom. (Paula — Acampamento Mato).

Perante o exposto, a analise de documentos, as entrevistas e observacdes
realizadas, é preciso registrar a grandiosidade dos Festejos Farroupilhas. O evento
esta na sua 282 edicdo, sendo que os primeiros foram realizados por pessoas que
apreciavam a tradicdo. O publico estimado da edicdo de 2012 foi de 300 mil
pessoas, humero alto para uma cidade que possui 435.482 habitantes, conforme
IBGE/Censo 2010. Nos ultimos anos, com o apoio das leis de incentivo, 0 evento
contou com uma quantidade maior de verba e, consequentemente, com uma equipe
de organizacédo mais qualificada.

Caxias do Sul possui a Lei 4.592, de 18 de dezembro de 1996, que dispde
sobre incentivo fiscal para a realizacdo de projetos culturais no ambito do Municipio
de Caxias do Sul. Conforme o art. 4°, os eventos galchos séo inseridos na area de
folclore, artesanato e outras manifesta¢des da cultura popular.

Devido ao porte do evento e sua duracdo de 14 dias, conta com 0 apoio
publico e privado, utilizando recursos da lei de incentivo a cultura. A Lei Municipal de
Incentivo & Cultura, 4.592/96, concede incentivo fiscal para a realizacdo de projetos
culturais a pessoa fisica ou juridica domiciliada no Municipio de Caxias do Sul. A
Secretaria de Cultura apresenta em seu site 0s projetos culturais dos anos de 1998
a 2011. Verifica-se que o evento recebeu apoio da LIC Municipal até o ano de 2002.

Santos explica o porqué do apoio somente até a data citada:
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Depois de 2002 n6s passamos a fazer convénios, a entidade passou a ter documentagdo
legal, CNPJ. No convénio se faz um demanda de necessidades da Semana Farroupilha e
nés discutimos com os idealizadores, sao eles: a Prefeitura, a 42 CREE e a Brigada e a 25?2
RT. E o que diz na lei estadual. Mesmo com o convénio, fizemos trés orgcamentos, mas ja
descrevemos as reais necessidades, de acordo com o0 que precisamos. Ou tu procede
assim pelo convénio ou tem que fazer licitacdo. A licitacdo, as vezes, se torna inviavel.
Exemplo, se tu faz uma licitacdo de palco ou estrutura fisica, é feita a licitacdo pregéo.
Quem tiver o menor preco presta o servico. Como é que se vai saber se empresa tem
competéncia para fazer bem-feito. Por isso que ela n&o é viavel.*

Jo Arse, coordenador da 252 RT confirma as informacgfes e destaca o valor
destinado pelo Poder Publico ao evento: “Sao em torno de 260 mil reais voltados
para o pagamento de artistas locais e infraestrutura geral do evento.” Arse menciona
o valor total do evento e a busca de valores para a realiza¢do do evento:

Os valores giram em torno de uns 600 mil reais, a gente vai buscar o resto do valor em

patrocinio direto, venda de espacos, projeto de Lei de Incentivo a Cultura Municipal e
Federal. Utilizamos a lei federal, a Lei Rouanet e o patrocinio direto também. *?

Ao somarmos os valores, percebe-se que cerca de 80% do custo total do
evento € coberto pela Lei de Incentivo Federal e convénio com a Prefeitura
Municipal. As outras verbas estéo relacionadas ao patrocinio empresarial, aluguel de
espacos para comércio e para acampamento.

A verba disponivel para realizacdo dos Festejos Farroupilhas, bem como a
sua profissionalizacéo, reflete diretamente no crescimento de publico participante.
Diversas pessoas visitam mais do que uma vez o evento, em sua duracao de 14
dias, e a forma de ingresso contribuem para que a comunidade participe diversas
vezes. O evento atrai visitantes das cidades da regido pela sua ampla programacgéao
e até turistas de outros estados brasileiros se fazem presentes. Os Festejos
Farroupilhas, sendo um evento cultural, pode colaborar para fomentar o turismo

cultural e promover a cultura regional da Serra gaucha.

“L Em entrevista & autora no dia 3.8.12 na Secretaria Municipal de Cultura de Caxias do Sul.
2 Em entrevista & autora no dia 9.8.12 na sede da 252 Regido Tradicionalista.
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4.2 GESTAO DOS FESTEJOS FARROUPILHAS

Os Festejos Farroupilhas, conforme revisdo bibliografica, pode ser
classificado como cultural, por ter como tematica a histéria do estado, aberto em
relagdo ao seu publico, fixo devido a periodicidade e de grande porte por
caracteristicas estruturais. Neste capitulo é analisada a gestdo do evento, composta
pelos seguintes itens: a) produto do evento; b) tema do evento; c) infraestrutura
geral; d) programacéo e cronograma; e) pubico-alvo; f) alimentacao; g) comércio;

h) equipe de trabalho; i) divulgacao; j) projeto financeiro e h) planejamento geral.

a) Produto do evento

Allen et al. (2003) reforcam que o planejamento detalhado é a esséncia da
gestdo do evento. O primeiro item que abordam é a definicdo do produto do evento,
relacionado as principais atividades que irdo acontecer.

Os Festejos Farroupilhas é um evento com duracdo de quatorze dias e
oferece aos participantes uma diversificada programacdo, com apresentacdes de
danca, musica, literatura e poesia. Também possui atracfes voltadas para as
atividades relacionadas ao trabalho do campo, séo provas envolvendo o homem e o
cavalo, como provas de laco, de rédeas, de balizas, gineteadas, entre outras. A
descricdo da programacédo esta disposta de forma mais detalhada no item “d”, que
identifica as atragBes principais e as secundarias.

Arse acredita que o evento vem crescendo a cada ano. Justifica que o
crescimento se da através da profissionalizacdo da organizacdo e dos espetaculos
oferecidos, comenta sobre o produto do evento: “A programacédo do evento é muito
importante, é a programac¢ao que vai atrair a comunidade, vai trazer os participantes.
Assim ja temos um produto, digamos assim, para poder vender para atrair o turista.”
Arse também aponta para alguns itens que formam o produto, ou seja, 0 evento

Festejos Farroupilhas:

Os melhores shows do estado estdo aqui ha Semana Farroupilha. Sem falar que temos
hoje cerca de 50 artistas locais de Caxias do Sul. Imagina que vai ter cerca de cem
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espetaculos durante a Semana Farroupilha. Nés temos danga, culinaria, nés temos as
provas artisticas, as provas campeiras.

Yeoman et al. (2006) afirmam que o preco do ingresso deve ser analisado
conforme o perfil do evento e seus objetivos. A comunidade de Caxias do Sul é o
grande publico participante do evento, e 0 ingresso sugerido para a entrada no
parque foi um quilo de alimento ndo perecivel. O valor de investimento para
participar do evento € baixo, e ndo é obrigatédria essa doagédo, o que colabora para
participacdo da populacéo, principalmente para familias com pouco poder aquisitivo.

Esse evento é oficializado através de uma lei estadual de 1964, e foi criado
para homenagear a memoéria dos herdis farrapos. A lei ndo cita os objetivos do
evento, nem traca as metas a serem alcancadas pelo mesmo, os itens primordiais
devem ser planejados ainda na fase de decisédo do evento, conforme Yeoman et al.
(2006). Acredita-se que as metas do evento sejam culturais e sociais, visto que
estas sdo voltadas ao incentivo a participagdo da populacdo na soma de
conhecimentos sobre tradicdo, aumento do orgulho civico e satisfacdo das
necessidades de grupos de interesses especiais ou, também, conservar o
patrimonio local, seja ele material ou imaterial.

Mesmo nado tendo objetivos definidos, ndo tendo caminhos especificos a
seguir no planejamento do evento, a quantidade de atracbes e sua diversificacao
sdo capazes de construir um produto do evento. Este deve ser incluido no seu
planejamento, visto que o evento é periddico, diferencial em cada edigdo. O mesmo
produto, nesse caso do evento, ndo deve ser igual ano apos ano. As expectativas

dos participantes precisam ser levadas em conta.

b) Tema do evento

O evento pesquisado, durante muitos anos, recebia o nome de Semana
Farroupilha. Acredita-se que os primeiros eventos foram realizados com a duragao
de uma semana, o0 que acabou criando o nome do evento, inclusive conforme

decreto estadual. Em Caxias do Sul e em outras cidades do Estado, os dias de
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comemoracao ultrapassam o periodo de sete dias, levando o MTG a alterar o nome
para Festejos Farroupilhas.

Anualmente, o MTG se relne para o Congresso da entidade e, nesse
evento, acontecem definicdes gerais, bem como a escolha do tema basico da edicéo
anual do evento. Para os Festejos Farroupilhas 2012, o temario adotado foi “Nossas
Riquezas”, ele foi apresentado e aprovado no 59° Congresso Tradicionalista
Gaducho, realizado no més de janeiro de 2012, na cidade de Pelotas — RS.

Esse tema é escrito abaixo do logotipo que é usado como “imagem geral”’ do
evento. Ele aparece no site principal do evento, nos materiais de divulgagéo, nos
documentos e é sugerido para estudo nas escolas. Para Allen et al. (2003), é o tema
do evento que o diferencia de outros eventos. Uma vez estabelecido o tema, os
elementos do evento precisam ser elaborados de acordo, principalmente estar
relacionado as atracdes, a decoracdo e a alimentacdo. A criacdo desse temario
contribui para que em cada edicdo do evento seja realizado algo diferente, sejam
explorados pontos diferentes da cultura do Estado do Rio Grande do Sul.

Figura 2 — Logotipo dos Festejos Farroupilhas

Fonte: <www.semanafarroupilha.com.br>

Ao verificarmos a classificacdo de Matias (2002), é possivel observar que
esse evento pode ser classificado como artistico, pois apresenta manifestacdo de
masica, poesia e literatura e, como cultural, por ressaltar os aspectos de
determinada cultura; civico por tratar de assuntos ligados a patria, visto que € a data

maxima do estado, conforme aponta a lei e também folclérico, j& que trata de
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manifestacbes de culturas regionais, abordando lendas, tradicdes, habitos e
costumes tipicos.

O Ministério do Turismo (2011) classifica os eventos de acordo com a
natureza das relacdes que buscam estabelecer. Trata os Festejos Farroupilhas
como evento de cunho social, por envolver confraternizacbes e comemoracdes
realizadas por uma entidade e por determinado grupo social. Ignara (2003) defende
gue o tema geral de um evento pode ser considerado um atrativo do turismo cultural,
0 que vem ao encontro, se observarmos que comemora a data maxima do Estado
do Rio Grande do Sul.

Allen et al. (2003) salientam que o tema do evento é responsavel por
conceber a respectiva imagem, inclui decisbes sobre as atragdes, a decoracdo e a
alimentacdo. Conforme observacdo realizada durante a pesquisa, ndo foram
encontrados elementos decorativos que remetessem ao tema e ao imaginario que o
evento, supde-se, deveria trabalhar. Nao foram construidas faixas, placas, objetos
ou bonecos que relacionassem a data. O logotipo do evento somente foi visualizado
no palco central.

Ao analisar o espaco de acampamentos do Pavilhdo 1, verifica-se que o
material utilizado na demarcacéo dos espacos, na confec¢cdo de mesas e estruturas
de galpdo, pode ser considerado como ambientacdo do evento. E utilizada a
madeira de costaneira ou a madeira bruta, o que proporciona um ambiente rustico,
que remete ao “clima de campo”, espaco que o movimento tradicionalista busca
reviver. Essa area também utiliza elementos da cultura gaucha, como objetos

relacionados ao campo e cores da bandeira do estado, conforme fotos abaixo:

Figura 3 — Acampamento Pavilh&o 1

SINDICATO
o . METALUZ,
% PRESENTE 155

Fonte: Acervo da autora, 2012.
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Figura 4 — Acampamento Pavilhdo 1

Fonte: Acervo da autora, 2012.

O acampamento do mato também evidencia a cultura regional campeira, sdo
barracas construidas de madeira ou com o auxilio de lonas para abrigo. A presenca
de churrasqueiras nos acampamentos lembra o prato tradicional da gastronomia
local, o churrasco. Acredita-se que os locais improvisados, conhecidos como tendas
ou barracas, estejam relacionados aos tropeiros, trabalhadores encarregados de
transportar o gado a diferentes regides do estado e também do Pais. Faziam longas
viagens por estradas de chdo ou por caminhos que eram percorridos no lombo de
cavalos ou burros. Por diversos momentos precisavam montar acampamento para
pernoitar e se proteger do mau-tempo.

O comércio e a praca de alimentacdo, localizados no Pavilhdo 2, ndo
apresentam decoragdo relacionada ao evento. As lojas sdo instaladas com a
estrutura usada em feiras comerciais. A praga de alimentagdo € muito similar a de
outras festas realizadas no local; cada estabelecimento exibe o produto que vende e
utiliza cores chamativas, como vermelho e laranja, para tentar se destacar dos
demais.

O fundo do palco principal apresenta uma imagem relacionada ao tema do
evento “Nossas Riquezas”, e exibe a imagem do Monumento ao Imigrante,*
referente a homenagem da Italia no Brasil. O palco secundario, no Pavilhdo 1, nao

possui fundo, somente estrutura branca.

3 O Monumento Nacional ao Imigrante foi inaugurado em 1954, pelo entdo presidente Getulio
Vargas. Localizado na entrada de Caxias do Sul, faz homenagem aos imigrantes italianos do
estado.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Get%C3%BAlio_Vargas
http://pt.wikipedia.org/wiki/Get%C3%BAlio_Vargas
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Existem faixas expostas em diferentes areas do parque, elas apresentam o
logotipo dos patrocinadores e apoiadores do evento. De maneira geral, o tema é
pouco explorado através dos elementos simbolos da data ou da imagem usada na
divulgacdo do evento, conforme Anexo A. O tema colabora para que evento seja
diferente a cada ano, visto que muitos dos visitantes participam em diferentes

edicoes.

c) Infraestrutura geral

Existem diversos ambientes disponiveis para a realizacdo de eventos,
espacos ja estabelecidos para esse tipo de atividade, o que facilita na etapa de
organizagdo. Alguns itens devem ser analisados na escolha do local como o
tamanho e a capacidade do espaco, as instalagdes, conectividades com tecnologias
de comunicacdo, historia e centralidade, no que se refere a proximidade ou
facilidade de acesso a aeroporto, rodoviarias, hotéis e a outros prestadores de
Servicos.

Acredita-se que o elemento principal, para a escolha do local de realizacao
dos Festejos Farroupilhas, seja a capacidade local e sua estrutura geral. O Parque
de Eventos da Festa Nacional da Uva é o maior espaco da cidade destinado a
realizacdo de eventos, possuindo uma area de 365 mil metros quadrados. Além
disso, abriga a cancha de lago coberta para a realizacéo de eventos tradicionalistas.

O local possui uma area grande de estacionamento, diversos portdes de
entrada, banheiros em locais estratégicos, pavilhdes cobertos e acesso facilitado
para pessoas com deficiéncia, conforme foto aérea. O estacionamento principal é
gerido por empresa particular, que fixou a tarifa de oito reais por veiculo.

Além disso, localiza-se em regido proxima do centro da cidade e com acesso
facilitado por perimetral, RS 122 e BR 116. As ruas do seu entorno foram planejadas

para atenderem o fluxo de veiculos.
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Fonte: <http://www.festanacionaldauva.com.br>

Na entrada do parque, existe uma parada de Onibus onde linhas de
transporte urbano transitam. N&o ha transporte urbano especifico para o local,
diferentemente de outros eventos ali realizados, onde sdo colocados 6nibus para
transporte de passageiros do centro até o parque e vice-versa. O local ndo possui
ponto de taxi, o que dificulta a participacdo da populagédo nos espetaculos principais,
que séo realizados a partir das 20 horas, visto que as linhas de 6nibus possuem
horérios limitados, ou seja, ha acesso, pela localizacdo, mas a mobilidade urbana
nao existe em relacdo ao local. Significa que o evento € planejado para quem pode
se deslocar de carro, 0 que vai contra o discurso de facilitar a entrada da populacao
com menos poder aquisitivo, que utiliza o transporte publico.

A organizacdo do evento elaborou uma planta baixa geral do parque e,
também, plantas especificas por setores; o parque é dividido em quatro setores, séo
eles: Pavilhdo 1, Pavilhdo 2, Acampamento Cristo e Acampamento Mato. O Pavilhdo
1 é composto por sessenta e dois lotes, onde ficam acampados CTGs, entidades,
sindicatos, orgaos publicos, veiculos de comunicacéo e empresas patrocinadoras do
evento. Nesse ambiente hd um palco secundéario, espaco de alimentacdo e

banheiros.
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Figura 6 — Acampamento Pavilhao 1

Fonte: Acervo da autora, 2012.

Mara comenta sobre 0 evento e relata sua experiéncia no acampamento do
pavilhdo um:

A cada ano que passa o0 evento € maior e mais bem-organizado. Eu gosto muito de vir e
temos o privilégio de ser aqui neste lugar. Tanto d& pra participar na parte artistica e na
parte da campeira. Aqui se chove ou tem sol estamos protegidos e é muito bom, tem bons
banheiros, tem agua, tem energia. Eu estou aqui faz 10 dias, & muito divertido.**

O Pavilhdo 2 abriga o comércio, a praca de alimentacao geral, o parque de
diversdbes e o0 palco principal. Apresenta boa estrutura de banheiros. O
Acampamento Cristo se refere ao local préximo ao Monumento Cristo Terceiro
Milénio; é usado pelos participantes que ficam acampados em caminhfes e
motohomes; ao todo séo quarenta lotes. Proximo ao local foram dispostos banheiros
e chuveiros ecologicos.

Figura 7 — Acampamento Cristo

Fonte: Acervo da autora, 2012.

* Mara estava acampada no pavilhdo 1. Concedeu entrevista no dia em 15.9.12.
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Figura 8 — Banheiros ecoldgicos

| CHUVEIRO
CHUVEIRO FEMININO

FEMININO

{

Fonte: Acervo da autora, 2012.

O Acampamento Mato se refere a area localizada préxima a cancha de laco.
Os participantes montam estruturas de abrigo parecidas com barracas, usam cordas,
lonas, madeira e estrutura metalica. O banheiro disponivel possui chuveiros sem
portas e ndo exibe boas condicées de limpeza. Paula* comenta: “Os banheiros séo
bens ruins, alaga tudo, ndo possui aquela canaletinha”. Banheiros moveis estdo
disponiveis no local e nas proximidades da cancha de laco. Conforme observacao

da autora, possuem odor desagradavel e ndo estéo limpos.

Figura 9 — Banheiro Acampamento Mato

. 7 B
L il

Fonte: Acervo da autora, 2012.

BN

Somente nessa regido do parque, ou seja, proximo a cancha de lago e
acampamento no mato é permitida a circulagdo de cavalos, medida adotada para

evitar danos ao meio ambiente e incbmodo aos demais participantes.

> Paula estava acampada no mato, concedeu entrevistas no dia 15.9.12.



91

Figura 10 — Acampamento Mato

Fonte: Acervo da autora, 2012.

Saulo comenta sobre a estrutura do parque e visita de turistas ao evento:

A estrutura aqui é muito boa, é grandiosa e por isso que atrai muito turista. Eu vejo que tem
como atrair mais. O Poder Publico esta trabalhando com essa questdo de fomentar o
turismo. Tem que ter também uma iniciativa do poder privado, da iniciativa privada. Os
empreendedores tém que perceber que eles podem colocar a Semana Farroupilha dentro
dos seus produtos, tem condi¢cdes de ampliar os neg6cios neste periodo, no caso de Caxias
de 7 a 20 de setembro.*

Conforme observacao, a sinalizacéo interna do parque € precaria. Nao foram
encontradas placas ou faixas que expliquem sobre os diferentes espacos do evento,
local das apresentacbes, localizagdo dos palcos, alimentacdo, comércio e
acampamentos.

Beni (2002), ao apresentar o Sistema de Turismo (Sistur), trata do turismo
com uma vVvisdo macro, e para melhor analisar cada idem aponta para o0s
subsistemas que envolvem a atividade. Os servicos complementares ou de apoio
sd0 necessarios ao turismo e também em eventos com esse porte. Os Festejos
Farroupilhas contavam com servicos de seguranca, feitos por empresa contratada e
apoiados pela Brigada Militar, ambulancia para atendimento de salde e secretaria
geral, de responsabilidade da 252 O atendimento disponibilizado pela Exposul
estava relacionado aos lotes, emissdo de alvaras, fiscalizagcdo e cumprimento do
regulamento. A Secretaria de Turismo era responsavel por receber o turista e

também a comunidade, conforme relatou o diretor-geral do 6rgdo. Os servigos de

“® Diretor da Secretaria de Turismo, em entrevista a autora em 14.9.12.
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transporte e bancarios ndo foram planejados de forma adequada para o evento,

pontos importantes que devem ser repensados para as proximas edicoes.

d) Programacao do evento

Os Festejos Farroupilnas ocorrem anualmente, conforme elucida a Lei
8.715/ 1988, que, no seu art. 1° destaca: “E oficializada a SEMANA FARROUPILHA
no Rio Grande do Sul, a ser comemorada de 14 a 20 de setembro de cada ano, em
homenagem e memaria aos herois farrapos.”

Os Festejos Farroupilhas realizados em Caxias do Sul, cumprem a lei no
gue se refere a data; no entanto, estendem-se os dias de realizacdo do evento. As
Ultimas edic¢des iniciaram com atividades ainda no dia 7 de setembro. Sdo quatorze
dias de atividades programadas.

Camassola explica sobre a duracéo do evento:

Por um motivo, a gente agregou um festival de dancas serrana, danca tradicional, que era

em outras épocas. Tivemos também, neste ano, a homenagem da Itdlia no Brasil. Entdo

ficaria poucos dias pra todas as atividades. A outra parte é que o parque estaria disponivel,
entdo ja aproveitamos, como vocé viu por ai tem o acampamento, sdo demorados para

fazer. Por isso que é do dia 7 ao dia 20, no dia 20 encerramos mesmo. Até o dia 23 tem que
estar tudo limpo aqui.*’

Ao analisarmos a periodicidade do evento, de acordo com Giacaglia (2008),
é classificado como periddico, possui data fixa para execucdo. Nao € um evento que
aconteca esporadicamente ou de oportunidade, conforme interesse de um grupo ou
instituicao.

A programacao do evento apresenta as datas, os horarios e o titulo das
atividades. Segundo Arse, “a Comunidade é atraida por uma boa programacéao
artistica, cultural, campeira, de shows. Isso é a grande sacada do crescimento da
Semana Farroupilha”. Ao analisar o folheto de divulgacdo do evento, material oficial
gque apresenta a programacao (ver Anexo A), as atividades séo divididas em duas:
programacao artistica e programacédo campeira. Essa nomenclatura é usada pelo

Movimento Tradicionalista Gaucho, os Centros de Tradicdbes Gauchas possuem

47 Coordenador em Exercicio da 252 RT, em entrevista a autora durante o evento.
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essa divisdo interna. Conforme compreendido pela autora, a ala artistica esta
relacionada as atividades envolvendo mdusica, danca, literatura e poesia. Ja a
campeira se refere as atividades realizadas no campo, envolvem apresentacfes e
provas do homem com o cavalo.

Os horéarios das atracdes que compdem a programacdo artistica séo
variados. Em alguns dias iniciam pela manh&, as 8h30min, com as atividades
culturais destinadas as escolas, em outros dias comecam a tarde. Os espetaculos
iniciam entre 20 e 22 horas, que sdo as apresentacdes de danca e masica, em que a
concentracdo de publico € maior. Os bailes comecam mais tarde, as 23h30min, mas
somente nas sextas e sabados, somando quatro no total. Camassola comenta sobre

0s horérios:
Nés moramos numa cidade que todo mundo trabalha, eu também tenho que trabalhar, ndo
posso ficar direto aqui. Mas existem atividades durante o dia, tem atividades com criangas
das escolas, tem apresentacdo de palco, tem os animais para eles terem contato, eu acho
gue isso é muito importante. E partir das 16 em diante vem o publico em geral, pessoal que
vem para assistir, pra passear. A partir das 18 horas tem os shows de artistas mais
renomados.*®
A programacdo artistica engloba as atividades culturais com as escolas,
bailes, concurso de gaita, violdo, declamacdo e intérprete vocal, espetaculos
musicais, mostra de danca e de gaita e missa crioula. O local do evento possui dois
palcos, um em cada pavilhdo do centro de eventos. O Pavilhdo 2 abriga o palco
principal, onde artistas renomados fazem as apresenta¢cfes. O palco do Pavilhdo 1 é
destinado as apresentacfes de artistas locais, onde a concentracao de publico é
menor. Arse afirma: “Os melhores shows do estado estdo aqui na Semana

Farroupilha.” Ele também cita que cerca de 50 artistas locais irdo se apresentar.

8 |dem 2 nota 47.
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Figura 11 — Palco Pavilhao 1 Figura 12 — Palco Pavilhdo 2

Fonte: Acervo da autora, 2012. Fonte: Acervo da autora, 2012.

Figura 13 — Espetaculo de abertura — Pavilhdo 2 Figura 14 — Espetaculo
Jéssica Tomé

Fonte: Alex Lorenzi, 2012.

A programacado campeira inicia ainda antes da abertura do evento, com uma
cavalgada de integracao entre as cidades de Farroupilha e Capela Castro Alves, no
dia 4 de setembro. No decorrer dos dias, sdo realizadas cavalgadas de integracao
entre cidades vizinhas de Caxias do Sul. Fazem parte da programacdo campeira as
provas de laco, de rédeas, de balizas, dos tambores, do cepo, do couro e do
chasque, do trio de apartacédo e gineteadas. As atividades citadas acontecem na
cancha de lago, de acordo com registro a seguir. Conforme observacgao, a prova de
gineteada® é uma das mais populares e atrai o publico em geral, publico que nao

participa de CTG.

9 Conforme observacéo, a gineteada consiste em montar em um cavalo que ndo foi domado e nado é
usada cilha. Os juizes consideram o tempo que o homem fica sobre o animal (no maximo oito
segundos) e a habilidade do peéo.
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Figura 15 — Arquibancada cancha de laco

Fonte: Acervo da autora, 2012.

Figura 16 — Prova de lago

Fonte: Acervo da autora, 2012.

Figura 17 — Vencedor prova de gineteada

Fonte: <www.pioneiro.clicrbs.com.br>

O desfile tematico esta presente nas duas programacodes, € considerado um

dos pontos fortes do evento. Ele aconteceu no dia 20 de setembro na area central
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da cidade, na Rua Sinimbu. Cerca de mil e duzentos voluntarios, ao lado de 20
carros alegoricos e outros aderecos participaram do desfile, que mostrou simbolos
da natureza e a forca do trabalho galcho. A apresentacdo durou cerca de duas
horas, divulga a organizacdo do evento. O jornal Pioneiro,*® baseado na estimativa
de publico informada pela Brigada Militar, publicou: “O Desfile Farroupilha desta
quinta-feira levou 11 mil pessoas a Rua Sinimbu.” Esse numero se refere as

pessoas que foram assistir a atividades.

Figura 18 — Abertura do desfile Figura 19 — Apresentagdo de dar)_ga no desfile

Fonte: Jonas Ramo.

Figura 21 — Desfile

Fonte: Jonas Ramos. Fonte: Jonas Ramos.

O evento Festejos Farroupilhas apresenta uma programacéao diversificada e
com grande namero de atividades; ao analisar o folheto verifica-se a diversidades de
atracdes. Arse comenta “Imagina que vai ter cerca de cem espetaculos durante a

Semana Farroupilha.” Atividades envolvendo musica, as apresentacdes e 0s shows

% Jornal Pioneiro — versao online, de 21.9.2012. Titulo “Tradicéo”.
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sao consideradas atrativos para o turismo cultural, conforme aponta o Ministério do
Turismo (2011).

e) Pubico-alvo

Em relacdo ao publico-alvo dos Festejos Farroupilhas, Matias (2004) o
classifica como um evento aberto, visto que atinge todas as classes de publico e a
entrada € simbdlica, ou seja, ndo € cobrado valor de ingresso para entrar nos
pavilhdes onde acontecem as atividades, € sugerida a doacdo de um quilo de
alimento. Conforme observacédo, a maioria do publico, que acessou o0 evento pelo
portao principal, ndo realizou doac&o de alimentos.

Foi montada no local uma espécie de tenda, onde as pessoas se dirigem
para entregar os produtos. No local havia funcionarios da Prefeitura que recebiam os
mantimentos e 0s armazenavam em caixas de plastico para transporte. Nao é feita
abordagem na entrada do evento. As pessoas que levam as doacdes identificam o

local de entrega pela faixa disposta.

Fonte: Acervo da autora, 2012.

Os eventos também podem ser classificados segundo sua abrangéncia,
defende Andrade (2007). Acredita-se que esse evento possui carater municipal, pois
existe grande participagdo da comunidade do municipio e de algumas cidades

vizinhas. A maioria das cidades do estado realiza algum tipo de atividades para
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registrar a data, o que explica o pouco deslocamento dentro do estado, fator
importante para o turismo.

Pugen (2008) classifica os eventos também pelo porte. Os Festejos
Farroupilhas € classificado como evento de grande porte, de acordo com o numero
de participantes; em 2012 alcancou a estimativa de publico de 300 mil pessoas.
Esse calculo é realizado pela Brigada Militar, conforme explica o Capitdo Giovani:

Tem alguém da Brigada Militar que é responsavel por colher o publico por metro quadrado,

do inicio ao final do evento, onde as pessoas ficam aglomeradas e passamos sem?re para
a imprensa. Ndo elaboramos planilha, passamos a informagcao direto pra imprensa.’

A autora reside na cidade de Caxias do Sul e verifica que, durante o evento,
séo elaboradas matérias nos jornais locais que destacam a participacdo do publico.
As radios também dao ampla cobertura ao evento, divulgam a programacao,
realizam entrevistas e comentam sobre o numero de publico participante nas
principais atividades exibidas na programacéo.

O numero de publico que visita o evento € alto para uma cidade que possui
435.482 habitantes, conforme divulga o IBGE/Censo 2010. Acredita-se que a
programacao extensa e variada fagca com que as pessoas visitem mais que uma vez
0 evento. Arse defende que os tradicionalistas comparecem em grande numero ao

evento.

O pessoal filiado ao MTG € muito parceiro, s6 em Caxias tem 90 entidades. A participacdo
das entidades é o diferencial da Semana Farroupilha de Caxias. Claro que a comunidade
participa, ela vai prestigiar. A comunidade é atraida por uma boa programacao artistica,
cultural, campeira, de shows.>

Ao indagar Camassola sobre o publico geral do evento, ele salienta: “O
publico em geral ndo sdo os tradicionalistas, € o pessoal da cidade e também das
cidades vizinhas.”® E ainda comenta, durante a entrevista, que no dia anterior
conversara com pessoas de Joinvile , Santa Catarina: “eles vieram especial para 0s
Festejos porque tiveram um ano de passagem e queriam voltar. Eles estavam no
parque.”

Santos explica que “o publico que vai para o parque durante o evento, a sua

grande maioria, € 0 publico que tem simpatia, que vao para conhecer. Nao sao

°L Em entrevista & autora no dia 24.8.12 na sede da Brigada Militar.
°2 Coordenador licenciado da 252 RT, em entrevista & autora no dia 9.8.12.
*% Coordenador substituto da 252 RT, em entrevista & autora no dia 14.9.12 no parque de eventos.
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tradicionalistas”. Ele acredita que turistas visitem o evento, mas que o Movimento
Tradicionalista Gaucho néo planeja atrair esse publico, explica:
O MTG é muito engessado e ele ndo tem esse interesse. O MTG nao tem visdo de atrair

turista, isso é tarefa do Poder Publico. O processo esta engessado dentro do Poder Puablico.
A Semana Farroupilha possui um grande publico, mas publico local.>

Ao verificar que a maioria do publico é residente local, podemos relacionar o
conceito defendido por Gastal e Moesch (2007). As autoras preferem uma
abordagem diferenciada, destacando o turismo cidaddo. Sintetizam que, para viver
outros e novos cenarios, ndo seria mais necessario sair dos limites da cidade, visto
gue esta se tornou um territério marcado pela multiplicidade, cujos espacos podem
levar ao mesmo estranhamento vivenciado em terras estrangeiras pelo visitante. Os
moradores das cidades podem realizar o turismo-cidaddo, apropriando-se dos
espacos e das situacdes diferentes da pratica rotineira, mesmo sem sair dos limites
urbanos por ela delimitados. Ao participar do evento, o morador local vivencia algo
novo, que nao conhecia, algo diferente da sua rotina.

Ao verificar que o publico € local, é necesséario planejar alguns itens para
atender o turista-cidaddo. O servi¢co oferecido pela Secretaria de Turismo poderia
ser ampliado a entidades diversas, como clube de maes, associacfes, sindicatos;
funcionarios de empresas poderiam realizar agendamos para visitacao. Acredita-se
gue, assim, 0 evento estaria cumprindo seu papel primordial, incentivando a
populacdo na soma de conhecimentos sobre tradi¢do e, de certa forma, contribuindo

para o aumento do orgulho civico.

e) Alimentacao

O evento apresenta diferentes locais que oferecem alimentagcédo. Na entrada
do parque de eventos, foi montado um mercado com produtos basicos. Logo na
saida do Pavilhdo 1 existem tendas de produtos coloniais e para lanche; jA no
Pavilhdo 2 é que esta concentrado o maior ambiente, que oferece lanches e também

refeicbes em restaurantes. Na parte externa, ao lado da cancha de lago, também

> Representante Secretaria da Cultura, em entrevista a autora no dia 3.8.12.
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existem estabelecimentos com lanches rapidos. Nos acampamentos, durante
observacéo, as churrasqueiras se faziam presentes.

Logo no portico de entrada do evento, no lado direito, foi instalado uma
espécie de mercado. Estrutura de ferro com lona que abriga a placa de identificacéo
do local, a mesma exibe o0s seguintes dizeres: mercado — acougue — padaria.
Conforme observacgéo, os produtos comercializados séo basicos, como café, agucar,
arroz, feijdo, erva-mate, farinha, sal grosso, guardanapo, papel higiénico, produtos
de limpeza, paes, geleias, refrigerante e cerveja, gelo, copos descartaveis. Também

presunto, queijo, mortadela e nata.

Figura 23 — Mercado

Fonte: Acervo da autora, 2012.

Durante conversa informal com a atendente, ela explicou que muitas
pessoas ficam acampadas e precisam de alguns itens, que estdo no “mercadinho”.
N&o precisam sair do parque para fazer compras. O “mercadinho” fornece produtos
de limpeza basicos e itens de alimentacdo. Percebe-se que a estrutura €
improvisada, os fios de luz ficam expostos, a quantidade de produtos é pouca, 0S
balcbes sdo rusticos (tAbuas de madeira pregadas) e forrados com plastico

promocional.
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Figura 24 — Mercado - area interna

Fonte: Acervo da autora, 2012.

No Pavilhdo 1, a alimentacdo é oferecida em tenda de produtos coloniais,
venda de pdes, morango com chocolate e hamburgueria (trailer). O ambiente se
localiza na saida do Pavilhdo 1, onde ha um palco que abriga as apresentacfes
secundarias.

A praga de alimentacdo geral do evento fica localizada no Pavilhdo 2, local
com maior espaco e onde sao realizados as apresenta¢cdes para o grande publico.
A pesquisadora caminhou pelos diversos pontos dessa praca de alimentacdo e
escolheu local para sentar e fez um lanche. Tendo como nota de campo “na pracga
de alimentacdo geral do evento os atendentes ndo usam uniformes, avental nem
crachd de identificagdo. Os mesmos ndo usam luvas para manuseio de alimentos,
fazem a cobranca do valor do lanche (pegar o dinheiro) e também entregam o
alimento e o guardanapo”. Na oportunidade, o lanche selecionado foi crepes suico,
ao pedir o valor, a atendente disse que nao sabia, mas que poderia ser quatro reais,
ja que era de tarde e nao tinha movimento. Conforme percebido, quando aumenta o
movimento, o valor do crepes aumenta também, passa a custar cinco reais a
unidade. Também foi percebido que os estabelecimentos somente exibiam em
imagens e texto os produtos que comercializavam, nao divulgavam os valores, 0 que
facilita alterar os precos de acordo com o movimento no evento, e ndo deveria
ocorrer.

Conforme os registros fotograficos, a culinéria regional estava presente em
poucos dos estabelecimentos da praca de alimentacdo. Eles utilizavam faixas para
divulgar a oferta de comida gaucha e campeira.
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Figura 25 — Alimentacdo Pavilhao 2 Figura 26 — Alimentacéo Pavilhdo 2.
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Fonte: Acervo da autora, 2012. Fonte: Acervo da autora, 2012.

As mesas e cadeiras da praca de alimentacdo eram de plasticos na cor
vermelha, o encosto exibia a marca Coca-Cola e Kaiser, marcas oferecidas pelos
comerciantes. Eram oferecidos: pizza em pedacos, crepes sui¢co, cachorro quente, a
la minuta, xis burguer, pastéis, morango com chocolate, tapioca e acarajé, milk
shake, cocada e doces. Os estabelecimentos somente de bebidas vendiam ao
publico o “capeta”, bebida alcodlica que € uma mistura de vodca, leite condensado e
canela, ingredientes batidos no liquidificador. Também existia uma choperia bem no
centro.

Ao indagar Arse sobre a selecdo dos comerciantes da praga de alimentacao,
ele explica que, “hoje todo mundo quer ir para a Semana Farroupilha, mas ndo tem
espaco pra todo pessoal. Tem pessoas do comércio na fila, estdo esperando”. Sua
resposta ndo respondeu a questao levantada. Ja Elvino, ao ser questionado sobre a
situacao responde:

Veja a alimentacdo da Semana Farroupilha, tem churrasco para todo lugar, mas para

atender o publico de fora ndo. Existem elementos dentro da Semana Farroupilha que

precisam ser repensados para atender o visitante. Quando se recebe visitas € necessario
preparar a sala. O parque tem espaco para receber turistas.’

Dentro do Pavilhdo 2, ao lado da praca de alimentacdo, um parque de
diversbes foi montado. Eram brinquedos e tendas que se tornaram atrativo para o

publico jovem e criancas. Esse parque produz barulho e também contribui para

*° Representante da Secretaria de Cultura, em entrevista a autora no dia 3.8.12.
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descaracterizar o local, visto que sao bastante coloridos e 0s nomes estédo

relacionados a cultura americana.

Figura 27 — Atracgéo parque de diversdes Figura 28 — Atracdo parque de diversdes

&

Fonte: Acervo da autora, 2012. Fonte: Acervo da autora, 2012.

Ao lado na cancha de laco também héa servico de alimentacdo, eles
oferecem lanches rapidos como porcdes, espetinhos de carne, cachorro quente, milk
shake, pastel, pipoca, sorvete e morangos com chocolate. As bebidas disponiveis
sao refrigerante, cerveja e o “capeta”. Os locais apresentam poucas cadeiras e 0

alimento, geralmente, é ingerido em pé.

Figura 29 — Alimentacdo cancha de lago Figura 30 — Alimentacdo cancha de lago
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Fonte: Acervo da autora, 2012. Fonte: Acervo da autora, 2012.

Na entrada do parque, no lado direito, existe um ponto turistico da cidade, as
Réplicas de Caxias do Sul, casas de madeira similares aquelas dos primérdios da
cidade. Em uma dessas casas existe o “O Bodegao — café da colénia”, espaco
destinado a venda de produtos coloniais, bem como alimentos e artesanato. O
espaco é apreciado por visitantes do parque e, principalmente pelos turistas, oferece

produtos conhecidos como souvenirs.
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Figura 31 — O Bodegéo — Café da Colbnia Figura 32 — Parte interna do O Bodegao
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Fonte: Acervo da autora, 2012. Fonte: Acervo da autora, 2012.

A alimentacéo disponivel em eventos deve ser elaborada de acordo com o
tema da atividade e o publico envolvido. Acredita-se que esse evento, mesmo tendo
a populacdo em geral como publico, poderia explorar de outra forma os produtos
oferecidos, seja pela selecdo dos alimentos, seja pela apresentacdo dos
estabelecimentos. De acordo com observacfes, esses estabelecimentos usam cores
chamativas para atrair o consumidor, o que contribui para descaracterizar o tema do
evento, visto que participam de outros eventos e feiras populares. As cores amarela
e vermelha usadas também remetem a cultura americana, principalmente aos

lanches rapidos.

f) Comércio

O evento apresenta uma area que € chamada de comércio pela
organizagédo; sdo stand’s elaborados com a mesma estrutura de feira, pois oferecem
produtos diversificados ao publico visitante. Ao observar a planta-baixa do Pavilhdo
2 (Anexo B), é possivel visualizar o ambiente de forma geral e contar o numero de
estabelecimentos. S&o trinta e dois espacos destinados a venda de produtos
populares como bijuterias, bolsas, bonés, brinquedos, blusas, camisetas, cintos,
lencos, Oculos de sol, entre outros. Esses produtos ndo possuem custo elevado e
sao similares ao encontrados em comércio de rua. Também participavam lojas de

vestuario com malhas, casacos de inverno, roupas intimas, jaquetas de couro,
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calcados, cobertores e edredons, e artigos relacionados a cultura regional campeira,
como pegas para indumentarias, utilidades para o lar e para montaria.

Moreira®® informa que o tamanho desses varejos é de 12 metros quadrados
e 0 custo para locacdo é de R$ 1.000,00. Dos trinta e dois stand’s, quatro possuem
um tamanho diferenciado, sdo aproximadamente quatro vezes maiores que 0S
outros. O custo para esses espacos € maior que o citado acima. Esses locais
abrigam lojas voltadas para os artigos regionais e ficam ao lado de estabelecimentos
de alimentacdo. No mapa se referem aos lotes 29, 30, 34 e 35 (ver Anexo B). O local
de comércio € uma espécie de corredor que leva até a praca de alimentacao central
do evento.

O comércio em geral lembra os produtos de comércio de rua, conhecidos

como “camel6s”, conforme apontam as fotos seguintes.

Figura 33 — Comércio Figura 34 — Comércio
=t S ) S
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Fonte: Acervo da'éutora, 2012.

Fonte: Acervo a autorTa, 2012.

Ao refletir sobre o tema do evento, € oportuno comentar que os diversos
elementos que formam o evento devem estar envolvidos com a tematica proposta.
Conforme observacéao, registros fotograficos e o mapa do local, verifica-se que os
produtos oferecidos em maior nimero néo estdo de acordo com o tema proposto. Ao
comentar sobre a selegdo do comércio com Moreira, da empresa Exposul, a
explicagéo foi: “Os lotes maiores foram destinados aos produtos de indumentaria,

»n 57

que sao quatro”,”’ ou seja, que os artigos gauchos ficaram com 0s espagos maiores,

séo locais de maior visibilidade, localizados junto a praca de alimentagdo, onde esta

°® Rosane Moreira, Exposul Eventos, em entrevista por telefone no dia 5.5.12.
*" Rosane Moreira, Exposul Eventos, em entrevista no dia 14.9.12.
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o palco principal do evento, que reine a maior concentracdo de pessoas durante os

espetaculos.

Figura 35 — Comércio de artigos galichos

Fonte: Acervo da autora, 2012.

Figura 36 — Comércio de artigos gauchos
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Fonte: Acervo da autora, 2012.

Moreira ndo deixa claro o processo de selecdo dos tipos de empresas e de
produtos; comenta: “O que mais tem ali, que a gente ndo conseguiu retirar sdo 0s
peruanos. Tudo pela miscelanea, o que a gente chama né!”, registrado na figura 34.
Pela sua fala e expressdo durante a entrevista, se confirma o descontentamento
com alguns dos comerciantes e com os produtos oferecidos.

A autora foi abordada pela seguranca no momento em que fazia fotos do
comércio, no dia 14.9.12, com pedido de explicacdes. Apds relatar que teria
autorizagéo para fotografar os locais do evento, foi informada que os comerciantes
se sentiram incomodados, mas que tendo autorizagdo poderia continuar a atividade.
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Mesmo sendo um evento aberto, onde o publico principal € a populacdo da
cidade, € importante expor o0 artesanato local e souvenirs da cultura regional
campeira. E comum o interesse do publico pela aquisicio de produtos ou
lembrancas de locais visitados ou até a aquisicdo de itens relacionados aos eventos.
O Bodegao, localizado na estrada do parque poderia estar em um espaco junto ao
comeércio, dando esse suporte de vendas, principalmente de interesse de turistas e
excursionistas, conforme definidos por Beni (2002). E importante destacar que os
varejos voltados aos produtos da cultura regional campeira possuiam diversos itens,
que podem ser utilizados como presentes ou lembranca, os mesmos também s&o
considerados souvenirs. O que se sugere é que exista um espagco somente com

esses itens.

g) Equipe de trabalho

Conforme a Lei 8.715, de outubro de 1988, promulgada pelo entédo
governador, Pedro Simon, as entidades que tomardo parte nas festividades da
Semana Farroupilha sdo: a Secretaria de Educacdo do Estado, a Brigada Militar, a
Prefeitura Municipal e o Movimento Tradicionalista Gaucho. Ja em 22 de junho de
1989, pelo Decreto 33.224, ja tendo citado os responsaveis pela organizacdo do
evento, fixa no art. 3° que deverd ser instituida uma comissdo para organizar e
orientar o evento; no inciso 2°, aponta que a comissdo devera realizar a primeira
reunido 90 dias antes do evento, a fim de estruturar e elaborar a divulgagcdo em
tempo habil.

Esse decreto demonstra a preocupacéo do Estado em promover um evento
planejado e organizado. Conforme relato dos entrevistados, as reunides acontecem
antes mesmo do que foi estabelecido por lei, 0 que se faz necessario para um
evento desse porte. A gestdo de recursos humanos € parte importante no
planejamento de um evento, visto que, conforme a propor¢cdo do evento, sao
diversos colaboradores que se envolvem na atividade. Para cada evento deve ser
definido o numero de profissionais para, entdo, descrever cada cargo e suas

atribuicGes na atividade.
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A autora fez contato com a comisséao e solicitou participacdo nas reunides de
organizagéo do evento. A primeira reunido foi desmarcada e sobre outras, nada foi
informado. Foram realizadas entrevistas com 0s responséveis de cada entidade da
organizacdo do evento, para verificar as responsabilidades atribuidas a cada uma
delas.

Santos, da Secretaria de Cultura explica que:

Pela Prefeitura é estabelecida uma comissdo do Poder Publico municipal; essa comisséo
envolve quase togsas as secretarias afins, desde as secretarias até as autarquias como
Samae e Codeca.

Observou-se que o Samae presta servigos relacionados ao abastecimento
de agua; a Codeca ao sistema de coleta de residuos e orientacdes da sua
separacdo, e a Secretaria de Educacédo, pelo encaminhamento de escolas para
visitacdo. J& a Secretaria de Turismo € responsavel por prestar informacfes a
comunidade e a turistas, além de fornecer guias para as visitas orientadas a
estudantes. Esta possui sede dentro do local do evento. As demais secretarias
participam, mas nao foi possivel descrever as atividades realizadas, pois nao se teve
acesso a informacao.

Conforme observacao (notas de caderno de campo), algumas entidades se
relinem para tratar das tarefas e outras se baseiam em a¢des de anos anteriores. A
252 RT é a maior envolvida no evento, ela é responsavel pelas atrac6es da parte
artistica e também da campeira, tendo contato direto com a Secretaria de Cultura,
que contrata prestadores de servicos e encaminha pagamentos através de convénio
firmado com entidade.

O Capitdo Giovani, representante da Brigada Militar elenca as atividades da

entidade para o evento:

A gente tem a parte voltada para o desfile e também o policiamento ostensivo no evento e,
também, ndo esquecendo do policiamento ostensivo de Caxias. A gente também desfila, a
tropa que vai fazer o desfile com viatura e o pessoal a pé, envolve o canil com o cées, o
motorizado com as viaturas, também envolvemos o policiamento de operagdes especiais.

A nossa preocupagdo é com o policiamento, seja preventivo ou repressivo. Também
alguém, que é responsavel por colher o publico por metro quadrado do inicio ao final do
evento (quis dizer estimativa de publico), passamos a informacéo direto para imprensa.*

J& as atividades da Coordenadoria de Educacdo do Estado, 42 CREE em

Caxias do Sul, se restringem a visitagéo das escolas, conforme relata Maggi:

%8 Representante da Secretaria de Cultura, em entrevista a autora no dia 3.8.12.
% Em entrevista a autora no dia 24.8.12, na sede da Brigada Militar.
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A gente faz uma programagédo, sédo agendamentos, em torno de 60 alunos por escola. Sdo
500 criancas por turno visitando o parque. As visitas sdo monitoradas pela 252 e pela
Secretaria da Cultura. Nossa fungcédo é recepcionar as escolas, fazer o contato com as
escolas, e ficar ali pra qualquer coisa que precisar, de apoio. Todo ano preparamos algo
especial. Esse ano a CREE esta garticipando do concurso de poesia literaria a Semana
Farroupilha, antes era s6 a SMED.®

Yeoman et al. (2006) quando explicam a fase de decisdo do evento,
ressaltam como um dos pontos principais 0 estabelecimento da comissdo gestora,
que sera responsavel por planejar o evento, implementé-lo e realizar sua avaliacao.
O evento Festejos Farroupilhas € organizado por uma comisséo, conforme ressalta
0 autor, porém os membros dessa comissao nao definem o niamero de profissionais
que estardo envolvidos nem suas atribuicdes. Nenhum dos entrevistados forneceu
informagdes precisas ou mesmo documentos sobre o solicitado.

O presidente da comissdo nao foi localizado durante o evento para
realizacdo de entrevistas e, posteriormente, ndo colaborou para que fosse agendado

encontro.

g) Divulgacgéo

Ao ser analisada a divulgacdo de um evento, Allen et al. (2004) abordam
esse item como marketing do evento, destacando as técnicas promocionais de
publicidade, relacdes publicas e merchandising. Ja no Brasil, utilizamos também o
jornalismo e os materiais institucionais, que variam conforme o porte do evento e o
publico-alvo envolvido.

O evento Festejos Farroupilhas € divulgado através de diversas ferramentas
de comunicacao. Arse assegura que “o evento € divulgado por folder, cartaz, midia
de radio, TV e de jornal. Acho que a grande divulgacao € feita pelas entidades,
aquela feita corpo a corpo com as pessoas”.®

Arse acredita que a comunicacdo boca a boca, através dos CTGs, de
empresas e instituicdes, que fazem parte da organizacdo, bem como aquelas

patrocinadoras e apoiadoras do evento, contribua para divulgacdo do evento de

00 Raquel Maggi, responsavel pelo evento pela 42 CREE, em entrevista a autora no dia 10.8.12.
® Coordenador licenciado da 252 RT, em entrevista no dia 9.8.12.
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maneira significativa. E importante salientar também o nimero de entidades
acampadas no parque de eventos, desde secretarias de governo, EXxército,
associacoes, sindicatos, entre outros. Radios locais transmitem ao vivo algumas
atividades, além de informarem a programacéao do evento diversas vezes ao dia.
Santos explica com maiores detalhes como € feito o planejamento de
divulgacao do evento:
Ele é divulgado em segmento. O félder vai para o segmento tradicionalista, pela televisdo e
radio divulga o que é do interesse da comunicacdo de massa, os shows, algo que chame o

publico para dentro do evento e através do site da Prefeitura, mas tu sabes que um grande
nimero de pessoas néo acessa o site.®?

O félder® citado, de acordo com a 252 Regido Tradicionalista, é impresso
em papel especial na quantidade de sete mil unidades, em papel colorido. Esse
material possui carater institucional, tendo na sua capa o logotipo do evento,
imagem relacionada ao tema deste ano, programacado artistica, campeira,
regulamento das atividades campeiras, premiacdes e contatos, além dos logotipos
das entidades realizadoras, patrocinadoras e apoiadoras. A autora visualizou
diversas vezes comercial em televisdo do evento, no canal 8 (canal aberto). As
insercdes eram exibidas em diferentes horarios do dia, durante a semana e no final
de semana. As radios locais também faziam a divulgacdo através de comerciais
gravados, alguns divulgando o evento em geral, local e data, e outros destacavam
atrativos do evento, como 0s principais shows ofertados na programacao.

Textos sobre os Festejos Farroupilhas também foram encontrados no site da
Prefeitura Municipal, 25% Regido Tradicionalista e Caxias do Sul Convention &
Visitors Bureau. O jornal Pioneiro® publicou diversas matérias sobre a data e o
evento, os demais jornais da cidade também. As radios também abordaram o tema.
Foi possivel encontrar informacdes inclusive em redes sociais como o twitter e
facebook, além de outras fontes na internet.

Os Festejos Farroupilhas, por se tratar de um evento que acontece
anualmente e comemora uma data singular no estado, recebe atencao especial dos
veiculos de comunicacdo. As radios, jornais e sites, divulgam as atracdes e as

novidades de cada ano. As escolas realizam atividades para marcar a data e

®2 Em entrevista & autora no dia 3.8.12 na Secretaria de Cultura.
08 Folheto impresso com dobras.
® Unico jornal diario de Caxias do Sul com tiragem média/dia de 28.000 exemplares.
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estimulam as criancgas a participarem através das visitas agendadas. O que colabora
para maior divulgacao do evento.

N&o foi possivel detalhar com mais informacdes este item; a pesquisadora
nao teve acesso ao projeto geral do evento e do planejamento da divulgacdo. A
pesquisadora, tendo graduacdo em Comunicacdo Social, registra a importancia da
elaboracdo de um plano de Comunicacéo institucional do evento. O mesmo utiliza o
logotipo que é sugerido pelo Movimento Tradicionalista Gaucho, e uma “imagem”
relacionada ao temario anual. Essa imagem néo foi exibida no local do evento, ndo
tendo realizado um vinculo visual entre a divulgacéo e o evento em si. Também né&o
foi usada como elemento da decoragédo, conforme explanado em itens anteriores
relacionados ao tema do evento. E importante que o publico perceba as melhorias e
novidades do evento.

De maneira geral, ao avaliar a divulgacdo, a mesma pode ser considerada
de sucesso, visto o numero de participantes do evento. Porém, ela somente atinge
0s moradores locais e da regido, ndo explorando o turismo. Ao implantar as

sugestdes, 0s resultados seriam ainda mais significativos.

h) Planejamento financeiro

O estudo financeiro integra a fase de planejamento de um evento, conforme
defendem Allen et al. (2003). Watt (2004) indica diversos beneficios na realizacdo de
orcamentos que compdem o projeto financeiro. Essa fase é considerada primordial
na realizacdo de eventos, visto que, de diferentes formas, colabora para o sucesso
do mesmo, seja pela credibilidade com fornecedores, patrocinadores e apoiadores,
seja pelo monitoramento durante o processo de realizacao do evento.

Os Festejos Farroupilhas recebem apoio financeiro do setor publico e
privado, utilizando recursos da lei de incentivo a cultura. A Lei Municipal de Incentivo
a Cultura, 4.592/96, concede incentivo fiscal para a realizagédo de projetos culturais a
pessoa fisica ou juridica domiciliada no Municipio de Caxias do Sul. A Secretaria de

Cultura apresenta em seu site 0s projetos culturais dos anos de 1998 a 2011.
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Verifica-se que o evento recebeu apoio da LIC até o ano de 2002. Santos
reconhece o apoio da LIC Municipal somente até a data citada e explica:
Depois de 2002 nés passamos a fazer convénios; a entidade passou a ter documentacdo
legal, CNPJ. No convénio se faz uma demanda de necessidades da Semana Farroupilha e
nds discutimos com os idealizadores, sdo eles: a Prefeitura, a 4* CREE e a Brigada e a 252
RT. E o que diz na lei estadual. Mesmo com o convénio, fizemos trés orcamentos, mas ja
descrevemos as reais necessidades, de acordo com o que precisamos. Ou procede assim
pelo convénio ou tem que fazer licitacdo. A licitacdo, as vezes, se torna inviavel. Exemplo,
se faz uma licitacdo de palco ou estrutura fisica, € feita a licitacdo pregdo. Quem tiver o

menor preco presta o servico. Como é que se vai saber se aﬁgmpresa tem competéncia
para fazer bem-feito, para atender. Por isso que ela nao é viavel.

Jo Arse, da 252 RT confirma as informacdes e destaca o valor destinado
pelo Poder Publico ao evento. “Sdo em torno de 260 mil reais voltados para o
pagamento de artistas locais e infraestrutura geral do evento.” Arse menciona o valor
total do evento e a busca do valor restante.

Os valores giram em torno de uns 600 mil reais, a gente vai buscar o resto do valor em

patrocinio direto, venda de espacos, projeto de Lei de Incentivo a Cultura Municipal e
Federal. Utilizamos a lei federal, a Lei Rouanet e o patrocinio direto também.®®

Os valores destinados pelo Poder Publico, aos quais se refere Arse, sédo as
verbas disponibilizadas pela Prefeitura de Caxias através de convénio, oS mesmos

sao detalhados por Santos:

A Prefeitura acaba abarcando com a estrutura de som, palco, sonorizagdo, iluminacdo e a
locacao do parque, que possui um custo. Os prestadores de servigos também, no caso de
limpeza, seguranca. Mesmo a Brigada estando junto, ela ndo tem este poder de fazer
controles de acesso, entdo é contratado empresas para fazer este servi(;o.67

As formas de apoio e patrocinio ndo foram detalhadas pelos entrevistados,
bem como os valores investidos. Para Zanella (2008), o patrocinio e o apoio de
eventos nao envolvem somente valores financeiros, podem estar relacionados a
doacédo de brindes, empréstimo de equipamentos, utensilios e méveis, prestacédo de
servicos técnicos, fornecimento de produtos para venda em consignacdo e
hospedagem e transporte para os convidados e participantes especiais. Geralmente,
sdo considerados patrocinadores as empresas que abarcam com maior volume de

investimento.

® Em entrevista a autora no dia 3.8.12, na Secretaria de Cultura.
% |dem a nota 59.
" |dem a nota 63.
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Foram patrocinadoras do evento a Otica Lauro, Café Bom Jesus, Fundac&o
Marcopolo, Viacdo Santa Tereza de Caxias dos Sul (Visate), Grupo Voges, Acrilys
Tecnologia em Plastico, Empresas Randon e Ministério da Cultura. J& os apoiadores
foram o Sindicato do Comércio Varejista de Géneros Alimenticios de Caxias do Sul
(Sindigéneros), Sindicato do Comércio Varejista de Caxias do Sul (Sindilojas),
Universidade Corporativa do Varejo (Univarejo), Camara de Dirigentes Lojistas de
Caxias do Sul (CDL), Camara de Industria, Comércio e Servigcos de Caxias do Sul
(CIC), Camara de Vereadores, Premiere Age, Conselho Municipal de Turismo
(Comtur), Companhia de Desenvolvimento de Caxias do Sul (Codeca), Servico
Auténomo Municipal de Agua e Esgoto (Samae) e Festa da Uva.

No Brasil, diversos 6rgdos governamentais apoiam a realizagdo de eventos
através de subsidios. Foram criadas as leis de incentivo e os fundos; os mesmos
sao regidos por leis e decretos, visto que apresentam beneficios sociais, politicos ou
econdmicos para a comunidade local. E comum também entidades publicas
destinarem verbas para patrocinios de acdes, projetos e eventos.

O site do Ministério da Cultura ndo apresenta os projetos submetido a Lei
Rouanet, conforme encontrado no site da Prefeitura de Caxias do Sul. A 252 RT
ficou de encaminhar os projetos e relatérios dos eventos de anos anteriores, mas
nao cumpriu com o combinado. Durante os Festejos Farroupilhas de 2012, em
entrevista com o produtor cultural responséavel pelo encaminhamento do projeto a
LIC Federal, Fabricio Harden,®® ficou esclarecido que, em 2011, foi solicitado apoio
da lei estadual e da lei federal de incentivo a cultura. “Em 2012 foi sé a federal. Na
Rouanet aprovamos 230 mil, mas sé captamos 147, mas a captacdo é até
dezembro.”

Harden comenta sobre os valores envolvidos nas despesas do evento, sobre
as fontes usadas para angariar os valores; cita as leis de incentivo, os patrocinios
empresariais, a venda de espacos e as inscricdes de participacéo das atividades da
campeira. “Tem as inscricbes da campeira, a campeira se paga e ainda da lucro.” Ja
Moreira, Diretora da Exposul, detalha as informagdes sobre os espagcos que sao
comercializados: “Nés cuidamos dos espagos, chamamos espago comercial as
lojinhas que se encontram dentro do Pavilhdo 2, e as pracas de alimentacdo nos

consideramos como comércio.” Explica também que os lotes disponiveis para

8 Em entrevista a autora no dia 15.9.12.



114

acampamento e montagem de ambientes de empresas também sdo alugados,
conforme descrito no item comeércio.

Sabe-se que quanto maior o evento, maior deve ser a dedicacdo no seu
planejamento, evitando assim as dificuldades ou imprevistos. Ao indagar Arse sobre
as dificuldades em realizar o evento, ele de imediato se refere aos valores:

O evento é grande e a maior dificuldade é conseguir captar verba; essa é a grande

dificuldade. N6s temos uma verba do Poder Publico, mas falta o restante. Tem que fazer um

projeto e ir em cada empresa, esse € 0 mais dificil. Isso que s6 pelo evento ja € uma
facilidade, € um evento conhecido. Hoje (dia 9.8.12) vai ter o lancamento do evento e tem

empresas que ndo deram retorlggo sobre patrocinio e apoio, deixamos fora do material. Tem
algumas jéa certas e outras nao.

Ao somar os valores investidos no evento, percebe-se que cerca de 80% do
valor total é obtido mediante a Lei de Incentivo Federal e do convénio com a
Prefeitura Municipal. O restante € proveniente de patrocinio empresarial, aluguel de
espacgos para comércio, para 0 acampamento e inscricdes para participar de provas
campeiras.

Ao questionar os membros da organizacdo sobre o saldo final do evento,
percebe-se que o estudo financeiro precisa de maior planejamento. Em algumas
edicoes do evento, 0 caixa apresentou resultado positivo, tendo arrecadado valores
iguais ou maiores que as despesas; porém, em outros anos, o saldo final foi
negativo, conforme declara Arse:

Se 0 caixa empatar esta 6timo. Muitas vezes ao terminar o evento tem que fazer uma

reforma, uma melhoria na cancha, sempre tem que fazer um investimento, que tu ndo conta

com isso. J& tivemos Semana Farroupilha que fechou no negativo, ja tivemos Semana

Farroupil%a gue fechou positivo. O objetivo do evento n&o é ter lucro, mas também néo é ter
prejuizo.

Sendo os Festejos Farroupilhas um evento aberto, de carater social e
cultural, que propde ac¢bes voltadas ao incentivo e a participacao da populacdo do
local para somar conhecimento sobre tradicdo e aumentar o orgulho civico, ao
utilizar verbas publicas, precisar apresentar um resultado financeiro equilibrado. O
ideal, ainda, seria apresentar de forma publica a prestacdo de contas do evento,

conforme acontece com outros que utilizam as leis de incentivo para sua realizagao.

% Em entrevista a autora no dia 9.8.12.
0 Jdem a nota 69.
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Para uma analise mais detalhada do planejamento financeiro, sentiu-se a
necessidade de verificar a documentagao, os orcamentos realizados, as planilhas de
caixa e os relatorios de atividades. Os custos fixos e variaveis, primordiais, que
devem ser levantados em planejamento, ndo sédo citados em nenhuma das
entrevistas. 1sso nos leva a acreditar que este planejamento é elaborado de forma
superficial. O mesmo pode ser dito sobre o saldo financeiro do evento, que, em
algumas edic¢des néo € positivo.

Por se tratar de um evento organizado por entidades publicas ou sem fins
lucrativos, que comemora a data civica maxima do estado, é fundamental dar
visibilidade ao orcamento. As entrevistas com o0s organizadores do evento
demonstram que cada entidade registra da sua maneira, ou nao registra, nao
fornece relatérios para posterior analise; isso aponta informacdes para que

melhorias sejam implantadas.

i) Planejamento geral

Para Yeoman et al. (2006) um evento possui quatro fases de
desenvolvimento, séo elas: decisédo, planejamento, implementacdo e avaliagdo. A
decisdo se refere a etapa em que se determina se o evento sera realizado. Os
Festejos Farroupilhas é um evento instituido por lei, deve acontecer anualmente em
todos os municipios do Rio Grande do Sul.

O Decreto 33.224/1989 aborda as responsabilidades de diferentes entidades
na organizacao do evento e fixa, no art. 3°, que devera ser instituida uma comissao
para organizar e orientar o evento, fazendo parte, no interior do estado, a Prefeitura
Municipal, Brigada Militar, Secretaria de Educagdo Estadual e o Movimento
Tradicionalista Gaucho, sendo que, no caso de Caxias do Sul, a Secretaria de
Educacdo Estadual é representada pela 42 Coordenadoria de Educacdo e o
Movimento Tradicionalista Gaulcho, pela 252 Regido Tradicionalista.

As instituicbes citadas acima formam a equipe de trabalho, que sera
responsavel por cumprir as demais fases do desenvolvimento do evento, ou seja,

planejamento, implementacdo e avaliacdo. O planejamento, em geral, dos Festejos
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Farroupilhas é fragmentado, ndo existe um documento Unico com a descricdo das
atividades, divisdo de tarefas e contratacdo de servico. Conforme observado nas
entrevistas, a equipe de organizacdo executa atividades e ndo elabora relatorios.
O Decreto 33.224, de 1989, explicita, no seu art. 4°:
Art. 4° A comissao tera o prazo de 10 (dez) dias, apds o encerramento de
cada festividade da Semana Farroupilha, para fazer uma reunido de

avaliacdo com o fito de elaborar um relatério a ser encaminhado ao
Governador do estado, até o dia 30 de outubro, encerrando sua atuacao.

O artigo elencado no decreto ndo é cumprido. Os membros da organizacao
do evento ndo forneceram a pesquisadora documentos impressos sobre o evento;
as informagbes sdo comentadas superficialmente nas entrevistas, mesmo tendo
recebido oficio encaminhado pela coordenacdo do mestrado da Universidade de
Caxias do Sul. A Secretaria da Cultura, a 25% Regido Tradicionalista e o produtor
cultural, encarregado de captar recursos pela Lei Rounet, ficaram de enviar
documentacdo, conforme solicitado. Mesmo com insisténcia através de e-mail e
ligagdes, isso ndo aconteceu.

Os autores da area de eventos salientam que, somente através da
avaliacdo, € possivel afirmar se o evento foi exitoso na sua realizacdo e no
cumprimento dos objetivos e das metas tracados na fase de planejamento. Indicam
elaborar um relatério do evento, documento que deve registrar as fases, a avaliacdo
e as sugestdes de melhorias para as proximas edicdes, conforme preocupacéo do
governo do estado, ao apontar o art. 4°.

O evento em questdo é realizado por 6rgaos publicos e entidade sem fins
lucrativos, e cerca de 80% da sua verba é custeada pelo Poder Publico, seja ele
municipal ou federal (soma do valor destinado pela prefeitura mais a verba solicitada
através da Lei Rounet), o que ja o caracteriza como evento publico; como tal deveria
ter sua prestacéo de contas disponivel para consulta. Mesmo que fosse usada a Lei
12.527, de 18 de novembro de 2011, criada com o fim de garantir acesso a
informacéo de orgaos publicos, autarquias, fundacdes, entidades privadas sem fins
lucrativos entre outras, para pedido de informagdes sobre o evento, acredita-se que
nao haveria tempo habil para suas analises. O pedido deveria ser encaminhado as

diferentes entidades citadas, para posteriormente serem reunidas e analisadas.
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Conforme observacdo e anotacfes no caderno de campo, 0s entrevistados
ndo se sentem a vontade quando questionados sobre os valores financeiros;
explicam superficialmente ou mudam de assunto. Além disso, existe ainda um “mal
estar” entre algumas instituigdes envolvidas na organizacéo. A 42 CREE né&o possui
espaco para divulgar sua entidade; conforme entrevista com Fernandes,”* nao
possui suporte financeiro para realizar atividades. A Brigada Militar restringe sua
participagéo ao policiamento no parque e no desfile, visto que seu batalhdo possui
apenas 473 membros, informacéao ressaltada pelo Capitdo Giovani Gomes. A 252 RT
€ a entidade que lidera a organizacdo do evento, porém ndo se colocou disposta a
fornecer as informacgdes a pesquisadora. Seu coordenador participou de entrevista
medindo palavras e com poucos minutos disponiveis.

Nos ultimos anos, diferentes estudos estdo sendo realizados sobre os
impactos provocados pelo turismo, sejam eles positivos ou negativos. Uma das
areas que merece destaque € o meio ambiente. Dentro dessa perspectiva, €
importante reconhecer que a realizacdo do evento provoca impactos no Centro de
Eventos da Festa da Uva. Conforme recorda a autora, a comunidade e os veiculos
de comunicacdo comentam sobre as agressdes a vegetacdo e ao solo. Motivo que
anteriormente fez o evento trocar de local de realizacao.

Com a intencdo de evitar os impactos ambientais negativos, a comissédo do
evento foi instruida a realizar acdes preventivas. Em 2012, foram dispostas placas
informativas sobre o cuidado com a vegetacdo, a realizacdo de fogo e economia de
agua, consoante abaixo. Ao negociar o0s lotes, 0s responsaveis receberam o
regulamento do evento e também um cartaz contendo informacdes sobre a
separacao adequada do lixo organico e seletivo, conforme Anexo C. A circulacao de
cavalos ficou restrita as proximidades da cancha de laco, evitando assim o pisoteio
do terreno nas outras regides do parque, sujeira pelas fezes dos animais e incobmodo

aos visitantes.

' Coordenadora da 42 CREE, em entrevista a autora no dia 10.8.12.
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Fonte: Acervo da autora, 2012. Fonte: Acervo da autora, 2012. Fonte: Acervo da autora, 2012.

Arse confirma os impactos causados ao parque e explica:

Sempre temos diversos projetos, este ano estamos com o projeto de meio ambiente, que é
para recuperar o parque depois do evento, um projeto onde vamos plantar mudas. A
comunidade cobra muito.”

Outro item que precisa ser revisto e planejado € a praca de alimentacao; ao
questionar Arse sobre a situacdo, ele comenta sobre um projeto para a area:

Temos um projeto; queremos fazer todas as frentes dos comércios em madeira de

costaneira. Queremos caracterizar o espago, uma estrutura toda montada de madeira, que

caracterize um galpdo. Esse é a nossa ideia, mas claro que precisa de verba, de investir.

Tinhamos pensado para este ano, mas como € um ano eleitoral, vamos deixar de lado. O
ano que vem retomamos. "

Arse solicitou afastamento para concorrer ao cargo de vereador, acredita-se
gue nao teria tempo ou disponibilidades para buscar fornecedores e verba no
momento. Sobre a avaliacdo do evento, explica que realiza somente com o0s patrées
dos CTGs filiados a 252 Regido Tradicionalista. “Quando a gente ja termina uma
Semana Farroupilha ja comeca com a outra, ja comeca a discutir o que foi de
errado. NGs reunimos os patrdes para debater e comentar o que foi errado.”

A 42 Coordenadoria também afirma que realiza avaliacdo apds o término do

evento e tentam melhorar nas proximas edi¢cdes. Um dos problemas elencados se

2 Em entrevista a autora no dia 9.9.12.
3 |dem a nota 72.
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refere ao numero restrito de estudantes, que podem atender durante o evento, tendo
que restringir o numero de participantes, excluindo as escolas infantis e particulares
do projeto.

Perante o exposto, fica nitida a falta de planejamento do evento. Os
membros da comissao de organizacao realizam as tarefas tendo um planejamento
superficial e inadequado e n&o realizam a avaliagdo de forma integrada, o que néo
permite que o relatorio seja confeccionado. A equipe de organizacdo dos Festejos
Farroupilhas ndo cumpre de forma adequada todas as fases de desenvolvimento de

um evento.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo de eventos € assunto relacionado as praticas do turismo e
também discutida pelo meio académico. Os eventos sdo acontecimentos que podem
gerar fluxo turistico para uma cidade ou regido; por isso, sdo explorados pela
iniciativa privada e pelo Poder Publico, mas também significam uma atividade
econbmica importante e, portanto, a ser gerida de forma profissional.

Os Festejos Farroupilhas de Caxias do Sul € um evento local, que atrai a
comunidade da cidade e regido. Conforme registros, a cada edicdo o numero de
participantes aumenta. As entrevistas realizadas confirmam que, nos ultimos anos,
existe uma programacado voltada para as criancas e adolescentes das escolas da
rede publica, e que, antes, o evento, através das atividades campeiras e artisticas
estava voltado para o publico adulto. E salientada a presenca de visitantes de outros
estados, mesmo ndo sendo em nameros expressivos. Esse evento, devido ao perfil
dos participantes, pode contribuir com o turismo cidadao, ou seja, a populacao local
pode usufruir de uma comemoracao estadual, ser conduzida para cidadania, através
do olhar do turista, mas registre-se, precisa rever itens importantes do seu
planejamento e de sua gestao.

O evento Festejos Farroupilhas comemora a data civica maxima do estado,
e é oficializado por lei, possuindo caracteristicas especificas. O estudo dessas
particularidades pode contribuir para um melhor aproveitamento desse evento.
Nesse sentido, evidenciou-se através da literatura, que a organizacdo dos Festejos
Farroupilhas precisa considerar os elementos de gestao.

Por meio das entrevistas, da pesquisa documental e da observacéo, foi
possivel desenvolver os objetivos especificos dessa pesquisa. Um pequeno histérico
do evento foi elaborado, a gestao foi analisada e verificou-se a presenga do evento
na divulgacao turistico-cultural do municipio. Ao construir o histérico do evento,
percebeu-se o empenho de pessoas da comunidade na idealizagdo das primeiras
edicbes do evento, as dificuldades encontradas e a maneira improvisada como se
organizavam, contando com o0 apoio e a amizade de pessoas envolvidas. Com o
crescimento do evento, sentiu-se a necessidade de profissionalizagéo, planejamento
e colaboragdo do Poder Publico e Privado, devido aos valores envolvidos nas

festividades.
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Ao analisar a gestdo dos Festejos Farroupilhas, percebem-se algumas
falhas por parte da equipe de trabalho; a comissdo organizadora n&o considera
essencial todas as fases de desenvolvimento de um evento, conforme propdem
Allen et al. (2003) e demais autores citados. A falta de planejamento em algumas
areas precisa ser revista, isso é evidenciado na area financeira, na imagem do
evento, no comércio, na alimentacao, transporte, entre outros. Cabe salientar que o
evento ndo possui objetivos definidos, ou seja, a comissdo organizadora ndo possui
a compreensao do motivo de realizacdo do evento. Os objetivos sdo necessarios
para criar as estratégias necessarias.

Quando verificada a divulgacdo desse evento por parte do Poder Publico,
seja pelas Secretarias de Turismo ou a de Cultura, fica nitido que ndo existe o
interesse em atrair turistas. O evento € local, e a divulgacao é realizada via folder,
para entidades ligadas ao MTG, pois apresentam regras de participacdo da ala
campeira e, pela midia de massa, que possui abrangéncia regional. Nao € realizado
nenhum trabalho especifico com agéncias ou mesmo com o Convetion Visitours
Bureau, para explorar a data e o evento. Ndo had uma preocupacdo do Poder
Pulblico, visto que essa atividade deve ser fomentada pela Secretaria da Cultura e
Secretaria de Turismo, em explorar o evento enquanto turistico.

Quanto ao Poder publico, constatou-se que diversas secretarias e autarquias
se envolvem na organizacdo e execucao do evento; porém, a Secretaria da Cultura
€ a mais engajada. Além de elaborar o espaco que recebe as criancas e 0s
adolescentes, ela repassa, via convénio, cerca de 45% dos valores investidos nas
comemoracoes. Através da Lei de Incentivo & Cultura federal, Lei Rouanet, também
sdo angariados recursos, que somam 35%. Fica evidente que cerca de 80% dos
valores envolvendo a realizacdo dos Festejos Farroupilhas sao oriundos do Poder
Publico.

A 252 Regidao Tradicionalista, entidade que representa o Movimento
Tradicionalista Gaucho na regido, € responsavel pela organizacdo do evento,
dividindo atividades com o Poder Publico. E notavel o empenho da entidade na
realizacdo desse evento e também de outros ligados ao tradicionalismo. Por ser uma
entidade sem fins lucrativos e contar com verbas publicas, as informag¢des deveriam

estar a disposicdo da comunidade, ou quando solicitadas. Percebe-se, aqui, 0 uso
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de um evento para promocdo de uma instituicdo, que elegeu em ano anterior
prefeito e vereadores.

A iniciativa privada também se envolve no evento, seja através de
destinacdo de verbas, seja através das leis de incentivo, de patrocinio direto ou
também por participarem do acampamento e promoverem aos seus funcionarios um
momento de lazer e envolvimento com a cultura regional campeira, dita como cultura
do gaucho.

Em relacdo a questdo norteadora desta pesquisa: Qual a contribuicdo do
evento Festejos Farroupilhas, enquanto manifestacdo cultural, para o
desenvolvimento turistico de Caxias do Sul? Em sintese, pode-se afirmar que o
evento contribui para a promocao da cultura regional campeira do Rio Grande do
Sul, através dos espetaculos, do convivio e da confraternizacdo entre pessoas e
programa destinado as criancas e adolescentes. Acredita-se que esse evento deve
ser explorado com um novo olhar, envolvendo o turismo cultural e o turismo cidadéo,
conforme sugestdes no corpo do trabalho.

Cabe salientar, nas consideragdes finais, algumas limitacbes deste estudo.
Uma das dificuldades foi reunir documentos sobre a gestdo desse evento; o0s
documentos encontrados davam conta da historia, mas ndo de suas
particularidades, sendo os relatérios do evento essenciais nesse caso. Quanto a
coleta de dados por meio de entrevistas, 0s entrevistados colaboraram, porém
respondiam aos questionamentos de forma ampla, ndo fornecendo informacdes
precisas. O plano inicial de entrevistas foi alterado, alguns dos entrevistados
estavam afastados do cargo para concorrem a vagas publicas, o que nos demonstra
o envolvimento da area para outros fins.

Por fim, julga-se necessario dar continuidade desse estudo para que 0s
Festejos Farroupilhas continuem sendo um evento grandioso, que 0 seu
planejamento seja elaborado a partir de objetivos especificos e que estes colaborem

para fomentar o turismo em Caxias do Sul.
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Turismo e Tradicionalismo Gaucho:

Os Festejos Farroupilhas

Anaize Spada”

Susana Gastal™”

Resumo: Este artigo apresenta os resultados de pesquisa aplicada no evento Festejos
Farroupilhas, promovido pelo Movimento Tradicionalista Gaucho, que buscou avaliar sua
possivel contribuicdo ao turismo cultural, na cidade de Caxias do Sul-RS. Com carater
exploratério, o estudo incluiu entrevistas com questionarios fechados, aplicadas aos
frequentadores do evento em 2011, para verificar perfil, motivacdo de participagdo, bem como
a utilizacdo dos servicos e atrativos de turismo. Tais dados foram complementados, para o
presente artigo, por revisao bibliogréfica e pesquisa documental. Constatou-se que a maioria
dos participantes do evento reside na propria cidade, o que ndo os configuraria como turistas.
E interessante verificar que 60% dos entrevistados afirmaram que os eventos tradicionalistas
sdo parte dos seus programas de lazer, e cerca de 30% deles participaram de edi¢bes
anteriores do evento.

Palavras-Chave: Turismo cultural. Eventos. Tradicionalismo gaucho. Festejos Farroupilhas
2011. Caxias do Sul-RS.

* Mestranda do Programa de Mestrado em Turismo (PPGTur), da Universidade de Caxias do Sul.
** Orientadora. Doutora em Comunicagdo pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul.
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1 Considerac0es iniciais

O turismo, de maneira ampla, proporciona o encontro de pessoas, 0 acesso a historia, a cultura
e a0 modo de viver de uma comunidade, induzindo ao enriquecimento cultural. Nesses
termos, expressdes culturais regionais ou locais, como Movimento Tradicionalista Gaucho,
podem constituir-se em apelo ao turismo, em especial quando envolvem figuras
mitologizadas, como o0 galucho pampeano, um imaginario concebido e alimentado a partir do
Estado do Rio Grande do Sul, através dos Centros de Tradi¢Ges Gauchas — CTGs, e de uma
politica de eventos a eles associados, que costumam contar com um numero expressivo de
participantes.

O Movimento Tradicionalista Gaucho (MTG) foi criado em 1967 e divide o Estado
do Rio Grande do Sul em regides tradicionalistas; a cidade de Caxias do Sul pertence a 252
Regido Tradicionalista, foco de estudo. O calendario de eventos do MTG abriga atividades
diversificadas, que incluem desde grandes festejos de abrangéncia estadual, como aqueles
associados a Semana Farroupilha ou aos rodeios ditos internacionais e fartamente apoiados
por autoridades publicas e midia, até singelos eventos locais, como concursos de poesias ou
torneios organizados em torno de lidas campeiras, como o tiro de laco. Justifica-se, portanto,
buscar uma maior compreensdo desse tipo de evento, nas suas relagdes com a cultura local e o
turismo. O evento Festejos Farroupilhas, realizado em Caxias do Sul em 2011, contou com a
participacao de cerca de 250 mil pessoas, 0 que leva a considera-lo um evento de grande porte
(PUGEN, 2008); recebeu apoio e patrocinios, tanto do Poder Publico como de empresas
privadas, através das leis de incentivo a cultura.

O presente estudo relata resultados de pesquisa realizada com o publico durante os
Festejos Farroupilhas 2011 e busca aprofundar a reflexdo sobre a relagdo entre eventos

tradicionalistas e o turismo cultural.

2 Sobre o turismo e cultura

Diversas areas do conhecimento contribuem para o melhor entendimento do
fendmeno turistico e, do seu enfoque histdrico, que levam a discussdes sobre suas origens e
precursores, ao enfoque epistemologico e as suas diferentes abordagens tedricas. Sob o viés

econdmico, ele esta inserido no setor terciario da economia, envolvendo instituicdes, 6rgaos
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do governo e empresas na sua atuacdo. A Organizacdo Mundial de Turismo (OMT) adota o

conceito de turismo desenvolvido por Oscar de La Torre Padilha, para quem

0 turismo é um fendbmeno social que consiste no deslocamento voluntario e
temporario de individuos ou grupos de pessoas que, fundamentalmente por motivo
de recreacao, descanso, cultura ou salde, saem do seu local de residéncia habitual
para outro, no qual ndo exercem nenhuma atividade lucrativa ou remunerada,
gerando multiplas inter-relagdes de importancia social, econdmica e cultural. (1997,
p.16)

Segundo o Ministério do Turismo, através da Lei 11.771/08 — Lei Geral do Turismo,
de 17 de setembro de 2008, no seu art. 2°, o turismo envolve atividades realizadas “[...] por
pessoas fisicas durante viagens e estadas em lugares diferentes do seu entorno habitual, por
um periodo inferior a um ano, com finalidade de lazer, negdcios ou outras”. E, no seu
paréagrafo unico, complementa o conceito, explicando que as viagens e estadas referidas “[...]
devem gerar movimentacdo econdmica, trabalho, emprego, renda e receitas publicas,
constituindo-se instrumento de desenvolvimento econdmico e social, promocéo e diversidade
cultural e preservacao da biodiversidade”.

Gastal e Moesch (2007) preferem uma abordagem diferenciada, destacando o
turismo cidaddo. Segundo as autoras, para viver outros e novos cenarios, nao seria mais
necessario sair dos limites da cidade, visto que esta se tornou um territério marcado pela
multiplicidade, cujos espacos podem levar ao mesmo estranhamento vivenciado em terras
estrangeiras pelo visitante. Os moradores das cidades podem realizar o turismo-cidad&o
apropriando-se dos espacos e das situacdes diferentes da pratica rotineira, mesmo sem sair dos
limites urbanos por ela delimitados.

Percebe-se, portanto, que a atividade turistica esta direta ou indiretamente ligada a
diferentes areas, como a economia e a gestdo, mas que envolve, também, o lazer, a cultura, o
entretenimento, 0 meio ambiente, a politica, além da possibilidade de avanco da cidadania,
todos sob a dtica de uma aproximacdo e do contato entre pessoas, modos de viver e
expressdes culturais. Nestas se ddo as trocas de experiéncias entre visitante e visitado; e o
turismo concretiza sua utopia mais difundida, embora a de mais dificil concretiza¢do nas suas
praticas, no sentido de promover a compreensao mutua entre individuos e entre grupos socais.
O que reforca o fato de que, muitas vezes, entre 0s objetivos da criagcdo e finalidade de
eventos, esteja o de promover o turismo, em especial o turismo cultural.

O turismo se constitui na reunido de grupos de prestadores de servicos nas areas de

transportes, alojamento, alimentacdo, atividades culturais, dentre outros. (BENI, 2007;
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IGNARA, 2003). Acredita-se que 0s recursos turisticos dos atrativos formam a matéria-prima
do “produto turistico”, sendo eles naturais ou culturais. De maneira muito ampla, a OMT
aborda o conceito de turismo cultural, como sendo caracterizado pela procura por
conhecimento, artes cénicas, festivais, monumentos, sitios historicos ou arqueoldgicos,
manifestacdes folcloricas ou peregrinacfes. Para o Ministério do Turismo (2011), o turismo
cultural compreende as atividades turisticas relacionadas a vivéncia do conjunto de elementos
significativos do patriménio histérico e cultural e dos eventos culturais, valorizando e
promovendo 0s bens materiais e imateriais da cultura.

Para Beni (2000), os atrativos turisticos podem ser divididos em trés grandes grupos.
O primeiro corresponde aos atrativos naturais, o segundo aos atrativos histdrico-culturais e, 0
terceiro, refere-se as manifestacfes e aos usos tradicionais e populares. Esse terceiro grupo
relaciona-se as praticas culturais, que sdo tidas como especificas do proprio local ou da regido
que as integra, considerando festas e comemoracdes, atratividades religiosas, populares e
folcldricas, civicas, gastrondmicas, entre outras. No Brasil, ha diferentes formas de atrativos,
associando cultura imaterial e turismo, alimentados pela presenca das migragdes vindas ao
Pais, no seu processo de povoamento entre os séculos XVI e XIX, e trazendo consigo seus
habitos de vida e outras expressdes culturais proprias, como artesanato, gastronomia, musica e
danca.

De maneira mais especifica, o turismo cultural proporcionaria maior aproximacao
entre as pessoas, levando a lagos de enriquecimento cultural, através de maior familiaridade
com a historia, a cultura e 0 modo de viver de uma comunidade. A cultura pode, em principio,
motivar o turista a buscar tal familiarizacdo, tendo, nos eventos com esse enfoque, um
importante mediador. O Caderno de Segmentacdo do Turismo, do Ministério do Turismo
(2011), fornece um quadro com exemplos de atividades que podem ser realizadas no ambito
do Turismo Cultural. Salientam-se participacdes em festas, festivais e celebracdes locais,
assim como manifestacfes populares relacionados as apresentacGes de expressdes culturais,
com fins de informacdo cultural ou recreacdo, para acontecimentos ou formas de expressao
relacionadas a musica, a danca, ao folclore, aos saberes e fazeres locais; préaticas religiosas ou
manifestacbes de fé. O Ministério do Turismo (2011) destaca que os eventos culturais
englobam as manifestacBes temporérias, enquadradas ou ndo na definicdo de patrimonio,
incluindo-se eventos gastrondmicos, religiosos, musicais, de danca, de teatro, de cinema,

exposicdes de arte, de artesanato e outros.
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A diversidade cultural brasileira € reconhecida, permitindo que diferentes regides
realizem eventos com atra¢fes peculiares. Sdo elaborados calendarios com as atividades
promovidas nas zonas urbana e rural, com o intuito de divulgar regides e culturas ali
praticadas. Muitos utilizam, como tematica para tais festas, os costumes coloniais; outros
destacam os produtos produzidos na regido, outros ainda valorizam a danca e as atividades
populares (GASTAL; SCHWABB, 2011). O Ministério do Turismo (2011) aponta, como
decorréncia do turismo cultural, os beneficios por ele proporcionados, destacando a
valorizacdo da identidade cultural, o resgate das expressdes culturais e o intercambio cultural.
Destaca-0, ainda, como gerador de emprego e renda, dinamizando o setor de negocios e a
economia.

Outro fator a considerar sdo as politicas publicas relacionadas as diretrizes e aos
principios norteadores da acdo do Poder Publico, na esfera municipal, estadual e federal, e
mobilizacdo da iniciativa privada. As leis de incentivo a cultura sdo uma forma de promover a
diversidade cultural no Pais, visto que as mesmas devem estar amparadas em planejamento e
execucao gque garantam retorno de interesse publico.

A Lei 8.313/1991 (Lei Rouanet) estabelece formas para estimular o apoio da
iniciativa publica e privada ao setor cultural, via rentncia fiscal ou apoio publico direto. A Lei
Rounet (2011) apoia propostas culturais que abranjam expressdes como o teatro, a danca, 0
circo, a Gpera, a mimica e seus congéneres; a literatura; a masica; as artes plasticas e gréaficas,
as gravuras; a cultura popular e o artesanato; o patrimonio cultural material e imaterial, entre
outros.

O Estado do Rio Grande os Sul implantou, em julho de 2010, a Lei 13.490, que
institui o Sistema Estadual Unificado de Apoio e Fomento as Atividades Culturais — Pro-
cultura. O Municipio de Caxias do Sul possui a Lei 4.592, de 18 de dezembro de 1996, que
dispde sobre incentivo fiscal para a realizacdo de projetos culturais. O art. 4° dessa lei
municipal destaca como areas de abrangéncia: a) musica e danca; b) artes cénicas (teatro,
circo, etc.); ¢) cinema e video; d) literatura; e) artes visuais; f) folclore, artesanato e outras
manifestacdes da cultura popular; g) preservacdo de bens culturais; h) acervos do patrimoénio
cultural de museus, arquivos historicos, centros culturais e bibliotecas; i) patriménio
paisagistico; j) pesquisa cientifica nas diferentes areas do conhecimento.

A possibilidade de incorporacdo as acbes de marketing das empresas aos
investimentos em cultura, via leis de incentivo, tem atraido diferentes segmentos

empresariais, independentemente do seu porte, embora sejam as grandes empresas as que
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mais investem na area, em virtude do volume de valores movimentado. Brant (2002)
considera que o patrocinio da cultura no Brasil € atrativo as empresas por sua capacidade de
gerar eventos que possam atrair o publico de interesse, gerar produtos para distribui¢do, como
brindes, e proporcionar visibilidade de marca.

Perante 0 exposto, ou seja, o envolvimento de verbas publicas e a intengédo
empresarial de divulgacdo de marca, através de projetos envolvendo as leis de incentivo,
torna-se oportuno buscar maior entendimento sobre os eventos tradicionalistas realizados em

Caxias do Sul, que recebem apoio do Poder Pablico.

3 O tradicionalismo

O Rio Grande do Sul tem sua historia associada as disputas de territério entre
Portugal e Espanha, para fixacdo de fronteiras no que hoje se constitui em Brasil, Argentina e
Uruguai (CESAR, 1980), em especial nos séculos XVII e XVIII. Ao longo do século XVI, a
regido ndo foi apropriada pelos europeus, na época, mais voltados a producgdo de aglcar e a
exploracdo de riquezas minerais, em regides mais proximas ao litoral. Antes da presenca
europeia, a Regido Sul foi ocupada por aborigenes da familia dos tupi-guaranis, que
conviveram com 0S primeiros assentamentos promovidos por missionarios jesuitas.
Pacificados os indigenas ali residentes, ao longo de mais de um século, as missdes jesuiticas
passaram a se apresentar como fonte de mao de obra para trabalho escravo. Os embates com
bandeirantes escravocratas levaram ao abandono das missdes pelos indios e religiosos, mas
deixando abandonado o gado que criavam, em decorréncia, se procria de modo espontaneo e
selvagem (CESAR, 1980).

Passada a fase mais acintosa de conflitos armados e estabelecidos os euro-
descendentes no territorio, a partir do século XIX, a cultura regional foi alimentada por
movimentos como o Partenon Literario, fundado em Porto Alegre, em 1868, que passou a
exaltar os conflitos territoriais entre espanhois e portugueses e o tipo humano rustico dai
resultante, como tradigdes gauchas legitimas. Em 1898, surgiu a primeira agremiacao
tradicionalista, o Grémio Galcho de Porto Alegre, entidade voltada a promocao de atividades
ligadas ao enaltecimento da figura do gaucho campeiro. Oliven (1988) elenca 0s aspectos
comuns entre as duas entidades: ambas eram formadas por pessoas de origens modestas, ndo
detentoras de terras ou de capital financeiro, e demonstravam a preocupagdo com a questao da

tradigdo, ante os avancos urbanos da Modernidade.
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O primeiro Centro de Tradi¢cdes Galchas (CTG) foi criado décadas depois, no ano de
1948, na cidade de Porto Alegre. Denominado como 35 CTG, sua criagéo partiu da iniciativa
de estudantes secundaristas, filhos de pequenos proprietarios de terras, que estavam na capital
do estado para estudar. Destacam-se as figuras de Barbosa Lessa, depois atuando como
escritor, compositor, profissional de marketing e politico, e de Paixdo Cortés, engenheiro
agrénomo e folclorista, como os precursores. Estes organizaram entre 7 e 20 de setembro de
1947, a primeira Ronda Galcha, atividade que deu origem a Semana Farroupilha. Para Oliven
(1980), os jovens criadores do movimento queriam construir um grupo que revivesse a
tradicdo, e ndo uma entidade que refletisse sobre ela. Era, portanto, necessario recriar o que
imaginavam ser os costumes do campo e do ambiente das instancias.

Hobsbawn (1984) ressalta ser possivel encontrar tradi¢des representadas como
antigas, postas como auténticas, mas que em muitos casos ndo passariam de tradicOes
inventadas. A expressao “tradi¢do inventada” ¢ utilizada num sentido amplo, mas definido.
Inclui tanto as tradigdes realmente inventadas, construidas e formalmente institucionalizadas,
quanto as que surgiram de maneira mais dificil de localizar num periodo limitado do tempo.
Ao analisar a visdo do autor, percebe-se que o tradicionalismo foi criado por um grupo de
jovens que buscavam reviver a vida no campo.

O Movimento Tradicionalista Gaucho, tendo adotado como sigla MTG, é uma
entidade associativa, que hoje congrega mais de 1.400 entidades tradicionalistas, legalmente
constituidas, conhecidas por Centro de Tradi¢cbes Galchas ou outras denominagdes afins.
Segundo seu estatuto, 0 MTG é um movimento civico, cultural e associativo, que foi
registrado no Cartdrio de Titulo e Documentos, no dia 27 de novembro de 1967. E regido por
dois documentos principais, a Carta de Principios e o Codigo de Etica Tradicionalista, que
devem ser seguidos por seus associados.

As entidades tradicionalistas filiadas ao MTG estdo distribuidas em trinta Regifes
Tradicionalistas, que agrupam Municipios do Rio Grande do Sul. A 25% Regido
Tradicionalista (RT), que reine os municipios de Caxias do Sul, Farroupilha, Flores da
Cunha, Nova Padua, Nova Roma do Sul e S&o Marcos, destaca que o tradicionalismo possui

uma filosofia de atuagdo presente nas teses, que incluem o “sentido e o valor do
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tradicionalismo de Luiz Carlos Barbosa Lessa e na Carta de Principios™ de Glaucus Saraiva

da Fonseca ". A entidade afirma que

O tradicionalismo é um estado de consciéncia, que busca preservar as boas coisas do
passado, sem conflitar com o progresso, através do cultuar, vivenciar e preservar o
patrimdnio sdcio-cultural do povo gadcho. E a sociedade que defende, preserva,
cultua e divulga a tradicdo galcha, que congrega defensores dos costumes, dos
habitos, da cultura, dos valores do gatcho. (2011)

A sede da 25% RT localiza-se em Caxias do Sul. A entidade promove diversos
eventos no decorrer de cada ano, reunindo grande nimero de pessoas e, cada vez mais,
procura profissionalizar sua organizacdo. Os maiores eventos tradicionalistas sdo realizados
com o apoio de leis de incentivo a cultura e patrocinios empresariais, além de apoio publico
governamental. A 252 RT realiza eventos como os Festejos Farroupilhas, o Rodeio Crioulo
Nacional de Caxias do Sul, o Festival Cesar Passarinho e Festival Queréncia da Poesia, além
de colaborar com a realizacdo de rodeios menores e torneios de laco. Também promove
palestras e cursos para 0s associados.

A Semana Farroupilha é o maior evento tradicionalista realizado na cidade, tendo
como destaque o acampamento farroupilha e o tradicional desfile no centro da cidade, mas
envolvendo ainda festival de poesia, apresentacfes de danca, provas campeiras, como torneios
de laco e gineteadas, todos centralizados no Parque de Eventos da Festa Uva. Ali sdo
montadas tendas para oferecer pratos da culinéria regional, dita campeira, por sua origem na
regido da fronteira, e para comercializar produtos como indumentaria “gatcha”, utensilios de
montaria e outros equipamentos para atividade campeira praticada nos CTGs.

Para a Lei de Incentivo a Cultura de Caxias do Sul, que aprovou o projeto de
realizacdo do 23° Rodeio Crioulo Nacional de Caxias do Sul, a atividade € enquadrada na area
do folclore. Conforme o art. 4° da Lei 4.592, de 18 de dezembro de 1996, os eventos galchos
sdo inseridos na area de folclore, artesanato e outras manifestacdes da cultura popular. Com a
Lei Rouanet, foi aprovado o projeto de realizacdo da Semana Farroupilha 2010, em Flores da
Cunha, que incentiva a formacéo artistica e cultural, mediante a realizacdo de exposicoes,

festivais de arte, espetaculos de artes cénicas, de musica e de folclore.

™ Carta de Principios é um documento aprovado em 1961 e fixa os objetivos do Movimento Tradicionalista
Gaducho.
> Glaucus Saraiva da Fonseca foi professor no Senac e na PUCRS, musico e pesquisador da cultura gaticha.
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4 Os Festejos Farroupilhas

O evento Festejos Farroupilhas de Caxias do Sul é promovido anualmente pela 252
Regido Tradicionalista, com apoio publico e privado, esse através da utilizacdo de lei de
incentivo & cultura para promocao e realizacdo da acéo, reunindo cerca de 250 mil pessoas’®
,que participaram das atividades. Com duragdo de 10 dias consecutivos, apresenta
programacéo variada, com diversos tipos de atracdes. Pressupde-se que o fato de receber
apoio via leis de incentivo a cultura, o enquadra como cultural. No presente estudo, é
analisada a edicdo de 2011, quando foi aplicada pesquisa aos frequentadores.

A entrevista, estruturada em questionario, foi aplicada nos dias 15 e 17 de setembro
de 2011, tendo por local o Pavilh&o 2, por sua proximidade com a praca de alimentacéo e pelo
acesso a cancha de laco, onde aconteciam eventos paralelos. A metodologia da presente
pesquisa ainda abrangeu, no primeiro momento, revisdo bibliogréfica, seguida de pesquisa
documental, para sO entdo chegar-se a etapa relacionada a entrevista, mais propriamente,
acompanhada de observacdo direta e registros fotograficos. O referencial tedrico construido e
os diferentes documentos estudados, como leis, decretos, cartilhas do governo, regimentos e
historicos do Ministério do Turismo, Ministério da Cultura, Governo do Estado do RS,
Prefeitura Municipal de Caxias do Sul, Secretaria de Cultura de Caxias do Sul, Movimento
Tradicionalista Galcho, 25% Regido Tradicionalista e Unesco, contribuiram de forma
significava para analise dos resultados.

O universo de pesquisa envolveu uma amostra aleatéria ndo probabilistica, que
incluiu 200 sujeitos. Alguns cuidados foram tomados para diminuir a margem de erro, como
entrevistar somente uma pessoa por grupo, individuos de diferentes idades, evitando-se
criancas e adolescentes. A entrevista buscou levantar informag6es sobre o perfil do visitante,
priorizando idade, profissdo e escolaridade, assim como seu envolvimento com servicos e
atrativos turisticos da cidade. As entrevistas eram finalizadas com uma pergunta sobre a
avaliacdo geral do evento. A tabulacio de pesquisa, seguiu-se a organizagao das respostas em
percentuais.

Como resultado, encontrou-se que 90% dos entrevistados residem em Caxias do Sul,
mesmo local de realizagdo do evento. Os outros 10% distribuem-se pelos municipios

vizinhos, conforme quadro 1:

"® Conforme estimativas da organizacéo do evento.
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Quadro 1 - Origem dos participantes dos Festejos Farroupilhas de 2011

Cidade N° participantes
Antdnio Prado 01
Bento Gongalves 01
Bom Jesus 01
Caxias do Sul 180
Dom Pedrito 01
Farroupilha 04
Flores da Cunha 04
Florianopolis - SC 01
Lagoa Vermelha 01
Porto Alegre 02
Santa Maria 01
Santo Anténio da Patrulha 01
Séo Sebastido do Cai 01
Vacaria 01

Fonte: Pesquisa Festejos Farroupilhas 2011 - Anaize Spada.

Verifica-se que, se considerada a Lei Geral do Turismo, a maioria do publico
participante do evento ndo se enquadraria na categoria turista, pois reside na cidade onde o
evento estava acontecendo. Como apontado na amostra, 0s participantes sdo adultos, sendo

que 43% dos entrevistados possuem idade entre 41 e 60 anos, Ver quadro 2.

Quadro 2 - Faixa etaria dos participantes dos Festejos Farroupilhas de 2011

Idade N° participantes
18-25 18
26 - 40 71
41 -60 87
Mais de 60 anos 24

Fonte: Pesquisa Festejos Farroupilhas 2011 - Anaize Spada.

A escolaridade que prevalece € o ensino médio. Ver quadro 3.

Tabela 3 - Escolaridade dos participantes dos Festejos Farroupilhas de 2011

Escolaridade N° participantes
Ensino fundamental (1° grau) 61
Ensino médio (2° grau) 82
Ensino superior (3° grau) 57

Fonte: Pesquisa Festejos Farroupilhas 2011 - Anaize Spada.
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O turismo é formado por grupos de prestadores de servicos da area de transportes,
alojamento, servigos de alimentagdo, atividades culturais, entre outros. O primeiro item
levado a analise foi o dos transportes; constatou-se que o principal meio usado para participar
do evento foi o carro, com 70% dos entrevistados, 16% usaram o 6nibus e os outros vieram de
moto, van ou de carona. Dos entrevistados, 55% participam do evento com a familia e 23%
com 0s amigos.

No quesito hospedagem, observa-se que nenhum dos entrevistados afirmou interesse
em usar a estrutura hoteleira da cidade. Ao direcionar a atencdo para a gastronomia, devido as
diversas reclamac@es ouvidas durante a realizacdo das entrevistas, foram realizados registros
fotograficos para posterior analise. A culinéria tipica estava presente em apenas um dos
estabelecimentos da praca de alimentacdo; os demais ofereciam pratos como morango com
chocolate, tapioca e acarajé, milk shake, crep’s, cocada e doces. As bancas que ofereciam
bebidas alcodlicas vendiam ao publico o “capeta”, bebida que é mistura de Vodca, leite
condensado e canela, ingredientes batidos no liquidificador.

Dentro do Pavilhdo 2, ao lado da praga de alimentacdo, um parque de diversdes foi
montado. Eram brinquedos e barracas que se tornaram o atrativo para o publico jovem e
criancas. No percurso de entrada do local, havia espaco destinado ao comércio. Além das
poucas lojas que exibiam artigos gauchos, com pecas para indumentarias e adornos, as demais
estavam voltadas para venda de artigos populares, roupas intimas e malhas. Sobre os valores
disponiveis para gastar no evento, cerca de 45% afirmaram que possuiam R$ 30,00 para
despesas no local.

Ao abordar os individuos sobre o envolvimento com o tradicionalismo, a maioria das
pessoas respondeu que ndo participa de reunides de CTGs ou de entidades afins, apenas
apreciam as atividades tradicionalistas. E interessante verificar que 60% dos entrevistados
afirmam que os eventos tradicionalistas fazem parte dos seus programas de lazer, e cerca de
30% deles participaram de edi¢des anteriores do evento Festejos Farroupilhas.

Com referéncia aos principais atrativos dos Festejos Farroupilhas, o ponto mais
citado engloba a musica, as apresentacGes e 0s shows. Essas atividades sdo consideradas
atrativos para o turismo cultural, conforme aponta o Ministério do Turismo (2011). Durante o
evento, a programacgdo campeira foi extensa; aconteceram diversas provas envolvendo o
homem e o cavalo, porém o convivio com 0s animais e a natureza ndo chama a atencdo dos

visitantes ao evento.
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Perante os resultados observados nesta pesquisa, torna-se oportuno realizar pesquisa
norteada pela seguinte problemaética: O evento cultural Festejos Farroupilhas contribui para o
turismo cultural da cidade de Caxias do Sul?

5 Consideracdes finais

Buscou-se, no presente artigo, levantar informacdes sobre o perfil dos participantes
dos Festejos Farroupilhas 2011, bem como o envolvimento com o turismo. Constatou-se que
0 evento ndo pode ser considerado turistico, visto que a maioria dos participantes reside em
Caxias do Sul ou em cidades vizinhas, ou seja, ndo existe o deslocamento conforme trata o
conceito de turismo adotado pelas autoridades da area. Ao analisar o conceito de turista-
cidaddo proposto, por Gastal e Moesch (2007), verifica-se que os participantes do evento
estdo se apropriando de espacos e situacdes diferentes das de suas praticas rotineiras.

Acredita-se que 0 evento relina um publico memoravel pelas diversas edi¢Ges
realizadas e pelo envolvimento com a data méaxima comemorativa do estado. E de
fundamental importancia que os Festejos Farroupilhas sejam divulgados com a intencéo de

atrair turistas para a cidade, e na oportunidade, apresentar a cultura regional.
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ANEXO A — Folder Festejos Farroupilhas
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ANEXO B — Planta-baixa Pavilhao 2
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ANEXO D - Regulamento Festejos Farroupilhas 2012

44

v MBI B e

e TARIAFIUHAS

e ———

REGULAMENTO DA SEMANA FARROUPILHA 2012

A Comissao Organizadora da Semana Farroupilha 2012, no uso de suas
atribuigcdes, previstas pelo Decreto n° 44.448 de 22/05/06, aprova o regulamento da

Semana Farroupilha do Municipio de Caxias do Sul.

Capitulo |

Da Comissao

Art. 1. A Comissdao Organizadora da Semana Farroupilha é composta por

representantes das seguintes instituicdes:

Prefeitura Municipal de Caxias do Sul

Brigada Militar
42 Coordenadoria Regional de Educacao (CRE)

252 Regiao Tradicionalista

Capitulo Il

Das Atividades Comerciais

Art. 2. E expressamente proibido o comércio de qualquer produto pelos

acampados para o publico externo, exceto aos associados das entidades.
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Art. 3 A ocorréncia de comércio dessa espécie caracteriza concorréncia aos
espacos comerciais regulamentados pela Comissdo Organizadora, sendo que
o descumprimento dessa norma acarretara, consecutivamente:

| — Em adverténcia para regularizacdo imediata com limite maximo de 24h;

Il — Apos o prazo, multa de R$ 1.000,00 (Hum mil reais);

Il — Em caso de reincidéncia, a cada 24h, nova multa de R$ 1.000,00 (Hum mil
reais).

§ Unico — Cabe recurso a Comissdo Organizadora no prazo de regularizagédo

estipulado no inciso |I.

Capitulo llI

Da Circulacado de Veiculos

Art. 4. O controle e a distribuicdo de identificacbes dos veiculos é de
responsabilidade da 252 RT.

| - Na area do acampamento sera permitida apenas circulacdo de veiculos
credenciados pela 252 RT, bem como de veiculos oficiais e placa branca, desde que

devidamente identificados e em servigo.

Capitulo IV

Das Credenciais para Veiculos na circulacdo interna

Art. 5. — Serdo entregues para acampados que participarem das atividades
artisticas e campeiras 5 (cinco) credenciais de veiculos por a entidade
acampada, 1 (uma) credencial para demais acampados .

Art. 6. As credenciais somente poderdo ser utilizadas por veiculos de passeio
e devem ser afixadas no interior do veiculo, junto ao péara-brisa, lado
motorista.

Art. 7. As credenciais serdo entregues pela Exposul do Brasil em periodo a ser

estabelecido pela Comissao Organizadora.
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Art. 8. As credenciais serdo entregues somente para o responsavel de cada
entidade acampada, e o mesmo tera que fornecer na hora da retirada os

numeros das placas dos veiculos.

Capitulo V

Da Publicidade e/ou Propaganda Politica

Art. 9. Sera vedada a veiculacdo de publicidade externa de marcas no
acampamento, bem como nas areas livres de cada lote. Nas dependéncias
internas, a referida exposicdo de marcas de apoiadores fica a critério dos
participantes.

Art. 10. Fica expressamente proibida a colocacédo de qualquer propaganda ao
livre, como letreiros, painéis luminosos ou iluminados, tabuletas, out-doors,
faixas e postes toponimicos nas areas de circulagdo do publico no
acampamento, podendo afixar tais materiais somente nas paredes internas
dos estabelecimentos.

Art 11. Devem ser observadas as regras gerais da Justica Eleitoral, conforme a
Lei n©® 9.504/97 que regulamenta a propaganda politica, entre outros aspectos.
Art. 12 Em conformidade com a Legislacdo Eleitoral, serd vedada exposicdo e
distribuicdo de propaganda politica nas areas de circulagdo do publico, bem como
afixacdo de materiais no acampamento, de forma a ndo descaracterizar a Semana
Farroupilha de seu objetivo primordial, que é o cultivo das tradi¢cdes gauchas.

Art. 13. Ainda em conformidade com a legislacdo, ndo sera permitida a circulacédo
com bandeiras e/ou cartazes de conteudo politico-eleitoral no interior do parque.

Art. 14. O descumprimento de qualquer um dos artigos deste capitulo

acarretara em:

| — Em adverténcia para regularizacdo imediata com limite maximo de 24h;
Il — ApOs o prazo, multa de R$ 1.000,00 (Hum mil reais);
Il = Em caso de reincidéncia, a cada 24h, nova multa de R$ 1.000,00 (Hum mil

reais).
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Capitulo VI
Da emissao de ruidos e vibracées

Art. 15. E proibida a utilizacdo de equipamentos sonoros amplificados ou
gualquer equipamento que prejudique os demais acampados, bem como a
emissdo de ruidos da meia-noite as 6h.

Art. 16. Dentro do propdsito primordial da Semana Farroupilha, e atendendo as
orientacbes do Movimento Tradicionalista Gaucho (MTG), sera permitida

apenas a difusdo de musica gadcha no interior do parque.

Capitulo VII

Do local de Acampamento

Art. 17. No momento da confirmacéo do lote, o responsavel recebera ALVARA
DE CONCESSAO PARA ACAMPAMENTO na Semana Farroupilha, que devera
ser afixado em local bem visivel para a fiscalizagao.

Art. 18. Nao serd autorizado acampamento para quem tiver passivos
ambientais, ou qualquer outra natureza, ndo regularizados.

Art 19. Durante o acampamento, cada entidade € responsavel pela area em que
se estabelecer; assim, todos os atos irregulares cometidos nessa area, ou por
componentes, ou por visitantes da entidade, sao de responsabilidade desta.
Art. 20. E proibido a entidade e ou pessoa fisica inscrita na Semana
Farroupilha, sublocar ou transferir o espaco cedido para acampamento.

8§ Unico. Serdo penalizados tanto a entidade que fizer a transferéncia quanto o que
sublocar espacos cedidos para acampamento.

Art. 21. No momento da ocupacédo do espaco, o responsavel deverd vistoriar o
local, reportando-se por escrito a Comissdo Organizadora, caso constate
alguma anormalidade. Caso ndo o faca, sera responsabilizado por qualquer
irregularidade constatada apds o término do evento.

Art. 22. No transcorrer do acampamento, cada entidade devera manter a area
limpa e, ao seu término, todos os elementos ou sinais de utilizacdo (madeira e
outros restos de materiais) devem ser retirados; a area sera vistoriada por

membros da Comissdo Organizadora, que emitira seu parecer no Alvara de
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Concessdo de Acampamento, o qual serd exigido no ano posterior para
realizacdo de nova inscrigéao.

Art. 23. Ao entregar o lote, 0 mesmo devera estar limpo e livre de residuos no
prazo maximo de 02 (dois) dias.

Art. 24. Observar periodo da MONTAGEM, dia 03 de setembro em diante, a
DESMONTAGEM é dia 21 e 22 de setembro 2012, impreterivelmente, caso contrério

a CODECA levara tudo embora, e 0 acampado perde o direito de tudo que tinha no

local de acampamento sem direito a reclamacao.

Capitulo VIII

Das Disposicoes Gerais

Art. 25. Sera proibida qualquer intervencdo em vegetal sem autorizacdo da
Secretaria Municipal do Meio Ambiente (Semma).

Art. 26. E expressamente proibido amarrar cavalos em arvores ou proximo a
elas, bem como em edificagOes integrantes da infra estrutura do parque. Caso
isto ocorra, e haja risco de danos as arvores, cada entidade sera
responsabilizada pelos danos, sob pena da perda imediata do direito de
acampar.

Art. 28. Seré& proibida a circulacdo de cavalos na area das Réplicas, Coreto,
Som & Luz e Monumento Jesus Terceiro Milénio, devendo ser respeitadas as
areas isoladas pela Comisséo Organizadora.

Art. 29. E proibido fazer fogo diretamente no solo, bem como colocar em risco,
por causa de fogo, de equipamentos publicos, pertencentes a infra estrutura
do parque.

Art. 30. E dever dos participantes, acampados e visitantes, zelar pelo parque e
pela conservacao da estrutura existente.

Art. 31. As entidades que forem notificadas por infracdo ao regulamento no
ano anterior s6 receberdo Alvara para participagdo no evento do proximo ano
mediante a comprovagdo da quitacdo de multas previstas pelo referido

regulamento.
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Art. 32. A Comissao Organizadora, avaliado caso a caso, responsabilizara a
entidade acampada que desrespeitar o0 presente regulamento com as
penalidades de: adverténcia, multa, suspensdo temporaria do direito de
acampar ou até mesmo a proibicdo definitiva do direito de acampar, podendo
estas serem aplicadas juntas ou alternadamente, facultada a defesa prévia e

respeitando o direito a ampla defesa.

Comisséo Organizadora da Semana Farroupilha 2012.




