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RESUMO

O presente trabalho trata das SatisfacGes e Insatisfacdes dos Professores. Seu maior
objetivo € investigar os motivos que geram satisfacdo ou insatisfagdo nos professores.
Para tal, fora realizada uma pesquisa qualitativa, que se iniciou com a observacao do
cotidiano da instituicao escolar, seguida pelo preenchimento de um questionario e pela
tabulacédo dos dados levantados em forma de graficos. Depois disso, fora realizada a
andlise dos dados, e a fundamentacdo bibliogréfica, que trouxe importantes
contribuicdes de renomados autores da area educativa como, José Carlos Libaneo,
Anténio N6évoa, Moacir Gadotti, Idalberto Chiavenato, entre outros, para agregar na
analise da tematica abordada e das informacdes coletadas por meio da pesquisa.
Como resultados da pesquisa podemos afirmar que os professores se mostram
insatisfeitos com o tempo para planejar aulas, a sobrecarga no trabalho, o
comportamento dos alunos, o numero de alunos por turma, entre outros. Contudo, 0s
professores se mostraram também bastante satisfeitos com, a possibilidade de
crescer no trabalho, a qualidade do trabalho que realizam, o desenvolvimento de aulas
atrativas, entre outros. Além disso, podemos concluir que, fatores como, a ma gestao,
a existéncia de uma sociedade que contribui para formacédo de uma visao ruim da
profissao de professor, e de uma midia que enaltece os pontos negativos da docéncia,
além de uma atitude do proprio professor que comumente se anula, contribuem, ou
mesmo acarretam a manutencao e existéncia de pontos de insatisfacdo dentro da
profisséo docente.

Palavras-chave: Pedagogo. Satisfacdes. Insatisfacdes.
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1 INTRODUCAO

Esta monografia tem por finalidade o estudo da tematica, “As Satisfagbes e
Insatisfagdes do Professores”, cujo objetivo geral € “investigar os motivos que geram
satisfacdo e insatisfacao nos professores”.

O desejo de trabalhar com as satisfacOes e insatisfacbes dos professores
nasce de uma grande questdo, “o porqué os professores reclamam tanto?”. Minha
histéria de vida é marcada por um desejo imenso de ser professora. Contudo, durante
o periodo em que frequentei a escola publica, defrontei-me inUmeras vezes com
professores que insatisfeitos com sua profissédo, reclamavam abertamente, dentro de
sala de aula, para os proprios alunos.

Essas situacdes e experiéncias de vida acabaram interferindo negativamente
em minha visdo sobre a profissdo de professor, a ponto de negar a mim mesma por
muito tempo este desejo de exercer a docéncia, afinal se os préprios professores
diziam que esta era uma profissdo ruim, cansativa, pouco lucrativa, quem seria eu
para discordar. Foi bastante dificil superar este medo de optar pela profissdo de
professor. Mas o amor pela docéncia me fez ir mais longe, me fez ser professora.

Fez-me hoje desejar entender o porqué os professores se mostram
insatisfeitos? O porqué reclamam tanto? Serd que a docéncia é realmente tdo ruim
assim? O que esta ruim? O que podemos fazer para melhorar estes pontos? As
insatisfacoes dos professores sao ouvidas? Se néo sao, por que nao sdo? Com o que
os professores estdo satisfeitos? O que ha de bom no exercicio da docéncia? Como
pode um professor dar boas aulas se esta insatisfeito com seu trabalho? E se esta
insatisfeito com o trabalho, quais sédo os motivos (satisfagdes) que os fazem seguir na
profissao?

O estudo desta tematica é de relevancia, jA que nos mostra de maneira
aprofundada os sentimentos dos professores em relacdo a sua profissao. Ao saber 0s
motivos causadores de satisfacdo ou insatisfacdo nos docentes poderemos estar
pensando e trabalhando para melhorar estas insatisfacbes e manter os pontos
causadores de satisfacdo afim de tornar a atividade docente uma profissdo mais
agradavel.

Um dos grandes problemas de nossa educacéo atual, € a desvalorizagcéo dos
professores, e este € um ponto crucial, jA& que professores desvalorizados,

desmotivados, insatisfeitos, desesperanc¢ados, ndo dao boas aulas, n&o investem em



planejamentos, ndo inovam, ndo buscam novos conhecimentos, métodos e ideias.
Sem professores satisfeitos, motivados, nédo se faz educacédo de qualidade. Nao se
alcanca bons indices educacionais. Nao se muda a realidade educacional brasileira
atual. O oposto também é verdade, j4 que professores motivados, satisfeitos com sua
profissao trabalham melhor, ddo melhores aulas, inovam, criam, despertam no aluno
o desejo de aprender, desta forma aumentam a qualidade do ensino e
progressivamente vdo mudando a realidade educacional atual.

A presente monografia tem como problema o seguinte questionamento,
“Quais sdo as causas da aparente satisfacao e/ou insatisfacdo dos professores que
atuam no ensino fundamental e médio de uma escola publica gaucha?”. A partir dele
busco descobrir 0s reais motivos causadores de satisfacdo e insatisfagdo nos
docentes.

Os principais autores usados para sua fundamentacdo tedrica foram,
LIBANEO (2001), GOHN (2006), PASCOAL (2007), CHIAVENATO (2010), GADOTTI
(2003), NOVOA (2007) e (2009), LIMA (2008), entre outros.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados foram pesquisas bibliogréficas e
aplicacao de questionarios com alguns professores de uma Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio do Vale do Taquari no estado do Rio Grande do Sul. A pesquisa
realizada foi de cunho bibliogréfico e de levantamento (qualitativa).

O trabalho aqui apresentado e defendido, comecou a ser pensado e
desenvolvido em meados de marco de 2019. Ele nasceu e cresceu dentro das
disciplinas de Analise Critica da Pratica Docente e Estagio Ill em Pedagogia, sendo
concretizado e aperfeicoado nesta monografia.

Por meio do trabalho desenvolvido dentro destas duas disciplinas, foi possivel
construir o projeto e o questionario de pesquisa. Foi possivel também, aplicar os
guestionarios, analisar os dados coletados, tabular os dados transformando-os em
graficos, e posteriormente analisar o0s resultados fundamentando-os
bibliograficamente.

A realizacdo deste trabalho de pesquisa desenvolvido em 2019 abriu-me
horizontes para a compreensdo mais profunda e concreta da realidade educacional
brasileira, agugcou-me o desejo pela escrita, e a vontade de pesquisar mais sobre essa
tematica. Dai minha ansia em seguir pesquisando e aprofundando esta tematica em

meu Trabalho de Conclusao de Curso.
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O presente trabalho nos apresenta inicialmente, de forma breve, 0s novos
espacos conquistados pela area pedagogica ao longo dos tempos. Nos traz a
observacédo, de que ha uma prevaléncia na sociedade de uma visdo tradicional da
pedagogia, que a enxerga somente como uma profissédo ou curso que trata do ensino
de criancas e da formacéo de professores.

O capitulo segue nos trazendo o conceito de pedagogia, a presenca da
pedagogia em nosso dia a dia, o conceito de pedagogo, suas atribuicbes e
responsabilidades, o conceito de educacéo, as diferentes formas de educacgao
(educacéao formal, informal, e ndo-formal), os varios campos de atuacao do pedagogo,
a pedagogia empresarial, as atribuicdes e funcdes do pedagogo empresarial, a
necessidade de se ver e pensar a escola como a empresa que €.

Além disso, trata também, da importdncia do fator humano para as
organizacdes e da necessidade de uma gestdo que esteja preocupada e atenta a seus
funcionéarios. Nos traz ainda, a ideia do capital humano visto como o patriménio
inestimavel de uma organizacao, e 0os aspectos que determinam a existéncia de um
ambiente adequado dentro das empresas, nos fornecendo informacdes importantes
acerca da arquitetura organizacional, da cultura organizacional e do estilo de gestao.

O segundo capitulo nos fala sobre as variadas noticias que tem sido
divulgadas pela midia em relacédo a educacéo, nos fala sobre os jovens professores,
sobre os melhores docentes, sobre a desvalorizacdo da profissdo docente pelos
proprios professores, da falta de voz do professor, da existéncia de uma cultura da
reclamacdo, do paradoxo existente entre uma sociedade que € movida pelo
conhecimento mas que ao mesmo tempo desvaloriza a profissdo de professor.

O capitulo traz ainda, dados sobre a insatisfacdo dos professores e afirma que
professores satisfeitos trabalham melhor. Nos fala também sobre a importancia do
clima organizacional da escola, e da manutencdo da esperanca dentro da profissao
docente. Todos esses assuntos vao sendo fundamentados ao longo do texto com
autores de referéncia.

O texto segue em seu terceiro capitulo, com a apresentacdo dos
procedimentos metodolégicos, a aplicacdo de questionarios aos professores e a
construcdo de graficos com base nos dados coletados, e por fim, conclui com o quarto
capitulo, realizando a andlise dos graficos junto de uma fundamentacédo tedrica

construida com autores como Anténio Novoa e Moacir Gadotti.
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Ao final, temos as considerac¢des finais com o fechamento do trabalho, que
nos apresenta resultados importantes acerca dos fatores que geram satisfacdo e
insatisfacdo nos professores, além das contribuicbes advindas da gestdo, da
sociedade, da midia, e da propria atitude do professor, para manutencéo e existéncia

de pontos de insatisfacdo dentro da profissdo docente.
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2 OS DIFERENTES CAMPOS DE ATUACAO DO PEDAGOGO

A pedagogia, como campo educativo e social tem se desenvolvido e
aperfeicoado ao longo dos tempos. A &rea pedagdgica vem ganhando espagos até
entdo considerados inusitados, ou impensaveis, caso daqueles abrangidos pela
pedagogia hospitalar, social e empresarial. Esta € uma area que tem crescido e
ampliado seu campo de atuagéo, ainda que esta grandeza pareca estar muito mais
relacionada a espacos informais e nao-formais de educacéo, e pouco presente, ou
mesmo sentida em espacos de instituicdes escolares de educacao formal.

Ao falar da concepcéo histérica de pedagogia no Brasil, José Carlos Libaneo
nos afirma que tradicionalmente a pedagogia se tornou conhecida por tratar do ensino
de criancas e da formacéo de professores.

Contudo ele nos diz que:

A ideia de conceber o curso de Pedagogia como formacéo de professores, a
meu ver, é muito simplista e reducionista, é, digamos, uma ideia de senso
comum. A Pedagogia se ocupa, de fato, com a formacé&o escolar de criangas,
com processos educativos, métodos, maneiras de ensinar, mas, antes disso,
ela tem um significado bem mais amplo, bem mais globalizante. Ela € um
campo de conhecimentos sobre a problematica educativa na sua totalidade e
historicidade e, ao mesmo tempo, uma diretriz orientadora da a¢éo educativa.
(LIBANEO, 2001, p. 6).

Para Libaneo a pedagogia ndo é apenas um curso de formacdo de
professores, ela € muito mais que isso, ela é a ciéncia responsavel por todo estudo,
analise, problematizacéo e desenvolvimento da area educativa, ainda que tenha sido
reduzida por muitos, a uma simples e humilde area de estudos, comumente muito
mais associada a profissdo de professor que atua em sala de aula, do que a pesquisa
e ao conhecimento. Assim, em regra, tense a prevaléncia equivocada de uma visao
da pedagogia apenas como ensino, formacéo, e cuidado de criancas.

Em relacdo a pedagogia Miriam Pascoal nos diz que, “como ciéncia que
estuda a educacgéao, a pedagogia parte de observagdes e reflexdes sobre a educacéao,
avancos, alternativas e discursos educacionais, paradigmas e possibilidades de
atuacao, gerando conceitos que se convertem em teorias pedagogicas”. (PASCOAL,
2007, p. 88).

Para esta autora a pedagogia enquanto ciéncia, realiza e desenvolve estudos

em educacao. As analises realizadas e informacdes coletadas a partir destes estudos,
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se transformam posteriormente em referenciais importantes para construcédo e
formulacdo de teorias em educacdo. Teorias estas, que sdo a base para o
desenvolvimento da area educativa.

Libaneo (2001, p. 6) também conceitua pedagogia, ao dizer que:

Pedagogia €, entdo, o campo do conhecimento que se ocupa do estudo
sistematico da educagdao — do ato educativo, da pratica educativa como
componente integrante da atividade humana, como fato da vida social,
inerente ao conjunto dos processos sociais. Nao ha sociedade sem praticas
educativas. Pedagogia diz respeito a uma reflexdo sistematica sobre o
fendbmeno educativo, sobre as praticas educativas, para poder ser uma
instancia orientadora do trabalho educativo. Ou seja, ela ndo se refere apenas
as préticas escolares, mas a um imenso conjunto de outras préticas.

Libaneo conceitua a pedagogia como um campo de conhecimento que estuda
de forma sistematica a educacdo. E que fique claro, educacdo aqui ndo se refere
apenas a educacao escolar, mas a toda aquela que ocorre nos diferentes espacos,
niveis, tempos historicos e sociais em que vivemos.

Este campo de conhecimento, trata do estudo e reflexdo da pratica educativa.
Compreendendo esta pratica como pertencente ao humano, e parte integrante da
sociedade. Ja que, segundo o autor, ndo ha sociedades sem praticas educativas. O
gue nos leva a compreender que a educacéao (o ato educativo) estd e sempre estara
presente nas sociedades humanas, seja de forma intrinseca ou explicita.

Isto se d4, em vista da necessidade humana de saber, de conhecer, de
aprender, de adquirir conhecimentos, e trocar informacdes. Esta necessidade,
contudo, tem se tornado cada vez mais forte e presente na atualidade, periodo em
gue o conhecimento se tornou a base de nossa sociedade.

A pedagogia esté presente em nosso dia-a-dia, ainda que nao tenhamos nos
dado por conta. Ela se encontra nos jornais, nos informativos de saude, nas radios,
nos mapas, jogos, brinquedos, livros... em diferentes espacos e de diferentes
maneiras.

Muitos pedagogos contudo, ainda ndo perceberam, que os conhecimentos
construidos, pensados e analisados, por nossa categoria profissional, por nossa
ciéncia de estudo, esses mesmos necessarios para construcao de artigos de jornais,
de reportagens de radio e tv, de jogos, brinquedos... se disseminaram pelo mundo ao
longo dos tempos.

Essa falta de percepcédo dos professores, os leva a manter uma visao

tradicional da pedagogia, que julga o trabalho do pedagogo como exclusivamente



14

voltado ao ensino de estudantes, e exclui todas as outras possibilidades de atuacéo e
abrangéncia que a area pedagogica pode apresentar.

O pedagogo, € o profissional da educacdo capacitado para atuar em
diferentes segmentos da é&rea da educacdo, além do ensino e formacdo de
estudantes.

Libaneo (2001, p. 11) define o pedagogo como:

O pedagogo é o profissional que atua em varias instancias da pratica
educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizagdo e aos processos de
transmissdo e assimilacdo de saberes e modos de acdo, tendo em vista
objetivos de formacdo humana previamente definidos em sua
contextualizacdo histérica.

Para este autor, o pedagogo, tendo como objetivo basico a formag¢do humana,
€ o profissional que atua em diferentes instancias da area educativa. Seja nas
atividades relacionadas ao ensino e aprendizagem propriamente dito ocorrido em sala
de aula, ou & aquelas relacionadas a gestdo, supervisdo, e orientacdo de escolas,
além da atuacdo em espacos nao-formais de ensino, e da atuacdo como
pesquisadores, realizando estudos em educacéao.

Sabendo que, a pedagogia trata, dentro outros pontos, do estudo do ato
educativo, € importante, e essencial compreendermos também o conceito de
educacao.

A LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacao), nos diz em seu art. 1° que, a
educacado abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacfes da sociedade civil e nas manifestacdes culturais
(BRASIL, 1996).

Segundo a presente lei, acima citada, a educacdo trata dos processos
formativos que ocorrem em diferentes espacos e esferas da sociedade.

Ainda sobre educacéo, Libaneo (2001, p. 7) nos diz que:

Educacdo compreende o conjunto dos processos, influéncias, estruturas e
acdes que intervém no desenvolvimento humano de individuos e grupos na
sua relacdo ativa com o meio natural e social, num determinado contexto de
relacdes entre grupos e classes sociais, visando a formacao do ser humano.
A educacdo é, assim, uma pratica humana, uma prética social, que modifica
0s seres humanos nos seus estados fisicos, mentais, espirituais, culturais,
gue d& uma configuracdo a nossa existéncia humana, individual e grupal.
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A educacéo intervém (de diferentes maneiras) no humano e o transforma,
fisica, mental e psicologicamente. De forma mais ampla, a educacao tem o poder de
transformar o eu historico, social e cultural de um ser e de uma sociedade.

Como nos diz Libaneo, ela € um conjunto de processos e estruturas, que
intervém no desenvolvimento das pessoas. E se da por meio da “transmissédo” da
bagagem cultural adquirida pela sociedade ao longo dos tempos, as novas geracoes.

Com o passar das décadas o campo educativo também se ampliou e
diversificou, adentrando diferentes espacgos, sejam eles formais, informais ou nao-
formais, a partir de diferentes metodologias.

Sobre a educacao formal, informal e ndo-formal, Maria da Gloria Gohn (2006,
p. 28) nos diz que:

[...] a educagéo formal é aquela desenvolvida nas escolas, com contetdos
previamente demarcados; a informal como aquela que os individuos
aprendem durante seu processo de socializagcdo — na familia, bairro, clube,
amigos etc., carregada de valores e culturas préprias, de pertencimento e
sentimentos herdados: e a educacgédo nao-formal é aquela que se aprende “no

mundo da vida”, via os processos de compartiihamento de experiéncias,
principalmente em espacos e ac¢des coletivos cotidianas.

Para esta autora, a educacdo formal € a educacdo que se da no espaco
escolar, é uma educacao planejada, organizada e realizada dentro de uma estrutura
interligada, que apresentada conteudos pré-definidos, mediados por um professor.
Desta forma, se a educacédo formal é a educacéo que se da na escola, a educacao
informal e ndo-formal sdo aquelas que ocorrem fora do espaco das instituices
escolares.

A educacdo ndo-formal, é aquela que ocorre por meio da troca de
experiéncias com o outro, troca que geralmente possui um objetivo e intencionalidade,
e se da em grupos de trabalho. Como por exemplo, em grupos sociais de prevencao
ao alcoolismo, ao uso de drogas... E importante frisar ainda, que a educacéo nao-
formal geralmente ocorre em espacos informais.

Ja na educacéao informal, as aprendizagens e trocas se dao com os familiares,
0S amigos, e as pessoas com quem convivemos, essa forma de educacao depende
de fatores como, localizacdo, nacionalidade, sexo, religiao, entre outros.

Em relacdo as diferentes formas de educacdo, e 0s espacos onde estas

ocorrem Gohn (2006, p. 29) nos diz que:

Na educagdo formal estes espacos sdo os do territorio das escolas, sao
instituicbes regulamentadas por lei, certificadoras, organizadas segundo
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diretrizes nacionais. Na educacdo ndo-formal, os espacos educativos
localizam-se em territérios que acompanham as trajetdrias de vida dos grupos
e individuos, fora das escolas, em locais informais, locais onde ha processos
interativos intencionais ( a questdo da intencionalidade é um elemento
importante de diferenciacdo). Ja a educacdo informal tem seus espagos
educativos demarcados por referéncias de nacionalidade, localidade, idade,
sexo, religido, etnia etc. A casa onde se mora, a rua, o bairro, o condominio,
o clube que se freqlienta, a igreja ou o local de culto a que se vincula sua
crenca religiosa, o local onde se nasceu, etc.

Segundo a autora a questdo da intencionalidade é um fator chave para a
diferenciacéo entre a educacao ndo-formal e informal, j& que na educacgéo nao-formal,
tense alguma intencionalidade, algum objetivo no ato educativo, enquanto que, na
educacao informal, ndo ha nenhum tipo de organizacdo, ou intencdo, apenas uma
troca de conhecimentos e saberes que por consequéncia geram aprendizagem.

Se a pedagogia estuda dentre outros pontos, a pratica educativa e temos
varias formas de educacéo, temos entéo varias formas de pedagogia.

Libaneo (2001, p. 6) nos fala um pouco mais sobre isso quando nos diz que:

O campo do educativo é bastante vasto, uma vez que a educagao ocorre em
muitos lugares e sob variadas modalidades: na familia, no trabalho, na rua,
na fabrica, nos meios de comunicacao, na politica, na escola. De modo que
ndo podemos reduzir a educagdo ao ensino e nem a Pedagogia aos métodos
de ensino. Por conseqiiéncia, se ha uma diversidade de praticas educativas,
h& também vérias pedagogias: a pedagogia familiar, a pedagogia sindical, a
pedagogia dos meios de comunicagdo etc., além, € claro, da pedagogia
escolar.

O campo de atuacdo do pedagogo, se expandiu muito atualmente, a
pedagogia ganhou novas formas e espacos, ndo mais se encontrando atrelada
apenas a instituicdo escolar ou a educacdo formal, a area pedagdgica adentrou
empresas, hospitais, grupos sociais, entre outros.

Dentre as possiveis areas de estudo e atuacdo do pedagogo estdo, a
pedagogia social, a pedagogia hospitalar e a pedagogia empresarial. Contudo, neste
momento em especial, em virtude do trabalho que se desenvolve, deteremos nossos
estudos na pedagogia empresarial.

A pedagogia empresarial € um ramo da pedagogia que trabalha diretamente
nas empresas atuando na analise e diagndstico de necessidades de intervencgéo
pedagodgica. Este pedagogo cria planos de formacéo e capacitacdo aos profissionais,

baseado nas necessidades observadas, afim de gerar melhorias a empresa e ao
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trabalhador, além de consequentemente uma maior e melhor produtividade e
lucratividade.

Além disso, graca a sua formacéo, “o pedagogo empresarial pode atuar na
area de Recursos Humanos da empresa, ajudando na selecdo de pessoal e na area
de treinamento”. (PASCOAL, 2007, p. 97).

Pascoal (2007, p. 92) nos fala sobre a preocupacéo que foi surgindo dentro

das empresas ao longo dos tempos em relagéo ao fator humano:

Essa preocupagdo com o humano na empresa atravessou varios periodos
e redundou no reconhecimento da importancia do trabalho em equipes.

Em plena era da globalizacéo, profundas modifica¢cdes ocorreram

na sociedade como um todo e também no &mbito empresarial. Essas
mudanc¢as ocasionaram novas reestrutura¢des organizacionais, a chamada
reengenharia produtiva. Neste contexto, o setor empresarial tem investido e
incentivado “treinamentos”, ou seja, a formagéo continuada, que antes era
privilégio do ambiente educacional.

Com o passar dos anos as empresas foram percebendo a importancia, dos
funcionarios e colaboradores, para manutencdo de sua competitividade e
produtividade. Ao se darem por conta de que o fator humano, é essencial para a
potencializacdo e crescimento das empresas, essas instituicdbes passaram a investir
em formac0des, treinamentos e capacitacdes de seus profissionais. E é nesse espaco
que se da o trabalho do pedagogo empresarial.

Pascoal (2007, p. 95) nos apresenta as atribuicdes e funcdes do pedagogo no

trabalho realizado junto as empresas:

As funcgBes e atribuicbes do Pedagogo dentro da empresa relacionam-se a
cinco campos: atividades pedagdgicas, técnicas e organizacionais, sociais e
administrativas, podendo ser assim sintetizadas:

- Conceber, planejar, desenvolver e administrar atividades relacionadas a
educacdo na empresa.

- Diagnosticar a realidade institucional.

- Elaborar e desenvolver projetos, buscando conhecimento também em
outras areas profissionais.

- Coordenar a atualizagdo em servico dos profissionais da empresa.

- Planejar, controlar e avaliar o desempenho profissional dos funcionarios da
empresa.

- Assessorar as empresas no que se refere ao entendimento dos assuntos
pedagodgicos atuais.

O trabalho do pedagogo dentro das organizagdes inicia a partir da observacgéo
e andlise da empresa, do trabalho desenvolvido por ela, das suas necessidades

pedagogicas, de sua historia, seu desenvolvimento, e objetivos futuros.
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Partindo disso, o pedagogo pode realizar analises, pesquisas, levantamento
de dados... afim identificar problemas, necessidades de intervencédo, melhoramento,
e capacitacdo no que tange a area educacional.

Munido desses conhecimentos o pedagogo empresarial, avalia e cria
estratégias de intervencdo, formacdo e treinamento, afim de gerar melhorias a
empresa e ao trabalhador.

O pedagogo empresarial, possui formacao para ajudar na construgdo da
missdo da empresa, além de ser capacitado para trabalhar na manutencdo da
harmonia e do equilibrio das relacfes, na organizacdo de ambientes que propiciem o
bem-estar, o diadlogo, a facil localizacdo dos objetos e informacdes, e ainda na analise
das necessidades pessoais e familiares do colaborador.

O trabalho com a capacitacéo do funcionéario, ndo gera apenas a melhoria da
producdo, mas também a melhora do profissional humano, que ali trabalha. E é este
humano que munido dos conhecimentos e saberes necessarios para o trabalho e para
a vida, sentindo-se acolhido em um ambiente que propicie crescimento e bem-estar
produzira mais e assim gerara maior produtividade.

A escola, como uma empresa responsavel pela formacéo de educandos, que
possui objetivos, metas de crescimento, funcionarios, gastos financeiros,
administracdo... precisa ser gestada, organizada, pensada por um grupo de
profissionais capacitados. Afim de cooperarem com o crescimento e desenvolvimento
da instituigao.

O crescimento desta empresa depende também do fator humano, da
formacdo e capacitacdo de seus profissionais. Dai a importancia e necessidade da
realizacdo de investimentos nos funcionarios da instituicdo escolar. Atividade que
pode ser pensada e realizada por um pedagogo empresarial.

Entretanto, tense atualmente uma grande dificuldade social, de se ver e
pensar a escola com uma empresa. O que dificulta muito a compreenséo e a
internalizacdo da importancia do desenvolvimento de projetos dentro das instituicées
escolares que busquem por melhorias na formacgéao dos profissionais e na organizacao
da escola. E séo justamente os gestores das escolas 0s responsaveis por perceber e
investir nas necessidades de seus trabalhadores e de suas institui¢cdes.

Essa falta de investimentos nos fatores humanos, ambientais e
organizacionais das instituicdes escolares, tem acarretado em um grande problema

educacional, a desmotivacéo e insatisfacdo dos professores.
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A falta de investimentos na capacitacdo e qualidade profissional, em um
ambiente que propiciem bem-estar, em materiais e estruturas basicas necessarias
para a realizacdo dos trabalhos, além da falta de preocupacédo com o humano, com
sua saude, com seu psicolégico, com a quantidade de trabalho que realiza, com os
desafios enfrentados dentro da profissdo, acarreta em insatisfacfes variadas com a
profissdo docente.

Por isso, a existéncia de uma gestdo preocupada com o fator humano é
essencial para o crescimento e desenvolvimento das instituicdes. As pessoas
constituem a principal vantagem competitiva da organizacdo, e por iSso mesmo a
empresa precisa investir nelas, desenvolvé-las e ceder-lhes espacos para seus
talentos (CHIAVENATO, 2010, p. 51).

Os funcionérios precisam se ver como parceiros da organiza¢do, precisam
sentir que a empresa pensa e investe neles. Em seu bem-estar, em seus desejos
profissionais, em seu crescimento pessoal.

Mario Sergio Cortella (2011, p. 37) complementa esta ideia nos dizendo que:

Ninguém fica num local apenas por conta do salario, mas sua permanéncia é
também condicionada pela capacidade de enxergar a finalidade positiva no
gue faz, do reconhecimento que obtém, do bem-estar que sente quando seu
trabalho é valorizado e se percebe ali a possibilidade de futuro conjunto.
Para o autor, as pessoas ndo desejam apenas um emprego ou um salario,
elas desejam mais que isso, desejam felicidade, desejam que aquilo que fazem tenha
sentido para suas vidas. Desejam crescer, aprender, serem reconhecidas por seu
trabalho e por seus esforgos.
“‘Na Era da Informacdao, lidar com as pessoas deixou de ser um problema e
passou a ser a solucéo para as organizagdes. Deixou de ser um desafio e passou a
ser a vantagem competitiva para as organizacdes bem-sucedidas” (CHIAVENATO,
2010, p. 42). O fator humano é hoje o fator principal para o sucesso e desenvolvimento
da empresa. Ja que sao as pessoas 0s cerebros do processo, é a partir da qualidade
do trabalho delas que a empresa pode se tornar mais ou menos lucrativa, mais ou
menos competitiva.
Muitas das grandes empresas atuais nao se tornaram valiosas pela sua
extensdo (tamanho), mas pela quantidade de investimento que fizeram em seus

fatores humanos. Uma empresa que nao cuida e ndo pensa em seus funcionarios,
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podera nédo desenvolver grande competitividade no mercado atual, e vir a ser passada
para tras. Além de correr um grande risco de perder seu capital humano.

Segundo Chiavenato o capital humano é “o patrimonio inestimavel que uma
organizagdo pode reunir para alcangar competitividade e sucesso” (CHIAVENATO,
2010, p. 53). Por isso mesmo, nao pode ser deixado de lado como vem acontecendo
nas muitas instituicdes escolares de nosso pais.

O desejo das empresas atuais tem sido o de dispor de talentos humanos,
pessoas que possuam diferenciais e que estejam constantemente se renovando e
aperfeicoando, contudo, para atrair e manter estes talentos as empresas precisam
oferecer-lhes boas condi¢des de trabalho. Elas precisam fazer com que estes talentos
se sintam muito bem dentro das organizac¢des, ao ponto de ndo desejarem partir. “Sem
esse contexto, os talentos murcham ou fenecem”. (CHIAVENATO, 2010, p. 53).

Refletindo sobre os escritos de Chiavenato, entristece-me perceber que
nossas empresas escolares ndo s6 muitas vezes perdem seus talentos para outras
escolas, os perdem também para outras profissbes. Ja que infelizmente, ndo tem
oferecido grandes atrativos a seus profissionais, aponto de, em alguns casos perdé-
los para outras profissdes melhor pagantes, ou menos “piores”.

Ao falar sobre os dois principais aspectos que compdem o capital humano
(talentos e contexto) Chiavenato nos fala sobre os aspectos que determinam a
existéncia de um ambiente adequado dentro das empresas, nos trazendo informacgdes
importantes acerca, da arquitetura organizacional, da cultura organizacional e do estilo
de gestdo (CHIAVENATO, 2010, p. 53):

a. Arquitetura organizacional com um desenho flexivel, integrador e com
uma divisdo do trabalho que coordene as pessoas e o fluxo dos processos e
das atividades de maneira integrada. A organizacao do trabalho deve facilitar
0 contato e a comunicagéo com as pessoas.

b. Cultura organizacional democratica e participativa que inspire
confianca, comprometimento, satisfacdo, espirito de equipe. Uma cultura
baseada em solidariedade e camaradagem entre as pessoas.

C. Estilo de gestdo baseado na lideranga renovada e no coaching, com
descentralizacdo do poder, delegacdo e empowerment.

Segundo Chiavenato, para que o ambiente de trabalho seja adequado dentro
das organizacdes, é importante que a arquitetura seja flexivel e disponha de um
formato integrador. Além disso, a cultura da empresa, precisa ser uma cultura
democratica, solidaria, onde aja comprometimento e trabalho em equipe. E a gestéo

deve trabalhar baseada na lideranca, e descentralizacdo do poder. Esses pontos,
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trazidos por Chiavenato sédo essenciais para a manutencao e criacdo de um ambiente
de trabalho préspero, saudavel, feliz e acolhedor dentro das organizacgdes.

Os funcionarios s&o muito importantes para o desenvolvimento e crescimento
da empresa, pois isso, é essencial que as organizacdes estejam atentas a eles, e as
suas necessidades. Analisando aos fatores que acarretam satisfacdes e insatisfacoes,
e 0s pontos que exigem melhoria.

A escola, como a empresa que €, segue 0O mesmo processo, por isso, a
necessidade de que as gestdes escolares, sejam elas a niveis municipais, estaduais
ou federais, compreendam a importancia de se pensar nos fatores humanos de suas
instituicoes.

E o investimento no humano, em especial neste caso, no profissional da
educacdo, que acarretara, dentro outros pontos, a melhora da profissdo docente e

consequentemente da educacéo.



22

3 AS SATISFACOES E INSATISFACOES DOS PROFESSORES NA ATUALIDADE

Inimeras noticias envolvendo a educacdo tém sido divulgadas pela midia
atualmente, dentre elas as que envolvem professores. Quando se trata de docentes,
comumente as matérias divulgadas abordam as lutas sindicais, as paralisacdes
(greves), as mas condi¢cdes de ensino e trabalho, a desvalorizacdo da categoria, a
questéao salarial...

Poucas, se néo raras sdo as noticias que falam sobre pontos positivos da
profissdo docente, estas quando sao publicadas aparecem a partir de algum projeto
gue ganhou destaque, ou alguma premiacdo de carater nacional. Comumente nao
passa disso. O que se percebe a partir desta andlise e do que normalmente ouvimos
da sociedade, é uma viséo bastante ruim da profissédo de professor.

Outros dados, apresentados pelos meios de comunicacao abordam a questéo
da violéncia, do desrespeito, da falta de valorizag¢éo e reconhecimento profissional dos
professores. A partir destes pequenos pontos, ja temos alguns indicios, do quanto
estes profissionais podem estar desmotivados, insatisfeitos e desesperancados com
sua profissao.

Névoa (2007, p. 5) critica a maneira como se discute educacao através da
midia quando nos explica o motivo de ter dado o titulo, “Evidentemente.” a um de seus
livros.

[...] a razao principal é a critica a maneira como se discute a educacao hoje
em dia. Em particular, como se discute a educagdo na midia, como certos
intelectuais, que alias reconhecemos como pessoas prestigiadas, dizem tanta

banalidade, tanta coisa falsa sobre a educacdo. A maneira como se intervém
publicamente nos debates sobre a educagéo € pobre atualmente.

Para o autor, muito do que é divulgado pelos meios de comunicacéo se da de
forma incoerente, sem fundamentacao, sem embasamento, com a unica finalidade de
se ter assunto para divulgar, o triste, € que estas inverdades divulgadas acabam sendo
disseminadas pela massa e tomadas como verdades.

Ha& um grande clima que se cria a partir destas ideias disseminadas sobre a
profissdo docente e estas visbes acabam por influir diretamente na escola e no
trabalho destes profissionais. E na prépria formacdo de novos professores. Como
atrair jovens para uma profissdo que é representada como pouco valorizada financeira

e simbolicamente?
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Além de tudo, como se ndo bastasse a dificuldade existente de se encontrar
jovens que busquem seguir no caminho da docéncia, ja que o fatores contrarios a
escolha desta profissdo sdo muito maiores e mais fortes que os favoraveis, estes em
sua maioria costumam ser muito mal recebidos, pouco incentivados, pouco apoiados,
guando entram no mercado de trabalho.

Névoa (2007, p. 14) vai direto ao ponto:

Como cuidamos dos jovens professores? O pior possivel. Eles vdo para as
piores escolas, tém os piores horarios, vao para as piores turmas, nao ha
qualquer tipo de apoio. Eles sado “lancados as feras” totalmente
desprotegidos. E nés fazemos de conta que o problema no é conosco. E um
problema talvez do Estado, talvez de alguém, das autoridades, mas ndo um
problema nosso. Mas este é, sim, um problema nosso e dramético da
profissao.

Para NOvoa, os jovens professores sdo muito mal recebidos, maltratados, o
pior da escola é destinado a eles. E estdo sozinhos, ja que ndo possuem qualquer tipo
de apoio, auxilio ou incentivo.

Fica dificil desviar ou mesmo fugir desta esta linha de pensamento, que trata
a profissao de professor como algo ruim, dificil, penoso, desvalorizado, e acreditar em
uma transformacéo da categoria, em uma melhora na qualidade da profissdo, uma
maior valorizacdo dos profissionais, quando todo o sistema parece caminhar, falar,
pensar, num sentido oposto.

Ninguém fala dos pontos positivos da escola, dos profissionais que gostam do
gue fazem, que se sentem satisfeitos com sua profissdo, ainda que por alguns poucos
motivos, dos muitos que fazem um trabalho pedagdgico sério e dedicado a
aprendizagem.

Frente a estes profissionais, Névoa (2007, p.17) nos diz que:

Uma grande maioria dos melhores professores das escolas portuguesas vive
escondida dentro das escolas. Isto é, sobrevivem por conta de uma espécie
de apagamento, e de uma espécie de isolamento para ndo arranjarem
problemas. Nao s6 néo sdo reconhecidos pelos outros professores, ndo sao
muitas vezes reconhecidos pelas estruturas institucionais, como ndo tém
nenhum papel de lideranca. Como por exemplo a integracdo de jovens
professores, que tanto precisariam deles, da sua experiéncia, do bom senso,
do seu saber. Como muitas vezes, para serem melhores professores e
continuarem a fazer o que fazem tém quase que se esconder dentro das
instituicoes.

Segundo o autor, os bons professores vivem escondidos, e associo iSSo ao

fato de incomodarem, sim, bons professores incomodam, incomodam aqueles que
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nao buscam novos métodos de ensino, novas formas de dar aula, que ndo buscam
por formacdes, mudancas, crescimento. Incomodam aqueles que ndo querem se
movimentar, ndo querem mudar, que preferem que as coisas permane¢cam como
estdo, ainda que estejam péssimas. Desta forma menosprezar quem faz algo
diferente, os permite permanecer em uma posicao confortavel.

Se meu colega professor desenvolver um bom trabalho em sala de aula, eu
posso vir a me sentir em uma posicédo inferior, mas diferentemente de outras
instituicbes de trabalho, no caso da escola, os profissionais que se sentem
“ultrapassados” por outros, ndao desenvolvem melhores trabalhos para elevar seu
patamar profissional. Ndo ha concorréncia na educacédo, ndo ha concorréncia por
guem desenvolve o melhor trabalho, a oposto disso, esses profissionais que nao
querem se movimentar em busca de melhorias, menosprezam, diminuem, o trabalho
daqueles que verdadeiramente dao boas aulas. Assim, muitas vezes quem costuma
trabalhar de forma dedicada, inovadora, acaba sendo excluido pela maioria, acaba
desanimando, e precisa permanecer escondido para sobreviver.

E o que costuma ocorrer com a grande maioria dos jovens professores recém
formados, eles chegam a escola cheios de ideias, métodos novos, no entanto, sédo
barrados pelos velhos professores, que as custas de desculpas esfarrapadas, “nao
adianta fazer isso”, “ tu ta perdendo teu tempo”, “ isso da muito trabalho”, “ eles nao
vao prestar atencado em ti”, “ logo, logo, tu vai perceber que n&o adianta tentar”, e de
uma acomodacao sem tamanho, ndo permitem que o0s jovens professores ponham
em pratica seus conhecimentos, seus desejos profissionais, seus novos métodos,
novas ideias. E quem perde com tudo isso, € a educacao.

Mas fugindo desse viés desmotivador, € necessario e importantissimo
falarmos sobre os pontos positivos da profissdo docente, sobre os professores que
gostam do que fazem, que se sentem satisfeitos com seu trabalho, dos muitos que
guebram a corrente e seguem num caminho oposto, desenvolvendo projetos
inovadores, atuais, que cativam e envolvem o aluno, despertando interesse e
promovendo aprendizagem, daqueles que ndo se deixam desmotivar, que seguem
buscando formagbes, e melhores capacitagbes profissionais. Que quando né&o
dispdem, criam e confeccionam os proprios materiais. Que quando ndo tem dinheiro,
organizam eventos, festas juninas, rifas... Que ficam felizes com um periodo de férias
mais alongado, em relacéo as demais categorias, que possuem uma rotina totalmente

diferente a cada dia, e gostam desta diversificacdo, j& que em se tratando de alunos
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e educacao, nenhum dia é exatamente igual, nem um dia € repetitivo ou monatono.
Que gostam de seu salario, e acham que recebem mais que a grande maioria da
populacao, ainda que acreditem que poderiam ser melhor remunerados. Que gostam
do ambiente onde trabalham, que se sentem bem e felizes em trabalhar com pessoas,
jovens, criancas, que se sentem realizados ao perceberem a aprendizagem e
evolucdo do aluno. Que amam sua profissédo, e se dedicam ao maximo para dar as
melhores aulas, trazendo coisas novas, diferentes, que agradem os alunos e
promovam aprendizagens.

Sdo eles que nos mostram que nem tudo esta perdido, que € possivel
desenvolvem bons e eficientes trabalhos, mesmo com poucos recursos. Que nos
provam todos os dias, que mesmo os piores desafios e dificuldades podem ser
superados, que mesmo 0s maiores problemas educacionais ndo sdo empecilhos para
a promocao de aprendizagem, para o desenvolvimento de boas aulas. Nao estou
dizendo que devemos aceitar tudo como esta, e viver dando um jeito para tudo,
achando uma segunda saida para o caos, pelo contrario, mas penso que se é possivel
desenvolver bons trabalhos em condi¢des téo dificeis, muito mais pode-se fazer com
boas condicdes de ensino, de estrutura, de materiais.

Existem escolas em que os professores sdo grandes parceiros, trabalham
unidos, em prol de um objetivo comum, ajudando-se mutuamente, no entanto,
infelizmente, ndo € isso que ocorre na grande maioria de nossas instituicbes
escolares, onde o individualismo tem prevalecido, h4 uma grande falta de trabalho em
equipe.

Para Névoa (2007, p.13):

Continuamos a ser uma das profissdes onde se colabora menos, do ponto de
vista profissional. N&do digo do ponto de vista sindical, porque muitas vezes é
bastante mobilizada. Mas do ponto de vista do gesto profissional, do dia-a-
dia profissional, da rotina, ha um grande déficit de colaboracao.

Segundo o autor, falta colaboracéo no dia a dia, falta parceria. Os docentes
precisam se ajudar, precisam se unir, se ndo houver um trabalho conjunto, fica dificil
superar tamanhas dificuldades diarias e de longo prazo, mais do gue nunca a
educacao clama por ajuda, por gente que pegue junto e faga acontecer, que acredite
e lute por uma educacao melhor, e isso pode e deve comecar pelo professor.

As inUmeras mas noticias que sao divulgadas diariamente pela midia, acabam

fazendo com gue a grande massa enxergue a docéncia apenas como algo ruim, e que
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muitos professores, mesmo que gostem do que fazem, e ndo achem tudo tdo ruim
assim, falem mal de sua prépria profissdo. Reclamem constantemente de tudo. E ai,
exatamente neste ponto percebemos a presenca de uma cultura da reclamacgéo.

Os professores reclamam e muito, todos os dias, em todos 0os momentos, a
sala dos professores parece ser um local desenvolvido especialmente para esta
finalidade, professores se encontrarem e reclamarem, dos alunos, das aulas, dos pais,
dos colegas, do salario... O mais dolorido é que muitas vezes estas reclamacdes
ocorre dentro da propria sala de aula. De frente para os alunos, que ja penosos por
uma realidade tdo triste como a da nossa educacdo atual, se sentem mais
desmotivados e desacreditados ainda em relacdo a educacéo.

Quanto mais os professores reclamam, mais mal se sentem, menos se
motivam, menos tem esperanca num futuro melhor. Reclamacao gera, reclamacao. E
um eterno circuito fechado. Eu reclamo, tu reclamas, ele reclama, nos reclamamos,
vOs reclamais, eles reclamam, e ninguém faz nada, vivesse apenas na cultura da
reclamacao.

Os proprios professores desvalorizam a sua profissdo quando se anulam, e
permitam que outros decidam por eles, quando ndo se impdem, quando nao fazem
valer aquilo que acreditam e trabalham desenvolvendo projetos que sabem néo ter
futuro. Quando trabalham além da conta, quando permitem que lhes tirem a
autoridade, e sejam desrespeitados.

A categoria dos professores é uma das maiores categorias profissionais do
pais, € uma grande poténcia, que nao se impdem, ndo se manifesta. Permite que
pessoas que nem sdo da area decidam sobre o que lhes cabe. O sentimento atual,
que se manifesta € o de que todos parecem acreditar que entendem mais de educacéo
do que o proprio professor. E a anulacéo do professor neste sentido, faz com que isso
s piore.

Segundo Névoa (2007, p. 5):

Todos parecem ter solu¢cdes para questdes educativas. Os professores,
enquanto pessoas preocupadas com a educacdo, precisam fazer um
exercicio de grande humildade. Estou cansado de tanta certeza, tantos
dogmas, tantos escritos no jornal, tantas coisas ditas na televiséo, e ditas
muitas vezes por pessoas de referéncia nas suas areas respectivas, muitas
vezes na politica, nas ciéncias, na arte, mas que quando falam de educacéo
parecem esquecer tudo e dizem coisas sem sentido.
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O autor no diz ainda que:

Fala-se muito de educacdo, mas em regra geral ndo sédo os professores que
falam. A nossa voz hoje é muito ausente do debate educativo. E se quisermos
criar uma melhor credibilidade profissional, temos que aprender a ter uma voz
e uma intervengdo publica mais forte, mais critica, mais decisiva em fungéo
da educacéao. Creio que € essa voz que nos permite em parte ganhar esse
espaco publico da educacéo. Ganhar essa dimensédo do apoio da sociedade
ao trabalho da escola. E preciso ganhar a confianca da sociedade para o
nosso trabalho, ganhar maior credibilidade publica. E preciso conquistar a
sociedade para o nosso trabalho. (NOVOA, 2007, p. 18).

Para o autor, todos tém solucdes para as questdes educativas, todos opinam,
todos falam, pessoas de diversas areas, diversos setores, de variadas formas de
pensar, no entanto, o profissional que mais sabe do assunto, e tem propriedade pra
falar sobre ele, pouco se manifesta, permanece quieto, ausente. Dai a necessidade
de que os profissionais da educacdo se imponham, falem, escrevam, discursem, se
facam ser ouvidos, entendidos, compreendidos. Conquistem os alunos, pais,
comunidade e sociedade para seu trabalho.

Parece-me incoerente que uma sociedade do conhecimento, que fala tanto da
importancia da escolarizagédo, que exige tanto uma boa formacéo, para a conquista
de um lugar no mercado de trabalho, e mais que isso para a construcdo de um mundo
melhor, trate ti0 mal seus professores. E controverso, mais que isso, desesperador.
Ja que sao eles, os professores peca fundamental para construcdo de uma boa
educacado, de uma boa qualidade de ensino.

Névoa (2007, p. 12) nos apresenta alguns desses paradoxos educacionais:

Ha um paradoxo entre o excesso das missGes da escola, o excesso de
pedidos que a sociedade nos faz e, a0 mesmo tempo, uma cada vez maior
fragilidade do estatuto docente. Os professores tém perdido prestigio, a
profissdo docente é mais fragil hoje do que era ha alguns anos. Eis um
enorme paradoxo. Como é possivel a escola nos pedir tantas coisas, atribuir-
nos tantas missées e, ao mesmo tempo, fragilizar nosso estatuto profissional.
E também um paradoxo a glorificacdo da sociedade do conhecimento em
contraste com o desprestigio com que sao tratados os professores. Como se
por um lado achassemos que tudo se resolve dentro das escolas e, por outro,
achassemos que quem esta nas escolas séo os profissionais razoavelmente
mediocres, que ndo precisam de grande formacdo, grandes condicBes
salariais, que qualquer coisa serve para ser professor.

O autor nos fala da fragilizacdo que vem ocorrendo ao longo do tempo com o
estatuto docente, em contrariedade as inimeras missdes e responsabilidades que tem

sido atribuidas a escola.



28

Uma imensidade infindavel de tarefas e obrigac6es tem sido incumbidas a
escola atualmente, desde ensinar o aluno a conviver em sociedade, realizar sua
higiene pessoal, medicar, alimentar, encaminhar ao psicélogo, ao dentista, ao médico,
a especialistas, fazer com que desenvolvam valores, até trabalhar os conteudos,
habilidades e competéncias basicas em matematica, portugués, geografia, sociologia,
historia... SGo muitas responsabilidades para pouco apoio. Muitas responsabilidades
para pouco prestigio, pouco respeito, pouca valorizagao.

A desvalorizacgdo do professor é notoria e infelizmente tem sido cada vez mais
alimentada ao longo dos anos. Para Gadotti (2003, pag.12) “O brasileiro desvaloriza
o professor. E o que se poderia deduzir de um dito que se tornou popular nas dltimas
décadas no Brasil: “Quem sabe faz, quem n&o sabe ensina”. E clara e dolorida a falta
de credibilidade da profissdo docente, ha uma grande exigéncia em relacdo a escola
e aos professores, inUmeras missdes e responsabilidade sdo incumbidas a eles, no
entanto, ndo ha nenhum tipo retorno ou mesmo agradecimentos por tudo o que fazem.

InUmeras pesquisas tém apontado os alarmantes dados frente a insatisfacéo
dos professores, uma das mais recentes “Profissdo Docente™, realizada pelo Ibope
Inteligéncia, em parceria com a Conhecimento Social, encaminhada pelo Ital Social
e Todos pela Educacédo, nos mostra que metade dos professores brasileiros acreditam
gue a profissdo esta desvalorizada, e ndo a recomendam para novas geracdes. A
pesquisa mostrou ainda que trinta e trés porcento dos professores dizem estar
totalmente insatisfeitos com a profissédo e apenas vinte e um porcento disse estar
totalmente satisfeito com a docéncia. Os dados apresentados pela pesquisa séo
assustadores, nos mostram de maneira clara e precisa, a urgente necessidade de se
pensar as insatisfacdes dos professores brasileiros, e buscar por solugdes.

Moacir Gadotti (2003, p. 14) constata a partir de suas conferéncias, a
existéncia de um grande clima de desanimo e mal-estar por parte dos professores, ele

nos diz que:

Em indmeras conferéncias que tenho feito a professores, professoras, por
este pais e fora dele, além de constatar um grande mal-estar entre os
docentes, misturado a decepc¢bes, irritacdo, impaciéncia, ceticismo,
perplexidade, paradoxalmente, existe ainda muita esperanca. A esperanca
ainda alimenta essa dificil profissao.

1 para mais informacBes acesse o site do Todos Pela Educacdo. Disponivel em:
<https://www.todospelaeducacao.org.br/pag/iniciativa-profissao-professor>. Acesso em: 25 maio 2019.


https://www.todospelaeducacao.org.br/pag/iniciativa-profissao-professor
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Mesmo observando um clima de grande mal-estar entre os docentes, o autor
percebe a manutencao da esperanca como fonte de alimento para a profissdo. O que
€ 0 minimo, diria até requisito basico para ser professor hoje em dia, ter esperanca.
Ja4 que sem esperanca, sem acreditarmos em uma educagdo melhor, em uma
profissdo melhor, em um mundo melhor, ndo vamos a lugar nenhum. Acredito que
ninguém escolhe ser professor sem ter esperanca em uma educacao melhor, ninguém
permanece em sala de aula sem ter esperanca em melhores alunos, melhores
escolas, melhores salarios... ou se permanece, com toda certeza ndo desenvolve um
bom trabalho. “E ela, em definitivo, que nos alimenta como pessoas e como
educadores” (NOVOA, 2007, p. 18).

O professor que ama o que faz, que acredita em seus alunos, que acredita ha
educacdo, ja que este é requisito minimo, pensando que quem deixou de acreditar
por consequéncia, ja perdeu todo o sentido do trabalho docente, é um professor com
esperancal

E urgente a necessidade de se pensar os motivos geradores de insatisfacéo
nos profissionais da educacao, e trabalhar no sentido de resolvé-los, e ndo apenas
carrega-los pelos anos afora.

Sabemos que profissionais insatisfeitos com seu trabalho, ndo o
desempenham bem, ndo dao tudo que podem em prol de uma educacao de qualidade,
nao se sentem motivados a trabalhar, ainda assim, muitas das inUmeras insatisfacdes
dos professores parecem ndo ser ouvidas, ninguém da a minima atencdo as suas
reclamacdes, as suas inconformidades. Esta é uma verdade dura, os professores nao
sdo ouvidos, ndo séo atendidos.

A um clima que se mantém em nossas escolas e ele perpassa pela grande
maioria dos professores, € um clima de insatisfacdo entre os docentes. Alguns motivos
desencadeadores desse sentimento ja sdo conhecidos e divulgados comumente pela
midia, dentre eles alguns ja formam citamos, como o0s baixos salarios, a
desvalorizacéo dos profissionais, a violéncia nas escolas...

O clima das organizac¢des escolares tem influéncia sobre as agdes e atitudes
dos docentes, sobre os relacionamentos interpessoais e 0s sentimentos dos grupos
de trabalho. Dai a grande importancia de se ter uma gestao escolar que esteja atenta
a estas questbes e busque a formacdo de um clima organizacional agradavel,

prospero, alegre, rico em conhecimentos.
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Essas atitudes e formas de se relacionar dos docentes, influenciadas pelo
clima da instituicdo, podem desencadear satisfacdo ou insatisfacdo. E o que nos diz
LIMA (2008, p. 2): “[...] o relacionamento interpessoal e o clima dos grupos podem
trazer satisfacoes e insatisfagbes pessoais ou grupais, repercutindo na
organizagcao/empresa’.

Para o autor, as satisfacdes e insatisfacdes repercutem diretamente no
trabalho, o que acaba por afetar sua qualidade. Desta forma, € essencial que as
gestdes escolares estejam atentas a estas questdes, e busquem pela manutencéo de
um clima organizacional agradavel, ético, amoroso.

Lima (2008, p. 4) reforca a ideia de influéncia do clima no comportamento,
qualidade e produtividade dos profissionais, quando diz que “dessa forma o clima
organizacional influéncia direta e indiretamente os comportamentos, na produtividade
do trabalho e também na motivacdo das pessoas envolvidas com a organizagao”. O
autor frisa ainda, que o clima acaba por influenciar também na motivacdo dos
profissionais. J& que um clima ruim pode acabar por desmotivar os funcionarios.

E necessario pensarmos também na importancia do trabalho do pedagogo
dentro das escolas, que como profissional capacitado para trabalhar com a pedagogia
empresarial, tem as condi¢cdes necessarias para fazer analises do clima da instituicao,
da organizacao, da gestéo, do trabalho desenvolvido, dos problemas apresentados, e
pensar em propostas que podem vir a somar e até solucionar inUmeros problemas
educacionais, como as insatisfacdes dos professores.

Temos profissionais capacitados para realizar este tipo de trabalho dentro das
préprias escolas, e no entanto, este parece ser um dos lugares onde menos se busca
por melhorias, menos se reflete, menos se desenvolvem e aplicam pesquisas de clima
organizacional, menos se investe em inovagao, menos se busca por mudancas. O que
vai huma direcdo totalmente oposta a do setor empresarial do pais, que ciente da
importancia do bem-estar e realizacdo pessoal de seus profissionais, tem investido
cada vez mais em pesquisas, e aprimoramento de sua forma de lidar, atender e
trabalhar com seus funcionarios.

E importante que os docentes estejam satisfeitos com seu trabalho, ja que
professores satisfeitos desenvolvem melhores aulas, inovam, buscam por diferenciais,
formacdes, aperfeicoamentos, elevam o nivel de aprendizagem, de qualidade de
ensino. Professores satisfeitos sdo essenciais para se desenvolver uma educacao de

gualidade, para se transformar a realidade educacional brasileira atual. Desta forma,
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guando pensamos, ouvimos, acreditamos e valorizamos o0s professores, estamos
investindo em educacdo, investindo em qualidade de ensino, investindo em
aprendizagem, mais que isso, estamos buscando e caminhando para um futuro
educacional melhor.

Frente a uma realidade tdo dificil e desgostosa em relacdo a profissdo de
professor, fica dificil atrair jovens para a docéncia, mas ainda existem, ainda existem
jovens apaixonados por esta profissao, que sonham com a docéncia um sonho bonito,
que acreditam e lutam por uma educacgéo e uma profissdo melhor. E o que nos diz
Gadotti (2003, p.12) quando nos relata algumas das falas de Freire, “Paulo Freire nos
falava da “boniteza” do sonho de ser professor de tantos jovens desse planeta. Se o
sonho puder ser sonhado por muitos deixara de ser um sonho e se tornara realidade”.

Gadotti no diz que um sonho sonhado junto, por muitos, pode se tornar
realidade, e eu concordo, pois acredito que se todos aqueles que sonham com uma
educacdo melhor fizerem sua parte para fazer o sonho se tornar realidade
caminharemos para a realizagcdo concreta desse desejo incessante e ardente que
move a grande maioria dos professores brasileiros, o de um futuro melhor para a
educacao.

Os professores como um dos pilares da educacédo precisam e devem ser
valorizados. Ja que sao essenciais para a construcdo de aprendizagens, de
conhecimentos, de valores, de humanidades. Gadotti (2003, p.17) nos fala do papel
do professor, da importancia deste profissional, e da sua extrema necessidade para a

sociedade, quando nos diz que:

Ser professor hoje é viver intensamente o seu tempo com consciéncia e
sensibilidade. Ndo se pode imaginar um futuro para a humanidade sem
educadores. Os educadores, huma visdo emancipadora, ndo sé transformam
a informacdo em conhecimento e em consciéncia critica, mas também
formam pessoas. Diante dos falsos pregadores da palavra, dos marqueteiros,
eles sdo os verdadeiros “amantes da sabedoria”, os filésofos de que nos
falava Sdcrates. Eles fazem fluir o saber - ndo o dado, a informagéo, o puro
conhecimento - porque constroem sentido para a vida das pessoas e para a
humanidade e buscam, juntos, um mundo mais justo, mais produtivo e mais
saudavel para todos. Por isso eles sdo imprescindiveis.

Para Gadotti os professores sdo imprescindiveis, ja que constroem sentido
para vida e formam pessoas. Os decentes ndo trabalham apenas para promover

aprendizagens, mais que isso, trabalham para lapidar seres, buscando desenvolver
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neles todas as habilidades e competéncias essenciais para conseguirem se virar na
vida, de forma ética, critica, autbnoma, reflexiva, responsavel e humana.

Novoa fortifica essa ideia quando justifica e afirma: “pois com certeza, nao
haverd sociedade do conhecimento sem escolas e sem professores. Nao havera
futuro melhor, sem a presenca forte dos professores e da nossa profisséo”. (NOVOA,
2007, p.18)

Para o autor ndo existe futuro ou educagdao melhor sem professores, e eu
concordo totalmente, mas complemento, pois acredito ndo possa existir futuro ou
educacdo de maior e melhor qualidade, sem professores satisfeitos com sua
profissao.

Essa ideia é reforcada novamente por Novoa (2007, p. 18) quando diz que:

Podem inventar tecnologias, servi¢cos, programas, maquinas diversas, umas
a distancia outras menos, mas nada substitui um bom professor. Nada
substitui 0 bom senso, a capacidade de incentivo e de motivacédo que s6 os
bons professores conseguem despertar. Nada substitui o encontro humano,
a importancia do didlogo, a vontade de aprender que s6 os bons professores
conseguem promover. E necessario que tenhamos professores reconhecidos
e prestigiados; competentes, e que sejam apoiados no seu trabalho, o apoio
da aldeia toda. Isto é, 0 apoio de toda a sociedade. Sao esses professores
que fazem a diferenca. E necessario que eles sejam pessoas de corpo inteiro,
que sejam profissionais de corpo inteiro, capazes de se mobilizarem, de
mobilizarem seus colegas e mobilizarem a sociedade, apesar de todas as
dificuldades.

Nada substitui um professor motivado, que realiza seu trabalho da melhor
maneira possivel. Que inova, que busca por diferenciais. Nada substitui um professor

gue ama o que faz e o faz com o coragdo. Nada substitui um professor que acredita
na educacdo. Nada substitui um professor satisfeito.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia deste projeto se da por meio da realizagcdo de pesquisas
bibliograficas e da aplicacdo de questionarios com alguns professores de uma Escola
Estadual de Ensino Fundamental e Médio do Vale do Taquari no estado do Rio Grande
do Sul.

A pesquisa € de cunho bibliografico e de levantamento (qualitativa), esse
ualtimo tem por objetivo apresentar as satisfacdes e insatisfagdes dos profissionais da
educacao da escola pesquisada.

Inicialmente realizei contato com a direcéo da escola pensada como possivel
participante da pesquisa, fiz minha apresentacao, esclareci a proposta, o projeto, o
objetivo e a finalidade. Tendo recebido resposta favoravel para a aplicacdo dos
guestionarios com os professores, segui com a analise do cotidiano da escola, e a
elaboracao e aplicacdo dos questionarios.

Marquei com a direcdo da instituicio uma data possivel de realizar a andlise
do cotidiano da escola, quando pude entdo observar a organizacdo da escola, a
estrutura, o projeto politico pedagdgico, os alunos, os professores, os funcionarios...
de forma a conhecer melhor a instituicdo participante da pesquisa e entender sua
realidade, a fim compreender o contexto em que esta pesquisa se realizara.

Para formulacdo dos questionarios elaborei inicialmente as questées, que
foram construidas com base nas informacfes e conhecimentos pensados e
formulados através das pesquisas bibliograficas realizadas.

Tendo definido com a gestdo uma data para aplicacdo dos questionarios com
os professores. Me dirigi até a escola, e realizei um primeiro contato com os docentes
da instituicdo. Os docentes com que pude ter contato foram aqueles que se
encontravam na sala dos professores, cumprindo seu horéario destinado a formulagéo
dos planejamentos de aula.

A estes professores fiz minha apresentacdo como académica da Universidade
de Caxias do Sul, realizando os devidos esclarecimentos acerca do projeto que estou
desenvolvendo, do pér que de realizar esta pesquisa, do objetivo da proposta, do que
farei com os dados coletados... Deixando claro também, a preservac¢do do anonimato
dos professores e escola participantes da pesquisa.

Entreguei entdo os questionarios aos professores, informando que ficaria a

disposicéo para sanar davidas, e explicar a forma de preenchimento do questionario.
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Ao final, agradeci a participacdo dos professores, e deixei com a diretora da escola
mais alguns questionarios, para que outros professores que desejassem pudessem
preenché-lo.

Os questionérios deixados na escola foram respondidos individualmente por
cada docente, em horario de sua disponibilidade, e entregues a mim pela diretora da
instituicdo. O questionario aplicado se encontra no Anexo A.

Os dados levantados a partir das respostas apresentadas nos questionarios
foram por mim organizados em forma de graficos, a fim de se compreender melhor e
ter mais claros os resultados apresentados pela pesquisa.

Os dados apontados foram analisados e pensados a partir do contexto atual
da escola, das pesquisas bibliograficas realizadas e da realidade educacional
brasileira, de forma a apontar as satisfacdes e insatisfacdes dos professores daquela
escola e ponderar sobre as possiveis causas e solucdes para as insatisfacbes
apresentadas.

A construcéo e aplicacdo desta pesquisa, se baseou no trabalho realizado
pelo pedagogo empresarial, o questionario formulado avaliou entre outros, o clima
organizacional da instituicao.

O trabalho do pedagogo empresarial, aqui aplicado e desenvolvido, foi de
fundamental importancia, para se realizar uma analise completa da realidade da
escola e da situacdo dos professores pesquisados, ele nos permitiu entre outros,
compreender o contexto onde a pesquisa foi aplicada, criar um questionario baseado
em pontos que nos apresentassem o clima da instituicdo escolar, realizar a anélise
completa e clara dos dados e a formulacéo de graficos, que nos trouxeram ao fim, as
satisfacdes e insatisfacdes dos docentes.

Para construcdo da pesquisa bibliogréafica, realizei leituras e releituras de
textos, além de transcrever citacfes importantes. O acesso a estas fontes se deu por
meio da internet e de material impresso.

A pesquisa bibliogréafica realizada, conta com referenciais como, LIBANEO
(2001), GOHN (2006), PASCOAL (2007), CHIAVENATO (2010), GADOTTI (2003),
NOVOA (2007) e (2009), LIMA (2008), entre outros.
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5 ANALISE DOS RESULTADOS APRESENTADOS NOS QUESTIONARIOS

Para a solucionar o meu problema realizei uma pesquisa qualitativa, com
professores de uma Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio do Vale do
Taquari no estado do Rio Grande do Sul.

Inicialmente construi o0 questionario, que conta com questdes objetivas e
descritivas. Em seguida, entrei em contato com a instituicdo escolar, deixando claras
minhas inten¢cdes com o preenchimento do questionario. Tendo parecer favoravel da
gestdo da escola, apliquei os questionarios com os professores da instituicdo. Os
dados levantados pelos questionarios, foram por mim tabulados, transformados em
graficos e analisados. Alguns dos principais graficos construidos e dados coletados
serdo apresentados a seguir.

Dentre os participantes desta pesquisa temos uma totalidade do sexo
feminino, de maioria com idade maior de quarenta anos, que trabalha em apenas uma
escola e possui pés-graduacdo. Em relacéo ao tempo de experiéncia como professor,
as participantes possuem em sua totalidade um minimo de cinco anos de experiéncia.

Dentre os pontos causadores de insatisfacdo de maior prevaléncia, destaco

“a sobrecarga do trabalho docente” apresentada nos seguintes graficos.

Gréfico 1 — Vocé se sente sobrecarregado?

VOCE SE SENTE SOBRECARREGADO?

sim, com o trabalho em mais de uma escola.

M sim, com as obrigagdo que tenho, ja que sdo iniUmeras responsabilidades.

ndo, ndo me sinto sobrecarregado.

Fonte: Elaborado por Ana Paula Conferi (2020).



Gréfico 2 — Volume do trabalho que realiza

VOLUME DO TRABALHO QUE REALIZA

Totalmente Insatisfeito ®m Muito Insatisfeito Pouco Insatisfeito

B Pouco Satisfeito Muito Satisfeito Totalmente Satisfeito

Fonte: Elaborado por Ana Paula Conferi (2020).

Grafico 3 — Tempo para lazer, descanso durante a semana

TEMPO PARA LAZER, DESCANSO DURANTE A
SEMANA

(0]0)
S —

1

Totalmente Insatisfeito ® Muito Insatisfeito Pouco Insatisfeito

B Pouco Satisfeito Muito Satisfeito Totalmente Satisfeito

Fonte: Elaborado por Ana Paula Conferi (2020).
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Gréfico 4 — Tempo para planejar aulas

TEMPO PARA PLANEJAR AULAS

m Totalmente Insatisfeito m Muito Insatisfeito Pouco Insatisfeito

®m Pouco Satisfeito Muito Satisfeito Totalmente Satisfeito

Fonte: Elaborado por Ana Paula Conferi (2020).

As inUmeras tarefas e responsabilidades que sao incumbidas aos docentes,
“‘um trabalho que é cada vez mais pautado por inumeros afazeres, inumeros relatoérios,
inimeras coisas” (NOVOA 2007, pag. 20), contribuem para uma sobrecarga no
trabalho. Os professores precisam dar aula, auxiliar nas atividades de higiene,
alimentacdo, dialogar com os pais, resolver conflitos, fazer planejamentos, dar conta
do conteudo, desenvolver projetos, escrever pareceres... isso tudo sendo bons
profissionais, buscando a continua capacitacdo, trabalhando em mais de uma escola...
Sao inumeras atividades. H4& um grande volume de trabalho a ser realizado, em
contrapartida a um periodo de tempo téo curto para sua efetivacao.

Para N6voa (2007 p. 6):

Ha hoje [na escola] um excesso de missdes. A sociedade foi langando para
dentro da escola muitas tarefas — que foram aos poucos apropriadas pelos
professores com grande generosidade, com grande voluntarismo —, 0 que
tem levado em muitos casos a um excesso de dispersédo, a dificuldade de
definir prioridades, como se tudo fosse importante.

Névoa nos fala do excesso de missbes e tarefas que foram delegadas a
escola, “tudo precisa se resolver dentro dela”, “tudo é visto como culpa e
responsabilidade dela”, neste sentido, temos 0s pais, que culpam a escola pela ma
educagdo dos filhos, pelas baixas notas, pelo mau comportamento, pela ma

alimentacdo, ma higiene, ma aprendizagem... Temos também a sociedade, que culpa
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a escola e o setor de educacéao por “todos” os males de nosso pais, a marginalidade,
o desrespeito, a corrupcao... que segundo ela deveriam ser evitados por meio do
trabalho realizado dentro da instituicdo escolar. Ninguém mais deseja ser
responsabilizado, mesmo por aquilo que € de sua responsabilidade. Assim, os papéis
se invertem e é o professor quem “tem”, ou “acaba tendo” que dar satisfagao aos pais
pela baixa aprendizagem do aluno, pela rentncia deste a se alimentar, a se vestir, a
realizar as atividades, pelo seu mal comportamento... entre tantas outras.

Os professores sdo muito generosos, para tudo dao um jeito, se o fulano veio
sem a toalha de higiene pessoal para a escola, o professor tratara de providencia uma,
geralmente da prépria instituicdo escolar, que comumente possui de reserva ja que 0s
pais voltam e meia esquecem de mandar o material solicitados na mochila dos alunos.

As cobrancas e exigéncias que sao feitas a escola e aos professores, néo se
dao na mesma mediada que as que deveriam ser feitas aos pais. Ja que estes muitas
vezes ndos assumem suas responsabilidades e as acabam delegando a escola, que
normalmente aceita calada. Neste sentido mais uma vez, percebemos a anulagéo do
professor, que se frustra por saber que esta atitude é incorreta, mas ndo se impéem
afim de evitar conflitos, e desta forma permite que os pais decidam o que devem ou
nao fazer, como e quando devem cumprir alguma responsabilidade perante seu filho
ou filha.

Falta tempo para desempenhar tantas funcdes incumbidas ao professor, e 0
tempo que falta € normalmente retirado daquele destinado para descanso, para lazer.
Os professores levam trabalho para casa, e ndo falo de pouco trabalho, falo de
inUmeras atividades. Ja ndo bastasse tudo que precisam fazer em um dia comum em
sala de aula...

Com pouco tempo para planejar aulas, praticamente todo planejamento acaba
ficando para a noite ou para os finais de semana. Se forem dois empregos, com duas
turmas diferentes serdo dois planejamentos para sete dias de aula, se esse
planejamento conter ideias de atividades diferenciadas que exigem producao de
material por parte do professor havera tomada de mais tempo, se este precisar corrigir
trabalhos e provas, mais tempo, se este quiser se aperfeicoar em sua formagéo
realizando pesquisas e leituras, mais tempo, se este quiser realizar um curso, muito
mais tempo. Se pensarmos que este professor possa ser uma mae, que além de
cuidar do filho(a), precisa desempenhar todas as atividades domésticas sozinhas, o

qguadro s6 piora.
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E dificil pensar em exigir de professores boas aulas, boa capacitacéo
profissional, mais aperfeicoamento ou mesmo dedicacao a sala de aula, enxergando
por este angulo. Onde encontrar tempo para tudo? Como se manter bem fisicamente
e psicologicamente com tanto trabalho e tdo pouco tempo para lazer e descanso?

S&o tantas responsabilidades, tantos contetudos a serem trabalhados, que fica
dificil definir prioridades, tudo parece ser importante, e ai nos perdemos. Quando tudo
€ importante, tudo recebe apenas metade do esforco, tempo e dedicacdo que
mereceriam. Quando definimos prioridades, e precisamos defini-las com urgéncia em
termos educacao, fica mais claro ao professor e a escola, seu papel, as atividades
gue realmente precisam desempenhar, as que sdo esséncias para formacao do
educando.

Outro ponto causador de insatisfacdo nos professores foi o salario,

apresentado nos seguintes gréficos:

Gréfico 5 — Salario

SALARIO

0_ o

Totalmente Insatisfeito M Muito Insatisfeito Pouco Insatisfeito

B Pouco Satisfeito Muito Satisfeito Totalmente Satisfeito

Fonte: Elaborado por Ana Paula Conferi (2020).
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Gréfico 6 — Consegue pagar todas as suas contas

CONSEGUE PAGAR TODAS AS SUAS CONTAS

0 0

Totalmente Insatisfeito ®m Muito Insatisfeito Pouco Insatisfeito

B Pouco Satisfeito Muito Satisfeito Totalmente Satisfeito

Fonte: Elaborado por Ana Paula Conferi (2020).

Gréfico 7 — Seu salario Ihe permite bancar aprimoramentos profissionais, cursos, formacoes...

SEU SALARIO LHE PERMITE BANCAR
APRIMORAMENTOS PROFISSIONALIS,
CURSOS, FORMACGOES...

0 0

Totalmente Insatisfeito ® Muito Insatisfeito Pouco Insatisfeito

B Pouco Satisfeito Muito Satisfeito Totalmente Satisfeito

Fonte: Elaborado por Ana Paula Conferi (2020).

Os graficos acima nos mostram uma insatisfacéo geral dos professores com
seu salario, nos mostram também que os professores néo tém conseguido pagar suas
contas. E da mesma forma que o salario ndo consegue suprir o pagamento de contas,
tdo pouco garante a possibilidade de um investimento em formacdo e

aperfeicoamentos profissionais. Se pensarmos que além de dinheiro, também falta
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tempo para a realizacdo de um curso ou formacao, tornasse quase impossivel o
aperfeicoamento profissional.

O salério foi apontado como um dos maiores motivadores de insatisfacao. Isto
se d& principalmente em virtude de se tratar de uma escola estadual mantida pelo
estado do Rio Grande do Sul que nos ultimos anos tem pagado de maneira parcelada
o salario de seus professores. O que é um grande desrespeito a categoria. No entanto,
essa ma remuneracao dos professores ndo € coisa somente de nosso estado, mas
do pais em geral.

Para Trevisan (1989 apud GADOTTI, 2003, p. 13):

Todos dizem que gostam muito dos professores, mas ndo chegam a
incomodar-se muito com o fato de que ha tempos eles recebem um salario
de fome. O salério é a parte mais visivel de uma condi¢do — da qual decorre
um papel social que se descaracterizou por completo... S6 quem néo quer
ver ndo percebe o sentimento de cansaco, de esgotamento de expectativas
de quem encarava com dignidade o seu desempenho profissional.

O autor é claro e preciso, todos dizem respeitar a profisséo de professor, todos
dizem que ela é de grande importancia e valia, no entanto, ninguém esta preocupado
com o fato de os professores receberem tdo pouco, de ndo terem muitas vezes um
salario que lhes permita um minimo de condicdes possiveis para viver e desempenhar
seu trabalho com dignidade. Todos sabem dessa luta, todos tem conhecimento dos
salarios que sdo pagos aos professores, contudo, o sentimento de indiferenca parece
prevalecer.

Gadotti (2003, p.14) justifica essa indiferenca dizendo que:

Talvez esteja ai a chave para entender a crise que vivemos: perdemos o
sentido do que fazemos, lutamos por salario e melhores condi¢cdes de
trabalho sem esclarecer a sociedade sobre a finalidade de nossa profissao,
sem justificar porque estamos lutando.

Concordo com o autor quando diz que temos perdido o sentido do que
fazemos, o sentido de nosso trabalho, de nosso real papel como educadores, e iSso
se deve em grande parte as inUmeras responsabilidades e tarefas que foram sendo
atribuidas a escola nos ultimos anos, tema ja discutido anteriormente, mas discordo
quando nos diz que a sociedade néo sabe por que lutamos. Ela sabe, sabe muito bem,
sabe que a realidade nas escolas nao é facil, muito provavelmente ndo entenda isso
de maneira precisa, ou mais aprofundada, como um professor que esta em sala de

aula, mas sabe que a realidade ndo & das melhores, que faltam investimentos,
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recursos, materiais, qualificacdo profissional, que os salarios sdo baixos, que o
trabalho com criancas e jovens nao é tao simples, eles sabem.

S0 nado dizem que sabem, acho incrivel quando me deparo com um grupo de
maes e pais que reunidos com seus filhos percebem o quanto é dificil lidar com varias
criancas juntas, e munidos do conhecimento tido pela experiéncia vivida, dizem nao
ser facil desempenhar este papel, e refletem sobre os professores nas escolas, todos
os dias juntos de inumeras criangas, alguns dizem “coitados dos professores”, mas
logo alguém contesta “ha, mas na escola os professores tem coisas pra entreterem
eles, na escola é tranquilo”. Os pais dizem, mas eles sabem que néo é tao simples
assim, eles sabem que esta néo é a real situacéao.

Muito iludidos, ou até mentirosos sdo os pais que afirmam ser facil educar,
lidar com criancas e jovens dentro de sala de aula. Se tem algo de que tenho certeza,
€ de que os pais e a sociedade num geral possuem clareza das dificuldades que os
professores enfrentam no trabalho com alunos, clareza sobre os baixos salarios que
sdo pagos aos professores. E se tem clareza, € por que sabem pelo que lutamos.

A aplicac@o de métodos de ensino atuais e inovadores em sala de aula € mais

um ponto de insatisfacao:

Gréfico 8 — Aplicacdo de métodos de ensino atuais e inovadores em sala de aula

APLICACAO DE METODOS DE ENSINO
ATUAIS E INOVADORES EM SALA DE AULA

00 0 0

1

M Totalmente Insatisfeito ® Muito Insatisfeito Pouco Insatisfeito

B Pouco Satisfeito Muito Satisfeito Totalmente Satisfeito

Fonte: Elaborado por Ana Paula Conferi (2020).
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Novos métodos de ensino que fujam ao tradicional, aulas mais atrativas que
trabalhem métodos diferenciados, atuais, inovadores, sdo urgentemente necessarias,
e precisam ser mais desenvolvidas.

Neste sentido, Névoa (2007 p. 7) nos diz que:

A pedagogia e o trabalho do professor estdo ainda muito fechados nas
psicologias do desenvolvimento, nas psicologias de Piaget, em certas
sociologias do século XX. A pedagogia precisa respirar. Os professores
precisam se apropriar de um conjunto de novas areas cientificas que séo
muito mais estimulantes das que serviram de base e fundamento para a
pedagogia moderna.

Precisamos sim, estudar ideias e teorias de pensadores tradicionais da
pedagogia, este estudo € essencial, no entanto, ndo podemos nos deter somente a
isso, devemos nos apropriar de novos e atuais conhecimentos que tem sido
formulados ao longo do século. Estes novos conhecimentos, nos trazem informacoes
importantissimas, para muitas de nossas dulvidas e para uma formacdo de
professores capazes de entender e trabalhar com esta nova geragéo de alunos.

Para tal, o autor nos indica alguns pontos dos quais os professores precisam
se apropriar para desenvolver bem seu trabalho, sdo eles, “[...] todas as descobertas
das neurociéncias, sobre o funcionamento do cérebro, as questées dos sentimentos
e da aprendizagem, sobre a maneira de produzir a memoria, sobre as questbes da
consciéncia” (N6voa 2007 p. 7).

Os dados apresentados no grafico nos mostram que os professores nao tém
conseguido aplicar métodos de ensino atuais e inovadores em sala de aula. Acredito
que isto se da também em virtude da falta de preparacdo desses profissionais para
realizar aulas diferenciadas, falta conhecimento, falta formacéao, falta intervencao da
gestdo, investimento em cursos de aperfeicoamento que tragam conhecimentos e
ideias mais praticas aos professores, ideias possiveis de se aplicar em sala de aula.

A analise dos dados nos mostrou ainda pontos de satisfacdo da profissao

docente, dentre eles destaco “O trabalho em equipe/coleguismo”:
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Grafico 9 — Trabalho em equipe/coleguismo

TRABALHO EM EQUIPE/COLEGUISMO

o_ 0_-0

m Totalmente Insatisfeito m Muito Insatisfeito Pouco Insatisfeito

®m Pouco Satisfeito Muito Satisfeito Totalmente Satisfeito

Fonte: Elaborado por Ana Paula Conferi (2020).

Este item foi apontado pelos professores como um grande causador de
satisfacdo na profissédo docente, 0 que nos mostra que ha uma cooperacéo entre 0s
docentes, e que esta cooperacao facilita o trabalho e melhora o clima da organizacao.

Névoa (2009, p. 7) reflete sobre este assunto quando diz que:

A emergéncia do professor colectivo (do professor como colectivo) é uma das
principais realidades do inicio do século XXI. Ja se tinha assistido a este
fendmeno noutras profissées, [...] mas no ensino, apesar da existéncia de
algumas préticas colaborativas, ndo se tinha verificado ainda a consolidagéo
de um verdadeiro «actor colectivo» no plano profissional.

7

Para o autor é urgente a necessidade de professores que trabalhem no
coletivo, que peguem junto e fagam acontecer. Os dados analisados, neste sentido,
nos mostram que os professores tém caminhado para construcdo de um trabalho
pautado no coletivo, na cooperagdo mutua, na parceria.

Novoa (2009, p.3) reforca essa ideia dizendo que:

Os novos modos de profissionalidade docente implicam um reforco das
dimensoes colectivas e colaborativas, do trabalho em equipa, da intervencéo
conjunta nos projectos educativos de escola. O exercicio profissional
organiza-se, cada vez mais, em torno de «comunidades de préatica», no
interior de cada escola, mas também no contexto de movimentos
pedagégicos que nos ligam a dindmicas que vao para além das fronteiras
organizacionais.
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O autor nos diz que precisamos pensar e trabalhar dentro de uma nova
profissionalidade docente, e essa mudanca implica trabalhar num coletivo.

E esta é uma postura essencial, j& que precisamos mais do que nunca, diante
das inumeras dificuldades enfrentadas dentro da area da educacéo atualmente, de
um grande viés de colaboracéo entre os docentes. Nada conseguiremos sem a uniao
e parceria de todos. Nada conseguiremos se ao invés de nos ajudarmos, ficarmos
guerreando entre nés mesmos.

A lugar nenhum se chega, além do caos e da faléncia, sem trabalho em
equipe, sem uni&o, sem colaboracdo. Sem gente que pegue junto e faca acontecer. E
preciso que todos fiqguem do mesmo lado, que aja parceria, caso contrario, estaremos
sempre em um cabo de guerra conosco mesmos, professores contra professores. SO
gue neste caso, quando um lado que segura a corda fragiliza, todos caem juntos.
Ninguém ganha nessa guerra, a oposto nessa guerra todos perdem. Principalmente
a educacéo.

Outro causador de grande satisfagdo nos professores foi “O trabalho com

pessoas” e o fato de gostarem do trabalho que realizam.

Gréfico 10 — Trabalho com pessoas

TRABALHO COM PESSOAS

0
i "

®m Totalmente Insatisfeito m Muito Insatisfeito Pouco Insatisfeito m Pouco Satisfeito

Muito Satisfeito Totalmente Satisfeito Nao responderam: 1

Fonte: Elaborado por Ana Paula Conferi (2020).
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Grafico 11 — Gosto do trabalho que realizo

GOSTO DO TRABALHO QUE REALIZO

m Totalmente Insatisfeito m Muito Insatisfeito Pouco Insatisfeito

®m Pouco Satisfeito Muito Satisfeito Totalmente Satisfeito

Fonte: Elaborado por Ana Paula Conferi (2020).

Esses foram os gréaficos mais satisfatorios, em outras palavras os melhores.
Os que me trouxeram de uma maneira geral um resultado muito positivo, ja que
acredito que o essencial para se desenvolver um bom trabalho dentro da docéncia e
ser um bom profissional, é gostar do que se faz, e do publico com quem se trabalha.

Ao concluir esta analise, feita com os dados que se destacaram mais a partir
dos resultados obtidos através da pesquisa, percebemos que os professores tem se
sentido sobrecarregados, com pouco tempo para o lazer, e para realizacdo de
planejamento. Concluimos também que os professores acreditam receberem um
salario que consideram insuficiente para pagarem suas contar e realizarem
aperfeicoamentos profissionais. E ainda, que ndo conseguem aplicar ou nao tem
aplicado métodos inovadores em sala de aula.

Como pontos positivos podemos concluir, que os professores realizam um
trabalho em equipe, que gostam do que fazem, e do fato de trabalharem com pessoas.

Além disso, analisando todos os dados levantados, concluimos que de uma
forma geral, os professores estdo satisfeitos com, o trabalho em equipe, o ambiente
de trabalho/as amizades, o clima entre professores, o clima com a direcdo, a sua
capacitacao profissional, os recursos e materiais disponiveis, a quantidade de escolas
e turmas em que dao aula, as condi¢cdes do ambiente em que trabalham, o equilibrio

emocional no trabalho. O trabalho com pessoas, a possibilidade de crescer no
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trabalho, a qualidade do trabalho que realizam, o desenvolvimento de aulas atrativas,
a liberdade para planejar aulas/projetos, a abertura da gestdo para ouvir ideias e
sugestbes. Mostraram gostar do trabalho que realizam e estarem realizados
profissionalmente.

Podemos concluir também que, os docentes se mostraram insatisfeitos com
o tempo para planejar aulas, a sobrecarga no trabalho, o comportamento dos alunos,
0 numero de alunos por turma, o tempo para descanso durante a semana, a falta de
momentos de descontracdo no trabalho, o salario, a falta de voz do professor na
sociedade, a aplicacdo de métodos de ensino atuais e inovadores em sala de aula, e

a valorizacao profissional.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao final de nossos estudos, podemos concluir que a educagédo ocorre em
diferentes espacos, a partir de variadas metodologias, sendo subdividida em
educacao formal, ndo-formal e informal. Além disso, compreendemos também que a
pedagogia enquanto ciéncia que estuda a educacdo, também se ampliou e
diversificou, ganhando novos espacos e areas de atuacdo, dentre elas a pedagogia
empresarial, a pedagogia hospitalar, e a pedagogia social.

Durante os estudos que fizemos pudemos perceber ainda, que as empresas
tém se mostrado cada vez mais preocupadas com seus fatores humanos. Ou seja,
tem compreendido que sdo as pessoas as maiores responsaveis pela qualidade e
sucesso das organizacoes.

A necessidade de investimento nos colaboradores, exige uma gestao atenta
a seus funcionérios, a seus desejos, suas necessidades, seu aperfeicoamento e
capacitacdo. Os gestores precisam também, atentar-se para a promocdo de um
ambiente de trabalho adequado, saudavel, colaborativo e respeitoso, que propicie 0
bem-estar de seu funcionario e consequentemente uma maior produtividade.

Concluimos ainda que a pedagogia empresarial pode contribuir com grande
valia para os estudos do clima organizacional, e também na identificacédo de fatores
geradores de satisfacdo e insatisfacao entre os colaboradores da empresa.

Podemos perceber também que infelizmente, poucos estudos deste tipo sdo
realizados dentro de instituicbes escolares, ja que existe uma grande dificuldade social
de se ver e pensar a escola como uma empresa.

Essa dificuldade, acarreta falta de investimentos nos fatores ambientais e
humanos das escolas, e contribui para manutencao de uma gestao ineficiente que nao
identifica o clima das instituicdes, e os fatores positivos e negativos que interferem
diretamente no trabalho de seus profissionais. Assim, tense um agravamento, e
manutenc¢ao de problemas institucionais. Caso daqueles que envolvem a profisséo de
professor.

N&o se pode afirmar que todos os fatores desencadeadores de insatisfacao e
satisfacdo nos professores estejam atrelados a uma ma gestao, mas pode-se concluir

gue ela contribui direta ou indiretamente para esta posi¢ao.
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Podemos concluir ainda, que a propria atitude do professor contribui para
manutencdo de pontos negativos na profissdo, € o caso da falta de voz e de
posicionamento do professor, que coopera para sua anulacdo. E ainda, da
manutencao de uma cultura da reclamacéo entre os docentes, que piora todo quadro
de animo, esperanca e motivacdo para o trabalho. Culminando em um clima ruim
dentro da organizacéao.

Além disso, percebe-se também a contribuicdo da sociedade na formacgéo de
uma ma visao da profissdo docente. E a contribuicdo da midia para o exaltamento dos
pontos negativos da profisséo, fatores que também cooperam no desenvolvimento de
insatisfacdes dentro da docéncia.

Ha diferentes fatores, que acarretam um sentimento de bem estar ou mal estar
em relacao a docéncia, esses fatores contudo, por serem pouco estudados, as vezes
sao equivocados, ja que nem sempre o que acreditamos serem fatores de insatisfacéo
ou satisfacdo realmente o sdo, e isso contribui para uma analise incoerente dos reais
pontos que necessitam de melhora em termos de docéncia.

Assim quando apenas se “deduz’, mas ndo se sabe ao certo, de forma
cientifica e fundamentada o que realmente gera insatisfacdo ou satisfacdo, se corre
um grande risco de errar o caminho e construir um planejamento ineficaz. O que
contribui para manutencdo de pontos negativos na profissdo docente, e
consequentemente de uma ma qualidade da educacado. Afinal, como vimos, sdo 0s
fatores humanos que afetam diretamente na qualidade do trabalho, e no sucesso das
organizacoes.

Pudemos perceber a partir dos resultados obtidos na pesquisa realizada, que
nem sempre fatores que sdo comumente apontados como insatisfatérios dentro da
profissdo de professor, sdo considerados pelos docentes realmente insatisfatorios.
Dai a importancia da realizacdo de pesquisas de clima organizacional dentro das
empresas escolares, que nos tragam os verdadeiros resultados. A real situacdo da
categoria profissional.

Esses dados coletados e analisados podem servir de base para o
desenvolvimento de um planejamento que verdadeiramente busque a melhoria dos
fatores causadores de insatisfacéo e satisfacao docente.

Além disso, podemos concluir por meio da pesquisa realizada que, de uma
forma geral, os professores estao satisfeitos com, o trabalho em equipe, o ambiente

de trabalho/as amizades, o clima entre professores, o clima com a direcdo, a sua
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capacitacao profissional, 0os recursos e materiais disponiveis, a quantidade de escolas
e turmas em que dao aula, as condi¢cdes do ambiente em que trabalham, o equilibrio
emocional no trabalho. O trabalho com pessoas, a possibilidade de crescer no
trabalho, a qualidade do trabalho que realizam, o desenvolvimento de aulas atrativas,
a liberdade para planejar aulas/projetos, a abertura da gestdo para ouvir ideias e
sugestbes. Mostraram gostar do trabalho que realizam e estarem realizados
profissionalmente.

Podemos concluir também que, os docentes se mostraram insatisfeitos com
o tempo para planejar aulas, a sobrecarga no trabalho, o comportamento dos alunos,
0 numero de alunos por turma, o tempo para descanso durante a semana, a falta de
momentos de descontracdo no trabalho, o salario, a falta de voz do professor na
sociedade, a aplicacdo de métodos de ensino atuais e inovadores em sala de aula, e
a valorizacao profissional.

Contudo, a realizacdo de mais analises e pesquisas se faz necessaria, afim
de se desenvolver estudos maiores, mais amplos que abarquem uma grande
quantidade de profissionais e nos deem resultados a niveis regionais, estaduais, e
federais, de forma a efetivamente, encontrar o rumo para a qualidade e felicidade da

profissdo docente.
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ANEXO A — QUESTIONARIO

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL

CAMPUS UNIVERSITARIO DA REGIAO DOS VINHEDOS
CURSO DE PEDAGOGIA
DISCIPLINAS: ANALISE CRITICA DA PRATICA DOCENTE,
UCS ESTAGIO Ill EM PEDAGOGIA.
LNVERSIDADS PROFESSORAS: BERNARDETE SCHIAVO CAPRARA
DE CAXIAS DO SUL E TERCIANE ANGELA LUCHESE.

ACADEMICA: ANA PAULA CONFERI.

Instrugdes de preenchimento:

1. Use toda a sinceridade ao responder as perguntas. Responda com calma e bastante
reflexdo. Os dados seréo tratados em sigilo, ndo havera identificacdo do docente.

2. Esta é uma escala que corresponde a satisfagdo em 6 pontos, sendo que “1” significa
totalmente insatisfeito e “6”, totalmente satisfeito. Marque com um “X” somente uma

resposta, que melhor corresponde ao sentimento que vocé sente em relacdo ao que foi
solicitado.

e Ressaltamos que as questdes abaixo isentam vocé de sua identificacéo, seu objetivo é
apenas computar os dados ao final da pesquisa.

Dados Sociais:

Sexo:

(1) Masculino. (2 ) Feminino.

Grau de escolaridade: Tempo de experiéncia como professor:
(1) Ensino Fundamental. (1) Até5anos.

( 2) Ensino Médio. (2) Entre 5 e 10 anos.

( 3) Superior Incompleto. (3) Entre 10 e 15 anos.

(4 ) Superior Completo. (4) Entre 15 e 20 anos.

(5) Pés-Graduado. (5) Mais de 20 anos.

Idade: Trabalha em:

(1) Até 30 anos. (1) Apenas uma escola.

(2) De 30 a 35 anos. (2) Duas escolas.

(3) De 35 a 40 anos. ( 3) Mais de duas escolas.

(4) De 40 a 45 anos.
(5) Mais de 45 anos.
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1. Recomendaria a profissdo docente para um jovem?
() Certamente.

terd de enfrentar.
() Nao recomendaria.

() Nao.

) Sim. Qual?

) Atividades educacionais.

) Producdes artisticas.

) Prestador de servigos.

) Administracdo/economia e negécios.

) Proprietario/empresario.

) Comércio/ vendas.

) Profissionais da saude /atividades esportivas.

AN NN AN AN S A

. Vocé se sente sobrecarregado?
) sim, com o trabalho em mais de uma escola.

NN N w

) ndo, ndo me sinto sobrecarregado.

2. Realiza alguma atividade extra para complementar sua renda?

) sim, com as obrigacdo que tenho, ja que sdo inUmeras responsabilidades.

( ) Recomendaria, deixando claro alguns pontos ruins da profisséo, para que ele saiba o que

QUESTAO AMPLA INSATISFEITO SATISFEITO
E ITENS
O que em sua Totalmente | Muito Pouco Pouco Muito Totalmente
profissao lhe deixa Insatisfeito | Insatisfeito | Insatisfeito | Satisfeito | Satisfeito | Satisfeito
mais satisfeito ou
insatisfeito?
1 | Trabalho em (1) (2) (3) (4) (5) (6)
equipe/coleguis-
mo.
2 | Volume do (1) (2) (3) (4) (5) (6)
trabalho que
realiza.
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Sua
capacitacao
profissional.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Comportamento
dos alunos.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

O que em sua
profissao lhe deixa
mais satisfeito ou
insatisfeito?

Totalmente
Insatisfeito

Muito
Insatisfeito

Pouco
Insatisfeito

Pouco
Satisfeito

Muito
Satisfeito

Totalmente
Satisfeito

5

Participacéao,
comprometi-
mento dos
alunos com as
aulas.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Seguranca no
trabalho.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Comportamen-
to dos pais.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

NUmero de
alunos por
turma.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

Tempo para
planejar aulas.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

10

Infraestrutura
da escola.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

11

Recursos/
materiais
pedagogicos
disponiveis.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

12

Quantidade de
escolas em que
vocé dé aula.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

13

Quantidade de
turmas em que
da aula.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

14

Clima entre
professores.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
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15

Condicdes do
ambiente em
que trabalha
(temperatura,
higiene, ruido
mobiliario,
espaco).

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

O que em sua
profisséo lhe deixa
mais satisfeito ou
insatisfeito?

Totalmente
Insatisfeito

Muito
Insatisfeito

Pouco
Insatisfeito

Pouco
Satisfeito

Muito
Satisfeito

Totalmente
Satisfeito

16

Consegue
pagar todas as
suas contas.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

17

Desenvolvimen-
to de um
trabalho eficaz,
que gera
resultado.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

18

Capacitagao
para lidar com
recursos
tecnolégicos em
sala de aula.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

19

Tempo para
lazer, descanso
durante a
semana.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

20

Equilibrio
emocional no
trabalho.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

21

Pressao/cobran-
cas dos
superiores.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

22

Momentos de
descontracéo
no trabalho.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

23

Sua qualidade
de vida.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
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24 | Disposicéo
fisica e

o trabalho.

psicoldgica para

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

25 | Salario.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

26 | Férias
alongadas.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

O que em sua

profissao lhe deixa

mais satisfeito ou
insatisfeito?

Totalmente
Insatisfeito

Muito
Insatisfeito

Pouco
Insatisfeito

Pouco
Satisfeito

Muito
Satisfeito

Totalmente
Satisfeito

27

Rotina
diversificada.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

28

Trabalho com
pessoas.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

29

Ambiente de
trabalho, as
amizades.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

30

Clima com a
direcéo.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

31

Reconhecimen-
to por parte de
estudantes,
familia e
sociedade.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

32

Gosto do
trabalho que
realizo.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

33

Os professores
sao ouvidos.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

34

Suas ideias sao
ouvidas pela
gestdo. Sente
gue ha espaco
para dar
sugestoes.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

35

O professor
tem voz na
sociedade.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
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36

Aplicacdo de
métodos de
ensino atuais e
inovadores em
sala de aula.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

37

Viagens nas
férias.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

O que em sua
profisséo lhe deixa
mais satisfeito ou
insatisfeito?

Totalmente
Insatisfeito

Muito
Insatisfeito

Pouco
Insatisfeito

Pouco
Satisfeito

Muito
Satisfeito

Totalmente
Satisfeito

38

Seu salério |he
permite bancar
aprimoramen-
tos
profissionais,
Cursos,
formagdes...

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

39

Valorizacéo
profissional.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

40

Me sinto
realizado com
minha profisséo.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

41

Possibilidade de
crescer no
trabalho.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

42

Qualidade do
trabalho que
realizo.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

43

Liberdade para
planejar
aulas/desenvol-
ver projetos da
forma como
deseja.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

44

Desenvolvimen-
to de aulas
atrativas que
cativam os
alunos.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)
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Questdes descritivas:

e Agora, gostaria de deixar que vocé escrevesse um pouco mais livre, como se sente no
exercicio de sua profisséo.

1) Pense e pondere... Por que eu permaneco sendo professor?

2) Numa lista de 10 motivos...

10 motivos por que amo ser professor(a)

10 motivos que me desanimam em ser professor(a)

3) Por fim, ponderando, se eu precisasse definir:

Ser professor hoje é...
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