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RESUMO

Esta producédo apresenta a construgdo de uma pesquisa sobre a histéria da EEP
SENAI Nilo Pecanha que, em seu contexto, sonda os elementos vinculados ao
principio educativo do trabalho. Esta pesquisa teve por base diversas fontes,
principalmente orais e documentais, tendo a evocagdo da memodria como um
elemento fundente, sendo composta por um breve histérico da educacao para o
trabalho no Brasil, do SENAI, da FIERGS e da EEP SENAI Nilo Pecanha.

O tema da educacgao para o trabalho foi apresentado dentro da perspectiva de uma
educagao plena, voltada ndo apenas aos aspectos técnicos da execucao de
atividades laborais, mas a formacao do ser humano, em diversos aspectos, como a
ética e a sociedade, abordando o trabalho como um agente construtor e
transformador da vida humana, nos aspectos ontoldgicos e profissionais.

Foram realizadas entrevistas com treze ex-alunos da EEP SENAI Nilo Pecanha,
oriundos de cursos da modalidade de Aprendizagem Industrial, voltados a area de
Usinagem Mecanica, no periodo de 2000 a 2012, com apoio de questionarios,
gravacdo de audio, reproducao e transcricbes das informagdes e narrativas
produzidas. As entrevistas ocorreram concomitantemente com a pesquisa em
documentos para a obtencao de informacdes referentes ao histérico da Escola e
estudos abrangendo as areas da Historia Oral, Histéria Cultural, Narrativas de Vida,
Trajetérias Juvenis, Trabalho, Meméria, Educacao para o Trabalho, Identidades
Juvenis, entre outros, os quais catalisam as narrativas. Os dados empiricos
evidenciam que a Educacao para o Trabalho, através dos cursos de Aprendizagem
Industrial, na EEP SENAI Nilo Pecanha, foi fundamental para o exercicio e o éxito
profissional dos ex-alunos entrevistados. A trajetéria profissional deles foi analisada
através dos detalhes de sua insercéo e atuagdo no mercado de trabalho, bem como,
nas trocas de areas de atuacdo, de cargos ou funcdes e nas relacdes destas
fungbes com o aprendizado obtido nos cursos profissionalizantes. Em meio aos
relatos dos ex-alunos sédo narrados alguns detalhes do funcionamento da Escola,
suas regras, a metodologia aplicada, a cultura escolar, as percepcoes e expressdes
de sentimentos dos ex-alunos, fundindo-se com as narrativas de vida de um dos
instrutores, que traga um paralelo entre sua experiéncia como aluno, profissional da
industria e docente, com as experiéncias dos seus ex-alunos, chegando até a
realidade atual da instituicdo. Na visdo dos interlocutores da pesquisa, os fatores
mais significativos da atuacado da EEP Nilo Pecanha, ndo estao relacionados com a
parte técnica, ou nas informacdes essenciais para a execugao operacional do
trabalho, fatores que néao foram discutidos pelos entrevistados, apenas referenciados
como a marca da qualidade da Escola. Os aspectos mais lembrados pelos ex-alunos
estdo relacionados com a educagdo voltada a formacdo humana, onde foram
apresentados temas como: ética, respeito, organizacdo, relacdbes humanas,
assiduidade, comprometimento, responsabilidade, espirito de equipe, amizade,
empreendedorismo, entre outros, que foram evocados pelos entrevistados como
aspectos marcantes de uma educagdo, que alguns caracterizaram como: “a
educacao da pessoa para ser um profissional”’. Tais afirmacdes, aliadas aos estudos
realizados, vao ao encontro da ideia do principio educativo do trabalho, como linha
de atuacao para a Educacéao Profissional.

Palavras-chave: Principio educativo do trabalho. Histéria da EEP SENAI Nilo
Pecanha. Educacéo. Juventude. Trabalho.



ABSTRACT

This production presents the construction of a research about the history of EEP
SENAI Nile that in context, the probe elements linked to the educational principle of
work. This research was based on several sources, mainly oral and documentary,
and the evocation of memory as a flux element, consisting of a brief history of
education for work in Brazil, SENAI, FIERGS and EEP SENAI Nilo Pecanha.

The theme of education for work was presented from the perspective of a full
education focused not only the technical aspects of performing work activities, but
the formation of the human being, in many aspects, such as ethics and society,
addressing the work as a builder and transforming agent of human life, the
ontological and professional aspects.

Interviews with thirteen alumni EEP SENAI Nilo Pecanha, from courses of Industrial
Training mode, directed to the area of Mechanical Machining, in the period 2000-
2012, with support from questionnaires, audio recording, playback and transcripts
were made information and narratives produced. The interviews took place
concurrently with the research documents in order to obtain information regarding the
history of the School and studies covering the areas of Oral History, Cultural History,
Lore of Life Trajectories Youth, Work, Memory, Education for Work, Youth Identities,
among others, which catalyze the narratives. Empirical data show that the technical
training through courses of Industrial Training, the EEP SENAI Nilo Peganha, was
fundamental to the practice and the professional success of alumni respondents. The
professional career of them was analyzed through the details of their integration and
performance in the labor market as well as in trade of practice areas, positions or
roles and relationships of these functions with the knowledge gained in professional
courses. Amid reports of former students are recounted some details of the operation
of the school, its rules, the methodology applied, the school culture and the
perceptions and expressions of feelings alumni, merging with the stories of the life of
one of instructors, which draws a parallel between his experience as a student,
teacher and industry professional, with the experiences of his former students, even
to the present reality of the institution. In view of the interlocutors of the research, the
most significant factor of the performance of EEP Nilo Pegcanha, are not related to the
technical part, or the essential information for the operational execution of work,
factors that were not discussed by the interviewees, only referred to as the mark the
quality of the school. The aspects most remembered by former students are related
to education focused on human development, where themes were presented as:
ethics, respect, organization, human relations, diligence, commitment, responsibility,
team spirit, friendship, entrepreneurship, among others, that were raised by
respondents as important aspects of an education, which some have characterized
as "the education of the person to be a professional." Such statements, allied to
studies, meet the educational principle of the idea of work as a line of action for
Vocational Education.

Keywords: Educational principle of work. History of EEP SENAI Nilo Peganha.
Education. Youth. Work.
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1 INTRODUCAO

Diante da observacdo de mudancas nos padrdes de comportamento social e
das relacdes entre familia, escola e mundo do trabalho, dos jovens com os quais
convivo na minha atuacao como docente da Escola de Educacgéo Profissional SENAI
Nilo Pecanha', desde 1986, busquei junto a Universidade de Caxias do Sul a
possibilidade de esclarecimento e atualizacdo de minha atuagdo no processo de
ensino e aprendizagem, através do curso de Pedagogia, no periodo de 2007 a 2011.
Dos estudos realizados surge o desejo de prosseguir a busca pelo conhecimento na
proposta de pesquisador, que envolve a minha curiosidade, descontentamento com
as respostas prontas, critica, observagao, persisténcia, na procura por explicacdes
dos fatos ou fenémenos, sabendo que as respostas estdo contidas dentro das
dimensdes do espaco e do tempo, sendo assim, eternamente mutéaveis. Do olhar de
pesquisador, surge a necessidade da busca e analise de informacdes, no intuito de
narrar um pouco da histéria construida fora das escolas regulares, do ensino voltado
as necessidades pessoais e profissionais de jovens e adultos, que envolve o
principio educativo do trabalho e o papel da EEP SENAI Nilo Peganha, nesse
contexto.

Neste estudo transito por leituras referentes a juventude e a aspectos sociais,
educativos, culturais que atravessam essa categoria social, através de diversos
autores, entre eles José Machado Pais e Nilda Stecanela, que trazem elementos
importantes para compreender a relacdo entre os processos identitarios da
juventude e sua relacdo com as instituicdes classicas de socializagédo, especialmente
no mundo do trabalho. Busco respostas para varias questdes relacionadas aos
percursos educativos de uma juventude especifica da cidade: aquela que procura
uma formagéo profissional no campo da industria. Sdo, em sua maioria, jovens do
ensino regular, que fazem sua formacao profissional de forma paralela. Também,
alguns jovens em defasagens entre idade e ano escolar, que buscam na formacao
profissional uma possibilidade para desenhar seus projetos de futuro. Em alguns

' Escola do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), vinculada a Confederagao
Nacional das Industrias (CNI) e sob geréncia da Federagédo das Industrias do Estado do Rio Grande
do Sul (FIERGS).
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casos, sao jovens com alguma necessidade especial de aprendizagem que
encontram na formac&o profissional um espaco de socializacéo e de sociabilidade’.

A pesquisa busca um acompanhamento de situagdes que envolvem a propria
educacao, procurando informacgdes a respeito de sua continuidade em percursos ao
longo da vida, através de vérias possibilidades, entre elas: a busca por outras
formacdes que ndo a de ensino regular, o encaminhamento de pessoas préximas
aos cursos profissionalizantes, o cuidado destas com a continuidade do ensino
regular, a intencdo ou a realizagdo de cursos de ensino superior, a cobranca por
parte de empresas e familiares em relagcdo a formacao regular, o sentimento da
necessidade desta formacdo, a busca ou retomada de formacdo técnica ou
académica por iniciativa propria, se a formacao técnica tem efetiva relacdo com a
melhoria nas oportunidades de trabalho, etc.

Além destes aspectos sdo analisadas as respostas para o papel da EEP
SENAI Nilo Pecanha junto aos jovens que la buscaram cursos profissionalizantes, na
tentativa de narrar uma parte da histéria desta Escola, através da voz direta de seus
alunos e ex-alunos e, também, de informagdes contidas nos seus documentos
escolares. Busco construir uma histéria na perspectiva da Histéria Cultural diferente
de uma histéria linear e progressiva nas dimensdes de espaco e tempo, de acordo
com Pesavento (2005), ndo apenas tratando-se de um estudo de correntes de idéias
€ Seus nomes mais expressivos, mas de pensar a cultura como um conjunto de
significados partilhados e construidos pelos homens para explicar o mundo.

A pesquisa, portanto, apresenta a construcdo de uma narrativa sobre a
histéria da EEP SENAI Nilo Pecanha que, no contexto do estudo, procurou rastrear
os elementos vinculados ao principio educativo do trabalho. Esta narrativa teve por
base diversas fontes, sejam elas orais, documentais, arquitetonicas, fotograficas,
tendo a evocacdo da memoéria como um elemento fundente, considerando as
afirmacoes de Magalhaes (2004), onde o conhecimento do processo histérico de
uma instituicdo educativa envolve a analise da genealogia da sua materialidade,
organizacao, funcionamento, quadros imagético e projetivo, representagdes, tradicao

e memorias, praticas, envolvimento e apropriacao.

2 A EEP SENAI Nilo Pecanha oferece o curso de Auxiliar de Linha de Produgéo voltado para pessoas
com deficiéncia intelectual (PCDs), através de turmas especiais, para suprir uma necessidade do
mercado industrial, em atendimento a legislacdo vigente, com vistas a inclusdo, no mercado de
trabalho.
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As ideias sinalizadas nesta pesquisa, como intencdes de investigacao, foram
construidas de forma gradativa, a partir de minhas vivéncias profissionais e
académicas, nos recentes caminhos pela pos-graduacdo em educacao. A escolha
pela area da Educacao se fez pelos contatos com meu campo de trabalho onde a
docéncia foi desafiando um jeito de ensinar e de aprender, potencializado pela
passagem pelo curso de Pedagogia e pela oportunidade de ser aluno especial do
Programa de Pés-Graduacdao em Educacao da UCS no segundo semestre de 2011,
periodo em que recém concluia a graduacdo. A Linha de Pesquisa Histéria e
Filosofia da Educacao foi uma alternativa para transitar pelos percursos narrativos
sobre a instituicdo em que atuo e para compreender a relacdo que 0s seus usuarios
estabelecem entre seus percursos de vida e a perspectiva da educacéao profissional.

A questdo principal de pesquisa situa-se num contexto de busca por
evidéncias das contribuicbes da EEP SENAI Nilo Pecanha para a educacéo, tanto
na formacado humana, quanto para o ingresso e atuacéao no mercado de trabalho, em
Caxias do Sul, assim como, na intengao de construir uma narrativa sobre a trajetoria
percorrida por esta escola, como uma possibilidade de dar visibilidade através da
producdo cientifica aos percursos desta importante instituicdo de educacao
profissional da cidade de Caxias do Sul.

A reflexao que se pretende, situa-se num contexto em que ocorre uma busca
da formacao técnica pelo mercado de trabalho e este é atendido por escolas da rede
publica ou de iniciativa privada, como as criadas e mantidas por empresas, sejam
préprias ou da rede SENAI, como é o caso da EEP SENAI Nilo Pecanha, vinculada
a Federacdo das Industrias do Rio Grande do Sul e a Confederagdo Nacional da
Industria. Tal realidade conduziu-me a formulagao da seguinte questao de pesquisa:

“Que narrativas sado produzidas pelos protagonistas da EEP SENAI Nilo
Pecanha sobre as contribuicdes da mesma na formacao profissional da juventude de
Caxias do Sul, sobre o seu lugar no contexto da educacao profissional da cidade e
que representacdes podem estar vinculadas a concepcao de principio educativo do
trabalho, nestes relatos?”

O presente estudo estd subdividido em quatro capitulos, sendo que
inicialmente, o capitulo “O caminhar da pesquisa”, apresenta a génese da pesquisa
e o caminho percorrido em sua construcao, através do método e a fundamentacao
tedrica que iluminaram este caminho. O segundo capitulo, “As narrativas da EEP
SENAI Nilo Pecanha”, apresenta um breve histérico do surgimento do ensino
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profissionalizante no Brasil, a criagdo do SENAI no Brasil, sua implantagdo no Rio
Grande do Sul, a instalacdo da EEP SENAI Nilo Pecanha em Caxias do Sul, seu
funcionamento e algumas mudancas ocorridas ao longo de sua existéncia, buscando
contextualizar seu vinculo com o mercado de trabalho, como base para o tema
proposto.

O terceiro capitulo, “O principio educativo do trabalho”, aborda o trabalho e
seus significados, buscando a significagdo do trabalho dentro de aspectos como seu
sentido ontolégico, sua relacdo com o capital, a evolucdo humana por meio do
trabalho, o trabalho como um construto social, as relagcdes entre educacgéo,
juventude e trabalho, a visdo de trabalho manual e intelectual, a relacdo entre o
mundo do trabalho e a educacéao, o principio educativo do trabalho, a juventude nao
mais linear, buscando uma anélise do comportamento social e, por fim, as relacoes
entre o trabalho e a juventude na atualidade.

O quarto capitulo, “Juventude, trabalho e culturas de educacgéo profissional”,
apresenta momentos da existéncia da EEP SENAI Nilo Pecanha, abordando as
culturas e a forma de atuacao desta instituicao, buscando contextualizar a educacéao
profissional, no seu cotidiano, através dos depoimentos de seus ex-alunos, com
relatos de sua vivéncia escolar e de suas trajetorias profissionais. Este capitulo
apresenta informacées e narrativas coletadas nas entrevistas realizadas e em
documentos escolares, concomitantemente aos relatos de um de seus instrutores,
que € o mais antigo docente atuando nas escolas do SENAI na regido da serra. Sao
apresentadas as trajetérias profissionais dos ex-alunos entrevistados e suas
opinides a respeito do caminho percorrido, o antes, durante e depois dos cursos de
Aprendizagem Industrial, os cargos ocupados, a influéncia dos cursos realizados na
EEP SENAI Nilo Peganha nas suas carreiras profissionais e no desenvolvimento
pessoal e profissional. Apresenta ainda, a metodologia de ensino empregada, as
percepcoes dos entrevistados quanto a praxis pedagodgica, a relacdo entre a
vivéncia escolar e aplicacdo do aprendizado na industria, a andlise das possiveis
contribuicées da Escola para seus ex-alunos, finalizando com a visdo de futuro dos
mesmos.

Este estudo busca fundamentos da Histéria Cultural, Histéria Oral e Culturas
Escolares, através das contribuicdes de autores como Peter Burke, Sandra Jatahy
Pesavento, Verena Alberti, Paul Thompson, Marieta de Moraes Ferreira e Daniel
Bertaux, Anténio Vifiao Frago, Michel de Certeau e Diana Gongalves Vidal, entre
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outros, aliados aos estudos referentes ao cotidiano juvenil, de Nilda Stecanela e
José Machado Pais. Assim, apresento uma andlise de aspectos da educacéo
profissional de jovens trabalhadores de Caxias do Sul, das contribuicbes da EEP
SENAI Nilo Pecanha para jovens Caxienses, onde o principio educativo do trabalho

€ investigado com uma possibilidade para a promog¢éao do desenvolvimento humano.



2 O CAMINHAR DA PESQUISA

A génese desta investigacdo se da na inser¢cdo académica, com grupos de
relacdes de estudo e trabalhos focados na educacao, que me provocaram uma Visao
mais ampla da educacdo, saindo do campo visual do meu mundo da educacgéo
profissional e adentrando num universo geral da educacéo, percebendo diferentes
realidades, de outras instituicdes de ensino. As diferencas e comparacdes foram
evidenciando-se na voz dos depoimentos de professores e colegas, mas também na
insercdo as diferentes escolas, sejam da Educacdo Infantil, Séries Iniciais ou
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), nas quais realizei meus estagios.

Através desta insercdo constatei que muitas pessoas na comunidade
caxiense, nao conhecem a instituicdo em que trabalho e que penso, ter importancia
no contexto da educacdo na Cidade de Caxias do Sul e regido. Assim surgiu a
intencdo de investigar e narrar parte desta historia, porém de uma maneira
diferenciada, ndo apenas uma narrativa linear, mas uma histéria dentro da histéria,
buscando um contexto com a sociedade, com os alunos e ex-alunos, com 0s
trabalhadores de Caxias do Sul e regido e a partir de suas formas de representacao,
tomada de acordo com Chartier (1988), referente aos processos de ensino e de
aprendizagem na educacéo profissional.

A pesquisa situa-se no ambito dos principios da Historia Cultural, a partir das
contribuicées de Peter Burke e Pesavento, para quem “o historiador da cultura se
dispde a fazer as coisas falarem.” (PESAVENTO, 2008, p.107). A autora coloca que
a Histéria Cultural ja opera nas fronteiras do conhecimento quando se situa no limiar
entre verdade e ficgdo, entre real e ndo real, enfocando o imaginario como uma
instancia para além das distingbes, onde trabalhar com a histéria cultural seria
desvendar essa teia, na busca do universo simbdlico contido em cada traco do
passado. Assim, tanto o texto antropolégico quanto o histérico seriam, sempre,
ficgdes, construcdes a partir dos registros do comportamento humano no tempo, em
que seria buscado tanto o dito quanto o ndo dito, tanto a presenca quanto o siléncio.
A Historia Cultural tem como caracteristica trazer a tona o individuo, como sujeito da
histéria, recompondo histérias de vida, particularmente daqueles egressos das

camadas populares.
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Para a composi¢do dos dados da pesquisa, apoiei-me em fontes orais®. Entre
os autores que tratam da metodologia de pesquisa com base em fontes orais esta
Verena Alberti, que desenvolve argumentos a respeito da Histéria Oral. Segundo
ela:

O trabalho com a Histéria oral se beneficia de ferramentas tedricas de
diferentes disciplinas das Ciéncias Humanas, como a Antropologia, a Historia,
a Literatura, a Sociologia e a Psicologia, por exemplo. Trata-se, pois, de
metodologia interdisciplinar por exceléncia. Além dos campos mencionados,
ela pode ser aplicada nas mais diversas &reas do conhecimento: na
Educacao, na Economia, nas Engenharias, na Administragdo, na Medicina,
no Servigo Social, no Teatro, na Misica. Em todas essas areas ja foram
desenvolvidas pesquisas que adotaram a metodologia da Histéria oral para

ampliar o conhecimento sobre experiéncias e praticas desenvolvidas,
registra-las e difundi-las entre os interessados. (ALBERTI, 2005, p 156).

A autora aborda a importancia e a trajetoria do uso das fontes orais, dentro do
conhecimento historico, trazendo um relato histérico do uso destas fontes, cuidados
e muitas orientacbes para a utilizacdo das mesmas abordando assuntos como:
definicbes e historia; possibilidades de pesquisa e a especificidade da fonte oral;
preparacdo de entrevistas com o projeto de pesquisa e roteiros; realizagdo de
entrevistas; tratamento de entrevistas; tecnologia de gravacédo; interpretacdo e
andlise de entrevistas.

De acordo com Alberti (2005, p. 155), “A Histéria oral € uma metodologia de
pesquisa e de constituicido de fontes para o estudo da histéria contemporanea
surgida em meados do século XX, apds a invencdo do gravador a fita”. A autora
aborda a importancia da realizacdo de entrevistas gravadas com individuos que
participaram ou testemunharam acontecimentos e conjunturas do passado e do
presente. “Tais entrevistas sdo produzidas no contexto de projetos de pesquisa, que
determinam quantas e quais pessoas entrevistar, o que e como perguntar, bem
como que destino sera dado ao material produzido”. (ALBERT]I, 2005, p 155).

Para a realizacdo deste trabalho utilizei equipamentos que possibilitaram o
arquivamento de audio e video em meio eletrénico, compilando estas informacgdes
em computadores.

O instrumento de pesquisa constitui-se de um roteiro semiestruturado, no qual
foi possivel investigar os sentidos e as representacdes que 13 ex-alunos da EEP

® Nas fontes orais, busquei as narrativas de quem viveu a educacédo da referida escola, compondo
diversas percepgdes desta educagao, que envolvem a prépria cultura escolar.
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SENAI NILO PECANHA produzem ou produziram sobre a experiéncia na educacao
profissional. A andlise documental também fez parte do método de pesquisa a
medida que documentos pertencentes a EEP SENAI Nilo Pecanha, foram
analisados, considerando os procedimentos recomendados por Bacellar (2005)*.

E um grande desafio para o historiador movimentar-se no campo da Histéria
da Educacgdo, usando preceitos da Histéria Cultural, porém, a tarefa torna-se
possivel pelas atitudes de um investigador construindo seu campo de pesquisa em
busca de pistas e de evidéncias, como Pesavento alude:

[...] ir além daquilo que ¢é dito, ver além daquilo que é mostrado € a regra de
acao desse historiador detetive, que deve exercitar o seu olhar para os
tragos secundarios, para os detalhes, para os elementos que, sob um olhar
menos arguto e perspicaz, passariam despercebidos. (PESAVENTO, 2005,
p.64).

A maior parte da pesquisa foi composta por fontes orais, mas, também
busquei informacdes em fontes documentais e estive no setor de “Arquivo Morto® da
escola em questdo, onde lembrei a afirmagcdo de Pesavento: “Fontes séao
construcdes do pesquisador” (2005, p.98), e pensei em quantas pessoas e quantas
histérias estao nos dossiés de tantos alunos, como também afirma Chatrtier: [...] “Por
suas eleicdes, suas selecdes, suas exclusdes. O historiador atribui um sentido novo
as palavras que tira do siléncio dos arquivos.” (2002, p. 117).

Em cada documento manuseado tive a sensacdo de aumento da minha
curiosidade, de um detalhamento de informacdes, que poderia me levar ao infinito
do tempo e do espaco, mas que me provocou reflexées, onde sentia a necessidade
de didlogo entre 0 meu pensamento e o do outro, 0 que também me lembrava de
Bachelard:

E, até no pormenor da pesquisa cientifica, diante de uma experiéncia bem
especifica que possa ser consignada como tal, como verdadeiramente una
e completa, sempre sera possivel ao espirito cientifico variar-lhe as
condigbes, em suma, sair da contemplagao do mesmo para buscar o outro,
para dialetizar a experiéncia. [...] E assim que, em todas as ciéncias
rigorosas, um pensamento inquieto desconfia das identidades mais ou
menos aparentes e exige sem cessar mais precisdo e, por conseguinte,

* Bacellar (2005) recomenda diversos procedimentos técnicos e de cuidado com a saude na consulta
de arquivos em meio fisico.

® Local de armazenamento dos documentos da EEP SENAI Nilo Peg¢anha, onde sdo arquivados os
documentos que ndo sdao mais utilizados no cotidiano escolar, sendo armazenados por prazos
determinados ou definitivamente.
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mais ocasides de distinguir. Precisar, retificar, diversificar, sdo tipos de
pensamentos dinamicos que fogem da certeza e da unidade, e que
encontram nos sistemas homogéneos mais obstaculos do que estimulo. Em
resumo, o homem movido pelo espirito cientifico deseja saber, mas para,
imediatamente, melhor questionar. (BACHELARD, 2006, p. 21).

Entre os documentos escolares pesquisados encontram-se atas de reuniées
internas, entre direcdo e funcionarios, e externas, entre direcdo e empresarios,
membros do Conselho Consultivo das Escolas EEP SENAI Nilo Pecanha e AEP
SENAI de Construgao Civil ocorridas no periodo de 2000 a 2012. A selecao dos
alunos entrevistados foi feita de forma aleat6ria, a partir de cadernos, que contém os
Diarios de Classe, organizados por periodo anual, dentro do grupo dos diarios
referentes aos cursos da modalidade de Aprendizagem Industrial, na area dos
cursos de Usinagem Mecanica, buscando a relacdo com o mercado de trabalho
caxiense, no segmento industrial metal-mecanico.

A partir das informagdes obtidas nas pastas nomeadas de Dossié do Aluno,
que estdo organizadas no setor de Arquivo Morto, da EEP SENAI Nilo Pecanha,
foram elencados alguns alunos por sorteio e realizadas diversas tentativas de
contato por telefone. Em muitas dessas tentativas ndo se obteve éxito devido a troca
dos numeros de telefone, tanto residenciais quanto méveis, fato que me conduziu a
uma aleatoriedade ainda maior da escolha, mas que considerei um fator positivo.

Nos dossiés encontrei informacdoes precisas a respeito da idade,
escolaridade, frequéncia e avaliagbes dos alunos, além da segunda via do
certificado de conclusédo do curso, para os concluintes e documentos de registro de
cancelamento para ndo concluintes. Entre os ex-alunos escolhidos entrevistei um
que desistiu do curso, alguns que sairam da area metal-mecénica, empresarios,
profissionais autbnomos, lideres de equipes e operadores de maquinas de
usinagem.

As entrevistas foram sugeridas aos ex-alunos em suas residéncias ou locais
de trabalho, porém, todos os entrevistados solicitaram a visita aos laboratérios, salas
e oficinas onde foram realizados 0s seus cursos. Assim, as entrevistas foram
gravadas nas salas de aula da EEP SENAI Nilo Peganha, nos horarios de final de
expediente do trabalho dos entrevistados, entre as 18 e 20 horas. Elas ocorreram
entre os dias 03 e 14 de fevereiro de 2014, com duragdo aproximada entre 45 e 75
minutos, sendo gravadas simultaneamente por computador e aparelho de telefone
celular. Foram mantidos apenas os arquivos de audio do computador, depois de
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ouvidos e feitos os backups, de acordo com Alberti (2005, p. 180): “medida
indispensavel, seja qual for o destino dado aos depoimentos, é a duplicagdo da
gravacao imediatamente apos a realizacao das entrevistas, com vistas a producao
de cépias de seguranca”.

O inicio da gravacao foi enunciado por cabecalhos, uma vez que segundo
Alberti:

Durante a gravagdo da entrevista, é preciso ndo esquecer que se esta
produzindo uma fonte, que podera ser consultada por outros pesquisadores.
Alguns procedimentos sdo recomendados, por isso. Ao iniciar agravacao,
convém gravar uma espécie de "cabecalho" da entrevista, informando o
nome do entrevistado, do(s) entrevistador (es), a data, o local e o projeto no
qual a entrevista se insere. Isso evitara que, mais tarde, ninguém mais saiba
de que entrevista se trata, quando e por que foi gravada. (ALBERTI, 2005,
p. 179).

As questdes preparadas para as entrevistas foram divididas em cinco blocos,
sendo eles: Dados de Identificacdo — Sociografia do Entrevistado; Relacdo do Curso
com o Desenvolvimento Pessoal e Profissional; Motivacdo para Procurar a EEP
SENAI Nilo Pecanha; Memoérias da EEP SENAI Nilo Pecanha; Experiéncia em
Participar da Entrevista. O diadlogo estabelecido através do roteiro, foi acompanhado
pela escrita do entrevistador, obtendo a sintese das ideias no momento da entrevista
e transcrevendo manualmente em material previamente impresso, contendo as 53
questdes. Todas as entrevistas foram realizadas por mim, com o cuidado de anotar
as ideias principais e os tempos de gravacao junto as questées, como forma de
localizacdo e rastreamento das informacodes, preparando para a compilagdo das
informagdes ao ouvir os arquivos de audio. O roteiro foi preparado com capa e

sumario para o auxilio ao acesso as sec¢oes, conforme recomenda Alberti:

Se as entrevistas forem disponibilizadas ao publico, é preciso decidir se serao
consultadas diretamente em audio ou video, ou na forma escrita. Em
qualquer dessas hipoteses, devem ser produzidos instrumentos de auxilio a
consulta, como sumarios e indices tematicos. Sem esses instrumentos, corre-
se o risco de manter um cervo "mudo”, pois ndo se conhece o contelddo das
entrevistas. (ALBERT]I, 2005, p. 180).

As informacdes foram transcritas a partir das gravagdes e anotacdes, com a
analise das respostas dos entrevistados, onde os arquivos de audio foram
executados em programa de computador, com localizacdo dos tempos demarcados
nos questionarios. As informacdes obtidas de forma objetiva, como idade, estado
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civil e outras, foram tabuladas em planilha eletrénica do programa Microsoft Excel.
As respostas subjetivas foram transcritas no programa de edi¢do de textos Microsoft
Word. Os ex-alunos que aceitaram participar da entrevista assinaram um termo de
consentimento informado para formalizar a participacdo e colaboracdo nesta
atividade.

Além das narrativas citadas apresenta-se a de um ex-aluno da EEP SENAI
Nilo Pecanha no periodo de 1963 a 1965, atualmente Coordenador de Cursos, na
referida escola, o Prof. Everton Luchesi. Esta narrativa ocorreu durante a aula inicial
do curso de Mecanico de Usinagem, na modalidade de Aprendizagem Industrial,
ocorrida em julho de 2013, no auditério da EEP SENAI Nilo Peganha, com a
presenca de 44 alunos, retratando o desenvolvimento da cidade de Caxias do Sul e
as contribuicbes da EEP SENAI Nilo Pecanha para os jovens desta cidade e da
regiao, através da educacao para o trabalho.

A presente pesquisa foi realizada com ex-alunos da referida escola, porém,
atualmente a Escola possui alunas também, que, sdo em menor nimero na area da
usinagem, devido as caracteristicas das atividades profissionais inerentes do uso de
componentes mecanicos, maquinas e ferramentas, que sado desenvolvidas em
ambientes industriais, geralmente insalubres e com exigéncia de esforco fisico.
Acredito que esta realidade que contribua para que o publico feminino ndo se
interesse pelos cursos de usinagem.

Assim, na busca pelas evidéncias das contribuicbes da EEP SENAI Nilo
Pecanha, na educacéo profissional da juventude de Caxias do Sul, procurei compor
parte da histéria da educacéo desta cidade, por meio de informacdes contidas em
documentos e com o auxilio das pessoas que estdo ou estiveram envolvidas no
processo de ensino e de aprendizagem da referida escola, através da Histéria Oral,
transitando por conceitos de formacao profissional e educacédo profissional, na
perspectiva de estudo do principio educativo do trabalho, almejando tecer um
conceito de culturas de formacéao profissional inspirado em pensamentos de autores
como Diana Vidal e Antonio Vinao Frago, referentes as culturas escolares.



3 AS NARRATIVAS DA EEP SENAI NILO PECANHA

Atravessava a cidade a pé ou de bicicleta. Quando tinha dinheiro, pegava o
Onibus. Mas nada disso era problema para mim, eu estava tao feliz por
realizar o sonho de aprender uma profisséo!

E foi ali que o meu amor pelo ensino profissionalizante foi demarcado.
Apaixonei-me por ele, certo das oportunidades que ele me trazia. Sentia na
prépria pele os efeitos que este instrumento de cidadania produzia em mim
e acreditei nele, como acredito até hoje. (BRASIL, 2009, p. 6).

As palavras citadas acima, por um politico brasileiro, 0 Senador Paulo Paim,
revelam um sentimento comum para muitos alunos da EEP SENAI Nilo Peganha.
Elas expressam o reconhecimento e a importancia do ensino profissionalizante na
educacao, por quem ja teve uma experiéncia vivida nos bancos desta escola.

Este capitulo tem por objetivo fazer uma contextualizacdo do campo de
atuacao da EEP SENAI Nilo Pecanha e de suas atividades na cidade de Caxias do
Sul. Para tanto esta subdivido em trés subcapitulos.

O primeiro inicia pela histéria que demarca o surgimento do ensino
profissionalizante no Brasil, descrevendo e analisando as trajetérias tragadas pelas
leis e movimentos sociais que marcaram a importancia desta area da educacado em
NoOsso pais.

No segundo, faz-se uma apreciag¢édo da histéria da EEP SENAI Nilo Pecanha,
desde sua construcdo, em 1944, até os dias atuais, com uma narrativa que busca
relatar algumas mudancas ocorridas, tanto fisicas, quanto nas formas de trabalho e
a sua atuacao junto a importantes segmentos de nossa sociedade.

No terceiro, apresenta-se uma narrativa dos cursos de maior contingente da
referida escola, sendo também os cursos que iniciaram juntamente com a
implantacéao das escolas do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial, em nosso
pais. Neste, aborda-se o funcionamento dos cursos, aspectos didaticos e
pedagdgicos e algumas mudancas na legislagdo, que modificaram o funcionamento
da Escola, buscando assim, contextualizar seu vinculo com o mercado de trabalho.

Os assuntos tratados neste capitulo subsidiam os demais capitulos da
pesquisa, no sentido de alicercar o tema das contribuicbes da EEP SENAI Nilo
Pecanha, para a formacao profissional de uma parcela da juventude de Caxias do
Sul.
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3.1 AEDUCAGAO PARA O TRABALHO NO BRASIL E O SENAI

Ao pensar na histéria da EEP SENAI Nilo Pegcanha evoco um breve historico
das atividades no Brasil, onde tivemos momentos de muita luta pela sobrevivéncia
de muitas pessoas, especialmente dos trabalhadores, que escravos ou ndao, muito
trabalharam para atingirmos a situacdo em que nos encontramos atualmente como
sociedade no vigente regime democratico.

Neste sentido recordo a época da vida colonial brasileira, quando os
trabalhadores tinham diversos oficios:

Tudo comegou h& muito tempo. Portanto, vou me remontar a época da vida
colonial brasileira, quando os trabalhadores teciam seus rudes panos,
quando o ferreiro constituia uma classe que se situava entre os senhores
rurais e 0s escravos e 0s carpinteiros manejavam serras e goivas, pregos
de ferro e latdo, vazadores e outras ferramentas preciosas.

Isso fica nos idos das Capitanias, onde, nas fazendas, se produzia de tudo:
era, naquele tempo, centro de producao e de consumo préprios. De modo
que os produtores dos artigos que 0s escravos ndo conseguiam elaborar
desfrutavam de certa consideracédo, formando uma classe intermediaria,
detentora de alguns privilégios, pertencia a categoria dos artifices.

As oficinas dos artifices ficavam situadas proximas as casas-grandes e
produziam de acordo com as necessidades do momento nos engenhos e na
lavoura. Nao era, portanto, uma producgéo sistematica.

Ferreiros e sapateiros, carpinteiros ou teceldes, os artifices transmitiam aos
mais jovens os parcos conhecimentos do manejo das ferramentas na
tecnologia rudimentar das profissdes. Os indios e os negros aprendiam
estas praticas com facilidade e logo dominavam os oficios. (MOURAO,
1992, p. 17).

De acordo com Fonseca (1986) os indios e escravos foram os primeiros
aprendizes de oficio, fato que marcou com o estigma da escraviddo, 0 ensino
industrial em nosso pais. “E que, desde entdo, habituou-se o povo da nossa terra a
ver aquela forma de ensino como destinada somente a elementos das mais baixas
categorias sociais.” (FONSECA, 1986, p. 22). As profissdes manuais eram
desvalorizadas aos olhos dos brancos, que passaram a considera-las inferiores.

A autora aponta a conduta da classe dominante e a relacdo desta com a
educacao Jesuitica, onde:

O branco colonizador copiava os habitos da metrépole, querendo distinguir-
se da populacdo nativa, formada de negros e mesticos. Logo, a educacao
ministrada pelos padres da Companhia de Jesus servia aos propdsitos dos
senhores de engenho e dos donos de terra, avidos de dominio e poder. Ela
ndo perturbava a estrutura vigente; ao contréario, contribuia para a sua
permanéncia (MOURAO, 1992, p. 17).
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Ela lembra a sociedade escravista, no tempo da agricultura rudimentar, onde
existia a educacao para as coisas do espirito, destinada para as elites. A aristocracia
distanciava-se das atividades praticas, criando uma mentalidade que resultaria em
entraves para a sistematizacao do ensino voltado ao trabalho no Brasil.

Para que se tenha idéia da forga dessas raizes, basta dizer que,
historicamente, atravessou todo o periodo colonial, sobreviveu ao imperial
mesmo depois da expulsdo dos jesuitas, em 1759 e atingiu o periodo
republicano sem que houvesse modificagdes significativas na sua estrutura.
(MOURAO, 1992, p. 19).

Segundo Romanelli (1982), a maneira como ocorreu a colonizagdo das terras
brasileiras, distribuicao do solo, estratificacdo social, controle e poder politico, ao
lado do uso de modelos importados de cultura letrada, condicionaram a evolucéo da
educacgao nas escolas brasileiras. Esse acontecimento teria influéncias profundas e
se projetaria, no futuro, como uma raiz: a aprendizagem de um oficio estaria, por
muito tempo, ligada as classes menos favorecidas da sociedade, fato que persistiria
permeando o ensino profissional no Brasil.

De acordo com Ciavatta e Silveira (2010), Celso Suckow da Fonseca analisa
a educacdo profissional no Brasil e estudando a época da colonizagdo pelos
portugueses e pelos jesuitas, identifica um periodo voltado para a especulacao
intelectual e para o amor as letras, voltado para uma cultura humanistica,
responsavel pela difusdo de uma filosofia de desprezo pelo ensino de oficios. “Esta
visdo negativa do trabalho manual é criticada pelo autor, que a considera
responsavel pelo atraso do Pais e que perdura até a época republicana.”
(CIAVATTA e SILVEIRA, 2010, p. 55).

Ele critica o modelo de ensino profissionalizante adotado pelo império
colocando como uma solucao aristocratica do Império, que busca solucao da falta de
instrucdo através da formacdo de uma elite economicamente elevada, em nitido
contraste com a grande massa dos analfabetos. “Este projeto teria contribuido para
dar forca ao secular desprezo pelo trabalho executado com as maos e,
consequentemente, pelo ensino que a ele fosse destinado” (CIAVATTA e SILVEIRA,
2010, p. 55), e aponta os locais onde acontecia a aprendizagem profissional: asilos,
orfanatos e arsenais, assim como nas Casas de Educandos Artifices, destinadas
aos pobres. “Foi nesse tipo de estabelecimento que o ensino de oficios se uniu as



30

matérias de cultura geral, entrando para o conjunto da instrugdo como uma atividade
vergonhosa.” (CIAVATTA E SILVEIRA, 2010, p. 56).

O ensino de oficios por vezes nao foi citado nos documentos oficiais como
nos relatérios das provincias, que nao o incluiam por ser considerado de ordem
assistencial e ndo educacional. “Quando ele é incluido na instrucao publica, situa-se
no grau elementar, abaixo do primario, como uma atividade deprimente e
desmoralizante.” (CIAVATTA e SILVEIRA, 2010, p. 56).

Muitas mudangas ocorreram até o século XIX, periodo em que surge, no
Brasil, uma classe social diferenciada, a pequena burguesia. Tal classe era
constituida por artesdes, jornalistas, comerciantes e pessoas ligadas as letras, com
maior participagao na vida social e politica. Como ferramenta de firmamento social
esta classe apoiava-se na educacao escolarizada. Esse segmento corroborou na
evolucao politica do Brasil monarquico e nas transformacgdes pelas quais passaria
este regime no final do século.

Em decorréncia da independéncia politica do Brasil a pequena burguesia
tinha o privilégio de buscar a escola juntamente com a aristocracia rural, logo a
escola funcionaria como instrumento de ascensdo social, porém sem conseguir
quebrar a relacdo de dependéncia com a classe dominante. Como o trabalho
manual era considerado sem importancia e o écio privilégio aristocratico, a pequena
burguesia busca unir-se as camadas superiores, de quem dependia, para conseguir
ocupagdes mais dignas, quase sempre ligadas as funcdées administrativas,
burocréaticas ou intelectuais, mantendo-se afastada das classes inferiores, as quais
se associava a ideia de trabalho.

Esta relacao de dependéncia seria quebrada mais tarde, pois o ideal burgués
europeu de ir contra a ordem estabelecida das ideias aristocratico-feudais, também
existia no Brasil. A contradicdo dos ideais acentuar-se-ia até o rompimento da
dependéncia quando prevaleceram os ideais burgueses sobre a ideologia colonial,
atingindo seu ponto culminante na abolicdo da escravatura e na proclamacao da
Republica; mais tarde, no estabelecimento do capitalismo industrial no Brasil®. Mas a

® O capitalismo industrial surge em meio a um processo de revolugdes politicas e tecnoldgicas, na
segunda metade do século XVIIl, superando o mercantilismo, que surgiu em fins do século XIV e
vigorou até entdo. Muitos fatores econdmicos, sociais e politicos contribuiram para o desenvolvimento
dessa nova forma de capitalismo.
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independéncia politica ndo trouxe modificacdes significativas para o ensino brasileiro
da época, vinculando-o a uma realidade prética, pois:

Os letrados herdariam, ainda, o legado do poder. Era uma coisa téo
entranhada na mentalidade do povo que, apesar dos cursos de Medicina,
Engenharia e de Artes terem sido implantados antes, pesava acima de tudo,
0 conteudo universalista e humanistico do ensino de Direito: era, pois, do
bacharel na preferéncia para a ocupag¢do dos cargos administrativos e
politicos de maior relevancia. O titulo de bacharel era extremamente
cobicado. Basta dizer que a classe afortunada colocava entre seus ideais
ter um filho doutor, ndo cogitando sequer se tal grau de instrucdo teria uma
utilidade pratica no futuro. Esse fato chegou a influir na evolugéo da nossa
economia, pois era freqlente acontecer que, apdés o recebimento do
ambicionado diploma, ilustrados com o titulo de doutor, os filhos dos
senhores rurais e dos fazendeiros abastados retornavam as suas casas
com uma instrugdo quase sempre inadequada ao trabalho que os
aguardava. (MOURAOQO, 1992, p. 27).

Neste contexto, com a contradicdo entre os estudos do bacharelado e a
realidade da pratica rural, muitos buscavam os centros urbanos para atuarem como
profissionais, porém nao havia mercado para todos e 0 ingresso no servico publico
passa a ser uma opgao.

A presenca da corte e de um principe regente provocou mudancas
econbmicas e culturais na sociedade brasileira. As necessidades criadas pela corte
provocaram mudancas nas instituicoes educacionais da época, havendo iniciativas
de beneficiar principalmente o ensino superior. Surgiram escolas como a Academia
Real da Marinha e Academia Militar de Aplicacdo, atuando destinadas a formar
engenheiros civis e preparar para as armas.

Segundo a Marinha do Brasil (Brasil, s.d.), a Escola Naval é a mais antiga
instituicdo de ensino de nivel superior do Brasil. Foi criada em 1782, em Lisboa,
Portugal, por Carta Régia da Rainha D. Maria | sob a denominacdo de Academia
Real de Guardas-Marinha. Com a vinda da Familia Real para o Brasil, a Academia
desembarcou no Rio de Janeiro em 1808, trazida a bordo da nau "Conde D.
Henrique". Instalada primeiramente no Mosteiro de Sao Bento, 14 permaneceu até
1832, e a partir dai sofreu inUmeras mudancas de instalagdes, tendo funcionado
inclusive a bordo de navios. Finalmente, em 1938, a Escola Naval veio a fixar-se na
llha de Villegagnon, na baia de Guanabara, RJ.

De acordo com o Arquivo Nacional, do Ministério da Justica, (Brasil, 2011a), a
Academia Real Militar foi criada pela carta de lei de 4 de dezembro de 1810 e tinha

por objetivo ministrar, na col6nia, um curso completo de ciéncias matematicas e de
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observacdes, com disciplinas como: fisica, quimica, mineralogia, metalurgia e
histéria natural para a compreensao dos reinos vegetal e animal, além das ciéncias
militares em toda a sua extensao, tanto de tatica como de fortificacéo e artilharia. Na
Academia Real Militar deveriam ser formados oficiais de artilharia e engenharia, bem
como oficiais engenheiros, gedgrafos e topografos, que estivessem habilitados aos
estudos militares tedricos e praticos que formam a ciéncia militar, capazes de
dirigirem trabalhos de minas, de caminhos, portos, canais, pontes, fontes e calcadas.

Criaram-se os cursos de Médico-Cirargico da Bahia e do Rio de Janeiro,
precursores das nossas primeiras escolas de medicina e posteriormente a
implantacdo da Real Academia de Desenho, Pintura, Escultura e Arquitetura Civil
que deu origem a Escola Nacional de Belas Artes. Segundo a Universidade Federal
do Rio de Janeiro (s.d.), a Aula Publica de Desenho e Figura, estabelecida por carta
régia de 20 de novembro de 1800 foi a primeira acdo oficial que se tem
conhecimento para que se estabelecesse o ensino da arte no Brasil. Este, porém, s6
teria inicio com a criacdo da Escola Real das Ciéncias Artes e Oficios, por Decreto-
Lei de D. Jodo VI, em 12 de agosto de 1816.

Com a chegada ao Brasil da Miss&o Artistica Francesa, chefiada por Joaquim
Lebreton, a convite de D. Jodo VI, viabiliza-se o projeto do ensino artistico em nosso
pais. Cria-se o Museu Real, o Jardim Botanico, a Biblioteca Publica e a Imprensa
Régia, completando a estrutura indispensavel a sobrevivéncia da corte na colénia. A
valorizagdo do nivel superior, relegando os outros niveis de ensino, acentuava ainda
mais a tradicdo da educacgao aristocratica. De acordo com o Instituto de Pesquisas
Jardim Botanico do Rio de Janeiro (s.d.), o Jardim Botéanico foi criado por decreto
real de 13 de junho de 1808, o Principe-regente D. Joao de Braganca (D. Joao VI),
cria o Jardim de Aclimacédo, com a finalidade de aclimatar as plantas de especiarias
oriundas das Indias Orientais como: noz-moscada, canela e pimenta-do-reino.
Conforme o Governo do Estado do Rio de Janeiro (Rio de Janeiro, s.d.), a Biblioteca
Publica do Estado do Rio de Janeiro (BPE) € uma importante instituicao cultural do
pais, inaugurada em 1873 por Dom Pedro I, localizada no centro da cidade de Rio
de Janeiro, RJ.

Segundo o portal Educarbrasil (2011), a imprensa surge no Brasil, em 1808. A
vinda da corte para o pais tornou necessaria a impressao e a circulacao dos atos e
normas proclamadas pelo rei, que interfeririam na administracdo da colénia. Os

primeiros jornais editados em solo brasileiro foram submetidos a censura pela



33

Impressdo Real. Alguns acontecimentos deste periodo beneficiariam o ensino dos
oficios, como a abertura dos portos ao comércio estrangeiro em 1808” e, em
seguida, a instalacao de industrias, apesar do desagrado dos estrangeiros, pois
foram muitos os exemplos de acdes que atestaram a contrariedade dos portugueses
ao florescimento de uma industria local.

A industria passou por periodos dificeis no Brasil, como em 1706, quando
uma ordem determinava o fechamento da primeira tipografia a funcionar no Pais® e
em 1751, quando o Governador das Capitanias do Rio de Janeiro e de Minas Gerais
expedia uma ordem do governo portugués, extinguindo varias oficinas em
funcionamento®. Segundo Celso Suckow da Fonseca o alvara, datado de cinco de

janeiro de 1785, acompanhado de instrucdes secretas, afirmava:

O Brasil é o pais mais fértil do mundo em frutos e producéao da terra. Os
seus habitantes tém, por meio da cultura, ndo s6 tudo quanto lhes é
necessario para o sustento da vida, mas ainda muitos artigos
importantissimos para fazerem, como fazem, um extenso comércio e
navegacao. Ora, se a estas incontaveis vantagens reunirem-se as da
indUstria e das artes para o vestuario, luxo e outras comodidades, ficarao os
mesmos habitantes, totalmente independentes da metrépole. E, por
conseguinte, de absoluta necessidade, acabar com as fabricas de
manufaturas no Brasil. (FONSECA, 1986, p. 100).

As atividades industriais no Brasil a partir de 1809 foram apoiadas pelo
Colégio das Fabricas'®, considerado como o primeiro estabelecimento publico de
ensino no pais, destinado a educacao dos artistas e aprendizes que vinham de
Portugal. Havia também a necessidade de mao-de-obra para suprir o arsenal do
Exército, assim foi organizada uma Companhia de Artifices, semelhante a uma
tropa, paga com o soldo de um tostdo por dia, era dotada de uniforme, ordem de
formatura e sistema de subordinagdo, composta de 60 oficiais entre ferreiros,

serralheiros e torneiros em madeira, pela ordem hierarquica, os mestres equivaliam-

’ De acordo com o Arquivo Nacional (Brasil, s.d.), o Decreto de Abertura dos Portos as Nacgdes
Amigas foi a primeira Carta Régia promulgada pelo Principe-regente de Portugal Dom Jodo de
Braganca, no dia 28 de Janeiro de 1808, em Salvador, quatro dias apos sua chegada.

8 Segundo o Grupo de Poetas Livres (2012), ndao houve tipografia e imprensa nos séculos coloniais e
as timidas iniciativas foram categoricamente proibidas pela Metropole. A Carta Régia de 8 de junho
de 1706 determinava sequestrar as letras impressas e notificar seus donos. Fomos o ultimo povo da
América a conhecer a imprensa. A Imprensa Régia foi implantada em 1808, com a vinda de D. Joao
VI, e nosso primeiro jornal, “A Gazeta do Rio de Janeiro”, apareceu em 10 de setembro de 1808.

® Nesta época se fazia restricio ao desenvolvimento de atividades industriais no Brasil. Apenas uma
pequena industria para consumo interno era permitida, devido as distancias entre a metrépole e a
colénia. Eram, principalmente, de fia¢ado, cal¢cados e vasilhames.

1% Criado por D. Jodo VI, em 1808.
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se aos sargentos e os contramestres aos cabos de esquadra. Esta companhia deu
origem ao Arsenal de Guerra no Rio de Janeiro, que viria gerar grande
aprendizagem de oficios.

Em 1815 surge um movimento que busca incrementar a industria com
conhecimentos de Ciéncias e Belas Artes, a Missdo Francesa. Em 1816 chegavam
personalidades como Debret, que pintava, escrevia e ilustrava; Nicolas Antoine
Taunay, pintor; Auguste Taunay, escultor; Montigny, arquiteto, e Charles Pradier,
gravador, eles imprimiram seu legado na histéria do Brasil, através do registro de
suas obras. Aos poucos a escola foi perdendo seus artifices, fugindo do objetivo
inicial do decreto de criacdo da Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios, sendo que,
em 1820 perderia de vez o carater da formagéao profissional com que fora idealizada,
transformando-se na Real Academia de Pintura, Escultura e Arquitetura Civil e
depois em Academia de Artes, longe, do ideal que nutria o desejo de uma escola de
oficios de alto nivel. Do desejo inicial restaram algumas oficinas, onde se
consertavam e construiam armamentos do Exército, denominadas “trens”.

Novamente percebe-se a dificuldade do ensino profissional destinado a
populacdo em geral. Em 1819, num antigo convento da Bahia, criou-se o Seminario
de Orfaos, que ficava, por coincidéncia, perto de um trem da Capitania. Pensou-se,
entdo, que os asilados pudessem ali aprender os oficios mecanicos. E assim o
procedimento de recolher 6rfaos para dar educacéao profissional tornou-se pratica no
Brasil por mais de um século. Destas ag¢des naturalmente houve uma ligacao entre o
ensino profissionalizante e os menos favorecidos.

Na trajetoria da evolugdo do ensino profissionalizante no Brasil tivemos as
Corporagdes de Oficios'', com estrutura hierarquica de mestres, oficiais e
aprendizes, onde o menor deixava a casa paterna e ia residir na do mestre. Com
idade entre os 12 e 14 anos, os aprendizes muitas vezes tornavam-se subordinados
aos mestres, passavam por exames, frequentavam a igreja e eram submetidos aos

castigos fisicos nos erros de desvio de conduta, apesar do espirito religioso.

"' Em geral, as corporagdes de oficio reuniam os comerciantes e artesdos que se envolviam na
fabricacdo e venda de um mesmo tipo de produto, visando a garantia de ganho para os seus
integrantes. Uma corporagao tinha poderes para tabelar os precos referentes a méao de obra e a
matéria-prima empregada em um processo de fabrica¢do. Além disso, tomavam todo o cuidado para
que a fabricagdo seguisse determinados padrées de qualidade e combatiam a falsificagdo de
mercadorias.
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Segundo Eduardo Bueno e Paula Taitelbaum, havia uma preocupagéo com o
ensino para o trabalho industrial em meados do século XIX:

A preocupagdo dos industriais brasileiros com a instrucdo da classe
trabalhadora vinha desde 1866, quando a Sociedade Auxiliadora da
Industria Nacional criou a Escola Nocturna Gratuita de Instrucgdo Primaria
para Adultos. Mas seria preciso mais 80 anos até que a licdo fosse
aprendida e viessem notas mais altas. (BUENO e TAITELBAUM, 2009, p.
99).

No inicio do século XX a Republica trouxe uma evolucdo, o entao Presidente
Afonso Pena, anuncia os institutos de ensino técnico e profissional. Seu sucessor
Nilo Pecanha fica conhecido como o fundador do ensino profissional no Brasil,
defendendo a ideia de que esse ensino fosse prioridade aos menos favorecidos.
Instala-se em 1910, 19 escolas da rede federal, com muitas dificuldades, pois 0s
prédios eram inadequados, as instalacées precarias, havia falta de professores e
mestres especializados, etc. Porém, estas escolas seriam um passo prévio para
posteriores instalacbes de estabelecimentos voltados ao ensino profissional. O
Presidente Nilo Pecanha é substituido por Hermes da Fonseca e deixa a presidéncia
com escolas profissionalizantes que totalizam mais de 1200 alunos.

Posteriormente, com grande parte das instituicobes de ensino nado tendo
resultados satisfatérios, o Ministro lldelfonso Simdes Lopes resolve tomar
providéncias nomeando uma comissao de ensino, que ficou conhecida como Servico
de Remodelacdo do Ensino Profissional Técnico, sendo composta por
administradores e mestres do Instituto Parobé, do Rio Grande do Sul, devido aos
bons resultados apresentados pela instituicdo. Assim, o diretor daquele instituto,
Eng. Jo&o Luderitz, assumiu a chefia daquela comissdo e, mais tarde, tornou-se o
primeiro Diretor Nacional do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial.

Logo apés, a crise mundial de 1929'?, que tirava do Governo a concesséo de
financiamento de estoques, atinge exportacdes de café e barra a entrada de capital
estrangeiro, ocorre a revolugdo de 1930', onde cai o Presidente Washington Luiz,

12 Apos a primeira guerra mundial, os paises europeus deixaram de comprar produtos dos Estados
Unidos e estes, reduziram a compra de produtos estrangeiros, como o café brasileiro, suspendendo
0s empréstimos a outros paises, ocasionando uma crise mundial, com grave desemprego no Brasil.

'3 Getdlio Vargas governou o Brasil de forma proviséria entre 1930 e 1934 (governo provisério). Em
1934 foi eleito pela Assembleia Constituinte como presidente constitucional do Brasil, com mandato
até 1937. Porém, através de um golpe com apoio de setores militares, permaneceu no poder até
1945, periodo conhecido como Estado Novo.
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sob movimento armado. O Brasil sobrevive a crise com seu capital e mercado
interno, fatores que impulsionam o desenvolvimento industrial.

Em 1932, ocorre o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nacional,
registrando as ideias debatidas num documento elaborado por Fernando Azevedo e
assinado por 26 educadores brasileiros, adeptos das mudancas. O documento
discute os rumos da educacdo nacional e traz uma nova concepc¢ao sobre ela, com
um olhar voltado ao social onde a educacéao é vista como um problema social.

De 1930 a 1937 o Brasil teve 0 Governo Provisério, que manteve os ideais de
mudancas, surgindo o Ministério da Educacdo e Saude Publica, com o ministro
Francisco Campos, que implantou reformas através de decretos, criando o Conselho
Nacional de Educacgéo, organizando o ensino superior no Brasil, 0 ensino comercial,
a regulamentacao da profissao de contador, etc. Como uma forma de nacionalizar o
ensino secundario, que até entdo era um curso preparatério, representou uma
importante organizag¢do da educacéao da época, embora tenha tido dificuldades como
a de nao conseguir implantar efetivamente um ensino técnico e cientifico.

Segundo Bueno e Taitelbaum (2009), o movimento na direcao da educacéao
para a profissionalizacdo comecou em 1932, quando o Presidente Vargas criou a
Inspetoria do Ensino Profissional Técnico. “Em 1934, com Gustavo Capanema no
Ministério da Educacdo, o ensino brasileiro avangou varias paginas.” (BUENO e
TAITELBAUM, 2009, p. 99). As medidas iniciais ja apontavam para a colaboracao da

industria de acordo com seu numero de funcionarios:

Entre as medidas do ministro, foi decretado, em 2 de maio de 1939, que
todas as indlstrias com mais de 500 operarios deveriam oferecer cursos de
aperfeicoamento profissional a seus trabalhadores. Foi a ponte entre o
ministério de Capanema e o de Valdemar Falcéo, do Trabalho. Apds meses
de exaustivas reunides envolvendo governo e industriais, foi proposta a
substituicdo do decreto-lei de 1939 por outro que abragasse a criagdo de
um sistema nacional de aprendizagem. (BUENO e TAITELBAUM, 2009, p.
99).

Neste periodo tivemos duas constituicdes a de 1934, mostrando o predominio
positivo das ideias do Movimento Renovador' e a de 1937, promulgada, como golpe
estabelecendo o Estado Novo, tendo um importante foco no ensino profissional,

deixando claro o entendimento de um ensino destinado aos pobres. Segundo

' O Movimento Renovador esta ligado aos ideais do movimento da Escola Nova, que ganhou
intensidade na metade do século XX.
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Romanelli (1986) a constituicdo de 1937 marca uma distincdo entre o trabalho
intelectual, para as classes mais favorecidas, e o trabalho manual, enfatizando o
ensino profissional para as classes menos favorecidas.

De acordo com Mourdao (1992), o ensino pré-vocacional e profissional
destinado as classes menos favorecidas é o primeiro dever do Estado na area da
educacgao. “Cumpre-lhe dar execucdo a esse dever, fundando institutos de ensino
profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos municipios e dos
individuos ou associagdes particulares e profissionais.” (MOURAO, 1992, p. 101).

A constituicdo de 1937 limitaria a acdo do Estado quanto as obrigacdes
educacionais, onde se entendia que quando faltassem recursos necessarios a
educagcao para a infancia e a juventude, estes deveriam ser assegurados pela
nacao, seus estados e municipios, por meio das instituicdoes publicas de ensino em
todos os seus graus, onde estaria compreendida também a questao das aptidoes,
pela possibilidade de receber uma “educacdo adequada as suas faculdades,
aptidées e tendéncias vocacionais.” (MOURAO, 1992, p. 105).

O ensino profissional ainda necessitaria de diretrizes para regulamentacao,
nas diversas regides do pais. Em 1942, o ministro Gustavo Capanema, no governo
de Getulio Vargas, trabalha junto a uma comissédo de educadores para dar conta de
procedimentos na educacdo em decorréncia da forte expansdo industrial. Os
estudos desta comissao resultaram em reformas parciais da educacéo intituladas de
Leis Organicas de Ensino, gerando uma nova estrutura ao ensino técnico, surgindo
as Leis Organicas do Ensino Industrial de 1942, Comercial de 1943 e Agricola em
1946. Horécio da Silveira, Leon Renault, Francisco Montojos, Lourengo Filho e
Rodolfo Fuchs, auxiliados por Roberto Mange, eram alguns dos educadores que
faziam parte da comisséo.

Segundo Dominschek (2011), o ensino industrial assumiu um papel relevante
na formacdo da mao de obra a partir de 1942, principalmente no contexto da
industrializacdo do pais, chegando ao ponto de tanto o Estado como a
Confederacado Nacional das Industrias patrocinarem este tipo de ensino, havendo,
assim dois tipos de ensino industrial, um de controle patronal, ligado ao SENAI;
outro, sob a responsabilidade direta do Ministério da Educagéo e Saude, 0 ensino
industrial basico.

Nos trés ultimos anos do Estado Novo, foram decretadas leis voltadas a
educacao, entre elas o decreto-lei: n® 4.073, de 30 de janeiro de1942, que criou a Lei
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Organica do Ensino Industrial; o de n® 4.048, de 22 de janeiro de1942, que instituiu o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial; o de n°® 4.244, de 9 de abril de 1942,
instituia a Lei Organica do Ensino Secundario e o de n° 6.141, de 28 de dezembro
de1943, a Lei Organica do Ensino Comercial.

Mesmo com a queda de Getulio Vargas, durante o Governo Provisério, com
José Linhares respondendo pela Presidéncia da Republica e Raul Leitdo da Cunha
pelo Ministério da Educacao, foram baixados outros decretos-leis como o de n®
8.529, de 2 de janeiro de1946, criando a Lei Organica do Ensino Primario, os de n®
8.621 e 8.622, de 10 de janeiro de1946, instituindo o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial, e o de n® 9.613, de 20 de agosto de1946, que criava a Lei
Orgénica do Ensino Agricola.

O ensino foi organizado em dois ciclos, um com quatro anos (Fundamental) e
outro com duragédo de trés a quatro anos (Técnico). Quanto ao ensino industrial,
além do basico de quatro anos, existia, no mesmo ciclo, um de mestre, de dois anos.
Ja o segundo ciclo possuia, além dos cursos técnicos, de trés a quatro anos, o curso
de formacao de professores, o pedagdgico, com duracdo de um ano, 0S Cursos
artesanais de treinamento rapido e os de aprendizagem, destinados a qualificacao
de aprendizes industriais. Santos, comenta que “era oferecido nesse mesmo ciclo o
curso de formacao pedagdgica, com o intuito de habilitar professores para lecionar
no ensino industrial.” (SANTQOS, 2000, p.271).

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI atua no Brasil desde
o periodo do Estado Novo, onde em épocas de guerra mundial, surge um ideal
nacionalista. Segundo SENAI (2012), o SENAI foi criado para atender a necessidade
do pais frente a falta de mao de obra, com vistas a uma expansao industrial’®, tendo
a urgéncia da formacao de profissionais qualificados para uma industria de base da
época. Ja& naquela ocasido, existia o pensamento voltado para a educacéo
profissional com a ideia de que sem educagéao profissional ndo haveria possibilidade

' O crescimento de centros urbanos, como o Rio de Janeiro e Sdo Paulo, na primeira metade do
século XX, foi decorrente do processo de industrializagdo da época. Os meios de comunicagao
acompanharam essas transformagdes, modernizando-se e interferindo diretamente nas relagbes de
mercado e nas dindmicas particulares da propaganda. A imprensa foi o primeiro meio a ser afetado,
com a proliferagéo dos jornais diarios e 0 desenvolvimento de mecanismos mais eficientes para sua
distribuicao e venda. A radiodifusdo, logo em seguida, mal surgia e ja se tornava o simbolo mais
significativo da modernidade tecnoldgica e de seus progressos para as comunicagdes. Nas ondas do
radio e nas péginas dos jornais diarios, as informagbes circulavam, modificando habitos e
comportamentos, em especial aqueles diretamente relacionados a padrées de consumo, dando
origem ao que veio a ser chamado de industria cultural.
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do desenvolvimento industrial para o Pais. Como precursores do ideal da educacéo
profissional sdo citados os nomes de Euvaldo Lodi e Roberto Simonsen. Como
assinala Weistein, segundo Raphael Noschese, membro do Conselho Regional do
SENAI na década de 1940: “o SENAI aprontava os homens para o mundo, nao era
para a fabrica do Jodo, do Pedro e do Paulo. A nossa finalidade nao é fazer um
operario para vocé, é para Sao Paulo, para o Brasil.” (WEISTEIN, 2000, p. 91).

Euvaldo Lodi, na época presidente da Confederacdo Nacional da Industria
(CNIl), e Roberto Simonsen, a frente da Federagédo das Industrias do Estado de Sao
Paulo (FIESP), tiveram como modelo e inspiracdo uma experiéncia bem sucedida
para a realidade daquele momento, o Centro Ferrovidrio de Ensino e Selecao
Profissional (CFESP),'® e assim, idealizaram uma solugdo com muita semelhanca ao
trabalho realizado pelo referido Centro, mas com a amplitude para o parque
industrial brasileiro. Curiosamente, foi que desta maneira que um empresariado
assumiu, nao apenas 0S encargos como queria 0 governo, mas também a
responsabilidade pela organizacao e direcao de um organismo préprio, subordinado
a CNI e as Federagdes das Industrias nos estados, ou seja, as préprias industrias
assumiram a total responsabilidade pela formacéo de seus profissionais.

Segundo Weistein (2000) muitos industriais ndo acreditavam nos resultados
esperados pelo SENAI, na sua implantacdo e entendiam-no como uma instituicao

governamental:

Porém muitos industriais entendiam o SENAI como uma instituicao
governamental que estava la s6 para tirar o dinheiro deles. Com esta visao,
as industrias enviavam seus aprendizes menos promissores, 0s “piores
alunos”, ao SENAI, pois eles consideravam o programa como perda de
tempo [...] (WEISTEIN, 2000, p, 190).

Logo apds sua implantacdo o conceito da instituicio mudou, pois esta

assumiu uma caracteristica de inovacéao, tendo éxito na preparacao de seus alunos

'® Segundo FONSECA (1986), o CFESP, nasce em 1934 utilizando recursos das ferrovias de S&o
Paulo. O Instituto de Organizagao Racional de Trabalho (IDORT) negociou com o Governo Estadual o
preparo e selegcdo do pessoal ferroviario, com a coordenagéo do CFESP. A expanséo das ferrovias
envolvia a necessidade da formacgéo prépria de mao de obra qualificada. O IDORT foi fundado em
1931 por um grupo de empresarios e pensadores, em resposta a crise financeira mundial de 1929,
sendo uma associacdo privada de carater educativo, cientifico e cultural, sem fins econdmicos,
considerado a primeira instituicao do Pais a prover tecnologia e inteligéncia de capacitagao, formagao
profissional e desenvolvimento de negdcios e organizacional. (IDORT, s. d., p. 1).
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para o mercado de trabalho industrial, mesmo sob os olhares de empresarios que
duvidavam de sua atuacdo, como aponta Dominschek:

O SENAI era inovador em sua estrutura e em seu carater ao mesmo tempo
publico e privado, mas deparava-se com grande ceticismo entre os
industriais. Mas mesmo com todo esse “ceticismo” pela parte dos
industriais, a imagem do SENAI se fortaleceu, transformando os jovens
menos capazes em operdrios competentes, conquistando assim uma
relativa confianca dos industriais. (DOMINSCHEK, 2011, p. 200).

De acordo com SENAI (s.d. a), muitas foram as acdes da instituicdo ao longo
das décadas que sucederam a sua instalacéo no pais, sendo que no fim da década
de 1950, quando o presidente Juscelino Kubitschek acelerou o processo de
industrializacdo, o SENAI estava presente em quase todo o territério nacional e
comecava a buscar, no exterior, a formagdo para seus técnicos. Logo, tornou-se
referéncia de inovacado e qualidade na area de formacao profissional, servindo de
modelo para a criacdo de instituicbes similares na Venezuela, Chile, Argentina e
Peru.

Na década de 60, o SENAI investiu em cursos sistematicos de formacao,
intensificou o treinamento dentro das empresas e buscou parcerias com 0s
Ministérios da Educacédo e do Trabalho, e com o Banco Nacional da Habitacdo
(BNH)'". Na crise econémica da década de 1980, o SENAI percebeu o substancial
movimento de transformacdo da economia e decidiu investir em tecnologia e no
desenvolvimento de seu corpo técnico. Em meio & crise'®, expandiu a assisténcia as
empresas, investiu em tecnologia de ponta, instalou centros de ensino para pesquisa
e desenvolvimento tecnolégico e com o apoio técnico e financeiro de instituicbes da
Alemanha, Canada, Japao, Franca, ltalia e Estados Unidos, o SENAI chegou ao
inicio dos anos 1990 assessorando a industria brasileira no campo da tecnologia de
processos, de produtos e de gestao.

De acordo com SENAI (s.d. a), a média de 15 mil alunos dos primeiros anos
transformou-se em cerca de 2,3 milhdes de matriculas anuais, totalizando

aproximadamente 52,6 milhdes de matriculas de 1942 até 2010. As primeiras

7 O Banco Nacional da Habitacdo (BNH) foi uma empresa publica brasileira com sede em Brasilia,
voltada ao financiamento e a produgéo de empreendimentos imobilidrios, nos mesmos moldes do que
se faz atualmente a Caixa Econ6mica Federal.

'® A economia brasileira na década de 80 atravessou uma das mais graves crises de sua histéria, a
qual resultou na estagnagao do Produto Interno Bruto e em taxas de inflagdo sem precedentes no
Brasil.
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escolas deram origem a uma rede de 797 unidades operacionais, entre fixas e
méveis, distribuidas por todo o Pais, nas quais sdo oferecidos mais de 2.900 cursos
de formacao profissional, além dos programas de qualificacdo e aperfeicoamento
realizados para atender necessidades especificas de empresas e trabalhadores. Em
2010, foram prestados 126.470 servigos técnicos e tecnoldgicos, como laboratoriais,
informacionais, assessorias, desenvolvimento e inovacdo e certificacoes de
processos e produtos. O SENAI firmou 48 parcerias com 29 paises e 1 organismo
internacional; captou 10.804 horas de consultoria e promoveu a capacitacao de
3.654 pessoas no Brasil por peritos internacionais. Além disso, ainda em 2010,
implantou quatro Centros de Formagdo Profissional e esta implementando mais
onze no exterior, em parceria com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC)', e
desenvolve 29 projetos de cooperacdo técnica totalizando investimentos de
aproximadamente 68,9 milhées de reais.

Os seus primeiros Departamentos Regionais foram instalados nos estados de
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul, sendo que “as
primeiras escolas de aprendizagem industrial do Rio Grande do Sul abriram suas
portas em Porto Alegre, Caxias do Sul, Novo Hamburgo e Rio Grande.” (BUENO e
TAITELBAUM, 2009, p. 99). Segundo Fonseca (1986), no Rio Grande do Sul até o
final da década de 40, o SENAI ja contava com cinco escolas em funcionamento:
Escola Visconde de Maua - 1944, em Porto Alegre; Escola Nilo Pecanha — 1944, em
Caxias do Sul; Escola Joao Simplicio - 1944, em Rio Grande; Escola Simdes Lopes -
1945, em Novo Hamburgo; Escola Lindolfo Collor - 1949, em Sao Leopoldo.

De acordo com FIERGS (s. d.), no Rio Grande do Sul, a histéria da educacao
para o trabalho industrial esta ligada ao comeco da histéria da fundacdo da
Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul que comecou com a
fundacdo do Centro da Industria Fabril. Com a Revolugdo de 1930 houve o
isolamento da economia gaucha, com muitas dificuldades no suprimento de
matérias-primas e na distribuicdo dos produtos para os outros estados. Os
empresarios e politicos do Estado sentiram a necessidade de uma entidade para
aglutinar forcas em torno da defesa do desenvolvimento rio-grandense. Através da

9 Conforme Brasil (2012), a Agéncia Brasileira de Cooperacao (ABC), que integra a estrutura do
Ministério das Relagbes Exteriores (MRE), tem como atribuicdo negociar, coordenar, implementar e
acompanhar os programas e projetos brasileiros de cooperagao técnica, executados com base nos
acordos firmados pelo Brasil com outros paises e organismos internacionais.
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mobilizagdo dos mesmos, no dia 7 de novembro de 1930, nascia o Centro da
Industria Fabril do Rio Grande do Sul (CINFA), que posteriormente veio a
denominar-se Centro das Industrias do Rio Grande do Sul (CIERGS), “uma entidade
que através do seu quadro social representa empresas e as Associagdes, Centros e
Céamaras de Industria e Comércio de todas as Regides do Estado.” (FIERGS, s.d., p.
1). A mobilizacdo entre empresarios e sindicatos patronais foi crescendo e conforme
FIERGS (s.d.), sendo que, sete anos depois, foi fundada a Federacao das Industrias
do Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS) como entidade de representacao
sindical, criada dia 14 de agosto de 1937. No mesmo ano, o Centro da Industria
Fabril tinha 147 industrias associadas, e a FIERGS representava 21 sindicatos
setoriais filiados. A FIERGS foi uma das primeiras federacdes a se incorporar com a
Confederacao Nacional da Industria:

Um ano depois da fundagdo da FIERGS, é concedida a Carta de
Sindicalizacdo da Confederagcdo Nacional da Industria (CNI) no dia 29 de
setembro de 1938, congregando as primeiras Federacdes organizadas no
Brasil, que eram as do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Distrito Federal e
Minas Gerais. Atualmente, a FIERGS tem 113 sindicatos filiados e o
CIERGS, mais de 2 mil associados. Ambas tém o mesmo presidente, como
marca de sua origem baseada na unido. E, juntas, representam as 41 mil
fabricas em atividade no Rio Grande do Sul, que empregam diretamente
600 mil pessoas. (FIERGS, s.d., p. 1).

O sistema industrial do Estado do Rio Grande do Sul incorpora trés
importantes instituicbes voltadas para a educacao profissional do setor industrial,
pois, segundo FIERGS (s.d.), desde o inicio, a FIERGS e o CIERGS tiveram uma
trajetoria Unica, compondo, hoje, o Sistema Industria do Rio Grande do Sul, que
além das duas entidades que o lideram, contempla “o0 Servico Social da Industria
(SESI-RS); o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI-RS) e o Instituto
Euvaldo Lodi (IEL-RS)”. (FIERGS, s.d., p. 1).

O SENAI é uma instituicdo privada®, brasileira e de interesse publico, sem
fins lucrativos, recebendo recursos provenientes das contribuicdes da industria,
voltada especificamente para o setor industrial. A instituicdo tem como missao:

“Promover a educacao profissional e tecnoldgica, a inovagdo e a transferéncia de

% O SENAI é uma instituicdo com personalidade juridica de direito privado que esta fora da
Administragao Publica, compondo o chamado Terceiro Setor. E denominado de ente paraestatal e é
conceituado na categoria de Servigos Sociais Autbnomos — SSA.
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tecnologias industriais, contribuindo para elevar a competitividade da industria
brasileira.” (SENAI, s.d. b).

Além da educacao profissional o SENAI também atua no aperfeicoamento de
processos e produtos industriais prestando assisténcia técnica e tecnolégica:

Integrante do Sistema FIERGS, o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), foi criado em 1942. E uma entidade de direito privado,
que tem como objetivo promover o desenvolvimento e 0 aprimoramento da
inddstria nacional. Atua na capacitacdo de profissionais e no
aperfeicoamento dos produtos e processos das industrias, por meio de
cursos e servicos técnicos e tecnoldgicos. No Rio Grande do Sul, o
Departamento Regional do SENAI localiza-se na cidade de Porto Alegre.
Administrado nacionalmente pela Confederagado Nacional da Industria (CNI)
e pelas Federagoes das Industrias nos Estados, o SENAI é normatizado por
um conselho nacional e por conselhos regionais, que definem a politica de
atuacdo da entidade. (SENAI/RS, s.d. a, p. 1).

De acordo com SENAI/RS (s.d. b), os cursos sao desenvolvidos visando os
aspectos da profissionalizacdo ou atualizacdo para o mercado de trabalho,
possibilitando o desenvolvimento e o aperfeicoamento de técnicas e conhecimentos
sempre de maneira integrada com as necessidades dos diversos segmentos
industriais. Eles acompanham os rumos da ciéncia, dos conhecimentos e aplicacoes
da tecnologia.

Um aspecto importante colocado pela instituicdo € a base de seu projeto
educacional, para atendimento dos diferentes niveis da educacéo profissional:

Seu projeto educacional é baseado na construcdo da cidadania, no
desenvolvimento das multiplas inteligéncias e no exercicio da flexibilidade
produtiva, promovendo a educacgéo profissional e tecnolégica, a inovagéo e
a transferéncia de tecnologias industriais.

A educagao profissional no SENAI é desenvolvida nos niveis: Formagao
Inicial e Continuada de Trabalhadores; Educacédo Profissional Técnica de
Nivel Médio e Educacgéo Profissional Tecnoldgica de Graduagao, conforme
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), podendo ocorrer
nas seguintes modalidades: Aprendizagem Industrial, Iniciacdo Profissional,
Qualificagao Profissional, Aperfeicoamento Profissional, Cursos Técnicos e
Graduacao Tecnolégica. (SENAI/RS, s.d. b, p. 1).

De acordo com SENAI/RS (s.d. b), a modalidade de “Aprendizagem Industrial”
€ destinada a qualificacdo de jovens aprendizes, de acordo com a Lei n® 10097 e
Decreto n? 5598, caracterizada pela articulacdo entre formacao e trabalho. Os
cursos sao oferecidos gratuitamente em diversas unidades do SENAI no Estado.
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A modalidade de “Iniciacao Profissional” visa a preparacao do aluno para o
desempenho das funcdes basicas e de baixa complexidade de uma profissao,
independentemente de conhecimentos técnicos ja adquiridos anteriormente e
experiéncias profissionais anteriores. Ocorre no nivel da formacao inicial e
continuada de trabalhadores. E uma acdo de educacgdo para o trabalho que tem
como objetivo despertar o interesse pelo trabalho e prepara para a profisséo,
independente da escolaridade.

A modalidade de “Qualificagao Profissional” é realizada através de cursos que
se destinam a preparacdo do individuo para o exercicio de uma ocupacao
profissional, de acordo com o perfil requerido no mercado de trabalho, definido por
um Comité Técnico Setorial. Estdo incluidos nessa modalidade os processos de
qualificacdo destinados a trabalhadores que necessitam de uma adequacéo devido
a mudancas tecnoldgicas e organizacionais.

Na modalidade de “Aperfeicoamento Profissional” sdo realizados cursos que
buscam atualizar e ampliar qualificacdes profissionais adquiridas por meio de
formagao profissional ou no trabalho. Atendem as necessidades dos profissionais
em enfrentar os novos desafios proporcionados pela constante inovagao tecnolégica
e novos processos de producdo e de gestdo. Desenvolvidos para a comunidade ou
ajustados as necessidades de cada empresa, podem ser realizados nas unidades do
SENAI ou em ambiente com infraestrutura adequada.

Conforme SENAI/RS (s.d. b), os “Cursos Técnicos” oferecem a habilitacdo
técnica e esta modalidade busca a formagédo de técnicos em determinadas areas
profissionais e é destinada a alunos matriculados ou egressos do Ensino Médio ou
equivalente. A formacao objetiva o desenvolvimento de competéncias e habilidades
para acdes de planejamento, execucdo, gerenciamento e revisdo de processos.
Todos os cursos técnicos sdo autorizados pelo Conselho Estadual de Educacéo do
Estado do Rio Grande do Sul (CEED-RS).

O SENAI-RS possui uma Faculdade, localizada na cidade de Porto Alegre,
onde sao realizados os cursos na modalidade de “Graduacdo Tecnolégica”. Sao
cursos de nivel superior de tecnologia com caracteristicas especiais, distintos do
bacharelado, cuja conclusdo da direito ao diploma de Tecnédlogo. Classificam-se no
SENAI-RS em educacgao profissional tecnologica de graduacdo, podendo os seus
egressos dar prosseguimento de estudos em outros cursos € em programas de
educagao superior, como os de pds-graduacdo. Os cursos de Graduacao
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Tecnolbgica sdo autorizados pelo Ministério da Educacao (MEC), de acordo com a
legislacao vigente.

As decisbes estratégicas do SENAI-RS sao definidas pelo Conselho Regional
do SENAI, que, de acordo com a Ata n® 632, da reuniao ordinaria realizada em 21 de
janeiro de 2014, atualmente é composto pelo Presidente Nato do Conselho Regional
e Presidente do Sistema FIERGS, Sr. Heitor José Mdiller e por Conselheiros
Titulares Representantes das Atividades Industriais da FIERGS, conforme relagéo
em anexo.

A estrutura de atendimento do SENAI-RS, estd composta pela Faculdade de
Tecnologia®!, Centros Tecnolégicos®, Escolas de Educacédo Profissional®®, Centros
de Educacdo Profissional®, Agéncias de Educacdo Profissional®, além de
Extensdes®, contando também com Unidades Méveis?’ e Kits Didaticos®®,
totalizando a capacidade de 158 pontos de atendimento até dezembro de 2013, de
acordo com SENAI/RS (s.d. a).

As unidades trabalham em rede, onde as Unidades Operacionais auxiliam-se
mutuamente na busca de solucbes integradas para atender as demandas das
diversas areas de atividades industriais. A partir de janeiro de 2014, a rede foi
ampliada, chegando a 164 pontos de atendimento, conforme FIERGS-SENAI (2014),
em circular divulgada para funcionarios da rede. As informagbes de localizagéo e
data de inicio das atividades de escolas, centros, agéncias e da faculdade do
SENAI, estao apresentadas na tabela 1, conforme Apéndice A.

Ao longo de sua trajetéria a instituicdo vem ampliando sua atuacdo em
paralelo ao crescimento industrial, buscando atender a necessidade de educacao
profissional dos trabalhadores da industria, através da implantacao de novos cursos,
e da ampliacdo da sua rede de atendimento. Além dos diversos cursos implantados,

2! Unidade que atua no Ensino Superior.

% Unidades que atuam com exclusividade em cursos Técnicos de Nivel Médio, oferecendo também
assisténcia técnica e tecnologica as industrias.

% Unidades que atuam com cursos de Aprendizagem Industrial e Técnicos de Nivel Médio.

2 Unidades que atuam exclusivamente com cursos de Aprendizagem Industrial.

% Unidades que atuam com curso de Aprendizagem Industrial, com exclusividade em determinados
segmentos, ex.: Construgéo Civil.

% Unidades que atuam em convénios com o SENAI, geralmente instaladas dentro de parques fabris,
em instituicbes de ensino ou de assisténcia social.

" Unidades montadas sobre rodas, em carretas do tipo furgdo, que possuem sala e laboratério. Sao
transportadas por caminhao até o local de realizag@o dos cursos.

8 Conjuntos de equipamentos necessarios para a realizagdo cursos, acomodados em embalagens
especiais para facil e rapido transporte, armazenados em unidades operacionais fixas.
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0 apoio as empresas também é feito prestando atendimento as necessidades
encontradas através de cursos especificos, assisténcia técnica, tecnoldgica e
instalacao de laboratérios e escolas.

Muitos trabalhadores, ex-alunos do SENAI de diversos estados brasileiros,
comecaram sua trajetéria profissional em ocupacdes basicas, dentro do processo
industrial e, buscando o desenvolvimento pessoal e profissional, ocuparam cargos
de lideranga, gerenciamento e tornaram-se empresarios. Alguns deixaram a area
industrial para atuarem em outros segmentos da sociedade, como o0 ex-presidente
Luiz Inacio Lula da Silva®® (Lula), que na festa dos 71 anos de agdes da CNI,
realizada na sede do Sistema Industria, em Brasilia, no més de agosto de 2009,
comentou sobre seu curso no SENAI: “Ele lembrou sua passagem pelo SENAI em
1962, 41 anos antes de ele ser eleito presidente” (SENAIBRASIL, 2009, p. 3-5).

Em discurso de inauguracdo de uma das escolas do SENAI, em
Pernambuco, o ex-presidente Lula demonstrou seu reconhecimento pela Educacgéo
Profissional da instituicao:

[...] E mais alegria, ainda, poder vir aqui participar da inaugura¢do de uma
escola do SENAIL. O SENAI é para mim uma conquista que me deu a luz,
que me tirou das trevas e me abriu caminho para uma profissdo, para um
melhor salario, para uma conscientizagdo politica, para o sindicato, para a
politica e para Presidente da Republica.

E por isso que eu digo, com muito orgulho, sem nenhuma restricdo, que eu
devo grande parte do que eu sou a teimosia da minha mae, que saiu daqui

analfabeta, morreu analfabeta, mas fazia um imenso esforgo para que cada
um dos seus filhos pudesse aprender uma profissdo. (BRASIL, 2005, p. 2).

O primeiro astronauta da América Latina, Eng. Me. Marcos Cesar Pontes
também expressou sua experiéncia como aluno do SENAI e em palestra para alunos
da instituicdo, comentou:

O meu primeiro emprego foi gracas ao SENAI de Bauru (SP), onde fiz o
curso de eletricista na modalidade de aprendizagem industrial para atender
a Rede Ferroviaria Federal (RFFSA). Também ganhei, gracas ao SENAI,
além de uma profissédo, mais confianga, e isso me ajudou para o resto da
minha vida, principalmente na formacao do meu carater. O SENAI foi para
mim uma pista de onde eu decolei para a AFA (Academia da Forga Aérea)
e, de |14, voei para alcancar o meu sonho de ser astronauta. (PORTAL
JORNAL DO POVO, 2010, p. 1).

2 De acordo com Campo e Cidade (2007), o ex-presidente do Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva, foi
aluno do SENAI/SP entre 1961 e 1963, no curso de Torneiro Mecéanico, na modalidade de
Aprendizagem Industrial, tendo iniciado o curso aos 14 anos de idade.
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Muitos acontecimentos fazem parte dos registros na histéria do SENAI, com
acOes voltadas a responsabilidade social, na construcdo de um desenvolvimento
econbmico, social e ambientalmente sustentavel. Uma das preocupacdes da
instituicdo € o apoio a inovacao, onde desde 2009 o SENAI, junto com o Ministério
da Ciéncia e Tecnologia, por meio do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) leva para a sociedade edital para estimular
possibilidades de solucdes inovadoras dentro das empresas, buscando o
aperfeicoamento € o0 uso de novas tecnologias para os constantes desafios do
moderno mundo globalizado.

3.2 A ESCOLA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL SENAI NILO PECANHA

Em Caxias do Sul existem atualmente seis unidades do SENAI, sendo que a
EEP SENAI Nilo Pecanha, foi a primeira a ser instalada, com o inicio das obras em
julno de 1943 e inauguragcdo em janeiro de 1944, em terreno de aproximadamente
4.800 m?, doado pela Prefeitura Municipal, durante a gestdo do Prefeito Dr. Dante
Marcucci®®, de acordo com os estudos de Herédia (2007b):

A primeira Escola de Educacédo Profissional do SENAI, denominada Nilo
Peganha, havia sido inaugurada em 1944, dois anos depois da criagao do
SENAI, sendo a segunda unidade instalada no Rio Grande do Sul.

A fundacao do SENAI em 1942 refletia a visdo do presidente Getllio Vargas
na instalagdo do modelo em substituicdo as importagdes no Brasil. De acordo
com Getulio Vargas, o Pais precisava atender a uma demanda de formagao
de mao-de-obra para o crescimento da industria. (HEREDIA, 2007b, p. 60).

A Escola situa-se na Rua Vereador Mario Pezzi, n® 1135, no Bairro
Exposicao. Em 1967 ela foi ampliada com a construcao de um prédio em anexo pelo
lado norte (R. Santos Dumont), comportando um auditério € uma oficina de
marcenaria (fig. 13). Na década de 1970 ocorreu uma nova ampliacdo, desta vez no
lado sul (R. Placido de Castro), para comportar um almoxarifado e a garagem para

os veiculos.

% De acordo com a Gazeta de Caxias (2012), Dante Marcucci foi Prefeito de Caxias do Sul, de 1935
até 1945, com o recorde de se manter ininterruptamente no comando de Caxias. Foi o primeiro
prefeito eleito em 1935, mas de 1937 a 1945 foi nomeado pela ditadura do Estado Novo, ficando 10
anos no comando da prefeitura.
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Na década de 1980 esta area recebeu mais dois pavimentos superiores, para
a ampliagdo das areas de mecanica e eletricidade, compondo a fachada existente
atualmente. Na parte posterior da area construida existe um ginasio de esportes que
foi edificado em 1994, comportando uma quadra de esportes, cinco de salas de aula,
banheiros e uma garagem para os veiculos da escola. No lado sul do ginasio (R.
Placido de Castro) encontra-se uma residéncia da época da construgdo do primeiro
pavimento, onde por muitos anos residiram os diretores da escola, no final dos anos
oitenta esta area foi convertida numa sede para os funcionarios que sao socios da
Associacdo Gaucha de Servidores do SENAI (AGASE), criada para as funcoes
sociais e de lazer. No inicio do novo milénio, o térreo desta edificagdo foi convertido
em salas de aula para atender a necessidade de expansao da escola, também foi
montado um laboratério de soldagem, na esquina sul do terreno.

A escola atende alunos e empresas de Caxias do Sul e das cidades préximas
desde sua inauguragao, época em que o desenvolvimento industrial ja sinalizava o
municipio viria a ser um grande centro industrial. A instalagdo da Escola em Caxias
do Sul deve-se ao desenvolvimento industrial regional, fato que foi considerado
como conquista para os empresarios da época. Inicialmente, foram desenvolvidos
cursos de Leitura e Interpretacdo de Desenho Mecéanico, Matematica e Portugués,
cursos preparatérios para jovens e para adultos. Em seguida, com a conclusao das
oficinas, iniciaram os cursos de aprendizagem para menores: Ajustador Mecénico,
Torneiro Mecanico, Eletricista e Marceneiro.

A EEP SENAI Nilo Peganha teve como diretores: Sr. Enio Barbedo, de 1943 a
1947; Sr. José Wilson Telles Costa, de 1947 a 1964; Sr. Arduino Mazzotti, em 1964;
Sr. Gevaldino Ferreira, de 1964 a 1975; Sr. Joel Bastos de Souza, de 1975 a 1990;
Sr. Flavio Betiollo, de 1990 a 1992; Sr. Jorge Luis Pasqual, de 1992 a 1997.

Atualmente esta sob a direcdo do Sr. Saul Jodo Devenz, que é responsavel
pela direcdo desta e de outras escolas, dentro de um sistema denominado pelo
SENAI-RS de Unidade Gestora da Regidao da Serra, compreendendo as escolas:
Escola de Educacdo Profissional SENAI José Gazola, Agéncia de Educacao
Profissional SENAI da Construgdo Civil, Agéncia de Educacdo Profissional SENAI
do Plastico, além de escolas conveniadas ao SENAI, de propriedade de empresas,
instaladas junto aos parques industriais, como a Marcopolo, Randon, Agrale, e
Vostplaine Meincol, unidades em grande expansdo atualmente, como uma nova

tendéncia na educagéo profissional.
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Inicialmente a escola foi nomeada de Centro de Formacao Profissional (CFP)
SENAI Nilo Peganha, ja no final da década de 90, com a implantagdo de cursos
Técnicos®' e atendendo as exigéncias do Ministério da Educacdo (MEC), passou a
chamar-se Escola de Educacao Profissional SENAI Nilo Pegcanha, com adaptacdes
de instalacées, ampliacdo de setores e contratacdo de profissionais como:
Bibliotecaria, Secretaria Escolar, Professores e Coordenadores de Nivel Técnico,
Orientadora Educacional e Pedagdgica. Atualmente o quadro de funcionarios da
Unidade Gestora da Regiao da Serra é composto por mais de cem colaboradores.

O nome da Escola homenageia um politico que teve reconhecimento por suas
iniciativas na implantacdo de escolas de educacgao profissional no Brasil. Segundo
Brasil (2012), Nilo Peganha nasceu na cidade de Campos, no Rio de Janeiro, foi
advogado, governador do estado, senador, e assumindo a presidéncia aos 42 anos,
como Vice-Presidente de Affonso Penna, o substituindo-o em final de mandato. Nilo
Pecanha governou de 14 de junho de 1909 a 15 de novembro de 1910 e, segundo
Mourao (2009), € conhecido como o fundador do ensino profissional no Brasil,
defendendo-o como prioridade aos menos favorecidos e promovendo a instalacao,
em 1910, de 19 escolas da rede federal, deixando a presidéncia com escolas
profissionalizantes ultrapassando 1200 alunos.

A EEP SENAI Nilo Pecanha atende aproximadamente 900 alunos
diariamente, nos trés turnos de trabalho. Na educacgédo de jovens e adultos voltada
para o trabalho industrial, oferece cursos de Aprendizagem Industrial para alunos na
faixa etaria de 14 a 24 anos e escolaridade minima de 7° ano do Ensino
Fundamental, nas areas de Mecénica, Eletricidade, Eletrénica, Grafica, Manutencéo
de Maquinas e Assisténcia Administrativa, além de cursos Técnicos para alunos do
Ensino Médio, com estagios supervisionados nas empresas.

Além dos cursos de Aprendizagem Industrial®? sao oferecidos diversos cursos
de Qualificagdo Profissional® |34

e Aperfeigcoamento Profissional®™ para maiores de 16

% Para a educacdo profissional de nivel técnico com concomitancia externa, o aluno faz o curso
técnico simultaneamente ao ensino médio cursado em outra instituicdo. Nesse regime, o aluno deve
estar cursando, o 2° ou 3? ano do ensino médio, para efeito de matricula no respectivo curso técnico.
82 Aprendizagem Industrial € a acdo regimental do Sistema S (SENAI, SENAC, SENAR, SENAT),
caracterizada por programas de formacao profissional, de acordo com a Lei n.? 10.097/00, destinada
aos jovens de 14 a 24 anos.

® Qualificagao Profissional é a preparagao através da formagao profissional para o aprimoramento de
habilidades na execucéo de fungdes especificas demandadas pelo mercado de trabalho.
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anos de idade, alguns com exigéncia de maioridade, como o de Soldador.
Determinados cursos sdo elaborados para atender as demandas das empresas da
regido, através do setor de Agentes de Relagdes com o Mercado de Trabalho®, que
mantém permanente contato com as empresas desenvolvendo cursos com
flexibilidade de programacao, carga horaria, dentro da escola ou nas instalacées das
préprias empresas solicitantes.

A escola atende também aos programas sociais de diferentes esferas dos
governos Municipal, Estadual e Federal, através de instituicbes e programas, como a
Fundacao de Assisténcia Social (FAS), 3% Grupo de Artilharia Anti-Aérea (32 GAAAe)
e Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC); além
de programas elaborados pela Federacdo das Industrias do Estado do Rio Grande
do Sul (FIERGS), como o Programa Novos Horizontes®* para atendimento a
menores em situacdo de vulnerabilidade social e o Programa SENAI de Acdes
Inclusivas (PSAI), dentro do qual desenvolve-se a inclusdo nos cursos regulares e
também cursos especiais, como o Auxiliar de Linha de Produgéo, iniciado em 2012,
ja com a insercao de 75 pessoas com deficiéncia intelectual em empresas de Caxias
do Sul; este é o resultado da parceria entre as empresas, a escola e o Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), de Caxias do Sul, atendendo as necessidades da méao
de obra especializada para pessoas com deficiéncia, em cumprimento a legislacao
vigente.

A EEP SENAI Nilo Peganha teve o reconhecimento de muitos profissionais
que foram alunos na instituicdo, como o expressou o empresario Joao Luiz Cipolla,

referindo-se ao periodo de 1966 a 1968, de acordo com Herédia:

[...] A preocupagdo com o0 ensino técnico para a especializagdo e
atualizacdo do pessoal foi uma tbnica no periodo, inclusive através do
SENAI, que nao formou apenas técnicos, mas também liderangas como foi
0 meu caso. Eu fui aluno do SENAI. A presencga atuante do SENAI, como
formador de mao-de-obra, atento as demandas da indUstria e as exigéncias
que o mercado impunha em cada periodo, foi um diferencial na economia
do municipio. O setor secundario se destacava, e a qualificagdo da mao-de-
obra para a industria era necessaria. A Escola Técnica do SENAI

3 Aperfeicoamento é a modalidade de ensino destinada aos profissionais que buscam atualizagao
tecnoldgica e novas habilidades através da formagao profissional.

% profissionais que agenciam cursos atendendo necessidades industriais especificas.

% O programa é uma iniciativa do Sistema FIERGS por meio do SENAI-RS e SESI-RS que busca
promover a inclusdo social de jovens oriundos de familias de baixa renda e vulnerabilidade social,
visando a melhoria da qualidade de vida, através de agbes que contribuam para sua formagéo
pessoal e profissional.
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acompanhou a evolugao tecnoldgica. Fato que pode ser comprovado com
as maquinas que recebeu do Exterior para aprimorar o treinamento de seus
alunos com as novas tecnologias. (HEREDIA, 20073, p. 80).

Segundo Herédia, (2007) o papel do SENAI foi fundamental para o
desenvolvimento industrial, nas esferas regional, estadual e nacional, pois, desde a
sua criacdo em 1942, fomentou o desenvolvimento da industria, nas areas de
educacao profissional e servigos técnicos e tecnoldgicos. A educagao profissional da
instituicdo foi dirigida a jovens e adultos que tivessem como objetivo a
profissionalizacdo ou a atualizacdo no mercado de trabalho. Segundo a autora a
instituicdo sempre esteve atenta ao desenvolvimento e aperfeicoamento de
competéncias, promovendo um sistema de educagédo integrado ao mercado de
trabalho, a inovacgéo tecnoldgica e ao uso de novas tecnologias. Herédia enfatiza o
carater de direito privado da instituicdo:

O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), instituicdo de
direito privado, integrante do Sistema FIERGS, objetiva a promocdo do
desenvolvimento e do aprimoramento da industria nacional. A Confederacao
Nacional da Industria (CNI) e as federagdes das industrias nos estados sao
responsaveis pela administragdo em ambito nacional. A politica de atuagéo
da instituicdo € estabelecida por um conselho nacional e por conselhos
regionais. (HEREDIA, 2007b, p. 55).

O surgimento da EEP SENAI Nilo Pecanha é apontado como um dos fatores
responsaveis pelo desenvolvimento econémico de Caxias do Sul, de acordo com
Tonet e Tonet (2010), que listam os acontecimentos importantes que marcaram este
desenvolvimento, entre eles estao: a apropriacao de terras por imigrantes italianos; a
estrutura fundiaria baseada no minifundio, a policultura e o trabalho livre; a producéo
de bens forcada pelo distanciamento dos grandes centros fornecedores; a
experiéncia trazida do continente italiano para a fabricacdo destes bens; a abertura
de estradas, a vinda do telégrafo e do telefone, a instalacdo de agéncias bancarias,
a chegada da luz elétrica, criando uma estrutura basica de logistica para o
crescimento dos negécios; a atividade dos tropeiros®’, que propiciou a utilizagédo de
inUmeros artefatos que desenvolveram as oficinas; a chegada do trem e da BR-116,

ligando o centro produtor com os mercados consumidores; o desenvolvimento da

%7 Atividade comercial que envolvia a compra de tropas de animais para revendé-las ou que usava os
animais, para além de vendé-los, transportar outros géneros para o comércio nas varias vilas e
cidades pelas quais passavam os tropeiros.
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produgcdo de vinhos como um setor de alto valor agregado, propiciando o
desenvolvimento de outros setores; o aumento da populacdo com o mercado
consumidor para as utilidades domésticas e para as ferramentas de trabalho; o ciclo
da madeira, forcando a necessidade do desenvolvimento do setor de transportes,
fazendo com que o setor automotivo se desenvolvesse; “a criagdo do SENAI,
formando mao de obra especializada e a criacdo da entidade patronal, estruturando
e desenvolvendo o setor.” (TONET e TONET, 2010, p 123).

A relacdo entre o desenvolvimento industrial da regido de Caxias do Sul e a
atuacao da EEP SENAI Nilo Pecanha também foi citada pelo seu atual coordenador
de cursos, professor Everton Luchesi, na aula inicial do curso de Mecéanico de
Usinagem, ocorrida no auditério da Escola em julho de 2013 com a presenca de 44
alunos. Ele foi aluno desta escola no periodo de 1963 a 1965, atuando na area
mecanica através de diversas fungbes como: Torneiro Mecanico, Matrizeiro,
Ferramenteiro, Mecanico de Manutencéo e Projetista. Buscou seu desenvolvimento
através dos cursos profissionalizantes do SENAI e de Ensino Superior, tendo
formacao nas areas de Engenharia Operacional, Administracdo de Empresas e
Pedagogia. Atuou, durante muitos anos, como gerente e diretor industrial da
empresa Universal Preletri e como instrutor da EEP Nilo Pecanha, no periodo de
1981 a 1990. Atualmente é coordenador de cursos, cargo que exerce desde 2005.

De acordo com o professor Everton a EEP SENAI Nilo Pecanha abriu pela
primeira vez as suas portas em 1944 dando inicio a uma era voltada ao
desenvolvimento profissional através da disciplina, valores éticos, morais, dinamismo
e espirito empreendedor. Ele comentou a época em que Caxias do Sul era uma
cidade provinciana caracterizada pela cultura italiana trazida pelos imigrantes que
aqui chegaram movidos pelo sonho de encontrar oportunidades para
desenvolverem-se. No periodo em que Caxias do Sul era movida pela agricultura,
pecuaria e extrativismo, com destaque para a vitivinicultura, varias vinicolas foram
instaladas no centro e arredores da cidade, gerando o sustento dos agricultores e
trabalhadores que transformavam a uva em vinho. O reconhecimento deste
segmento produtivo ocorreu através da Festa Nacional da Uva, um importante
evento cultural da regido. Caxias do Sul era dividida em colbénias, habitadas por
imigrantes italianos. Com o passar dos anos a quantidade de pessoas que faziam
parte de uma mesma familia aumentou e o espaco de terra passou a ficar pequeno
para o sustento de todos, fator que levou a criacdo de novas formas de
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sobrevivéncia. Os moradores da cidade ndo tinham grandes oportunidades, o
comércio era restrito e a industria iniciava lentamente, com algumas exce¢des, como
a Metalurgica Abramo Eberle, que assim como o SENAI, teve um papel importante
para o crescimento de Caxias do Sul.

Algumas empresas surgiram, gracas ao espirito empreendedor, porém, havia
uma grande dificuldade de se conseguir mao de obra para ocupar os postos de
trabalho com capacidade produtiva e qualificacdo, tornando processo de
crescimento das industrias muito lento, situagdo que ocorria em varias cidades do
pais. Diante da necessidade de formar profissionais para a industria brasileira na
década de 1940, Getulio Vargas, entdo presidente da republica, juntamente com
empresarios paulistas, fundaram a primeira escola do SENAI no Brasil, em Sao
Paulo. Em Caxias do Sul foi fundada a EEP SENAI Nilo Peganha, a terceira escola
do SENAI no Brasil, segunda no Rio Grande do Sul e primeira no interior do pais.

Segundo o Prof. Everton, muitas pessoas da cidade e regido, comegcaram a
frequentar os cursos profissionalizantes da EEP SENAI Nilo Peganha, conseguindo
melhores postos de trabalho nas empresas, com oportunidades de crescimento
profissional, alavancando o desenvolvimento industrial da regido aumentando a
produtividade, qualidade e competitividade da industria caxiense, que hoje € um dos
principais pdlos industriais do pais. O espirito empreendedor juntou-se com a
tecnologia e o conhecimento. Os caxienses abriram pequenas empresas,
fomentados pelo desejo de crescer e progredir, que se desenvolveram ao longo do
tempo, tornando-se importantes grupos econémicos para Caxias do Sul. A formacéao
de méo de obra especializada foi impulsionando a industria local e as oportunidades
de crescimento profissional foram aumentando, exigindo profissionais cada vez mais
qualificados, para assumirem postos de trabalho com maior exigéncia de
competéncias técnicas e de gestdo, assegurando um volume de produtos de
elevada qualidade.

O professor Everton lembrou que Caxias do Sul conta com seis escolas
SENAI, além de varios convénios e que, a procura por cursos profissionalizantes
ultrapassa as fronteiras de nosso pais devido a vinda de estrangeiros que
frequentam as escolas de Caxias do Sul, além de pessoas de outros estados que,
atraidos pela oportunidade de emprego, procuram no SENAI uma fonte de
especializacdo. Mencionou que o SENAI é uma instituicdo que preserva o0s
conceitos éticos, disciplina e qualidade de ensino, através de uma politica
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educacional que prioriza 0 conhecimento e mantém os valores humanos como
simbolo de sua cultura, caracterizando-se como impulsionador do espirito
empreendedor. Salientou que a escola possui um olhar voltado para atender as
necessidades das industrias acompanhando a tecnologia e formando profissionais
com perfil adequado ao mercado de trabalho, capacidade, dinamismo e espirito
criativo. Ao comentar a qualidade da Escola ele mencionou que a EEP SENAI Nilo
Pecanha segue o sistema educacional, missdo, valores e objetivos em comum para
todas as unidades do SENAI e, sendo a terceira escola do Brasil, ndo ha como
negar sua importancia no cenario industrial caxiense. Segundo ele, a EEP Nilo
Pecanha iniciou sua histéria de sucesso gracas a profissionais que por ela passaram
e se firmaram pela competéncia, marcando sua presenca através da dedicacéo,
profissionalismo e comprometimento com a formacgao profissional.

O professor Everton deu énfase a cultura educacional profissionalizante
dizendo que a sociedade caxiense reconhece a importancia da EEP SENAI Nilo
Pecanha e sua relacdo com as industrias. Ele enfatizou a atuagdo dos docentes
como profissionais comprometidos com a instituicdo, com alunos e industrias, sendo
pessoas conscientes de que o conhecimento é fundamental na vida profissional de
um cidadao e concluiu dizendo: “ndo é por acaso que as estatisticas revelam que
sessenta por cento dos empresarios das industrias de Caxias passaram por uma
escola SENAI, um nimero muito expressivo, que revela a importancia do SENAI em
Caxias do Sul”. (Informacéo verbal) .

Nas palavras do referido professor, atualmente coordenador de cursos na
EEP SENAI Nilo Pecanha, sdo apresentadas situagdes que remetem ao passado
desta escola e sua relacdo com o desenvolvimento da cidade de Caxias do Sul,
onde podemos perceber o reconhecimento de um profissional da industria desta
cidade, que exerceu diversos cargos relacionados a area do curso realizado na
Escola e voltou para ela atuando como colaborador, fazendo parte de seu quadro
funcional.

Percebi nestes relatos, a emocao de um profissional que, apoés ter
desenvolvido uma trajetéria de muitos anos de trabalho expressa seu

reconhecimento pela oportunidade de ter sua iniciagdo profissional, atribuindo seu

% Informagées obtidas a partir da gravagdo em &udio da aula inicial do curso de Mecanico de
Usinagem, na modalidade de Aprendizagem Industrial, ocorrida em julho de 2013, no auditério da
EEP SENAI Nilo Peganha, ministrada pelo Prof. Everton Luchesi, aos alunos do referido curso.
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éxito profissional a possibilidade de ingresso no mercado de trabalho por meio da
formacao profissional, evidenciando a importante contribuicdo da EEP SENAI Nilo
Pecanha na sua vida, especialmente no periodo de sua juventude, fato que reforca a
ideia do principio educativo do trabalho como possibilidade de conhecimento

técnico, profissional e de formagao humana.

3.3 OS CURSOS DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

A modalidade de Aprendizagem Industrial representa o maior nimero de
alunos da EEP SENAI Nilo Pecanha, em cursos de longa duracdo. Sao cursos
desenvolvidos em meio turno, pela manha ou a tarde, com duragdo entre um ano e
meio a dois, com cargas horarias de 1200 a 1600 horas. O publico desta modalidade
€ determinado pela legislagcdo vigente, através da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), conforme itens que se referem ao contrato de aprendizagem
industrial, de acordo com o Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943; Lei 10097,
de 19 de dezembro de 2000; Decreto n® 5.598, de 1° de dezembro de 2005, e pelas
necessidades de conhecimentos gerais, especificas do curso oferecido. Para
maioria dos cursos ofertados é necessario ter completado o sétimo ano do ensino
fundamental e ter entre 14 e 24 anos de idade, atendendo a Lei n® 11.180, de 23 de
setembro de 2005.

A Escola desenvolve suas atividades para o atendimento das necessidades
de formacao profissional das industrias de Caxias do Sul e regido, sendo necesséria,
para a inscricdo nos cursos de Aprendizagem Industrial, uma apresentacédo formal,
encaminhada por Carta de Apresentacdo de Aprendiz®®, pela empresa que firmara
contrato de vinculo empregaticio com o aprendiz. Esta empresa tera o aluno em seu
quadro funcional, respeitando em seus direitos trabalhistas, porém este funcionario-
aprendiz fica sob a responsabilidade da Escola, que seguira a carga horaria
estabelecida pelo contrato de trabalho, informando o andamento das atividades,
assiduidade, pontualidade, e outros aspectos da vida escolar do aluno, junto ao
Departamento de Recursos Humanos da empresa contratante.

% Modelo de carta para empresas que desejam encaminhar candidatos para os cursos de
aprendizagem e manté-los como cotista durante dois anos.
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O aluno tem a garantia de seus direitos trabalhistas pela legislacdo vigente,
através da CLT, (Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio, de 1943), tendo como
beneficios o direito ao equivalente a 50% do Salario Minimo Nacional, vale
transporte, 13° salario, depdsitos de Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS), sendo também contribuinte do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS),
com seu tempo de curso contando como tempo de servigo, para fins de direitos
trabalhistas, entre eles, a aposentadoria. O aprendiz passa pelo processo normal de
admissao, apresentacao e integracao nas empresas contratantes, sendo necessaria
a expedicdo de documentos como a Cédula de Identidade ou Registro Geral (RG),
Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS), Cadastro de Pessoa Fisica
(CPF), Cartao Vale Transporte, Cracha e Contrato de Aprendiz, onde o0s
responsaveis devem assinar pelos contratados de menoridade.

Ele também tem o dever de seguir os requisitos do Regulamento Interno para
Alunos do SENAI, sob pena de desligamento do Curso de Aprendizagem, com
extincdo do contrato de aprendiz nos casos de desempenho insuficiente ou néao
adaptacao do aprendiz, falta disciplinar grave ou a auséncia injustificada a escola
que implique perda do ano letivo, conforme o Artigo 433, da Lei 10097, de 19 de
dezembro de 2000. As empresas devem admitir por contrato de aprendizagem,
matriculando nos cursos dos Servigos Nacionais de Aprendizagem, um numero de
aprendizes equivalente a cinco por cento, no minimo, e quinze por cento, no
maximo, dos trabalhadores existentes em cada estabelecimento, cujas funcdes
demandem formacéao profissional, de acordo com o Artigo 429, da mesma lei.

Atualmente ndo sao realizados testes de selecdo aos candidatos, sendo
disponibilizadas vagas por ordem de chegada aos que possuirem a carta de
apresentacdo fornecida pelas empresas. E dada a preferéncia ao ingresso dos
candidatos com idade minima de 16 anos para os cursos destinados aos empregos
em profissbes que exijam maioridade, de acordo com a legislacao trabalhista
vigente, como os cursos da area da Usinagem, Eletricidade, Impressao Grafica e
Manutencao Mecanica.

Foi nesta modalidade que ingressei no SENAI, no ano de 1982, quando foram
realizados testes de selecdo muito disputados pelos jovens da época, pois a
legislacdo, nos anos oitenta e noventa, s6 permitia a aprendizagem para menores

entre 14 e 18 anos, de acordo com a CLT. Este limite de idade foi modificado
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posteriormente em 2000, quando se estendeu a idade do contrato para 24 anos (Art.
428 da Lei n? 11.180, de 23 de setembro de 2005).

A minha opg¢éao foi pelo curso de Torneiro Mecanico, que envolve diversas
areas do conhecimento técnico como: Desenho Mecéanico, Calculo Técnico,
Metrologia, Tecnologia Mecéanica, entre outras. Fui influenciado pelo meu pai, que foi
profissional da area. O curso de Torneiro Mecénico foi um dos cursos instalados no
inicio das atividades da EEP Nilo Pecanha e se mantém até os dias atuais, inserido
na area de Usinagem. As provas de selecdo incluiam conhecimentos de
matematica, portugués e habilidades no uso de ferramentas manuais, como alicates,
para dobras de arames. Estas provas de selecdo foram extintas no ano de 2009,
quando a direcao regional do SENAI do Rio Grande do Sul, dispensou a selecao de
alunos, para oferecer os cursos aos indicados pelas empresas, ficando sob a
responsabilidade destas a selecdo dos mesmos. As provas de selecédo para ingresso
foram aplicadas até o ano de 2009.

Muitas pessoas que frequentaram a escola comentam quanto ao grau de
exigéncia destes testes, da rigorosidade da selecao, da satisfagao pela aprovacao e
da oportunidade de ingresso na EEP SENAI Nilo Peganha, como é o caso do
senador Paulo Paim, representante do estado do Rio Grande do Sul, no Senado
Brasileiro:

Desde logo aprendi que sonhos deveriam vir acompanhados de for¢ga de
vontade e muita luta. E foi assim que, desejoso de dar asas aos meus
sonhos, resolvi disputar, aos doze anos, uma vaga num concurso para o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI, em Caxias do Sul,
onde morava. Como o resultado demorava um pouco a chegar e eu
precisava trabalhar, fui para Porto Alegre com a intencdo de trabalhar na
feira livre de um primo meu, onde vendia frutas, legumes e verduras.
Estando la ha seis meses, num dia que jamais me esquecerei, de repente
avisto a figura do meu pai, que vinha me buscar. Eu, com meus doze anos,
crianga tendo que ser adulto, olhei para meu pai e fui em sua dire¢do cheio
de uma saudade que invadia de todo o0 meu peito. Mas, minha alegria so6 fez
aumentar quando ele me disse: “Filho, vim te buscar porque vocé passou no
concurso do SENAL.” Meu Deus, eu ia para casa, poderia abracar minha
mae, queria rir e chorar no seu colo. Poderia voltar a conviver com meus 10
irmaos e rever meus amigos de infancia, e, além disso, eu iria aprender uma
profissdo! Senti que ali a minha vida comegava a mudar. (BRASIL, 2009, p.
5).

Os testes de selecdo, foram aplicados aos candidatos aos cursos de
aprendizagem do SENAI desde sua implantacdo, pois os perfis de entrada dos
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alunos da década de 40, ndo condiziam com a necessidade da instituicdo para a
formacao profissional, como lembra Dominschek ao citar Weinstein:

Weinstein aponta que houve um estudo feito no SENAI para definir o perfil
da média de seus aprendizes. O psicélogo responsavel por este estudo
concluiu que o aluno do SENAI ndo poderia ser considerado um
adolescente comum, porém, ponto de convergéncia de influéncias
deformativas da personalidade: falta de assisténcia familiar, trabalho
desinteressante, ma habitacdo e alimentacdo, ambientes inadequados,
longo convivio com adultos mal-educados, precocidade de
responsabilidades, etc.. (DOMINSCHEK, 2011, p. 200).

A autora aponta para a escolha e direcionamento dos candidatos nos cursos
de aprendizagem industrial, onde um departamento responsavel pela Selecdo e
Orientacao Profissional usava esses testes como uma avaliagao inicial do candidato,
nao apenas para verificar se o0 mesmo possuia as condi¢des fisicas e formacéo
escolar necessaria, mas também “para descobrir se as reais aptidées do aprendiz o
qualificavam para outro oficio que nao fosse o que tivesse escolhido para aprender
e, se fosse o0 caso, encaminhavam o pequeno aprendiz para 0 curso mais
adequado.” (DOMINSCHEK, 2011, p. 201). Também, segundo Dominschek (2011),
estes testes tiveram um sucesso relativo, pois os dirigentes do SENAI muitas vezes
comentavam a tendéncia que os alunos tinham de se concentrar nos cursos que
tinham uma maior oferta de mercado, como era o caso do curso de Torneiro
Mecanico, mesmo quando considerados habilitados para oficios que ofereciam
melhores oportunidades de emprego.

Ao ingressar no SENAI na condicdo de aprendiz encontrei uma proposta
inovadora, um método de ensino diferenciado de tudo o que havia vivenciado
noutras escolas, o Método de Ensino Individualizado*, que teve seu inicio no ano de
1982 e foi extinto em 1992. Através deste método fui me habituando a uma cultura
de pesquisas, leituras e execugdo de atividades, de forma autbnoma, pois fui
orientado pelos instrutores, através de cronogramas de disciplinas, com respeito ao

0 Metodologia de ensino da pratica profissional utilizando as chamadas Séries Metddicas de Oficina
(SMO), que eram constituidas por Folhas de Tarefa indicando ao aluno o que fazer; de Folhas de
Operagéo, como fazer e Folhas de Informagdes Tecnoldgicas, com que fazer. Os alunos, apés estudo
das unidades de instrugdo, em grupo ou individualmente, sob a direcdo do instrutor e em sessées de
estudo dirigido, elaboravam o Roteiro de Trabalho, para a execug¢do de suas tarefas nas oficinas.
Foram instaladas, anexas as oficinas, salas de Preparacdo do Trabalho de Oficina e adotou-se a
técnica da Instrucdo Individual com o desenvolvimento progressivo da iniciativa, do senso de
responsabilidade e da criatividade dos alunos.
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tempo de aprendizado para o cumprimento das etapas previstas nos programas de
cursos, de acordo com o exposto pelo Centro de Meméria do SENAI do Estado do

Parana:

Na busca do aperfeicoamento de uma metodologia e procurando atender de
forma mais racional as necessidades das empresas e as caracteristicas
individuais dos alunos foi utilizado o Ensino Individualizado durante a
realizagdo do estudo de tarefa. E de se notar que a instru¢édo individual ja
vinha sendo adotada para a pratica profissional mediante a utilizagdo das
"folhas de instrugdo" (tarefa, operacdes e informagdes tecnolégicas). O que
caracterizou a melhoria da metodologia foi a globalizagdo do ensino de
oficina com o das disciplinas instrumentais, permitindo que o aluno
condicionasse seu progresso na aprendizagem ao seu préprio ritmo,
interesse e conhecimentos anteriormente adquiridos. (CENTRO DE
MEMORIA FIEP, s.d., p. 1).

A flexibilidade de tempo era de um ano e meio a dois anos e meio, para
respeitar o tempo do aprendizado de cada aluno, no meu caso, cumpri 0 tempo
minimo e fui o primeiro aluno da turma a ingressar no mercado de trabalho, tendo
minha carteira profissional registrada com a profissao de Torneiro Mecanico*', oficio
insalubre*?, aos 16 anos de idade, situacdo possivel pela legislagdo vigente na
época (Decreto-Lei n? 229, de 28 de fevereiro de 1967).

O Método de Ensino Individualizado do SENAI foi muito importante para a
minha educacao, pois me colocou numa postura diferenciada em relacdo a busca
pelo conhecimento e a sua relacdo com as atividades praticas que executei em
oficina mecénica. Os instrutores utilizavam graficos, em quadros de madeira, que
eram preenchidos com alfinetes de cabeca colorida de acordo com a realizacao das
atividades propostas, seguindo uma avaliacao pelos conceitos: “Regular”, quando o
resultado era inferior a 80% de aproveitamento, sinalizado por um alfinete vermelho,
“Bom”, quando de 80 a 90%, em verde e “Otimo”, de 90 a 100%, sinalizado em azul.
Assim, pude ver a realizacao das atividades da turma e os resultados da avaliacéo.

Os alunos portavam suas fichas de avaliacdo, que também eram
representadas por graficos, onde, de acordo com as atividades realizadas em areas

especificas, como Matematica, Metrologia, Leitura e Interpretacdo de Desenho

*! Profissdo destinada a confeccdo de componentes mecanicos, a partir de materiais, geralmente
metdlicos, usinados por movimento de revolugdo, através de ferramentas de corte, em Torno
Mecanico.

*2 Exercicio de atividades ou operagdes, que por sua natureza, condicées ou métodos de trabalho
figuem expostos a agentes nocivos a saude, acima dos limites de tolerancia fixados em razao da
natureza e da intensidade do agente e do tempo de exposi¢ao aos seus efeitos.
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Mecanico, Tecnologia Mecanica, Calculo Técnico Aplicado, Higiene e Segurang¢a no
Trabalho e Execugédo de Tarefas de Oficina, eram formadas linhas pela unido de
pontos, dispostos em trés niveis, de acordo com os conceitos citados, compondo
uma espécie de grafico do desenvolvimento das atividades do curso, que sé podiam
ser registradas pelos professores. Nestes relatos reflito sobre a minha prépria
identidade em formacéo, o que me traz a memoria as palavras de Ecléa Bosi, em

seu questionamento, também reflexivo:

O movimento de recuperagdo da meméria nas ciéncias humanas serd moda
académica ou tem origem mais profunda com o0 a necessidade de
enraizamento? Do vinculo com o passado se extrai a for¢ga para formagao de
identidade. (BOSI, 2003. p.16).

As empresas dos alunos eram informadas mensalmente sobre os resultados
da avaliagédo, através de um boletim, que tinhamos que levar até os setores de
Recursos Humanos, das mesmas. Neste boletim constavam os conceitos gerais de
cada area, numero de horas, faltas ou de atrasos e, itens referentes a conduta do
aluno como interesse, empenho, relacionamento com colegas e funcionarios, etc.

No caso da empresa, na qual fui cotista, a Eberle S.A., 0 pagamento do
salario era realizado através de contracheque e o recebimento do dinheiro ocorria
num posto bancario situado nas dependéncias da empresa. Porém, sé era possivel
receber o salario de cotista mediante uma conversa com um funcionario responsavel
pelo acompanhamento dos aprendizes da empresa. Nestes encontros mensais
contdvamos as nossas experiéncias na realizacdo das atividades e éramos
conhecidos pelas pessoas que, posteriormente, no término do curso, nos
direcionavam para os postos de trabalho.

A legislacdo dos anos oitenta previa que o aprendiz recebesse meio salario
minimo na primeira metade do curso e dois tercos na segunda metade, de acordo
com o Artigo 80 do Decreto-Lei n® 229, de 28.2.1967, assim, passar para 0 segundo
ano, no meu caso foi uma s6é uma questao temporal, pois 0 curso nao tinha divisdes
por anos ou séries. As empresas exigiam uma espécie de estagio, uma inser¢cdo em
suas atividades, pelo periodo minimo de um més e maximo de dois, situacao que
ocorria durantes as férias de verdo do Centro de Formagao Profissional SENAI Nilo
Pecanha.
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Nesta experiéncia profissional a carga horéaria didria era de nove horas e trinta
e cinco minutos, de acordo com a Consolidagéo das Leis do Trabalho, em vigor na
época, alterada posteriormente pela Constituicao Federal de 1988, que reduziu a
duracao da jornada de trabalho, de 48 para 44 horas semanais. O trabalho era de
rotina da area que o aluno estudava e tivemos a oportunidade de conhecer a
realidade das empresas da época. Nos anos oitenta, muitas empresas convidavam
seus aprendizes para assumirem postos de trabalho em meio turno e assim muitos
alunos passaram a frequentar o ensino regular no turno da noite, pois a maioria do
pessoal cursava o Ensino Médio, Segundo Grau na época, passando a ter
atividades nos trés turnos. Os estudantes da escola regular trocavam seus turnos de
aula da manha para a noite, passando a trabalhar nas empresas pela manha e
frequentando os cursos do SENAI a tarde.

Atualmente esta situagdo ndo é mais comum, devido as mudangas na
legislagéo trabalhista, que impedem o menor de 16 anos a trabalhar, de acordo com
o Artigo 403 da Lei 10097, de 19/12/2000, e o menor de 18 anos, a ocupar postos
considerados insalubres, conforme Portaria n° 88, de 28 de abril de 2009, do
Ministério do Trabalho e Emprego, além da lei do aprendiz deixar claro que os
aprendizes nao tém o dever de trabalhar nas empresas que oferecam cotas, em
turno oposto ao do curso realizado no SENAI, ou dentro de suas proprias escolas
(Art. 432 do Decreto-Lei 10097, de 19/12/2000). Tal situacdo provocou uma
mudanca muito significativa na faixa etaria dos alunos que frequentam a Escola,
pois, embora a legislagdo permita a idade de 14 a 24 anos para o ingresso,
naturalmente a Escola ndo pode admitir essa entrada antes dos 16 anos para os
cursos de dois anos e que estejam dentro da condicao de insalubridade, sob pena
do aprendiz ndo conseguir emprego e nao desenvolver suas aprendizagens no
mercado de trabalho, fato que desviaria o objetivo da educagéo profissional.

A instalacdo de escolas profissionalizantes vem se disseminando em Caxias
do Sul, atualmente muitas empresas estdo instalando suas proprias escolas de
educacao profissional, voltadas aos cursos de aprendizagem industrial. Na maioria
dos casos, elas sdo construidas dentro da prépria area do parque fabril. Estas

escolas surgem do interesse das empresas em constituirem um quadro funcional
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com formacado dentro de suas necessidades de trabalho, dentro da cultura
empresarial”®, com o aproveitamento de incentivos fiscais da atual legislagao.

Muitas mudancas ocorreram nos cursos de Aprendizagem desde que
ingressei no SENAI, em 1982, hoje o aprendiz ja ndo tem salarios diferenciados do
primeiro para o segundo ano de curso, sendo as empresas obrigadas a manter o
valor correspondente a meio salario minimo nacional, durante todas as fases de
realizacdo dos cursos (Art. 428, da CLT e Art. 17, do Decreto n® 5.598 de
01/12/2005). A experiéncia de trabalho durante o periodo das férias escolares
também foi extinta, especialmente para as fungcdées que exigem maioridade. Poucos
sado os alunos convidados a trabalhar neste periodo, dentro de postos de trabalho
relacionados com o curso realizado.

No periodo entre 1982 a 1992, tivemos mudancgas no sistema de avaliacao,
em meados da década de oitenta, foram acrescentadas as “Provas de Bloco”, onde
os alunos desenvolvendo as atividades propostas dentro de uma divisdo do plano do
curso prestavam exames para habilitarem-se as préximas fases, sendo divididos os
cursos em cinco etapas. As avaliacbes previam as provas principais € mais duas
provas de recuperagao, caso 0s alunos nao obtivessem o nivel minimo de 80% de
aproveitamento.

Estes ajustes nd&o implicaram na mudanca do Método de Ensino
Individualizado, pois o0 mesmo respeitava as capacidades e as limitacbes de cada
aluno, oportunizando o respeito as caracteristicas de aprendizado de cada aluno,
atendendo as necessidades do mercado de trabalho, conforme o Centro de Memoria
da Federagéo das Industrias do Estado do Parand (FIEP):

Atendendo as necessidades do mercado, o SENAI adotou o Sistema
Modular na Formagédo Profissional, que se caracterizava pelo ensino
individualizado, utilizando material auto-instrucional. Por meio dessa
metodologia procurava-se contemplar a individualizagédo, pelo respeito ao
ritmo préprio de aprendizagem do aluno; a autoinstru¢do, que favorecia a
individualizag@o, uma vez que o aluno dispunha, no material instrucional, de
todas as informacdes necessarias ao aprendizado que estava realizando; e
a personalizacao, pela flexibilidade dos itinerarios de Formacao Profissional,
que permitia ao aluno escolher seu proprio caminho ocupacional. (CENTRO
DE MEMORIA FIEP, s.d., p 1).

*® De acordo com Infopédia (2003 — 2013), a cultura empresarial pode ser entendida como um
conjunto dos valores, dos simbolos e sinais partilhados pelos membros de uma empresa e que
marcam os seus comportamentos e as suas atitudes. Sobre ela agem tanto variaveis culturais
externas como particularidades de cada empresa. E um conceito que se vulgarizou a partir de 1981,
com a publicagao de vérias obras americanas relativas a exceléncia da gestdo de certas empresas.
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Em meio a estas mudancas, no final da década de oitenta, foram
desenvolvidos treinamentos de curta duracdo voltados ao ensino para o trabalho,
como o curso TWI — Ensino Correto de um Trabalho**, que foi dividido em quatro
fases. Na primeira, “Instrucdo de Trabalho”, foi etapa destinada ao treinamento
rapido de trabalhadores inexperientes. Os instrutores foram orientados a dividir
trabalhos em etapas bem definidas, com os pontos-chave, em seguida, assistir a
tentativa do estudante auxiliando na anélise de suas agdes. O curso popularizou a
crenca: "Se o aluno néo aprendeu, o instrutor ndo ensinou".

Na segunda fase, “Melhoramento de Métodos de Trabalho”, o ensino foi
voltado para eficiéncia de postos de trabalho e na sugestdao de melhorias em seu
método, sugerindo a andlise de cada passo através de perguntas incisivas,
buscando melhorias continuas na segurancga, qualidade, produtividade e custos,
padronizando o novo método.

A terceira fase, “Relacbes de Trabalho”, mostrou aos instrutores os
conhecimentos utilizados por supervisores para lidar com os trabalhadores de forma
eficaz e justa. Ele enfatizou a licdo: "As pessoas devem ser tratadas como
individuos". A quarta fase, “Programa de Desenvolvimento”, tratou do
desenvolvimento intelectual, como ajuda na organizacdo para a resolucao de
problemas de producgéao, através da formacao.

No inicio dos anos noventa o Brasil passou por uma forte crise financeira,
com elevadas taxas de juros e grande desvalorizacdo de sua moeda, sendo esta
trocada de nome algumas vezes. Na regido de Caxias do Sul, varias empresas
tiveram reducado de quadro funcional, fato que se refletiu também na EEP Nilo
Pecanha.

Entre os anos de 1989 e 1991 eu exercia o cargo de Coordenador de Cursos,
na area da Usinagem, em trés turnos, com horarios intercalados; com a crise o

SENAI-RS demitiu um grande numero de funcionarios e mudou seu Plano de

** De acordo com Donald (2005), o Training Within Industry (TWI) foi criado pelo Departamento de
Guerra dos Estados Unidos, utilizado entre 1940 e 1945, com o objetivo de fornecer servigos de
consultoria para as industrias relacionadas com a guerra cujo pessoal estava sendo recrutado para o
Exército dos EUA. Diante da falta de pessoal qualificado, num momento de grande necessidade de
produgdo industrial tornavam-se necessarios melhores métodos de treinamento profissional. Até o
final da Segunda Guerra Mundial, mais de 1,6 milhdes de trabalhadores em mais de 16.500 plantas
fabris receberam certificacao.
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Cargos e Salarios, reduzindo diversas fungdées administrativas. Foram demitidos 18
funcionarios num sé dia na EEP SENAI Nilo Peganha, reduzidos quatro cargos de
confianga de coordenacao, reduzido o numero de alunos, varios instrutores foram
demitidos e perdi o cargo de Coordenador, voltando a atuagdo docente, como
instrutor.

Em 1992, os cursos do Método Individualizado, ndo se sustentaram dentro de
uma boa relacao de custo e beneficio diante das dificuldades financeiras. Mudangas
no comportamento do publico adolescente em relacdo ao comprometimento com as
atividades de aprendizagem levaram alguns alunos ao tempo de trés anos de curso,
na modalidade de Aprendizagem Industrial. Um problema encontrado foi o elevado
indice de faltas e atrasos, visto que tal comportamento ndo interferia no
desenvolvimento das atividades. A escola seguiu as determinagcdes do
Departamento Regional do SENAI-RS, mudando neste ano para o Método
Socializado, que é utilizado até os dias atuais.

Ap6s a troca dos métodos de ensino diversas mudangas ocorreram.
Inicialmente o tempo de duracdo dos cursos de aprendizagem foi restabelecido para
dois anos, o que ja ocorria antes da implantacdo do Método Individualizado, o
material didatico, que era elaborado por profissionais com formacéo pedagdgica, no
Departamento Nacional - DN e nos Regionais - DRs, deixou de ser responsabilidade
dos mesmos, passando esta incumbéncia para as escolas. Muitas mudancas
ocorreram nos ambientes da escola, pois as salas de aula dos anos oitenta mais se
pareciam com bibliotecas, contendo exemplares de livros e apostilas relacionados
aos cursos realizados, distribuidos numa grande quantidade de armarios e balcdes,
que ocupavam todas as paredes do ambiente das salas.

Nesta nova fase, a Escola deixa de emprestar os livros e passa a transmissao
do conhecimento de forma tradicional, através de aulas expositivas, causando certa
instabilidade aos seus instrutores, pois a pesquisa passa a ser direcionada ao
grande grupo e, no Centro de Formacdo Profissional SENAI Nilo Pecanha, a
quantidade de material didatico disponivel era pequena para o grande grupo estudar
simultaneamente. A Escola ndo possuia uma biblioteca, n&o tinhamos
computadores, nem Internet, fatores que levaram a uma visdo mais conteudista na
parte tedrica dos cursos, com as informacdes passadas no quadro e copiadas pelos
alunos em seus cadernos. Este fato desanimou aos instrutores, pelo receio de uma

espécie de regressao didatica e pedagdgica, em relacao ao Método Individualizado,
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pois, ja haviam realizados diversos cursos na area pedagogica, entre eles o
chamado FAI — Formagdo e Aperfeicoamento de Instrutores*®, onde haviam sido
abordadas diversas as vantagens do Método de Ensino Individualizado sobre o
método anterior, chamado na época de Método Tradicional.

Conforme SENAI/DN (1984), o Método de Ensino Individualizado apresenta
muitas vantagens, como o interesse centrado no aluno, ndo havendo preocupacgao
maior com um tempo determinado e rigido para cumprir um programa, mas, com a
atencao voltada para aprendizagem. O tempo é variavel, onde uns completam sua
aprendizagem antes que outros. A aquisicdo do conhecimento € constante, pois
tendo a oportunidade de reestudar qualquer assunto que ainda ndo domine, cada
aluno desenvolve sua aprendizagem de maneira particular.

O aluno tende a manter uma atitude ativa quando |€, pesquisa, descobre,
questiona, executa e pode avancar ou nao, dependendo do seu dominio em cada
area. O instrutor, ao orientar seus alunos a sanar suas deficiéncias pelo reestudo
mediante pesquisas, incentivava as descobertas, transformando-se no facilitador da
aprendizagem, com maior entrosamento promovido pelo dialogo e interacao entre
ambos. Ocorre o atendimento individual, ndo havendo aula coletiva com um tema
unico para explanar a todos os alunos ao mesmo tempo. Os cursos tém flexibilidade
em toda a sua estrutura basica, permitindo a utilizacdo em qualquer regido do pais e
em diferentes ocupacdes. Ocorre o incentivo a promocdo do desenvolvimento
pessoal dos alunos pela leitura, pesquisa, planejamento, execucéo de tarefas, onde
o aluno mantém uma atitude ativa, de forma gradual, alcancando seu
desenvolvimento individual, tornando-se o promotor de seu aperfeicoamento.

No Método Individualizado, de acordo com SENAI/DN (1984), a
aprendizagem € considerada mais eficiente e completa, com o respeito as
diferengas individuais. A aprendizagem do aluno em seu ritmo e de acordo com suas
capacidades pessoais, tanto no estudo tedrico, quanto na pratica, permite que
somente aqueles alunos que alcancarem o dominio necessario sobre um assunto,
possam prosseguir com outros assuntos. Outro aspecto enfatizado foi a promocgao
da iniciativa, criatividade e capacidade de julgamento, onde o aluno que planeja o

** O curso de Formagao e Aperfeicoamento de Instrutores — FAI foi realizado em duas etapas, uma
de forma presencial, com duragao de 80 horas, no Departamento Regional do SENAI-RS, em Porto
Alegre e outra a distancia, no periodo de um ano, com apoio dos coordenadores, nas escolas. Foi um
curso voltado para diversas areas como comunicagao e expressao, matematica, ciéncias humanas,
com o foco principal em psicologia e pedagogia.



66

seu trabalho e executa o seu planejamento, verificava o seu progresso e quais as
deficiéncias que terd de sanar, desenvolvendo sua personalidade nos aspectos
relacionados a iniciativa, a criatividade e a capacidade de julgamento, condicoes
indispensaveis para um profissional. Como ndo haviam periodos previamente
fixados para comecar e concluir o curso, o aluno ingressava no Centro de Formacéao
Profissional quando a vaga era disponibilizada, 1& permanecendo até completar a
aprendizagem, de acordo com seu ritmo e sua capacidade.

Também de acordo com SENAI/DN (1984), as informagdes necessarias ao
estudo de uma ocupacao sao fornecidas ao aluno no material didatico especifico do
SENAI-DN, proporcionando maior unidade ao ensino, com alunos de qualquer
regiao tendo acesso as mesmas informacdes que outros alunos do mesmo curso,
em outras regides. Pela oportunidade do aluno poder completar seu curso em
qualquer época do ano, as industrias teriam suas solicitagdes atendidas,
regularmente, ao longo do ano. Neste método a elevacao do nivel de conhecimento
do docente é promovida pelo desempenho do papel de facilitador da aprendizagem,
mantendo o dialogo constante com os alunos, sentindo a necessidade de elevar seu
nivel de conhecimento, atualizando-se constantemente, a fim de satisfazer os
guestionamentos naturais, oriundos da exigéncia de seus alunos.

Segundo SENAI/DN (1984), a instrucao individualizada proporciona uma
reducao de investimentos, pois, o aluno desenvolve a tarefa em seu proprio ritmo
onde dificilmente varios alunos estariam na mesma tarefa, por tanto, ndo sendo
necessaria a mesma quantidade de materiais e de equipamentos, o que possibilita
uma reducdo de investimentos, a partir da diversificacdo das atividades realizadas
pelos alunos. Também de acordo com SENAI/DN, o Ensino Tradicional, traz

algumas desvantagens:

Tem programa a cumprir como centro de interesse, dele ndo se podendo
fugir, com as aulas coletivas, onde todos recebem a mesma informagéo, ao
mesmo tempo, sendo a aprendizagem variavel onde uns aprendem,
alcangando bom resultado, outros obtém resultado insuficiente,
necessitando seguir com o grupo para o tema seguinte.

O professor é a autoridade maior sobre o assunto, vindo dele todas as
informacdes e os alunos ficam passivos, recebendo estas informacgdes.

O relacionamento é formal, ha certa distancia entre o aluno e o professor
que, tendo o conhecimento de um assunto que transmite, ndo tem grande
preocupagdo com a aprendizagem de cada aluno, que, na maioria das
vezes, nao se manifesta, nem mesmo para tirar davidas. (SENAI/DN, 1984,

p. 9).
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Apoés a fase inicial de adaptacéo ocorreu a implantacao dos chamados Planos
de Aula, com folhas padronizadas, normalizadas pelo Departamento Regional-RS,
onde os conteudos expostos em sala de aula deveriam ser rigorosamente descritos
nestes planos, aula por aula, numa espécie de organizacao, que era refletida pelo
caderno do aluno. Estes conteludos deveriam ser manuscritos, ndo podendo ser
impressos de outra forma, garantindo assim, a autoria da aula pelo docente que a
ministrava. Os professores passaram a elaborar e utilizar documentos como: Plano
de Aula, Plano de Quadro de Giz, Plano de Demonstracdo das Operacgdes Praticas,
além do Controle de Frequéncia e das Fichas de Avaliacdo. A avaliacdo no inicio do
Método Socializado passou a ser bimestral com notas de zero a cem, com nivel
minimo de aproveitamento em 80%, prevendo média de todas as atividades
desenvolvidas, com possibilidade de duas recuperacdes em todas elas.

O temor dos instrutores quanto ao Ensino Tradicional ndo se transformou em
realidade pois, a acao nos cursos da EEP SENAI Nilo Pecanha foi baseada em
planos de aula que dividiam o conhecimento em etapas classificadas como:
“Conhecer, Saber e Ser Capaz”, que levavam o aluno ao fazer, colocando seus
conhecimentos e habilidades em acdo, para construir suas tarefas praticas em
oficinas e laboratérios. Neste aspecto foram disponibilizados cursos aos instrutores
com o foco na demonstracédo das operacdes desenvolvidas em maquinas, como o
curso: “Técnica da Demonstracao” de 1995, que tratou do conceito, tipos, quando e
como fazer, etapas, importancia e preparacao dos planos para demonstracao.

A partir de 2001, houve a implantacdo da Metodologia por Competéncias,
focadas no desenvolvimento de competéncias pessoais e técnicas, voltadas para a
profissionalizacdo. Ocorreram mudancas significativas no planejamento e execucao
das aulas, tendo em vista a ideia de autonomia do aluno, com o principio de
incentivo pela busca do conhecimento e incentivo a pesquisa. O curso de Torneiro
Mecanico, da EEP SENAI Nilo Pecanha teve uma das turmas iniciais desta
metodologia, como turma piloto, para implantacdo nas demais escolas do estado.
Através do ensino por competéncias, foram evidenciadas caracteristicas individuais
dos alunos, como as qualidades pessoais, capacidades intelectuais e habilidades
motoras, dentro da concepg¢do de mobilizacdo dos conhecimentos e habilidades
para a resolucdo de situacdes problematizadas, envolvendo acdées que simulam
atividades desenvolvidas nas industrias, nos oficios aos quais os cursos se destinam
a preparacao, pois, de acordo com o Centro de Memoria da FIEP,
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Competéncia é a mobilizacdo de conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios ao desempenho de atividades ou fungdes tipicas segundo
padrdes de qualidade e produtividade requeridos pela natureza do trabalho.
O SENAI esta adotando o enfoque por competéncias procurando maior
articulagédo entre o mundo da educagao e do trabalho, ditada pelo novo
paradigma da sociedade do conhecimento. (CENTRO DE MEMORIA FIEP,
s.d., p. 1).

Esta novidade foi possibiltada pelas tecnologias da informacdo e
comunicacao, com o uso da Internet e a implantacao de redes de computadores na
escola, além da organizagdo do setor da Biblioteca, que até entdo nao existia. O
ensino por competéncias envolve o planejamento de situacdes propostas pelos
instrutores. O trabalho inicia com aulas tradicionais, de forma expositiva e em
poucos meses migra para a busca pela autonomia do aluno, através de um incentivo
a mudanca de postura e conduta dos alunos, em relacdo ao conhecimento,
provocando a busca do mesmo.

De acordo com SENAI/DN, a mudanca foi provocada por diversos fatores:

As novas concepgbdes demandadas pela moderna gestdo empresarial, as
necessidades criadas pela explosdo tecnolégica, o novo enfoque dado ao
conhecimento que, hoje, é considerado um instrumento gerador de
competitividades e produtividade organizacional, tém alterado de forma
significativa o contexto do processo de trabalho, repercutindo diretamente
no mundo da educacgdo, especialmente na educagéo profissional que, nos
ultimos anos, tem sido objeto de discussdo voltada para a andlise e a
avaliagao de sua estrutura e funcionamento. (SENAI/DN, 2009, p. 13).

A avaliacdo através de competéncias busca o atendimento das propostas
estabelecidas pelo plano de curso. Este é elaborado por um comité técnico setorial,
composto por diversas esferas do mundo do trabalho e da educacdo, como
representantes de empresas que atuam na area do curso, instrutores,
coordenadores e diretores de escolas do SENAI, representantes dos sindicatos,
tanto patronal, quanto dos trabalhadores da area, Secretaria Municipal da Educacéao
(SMED), coordenadores de cursos de instituicbes que promovem o desenvolvimento
de ciéncia e tecnologia, como a Universidade de Caxias do Sul (UCS), entre outros.

A avaliacdo busca a mobilizacdo de conhecimentos e habilidades para a
realizacdo de tarefas do mundo do trabalho, tanto de forma intelectual quanto

manual, baseada em conceitos que envolvem o éxito destas acbes, com resultados
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finais de atendimento ou ndo das propostas apresentadas aos aprendizes, buscando
o alinhamento com a legislacdo da educagéao vigente:

[...] Além disso, busca-se a ampliagdo das oportunidades de insergéao
profissional do trabalhador, através da preparagdo para perfis mais
abrangentes bem como a renovagdo do processo de ensino e
aprendizagem e o reconhecimento e validagdo de competéncia,
independente da forma como foram adquiridas, para atendimento das
disposigbes legais, dispostas na Lei de Diretrizes e Bases - LDB, de 1996.
(CENTRO DE MEMORIA FIEP, s.d., p. 1).

Os estudantes sao desafiados pela resolugdo de situacdes propostas, que
envolvem o fazer, sendo que nao existe nenhum tipo de classificacdo por nota, ou
comparagao, apenas a busca pela competéncia do fazer, alicercada em todas as
acOes de preparacao para este fazer. No final de unidades curriculares e de
competéncias, que ndo podem ter duragdo superior a seis meses, a avaliagdo dos
alunos é expressa nos conceitos “A”, quando atingidas ou “NA”, quando nao
atingidas, considerando a reprovacdo. Durante todo o processo sédo oferecidas
recuperacdes para promover as competéncias, de forma a auxiliar os aprendizes em
suas dificuldades, estas recuperagdes ocorrem concomitantemente com as
atividades do curso e podem ser feitas de diversas maneiras, quando o instrutor
percebe aspectos a serem trabalhados para o auxilio ao desenvolvimento do aluno.
Assim, trabalhar na perspectiva da Pedagogia de Competéncias nos remete para a
adocao de uma pratica pedagédgica que:

Privilegia metodologias ativas centradas no sujeito que aprende, a partir de
acoes desencadeadas por desafios, problemas e projetos; Desloca o foco
do trabalho educacional do “ensinar” para o “aprender”’, do que vai ser
ensinado para o que é preciso aprender no mundo contemporaneo e futuro;
Valoriza o docente no papel de facilitador e mediador do processo de
aprendizagem; Visa formar alunos com autonomia, iniciativa, pré-atividade,
capazes de solucionar problemas, alcancar a metacognicéo, realizar auto-
avaliagdo e por conseqUéncia, conduzir sua auto-formagdo e
aperfeicoamento; Enfatiza a importancia do planejamento sistematico das
atividades pedagégicas pelos docentes em termos de atividades e projetos
para o exercicio das competéncias pretendidas, bem como do processo de
avaliagédo. (SENAI/DN, 2009, p. 14).

A proposta de ensino por competéncias causa muito estranhamento nos
aprendizes ao ingressarem na escola, pois estdo acostumados com as notas e todas
as negociacoes feitas sobre estas. O inicio do curso é um periodo de adaptacao e

estranhamento, pois, para alguns é dificil aceitar que quando nao realizam uma
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tarefa, ficam na obrigacdo de fazé-la, ao passo que na educacao regular,
normalmente s6 perdem nota. S0 necessarios alguns meses para mostrar aos
aprendizes as suas responsabilidades e o papel delas no mundo profissional. Meses
que orientam para a autonomia dentro dos cursos de aprendizagem, através de uma
avaliacdo onde sao contemplados aspectos fundamentais para a vida
contemporanea, como sustentabilidade, racionalizacdo de recursos utilizados,
relacionamento humano, trabalho em equipe, legislacdo, empreendedorismo, etc.,
buscando a interdisciplinaridade, pois, de acordo com Paviani:

A organizacdo das ciéncias e das disciplinas pressupbe distintas
racionalidades cientifico-pedagogicas. Ha nelas uma transversalidade entre
0 epistemoldgico e o pedagdgico que se entrecruzam e definem horizontes
e fronteiras entre as disciplinas. Dai o trabalho de mediacdo da
interdisciplinaridade para encurtar o distanciamento entre os conhecimentos
nos processos de pesquisa e de ensino. (PAVIANI, 2008, p. 18).

Os documentos e as praticas observadas indicam que, ao longo de sua
histéria, a Escola de Educacéao Profissional SENAI Nilo Pecanha, vem passando por
mudancas para acompanhar o mercado de trabalho, porém, sempre manteve sua
tradicdo na educagcdo do ser humano, de forma plena, buscando ndo apenas a
formacao técnica, mas sim, a formacao de pessoas, que como cidadas, através do
mundo do trabalho contribuem para a sociedade em que vivemos, sejam como
colaboradoras ou proprietarias de empresas.

Um dos aspectos que chama a atencao dos aprendizes € o da intervencao da
escola para uma mudanca de postura daqueles alunos que ndao demonstram
comprometimento com seu préprio desenvolvimento. Outro aspecto é o tratamento
das questdes de conduta, respeito e disciplina, que vao desde a apresentacao
pessoal até as questdes de valores humanos que envolvem a racionalidade, a ética
e a moral, no exercicio do viver, que é um exercicio exigente, de acordo com
Bombassaro e Paviani (1997), jA que o mesmo envolve uma triplice dimensao: a
critica, visando os aspectos da inquietacdo e da vigilancia; a ética, abordando as
questdes da autonomia e da responsabilidade e a pratica, que envolve o empenho e

a criatividade. Os autores comentam a racionalidade no viver:

E através desse viver, que se realiza a racionalidade, aqui entendida como
indeclinavel tarefa da humanidade que n&o pode ser abandonada.
Racionalidade como a qualidade humana que se constitui no e pelo
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exercicio da razdo. Razdo compreendida como estruturagdo de
capacidades humanas. (BOMBASSARO e PAVIANI, 1997, p. 291).

O avanco tecnol6gico provocou muitas mudangas, como a fusdo de éareas,
onde ocorreu a unido de alguns cursos e a extincao de outros. Um exemplo disto foi
a fusdo entre algumas areas de usinagem, onde anteriormente existiam 0s cursos
de Torneiro, Fresador e Ajustador Mecanicos, atualmente existe o curso de
Mecanico de Usinagem, que engloba as trés areas. Tal fato evidencia as palavras de
Jayme Paviani:

O atual fendbmeno do excesso de disciplinas possui uma evidente relagéo
com o0s avangos cientificos e tecnolégicos e com a complexidade da vida
contemporanea. O ponto de vista ontoldgico das concepgdes de realidade e
as perspectivas da nova modalidade de entender o fendbmeno do
conhecimento e da linguagem humana produzem efeitos nas estratégias de
formacdo de cidaddos e de profissionais e, consequentemente, na
organizagdo dos cursos e dos meios didaticos e pedagdgicos. (PAVIANI,
2008, p. 27).

Alguns cursos foram extintos pelas demandas de mercado, como por
exemplo, o de Ajustador Mecénico e o de Marceneiro, porém outros surgiram a partir
de novas tecnologias, como a criagdo dos mddulos de Eletrénica Analégica e Digital,
em 1988, como um complemento do curso de Eletricista Industrial, com duragéo de
400 horas, evoluindo em 1992, para um curso de Aprendizagem, o Reparador de
Circuitos Eletrénicos, de 1200 horas, e deste para curso de Qualificagéo Profissional
de 2° Grau - Técnico em Eletrbnica, em 1997, autorizado pelo Parecer n® 1.129/96,
do Conselho Estadual de Educacéo do Estado do Rio Grande do Sul (CEED/RS).

Este curso passou para Técnico de Nivel Médio e em 2002, quando
reestruturado para Metodologia de Competéncias. Ao adaptar o Curso Técnico, a
escola trocou de nome, pois até entdo se chamava Centro de Formagéao Profissional
SENAI Nilo Pecanha, com as exigéncias legais para a implantagdo do curso em
nivel de Ensino Médio, passou a chamar-se Escola de Educacao Profissional SENAI
Nilo Peganha, em 2002, através do Parecer n® 79/2002, do CEED/RS, em
atendimento a legislacdo vigente, da época, atendendo a Resolugdo n? 4/99 do
Conselho Nacional da Educacdo — Camara de Educagéo Basica (CNE/CEB).

Esta mudanga foi muito significativa na historia da escola, pois a estrutura do
curso técnico possibilitou que os demais cursos pudessem também fazer uso,
especialmente os de Aprendizagem Industrial, pois as exigéncias levaram a
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implantagcdo de uma biblioteca e dos setores de Servigo de Orientagdo Escolar e
Pedagédgica. O quadro de funcionarios foi modificado, sendo que houve a insercéao
de uma Secretaria Escolar, duas Pedagogas para os servicos de Orientacao
Educacional e Pedagdgica, uma Bibliotecaria e a formacao pedagodgica de um ano e
meio, em nivel Superior, para todos os Instrutores envolvidos nas atividades de
docéncia do curso técnico.

A Escola passou a ter outro status, diante da comunidade empresarial e de
estudantes, pois a mudanca de formacgé&o para educagdo ampliando os horizontes da
profissionalizacdo, na ideia de formacao plena do ser humano, com a possibilidade
da oferta de um curso Técnico de Nivel Médio, ideal que sempre foi tradicdo nos
cursos de Aprendizagem Industrial. A colaboracdo da equipe pedagoégica tem um
papel fundamental na melhor interpretacao e orientacdo da educagdo como um todo,
com o acompanhamento aos docentes e discentes desde o planejamento das
atividades pedagodgicas e acompanhamento da acdo docente, até os eventuais
problemas de dificuldades para atingir os objetivos dos processos de ensino e de
aprendizagem. Iniciou-se o trabalho pedagdgico dentro da escola, através de
reunides periddicas com o objetivo de tratar das acbes e reflexdes do cotidiano
escolar, fazendo analises de documentos, planejamentos de aulas, avaliacdes,
implicacdes legais do agir docentes, postura e conduta de docentes e discentes, etc.

O setor da Biblioteca provocou uma mudancga da forma do trabalho docente,
pois se abriu 0 espaco para a pesquisa, como uma importante ferramenta no ensinar
a aprender. Os instrutores acompanharam todo o processo de implantacao,
composicao do acervo e catalogacgao, arranjos fisicos, etc. Atualmente a Biblioteca
disponibiliza diversos tipos de midias, como suporte, assinaturas de varios
periddicos, tanto de areas técnicas, quanto do conhecimento geral, além de
computadores para acesso a Internet, recursos que muito auxiliam o trabalho
docente.

A Biblioteca da Escola de Educacao Profissional SENAI Nilo Pecanha é
supervisionada pelo Nucleo de Informagdes do Departamento Regional do SENAI-
RS, que possui sede na Federagéo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul,
com visitas periddicas dos técnicos deste nucleo, para constantes adaptacbes e
atualizacoées. Outra ajuda importante foi o apoio da equipe pedagoégica nas
dificuldades enfrentadas por instrutores e alunos no processo de ensino e

aprendizagem, ampliando o espaco para o dialogo, que sempre foi tradicao na acao
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educativa da escola, mas que, a partir da atuacao pedagogica, elevou a qualidade e
o profissionalismo na solucdo de problemas do cotidiano escolar. Por parte da
secretaria, houve um trato diferenciado com a documentacédo escolar, pois, os
documentos passaram a ser controlados com muito maior rigor, visando o
atendimento as exigéncias do Ministério da Educacao, além dos procedimentos da
prépria instituicao.

A Escola de Educacao Profissional SENAI Nilo Peganha, também acompanha
a implantacdo de normas utilizadas pela industria, como as da série 1ISO 9000, em
suas diversas versdes e atualizagdes, participa de programas como o Programa
Gaucho de Qualidade e Produtividade (PGQP), de competicbes nacionais e
internacionais através das “Olimpiadas do Conhecimento” e do WorldSkills
Competition, o Torneio Internacional de Formagéo Profissional, onde muitos de seus
alunos ja se destacaram pela exceléncia de seus resultados, nas esferas municipal,
estadual, nacional e mundial.

A avaliacéo realizada na Escola ndo se restringe apenas aos alunos, mas a
todos os servicos prestados, onde os alunos avaliam diretamente seus instrutores e
todos os servicos que utilizam. Setores sao avaliados pelos seus clientes internos e
seus responsaveis, assim, a coordenacdo avalia os instrutores e estes o0s
coordenadores, ocorrem ainda, avaliagdes do atendimento da secretaria, biblioteca,
cantina, etc., além das avaliacbes feitas pelos setores de Supervisdao Escolar e da
Qualidade, do Departamento Regional, que aplica suas avaliacbes abrindo
Procedimentos de Oportunidades de Melhorias, em todas as escolas do Estado do
Rio Grande do Sul. Os procedimentos de funcionamento das escolas do Rio Grande
do Sul estao padronizados e descritos nos Procedimentos Regionais ou Internos da
Norma ISO 9001.

As industrias da serra gaucha ja possuem o reconhecimento da qualidade de
seus produtos e a Camara de Industria, Comércio e Servicos de Caxias do Sul
(CIC), buscou junto aos empresarios de Caxias do Sul o atendimento as normas
internacionais de qualidade, criando uma comissao para atender as novidades nesta
area, no inicio da década de 90, segundo Herédia e Machado, nos relatos sobre as

gestbes da entidade:

A gestao de Aldenir Stumpf comegou com a participacao da Comisséo da
Qualidade da CIC no momento em que a entidade assumiu 0 compromisso
de coordenar o Programa Gaucho da Qualidade e Produtividade. Esse
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programa, langcado em maio de 1994, tinha como finalidade elevar o
patamar da produgcédo galcha, e em Caxias do Sul tinha como objetivos
desenvolver a filosofia da Qualidade Total nas organizagdes que aderissem
ao programa, propiciar treinamento em administragdo participativa e
conscientizar a populagéo sobre os conceitos da Qualidade. Esse programa
visava sensibilizar as empresas para o momento que o Pais
economicamente estava vivendo, para enfrentar o mercado, na era da
globalizagéo. Foi crescendo gradativamente pelas adesGes que teve com o
apoio do SEBRAE, SESI, SENAC, UCS, SENAI, ARH e AGQ. (HEREDIA e
MACHADO, 2001. p. 154).

A Escola de Educacao Profissional SENAI Nilo Pecanha, acompanhou este
processo de atendimento as normas internacionais da qualidade, sendo que, possui
certificacao através da norma ISO 9001 desde 1999, com atualizagdes nas versdes
2000 e 2008 (fig. 24), demonstrando assim, sua responsabilidade na constante
melhoria da qualidade de seus processos e servicos, para o atendimento dos
objetivos da desafiadora educacao profissional. Segundo Bueno e Taitelbaum: “E a
industria ensinando e apreendendo a licdo.” (2009, p. 99).

A histéria da EEP SENAI Nilo Pecanha € uma histéria de trabalho, de trabalho
pela educacdo e da educacao para o trabalho, na perspectiva de desenvolvimento
humano, onde se torna possivel o exercicio do principio educativo do trabalho, que
vai ao encontro do pensamento de “uma educacao plurilateral, tecnolégica ou
politécnica, formadora de sujeitos autbnomos e protagonistas da emancipacao
humana.” (FRIGOTTO e CIAVATTA, 2002, p. 26).



4 O PRINCIPIO EDUCATIVO DO TRABALHO

Inicio este capitulo com as palavras de Frigotto e Ciavatta, buscando a
associagao do principio educativo do trabalho com a crianca e o jovem, no sentido
da analise das relacdes do trabalho, educacao e juventude:

[...] o principio educativo do trabalho - deriva de sua especificidade de ser
uma atividade necessaria, desde sempre, a todos os seres humanos. O
trabalho constitui-se, por ser elemento criador da vida humana, num dever e
num direito. Um dever a ser aprendido, socializado, desde a infancia. Trata-
se de apreender que o ser humano - como ser natural — necessita elaborar
a natureza, transforma-la, e pelo trabalho extrair dela bens Uteis para
satisfazer as suas necessidades vitais e socioculturais. Quando nédo se
socializa este valor, a crianga e 0 jovem tornam-se, no dizer de Gramsci,
espécies de mamiferos de luxo, que acham natural viverem do trabalho e da
exploragdo dos outros. Nao se trata aqui de defender a exploragédo
capitalista do trabalho infanto-juvenil, que mutila e degrada a vida da
infancia e da juventude. Trata-se de educar a crianga € o0 jovem para
participar das tarefas da produgéo, de cuidar da sua prépria vida e da vida
coletiva e para partilhar de tarefas compativeis com sua idade. (FRIGOTTO
e CIAVATTA, 2002, p. 14).

O capitulo € composto por dois subcapitulos, sendo o primeiro, “O trabalho e
a sociedade”, onde busco a significacdo do trabalho, visto que tenho a proposta de
abordar o seu sentido ontologico diretamente ligado a existéncia humana, porém,
sem poder desvincular a outra face, a que lembra das relagdes entre o trabalho e o
capital, assunto amplamente estudado por autores como Marx, Engels, Gramsci,
entre outros. Abordo um breve histérico da evolugdo humana pelas forgas do
trabalho, como forma de sobrevivéncia, qualidade de vida e desenvolvimento
humano abordando o trabalho como um constructo social e sua evolugao, iniciando
nas comunidades primitivas, passando pelas etapas de Escravidao, Feudalismo,
Socialismo, Comunismo e Capitalismo, onde surge o trabalho em regime de
escravidao, a producao de bens em grande quantidade, com expansao do comeércio
e a necessidade dos meios de transporte e a industrializacédo, fases que levaram as
lutas de classes, concentracdes de pessoas, surgimento de grandes cidades e as
mudancas na sociedade influenciadas por forcas produtivas que envolvem o
trabalho.

No segundo, “Educacado, juventude e trabalho”, abordo a evolugdo da
educacgao para o trabalho, em especial para os jovens, levando em conta que, no

passado, comecava-se 0 ensino para o trabalho muito precocemente, onde sao
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comuns os registros de criancas que trabalhavam ainda em tenra idade. Relato a
questado da visao de trabalho manual e intelectual e da educacao oportunizada aos
individuos dependendo de suas classes sociais, com os movimentos que foram
dando abertura para a democratizacdo do acesso a escola, chegando aos nossos
dias, com a situacdo das escolas diante da necessidade do conhecimento da
tecnologia.

Apresento a ideia do principio educativo do trabalho como um fundamento da
racionalidade do trabalho e da educacgéao, que leva a afirmacgao do carater formativo
destes, no sentido de acao humanizadora, por meio do desenvolvimento de diversas
potencialidades do individuo e da sociedade, com a andlise do comportamento
social, em especial das mudancas culturais que marcam a relacao entre juventude e
trabalho, comparando a minha experiéncia de vida, as de meus colegas de aula e de
trabalho, com as de nossos alunos e filhos, onde alguns estudos demonstram
mudancas significativas na forma de preparacdao para o trabalho e na atuacgao
profissional dos jovens na atualidade. Abordo a importancia do trabalho na
juventude, iniciando pela estrutura familiar, suas mudancas e necessidades para a
sobrevivéncia, envolvendo a questdao da renda familiar e a autorrealizagdo dos
jovens, com a necessidade de serem reconhecidos como sujeitos de direitos, por
oportunidades de emancipagdo e de autonomia, chegando ao desenvolvimento
profissional através do trabalho, o que requer a igualdade de oportunidades dadas a
eles, independente de suas classes sociais. Também coloco em questdo a
capacidade da escola atender a necessidade de conhecimentos que o jovem almeja
para 0 seu ingresso no mundo do trabalho, numa visdo de escola como instituicao
de educacéao para a vida, sendo o trabalho uma parte dela.

Assim, na abordagem apresentada neste capitulo, busco enfatizar o principio
educativo do trabalho como possibilidade de insercdo da preparagao para o trabalho
nas culturas juvenis, sendo este principio um aspecto importante a ser considerado
dentro da preparagdo para a trajetoria profissional e um relevante fator de
desenvolvimento pessoal, auxiliando os jovens na insercdo ao mundo do trabalho,
com igualdade de condi¢gdes, independente de classe social ou poder aquisitivo,

numa sociedade mais humana e desenvolvida.



77

4.1 O TRABALHO E A SOCIEDADE

A palavra trabalho carrega muitos sentidos, sendo que a relagdo com uma
profissdo ou com a carreira profissional aparenta ser inevitavel. Quando nos
perguntam uma identificacdo, como: Quem é vocé? Uma primeira resposta leva ao
Nnosso home, mas em seguida, ha uma relagdo com o que fazemos e que atividades
nos colocam em funcao social ou que nos permitem a sobrevivéncia.

O trabalho pode ser entendido de diferentes maneiras, entre elas, conforme o
Ferreira (2004), como a aplicacao das forcas e faculdades humanas para alcancar
um determinado fim. Neste sentido, encontramos uma relagdo do homem com o
ambiente, em sua necessidade de adaptar os recursos oferecidos pela natureza as
suas necessidades, uma diferenca fundamental entre este e os demais animais, que
demonstra o seu desenvolvimento e permitindo certo dominio sobre a natureza.

Outra relacao que estabeleco com o trabalho € a do lazer, embora a palavra
trabalho seja ampla, pois o lazer também exige esforcos para ser realizado,
encontramos nele cargas de emocao, prazer, alegria e descontracao. Neste sentido
a diferenca significativa encontra-se no objetivo das acbes, que podem ser
traduzidas como trabalho, um trabalho direcionado para o prazer, convivéncia e
diversao.

O 6cio, por sua vez, traduz-se como descanso do trabalho, folga ou repouso,
o tempo que se passa desocupado, a vagar, na quietacdao, mas que também pode
conter um trabalho mental ou ocupagédo suave, agradavel, momentos que também
séo necessarios dentro do trabalho como meio produtivo de bens e servigos.

Em nossos calendarios, temos divisdes claras entre os tempos de trabalho e
de descanso, assim consideramos os dias Uteis e os de repouso, 0s periodos de
trabalho e os de férias, dispensas e feriados. O trabalho envolve a atividade
coordenada, de carater fisico e/ou intelectual, necessaria a realizacao de qualquer
tarefa, servico ou empreendimento. Assim, temos os trabalhos especializados,
trabalhos de maior responsabilidade, sendo que o exercicio de atividades como
ocupagao, oficio ou profissdo também é chamado de trabalho. S&do exemplos o
trabalho de uma dona-de-casa ou o de um médico, ainda que estes trabalhos sejam

ou nao remunerados pelo servigco realizado, produto produzido ou tempo trabalhado.
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Conforme Ferreira (2004), o local onde trabalhamos também costuma ser
chamado de trabalho, assim ouvimos comentarios como: - La no meu trabalho..., ou
- Moro perto do meu trabalho..., etc..

Por trabalho também se denomina uma obra realizada: - Aquele prédio € um
belo trabalho de arquitetura..., - A professora publicou um trabalho sobre a
juventude..., - Temos que entregar o trabalho na semana que vem..., etc..

Os meios, o manuseio de ferramentas e instrumentos também caracteriza
uma maneira de falar sobre o trabalho, assim, ouvimos colocacées como: - Trabalho
com maquinas de corte.

O trabalho pode ser entendido como esforco ou um afazer: - Hoje teremos
mais um dia de trabalho; como tarefa: - O pintor ja terminou o trabalho; como uma
acdo de forcas da natureza: - O trabalho das aguas causa erosao; como
funcionamento de maquinas: - O trabalho de um torno resulta em pecas cilindricas.

Diversas sdo as éareas onde a definicdo de trabalho assume o carater
cientifico como na Biologia, Fisica e Medicina, em que temos o conhecido Trabalho
de Parto, que representa um conjunto dos fendbmenos especiais que ocorrem, no
organismo feminino, ao termo da gestacdo e caracterizam as diversas fases do
parto; na Economia como a atividade humana, considerada como fator de produgéo.
Além destas areas muitas outras utilizam conceitos particulares que séao
denominados de trabalho.

O trabalho pode ser visto até como uma forma de sacrificio, neste sentido,
segundo José Machado Pais, o termo trabalho tem raizes no latim e € citado na
Biblia:

O termo trabalho tem raizes etimoldgicas no latim: trabalho dizia-se
tripalium que designava também um instrumento de tortura composto por
trés estacas cruzadas ou paus (do latim palu). Com esse instrumento (tri-
palum) os réus eram torturados. Alids, na Biblia, também aparece a ideia do
trabalho associado a “tortura”, ao “castigo”, a “maldicao”. Quando Adao
contraria a vontade de Deus, é-lhe dada a possibilidade de “purificagao”
através do “sacrificio laboral’. Embora, atualmente, o trabalho continue a
conservar o sentido de obrigacdo, de esforco e até de sofrimento, o certo é
que alguns inquéritos recentes mostram que, sobretudo os jovens,
valorizam a realizagdo pessoal e os desfrutes relacionais que possam retirar
do trabalho. (PAIS, 2001, p. 20).

Por outro lado, ndo raro é encontrarmos pessoas que afirmam ter um

sentimento de carinho e de prazer no que fazem, profissionais que afirmam ter amor
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pelo trabalho no exercicio de suas profissées, como alguns médicos, professores,
bombeiros e outros.

O trabalho humano como agao de transformacao dos elementos encontrados
na natureza representa a prépria sobrevivéncia da humanidade desde os tempos
mais remotos. Segundo Dermeval Saviani, é pelo trabalho que o homem se destaca

na natureza:

Voltando-nos para o processo de surgimento do homem vamos constatar
seu inicio no momento em que determinado ser natural se destaca da
natureza e é obrigado, para existir, a produzir sua prépria vida. Assim,
diferentemente dos animais, que se adaptam a natureza, os homens tém de
adaptar a natureza a si. Agindo sobre ela e transformando-a, os homens
ajustam a natureza as suas necessidades. (SAVIANI, 2007, p. 154).

Assim, a relagdo que a humanidade possui com o trabalho, tanto em carater
profissional quanto pessoal, € algo inerente a prépria natureza dos seres humanos.
A vida ndao se compbe apenas de trabalho, mas este faz parte dela na eterna
transformacao da natureza pelo homem.

Durante muito tempo, o0 ser humano primitivo usou sua proépria forca muscular
juntamente com ferramentas, armas e utensilios rudimentares para satisfazer as
suas necessidades. Talhar a pedra foi um dos processos iniciais para a obtencao de
objetos, um trabalho dificil e lento, onde a dureza das pedras impedia a fabricacao
de objetos com formatos mais complexos. A ldade da Pedra nos da a ideia do inicio
do trabalho na vida do ser humano. O silex, um tipo de pedra, era 0 material mais
comum para fazer estacas, machados de caca, utensilios e, ainda, para raspar as
peles de animais abatidos. Depois de lascadas as pedras passaram a ser polidas,
melhorando a aplicacdo de ferramentas e utensilios.

As diferengas entre o ser humano e os demais seres da natureza podem ser
analisadas por diferentes aspectos, mas, segundo Marx e Engels, citados por
Saviani, a producéo de objetos representa uma diferenca fundamental:

Podemos distinguir o homem dos animais pela consciéncia, pela religiao ou
por qualquer coisa que se queira. Porém, o homem se diferencia
propriamente dos animais a partir do momento em que comega a produzir
seus meios de vida, passo este que se encontra condicionado por sua
organizagédo corporal. Ao produzir seus meios de vida, o homem produz
indiretamente sua propria vida material. (MARX & ENGELS apud SAVIANI,
2007, p. 154).
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Na busca por matérias na natureza o ser humano encontra uma pedra
diferente, brilhosa, logo percebe que se trata de outro tipo de material, o Cobre.
Gradativamente as pedras vao sendo substituidas por metais encontrados na
natureza que necessitam de forjamento®, uma técnica utilizada para dar forma
desejada ao metal por meio de golpes, a fim de fabricar utensilios e ferramentas.
Com o aprimoramento do dominio do fogo o ser humano inicia o processo de
fundicao®’, confeccionando moldes para deposicdo do material derretido, que
assume o formato deste ao esfriar, confeccionando ferramentas, utensilios, objetos
ornamentais e joias.

A acdo humana sobre a natureza torna-se maior, sendo que ocorre o
desenvolvimento diferenciado entre comunidades, o que leva ao dominio de umas

sobre outras. De acordo com Branco, temos o inicio de desigualdades sociais:

Devido o progresso das técnicas agricolas, as colheitas tornaram-se mais
abundantes, o que favoreceu o aumento populacional e a divisdo do
trabalho. Assim, teremos no final deste periodo caracterizado como pré-
historia, o surgimento do estado, da familia e a propriedade privada, a qual
deu origem a desigualdade social. (BRANCO, 2012, p. 2).

Segundo Saviani (2007), com o aumento da producao de bens ocorreu uma
divisdo de classes através da divisdo do trabalho e a apropriacdo privada da terra,
que provocou a ruptura da unidade vigente nas comunidades primitivas. “A
apropriacao privada da terra, entdo o principal meio de producéo, gerou a divisao
dos homens em classes. Configuram-se, em consequéncia, duas classes sociais
fundamentais: a classe dos proprietarios e a dos nao proprietarios.” (SAVIANI, 2007,
p. 155).

Com a fusado dos metais 0 ser humano consegue as ligas, combinacdes entre
diferentes tipos de metais, melhorando as caracteristicas dos objetos trabalhados. A
descoberta do ferro traz um novo desafio, a construgcado de fornos para a fuséo do

%0 Forjamento é o processo de conformagdo mecanica, ou seja, mediante aplicacdo de esforgos
mecanicos altera-se plasticamente a forma dos materiais. O forjamento € o antecessor de todos os
processos de transformacao por deformacéo plastica. As tribos hindus desde 1500 a.C trabalhavam o
ouro, a prata e o ferro. A arte do forjamento foi utilizada na idade média para a fabricacdo de armas e
armaduras.

*” A Fundicdo é o processo de vazar metal liquido em um molde, que contém uma cavidade com a
forma desejada, e depois permitir que resfrie e solidifique. A parte solidificada € também conhecida
como peca fundida, que é ejetada do molde ou tem o molde quebrado para completar o processo. A
fundicao é mais frequentemente usada para fazer pecas complexas que seriam dificeis ou mais caras
de se fazer por outros métodos.
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material com temperaturas superiores a 1500°C e surge o Ferro Fundido. Apés a
segunda fusdo do ferro e mistura com outros componentes como carvao e pedras
calcarias, surgiu o Aco*® por volta de 1500 a.C., uma revolugdo para o
desenvolvimento de ferramentas e armas. O trabalho humano muda radicalmente
com as descobertas de novos materiais, assim como, atualmente, no surgimento de
novas tecnologias.

Ao longo de sua histéria o ser humano procurou melhorar suas condi¢des de
trabalho principalmente no que se refere a reducdo do esforgo fisico, utilizando
inicialmente meios auxiliares que lhe permitissem realizar trabalhos de modo mais
facil e com o menor gasto possivel de sua forca muscular como a roda, alavanca e o
plano inclinado. Os animais também foram utilizados como forca motriz e a
construgcdo mecanica surge para a transmissao e transformacdo de forcas e
movimentos. As mudancas feitas pelo ser humano na natureza caracterizam a sua
esséncia, sendo o préprio modo de ser, um resultado de suas agdes pelo trabalho

de transformagao, conforme Saviani:

Ora, o ato de agir sobre a natureza transformando-a em funcdo das
necessidades humanas é o que conhecemos com o nome de trabalho.
Podemos, pois, dizer que a esséncia do homem é o trabalho. A esséncia
humana nao é, entdo, dada ao homem; ndo é uma dadiva divina ou natural;
nao é algo que precede a existéncia do homem. Ao contrario, a esséncia
humana é produzida pelos proprios homens. O que o homem é, €-0 pelo
trabalho. A esséncia do homem é um feito humano. E um trabalho que se
desenvolve, se aprofunda e se complexifica ao longo do tempo: é um
processo historico. (SAVIANI, 2007, p. 154).

Durante muito tempo, a fabricacdo dos objetos se limitou ao trabalho
artesanal. O ser humano ainda dependia da sua forca muscular e fabricava-se um
produto de cada vez, onde a qualidade exigia muita habilidade do artesao,
entretanto o crescente consumo de produtos exigiu uma producdo mais rapida e em
maior quantidade. De acordo com a Fundagédo Roberto Marinho (1995), aos poucos,
o ser humano foi substituindo materiais, construindo maquinas mais complexas,
observando e utilizando a forca dos préprios componentes da natureza e, com isso,
diminuindo seu trabalho muscular. Um moinho pode ser um exemplo de evolucéo

entre o trabalho artesanal e o de grande producdo. Ao usar moinho de tracéo

48 Aco e Ferro Fundido e sdo materiais compostos basicamente de ferro e carbono, além de outros
elementos, porém apresentam estrutura e caracteristicas mecanicas diferentes.
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animal, o homem percebeu que o trabalho poderia ser acelerado, substituindo o
pildo por uma grande pedra de moer. As forcas encontradas na natureza foram
observadas e aproveitadas, assim, a forca da agua e a forga do vento foram muito
utilizadas pelos nossos antepassados, principalmente para mover os moinhos.

Os materiais em maior abundancia para a construcdo eram os retirados
diretamente da natureza, como a madeira e o couro. No inicio, as maquinas eram
feitas de madeira, sendo aprimoradas posteriormente com o emprego de novos
materiais € o desenvolvimento de novos processos de fabricagdo. “O torno foi uma
das primeiras e mais importantes maquinas utilizadas na fabricagcdo de pegas.”
(FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2005. p. 33). Inicialmente, os movimentos de
rotacdo da maquina eram gerados por pedais e a ferramenta para tornear ficava na
mao do operador que dava forma ao produto, onde a importancia de sua habilidade
no processo de fabricagdo era fundamental. Posteriormente a ferramenta foi fixada
na maquina, o que a tornou uma maquina-ferramenta, facilitando o torneamento.

No século XVIII, surge um grande invento, a Maquina a Vapor,
revolucionando a producao de bens e o transporte, o vapor, que ao realizar trabalho
mecanico, substituia outras formas de energia. Surge, assim, o cavalo-vapor (CV),
uma unidade de poténcia utilizada em motores atualmente. Conforme Fundacao
Roberto Marinho (1995), a maquina a vapor impds a necessidade de pecas com
formatos mais complexos, acabamentos melhores, dimensdes precisas e maior
resisténcia mecanica, pois, eram sujeitas a elevadas temperaturas, velocidades e
pressoes. A fabricacdo de produtos atendendo a necessidade dessas caracteristicas
exigiu maquinas-ferramenta mais precisas e materiais de melhor qualidade, o que
provocou grande desenvolvimento da mecanica.

Entre os séculos XVIIl e XIX, na Inglaterra, surgem as primeiras industrias
destinadas a fabricacdo de maquinas-ferramenta. O surgimento das maquinas-
ferramenta contribuiu para transformar a producao artesanal em producao industrial
e para acelerar o desenvolvimento do setor produtivo, pois através delas foram
confeccionadas pecas para a construcdo de diversas outras maquinas, como as
prensas para cunhar moedas.

A industrializacédo é recente se comparada com a evolugao do trabalho desde
as épocas primitivas, onde as maneiras de trabalhar duravam muitos anos sem um
aperfeicoamento significativo, mas com o desenvolvimento do comércio e o

crescimento da populacdo, um objeto como uma panela, por exemplo, logo teve a
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necessidade de rapida producdao em grande quantidade. Aos poucos, o0 sistema
artesanal foi sendo substituido por uma nova organizacdo do trabalho para o

aumento da producao, onde ocorreu a divisdo do trabalho:

Na producéo, o trabalho passou a ser dividido e o trabalhador deixou de ter
a visdo de conjunto do processo de producdo passando a realizar apenas
partes do trabalho, tornando-se especialista em determinadas tarefas e
operacoes, visto que a producdo em conjunto de varios especialistas tornou
as industrias muito mais produtivas. Neste sentido, o desenvolvimento de
maquinas teve um papel fundamental no aumento da produtividade, sendo
que, tornou-se comum o aparecimento de locais em que se concentravam
maquinas e grupos de operarios, organizados para a fabricacdo de grandes
quantidades de pegas, numa produgdo muito mais rapida e econémica.
(FUNDAGCAO ROBERTO MARINHO, 2005. p. 38).

Assim surgiram as primeiras fabricas, dando inicio a fase industrial na histéria
da humanidade, onde a busca por novos materiais e processos de fabricacao,
tornou-se um constante desafio. Varios sdo os processos de fabricacao, sendo muito
usados os de: Moldagem*®, Conformagdo®, Corte®' e Jungao®2.

Muitos estudos, desenvolvimento e fabricagdo de bens ocorreram apds a
industrializacdo, sendo que varios destes produtos modificaram as maneiras de
realizarmos as atividades diarias, como no preparo e conservacado de alimentos,
comunicacao, transporte, saude e recentemente, no acesso ao conhecimento
produzido pela humanidade, através dos computadores e da rede mundial, que 0s
interliga.

A producado de bens ndo é obra de um ser humano de forma isolada, assim
ela carrega o carater social. No processo de producdo de bens materiais os seres
humanos relacionam-se de diversos modos e o trabalho de cada produtor converte-
se numa parte do trabalho social, desde as sociedades mais primitivas até os
processos industriais mais avancados. Na histéria da humanidade tivemos regimes
diferenciados nas relacbées de producdo, entre eles: Comunidade Primitiva,
Escravidao, Feudalismo, Socialismo, Comunismo e Capitalismo. Muitos conflitos e

lutas armadas ocorreram na disputa de territérios e pela exploracdo de recursos

* Fabricagdo de objetos a partir de um molde, como garrafas de vidro ou de plastico.
%0 Transformacao de materiais em chapas, fios e formas diversas, como fios elétricos e panelas.
*" Transformagdo de materiais pela remocido de partes através de ferramentas de corte, como
engrenagens.
52 ‘= Z 2 .
Unido de pecas através de parafusos, soldas e outros, como monoblocos de automéveis.
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naturais que garantissem a sobrevivéncia e até a soberania de pequenos grupos ou
mesmo de paises.

Na Comunidade Primitiva®, o trabalho representava a comum propriedade
dos meios de producao e do que era produzido. Com a busca pelo aperfeicoamento
de seus instrumentos e aumento da producdo de bens para a sobrevivéncia,
gradativamente ocorrem mudancas no sistema primitivo, com a divisdo do trabalho,
para aumentar a producdo de alimentos, domesticar animais, entre outras
atividades, iniciando a confeccao artesanal de objetos, separando as atividades por
grupos e provocando concomitantemente mudancgas sociais, onde a tribo fragmenta-
se em familias, que representam unidades econdmicas trocas de produtos.

Com as trocas surge a propriedade particular, o desenvolvimento do trabalho
e a busca por reservas para enfrentar as condicbes impostas pela natureza, que
incentivaram o aperfeicoamento dos instrumentos e a criacdo de habitos e rotinas de
trabalho, porém, na mudanga do sistema primitivo, o ser humano inicia outro tipo de
trabalho com sérias consequéncias na area social, a escravidao.

O regime de Escravidao castigou os trabalhadores escravizados com muito
sofrimento. Os direitos de muitas pessoas foram vistos com desigualdade por outras.
Os opressores usaram o trabalho fisico com desprezo, visto que o consideravam
como castigo e indigno de homens livres. A base das relacées de produgcédo neste
regime era a propriedade privada do senhor que além da propriedade territorial,
também detinha os meios de producéo e os seus trabalhadores: os escravos.

O regime escravista intensifica a divisdo do trabalho com maior conhecimento
técnico na especializacdo e aperfeicoamento das ferramentas, ocorrendo o
desenvolvimento da agricultura com maior emprego de animais. A disponibilidade de
mao de obra de um grande contingente de escravos possibilitou que obras maiores
fossem realizadas, como abertura de caminhos e represas. As pessoas livres
dedicam-se as atividades de cunho cientifico e artistico. O desenvolvimento do
trabalho ndo sustentou a base do regime, a escravidao, que através de revolucoes
sociais, marcadas por muitas lutas de povos escravos, mesmo sem condi¢cées de
unificagdo, conseguiram em diferentes momentos e locais, lutar contra o estado

escravista.

*® Na comunidade primitiva existia o ideal de produgao suficiente, de maneira independente.
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No Feudalismo, as relagdes de producdo basearam-se no poder dos
senhores feudais sobre os meios de producao, inicialmente sobre a terra, distribuida
pelo poder de um rei em troca de apoio politico e militar, onde os trabalhadores
camponeses eram dependentes, com uma liberdade condicionada a obrigatoriedade
de viver na propriedade cedida pelo senhor feudal. Estes trabalhadores, chamados
de servos, estavam obrigados a viver nestas propriedades e também eram tratados
como propriedades nas transacdes comerciais, pois eram negociados junto com a
terra. No trabalho da terra do senhor feudal recebiam um pequeno terreno para sua
propria producdo, dependendo deste senhor para o uso de ferramentas e
instalacdes, através o pagamento do pagando de elevadas taxas. No decorrer do
tempo, os trabalhadores camponeses foram lutando com forca cada vez maior
contra a opressao feudal para obter o direito de dispor livremente do produto de seu
trabalho.

Com o desenvolvimento do sistema de producao de ferramentas e utensilios,
as unidades artesanais tornaram-se maiores e utilizaram trabalhadores néo
submetidos a servidao, ocorrendo a expansao do comércio e maior desenvolvimento
técnico cientifico, surgindo aos poucos, em meio a sociedade feudal, o Sistema
Capitalista de Producdo. Para a sustentacdo deste, houve a necessidade do
rompimento com o feudalismo, pois os burgueses, detentores do novo sistema de
producédo precisavam de trabalhadores livres, de pessoas emancipadas da servidao,
porém, estando estas desprovidas de propriedades, foram condicionados a
necessidade do trabalho na producdo de bens. A burguesia lutou pela supresséo
das taxas que sustentavam a corte juntamente com aqueles que estavam sob a
opressao ou em desacordo com o regime feudal.

A economia capitalista evoluiu com o feudalismo ainda em vigor, houve uma
crise agricola, muitos trabalhadores servos e camponeses viviam na miséria,
enquanto poucos eram de classes privilegiadas. Surgem revolugdes burguesas,
entre elas a Revolucdo Francesa de 1789, considerada como uma das maiores
revolugdes da humanidade e um marco do inicio da Idade Contemporéanea, trazendo
o ideal dos principios universais de “liberdade, igualdade e fraternidade”, frase de
Jean-Jacques Rousseau, abolindo a servidao e os direitos feudais.

A Revolugdo Francesa foi um acontecimento muito importante na
humanidade, influenciando mudancas em diversos paises, com o surgimento dos
ideais democraticos e republicanos.
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A evolucdo do Capitalismo levou a revolugdo industrial, com significativa
elevacao da producdo material e de rendimento do trabalho, porém, a nova
realidade revelou a acumulacao de riquezas num extremo e miséria noutro, onde
trabalhadores enfrentaram jornadas de trabalho exaustivas®™ em condicdes
precarias, além de baixos salarios™.

Com o regime capitalista surgem duas classes, de um lado a alta burguesia
ou dos capitalistas, possuidores dos meios de producdo, do outro, a dos proletarios
ou classe trabalhista, que vende seu trabalho em troca de uma remuneracao ou
salario, que nem sempre condiz com as suas necessidades. Elas representam
extremos opostos social e economicamente que, ao longo da histéria da
humanidade, apresentaram confrontos e negociacdes através da uniao de seus
membros, seja por segmentos ou por apoio de organizacdes sindicais, que ocorrem
até hoje, onde a classe capitalista tem a vantagem do poder econdémico.

O Socialismo®® surge no final do século XVIII e inicio do século XIX, tendo
origem na classe intelectual e nos movimentos politicos da classe trabalhadora, que
criticavam os efeitos da industrializacdo e da sociedade sobre a propriedade privada.
Ele caracteriza-se como uma transformacao politica e econdmica, buscando uma
nova fase de relacbes de producdo, onde existem semelhancas com o sistema
primitivo, tendo como base a propriedade social dos meios de produgdo, mas
diferenciando-se deste por apoiar-se em forcas produtivas de grande capacidade.

Neste regime a propriedade publica ou coletiva dos meios de producédo e a
distribuicdo de bens de uma sociedade que é caracterizada pela igualdade de
oportunidades para todos os individuos, como um método mais igualitario de
compensacao. Alguns paises implantaram o regime no inicio do século XX, como a
Russia, pela revolucao de 1917, mas o regime ndo conseguiu sustentacdo pelas
dificuldades de controle econémico e da justi¢a social.

* Segundo o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (DIEESE),
g2010), a jornada de trabalho diaria, no periodo da revolugao industrial era de 16 horas.

® Trabalhadores eram mal remunerados, conseguindo apenas sobreviver com baixos salérios, sendo
que, mulheres e criangas também trabalhavam e recebiam aproximadamente um ter¢o do salario do
homem.

% Para Karl Marx, (1867) o Socialismo seria alcancado através da luta de classes e de uma revolucao
do proletariado, tornando-se a fase de transigdo do Capitalismo para o Comunismo.
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O Comunismo®’ segue a mesma linha de pensamento que o Socialismo,
porém com forcas de dominio e controle diferenciadas. Enquanto o Socialismo
propde uma reforma gradual da sociedade capitalista com o objetivo de equilibrio
entre o valor de capital e de trabalho, diminuindo a diferengca econémica entre ricos e
pobres, o Comunismo defende o fim da ordem capitalista, com o uso de forcas
armadas, se necessario. Na ideologia socialista, o Comunismo seria um passo
posterior, onde nao haveria controle de estado. Na pratica, a justica social sempre
foi um desafio e o controle de classes nao deixou de ser exercido, pois sao multiplos
os fatores que estdo envolvidos na concepgdo das sociedades e, entre eles,
encontram-se as relacoes trabalhistas.

Na obra “O Manifesto Comunista” de Karl Marx e Friedrich Engels, de 1948,
sao encontradas proposicoes cientificas para o Socialismo. Karl Marx torna-se
conhecido como um tedrico de referéncia nos estudos cientificos do Capitalismo e
do Socialismo por diversas obras. Os estudos cientificos nesta area basearam-se
numa analise histérica e filoséfica da sociedade, com propostas de compreender a
realidade e transforma-la, analisando os mecanismos econdémicos e sociais do
sistema capitalista, constituindo, assim, uma proposta revolucionaria do proletariado,
tendo a ciéncia como base e ndo somente ideias de justica social.

Uma das mais conhecidas obras de Karl Marx é “O Capital”’, composta por um
conjunto de livros, sendo o primeiro de 1867, obra que influenciou mudangas nos
estudos das areas econbmicas e sociais. Em suas obras o autor aponta para
principios como o “materialismo histérico”, com uma interpretacdo social e
econdmica da histéria e conceitos como o de “luta de classes”, “mais-valia®” e
“revolucéo socialista”.

Dentro do “materialismo histérico”, toda sociedade é determinada por suas

595

condi¢des socioecondmicas, compondo a chamada de “infraestrutura” e adaptadas

a ela, encontram-se a politica, ideologia, cultura e as instituicdes como um todo,

" O Comunismo aqui entendido como uma ideologia politica e socioeconémica, com intencao de
promover o estabelecimento de uma sociedade igualitaria (do latim communis - comum, universal),
sem classes sociais, baseada na propriedade comum e no controle dos meios de producdo e da
ropriedade em geral.

® Diferenca entre o valor final da mercadoria produzida e a soma do valor dos meios de produgao e
do valor do trabalho, que seria a base do lucro no sistema capitalista, de acordo com Marx (1867).

% Conforme Marx (1867), uma forma para produgédo social da vida, onde os homens estabelecem
determinadas relagdes necessarias e independentes de sua vontade. Relagbes de produgao que
correspondem a uma determinada fase do desenvolvimento de suas forgas produtivas materiais.
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60> De acordo Aranha e Martins

compondo o que Marx chamou de “superestrutura
(1993), o materialismo histérico € a teoria que aplica os principios do materialismo
dialético ao campo da histéria. Como o préprio nome indica, € a explicacdo da
histéria por fatores materiais, ou seja, econémicos e técnicos. Segundo Aranha e

Martins, Marx busca a mudanca do senso comum:

Marx inverte o processo do senso comum que explica a histéria pela agéao
dos individuos, ou, as vezes, até pela intervengéo divina. Para o marxismo,
no lugar das ideias estdo os fatos materiais; no lugar dos herois individuais,
a luta de classes. Em outras palavras, embora possamos tentar
compreender e definir o ser humano pela consciéncia, pela linguagem, pela
religido, o que fundamentalmente o caracteriza € o modo pelo qual reproduz
suas condic¢oes de existéncia. (ARANHA e MARTINS, 1993, p. 323).

A luta de classes, na analise marxista, € o agente capaz de transformar a
sociedade, sendo que a oposi¢ao entre dominadores e dominados induz as lutas e
as transformacodes sociais. Para Marx, as disputas entre classes terminariam com
aparecimento de uma sociedade comunista perfeita, onde desapareceria a
exploracdo de classes e as injusticas sociais. Segundo Aranha e Martins (1993),
para Marx, o movimento dialético pelo qual a histéria se faz tem um motor: a luta de
classes. Denomina-se “luta de classes” o confronto entre duas classes antag6nicas
na disputa por seus interesses.

O conceito de “mais-valia” corresponde ao valor ndo remunerado do trabalho
do operario, que € apropriado pelos capitalistas. Sendo o sistema capitalista
sustentado pela producdo e mercadorias e estas valorizadas pela venda e néo pelo
uso, esta mercadoria como o produto do trabalho tem seu valor pelo trabalho
socialmente necessério para produzi-la.

O sistema capitalista sustenta-se pela producéo e o valor da forca de trabalho
que o operario vende ao capitalista, por ser a Unica mercadoria que este possui, ou
seja, a capacidade de trabalhar. De acordo com Marx esse valor deve ser o
necessario para a subsisténcia e a reproducao de sua capacidade de trabalho, isto
€, alimento, roupa, moradia, educacao dos filhos, etc. O salario deve, portanto,

corresponder ao custo da prépria manutencao e de sua familia, porém:

% A superestrutura compreende a estrutura juridica (o Direito e o Estado) e a ideologia (moral,
politica, religidao, artes etc.). Assim, a estrutura social seria o produto da relacdo dialética entre a
superestrutura e a infraestrutura, de acordo com Marx (1867).
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[...] na obra O capital, Marx explica que a relagéo de contrato de trabalho é
livre s6 na aparéncia; na verdade, o desenvolvimento do capitalismo supde a
exploragdo do operario. O capitalista o contrata para trabalhar durante certo
periodo de horas a fim de alcangar determinada produgédo, mas, por ficar
disponivel todo o tempo, na verdade produz mais do que foi calculado, ou
seja, a forca de trabalho pode criar um valor superior ao estipulado
inicialmente. No entanto, a parte do trabalho excedente ndo é paga ao
operario, e serve para aumentar cada vez mais o capital. Denomina-se mais-
valia, portanto, o valor que o operdrio cria além do valor de sua forga de
trabalho, e que é apropriado pelo capitalista. (ARANHA e MARTINS, 1993, p.
326).

Contra a ordem estabelecida pela sociedade burguesa, Marx considerava
inevitavel a acao politica do operariado organizado, a revolugao socialista, que iria
inaugurar a constru¢cdo de uma nova sociedade. Num primeiro momento, o controle
do Estado ficaria na méao da ditadura do proletariado, quando ocorreria a
socializacdo dos meios de producéo através da eliminacado da propriedade privada.
Numa etapa posterior, a meta seria o0 comunismo perfeito, onde todas as
desigualdades sociais e econémicas, além do préprio Estado, acabariam.

Atualmente poucos paises seguem regimes socialistas ou comunistas,
mesmo 0s que declaram oficialmente seguir estes regimes possuem particularidades
em areas que sofrem a influéncia do capitalismo, especialmente apdés a ampliacdo
dos mercados internacionais por consequéncia da globalizacdo®'. O livre comércio
internacional tem provocado nos ultimos anos mudanc¢as no mercado mundial e no
consumo de bens industrializados, fato que também influencia mudancas no
comportamento social.

No mundo do trabalho, cada vez mais competitivo, com a necessidade de
trabalhadores e empresarios com maior conhecimento dos métodos de producgéo e
gerenciamento de negocios, as revolugcdes tecnoldgicas ja nao sado derivadas de
inventos isolados como os de grandes inventores do passado. A necessidade de
consumo também vem modificando-se nos ultimos anos, onde a oportunidade de
negécio para obtencdo do lucro induz ao comércio de produtos que nao sao
oferecidos pela necessidade de uso, como as ferramentas agricolas foram no

passado, mas como objetos de consumo, simplesmente pelo fascinio da novidade

®' A globalizaco aqui entendida como processo de aprofundamento da integragdo econdmica, social,
cultural, politica, que teria sido impulsionado pelo barateamento dos meios de transporte e
comunicacado dos paises do mundo no final do século XX e inicio do século XXI. Como fenédmeno
gerado pela necessidade da dindmica do capitalismo de formar uma comunidade global que permita
maiores mercados para os paises produtores, considerados desenvolvidos tecnologicamente, cujos
mercados internos j& estdo saturados.
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tecnoldgica. Grandes corporagdes investem em ciéncia e tecnologia, na corrida do
consumismo, colocando grandes equipes no desenvolvimento de novos produtos.

Evidentemente que o desenvolvimento tecnoldgico beneficia diversas areas
da sociedade, como saude, educacao, transportes, etc., assim, a escola também
esta envolvida nessas mudancgas no sentido de preparagdo para a vida, que entre
outros fatores também é composta pelo trabalho.

4.2 EDUCACAO, JUVENTUDE E TRABALHO

O ser humano como um ser social € dependente da instrucdo, através dos
conhecimentos transmitidos de geragdes em geracdes. Desde os povos primitivos,
até os dias atuais, a educacdo da humanidade ¢é fundamental para sua
sobrevivéncia. Na antiguidade os conhecimentos eram transmitidos pela
convivéncia, pois, segundo Luzuriaga (1983), as culturas e a educagdo dos povos
primitivos foram conhecidas através de restos de produtos pré-histéricos e da vida
humana, sendo que os grupos de homens primitivos ndo passaram subitamente de
uma para outra fase da evolugdo humana, mas, através de muitas dificuldades e
experiéncias, que foram transmitidas através das geracoes.

Estes grupos de humanos primitivos possuiam armas e utensilios de sua
propria confec¢do para o uso doméstico e de trabalho, em estagios mais evoluidos
construiram abrigos e casas rudimentares. Os mais evoluidos exerciam atividades
como o trabalho com metais, 0 que exigia conhecimentos técnicos preservados de
forma estratégica para confeccdo de ferramentas e armas. Possuiam
conhecimentos, confeccionavam também adornos, pintavam e desenhavam
trabalhando com a estética em varios materiais como a cerémica, onde, segundo

Luzuriaga, a educacao seguia o curso da natureza:

Era essencialmente uma educagdo natural, espontanea, inconsciente,
adquirida na convivéncia de pais e filhos adultos e menores. Sob a influéncia
ou diregdo dos maiores, o ser juvenil aprendia as técnicas elementares
necessarias a vida: caga, pesca, pastoreio, agricultura e fainas domésticas.
Trata-se, pois, de educacdo por imitagdo ou, melhor, por co-participacao nas
atividades vitais. Assim aprende também os usos e costumes da tribo, seus
cantos e suas dangas, seus mistérios e seus ritos, o uso das armas e sobre
tudo a linguagem, que constitui seu maior instrumento educativo.
(LUZURIAGA, 1983, p. 14).
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A educacdo, tanto para as atividades de sobrevivéncia através do trabalho
para geracdo de alimento, vestimentas e habitacdo, quanto para os fins de
comunicagao e das artes, ocorria de forma livre, porém, com o desenvolvimento da
agricultura e pecuaria, a educacdo muda gradativamente, pois, os trabalhos
agricolas e pastoris apresentam rotinas que exigem um aprendizado de maior
observacao por parte da juventude requerendo ordem, normalidade e estabilidade,
diferentes do trabalho de caca.

Segundo Luzuriaga (1983), os jovens tinham que aprender fenbémenos
meteoroldgicos, cultivo das plantas, cuidado com animais, construcao de habitagdes,
producédo de alimentos, além das técnicas de construcbes para a transformacgéo e
armazenamento da producdo. Confltos e disputas também envolveram a
necessidade do aprendizado destinado aos jovens, especialmente na preparagao e
uso de armas, como o arco € a lancga.

Alguns povos iniciaram uma forma de educacgdo destinada aos homens
jovens e separada do grupo familiar, com fins de preparagao para a guerra, assim,
de acordo com Luzuriaga (1983), os jovens recebiam, longe das familias e dos clas,
em lugares separados, exercicio muito rigoroso para inicia-los nos mistérios do cla e
prepara-los para as atividades guerreiras. Esta forma de educacéo era conhecida
como “Iniciacédo dos Efebos”. Luzuriaga comenta alguns detalhes de tal pratica:

Os meninos sdo tomados da familia e da aldeia reunidos em grupos e
submetidos durante semanas, em lugares solitarios, em montes e bosques,
em cabanas ou em tendas construidas de propésito a todo um sistema de
exercicios e provas. O sentido mais profundo dessas praticas é a disciplina
da alma, cura animica preparatéria para o renascimento na iniciagao; esta
serve para expulsdo dos maus demobnios e para aquisicdo do carater
masculino. Os exercicios sdo dangas ascetismo, mortificacbes que
provocam estados animicos e éxtases passageiros. Mas se praticam
exercicios de toda classe com finalidade racional: cagadas, corporais,
plantacdo, de desmonte, exercicios de armas, etc. A diregdo de tudo isso
pode ser confiado ao chefe, a um monge sacerdote ou a um ancido
experimentado e distinto. (LUZURIAGA, 1983, p. 15).

De acordo com o Luzuriaga (1983), existem evidéncias de que o processo de
educacao teve seu inicio no nucleo familiar e foi ao grupo social com carater militar e
até profissional, como uma espécie de graduacao apds as provas finais. Ocorriam
grandes cerimbnias de ordenagdo para iniciacdo da vida adulta, onde todos os
membros da tribo assistiam a submissdo dos mogos, em provas muito rigorosas e

duras, para demonstrar-lhes o grau de adestramento. O autor menciona a
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possibilidade da iniciagdo profissional: “E também muito provavel que nesse periodo
houvesse um comeco de educacao profissional, atinente, como se disse, a ferraria e
ao fabrico de armas”. (LUZURIAGA, 1983, p. 16). Porém, nos povos primitivos nao
se evidencia a institucionalizacdo, especializacao ou sistematizacdo da educacéo.
Nota-se que desde os povos primitivos, ja existia a preocupacao com a educagao
para oficios, mesmo que esta representasse apenas uma forma de treinamento, sem
evidéncias concretas de um pleno processo de desenvolvimento da capacidade
fisica, intelectual e moral destes jovens ou objetivos de melhor integracao individual
e social.

De acordo com Cambi (1999) a escola é definida como instituicdo no
Mediterraneo Antigo®?, especialmente na Grécia Classica®® e Helenistica®, que
tinham a escola no centro da vida social. O autor aponta que a escola vai se
desenvolvendo em articulagdes, entre Egito e Grécia, tanto nos aspectos
administrativos como culturais. Surgem escolas estatais e particulares que vao
tratando da juventude de suas sociedades, porém, somente com acolhimento dos
filhos das classes dirigentes e médias, com instrucao basica, focada principalmente
nos aspectos retérico e literario, envolvendo as habilidades da fala e escrita, com
regras estabelecidas e de maneira respeitosa, mas com um toque de persuasao.
Segundo Cambi, além da escola temos a funcao de um especialista, o Pedagogo:

Sao escolas que se transformam no tempo desde o tyasos (cenaculo de
amigos) até o "colégio", a escola propriamente dita, sobretudo na época
helenistica. Igualmente significativa é a figura do pedagogo, ja um
acompanhante — na Grécia, da crianga, que a controla e estimula; figura que
se transforma e se enfatiza no mundo mediterraneo com a experiéncia dos
"mestres de verdade" (diretores da vida espiritual e mestres de almas,
verdadeiros protagonistas da formacao juvenil, basta pensar em Sdcrates),
mas que se enriquece também com a experiéncia dos profetas hebraicos
que sdo os educadores do povo, a voz educativa de Deus. (CAMBI, 1999, p.
49).

%2 De acordo com Candido (2010), a expressao “Mediterraneo Antigo”, representa uma singular
relacdo espago temporal para o entendimento de nossa civilizagdo. O Ocidente considera as culturas
do passado grego-romano como seu ponto de origem apropriando-se desta heranga em diversos
aspectos: lingua, direito, politica, arquitetura, filosofia, etc. A historiografia produz, no campo da
ciéncia, memorias e esquemas narrativos que condicionam olhares e revelam épocas, interesses e
circunstancias, sendo de especial importancia os estudos referentes ao Mediterrdneo Antigo.
%8 O Periodo Classico estende-se entre 500 e 338 a.C. e é dominado por Esparta e Atenas de forma
que cada “polis” desenvolveu o seu modelo politico, bipolarizando a Grécia.

No periodo Helenistico, entre 338-146 a.C., ocorre a expansao cultural helenistica com o
surgimento de varios reinos, que seguem diferentes percursos.
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O mundo antigo d4 destaque ao educador na vida do individuo, atribuindo a
este, qualidades que vao além de simples ensinamentos. Os educadores séo
caracterizados como pensadores dos processos da educag¢do, como pedagogos €
filosofos-educadores. Segundo o autor a Paidéia surge na sequéncia, e influencia a

cultura ocidental:

Posteriormente surge a ideia de Paidéia, da formacao do homem através do
contato organico com a cultura, organizada em curso de estudos, com o
centro dedicado aos studia humanitatis, que amadurece por intermédio da
reflexdo estética e filosofica e encontra na pedagogia na teorizagdo da
educacgao subtraida a influéncia Unica do costume seu préprio guia. Todo o
mundo grego e helenistico, de Platdo a Plotino, até Juliano, o Apdstata, e,
no ambito cristdo, até Origenes, elaborara com constancia e segundo
diversos modelos este ideal de formacdo humana, que vird a constituir,
como salientou Jaeger, o produto mais alto e complexo, mais tipico da
elaboracao cultural grega e um dos legados mais ricos da cultura ocidental
por parte do mundo antigo. (CAMBI, 1999, p. 49).

O autor também aponta para o dualismo entre trabalho manual e o trabalho
intelectual, como sendo dois modelos educativos separados que dao base para a
formacao do homem antigo, especialmente na Grécia, com a existéncia de modelos
educativos voltados para a escola, além da “relacdo educativa, a idéia de formacao,
que alimentaram uma histéria riquissima da pedagogia/educacao, feita de muitos
modelos tedricos, de diversas experiéncias praticas (escolares sobre tudo), de
diversas atitudes formativo-educativas posteriores.” (CAMBI, 1999, p. 49).

Neste dualismo, o trabalho manual é muito desvalorizado e seu emprego se
da aos escravos, pois o trabalho intelectual € digno somente aos homens livres. De
acordo com Cambi (1999), com os sofistas este dualismo € nitidamente tematizado:
a educacao retérica é tipica daqueles que se empenham no governo da pdlis, ja
evidenciada como uma classe diferenciada, que mergulha na vida politica para
participar da dire¢ao dos servicos publicos. Cambi destaca “a educacao anti-técnica,
que marginaliza toda forma de trabalho manual e valoriza apenas o uso da palavra,
livre e auto-regulada, distante de qualquer forma de saber utilitario (destinado a
obter efeitos praticos).” (CAMBI, 1999, p. 51). A Biblia também traz distingdes entre
ocupacoes, onde se evidencia a valorizacao de determinadas fun¢des como a dos
escribas:

A sabedoria do escriba é adquirida em horas de lazer. Aquele que esta livre
de atividades torna-se sabio. Como podera tornar-se sabio aquele que
maneja o arado e cuja gldria consiste em manejar o ferrao? Como pode
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tornar-se sabio aquele que guia bois, ndo abandona o trabalho e s6 sabe
falar das crias de vacas? Somente se preocupa com os sulcos que traga, e
fica sem dormir, preocupado com a forragem das bezerras. O mesmo
acontece com todo carpinteiro e construtor, e com qualquer pessoa que
trabalha dia e noite: aqueles que fazem entalhes para os selos procuram
pacientemente variar o desenho; eles tentam reproduzir 0 modelo e se
preocupam em terminar o trabalho. Da mesma forma, o ferreiro se assenta
diante da bigorna e se entrega a trabalhar o ferro: a chama de fogo seca-lhe
a carne, e ele se debate com o calor da forja; o barulho do martelo o
ensurdece e seus olhos se fixam no modelo do objeto. Ele se esforca em
acabar o trabalho e fica atento para retoca-lo, até ficar perfeito.
(ECLESIASTICO, 38:24-28).

A liberdade é colocada neste contexto Biblico como um pressuposto de
sabedoria. Aquele que tem tempo para aprender saberes da vida, que ndao sao
apenas relacionados com o trabalho e suas fungdes, pode tornar-se sabio. Atribui-se
maior importancia ao trabalho intelectual do escriba sem, no entanto, desvalorizar a
importancia e a necessidade dos demais oficios, que envolvem diversas habilidades
e sustentam as necessidades basicas da vida humana. Porém, distinguem-se estes

do trabalho intelectual, que leva aos cargos mais importantes da sociedade:

O oleiro se assenta para fazer o trabalho, girando a roda com os pés e
dedicando total cuidado a sua obra. Todos os gestos séo calculados: com o
braco modela a argila e com os pés quebra sua resisténcia; ele se preocupa
em acabar o polimento e passa a noite limpando o forno. Todos esses
artesdos confiam em suas préprias maos, e cada um é habil em sua
profissdo. Sem eles, seria impossivel construir uma cidade, e ninguém
poderia nelas habitar ou andar.

Mas eles ndo séo requisitados no conselho do povo, ndo tém lugar especial
na assembléia, ndo se assentam na cadeira do juiz, nem conhecem as
disposi¢des legais. Eles ndo brilham pela cultura, nem pelo julgamento, e
nao entendem de provérbios. Entretanto, sdo eles que sustentam as
necessidades basicas e a oragdo deles consiste em realizar o proprio

trabalho. (ECLESIASTICO, 38:29-34).

Cambi (1999) comenta os tempos de Platdo e seu dualismo educativo entre
as classes de governantes e dos governados, aborda a questdo da protecdo, com
classes de protetores e produtores, ressurge um modelo racional-filoséfico de
formacao que se nutre da dialética, que é livre, régio, autbnomo, tipico dos
protetores-reis, “um modelo inferior, ndo-excelente, utilitario, de educacao técnica,
profissional e produtiva, que se realiza no mundo do trabalho em contato com a
experiéncia operativa dos artesdos, constituindo um uso nao-desinteressado e nao-
auténomo da inteligéncia.” (CAMBI, 1999, p. 51).
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Na Biblia encontramos a distincdo entre aqueles os que tém acesso a
producédo escrita, que podem estudar e meditar a respeito do desenvolvimento da
humanidade e das Leis de Deus e os que cumprem apenas funcdes especificas do
trabalho produtivo, para sustento das necessidades basicas da vida humana:

Diferente € o caso de quem se aplica em meditar a Lei do Altissimo. Ele
investiga a sabedoria de todos os antigos e se dedica ao estudo das
profecias. Preserva as sentengcas dos homens famosos e penetra a sutileza
das parabolas. Busca o sentido oculto dos provérbios e se ocupa com os
enigmas das parabolas. Desempenha fungdes entre os grandes e marca
presenca nas reunides dos chefes. Viaja entre povos estrangeiros, fazendo
a experiéncia do bem e do mal entre os homens.

Muitos elogiardo a sua inteligéncia, e ele nunca serd esquecido. Nao
desaparecera a sua recordacdo, e a sua fama vivera de geracdao em
geragdo. Os povos falardo da sua sabedoria e a assembléia proclamara os
seus louvores. Se viver por muito tempo, deixara um nome mais famoso
que mil outros, e quando morrer, isso lhe bastara. (ECLESIASTICO, 39:1-
11).

O texto biblico esta relacionado com o trabalho do escriba e também enfatiza
a sua funcéo intelectual, evidenciando-a, atribuindo grande valor ao estudo e
producédo do conhecimento humano, com a possibilidade de reconhecimento deste
trabalho pela fama e reproducdo do mesmo. Neste contexto colocam-se em
segundo plano as habilidades motoras, célculos, conhecimento empirico e cientifico,
dominio de técnicas, além da expertise necessaria para a execucao de muitas
atividades do cotidiano da vida humana. Sao aspectos vinculados a atividades
consideradas como bésicas ou simples e trazem a reflexdo da valorizagdo de
determinadas atividades intelectuais sobre outras, consideradas apenas manuais.

O trabalho manual, assim como a instrucdo para ele, &€ submetido para o
segundo plano em diversos oficios por muito tempo tornando-se alvo de exploracao

em diversas sociedades, como nas escravistas e feudais:

Todo o mundo antigo, até a revolugéo cultural do cristianismo, permanecera
ancorado a esse dualismo radical de modelos formativos, que refletem e se
inserem naquele dualismo entre trabalho manual e trabalho intelectual que,
por sua vez, foi uma infra-estrutura da cultura ocidental, pelo menos até o
advento da modernidade, que tornou a pbr em causa a cisdo € a
contraposi¢ao, exaltando aquele Homo faber que sera o protagonista do
mundo moderno: no capitalismo, na ciéncia/técnica, na constru¢do de uma
sociedade mais igualitéria e democrética etc. (CAMBI, 1999, p. 52).

Por longo periodo a educacgéao ficou por conta e dominio de uma minoria de
pessoas, nas classes elitizadas. As habilidades da leitura e escrita eram privilégio de
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poucos. Como exemplos temos a escrita em Latim e a leitura da Biblia, que outrora
fora mantida em segredo ou com acesso restrito. A educacgéo, tanto no sentido
cultural, quanto no dominio de técnicas de confeccdo de objetos, representou por
muito tempo o poder e o dominio de povos.

Dos tempos dos Gregos e Romanos para a atualidade, muitas lutas e
conquistas ocorreram na histéria da educacédo, como as de Lutero e Comenius.
Movimentos como o lluminismo e a Revolugdo Francesa, representaram grandes
avancos para a educacao democratizada do século XXI, especialmente no Ocidente.
Segundo Aranha (2006), surge um grande interesse pela educacdao na época do
Renascimento Europeu, entre os séculos XV e XVI, se comparado a ldade Média,
com a expansao de colégios e confeccao de cartilhas ou manuais para alunos e
professores. Nasce uma nova concepcao de ser humano, onde: “O olhar humano
desviava-se do céu para a terra, ocupando-se mais com as questées do cotidiano. A
curiosidade, agucada para a observacgéo direta dos fatos, redobrou o interesse pelo
corpo e pela natureza circundante.” (ARANHA, 2006, p. 124).

As mudancas neste periodo levaram a denominacdo de ldade das Trevas®,
para o periodo anterior, o da ldade Média, e apresentaram caracteristicas de
contraposicao as concepgoes predominantemente teologicas da Idade Média e ao
espirito autoritario delas decorrente:

Durante o Renascimento prevaleceu a tendéncia um tanto exagerada, e até
injusta, de considerar a ldade Média, na totalidade, como a "idade das
trevas" ou "a grande noite de mil anos". [...] A oposi¢do dos renascentistas
devia-se antes a recusa dos valores medievais, respondendo as aspiracoes
dos novos tempos. O retorno as fontes da cultura greco-latina, sem a
intermediagdo dos comentadores medievais, foi um procedimento que
visava também a secularizagdo do saber; isto é, a desvesti-lo da
parcialidade religiosa, para torna-lo mais humano. Procurava-se com isso
formar o espirito do individuo culto mundano, "cortés" (o que freqlienta a
corte), o gentil-homem. (ARANHA, 2006, p. 124).

A educacgdo de jovens deste periodo também € marcada pela diferenca de
classes, enquanto as classes nobres encaminham seus filhos para a escola com fins
de liderancas, os filhos oriundos de camadas populares tém apenas educacio
voltada a determinados oficios, pois: “[...] os interesses pela educacao de segmentos

% Periodo que enfatiza as deterioracbes da cultura e da economia, ocorridos na Europa com o
declinio do Império Romano. O titulo alude a um contraste entre a “escuridao” deste periodo com os
periodos anteriores e posteriores de "luz".
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populares, em geral, ndo eram levados em conta, restringindo-se a aprendizagem de
oficios.” (ARANHA, 2006, p. 126). A juventude tem separacao por idade, criancas
sao separadas dos adolescentes e adultos, a pratica escolar € marcada por
disciplina severa, os jovens alunos deste periodo sofrem castigos corporais na
escola em nome de uma formagao moral. Os ensinamentos buscam a referéncia na
gramatica e retorica, como na Idade Média, onde o Latim tem énfase sobre a lingua
materna.

Segundo Cambi (1999), analisar as mudancas e a evolucao dos processos de
sistematizacdo da educacgdo envolve diversas vertentes de pensamento, pois por
trds dos atuais curriculos escolares, no movimento da institucionalizagdo educativa e
de desenvolvimento da escola moderna, temos grande influéncia de muitos

pensadores:

A prépria cultura escolar, por tanto, foi se renovando profundamente.
Matematica e ciéncia, politica e religido universal, ou tolerancia,
compreensdo, dialogo, comecardo a fazer parte do curriculum formativo
ideal, pelo menos dos grupos sociais privilegiados e destinados a um papel
de direcao politica. Tanto Locke como Rousseau, tanto Comenius como os
mestres de Port-Royal ou Fénelon delineiam curriculos mais ricos e
complexos do que 0s da escola humanistica e vdo esbogando os contetdos
culturais da escola moderna que, retomados pelos propagandistas do
iluminismo europeu, se tornardo o modelo e o itinerario formativo da escola
burguesa. (CAMBI, 1999, p. 209).

Com a industrializacao, surge a necessidade de trabalhadores especializados
e a massificacdo da mao de obra, que emprega trabalhadores de forma
indiscriminada, independente de condi¢cdes de trabalho, género ou idade. Ela
provoca mudancgas sociais e influencia a educagéao.

Um dos pensadores desta época, como ja citado, € Karl Marx, que segundo
Manacorda (1992), apresenta uma sugestao para a educagao na obra: “O Manifesto
Comunista”, ele propde: “Educacao publica e gratuita para as criangas. Abolicdo do
trabalho das criancas nas fabricas. Unificacdo da instrucdo com o material, etc.”
(MANACORDA, 1992, p. 296). A proposta nao intenciona a profissionalizagdo de
jovens, criangas ou adolescentes para o trabalho subalterno ou uma instrugédo
pluriprofissional, pois, de acordo com Manacorda (1992), em Genebra, durante o |
Congresso da Associacdo Internacional dos Trabalhadores em 1866, Marx

apresentou:
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Por instrugbes entendemos trés coisas: Primeira: Instrugéo intelectual;
Segunda: educacdo fisica assim como € ministrada nas escolas de
ginastica e pelos exércitos militares; Terceira: Treinamento tecnoldgico que
transmita os fundamentos cientificos gerais de todos os processos de
producdo e que contemporaneamente introduza a crianga e o adolescente
no uso pratico e na capacidade de manusear instrumentos elementares de
todos os oficios. (MANACORDA, 1992. p. 296).

Cabe lembrar que esta época é marcada pela tendéncia da insercao dos
jovens, criancas e adolescentes, de ambos 0s sexos, na producao industrial, com o
consentimento do proprio Marx, desde que isso ocorresse de forma que respeitasse
as forcas infantis de modo adequado. Ele afirma:

[...] a partir dos nove anos cada um deve participar do processo produtivo e
trabalhar ndo somente com o cérebro, mas com as maos.

A subdivisao de criancas e adolescentes dos 9 aos 17 anos em trés classes
deveria estar articulada com um programa gradual e progressivo de
instrugao intelectual, fisica e tecnoldgica ...

A unido entre o trabalho produtivo remunerado, instrugdo intelectual,
exercicio fisico e treinamento politécnico elevara a classe operdria acima
das classes superiores e médias. (MANACORDA, 1992. p. 297).

Segundo Manacorda (1992), as recomendacgdes citadas fazem parte do
primeiro documento oficial do proletariado moderno, que trata da instrucao
profissional. Para Marx, esta ndo era a solucéo definitiva para a educacgao, pois ele
tinha em mente uma unidade entre instrucdo e trabalho, com a presenga das
criangas contemporaneamente nas estruturas escolasticas e nas estruturas
produtivas, com a instrucdo tecnolégica que, longe de orientar uns para uma
profissdo e outros para outra, seria Util para dar a todos, indistintamente, tanto um
conhecimento da totalidade das ciéncias, como das capacidades praticas em todas
as atividades produtivas. De acordo com Manacorda (1992), Marx visava uma
formacgao de homens plenamente desenvolvidos.

A relacdo entre a educacdo e a constituicdo social, segundo Manacorda
(1992), contém dois aspectos fundamentais que envolvem a pedagogia moderna
como reflexdo e pratica, sendo um deles a descoberta da psicologia infantil e o outro
a presenca do trabalho no processo da instrucdo técnica e profissional, com a
tendéncia de ser executado na escola, sendo separado do préprio local de trabalho
dos adultos. Estes dois aspectos balizam movimentos de renovagédo pedagdgica
entre o final do século XIX e inicio do século XX.
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Esta época marca a entrada do trabalho no campo da educagdo. Sao rumos
gue em certos momentos se opdem e em outros se justapdem, tendo por um lado,
uma situacdo de desenvolvimento das capacidades produtivas sociais, com a
revolugcao industrial e os seus envolvimentos capitalistas e por outro, a concepcao
moderna da descoberta do ser infantil, através da psicologia.

A visdo inicial de capacidade produtiva especialmente industrial € uma dura e
exigente realidade, afinal necessita-se da capacidade dos seres humanos de
apresentar produtividade, com técnicas, maquinario, desenvolvimento de materiais e
processos, para dar conta de renovagdes e especializacdes das novas maneiras de
fazer, incorporados ao cotidiano fabril. O segundo caminho busca uma observacao
do proprio ser humano como tal, exaltando as caracteristicas infantis como:
espontaneidade, evolugdo natural de suas etapas, avancos ligados a psique,
atencdo as caracteristicas sensério-motoras e intelectuais, necessidade de
intervencdo adequada com préaticas de atividades de maior liberdade, jogos e

desenvolvimento afetivo na promog¢ao da socializagéo:

Por tanto, a instrucdo técnico-profissional promovida pelas industrias ou
pelos Estados e a educagao ativa das escolas novas, de um lado, dao-se as
costas, mas, do outro lado, ambas se baseiam num mesmo elemento
formativo, o trabalho, e visam o0 mesmo objetivo formativo, o0 homem capaz
de produzir ativamente. (MANACORDA, 1992. p. 304).

O movimento da Escola Nova® surge apés um longo processo que
gradativamente leva a emancipacado das classes populares e também da mulher,
com propostas inovadoras para a sua época, onde a juventude e a infancia sao
observadas com maior detalhamento:

Nas escolas “novas”, a espontaneidade, o jogo e o trabalho sdo elementos
educativos sempre presentes: é por isso que depois foram chamadas de
“ativas”. Sao freqlientemente escolas nos campos, no meio dos bosques,
equipadas com instrumentos de laboratério, baseadas no autogoverno e na
cooperacdao, onde se procura ao mAaximo respeitar e estimular a
personalidade da crianga. Por tanto, o conhecimento da psicologia infantil e
da idade evolutiva, tanto da crianca individual como da infancia e da
adolescéncia em geral, como idade que tem em si suas leis e sua razdo de

% A Escola nova, também chamada de Escola Ativa ou Escola Progressiva, como um movimento de
renovacao do ensino, surgiu no fim do século XIX e ganhou for¢a na primeira metade do século XX.
Nascido na Europa e América do Norte, chegou ao Brasil em 1882, pelas méos de Rui Barbosa, e
exerceu grande influéncia nas mudangas promovidas no ensino na década de 1920, quando o pais
passava por uma série de transformacgdes sociais, politicas e econdmicas.
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ser, sdo temas essenciais da pedagogia das escolas novas.
(MANACORDA, 1992. p. 305).

Na escola nova o trabalho ndo tem o foco principal no desenvolvimento
industrial, mas ao desenvolvimento humano, com a atencéo na crianga: ndo € uma
forma de preparacao de profissionais, mas uma modalidade didatica que envolve a
moralidade. Os representantes destas tendéncias sao os criticos mais radicais da
escola e da educacéo tradicionais.

As escolas de nossos dias se véem as voltas com grandes inovacdes
tecnologicas e as mudancas que elas tém provocado no comportamento humano,
especialmente quanto as fontes de informacao e modos de comunicacao vigentes.

Muitas descobertas, inventos e eventos marcaram o século XX, entre eles
temos inicialmente, o anlncio da Teoria da Relatividade de Einstein®’, Santos
Dumont voa com o 14 Bis, a fotografia passa a ser colorida; na segunda década
Ford®® desenvolve a linha de producdo nas suas fabricas, ocorre a Primeira Guerra
Mundial, operarios organizam greves em S&o Paulo, transmissées de radio
comecam a funcionar no Brasil; entre 0os anos trinta e cinquenta surge a televisao,
eclodem muitos conflitos e revolucdes em diversos paises ocorrendo a Segunda
Guerra Mundial, com a explosdao de bombas atémicas.

Na segunda metade surge o computador, 0 homem vai a lua, a industrias
tornam-se muito produtivas com o desenvolvimento da automacgéo, especialmente
pelas maquinas controladas por computadores; surgem doencas que se proliferam
rapidamente, como a Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida (AIDS) e o Cancer.
Nas ultimas décadas do século XX ocorre a clonagem de animais e a popularizacéo
dos meios de comunicacao através do radio, imprensa, televisdo, telefonia fixa e
mével, rede mundial de computadores, além de servigos oferecidos por tecnologias
via satélite, como os de seguranca e de localizacdo. Em paralelo se expandem os
meios de transporte e ampliam-se as redes de saude publica.

A Relatividade Especial é uma teoria publicada em 1905 por Albert Einstein. Ela substitui os
conceitos independentes de espaco e tempo da Teoria de Newton pela ideia de espago-tempo como
uma entidade geométrica unificada. O espago-tempo na relatividade especial consiste de uma
variedade diferengavel de 4 dimensdes, trés espaciais e uma temporal (a quarta dimenséo). E nessa
teoria, também, que surge a ideia de velocidade da luz invariante.

% Henry Ford (1863 - 1947), empreendedor americano, fundador da Ford Motor Company e o
primeiro empresario a aplicar a montagem em série, para producao de automoéveis em grande escala,
baixando custos e aumentando a producao.
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A juventude do século XXI tem caracteristicas particulares, marcadas pela
velocidade das inovacbes de seu tempo. Uma destas caracteristicas € a forma de
comunicacao, com o surgimento das redes sociais € a publicagcdo das acdes do
cotidiano, uma nova maneira de se comunicar, através do uso das Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (TICs). As recentes tecnologias da informacao e
comunicacao representam desafios e oportunidades em suas possibilidades de usos
para fins educativos. Atrativos para a juventude e desafios aos educadores, os
aparelhos eletrénicos, magicos e fascinantes, especialmente aos adolescentes, sao
importantes objetos de consumo do atual mercado capitalista e, com
desenvolvimento de novas tecnologias de producdo, tornam-se cada vez mais
populares.

Nao obstante a isto, encontramos o0 mercado de trabalho que também cobra o
conhecimento voltado para produgdo de bens e servicos, dando a impressao que
nao temos significativas diferengas nos objetivos da educacgéo entre o inicio deste
século e inicio do século passado, 0 que coloca em pauta a questdao da educacao
para o trabalho, ja que este é parte integrante da existéncia humana.

Conforme histérico apresentado, a relacado entre educacéao e trabalho passou
por diversas aproximacdes e afastamentos, por um lado a predominancia
conservadora das elites, reservando para si a formacéo literaria e cientifica, com a
preocupacao do acesso a producao cultural para suas geragdes, tendo o cuidado de
limitar este acesso as classes mais populares, trabalhadores escravos ou nao,
restando para estes apenas o aprendizado de oficios necessarios ao trabalho,
caracteristica marcante de sociedades escravistas e feudais, por outro, a
necessidade de conhecimento cientifico e técnico dos trabalhadores, com
fundamentos teoricos e praticos bem calgados numa educacao mais ampla, de
formacao técnica e até académica, fundamentais para a producdo de bens e
servicos na sociedade contemporanea.

Neste historico, percebemos que a educacdo universalizada é fato recente,
pois para os trabalhadores por muito tempo prevaleceu uma educacao elementar,
destinada a um trabalho especifico, onde o dualismo educacional se expressou na
destinacao dos filhos dos trabalhadores ao trabalho e ao preparo para as atividades
manuais e profissionalizantes, enquanto aos nobres, fora destinada uma educagao

mais abrangente, nas diversas areas do conhecimento humano.
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Atualmente percebemos constantes e rdpidas mudangas em nossa maneira
de viver, onde o conhecimento é base para a sobrevivéncia, tanto profissional,
quanto social, porém esta realidade nao representa uma novidade dentro do
contexto histérico da evolucdo humana, apenas estd em voga nos meios de
comunicagdo atuais, na chamada “Sociedade do Conhecimento®”. Assim o mundo
busca novidades, ideias que desenvolvam produtos e servicos diferentes, onde a
corrida pela inovagao tem sido tema de muitas discussdes atuais.

N&o obstante a isto, temos a educagéo para o trabalho, que atualmente sofre
modificagdes por exigéncias de maior autonomia do trabalhador, da necessidade do
trabalho em equipe, dos conceitos de qualidade com a busca pela formacao do
trabalhador em atendimento as exigéncias de normas mundiais, nas relacoes de
mercado entre empresas, clientes e fornecedores, que também sao regradas por leis
nacionais e internacionais. Tais mudangas convergem para uma preparagao mais
complexa, de maior universalidade para o mercado de trabalho.

A legislacdo brasileira também sofreu mudancas em virtude da crescente
demanda por uma educacao que possa atender ndo sé a formacgao do cidadao na
expressao cultural do conhecimento humano, mas também na atuagéo profissional.
A educacao politécnica e a formacao integrada surgem em meio a discussdes
politico-pedagdgicas, na area da educacao:

Essa discussdo e sua expressdo politico-pratica retornaram nos anos
neoliberais de 1990, com a exaracao do Decreto n. 2.208/97. Contrariando
a LDB (Lei n. 9.394/96) que “tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o
trabalho” (art.29.), implantou-se a separacao entre o ensino médio geral e a
educagao profissional técnica de nivel médio. Nos anos 2000, em condi¢des
politicas polémicas, o Governo exarou o Decreto n. 5.154/04 que revogou o
anterior e abriu a alternativa da formacéao integrada entre a formagéo geral e
a educacao profissional, técnica e tecnologica de nivel médio. (CIAVATTA,
2006, p. 5).

De acordo com Ciavatta (2006), a discussao sobre o principio educativo do
trabalho esteve associada a discussao sobre a politecnia e sua viabilidade social e

politica no pais. Os antigos ideais socialistas ja apresentavam a educagdo com a

% De acordo com DZIEKANIAK e ROVER (2011) existem diversos conceitos que envolvem a
expressdo “sociedade do conhecimento” sendo identificadas visdes que revelam o conceito e o
destino destorcidos, atribuidos a importancia da informacdo e do conhecimento, ndo como bens
sociais, mas sim, como matérias prima para o desenvolvimento da livre concorréncia econdmica, sem
considerar a importancia do desenvolvimento cultural e social da humanidade.



103

associacao entre instrugdo e trabalho, no objetivo de uma formagdo humana com
capacidade de produzir, dirigir e até governar, com a existéncia de uma unidade
indissoluvel dos aspectos manuais e intelectuais do trabalho humano.

A autora aborda a posicdo de pensadores como Gaudéncio Frigotto, que
argumenta em dois sentidos, por um lado critica a visao positivista do trabalho, por
sua exploragédo capitalista, numa visdo de educacado negativa, como submissédo e
alienacao do sujeito e, por outro, volta-se para a importancia da articulagdo dos
interesses de classe dos trabalhadores pela educacdo: “[...] € preciso pensar a
unidade entre o ensino e o trabalho produtivo, o trabalho como principio educativo e
a escola politécnica." (CIAVATTA, 2006, p. 6).

Ainda de acordo com Ciavatta (2006), Demerval Saviani, opde-se a
fragmentacdo do trabalho em funcbes especializadas, defendendo a politecnia.
Georg Lukacs apresenta o trabalho como uma atividade fundamental ao ser
humano, de visdo ontocriativa, como a produgao da propria existéncia, nas relacoes
com a natureza, ligadas a cultura e ao desenvolvimento préprio. Sob o olhar do

desenvolvimento humano, retomo as palavras de Paulo Freire:

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa, nem tao
pouco pode nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras verdadeiras, com
que os homens transformam o mundo. Existir, humanamente é pronunciar o
mundo, € modificd-lo. O mundo pronunciado, por sua vez, se volta
problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar.
Nao é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na
acao-reflexao. (FREIRE, 1989, p. 44).

O principio educativo do trabalho remete a ideia de principios como
fundamentos da racionalidade do trabalho, da educacdo que leva a afirmagcéo do
carater formativo do trabalho e da educagédo como acao humanizadora, por meio do
desenvolvimento de diversas potencialidades do ser humano. Uma visédo
humanizadora facilmente relaciona-se com o campo da educagcao, porém, pode
parecer antagbnica ao campo do trabalho, uma vez que neste temos os fatores da
venda do trabalho, desemprego, subemprego, forcas do poder capitalista, lutas
sindicais, etc..

Extrair o fator positivo, um principio educativo de condicdes de exploracao
financeira, repeticio de operacdes, condicdo de vigilia, problemas com a
remuneracao da forca de trabalho, etc., parece um tanto utdpico, porém é

justamente neste aspecto que busco a visdo humanizadora, no sentido de analisar o
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trabalho como um constructo, tanto individual quanto social, com aspectos de
desenvolvimento humano na experiéncia da prépria vida, pela transformacédo de
modos de viver da humanidade, através de acdes tanto de exercicio fisico, quanto
intelectual.

Frigotto faz um questionamento neste sentido: “Como pode ser educativo algo
que é explorado e, na maior parte das vezes, se d4 em condi¢cées de ndo escolha?”
(FRIGOTTO, 2005, p. 1). Ele aborda diversas caracteristicas, como a tendéncia da
relacdo do trabalho com os aspectos herdados pelas sociedades escravocratas aos
capitalistas, a demora da abolicdo da escravatura no Brasil, a visdo do trabalho em
forma de castigo ou maneira de disciplinar, herdada de pensamentos ligados a
algumas religides e a propria perspectiva reducionista da educacao para o trabalho
como uma simples instrumentalizacdo, com o pensamento de que “se aprende a
trabalhar, trabalhando”.

Sabemos que a forma de trabalho capitalista ndo é natural, mas produzida
pelos seres humanos com intengdes de poder, envolvendo sentimentos de egoismo
e posse, com o0 acumulo de bens para poucos sobre o trabalho de muitos,
envolvendo vantagens e desvantagens nas relacdes, que sao traduzidas em
condicdes de trabalho, remuneracéo, qualidade de vida, etc.. Fatores que levam as
desigualdades sociais, onde a luta para superar as relagdes injustas que o préprio
sistema oferece ja é histérica, todavia, de acordo com Frigotto, o trabalho como

principio educativo esta relacionado com a maneira de viver dos seres humanos:

Somos parte da natureza e dependemos dela para reproduzir a nossa vida.
E é pela agao vital do trabalho que os seres humanos transformam a
natureza em meios de vida. Se essa € uma condi¢do imperativa, socializar o
principio do trabalho como produtor de valores de uso, para manter e
reproduzir a vida, é crucial e “educativo”. Trata-se, como enfatiza Gramsci,
de ndo socializar seres humanos como “mamiferos de luxo”. (FRIGOTTO,
2005, p. 2).

A partir desta visdo, observa-se que o principio educativo do trabalho é
possuidor de um carater problematizador, gerador de consciéncia critica, ideia que
vai ao encontro dos ensinamentos de Paulo Freire (1987), onde, através do dialogo
como o dado da problematizacdo, busca-se o compromisso de transformacdo da
realidade, transformacédo do préprio ser humano, partindo da analise do contexto da
educagdo como um processo de humanizacdo, ou seja, o carater problematizador

que se da através do didlogo de base existencialista.
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No sentido pedagdgico, a educacdo para o trabalho assume importante
funcéo, pois abre horizontes para o desenvolvimento humano através da producéo
dos meios de vida através do trabalho. Segundo Frigotto, estas relagdes nao sao

simplesmente transformadoras da natureza que nos envolve:

Na relagdo dos seres humanos para produzirem o0s meios de vida pelo
trabalho, ndo significa apenas que, ao transformar a natureza,
transformamos a nés mesmos, mas também que a atividade pratica é o
ponto de partida do conhecimento, da cultura e da conscientizagéo.

A direcdo que assume a relagdo trabalho e educagdo nos processos
formativos ndo é inocente. Traz a marca dos embates que se efetivam no
ambito do conjunto das relagdes sociais. Trata-se de uma relagcao que é
parte da luta hegemédnica entre capital e trabalho. (FRIGOTTO, 2005, p. 2).

O ato pedagdgico em Freire (1967) € um ato politico, assim como, a
comunicacdo € uma relacdo social, uma pratica social transformadora e
eminentemente politica, ele aponta para a democratizacao cultural e para a cultura,
como resultado do trabalho humano. Ao tratar da alfabetizacdo, Freire aborda a
distincdo entre os dois mundos: o da natureza e o da cultura, onde a cultura é
colocada como papel ativo do homem, em sua e com sua realidade. Ele foca a
transformacao, a acao humana no sentido de mediacdo que tem a natureza para as
relacbes e comunicagdo dos homens. A cultura analisada como o acrescentamento
que o homem faz ao mundo que nao fez, apontando a cultura como o resultado de
seu trabalho, a producdo humana com seu esfor¢co criador e recriador, no sentido
transcendental de suas relacdes, abordando a dimensao humanista da cultura:

A cultura como aquisicao sistematica da experiéncia humana. Como uma
incorporagao, por isso critica e criadora, e ndo como uma justaposicao de
informes ou prescri¢cdes “doadas”. A democratizagdo da cultura — dimensao
da democratizacdo fundamental. O aprendizado da escrita e da leitura como
uma chave com que o analfabeto iniciaria a sua introdu¢do no mundo da
comunicacao escrita. (FREIRE, 1967, p. 108).

No principio educativo do trabalho temos a importancia do ato pedagdégico
dentro de uma perspectiva de educacao, ndo no trabalho como emprego, nem a
educagdo como um treinamento, mas, como disse Freire (1967), no sentido
transcendental das relagcbes humanas. “O homem, afinal, no mundo e com o mundo.
O seu papel de sujeito e ndo de mero e permanente objeto.” (FREIRE, 1967, p. 108).

A diferenca entre o treinamento para um oficio e a educacéo para o trabalho

esta no centro da questao do principio educativo do trabalho, pois temos neste ponto
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a consciéncia dos préprios atos, a reflexao das agdes que tomamos dentro desta
transformacao provocada pelo trabalho, seja na natureza, individuo ou sociedade,

como aponta Frigotto:

E a consciéncia moldada por esse agir pratico, tedrico, poético ou politico
que vai impulsionar o ser humano em sua luta para modificar a natureza (ou
para domina-la, como se dizia no passado, antes que se tomasse
consciéncia da destruicdo que o homem vem operando sobre o planeta).
(FRIGOTTO, 2005, p. 3).

Neste agir consciente, ndo podemos mecanizar acoes através de treinamento
ou repetitividade de operacdes, mas valorizar o pensamento reflexivo. Nao quero
desvalorizar o treinamento no sentido de adquirir aptiddes para a execucdo de
atividades, pois este é fundamental para o exercicio do trabalho, seja ele de carater
profissional ou ndo, mas, valorizar o treinamento quando operacionalizado pela
educagdo, com um agir consciente, pois: “A consciéncia é a capacidade de
representar o ser de modo ideal, de colocar finalidades as acdes, de transformar
perguntas em necessidades e de dar respostas a essas necessidades.”
(FRIGOTTO, 2005, p. 3).

Dentro dos atuais apelos ao consumo temos que considerar o respeito ao
atendimento das necessidades humanas. O capitalismo vigente, na maioria dos
paises, muitas vezes nos impde a crenga de que necessitamos adquirir algo para o
exercicio do consumo, assim, temos a impressao da necessidade para alimentar um
sistema de compra e venda de produtos. Penso que pelo principio educativo do
trabalho, na visdo de desenvolvimento humano, possamos provocar reflexdes sobre
as finalidades do nosso trabalho e que, através de uma educagdo emancipatdria’,
diferenciada de treinamentos mecanicistas, podemos contribuir para um
desenvolvimento mais sustentavel de nossa sociedade.

Segundo Frigotto (2005), na intervengdo do homem na natureza existe uma
relacdo entre a satisfacdo de necessidades biolégicas, mas também a parcela de
deliberagcédo para a pratica das acoes para satisfazé-las, devido ao estabelecimento
de metas, finalidades e escolhas, contempladas nas acdes tomadas. E a liberdade

® Paulo Freire (1987) defende a educagdo humanizadora, que remete os sujeitos do processo
educativo a emancipagao, através de uma acao problematizadora num fazer humanista e libertador.
Enfatiza a importdncia da luta pela emancipagdo dos sujeitos submetidos ao intelectualismo
alienante, com uma educag¢do que supere a deposicdo de conhecimentos nos alunos através do
autoritarismo do educador, por Freire chamada de educacao bancaria.
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de escolhas, caracteristica do intelecto humano, que pode levar o ser humano a
tomar acdes muito diferenciadas dos demais seres da natureza, como por exemplo,
abster-se do proprio alimento, em detrimento de uma causa. Liberdade, que quando
nao focada na humanizacao, pode conduzir as praticas de segregacao e injusticas,
perdendo-se, assim, o conhecimento da totalidade social, com a énfase dada as
partes, onde estas ganham compreensdo e significado, conforme aponta o autor: “E
a ampliacdo e a reelaboracdo desta liberdade, pelo aperfeicoamento do agir
humano, que vai provocar a divisdo do trabalho, as formas desiguais de apropriagao
da riqueza social produzida.” (FRIGOTTO, 2005, p. 4). Ele também alude a ideologia
humana que, segundo Frigotto (2005), sdo as apropriacdes ideoldgicas que
mistificam essas acdes, constituindo a divisdo social do trabalho, fator gerador de
classes sociais. O autor ainda aponta a alienacao humana dentro deste pensamento
de divisdo:

Ai se origina a separagéo, a alienagéo dos seres humanos da produgéo que
se torna mercadoria avaliada segundo o tempo de trabalho e seu valor de
troca, a ponto de eles ndo se reconhecerem no produto do seu trabalho, no
conhecimento produzido pelo trabalho, nas relagbes com os demais
produtores. (MARX apud FRIGOTTO, 2005, p. 4).

Freire (1987) sugere uma educacgédo problematizadora, no sentido de refletir
sobre as a¢des do homem em busca de uma percepgao capaz de perceber-se, sair
da concepcao da realidade posta como realidade indiscutivel ou magica e, neste
movimento de percepc¢ao, conseguir transformar a realidade objetivando-a. O autor
chama a atencao para a o sentimento humano de pertencimento, onde os homens,
sentindo-se sujeitos do movimento de busca do ser de outros, tomando-lhes o direito
deste movimento, provocam a alienacao as suas decisdes, tornando-os objetos.

Freire caracteriza este ato como violento e desumano, enfatizando que a
busca do ser ocorre na comunh&o e ndo de forma individual e coloca a relagdo entre
o ser e o ter: “Precisamente porque é, ndo pode o ter de alguns converter-se na
obstaculizacado ao ter dos demais, robustecendo o poder dos primeiros, com o qual
esmagam o0s segundos, na sua escassez de poder.” (FREIRE, 1987, p. 43). Ele
compara a educacao problematizadora com a forma tradicional de transmissao de
conhecimento, onde o educador narra aos educandos, acdo que ele denomina de
educacgao bancaria:
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A narracdo, de que o educador € o sujeito, conduz os educandos a
memorizagdo mecanica do conteldo narrado. Mais ainda, na narragdo os
transforma em “vasilhas”, em recipientes a serem “enchidos” pelo educador.
Quanto mais v4 “enchendo” os recipientes com seus “depédsitos”, tanto
melhor educador sera. Quanto mais se deixem docilmente “encher”, tanto
melhores educandos seréao.

Desta maneira, a educagdo se torna um ato de depositar, em que os
educandos sdo os depositérios e o educador o depositante. (FREIRE, 1987,
p. 33).

Assim reforco que a ideia da educacédo para o trabalho, dentro da concepcao
de principio educativo, ndo seja voltada para as ideias de treinamento para oficios,
ndao desmerecendo a importancia deste para o desenvolvimento de certas
atividades, como ja& mencionado, mas para uma educacdo humanizadora, com
bases democraticas e dialdgicas, pois, a preparacao para o trabalho faz parte do
contexto de vida, fato que nos leva as aproximagdes entre escola e trabalho, entre
educandos e educadores. Freire salienta que a educacao bancéria entra em choque
com o proprio publico ao qual dispomos a acdao educadora:

Simplesmente, ndo podemos chegar aos operarios, urbanos ou
camponeses, estes, de modo geral, imersos num contexto colonial, quase
umbilicalmente ligados ao mundo da natureza de que se sentem mais
partes que transformadores, para, a maneira da concep¢ao “bancaria’,
entregar-lhes “conhecimento” ou impor-lhes um modelo de bom homem,
contido no programa cujo contelldo nds mesmos organizamos. (FREIRE,
1987, p. 48).

Dentro do contexto social, do qual o sistema capitalista depende da producao
e consumos de bens, que automaticamente impde apelos ao consumo através de
comerciais veiculados por diversos meios de comunicagdo, considero de
fundamental importdncia que a educagcdo para o trabalho ocorra de maneira
dialégica e esclarecedora, buscando conscientizacdo dos impactos ambiental e
social, com discussdes envolvendo desde a parte basica de conhecimentos culturais
e cientificos até as técnicas de producdo, logistica, venda e especialmente o
consumo, dentro de uma convivéncia social harmoniosa e ética.

Estamos vivendo uma realidade de rapidas mudangas; rapidez, sem
precedentes na histéria do desenvolvimento humano, mas Freire ja alertava para as
necessidades de mudancas na educacdao de jovens e adultos ha algum tempo,
apostando na dialogicidade, problematizacdo, renovacdo, ampliacdo dos

conhecimentos e interdisciplinaridade:
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Enquanto na pratica “bancaria” da educagao, anti-dialégica por esséncia,
por isto, ndo comunicativa, o educador deposita no educando o contetdo
programatico da educacao, que ele mesmo elabora ou elaboram para ele,
na pratica problematizadora, dialégica por exceléncia, este conteddo, que
jamais é “depositado”, se organiza e se constitui na visdo do mundo dos
educandos, em que se encontram seus temas geradores.

Por tal razdo é que este conteddo ha de estar sempre se renovando e
ampliando-se. A tarefa do educador dialdgico €, trabalhando em equipe
interdisciplinar este universo tematico recolhido na investigagéo, devolvé-lo,
como problema, ndo como dissertacdo, aos homens de quem recebeu.
(FREIRE, 1987, p. 48).

O autor defende uma educacgédo que leve os sujeitos do processo, pelo fazer
humanista e libertador, empenhar-se por sua emancipacdo. “Por isto € que esta
educacao, em que educadores e educandos se fazem sujeitos do seu processo,
superando o intelectualismo alienante, superando o autoritarismo do educador
“pbancario”, supera também a falsa consciéncia do mundo.” (FREIRE, 1987, p. 43).

O exposto até aqui, referente aos pensamentos de Paulo Freire, nao
intenciona sugerir o método da problematizacdo para o uso na educacdo para o
trabalho, mas sim, de suas ideias relativas a educacdo como um todo, no ideal de
libertacdo, emancipacdo e humanizacdo através da educacao. Em Freire (2000),
encontramos uma abordagem ao ensino voltado ao trabalho, na distincdo entre

educacao e treinamento para esta modalidade:

A necessaria formagéao técnico-cientifica dos educandos por que se bate a
pedagogia critica ndo tem nada que ver com a estreiteza tecnicista e
cientificista que caracteriza o mero treinamento. E por isso que o educador
progressista, capaz e sério, ndo apenas deve ensinar muito bem sua
disciplina, mas desafiar o educando a pensar criticamente a realidade
social, politica e histérica em que € uma presenga. E por isso que, ao
ensinar com seriedade e rigor sua disciplina, o educador progressista ndo
pode acomodar-se, desistente da luta, vencido pelo discurso fatalista que
aponta como Unica saida histérica hoje a aceitacao, tida como expressao da
mente moderna e ndo “caipira” do que ai esta porque o que esta ai é o que
deve estar. (FREIRE, 2000. p. 22).

Desta forma, o principio educativo do trabalho, se estende como educacao
ampla, que nao s6 aborda o trabalho e suas caracteristicas, mas o seu contexto e os
sujeitos envolvidos nele. O principio educativo do trabalho torna-se assim
abrangente, envolvendo profundamente o ser humano e suas relacbes com a
natureza, consigo mesmo, com o outro e com a sociedade, ou sociedades, dentro da
atual globalizacédo. Paulo Freire expde o0 seu cuidado ao falar de educacéo e nao de

treinamento:
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Da educagdo que, ndo podendo jamais ser neutra, tanto pode estar a
servico da decisdo, da transformagédo do mundo, da insergao critica nele,
quanto a servigco da imobilizagdo, da permanéncia possivel das estruturas
injustas, da acomodacdo dos seres humanos a realidade tida como
intocavel. Por isso, falo da educacdo ou da formagcédo. Nunca do puro
treinamento. (FREIRE, 2000, p. 27).

Ainda de acordo com Freire (2000), existem dificuldades na mudanca de
sistemas tradicionais de educacdo, como ele préprio chamou de “educacéo
bancaria”, tanto para a formacado de educadores, quanto para trabalhadores. Freire
aborda o aspecto da educacdo como desenvolvimento humano, como formacéao e
nao de puro treinamento técnico-profissional. Ele apresenta a unido sem dicotomia
da capacitacao técnico-cientifica do educando com o0s conhecimentos necessarios
ao exercicio de sua cidadania, abordando a visdo pragmatico-tecnicista contida em
discursos reacionariamente p6s-modernos, que valorizam muito a transferéncia de
saberes técnicos, instrumentais, assegurando uma boa produtividade.

O autor destaca que esta visdo ofusca aos homens e mulheres levando-os ao
raciocinio subjetivo de que a globalizagdo diminua as diferengas entre classes
sociais, ndo tenha ideologias, direita ou esquerda, que a globalizacdo da economia
nao apenas fez o mundo melhor, mas também, o tornou quase igual, onde
atualmente a educacdo de que se precisa ndo tem nada que ver com sonhos,
utopias, conscientizacao ou ideologias, mas com saber técnico, que esta sera tao
mais eficaz quanto melhor se “treine” os educandos para certas destrezas. Freire
alerta:

Introduzir no ensino e no aprendizado da matematica, da fisica, ou no
“treino” de operarios qualificando-se o sonho da libertagdo, a utopia da
justica social é repetir erros funestos por causa dos quais pagamos caro. A
educagao para hoje é a que melhor adapte homens e mulheres ao mundo

tal qual esta sendo. Nunca talvez se tenha feito tanto pela despolitizacao da
educagao quanto hoje. (FREIRE, 2000, p. 43).

Quando Freire menciona que a educacao tem que ser adaptada a realidade
do mundo, ele coloca uma visdo do desenvolvimento da acdo educativa, para uma
constante atualizagdo as necessidades do individuo e da sociedade, porém, ele
aponta para o cuidado com a mudanca tecnoldgica e suas subjetividades, chamando
a atencao para os fins dos usos da tecnologia invocando uma observacao constante
para o aspecto ético:
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A compreensdo critica da tecnologia, da qual a educagdo de que
precisamos deve estar infundida, e a que vé nela uma intervencao
crescentemente sofisticada no mundo a ser necessariamente submetida a
crivo politico e ético. Quanto maior vem sendo a importancia da tecnologia
hoje tanto mais se afirma a necessidade de rigorosa vigilancia ética sobre
ela. De uma ética a servigo das gentes, de sua vocagao ontolégica, a do ser
mais e ndo de uma ética estreita e malvada, como a do lucro, a do mercado.
(FREIRE, 2000, p. 46)

Neste sentido, Freire aborda um aspecto importante que pode muito contribuir
na acao educadora para o trabalho: o cuidado para que a tecnologia e as mudancas
de habitos provocadas pelo uso destas, ndo ofusquem o real sentido educativo,
levando aos meros treinamentos, sem o necessario e fundamental olhar filoséfico.

Ele aponta para os sentidos no uso dos recursos tecnolégicos:

Por isso mesmo a formacdo técnico-cientifica de que urgentemente
precisamos € muito mais do que puro treinamento ou adestramento para o
uso de procedimentos tecnoldgicos. No fundo, a educacao de adultos hoje
como a educacdo em geral ndo podem prescindir do exercicio de pensar
criticamente a proépria técnica. O convivio com as técnicas a que nao falte a
vigilancia ética implica uma reflexdo radical, jamais cavilosa, sobre o ser
humano, sobre sua presenca no mundo e com o mundo. Filosofar, assim,
se impde ndo como puro encanto, mas como espanto diante do mundo,
diante das coisas, da Historia que precisa ser compreendida ao ser vivida
no jogo em que, ao fazé-la, somos por ela feitos e refeitos. (FREIRE, 2000,
p. 46).

Freire convida para a reflexdo dos sentidos do fazer humano, convida ao
exercicio de pensamento referente ao tempo, técnica, conhecimento enquanto se
conhece. Ele coloca uma questdo que considero fundamental dentro do principio
educativo do trabalho: “pensar o qué das coisas, o para qué, o como, o em favor de
qué, de quem, o contra qué, o contra quem, sdo exigéncias fundamentais de uma
educacao democratica a altura dos desafios do nosso tempo.” (FREIRE, 2000 p. 46).

Assim, entrar no campo do principio educativo do trabalho exige um
pensamento voltado para os sentidos do atual sistema capitalista, pois “[...] o
trabalho na formacéo social do capitalismo, ao se instituir como alienacéao, reforca o
sentido da adaptacao e impode limites a emancipacao humana.” (PALARO 2006, p.
5). Por outro lado, ainda segundo Palaro (2006), no sentido da contribuicdo para a
educacao do trabalhador, cidadao, onde ele possa reconhecer-se no produto de sua
obra, aprendendo a se organizar, reivindicar seus direitos, desmistificar ideologias,
dominar conteudos do trabalho, compreender as relagdes sociais e a funcao que
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nelas desempenha, com visdo global e possibilidades de desenvolvimento pessoal e
profissional, contribuindo para uma melhor qualidade de vida individual e social.

Kuenzer (2000) aborda a mudanca do agir docente, dentro da perspectiva de
atual flexibilidade do capital, na légica de acumulagao flexivel”'. Na analise da tarefa
de ser professor, a autora aponta para as mudancas ocorridas no reordenamento do
trabalho, onde o professor ndo educa mais para os fazeres desenvolvendo apenas
as habilidades psicofisicas, a memorizacdo, o treinamento para a obtencdo da
destreza e a repeticdo, ou seja, ndo se buscam mais os resultados focados em
relacdes sociais e produtivas com marcas de rigidez e de estabilidade. Segundo
Kuenzer, o desafio atual é o de “desenvolver a capacidade de pensar, de estudar, de
criar, como resultado da articulacéo entre conteldo e método, produto e processo,
pensamento e agao, como requisitos para a destruicdo das condicdes que produzem
exclusdo.” (KUENZER, 2000, p. 15). A autora aborda o aspecto do negativo do
treinamento, como prética pedagogica, no ensino para o trabalho:

A pedagogia do trabalho, assim compreendida, se resume a observar e
repetir até memorizar as ‘boas praticas’ dos trabalhadores mais experientes,
bastando inserir desde logo o trabalhador na situagdo concreta de trabalho,
mesmo antes que ele se aproprie de categorias tedrico-metodoldgicas, que
lhe permitam analisa-la e compreendé-la para poder intervir com
competéncia. (KUENZER, 2008, p. 505).

Ela questiona as intencées no ensino para o trabalho com este tipo de
proposta, tendo em vista a necessidade da mediagédo teérica ao cotidiano da vida
pratica dos trabalhadores, onde estes, tendo a reducdo da formagdo ao
conhecimento tacito, com a observacdo apenas das acgdes praticas, “sem a
mediagdo tedrica, se afastam do conhecimento cientifico, tecnologico e sécio-
histérico, enquanto produto do pensamento humano, mas também enquanto método
para aprender a conhecer.” (KUENZER, 2008, p. 505).

As colocacdes de Kuenzer (2008) conduzem a ideia da mediacdo na agao
educativa, articulando-se teoria e pratica, no pensamento e através do trabalho

intelectual, permitindo a compreensao e a sistematizacdo do conhecimento tacito e

"' A produgéo industrial no regime de acumulacdo flexivel busca eliminar a tradicional hierarquia
gerencial substituindo-a por equipes multiqualificadas que operam em conjunto, diretamente no ponto
de producdo. O modelo flexivel aborda a importdncia de uma equipe cooperativa no uso da
capacidade mental e de experiéncia pratica dos envolvidos no processo de fabricagao, tendo em vista
as rapidas mudancgas nos processos, produtos e servigos gerados pelo comércio globalizado.
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sua transformacdo em conhecimento cientifico. “Justifica-se, deste modo, o resgate
das acdes educativas sistematizadas, escolares e ndo escolares, pelo regime de
acumulacao flexivel.” (KUENZER, 2008, p. 505-506).

Numa reflexdo aos apontamentos feitos por Kuenzer (2008) estabeleco um
paralelo com as colocacdes de Freire (2000), em relacdo as dificuldades
encontradas na promocg¢do de praticas educativas que enfoquem o carater
humanizador, dentro do sistema capitalista. Kuenzer (2006) sinaliza para a
complexidade de trabalhar com a concep¢do mais ampla de educacédo, de modo a
incorporar todas as dimensdes educativas que ocorrem no ambito das relacdes
sociais e objetivam a formac¢do humana nas dimensdes social, politica e produtiva.

A autora aponta que esta acéo implica no reconhecimento de cada sociedade,
com seu modo de producdo e regimes de acumulacdo, com formas préprias de
educagao, correspondendo as demandas de cada grupo e das funcdes
desempenhadas na divisao social e técnica do trabalho. “O exercicio destas funcdes
ndao se restringe ao carater produtivo, mas abrange todas as dimensodes
comportamentais, ideolégicas e normativas que |lhe sao préprias, elaborando a
escola sua proposta pedagogica com base em demandas sociais.” (KUENZER,
2006, p. 300).

O desafio de uma proposta que vislumbre o principio educativo do trabalho
com o objetivo de mediacao entre os dois pélos € muito grande, pois, por um lado
temos a visdo humanista e por outro a avassaladora realidade de dominio e poder
praticados pelo uso do capital. Esta proposta remete a escola para o contexto do
trabalho e 0 apresenta como um agente fomentador de diversas areas da educagéo.
Toda via, ndo podemos esquecer que o trabalho é apenas uma parte do contexto da
vida humana, fato que nos leva a reflexdo quanto ao universo que compreende a
educacao e o papel da escola, nas diversas areas do conhecimento, diante das
mudancas de vida social das ultimas décadas, que foram fortemente influenciadas
pelos recursos de transporte, saude e comunicacdo, recursos que foram
popularizados pela producao de bens e servicos.

No contexto destas mudancas encontramos diversos aspectos, como a
adaptacao da legislacdo e habitos do cotidiano. Analisando tais mudangas busco
uma reflexdo na minha propria histéria de vida, onde tenho a impressdo que
vivenciei uma forma de planejamento ou de projecdo de futuro, com certa

linearidade. O sentido linear ao qual me refiro, é o da preparacdo para uma
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profissdo, do estudo para a garantia de um futuro melhor, das demarcacées distintas
entre fases de escola, profissdo, namoro, casamento, familia, filhos, etc.

Vivi uma realidade que me conduziu ao trabalho remunerado aos treze anos
de idade, trabalho informal, conduzido e controlado pelos meus pais, com o cuidado
para nao interferir de forma impactante em meus estudos. Posteriormente, aos
quatorze anos, tive a oportunidade de estudar numa escola de ensino
profissionalizante com um método inovador para a época, o Método de Ensino
Individualizado, que me possibilitou uma rapida ascensao ao conhecimento técnico e
de experiéncia de vida.

A partir de uma nova relagdo com o conhecimento e da forma de aprender as
coisas da vida, com liberdade de escolhas e buscas pelo que era necessario na
solucado de problemas propostos nas situacées de aprendizagem, tal método me
ensinou também os sentidos da autonomia e emancipacao na relagao entre o viver e
o aprender.

Como primeiro aluno formando de uma turma que comecou na mesma data,
porém tendo a saida dos alunos de acordo com o tempo do aprendizado individual,
entrei no mercado de trabalho, aos quinze anos de idade. Tive minha carteira
profissional assinada para trabalhar nove horas e trinta e seis minutos por dia, em
local perigoso e insalubre, conforme permitido pela legislacdo trabalhista daquela
época. No Ensino Médio, Segundo Grau na época, existia a chamada Terminalidade

1”2 casualmente

de Segundo Grau ou Segundo Grau com Habilitacdo Profissiona
dentro da minha area de atuacgéo profissional, fator que muito me ajudou, pois tive
um excelente professor da area técnica, dentro de uma escola estadual. Nos anos
oitenta, com a formacdo de ensino médio juntamente com a do ensino
profissionalizante, através de um Centro de Formagado Profissional do SENAI,
escolhiamos empregos bem remunerados na area industrial de Caxias do Sul.

Tal situacdo permitia a opcdo de fazer um curso superior, porém estes

tinham um custo muito elevado, restricdo que privilegiava apenas uma pequena

2 Titulos que expressam uma tentativa de aproximagdo entre o ensino regular e a formagao

profissional, pelo governo federal, a partir da Lei Federal n.® 5.692/71, que exigia uma Habilitagcdo
Profissional como condicdo para a obtengcdo de certificado de conclusdo do entdo 2.° grau,
necessaria para o prosseguimento de estudos em nivel superior. Conforme Brasil (2007), esta agcédo
foi contestada posteriormente, em 1982, por diversos motivos, entre eles pela titulagao de “Auxiliar”,
nas habilitagdes profissionais, fato que caracterizava a parcialidade da formagao profissional, que
além de ndo ser plena, substituiu diversas disciplinas empobrecendo a formagéo geral do estudante.
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parcela da populacdo de maior poder aquisitivo. Assim, sem a formacao de Nivel
Superior, segui minha vida profissional voltado para as questées da qualidade no
trabalho e sempre buscando aperfeicoamento através de diversos cursos,
treinamentos, congressos e palestras, entre outros, que faziam grande diferenca no
exercicio da profissdo, uma situagdo bem diferente do atual mundo informatizado,
onde as informagdes sdo muito mais faceis de serem obtidas.

Aos dezessete anos mudei do setor de usinagem, onde operava maquinas,
para o de engenharia, projetando ferramentas, foi como mudar da pratica para a
teoria. Posteriormente, devido ao grande numero de treinamentos e cursos, surgiu
uma oportunidade de concurso para docentes no SENAI. Assim, aos dezenove anos
de idade mudei radicalmente para uma profissdo que jamais havia pensado para a
minha vida, o exercicio da docéncia na educacao profissional, na qual me encontro
até hoje. Em paralelo, conheci a minha esposa e aos dezessete anos comecei a
comprar material de construcdo para a casa propria; casei aos vinte e um,
construimos nossa casa aos vinte e dois, nossa filha nasceu aos vinte e quatro e
quatro anos depois, 0 nosso filho.

Pensando nesta trajetéria e comparando a minha experiéncia de vida com a
de muitos colegas, notei similaridade em nossa geracao, com uma tendéncia linear
que, ao comparar com a geracdo de meus filhos percebi muitas diferencas,
comecando pela forma de preparacdo para o trabalho, a necessidade de cursos
superiores, que felizmente estdo mais acessiveis, uma legislacao que nao permite o
trabalho de menores em local insalubre ou perigoso, fazendo com que os jovens da
atualidade venham a ingressar no mundo do trabalho bem mais tarde do que a
minha geragao ingressou, numa disputa bem maior pelas oportunidades de
emprego, com mais idade, mas nem sempre representando mais maturidade ou
autonomia, fatores que dependem das experiéncias da vida, etc..

Percebo que as regras, tempos e espacos que serviram para mim, parecem
nao mais serem uma certeza para os jovens da atualidade, diante de um mercado
de trabalho que oferece boas oportunidades para poucos, levando a maioria destes
jovens para as constantes mudancas de trajetérias. Estas mudancas envolvem
diversas tentativas de emprego, ocasionadas por diversos fatores, entre eles o
subemprego. Fatores como as ofertas somente para estagios e a falta de cursos
profissionalizantes ou de preparacao para o trabalho para um maior nimero de

jovens colaboram neste sentido.
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Outro aspecto importante é a visdo de mundo da juventude atual, na frenética
busca pelo “ter”. Busca que acarreta muita ansiedade e rapidez no descarte dos
sonhos de consumo, motivada por incessantes apelos comerciais nas grifes de
diversos fabricantes, facilitada pelas rapidas e constantes mudangas nas inovagdes
tecnoldgicas, além de processos de informacdo e comunicacdo cada vez mais
dindmicos e interativos. Neste contexto, trajetérias profissionais podem ser muito
mais influenciadas pelo poder de aquisicdo da profissdo exercida, do que outros
aspectos que envolvem a dinamica profissional.

Mesmo tendo uma trajetéria profissional que iniciou cedo e fora marcada por
uma mudanca de rumo, que desviara o caminho da engenharia para o da docéncia
no ensino profissionalizante, com uma histéria de vida pessoal que também constitui
um nucleo familiar jovem, observo que passei por um processo que seguiu uma
linearidade. O pensamento de etapas de vida definidas pela sequéncia cronoldgica,
com a responsabilidade de atingir objetivos pré-estabelecidos, fez parte da minha
experiéncia de vida. Como exemplo, penso na situagdo do namoro, que passando
pelo noivado levou ao casamento, num periodo de aproximadamente quatro anos,
tempo que levamos para amadurecer a ideia de um relacionamento sério,
atualmente chegando aos trinta anos e que constituiu um nucleo familiar.

Estes aspectos me remetem ao pensamento de uma linearidade, que nao
percebo mais nos jovens de hoje, tendo em vista os relacionamentos conjugais sem
a formalidade de casamentos, seja de representacdo civil ou religiosa e, em
especial, nas tentativas de oportunidades de empregos, com trajetérias
constantemente modificadas, tanto para a constituicdo de vida pessoal, quanto
profissional. Esta observacdo ndo me remete a julgamentos entre as escolhas nas
diferentes geragdes, mas, a constatacao de diferencas consideraveis nas trajetorias
atualmente percorridas. Assim, tenho a impressao de que os percursos lineares, da
época de minha juventude, estejam hoje, se redimensionado para uma espécie de
rede, onde a sequéncia dos acontecimentos ndo tende a seguir num sé6 sentido, de
forma simples, mas, por meio da interconectividade de multiplos desvios,
necessitando de um mergulho num mundo de descontinuidades, aparentemente
sem ligacdo, mas que pode estar comunicado pela rede de fatos da vida dos jovens.

José Machado Pais (2001) apresenta uma analogia de histérias de vida com a
das histérias representadas em quadrinhos: “Numa histéria aos quadradinhos - da

mesma forma que numa histéria de vida - a comunicagdo é feita através de um
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conjunto descontinuo de imagens (os quadradinhos) ou de discursos (relatos).”
(PAIS, 2001. p. 76). Ele salienta que as imagens sendo estaticas e separadas,
diferentemente do recurso de movimento das imagens dos filmes no cinema,
incumbem ao leitor, uma interpretacado com coeréncia. Segundo Pais (2001), mesmo
que exista certa linearidade nas histérias em quadrinhos, pois existe uma histéria a
seguir, esta é composta por uma série de representagdes iconograficas de
distribuicao descontinua, que podem parecer ilhas em um arquipélago, que ao
serem observadas num vO6o sao separadas, porém num mergulho, facilmente se
percebe a ligacdo entre elas. O autor chama a atencdo para a forma de
interpretacdo das histérias em quadrinhos e da forca de mudanca da interpretacéo
linear para a nao linear: “O significado encontra-se nos descontinuos da informacao
e é através destes descontinuos que se realiza o trabalho de interpretacdo.” (PAIS,
2001, p. 77).

Dentro deste pensamento, de acordo com Pais (2001), ja ndo estao nitidos
quem sao os heréis ou os vildes de uma historia. Causas e efeitos, vitérias ou
derrotas ndo sdo mais facilmente deduzidas por ndo terem uma nitidez. A
objetivacdo da resolucao deixa de dirigir a historia pela contraposicao de forcas de
pressdes constantemente atuantes e transformadoras. Em sua analogia, o autor nos
traz uma reflexdo sobre a agitacdo do modo de vida da juventude atual,

especialmente em relacéo ao trabalho:

A forca que levou o mundo dos quadradinhos da simplicidade linear para a
complexidade nao-linear foi a mesma de qualquer sistema cadtico: a
turbuléncia. E essa forga de turbuléncia que agita a vida de muitos jovens,
designadamente quando procuram integrar-se no mundo do trabalho. Mas o
que os jovens nos contam das suas experiéncias profissionais sao contas
de um rosario vasto: de experiéncias profissionais ligadas a outras
experiéncias de vida; de um rosario de vida cuja histéria se encontra ligada
a outras vidas. Rosério de enredos cruzados cuja linearidade é sacrificada a
favor da interconectividade, entre fatos, modos e tempos. (PAIS, 2001, p.
77).

A interconectividade pressupde a relacdo em rede de experiéncias que nao
necessariamente estdo diretamente conectadas. A questdo entdo é: como podem
ser nossas experiéncias desconectas de forma direta, tendo linhas de conexdes
interligadas e sendo inseparaveis?

Neste aspecto Pais (2001) comenta a relacao entre nossas experiéncias de
vida, que ndo podem acontecer de maneira isolada, sempre estdo dentro de um
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contexto, trazendo uma significacdo para o presente e conduzindo novas
experiéncias como uma bagagem de conhecimentos de vida, o que se traduz em
significar uma experiéncia através de experiéncias passadas, pois “[...] néo
conseguiriamos experienciar a vida da forma que a experienciamos se nao
tivéssemos tido as experiéncias que tivemos” (PAIS, 2001, p. 78), mas que existem
saltos de vida, de descontinuidade: “Estes saltos de vida sdo frequentes nos modos
de vida de alguns jovens e alguns podem ser bastante traumaticos, como acontece
quando um jovem perde o emprego [...]" (PAIS, 2001, p. 79).

A interconectividade mencionada interliga diferentes realidades, entre
diferentes tempos, Pais (2001) ao referir Schutz, menciona que a interconectividade
Nao ocorre apenas entre 0 aqui € o agora. Ela refere-se ainda a diferentes instancias
de finitas realidades. Este é um importante conceito de Schutz, pois, “acentua a
descontinuidade da realidade social, ao fragmenta-la em realidades discretas e
finitas.” (PAIS, 2001, p. 78).

A interligacdo entre diferentes experiéncias de vida nos remete a
interpretacdo do tempo, onde os referenciais foram alterando-se, especialmente na
realidade capitalista. Segundo Stecanela (2010a), as experiéncias relacionadas ao
tempo, por longo periodo, seguiram o determinismo de um modelo de sociedade
capitalista industrializada, com as referéncias do tempo medido por maquinas e o
tempo de orientacéo finalista. Na primeira, uma dimensao artificial através da agao
de cronometrar o tempo, em busca das informacdes de tempos individuais e dos
tempos sociais, em relacdo ao trabalho e ao lucro das empresas. Na segunda, um
tempo linear que se movia em direcdo ao final do tempo, do fim da histéria, do
progresso, etc.. Mas esta linearidade vem sendo modificada em nossa realidade
atual:

As experiéncias contemporaneas em relagdo ao tempo indicam que um
processo de diferenciacdo esteja acontecendo, pois 0s tempos
experimentados por sujeitos sociais sdo muito diferentes uns dos outros, por
vezes, tornando-se contrastantes. (STECANELA, 2010a, p. 102).

Ao mencionar Melucci, Stecanela (2010a) aborda a definicdo dominante de
tempo que vem sendo desafiada pela atual juventude: “A juventude constitui a
categoria social que mais desafia a definicdo dominante do tempo, anunciando que
sdo possiveis outras dimensdes da experiéncia humana.” (STECANELA 2010a, p.
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102). De acordo com estudos de Stecanela, a experiéncia de tempo dos jovens

passa por muitas alternancias:

Os jovens vivem dilemas do tempo que se entrelagam entre a escolha, o
controle e a culpa. A escola, o trabalho, a cultura e o lazer sdo elementos
que participam na constituicdo desses dilemas, pois se associam ao viver o
presente e ao estabelecimento de projetos de futuro. Ao lado das
preocupagdes com a escolarizagao para garantir a certificacdo e o acesso a
algum trabalho, conquistar a autonomia e ingressar no mundo das
responsabilidades proprias do mundo adulto, ha o desejo de experimentar
intensamente os tempos presentes na esfera do lazer, da fruicdo e do
acesso aos bens culturais oportunizados pela vida urbana. (STECANELA,
2010a, p. 105).

A ideia de transicdo embutida na fase da juventude, em associagcdo com
metafora de passagem para a fase adulta baseada em idades da vida, cristalizadas
em torno da ideia de geragdo, constituiu a juventude como uma categoria
socialmente construida, por muito tempo. As relagdes de trabalho e o prolongamento
da escolaridade obrigatéria incidiram diretamente sobre as representacdes sociais,
baseadas no carater ternario, em torno do ciclo de vida, onde na juventude ocorre
uma formacao, na fase adulta se trabalha e na velhice ocorre o repouso, de acordo
com Stecanela (2010a).

A autora menciona a questdo da previsibilidade, onde a habilidade da
previsdo e a normalizacdo das etapas de vida, ja ndo sao mais precisas, saindo da
perspectiva de forte previsibilidade e normalizacdo em direcédo a “descronologizacao
do ciclo de vida e sua desestandardizacdo ou descristalizacdo” (STECANELA,
2010a, p. 70), situagcdo em que as referéncias cronoldgicas cederam lugar as
referéncias funcionais, especialmente aquelas relacionadas as atividades
econbmicas, deixando de lado as limitagdes das idades.

Na visao de sociedade moderna temos a impressao que as novas tecnologias
e atuais formas de interatividade estdo inventando a juventude, mas, ndo € a
sociedade que a inventa, conforme aponta Stecanela (2010a) ao mencionar Tartuce.
De acordo com Stecanela (2010a), os jovens sempre existram e foram
reconhecidos como tais, em outras realidades de histéria da humanidade. Porém, a
modernidade encara a juventude como transicdo, partindo de um suposto ideal de
vida, protagonizado pelo adulto, através do trabalho.

Assim, acredito que a educacdo para o trabalho pode contribuir para a
constituicdo da vida profissional e pessoal a partir de uma educacao para a
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juventude, que envolva a visdo contextualizada do mundo do trabalho, do ser
humano e da sociedade, auxiliando também na questdo da prépria identidade
juvenil, que envolve relacdes de representacdes dentro da acdo de reconhecimento
préprio e dos outros, como aponta Stecanela (2010a, p. 122), ao mencionar Melucci:
“[...] € possivel definir identidade como um sistema de relagdes e de representacdes
que compreendem tanto a capacidade de nos reconhecermos, como a possibilidade
de sermos reconhecidos pelos outros”.

O significado do simbdlico toma o sentido da experiéncia, conforme
Woodward, onde “as representagdes sao formadas por sistemas simbdlicos que
produzem significados por meio dos quais damos sentido a nossa experiéncia e
aquilo que somos.” (STECANELA, 2010a, p. 122). Segundo Stecanela (2010a) as
relacoes e as representacdes sao duas dimensdes que caracterizam uma polaridade
entre “auto-reconhecimento” e “hetero-reconhecimento”. Estas duas dimensdes sédo
referidas por Melucci como sendo um processo de “identificacao” e de “afirmacéo da
diferenga”.

Um dos fatores que corroboram para uma constante mudanca de rumos na
trajetoria juvenil é o préprio papel da educacao formal, através das escolas. Percebo
gue a escola, de maneira geral, estd em crise, ela passou do contexto de certeza e
garantia de um bom futuro pessoal e profissional, garantindo a producao de bons
cidadaos, para uma realidade de incertezas. Ja ndo se acredita na premissa de que
estudando se garante um bom futuro, pois o contexto de promessas da escola
atualmente é colocado em duvida pelos seus alunos, diante de tantas mudancas
sociais ocorridas nas ultimas décadas. De acordo com Stecanela (2010a), embora
prevaleca o mito da ascensdo social em convivéncia com a necessidade da
certificacdo imposta pela concorréncia no mercado de trabalho, existem
predisposicoes diferenciadas para a escola.

Em paralelo temos as tentativas de mergulhos no mercado de trabalho onde
muitos jovens buscam as oportunidades do trabalho remunerado, formal ou ndo,
seguindo com os estudos, que colocam os conhecimentos adquiridos na escola em
comparacao com as suas praticas laborativas. A situacdo do trabalho traz também a
dificuldade em frequentar a escola, muitas vezes necessitando da troca de turnos,
onde o trabalho ocorre durante o dia e as aulas a noite, sendo comuns narrativas
como: “[...] ouvi que para ser alguém na vida, tem que estudar, mas € também

frequente o reconhecimento de que é dificil trabalhar o dia inteiro no pesado,
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puxando concreto, e depois ir pra escola estudar, de noite.” (STECANELA, 2010a, p.
42).

De acordo com Stecanela (2010a), a escola da metade do século passado
era alicercada em valores estaveis, tinha carater elitista, favorecia a mobilidade
social por meio da meritocracia, ndo era comprometida com as injusticas sociais e
atuava calcada em valores estaveis para a fabricacdo de cidadaos conforme
modelos civicos preestabelecidos, situacao que s6 foi modificada aos poucos, com a

expansao dos sistemas escolares:

Com a expansao dos sistemas escolares e a democratizacdo do acesso,
proporcionado, na maioria dos paises do primeiro mundo, no pds-guerra, a
“escola das certezas” cedeu lugar a “escola das promessas”, fendmeno que,
no Brasil, se faz presente por volta dos anos noventa. A “promessa” a que
se refere o autor envolve desenvolvimento, mobilidade social, mais
igualdade e justica social. No entanto, as “promessas impossiveis” nao
foram cumpridas por conta da recessdo do sistema econémico, levando o
plblico escolar ao desencanto, o que veio a caracterizar a “escola das
incertezas”. (CANARIO apud STECANELA, 2010a, p. 43).

Como educador percebo que a escola pode muito contribuir para a melhoria
da sociedade com as bases fundamentais da educacédo, porém néao divirjo da atual
situacao de crise nas instituicbes de ensino. Crise segundo Pais (2001), do grego
krisis que significa decisdo e esta deriva de cisdo (scission). As cisbes estdo
relacionadas ao caos e a instabilidade, que por sua vez provoca indecisdes. O autor

coloca a crise como um momento de indecisao que pede socorro a decisao:

A crise deve pois ser entendida no sentido de que os paradigmas
emergentes da contemporaneidade sdo os da indecisdo. Tudo é instavel.
Como na Economia, dominada por flutuagcdes (das taxas de juro, dos
cambios, das acbes da bolsa, dos precos do petr6leo); também na Cultura
se vive uma época de flutuagdes. O proprio consumo mostra sintomas de
desregulacao. (PAIS, 2001, p. 20).

A questdo do consumo € um dos fatores que esta diretamente ligado ao
trabalho, tanto no sentido de producéo, quanto no poder de aquisicdo. Segundo Pais
(2001), no dominio do consumo vive-se o0 "paradoxo do omnivoro" com a
correspondente "ansiedade omnivora" - ansia consumista susceptivel de provocar
uma obesidade consumista. Ele alerta para o comportamento do consumo: “E esta
propensédo desenfreada ao consumo que tem sustentado a producdo. O tempo de

rotacdo da producdo aumentou significativamente, ao mesmo tempo em que se
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reduziu o tempo de rotacdo do consumo” (PAIS, 2001, p. 21), o autor chama a
atencao para as campanhas publicitdrias que buscam rapidas transformacdes nos
padroes de consumo, utilizando-se de estratégias para criar novas necessidades de
consumo.

Neste contexto encontram-se o grupo familiar e a escola, afetados pela
influéncia direta de uma crise do modelo de organizacao social:

A crise da escola ¢é afetada pela crise do modelo de organizagao social que
centrou sua energia no processo de “moderniza¢do”, implicando uma crise
estrutural simultdnea, que envolve: as instituicdes responsaveis pela coeséo
social, o Estado-Providéncia; as relacdes entre a economia e a sociedade, o
trabalho; os modos de construcao das identidades individuais e coletivas e o
sujeito. (TEDESCO apud STECANELA, 2010a, p. 45).

Segundo Stecanela (2010a), uma das instituicbes mais afetadas pela
coexisténcia entre as crises citadas é a familia, outra variavel que acentua os
problemas de legitimacao da instituicdo escolar. “Tais crises constituem o que Dubet
denomina de o “declive das instituicdes”, interferindo no curso das profissdes, dos
sujeitos e dos individuos na modernidade.” (STECANELA, 2010a, p. 45).

Em meio as crises, temos as idas e vindas de muitos jovens, num movimento
alternativo, que justifica a ideia do abandono de linearidade na construcao de uma
carreira profissional e da prépria estruturacdo da vida pessoal. SGo movimentos de

AN

alternancia, citados por Stecanela como “trajetorias i0i6” apresentadas por Pais
(2003; 2005), ao analisar trajetos e projetos de jovens num contexto de estruturas
sociais caracterizadas como “labirinticas”. (STECANELA, 2010a, p. 85). Segundo
Stecanela (2010a), esta metafora auxilia na interpretacdo da caracterizacao dos
processos de desritualizacdo das modalidades tradicionais de passagem para a vida
adulta.

O principio da “reversibilidade” e da “desritualizacdo” sao fortes referéncias na
caracterizacdo dessas trajetérias, conforme Stecanela (2010a), ocorrem
descontinuidades e rupturas nos rituais de passagem tradicionais, onde a geracao
dos anos 90 foi classificada por Pais (2001) como “geracéo ioi6”, pela aleatoriedade
caracteristica da experimentagdo. Na combinacdo de aleatoriedade e
experimentacdo, o0s jovens integrantes desta geracdo, “transitam pelos mais
variados estatutos profissionais, estudantis e conjugais, possibilitando o movimento
i0i6, do vaivém, nas voltas e mais voltas que a vida da’ (PAIS apud STECANELA,
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2010a, p.85, grifo da autora), ocorrendo uma passagem ao lado dos itinerarios
lineares, onde jovens passam ao lado dos itinerarios lineares, muitas vezes nao
seguindo etapas, saltando, reinventando a prépria juventude.

Muitas s&o as razdes pelas quais 0 movimento de transicdo juvenil, ocorrido
nas ultimas décadas, relaciona-se ao trabalho profissional. Segundo Pais (2001)
temos a propagacado do subemprego com condicdes precérias de trabalho; o
crescente mercado de trabalho temporario; os processos produtivos em rede,
através da globalizagdo, gerando a economia do anonimato com as sociedades
anénimas; os mitos das profecias relacionadas as profissbes e aos cursos
profissionalizantes; ofertas somente para estagios; os riscos do jogo nos labirintos
da vida; o culto da sensacado multiplicada; certo relativismo para os valores adotados
pela sociedade; a independéncia momentanea seguida de volta para dependéncia
dos pais; o presentismo com ociosidade e culto ao mundo virtual; o prolongamento
da vida juvenil; entre outros aspectos, porém, entre idas e vindas dos movimentos
de aproximacao e distanciamento entre a escola e o trabalho temos a construcao da
autonomia juvenil.

A partir destas observacdes, busco a percepg¢dao do principio educativo do
trabalho, ndo como um resgate de uma linearidade ou a busca de alguma espécie
de padronizacao da conduta juvenil, mas como um auxilio aos jovens na tomada de
decisdo, tanto para a vida profissional quanto pessoal, tendo em vista a dimensao
humana da educacéao para o trabalho, diante de tantos fatores que influenciam nas
mudancas das trajetorias juvenis.

Em pesquisa sobre valores e expectativas do pressuposto: “as melhores
coisas do ser jovem”, na primeira década de 2000, de acordo com Abramo e Branco
(2005), os itens diretamente associados ao “poder trabalhar” e a “obtencdo de
independéncia financeira”, que dizem respeito a busca de uma insercdo econémica

produtiva, correspondiam a menos de 20% do total:

[...] apenas um entre cinco jovens estaria manifestando espontaneamente
esse tipo de valor associado as melhores coisas do ser jovem. Os demais
quatro em cada cinco jovens identificam as coisas boas com atividades nao
relacionadas ao trabalho e a obteng¢édo de independéncia financeira, sendo
que quase a metade de todos se refere a dois aspectos quase opostos ao
tema do trabalho e da renda, quando aludem a néo ter
preocupagodes/responsabilidades e aproveitar a vida/viver com alegria. Fica
ainda mais evidente essa dissociagdo quando se junta a quantidade dos
que valorizam as atividades de lazer/entretenimento+estudar/adquirir
conhecimentos+ter liberdade. (ABRAMO e BRANCO, 2005, p. 136).
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Por outro lado, de acordo com Abramo e Branco (2005), quando os jovens
entrevistados foram convidados a listar os problemas que mais os preocupavam,
foram apontados os aspectos da seguranca, emprego e profissdo. Assim, a
preparacao para o mercado de trabalho direciona para a melhoria da qualidade de
vida, mesmo nao sendo um ideal da vida juvenil, pois, surgiu a preocupa¢ao com o
futuro profissional e com a conquista de espaco de trabalho, para um futuro préximo,
0 que causava grande inseguranca nos jovens entrevistados.

O bindmio “escola e trabalho” é mencionado por Abramo e Branco (2005)
como uma alternativa que dever ser equacionada com muita cautela, sugerindo a
combinacao entre escola e trabalho com a garantia de promover simultaneamente a
valorizacao e continuidade dos estudos, a fim de conclusdo das etapas de formacéao
e a oportunidade de qualificacao, por meio do acesso ao ensino profissionalizante.

Esta combinacgéo é colocada como imprescindivel, apontando a escola como
um espaco ideal para a execucdo da educagdo como preparacao para o trabalho,
porém, com muito cuidado, pois segundo Abramo e Branco (2005), torna-se
necessaria a discussdo e o0 equacionamento de novos parametros como a
flexibilizacdo e reducdo da jornada de trabalho, com o controle rigoroso dos
ambientes de trabalho, através de fiscalizacao e elaboracdo de meios mais efetivos
para o apoio e acompanhamento aos jovens, na construcao de suas trajetorias, nas
esferas do trabalho e da educacgao. “Um dos espacos mais adequados a realizacao
dessa necessidade deveria ser a propria escola, readaptada para essa funcéo.”
(ABRAMO e BRANCO, 2005 p. 142). A proposta apresentada por Abramo e Branco
(2005), vai além da propria conclusdo da educacao basica, pois 0 ensino
profissionalizante pode chamar ao retorno para a escola e continuidade de
formacao, fator que estenderia a permanéncia na escola, tanto para jovens que ja
tivessem completado a escolaridade basica, quanto para os que tivessem
experiéncias posteriores no mundo profissional, “estimulando-os a retomar a
aprendizagem, aliando a permanéncia no mundo do trabalho a continuidade de sua
formagéo.” (ABRAMO e BRANCO, 2005 p. 142).

Os autores apontam para a necessidade da intervencéo do Estado no apoio a
insercao de jovens entre 16 e 24 anos de idade, no mercado formal de trabalho, com
diversas sugestoes, entre elas:
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- Articulagé@o entre educacgéao profissional e local de trabalho, buscando-se a
elevacao do nivel de escolaridade, concebendo-se a educacao profissional
como formagé@o complementar a educagao basica;

- Ampliacdo do envolvimento das empresas nas ag¢des de formacao
profissional, visando geracdo de oportunidades de trabalho aos
adolescentes;

- Ampliagdo dos espacos de debate em torno dos direitos dos
trabalhadores, envolvendo poder publico, sindicatos, empresarios,
universidades e sociedade civil;

- Incluir no curriculo escolar (ensinos fundamental, médio e superior) a
discussdo sobre o mundo do trabalho (formal e informal), a economia
solidaria e o empreendedorismo de forma opcional e nao obrigatéria;

- Ampliar as alternativas de geracdo de trabalho e renda a partir de
atividades ja desenvolvidas por jovens, grupos ou organizagdes juvenis em
diferentes areas como educagdo, comunicagao, cultura, lazer, esporte,
meio-ambiente, entre outras;

- Fomentar a constru¢do de alternativas de geracao de trabalho e renda na
area social. (ABRAMO e BRANCO, 2005 p. 146).

Acredito que estas agdes convergem para o pensamento do principio
educativo do trabalho e que a educacao para o trabalho auxilia nas escolhas dos
jovens em seus destinos pessoais e profissionais, auxiliando nas saidas de um
labirinto social descrito por Pais (2001), labirinto este apresentado como uma das
muitas figuras do caos, entendido como complexo, porém, com a existéncia de uma
ordem que, embora de forma oculta, permite a chegada ao destino proposto. “Por
isso, os labirintos, enquanto estruturas de uma globalidade, sdo realidades
complexas, porque ndo é facil encontrar a porta de saida dessa globalidade.” (PAIS,
2001, p. 55).

A linearidade juvenil, citada por Abramo e Branco (2005), é analisada por
Marilia Sposito, na relagdo entre juventude e escola, e na ligacdo destas com a
familia e o trabalho, buscando interpretacdes sobre a configuracdo de uma nova
condicdo juvenil, apontando para os caminhos e 0s contornos no momento da
entrada na vida adulta, que se diversificam, tornando-se mais complexos € menos

lineares.

Os modos como o0s jovens vivem essa etapa da vida e alteram, vigorando
uma confluéncia de varios processos de socializagdo na experiéncia juvenil,
na qual nem a familia, nem a escola tém mais o monopélio. Dialogando com
teses que apostam na desinstitucionalizagdo dos processos de vivéncia
juvenil, afirma a importancia de investir na investigagdo e a importancia
politica nas agéncias escola e familia, que continuam a ser espagos
formativos importantes para os jovens, apesar de transformados. (SPOSITO
apud ABRAMO e BRANCO, 2005 p. 17).
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Em Sposito (2009) encontramos diversos estudos voltados para a relacao
entre trabalho e juventude, entre eles, as pesquisas que revelam a relagdo entre

qualificacdo e escolarizacao, na possibilidade de um futuro melhor:

Além do SENAC, ha um conjunto de 7 estudos que tomam para anadlise
programas/projetos desenvolvidos por ONGs (Costa, 2003a; Albuquerque,
2003; Villela, 2004; Arbache, 2000; Zucchetti, 2002; Silva, 2002a; Souza,
2003b). Os estudos revelam que alguns jovens manifestam a ideia de que a
qualificagdo e a escolarizagdo sdo possibilidades de alcancar um futuro
melhor, a0 mesmo tempo em que percebem as dificuldades para fazé-lo.
Eles aparecem como uma figura de desordem quando fazem emergir
sentidos e valores diversos, relativos ao trabalho. Para Silva (2002a) os
jovens se apropriam do discurso da reestruturagdo do sistema produtivo
neoliberal e, por isso, mostram-se preocupados com as exigéncias do
mundo do trabalho. (SPOSITO, 2009, p. 30).

Acreditando nesta preocupagdo da juventude atual, penso na integracédo
social, através de uma educacao que possa colaborar para as futuras decisdes de
jovens, no que tange ao trabalho, com auxilio da escola em apoio aos individuos,
sejam estas decisdes tomadas de forma particular ou na familia, pois, nas relacdes
entre juventude, trabalho e educacao, encontramos a base familiar como importante
alicerce para o encaminhamento dos estudos e da insercado no mercado de trabalho.
Embora a concepgéo de grupo familiar venha se modificando ao longo das ultimas
décadas, com grande numero de separacées de casais, unides de subgrupos
familiares e os jovens ja ndo tenham uma linearidade em suas trajetérias de estudo,
preparacao e desenvolvimento de uma determinada profissao, é na familia que, para
a maioria, sdo tomadas as decisdes quanto as trajetérias de estudo regular e
profissionalizante.

De acordo com Raitz e Petters (2007), em pesquisa num municipio litoraneo
do interior de Santa Catarina, cuja economia principal se baseia na pesca e no
turismo, com 41 jovens, entre 15 e 21 anos, sendo 44% do sexo masculino e 56%
do sexo feminino, a familia aparece como alicerce para a maioria destes jovens. O
grupo familiar foi também apontado como a base para que o jovem adquira forcas
para seguir em busca de seus projetos e sonhos. Segundo as autoras, 0os jovens
entrevistados eram estudantes de escolas estaduais que trabalhavam durante o dia.
Neste grupo, o trabalho era fonte de renda para suprir as necessidades dos
estudantes trabalhadores, onde os que nao trabalhavam viviam na expectativa de
encontrarem uma ocupacao, depositando na educagao suas esperancas de insercao

no mercado de trabalho e realizacdo de seus projetos de vida.
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A pesquisa revelou que os jovens ansiavam por serem reconhecidos como
sujeitos de direitos, por oportunidades de emancipacao e de autonomia, através do
trabalho e do desenvolvimento profissional, isto €, requeriam oportunidades iguais
as dos jovens de classe média e alta. O trabalho tinha sentido prioritario de
necessidade na vida dos jovens pesquisados, porém as pesquisadoras perceberam
contradigdes entre a educacao escolar e sua aplicacao no trabalho:

Os ensinamentos escolares aparecem como aspecto de grande importancia
na vida dos jovens, pois eles acreditam que é através destes que
conquistardo seu futuro profissional e terdo melhor compreensdo da
realidade, no entanto, esses ensinamentos se revelam como nao aplicaveis
ao trabalho. Sdo movimentos contraditérios que existem na relagdo entre
educacdo e trabalho. A educagdo profissional e orientacdo vocacional
aparecem como demandas urgentes na vida desses jovens que clamam por
mais oportunidades na sua vida profissional. As atitudes e sentimentos
desencadeados pela experiéncia com o trabalho formal e informal destes
jovens demonstram a heterogeneidade existente no mercado de trabalho,
se sentem fragilizados nas tentativas de insercdo. Suas experiéncias
demonstram atitudes e estados de impoténcia frente a conquista e
permanéncia no trabalho formal. (RAITZ e PETTERS, 2007, p. 1).

Desta forma, segundo Raitz e Petters (2007), os jovens sao auxiliados pelas
suas familias, principalmente com um importante apoio psicolégico, representando a
base familiar uma ancora para embarcacdes a deriva, sem um destino definido,
diante de poucas possibilidades e muitos obstaculos, auxiliando a enfrentar os
desafios que se apresentam cotidianamente. E a familia que os impulsiona para
continuar lutando em busca de melhores condicbes de vida. “Portanto, nesta
pesquisa a familia aparece como alicerce para a maioria destes jovens. E também
na familia que o jovem adquire forcas para seguir em busca de seus projetos e
sonhos.” (RAITZ E PETTERS, 2007, p. 1).

Neste estudo as autoras relatam as narrativas dos jovens que expressam

seus sentimentos diante das dificuldades em se posicionarem como trabalhadores:

Ao relatarem suas experiéncias com o desemprego esses jovens
estudantes-trabalhadores deixam claro em suas falas a preocupacédo de
permanecerem nesta situagdo, apresentando-se insatisfeitos com a
perspectiva de ndo conseguirem uma ocupagado no mercado de trabalho
formal ou informal. Esta experiéncia é vivenciada de forma frustrante,
sentimentos como impoténcia, vergonha, desassocializacdo e exclusdo
social se tornam evidentes neste processo. (RAITZ E PETTERS, 2008, p.
415).
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O trabalho formal, no ambito profissional, com as garantias dos direitos do
trabalhador de acordo com a legislacdo, nem sempre € uma realidade para muitos
jovens em nosso pais. O Brasil tem um grande contingente de jovens na faixa etaria
entre 15 e 24 anos, “que na sua maioria sao pertencentes a classe menos
favorecida economicamente, recebedores de uma educacdo e formagédo publica
considerada insuficiente e sem qualidade.” (RAITZ e PETTERS, 2007, p. 2).

Diante desta realidade surge a procura por oportunidades de insercao ao
mercado de trabalho, onde oportunidades sdo constantes para trabalhadores com
elevada qualificacdo, porém escassas, para jovens que buscam emprego apenas
com a formacado escolar regular, fato que contribui para o surgimento de uma

categoria de subemprego, o trabalho informal:

Alguns deles trabalham, mas encontram, muitas vezes, ocupacgdes
disponiveis no mercado informal de trabalho, se sujeitando a baixa
remuneragdo, sem perspectivas de melhoria, de crescimento profissional,
sem garantias trabalhistas, desprovidos das novas demandas de formacao
e qualificacao exigidas na sociedade contemporanea. (RAITZ e PETTERS,
2007, p. 2).

Assim, a educacao para o trabalho pode inserir a preparacado para 0 mundo
das profissbes, dentro das culturas juvenis, como um aspecto importante na
possibilidade de preparacao para a vida profissional.

Nos estudos de Raitz e Petters (2007), os jovens que responderam a
pesquisa mencionada estudavam no ensino médio e a maioria morava com a
familia, que foi considerada como 0 aspecto mais importante da vida deles, porém o
“trabalho, também assume carater de prioridade, de extrema relevancia e se
posiciona como vantagem na vida desses jovens e a falta dele representa angustia e
frustracao” (RAITZ e PETTERS, 2007, p. 6), sendo que a falta do trabalho se
constitui em um dos maiores problemas da vida juvenil. Segundo Branco (2005) “Isto
permite concluir que o trabalho ocupa posi¢éo central na agenda juvenil, ainda que
nao autorize o entendimento que se deva promové-lo tal e qual se passa para a
populacao adulta.” (BRANCO apud RAITZ e PETTERS, 2007, p. 6).

De acordo com estudos de Raitz e Petters (2007), o trabalho assume grande
importancia na vida dos jovens pesquisados uma vez que este significa um meio
para a obtencdo da cidadania, conquista de direitos e de autonomia, e ainda,

segundo Alencar (2006), relacionado ao apoio da familia:
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E na familia que as situacdes adversas, entre as quais, o desemprego, os
modos de trabalho ndo qualificado, informal e mal remunerado adquirem
objetividade e transformacao no cotidiano do sujeito, tornando-se o lugar em
que este encontra apoio, suporte para lidar com a adversidade das
situagOes, para prover suas caréncias e necessidades basicas. (ALENCAR
apud RAITZ e PETTERS, 2007, p. 6).

Ao pensar em preparacdo para o trabalho de jovens estudantes nos
deparamos com a necessidade da adequacdo da educacdo ao trabalho, como
apontam Raitz e Petters (2007), em suas pesquisas onde, para a maioria dos jovens
entrevistados, a relagdo entre educacao e trabalho possui contradicdes. Surgiram
relatos quanto aos conhecimentos adquiridos na escola e suas aplicagbes no
cotidiano do trabalho desses jovens que apontaram para uma dicotomia entre os
estudos escolares e a pratica profissional, embora a formacédo escolar fosse
importante para a conquista profissional. “Percebe-se que ha uma deficiéncia da
educacgao escolar brasileira em promover a articulacdo entre os conhecimentos
cientificos e do trabalho, especialmente no ensino médio freqlentado por jovens
estudantes-trabalhadores.” (RAITZ e PETTERS, 2007, p. 9).

Pelo exposto através dos estudos de Raitz e Petters (2007), temos a
necessidade de um alinhamento entre a educacgao formal e o mundo do trabalho,
especialmente para a promoc¢ao da incluséo juvenil no mercado de trabalho, com
condicbes de qualificacdo, atuacéo, reconhecimento profissional, respeito aos seus
direitos e harménica interacdo entre jovem, escola e trabalho formal. Acredito que,
apesar das dificuldades encontradas na insercao ao mercado de trabalho, os jovens
busquem na educacdo a preparacao para a vida adulta dentro de um contexto de
um desenvolvimento pessoal e profissional. A conquista profissional com insercéao
no mercado de trabalho enfatiza o seu aprendizado, evidencia a importancia dada a
educacao e a necessidade do alinhamento desta, como base para o trabalho, uma
vez que, de acordo com os estudos de Raitz e Petters (2007), este assume o papel

da autonomia e emancipac¢ao do jovem como cidadao:

Todo jovem que estuda poderia ter direito de preparar-se para o trabalho e
vice-versa, pois € estudando, como se constatou neste estudo, que o jovem
busca compreensdo para sua vida, incrementa seu trabalho, satisfaz sua
ansia pela autonomia; € trabalhando dignamente que o jovem adquire
liberdade: é reconhecido, reconhece-se como cidaddo que ndo apenas esta
no mundo, mas como sujeito que esta com o mundo. (RAITZ e PETTERS,
2007, p. 9).
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Deste modo, a educacao, nao apenas como formacao geral, mas também
voltada ao trabalho, visa a plenitude da educacdo humana, como uma maneira de
fomentar a importancia do trabalho na vida do homem, dentro da educagao de
jovens, promovendo o desenvolvimento humano, tanto nos aspectos da vida
pessoal, quanto profissional. Atualmente comenta-se a respeito de uma educacao
integral, penso num questionamento decorrente da palavra integral, como ja exposto
por Ciavatta (2005), na proposta de reflexdo sobre “o que é” ou “0 que pode vir a
ser” a formacéao integrada, partindo da pergunta: O que é integrar? A autora remete
o termo ao seu sentido de completude, de compreensao das partes no seu todo ou
da unidade no diverso, o que implica em tratar a educacdo como uma totalidade
social, isto é, nas multiplas mediacdes historicas que concretizam 0s processos
educativos.

Segundo Brasil (2007), a “formacao integrada” ou o “ensino médio na
integracdo com o ensino técnico”, tem como concepcao de educacéao integrada uma
associacdo da educacao geral com a profissional, nos campos onde se da a
preparacdo para o trabalho, seja nos processos produtivos ou Nnos processos
educativos, como na formacdo inicial ou nos ensinos técnico, tecnolégico ou
superior. Neste sentido o significado de educacgéo integrada torna-se mais amplo,
pois ndo destaca apenas uma preparagao para o trabalho ou a formacéao geral, mas
uma preparacao para o contexto da vida adulta, onde o trabalho também faz parte:

Significa que buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no
sentido de superar a dicotomia trabalho manual / trabalho intelectual, de
incorporar a dimensdo intelectual ao trabalho produtivo, de formar
trabalhadores capazes de atuar como dirigentes e cidadaos.

A idéia de formacdo integrada sugere superar o ser humano dividido
historicamente pela divisdo social do trabalho entre a acdo de executar e a
acao de pensar, dirigir ou planejar. Trata-se de superar a redugdo da
preparacao para o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado,
escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-
tecnologica e na sua apropriagao histérico-social. (BRASIL, 2007, p. 41).

A superacao da divisdo social do trabalho, entre a acdo de executar e a acéo
de pensar, dirigir ou planejar, incide diretamente sobre a preparagao para o trabalho.
Superar esta dicotomia para pensar em transpor o aspecto operacional e
simplificado, ampliando o horizonte para os conhecimentos, que estdo em sua

génese cientifico-tecnoldégica e na sua apropriacao histérico-social vai ao encontro
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dos dizeres de Ciavatta (2005), quanto a educacdo de adolescentes, jovens e
adultos trabalhadores, onde é importante a busca do direito da formacao plena, para
a leitura do mundo e atuagao como cidadao, através de uma integracao digna a sua
sociedade politica. “Formacdo que, nesse sentido, supde a compreensao das
relagdes sociais subjacentes a todos os fenédmenos.” (BRASIL, 2007, p. 41).

Nao pretendo aqui defender a educacéo integral como solugcédo para a atual
formacdo de jovens, mas a ideia de uma educacdo que contemple o0 mundo do
trabalho tanto de forma ontolégica, quanto como possibilidade de atuacao
profissional, com uma concepc¢ao de trabalho como um processo que permeia o0 ser
humano e constitui sua especificidade, sem limitar-se especificamente as atividades
laborativas, mas a producdo de todas as dimensdes da vida humana. Buscando
assim, uma estreita relagdo com o cotidiano na vida coletiva, como apresentado por
Gramsci (1968), ao tratar do advento da escola unitaria, onde ele diz que o inicio de
novas relacbées com o trabalho, ndo apenas na escola, mas em toda vida social,
provocariam mudancas culturais. Pensamento que vai ao encontro de Cardozo: “O
principio, por isso, refletir-se-a em todos o0s organismos de cultura, transformando-os
e emprestando-lhes um novo conteudo.” (CARDOZO, 2008, p. 5). Manacorda
(2000), também aborda o trabalho como processo educativo com a participacéao
efetiva nas transformacdes sociais, que, segundo Cardozo: “O mesmo sera tanto
mais eficaz quanto menos seja um mero recurso didatico, mas sim insercao real no
processo produtivo social, isto €, vinculo efetivo entre as estruturas educativas e as
estruturas produtivas.” (CARDOZO, 2008, p. 5).

Acredito numa proposta educacional destinada aos jovens com o principio da
cultura geral como formacdo humana, sem esquecermo-nos dos aspectos
ontolégico, histérico e cientifico do trabalho, porém com sua integracdo como
principio educativo, como ocorre nas escolas de ensino profissionalizante, ou seja,
com o trabalho técnico-profissional, no final da formacao regular, j& com idade
superior aos dezesseis anos. Assim, o0 principio da cultura formativa
desinteressada’® abriria espaco para possibilidades de opgdes dentro do trabalho
produtivo, que faz parte da vida adulta, onde a educacao formal tomaria o carater

colaborativo a vida profissional, incentivando a inser¢do no mundo profissional e

8 De acordo com Monasta, “Gramsci propde uma escola unitaria, basica para todos, fundamentada
“desinteressadamente” no trabalho moderno (industrial) como principio educativo, seguida de escolas
profissionais de ensino superior, tedricas e praticas”. (MONASTA, 2010, p. 50).
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dando sentido a busca por formacao continuada de nivel técnico e superior, através
das escolas profissionalizantes, academias e universidades, para atendimento as
necessidades das competéncias exigidas pelas profissoes.

Em Caxias do Sul, a formacao de jovens no ensino médio vem sendo apoiada
por dois projetos distintos, o Ensino Politécnico, por parte do Governo do Estado do
Rio Grande do Sul e o Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), do Governo Federal, programa que oferece um conjunto de acodes
para a ampliagcdo da oferta de vagas na educacao profissional, visando beneficiar
estudantes do ensino médio da rede publica e capacitar beneficiarios do seguro-
desemprego e de programas de inclusao produtiva. Sem entrar em questdes
politicas ou ideoldégicas, uma vez que 0s governantes sdo da mesma corrente
partidaria, nota-se que, na acdo da implantagdo do chamado Ensino Politécnico’™
ocorreram modificacées do curriculo de algumas turmas piloto, escolhidas para a
experiéncia pedagdgica implantada, causando certo desconforto aos alunos pelas
mudancas de horarios de aula, com turnos estendidos e reclamacdes quanto a falta
de condicbes para realizagao das acoes propostas. A acao gerou protestos publicos
no centro de Caxias do Sul, com passeatas e manifesta¢des tanto de alunos, quanto
de professores, defronte aos prédios dos érgaos publicos da educagdo, como a 42
Coordenadoria Regional da Educagéo, conforme Britto (2013).

Na implantacdo do PRONATEC’®, surgem parcerias entre o Governo Federal
e escolas de ensino profissionalizante, entre elas as da rede do SENAI, SESI e
SENAC, onde o Governo Federal contrata a vaga do aluno na instituicao,
oferecendo-lhe um curso técnico inteiramente gratuito, inclusive com transporte e
lanche. Nesta acao percebo um comprometimento por parte do Governo Federal, no
sentido de valer-se de instituicbes que possuem tradicdo na formagao profissional
para a efetiva educacéo para o trabalho e com grande possibilidade de insercdo no
mercado. Na EEP SENAI Nilo Pegcanha, os cursos ainda sdo recentes, iniciaram em

marco de 2012, como o curso de Técnico em Eletrbnica.

" Segundo a Secretaria da Educacdo do Estado do Rio Grande do Sul (2011), a proposta
basicamente se constitui por um ensino médio politécnico que tem por base na sua concepgao a
dimenséao da politecnia, constituindo-se na articulagdo das areas de conhecimento e suas tecnologias
com os eixos: cultura, ciéncia, tecnologia e trabalho enquanto principio educativo.

® De acordo com o Ministério da Educacgao do Brasil (2012), o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi criado pelo Governo Federal, em 2011, com o objetivo de
ampliar a oferta de cursos de educagao profissional e tecnolégica em todo pais.
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Os instrutores relatam bom aproveitamento dos estudantes destes cursos,
considerando que o estagio € uma etapa importante desta acdo, pois abre a
oportunidade de admissao pela empresa contratante. Penso que as oportunidades
de educacao para o trabalho requerem comprometimento politico e investimentos,
que vao muito além de simples mudancas de curriculos e horarios de aula, torna-se
necessario uma insercao nas areas de ciéncia e tecnologia, uso de ambientes com
laboratérios e equipamentos especificos das areas estudadas, além de profissionais
com conhecimento técnico e pedagdgico, atentos a realidade do mercado de
trabalho. Na histéria da educacdo e suas relacbes com o trabalho percebo a
amplitude da educagdo dando sentido ao viver, como lembra Palma Filho, nas
palavras de Edgar Morin:

Como assinala o pensador francés Edgar Morin, os educadores precisam
refletir sobre a natureza do conhecimento a ser trabalhado pela escola,
enfatizando o ensino sobre: a condicdo humana, a identidade terrena, as
incertezas que cada vez mais assolaram a espécie humana, com vistas a
desenvolver uma educagao voltada para a compreensao em todos os niveis
educativos e em todas as idades, que pede a reforma das mentalidades e a
consideragao do caréter ternario da condigdo humana, que é ser a0 mesmo
tempo individuo/sociedade/espécie. Morin conclui que ha necessidade de a
educagcao se preocupar com a ética do género humano, tendo em vista
estabelecer uma relacdo de “controle muatuo entre a sociedade e os
individuos pela democracia e conceber a Humanidade como comunidade
planetaria”. (PALMA FILHO, 2010, p. 8).

No contexto histérico da educacao voltada ao trabalho temos registros muito
antigos, pois, segundo Cambi (1999), sado relatados os aspectos tanto de
valorizagdo, quanto de desvalorizagdo dessa educacdo, como no século I, a. C. na
Grécia, quando o trabalho manual foi radicalmente desprezado, pois, estava em
oposicao ao da vida contemplativa, a vida do homem livre, por isso destinado aos
escravos, todavia em Roma, os artesdos foram homens livres e entre eles se
desenvolveu fortemente a ideologia do trabalho. O autor menciona as técnicas
utilizadas pelos artesaos, inicialmente ligadas ao exército e a agricultura, depois ao
artesanato, e por fim ao artesanato de luxo. Na evolugdo destas técnicas surgiu a
necessidade da aprendizagem de suas especificidades, inicialmente em oficinas,
depois junto a instituicoes de formacéao profissional, ligadas a uma formalizacao das
artes. “Diante dessa exigéncia nova vem a constituir-se o paedagogium, "a primeira
verdadeira escola profissional", destinada a especializagdo, a partir da medicina.”
(CAMBI, 1999, p. 115).
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Segundo o autor, a primeira escola profissional representou o discurso de
libertacdo e a partir dela surgem outras instituicbes para formacao profissional. O
paedagogium também funciona como palestra de formacdo para os libertos
(escravos libertados pelo patrdo) e local onde se ministram conhecimentos e praticas
bastante diversas. “Por fim, existiam os collegia ou corpora (corporacdes) que
acolhiam e formavam novos mestres, submetendo-os a verificagdes profissionais, a
controles disciplinares dentro de um treinamento estritamente programado.” (CAMBI,
1999, p. 116). Ao lado das escolas artesanais existiam outras escolas
especificamente conotadas e organizadas, pertencentes ao exército e a casta
sacerdotal.

Na contemporaneidade, a relacdo entre instrucdo e o trabalho assume um
papel mais evidente:

A época contemporanea propds também - em pedagogia - um face a face
mais explicito e radical entre instrucdo e trabalho, que se afirmaram como
momentos centrais da acdo pedagdgica e da projecdo educativa. A
instrugdo afirmou-se como direito universal e como tarefa social. O trabalho
€ bem verdade que se impds como dever social, mas, antes ainda, como
atividade especifica do homem. (CAMBI, 1999, p. 394).

Analisando o sistema escolar ap6s a segunda guerra mundial até o tempo
presente, 0 mesmo autor busca a caracterizagdo da instituicdo escolar em paises
industrialmente e socialmente mais avangados, onde a escola tem um papel social
cada vez mais central, com a caracteristica de ser “capaz de colocar-se em sintonia
com uma sociedade em transformacéao através da pratica das "reformas”, ainda que
as vezes paregam pouco organicas e colocadas um pouco a reboque das pressdes
politicas, por parte de classes, grupos ou partidos.” (CAMBI, 1999, p. 625).

Atualmente, no contexto da globalizacéo, a preocupacao passa a ser com a
construgdo de uma educacao planetaria, que segundo a Organizagdo das Nacdes
Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), tém a sua base de
sustentacao nos quatro pilares: Aprender a conhecer; Aprender a fazer; Aprender a
viver juntos ou aprender a viver com os outros; Aprender a ser (UNESCO, 1998).

Assim, nesta acgao-reflexdo dentro do nosso existir, das nossas agdes como
educandos e educadores, € que penso na importancia da educacéo e dentro dela o
principio educativo do trabalho.



5 JUVENTUDE, TRABALHO E CULTURAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

“[...] as criangas e os jovens que “moram nos alunos” possuem saberes,
culturas e projetos préprios de cada um, com base em suas trajetorias
individuais e coletivas e a escola é parte de seus projetos, mas nao a
totalidade de suas vidas. Aproximar os dois mundos: o0 mundo da escola
com o mundo da cultura dos que nela chegam significa contemplar a
diversidade cultural e conceber a escola como espaco sociocultural.”
(STECANELA, 2007, p. 201).

Contemplando as palavras de Stecanela, na visdo de espaco escolar
sociocultural, ao falar sobre juventude, trabalho e culturas de educagéo profissional,
busco as relagdes entre os jovens estudantes, com o trabalho, através da educacao
escolar, em meio a experiéncias de meus ex-alunos, juntamente com estudos
realizados e da minha propria narrativa de vida. Resgato alguns detalhes,
passagens vividas e um pouco da existéncia da EEP SENAI Nilo Pecanha,
mostrando a cultura e a forma de atuacéo desta instituicdo na educacéao profissional,
buscando contextualizar a educacao profissional, no seu cotidiano.

Neste capitulo trago as informacdes construidas através das entrevistas e as
associo com os estudos por mim realizados a respeito dos assuntos propostos,
procurando estabelecer um elo entre os conceitos apresentados por diversos
autores a respeito do trabalho como um principio educativo, das culturas escolares,
da juventude e suas relagdes, com a escola e o trabalho. Em alguns momentos
cruzo estas informacdes, com outras disponiveis no SENAI-RS, através de outras
fontes de pesquisa, como as do Sistema de Acompanhamento Permanente de
Egressos do SENAI (SAPES), no intuito de comparar as narrativas construidas pelos
meus ex-alunos, nas experiéncias por eles vividas em Caxias do Sul, com as do
SAPES, oriundas de diversas cidades do Rio Grande do Sul, buscando
aproximacdes ou distanciamentos, na intencdo da composicdo de resultados
relacionados com a educacéo profissional, numa amplitude maior, como forma de
auxilio as conclusbes apresentadas.

O capitulo compde-se de quatro subcapitulos, sendo que no primeiro, “Eles
eram alunos, agora sao profissionais”, inicio com os depoimentos de um dos ex-
alunos, onde sdo apontados diversos aspectos das culturas escolares no ensino
profissionalizante. Os aspectos da relacdo entre trabalho ciéncia e educacao
também sdo abordados, juntamente com relatos da alegria do pesquisador em

realizar estas entrevistas, satisfacdo que evidencia o valor da Histéria Oral abordada
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por autores, como Alberti, Thompson, Ferreira e Bertaux, e na Cultura Escolar’®, por
Vifao Frago, Certeau e Vidal, entre outros.

Nesta etapa do trabalho busquei perceber as trajetérias profissionais dos ex-
alunos entrevistados e suas narrativas a respeito do caminho percorrido, pois, como
o titulo diz: “eles eram alunos, agora sao profissionais”. O destaque deste
subcapitulo sdo as informagdes construidas, que foram, em sua maioria tabuladas.
Entre elas temos o bairro atual de moradia, o niumero de residentes no lar, carga
horaria do trabalho semanal, ocupagcdo no mercado de trabalho, cursos
frequentados, entre outras, que buscam identificar o perfil dos ex-alunos, sua
sociografia, as atividades por eles desenvolvidas, suas trajetérias de vida, a
importancia dos cursos profissionalizantes nelas e as possiveis contribuicbes da
EEP SENAI Nilo Peganha para o seu desenvolvimento. Foi realizado um cruzamento
de informagbes, com uma importante pesquisa do SAPES do SENAI-RS, de
abrangéncia estadual, comparando as informacdes obtidas através das entrevistas,
dos ex-alunos de Caxias do Sul, realizada em 2014, com as informacdes de alunos
de todo o estado, no triénio 2009 — 2011.

No segundo subcapitulo, “Trajetorias profissionais juvenis”, abordo os
percursos dos ex-alunos colaboradores da pesquisa, sondando os motivos e as
escolhas que os levaram aos cursos na EEP SENAI Nilo Pecanha, as relacdes
anteriores ao curso com empresas e ex-alunos, o conceito da Escola antes de
ingressar nela e apds a conclusao do curso, a possibilidade de indicacdo da Escola
para amigos e familiares, a inser¢do no mercado de trabalho, as profissdes
exercidas, suas relacbes com os cursos e, também, a importadncia dos cursos de
Aprendizagem Industrial no exercicio de suas funcoes laborais.

No terceiro, “A escola antes e depois da formatura”, busquei o imaginario dos
ex-alunos quanto a forma de perceber a escola antes de ingressar nela, suas
expectativas e o conceito que tinham da mesma quando candidatos aos cursos.
Num segundo momento a visdo dos mesmos a respeito de suas passagens pela
EEP SENAI Nilo Pecanha, quando alunos. Estas percepcdes foram analisadas
considerando as contribui¢cdes de Vinao Frago (1995) e Vidal (2005), sobre cultura

"% De acordo com Vifao Frago (1995), a escola é uma instituicao e, portanto, tem uma cultura escolar,
assim prefere dizer culturas escolares, onde encontramos o conjunto de aspectos institucionalizados,
como praticas e condutas, modos de vida, habitos e rituais, a histéria cotidiana de fazer escola, com
materiais, fungéo, uso, distribuicdo de espago, edificagao, simbologia, etc.
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escolar. Nesta etapa também procuro estabelecer relagdes entre os estudos
realizados na escola e suas a aplicagbes na sociedade, no caso da Aprendizagem
Industrial, da escola com a industria, onde busquei énfase na Metodologia de Ensino
por Competéncias, desenvolvida pelo SENAI-DN, como forma de aproximacéao entre
a realidade das industrias e a acdo das escolas do SENAI, na Educacao
Profissional. Na abordagem da metodologia citada, busco evidenciar as praticas do
cotidiano escolar, uma visdo dos processos educativos e dos meandros da
Educacao Profissional dentro da EEP SENAI Nilo Pecanha, prospectando as
culturas de educagéo profissional, com base na andlise do trabalho desenvolvido
dentro do SENAI, em especial na EEP SENAI Nilo Peganha.

No quarto subcapitulo, “A educacao para o trabalho no retrovisor da praxis
profissional”, analiso as aproximacdes e afastamentos que ocorrem entre a
educacgao geral e para o trabalho, buscando focar as memdrias de situacdes vividas
pelos alunos na escola, dentro dos fundamentos de memdria em Bosi (2005). A ideia
de “retrovisor” é a de olhar para o caminho percorrido estando na estrada, ou seja,
dos profissionais atuantes pensarem em suas trajetérias e na prépria identidade
profissional. Apresento as exigéncias do mundo do trabalho profissional,
direcionadas as escolas de Educacao Profissional através de Carvalho e Duréaes,
(2008). A partir desta analise, evoco novamente as concepgbes de cultura escolar,
através de Certeau (1995), Vidal (2005) e Vifao Frago (1995), em meio aos relatos a
respeito da cultura escolar, com comparacdes entre as escolas em que 0s ex-alunos
estudaram, onde busco estudos voltados as narrativas de vida, conforme Pineau e
Le Grand (2012), e Bertaux (2010). Nestas narrativas analiso a importancia do
trabalho com areas nao pertencentes a parte técnica, nos cursos da EEP SENAI Nilo
Pecanha, como a prética esportiva e as competéncias de gestdo, além de outros
aspectos culturais. Estas a¢des valorizaram a danca, a musica, o desenho artistico,
entre outros, como formas de expressdes da cultura, conforme Pesavento (2014),
Thompson (1992) e Ferreira (2008). Por fim, sdo apresentados alguns sonhos, as
metas destes ex-alunos, interlocutores empiricos, em seus projetos de futuro, tanto

profissionais quanto pessoais.
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5.1 ELES ERAM ALUNOS, AGORA SAO PROFISSIONAIS

Os meninos, ja homens, voltaram para a sala de aula, agora como

profissionais:

Estudei numa boa escola, tive bons professores que me ensinaram ndo so para o trabalho,
mas também para a vida, numa instituicdo muito bem organizada onde nio tive so
professores, pois destes temos muitos, mas tive mestres. Pessoas que tentam ajudar os
alunos [...]. Fui tratado com respeito, por professores dedicados, ndo tive contato com a
direcdo da escola [...]. Vejo transparéncia nas agcbes dentro das regras da EEP SENAI Nilo
Pecanha, pois é esclarecido para o aluno que ele deve manter o cabelo preso ou curto, que
nédo pode usar bermudas, brincos, etc., pois la fora, quando procuramos um trabalho, existem
pessoas muito conservadoras, assim, se vocé vai para uma entrevista de emprego e as
pessoas percebem o cabelo sujo, brinco, efc., eles ndo vao te contratar, porém, ndo te dirdo
que é por causa disso. Aqui na EEP SENAI Nilo Pegcanha, vocés dao orientagdo, ndo vejo as
regras de uma forma ruim [...]. Acho que esta cultura das empresas vai persistir por muito
tempo, que tu ndo vai ser um profissional pior por ter cabelos compridos, mas podera ser
discriminado em algum local de trabalho, principalmente por envolver a questdo da

seguranga, na nossa drea de atuagdo [...].”7 (VA).

O relato acima nos traz um pouco das memérias de um estudante, que apos
ter se formado no curso de Mecanico de Usinagem da referida escola, ingressou no
mercado de trabalho, atuou na area de estudo por um determinado tempo, e
posteriormente, mudou de area de atuagéao.

As colocagdes apontam para uma visao de escola onde o cotidiano nao esta
apenas focado no interesse de um processo que tem objetivos voltados a atividade
pratica do aprender a fazer, mas vai muito além disto, demonstrando a preocupacao
com a educacdo de uma maneira ampla, como formacdo humana. De acordo com
Azevedo e Reis (2013), existe uma relagdo indissociavel entre trabalho, ciéncia e
cultura, sendo que esta indissociabilidade confere ao trabalho a condicdo de
principio educativo, onde o aprender simplesmente fazendo ou a concepcgédo de
trabalho como exclusiva pratica econémica perdem sentido, diante da andlise da
capacidade do ser humano como produtor de sua realidade, sua apropriacdo e
capacidade de transformacgéo.

A oportunidade de entrevistar ex-alunos da EEP SENAI Nilo Pecanha, foi
muito gratificante, tanto como experiéncia de pesquisador, na busca por narrativas

de vida, quanto como docente da instituicdo, pois, surgiram relatos carregados de

7O relato acima descrito é parte de uma das entrevistas realizadas em fevereiro de 2014, com ex-
alunos da EEP SENAI Nilo Peganha, envolvendo estudantes que frequentaram a escola no periodo
de 2000 a 2012.

8 Embora 85% dos entrevistados tenham autorizado a utilizagéo de seus nomes neste trabalho, optei
por codigos de letras para nao identificar aqueles que nao o fizeram.
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emocobes, nas memoérias dos acontecimentos da época em que frequentaram a
escola. Os entrevistados fizeram questdo de que as entrevistas fossem realizadas
na escola, mesmo sendo oferecidas outras opcdées como em suas residéncias ou
demais locais.

Nos relatos obtidos através das entrevistas, visualizei momentos de minha
trajetoria profissional, pois os entrevistados compuseram momentos do cotidiano
escolar e, unindo suas memorias, suas narrativas, em seus fragmentos de vida, tive
a oportunidade de uma visdo de outro espaco temporal, 0 de doze anos de meu
convivio com estas pessoas, dentro da minha atuagdo como docente.

De acordo com Aragao, kreutz e Timm (2013), relatos e fragmentos de vida s6
podem fazer parte de documentos cientificos devido as profundas mudancas
epistemoldgicas que puseram em debate alguns marcos conceituais da Histéria,

onde os velhos modelos explicativos deram lugar a novos olhares:

Explicagbes globalizantes e certezas inquestionaveis foram postas em
xeque; as escolas abriram suas portas para o estudo de sua cultura; os
sujeitos ganharam cor e as fontes foram ampliadas. Nesse percurso, a vida
de sujeitos comuns passou a ser vista como mais uma possibilidade para
compreensé&o da Historia, da Histéria da Educagéo e das culturas escolares.
(ARAGAO; KREUTZ; TIMM, 2013, p. 29).

Autores como Vinao Frago, apresentam uma abordagem da educacédo com o
olhar histérico e cultural, fazendo reflexées a respeito de conceitos e concepcdes
destas, diante de uma visdo inicial de pés-estruturalismo’ e interdisciplinaridade,
explorando algumas possibilidades da histéria cultural em relagdo a histéria da
educacao. Em Vifao Frago (1995) encontramos temas como a profissionalizacao
docente, disciplinas académicas e historia intelectual; a cultura, organizacdo e
escola: o espagco e o tempo escolares. Nesta linha de pensamento, buscando o
estudo da cultura escolar, por meio de procedimentos da Histéria Oral, foram feitas
as entrevistas com os ex-alunos da EEP SENAI Nilo Pegcanha, sondando os relatos
dos mesmos referentes as possiveis contribuicdes da referida escola em suas vidas,
nos aspectos pessoais e profissionais. A busca através da voz do outro, em
especial, os ex-alunos da escola, estd ancorada no valor da Histéria Oral, pois, “a
partir da escuta do outro, de sua histéria de vida, € possivel investigar a histéria das

0 pds-estruturalismo instaura uma teoria da desconstrucao, na andlise literaria, liberando o texto
para uma pluralidade de sentidos. A realidade é considerada como uma construgao social e subjetiva.
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disciplinas escolares, a cultura material escolar, as praticas e representacgdes, enfim,
a histéria da educacdo.” (ARAGAO; KREUTZ; TIMM, 2013, p. 29).

Para a realizacdo desta atividade de pesquisa foram entrevistados treze ex-
alunos da EEP Nilo Pecanha, que estudaram entre os anos de 2000 a 2012,
oriundos dos cursos da modalidade de Aprendizagem Industrial, na area da
Usinagem Mecanica, sendo todos do sexo masculino, com idades entre 19 e 29
anos, naturais de Caxias do Sul, moradores de diversas regides desta cidade,

conforme tabela 2:

Tabela 2 — Bairro atual de moradia.

Regides Central Periferia Interior
Percentual 60% 31% 9%

Fonte: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Peganha
em fevereiro de 2014.

Os entrevistados eram na maioria solteiros (85%), sendo que do total, 70%
moravam com o0s pais e 15% moravam sozinhos. Eles nédo tinham filhos e a
quantidade de residentes no lar variava de uma a cinco pessoas, com incidéncia

maior de trés pessoas por residéncia, conforme tabela 3.

Tabela 3 — Residentes no lar.

N¢ de residentes 1 2 3 4 5
Percentual 15% 23% 31% 23% 8%

Fonte: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Pecanha em fevereiro de 2014.

Os ex-alunos entrevistados estavam empregados em sua maioria (92%) e
ocupavam diversos cargos, sendo que sete atuavam no segmento da industria
metal-mecanica, de iniciativa privada, nas funcées de: empresario, projetista,
desenhista, programador de maquinas computadorizadas, engenheiro mecanico,
analista de processos e operador de maquinas de usinagem. Seis atuavam em
areas nao relacionadas diretamente com os cursos realizados, como: profissional
autdbnomo - consultor de administracdo de empresas, profissional autbnomo -
agroindustria, professor da rede estadual, professor da rede privada, bancario da
rede federal. Na maioria dos casos (70%), trabalhavam com carteira profissional
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assinada de acordo com a legislagédo vigente, onde, 0s que ndo possuiam contratos
de trabalho eram os profissionais autbnomos, empresarios € um encontrava-se
desempregado.

As jornadas de trabalho variavam entre 30 e 60 horas semanais, tendo na
maioria uma jornada de 44 horas, conforme tabela 4:

Tabela 4 — Carga horéaria semanal.

Carga horaria 30 40 44 60
Percentual 15% 15% 46% 15%

Fonte: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Pecanha em fevereiro
de 2014.

O perfil sociografico dos entrevistados revelou uma condicdo de diversidade
em alguns aspectos, como: a localizagdo dos bairros onde residiam, com quem eles
residiam, as idades, o numero de pessoas no lar e areas de atuagdo, mas
hegemonia em outros, como: sexo, cidade natal e estado civil. Ao cruzar as
informacdes destas entrevistas com os resultados apontados pelo Sistema de
Acompanhamento Permanente de Egressos do SENAI (SAPES) de acordo com
SENAI/RS (2012), encontramos semelhancas nos resultados obtidos. Conforme
SENAI/RS (2012), através do SAPES foram realizadas pesquisas em trés fases,
onde na primeira (acompanhamento do concluinte) foram planejadas pesquisas, em
cada unidade operacional do Rio Grande do Sul, para alcancar o universo dos
concluintes dos cursos nas modalidades de Aprendizagem Industrial e Habilitacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio no ano de 2009. Esta fase da pesquisa
envolveu 3.258 e 1.211 concluintes respectivamente. No total, foram pesquisados
4.469 concluintes.

Na segunda fase (acompanhamento do egresso), em 2010, foi realizado um
trabalho de campo com os egressos em nivel regional. A pesquisa atingiu uma
populagao total de 498 ex-alunos, sendo 414 da Aprendizagem Industrial e 84 da
Habilitacdo Técnica. Na terceira fase (avaliacdo da empresa usuaria), dos 498
respondentes da segunda fase (acompanhamento do egresso), foram identificados,
incorporados ao mercado de trabalho na area de formagéo 60,78% dos egressos da
Aprendizagem Industrial e 76,81% da Habilitagdo Técnica. Desse grupo, foram

analisados dados cadastrais sobre as empresas onde estavam trabalhando no
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momento da pesquisa, sendo entrevistados 201 supervisores imediatos dos
egressos. A tabela 5 mostra um comparativo entre as informacdes colhidas através

das entrevistas e os resultados do SAPES:

Tabela 5 — Comparacao entre informagdes das entrevistas com ex-alunos e a
pesquisa do SAPES, na modalidade de Aprendizagem Industrial.

Item Ent(rZ%\:iL‘s)tas (2(%3?5(?1 1)
Ocupacao no mercado formal 92% 85,6%
Ocupacao no setor industrial 61,5% 59,8%
Ocupacao na area de formacao 70% 60,8%
Desemprego 8% 12,8%
Matriculados ou concluiram o Ensino Médio 100% 59,5%

Fontes: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Pegcanha em fevereiro
de 2014. Sistema SAPES — Resumo dos resultados — Triénio 2009/2011 — RS
(FIERGS/SENAI, 2012, p. 2)

Os resultados apresentados nos dois estudos, embora com amostragens e
métodos diferentes, apontaram para resultados aproximados, o que demonstra um
perfil de aluno atuante no mercado de trabalho formal, com aplicagcdo de seus
conhecimentos e habilidades na area de atuagao, para a maioria dos entrevistados.
Outro aspecto analisado foi a relacdo com a educacao formal, especialmente na
conclusdo do Ensino Médio, onde todos os entrevistados fizeram questdo de
evidenciar sua preocupacao com a conclusdo de etapas e a busca por melhor
formacao, como preparacdo e pré-requisito para melhores oportunidades de
trabalho, visando nao s6 a obteng¢do do conhecimento geral, mas o atendimento aos
requisitos de certificacdo, exigidos pelas empresas no exercicio de cargos ou
funcdes. Todos os ex-alunos frequentavam o Ensino Médio durante o periodo de
realizacdo de seus cursos na EEP SENAI Nilo Peganha, situagao favorecida pelo
fato de que a escola nao permite a frequéncia de alunos, em seus cursos, caso nao
estejam matriculados no Ensino Regular.

O ingresso no mercado de trabalho foi promovido pela formagéo no curso da
EEP SENAI Nilo Pecanha para 85% dos entrevistados, sendo que 70% deles
comecaram sua vida profissional na area do curso e 30% que nao o fizeram, alguns
ja trabalhavam antes ou faziam estagio e um deles encontrou dificuldades pela
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menoridade. Ao serem questionados quanto a autonomia financeira, 56% dos

entrevistados apontaram que a alcangaram no primeiro ano de atuagdo no mercado

de trabalho, e os demais apontam para um tempo de aproximadamente dois anos.
Eles séo oriundos de trés cursos, conforme tabela 6:

Tabela 6 — Cursos frequentados.

Curso Percentual
Torneiro Mecéanico 7%
Mecénico Multifuncional 39%
Mecanico de Usinagem 54%

Fonte: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Pegcanha em fevereiro
de 2014.

Nas entrevistas, lancei questdes referentes a realizacdo de outros cursos
profissionalizantes, conclusdao do Ensino Médio, realizagao de Cursos Técnicos e de
Nivel Superior, buscando o desenvolvimento pessoal e profissional. Em paralelo ao
interesse pelo desenvolvimento, também questionei quanto a possibilidade do curso
de Aprendizagem Industrial ter influenciado ou estimulado a busca por
desenvolvimento continuo.

A educacéo voltada para o paralelo entre o trabalho intelectual e o manual,
através da mobilizacdo de conhecimentos e habilidades para o exercicio das
atividades laborais e pratica da cidadania faz parte dos Planos de Curso na
modalidade de Aprendizagem Industrial da EEP SENAI Nilo Pe¢anha.

O incentivo e cobranca aos alunos, pela continuidade dos estudos no ensino
médio e superior, visando a melhoria da qualidade de vida, na perspectiva de
desenvolvimento pessoal e profissional, tem sido uma constante no cotidiano da
EEP SENAI Nilo Pecanha. Tal pratica visa a busca por melhores condi¢cées de
trabalho e remuneragcdo, tendo em vista a necessidade do conhecimento e a
exigéncia por formacdo técnica e académica, dentro dos processos produtivos
atuais. Estes aspectos foram abordados nas entrevistas realizadas, sondando a
efetividade da busca pelo desenvolvimento dos entrevistados e sua relagdo com o
curso frequentado, com os resultados expressos em percentuais, conforme a tabela
7:
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Tabela 7 — Relagédo do curso com o desenvolvimento pessoal e profissional.

~ Resposta
Questoes o
positiva
Vocé fez outros cursos profissionalizantes apos este? 56%
A formagéo no curso de aprendizagem influenciou na sua decisdo de 100%
fazer outros cursos profissionalizantes? °
Vocé concluiu ou esta cursando o ensino médio? 100%
A formacao no curso de aprendizagem influenciou na sua decisao de 279,
. . JORT] o
cursar ou concluir o ensino médio?
Vocé concluiu ou esta estudando em algum curso de nivel técnico? 30%
A formacgao no curso de aprendizagem influenciou na sua decisao de 100
s s . o
frequentar cursos de nivel técnico?
Vocé concluiu ou esta estudando em algum curso de nivel superior? 77%
A formagéo no curso de aprendizagem influenciou na sua decisdo de 80%
frequentar cursos de nivel superior? °
Vocé exerce ou exerceu algum cargo ou funcao de lideranca ou 399
~ Je N ~ . . s . o
gestao apods sua iniciacao profissional na area da usinagem?
Vocé considera que o curso de aprendizagem o auxiliou para o 100
s ~ o
exercicio deste cargo ou fungéo?
Vocé desenvolve alguma atividade empreendedora, como s6cio ou 30%
. o o
proprietario
Vocé considera que o curso de aprendizagem o auxiliou para o o
o . o 75%
exercicio desta atividade”

Fonte: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Pecanha em fevereiro
de 2014.

As respostas evidenciaram a relacdo entre a formacdo no curso da
modalidade de Aprendizagem Industrial da EEP SENAI Nilo Pe¢canha e a busca pelo
desenvolvimento pessoal e profissional, através de outros cursos profissionalizantes,
da formagéo regular e do ensino superior, para a maioria dos entrevistados. Fato
que vai ao encontro da saudavel relacdo entre escola e trabalho, evitando a
valorizagdo de um em relagdo ao outro, ou culturas como a “cultura contra-escolar”,

apresentada nos estudos de Willis (1991), onde o trabalho reprodutivo torna-se
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rotina para determinados trabalhadores e a resposta ao tédio e expressdo da
masculinidade aparece em forma de violéncia nas relagdes de trabalho. Segundo
Willis (1991, p. 51): “uma forma cega ou distorcida de revolta, rompendo com a
tirania convencional da regra, contrapondo-a ao machismo”. O autor aponta para

uma “cultura de chao de fabrica”:

A masculinidade e a dureza da cultura contra-escolar refletem um dos
temas localizadores centrais da cultura do chio de fabrica — uma forma de
chauvinismo masculino. Os cartazes de mulheres em poses sensuais
colados em cima de maquinas cheias de 6leo sdo exemplos de um sexismo
direto, mas o chao de fabrica esta encharcado de masculinidade também de
formas mais generalizadas e simbdlicas. (WILLIS, 1991, p. 74).

Segundo Willis (1991) existe uma tendéncia de mudanca desta cultura, na
medida em que as condicdes de trabalho melhoram, porém, mesmo diante de
muitas tecnologias novas, ainda existem muitas profissées que exigem trabalhos
exaustivos e insalubres, que favorecem a sua permanéncia.

De acordo com o Documento Base para a Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio integrada ao Ensino Médio, do Ministério da Educacao do Brasil (2007),
na sociedade moderna, a profissionalizacdo se opde a simples formagdo para o
mercado de trabalho, mesmo com a relagdo econbmica permeando
profissionalizacdo, pois, sob a perspectiva da integracao entre trabalho, ciéncia e
cultura, “ela incorpora valores ético-politicos e conteudos histéricos e cientificos que
caracterizam a praxis humana.” (BRASIL, 2007. p. 45).

Estes valores foram citados nos relatos dos entrevistados da pesquisa, como
nas respostas para o questionamento quanto a experiéncia de cursar na EEP SENAI
Nilo Pecanha:

Foi uma experiéncia boa, no SENAI a gente tem regras diferentes, a Escola tem outro tipo de
ensino, aqui ele é especifico, ela prepara para o mercado de trabalho, mas, também, ensina
valores, ética. Gostei de tudo, das amizades, do cotidiano, do curso, gostava muito de
frequentar as aulas. Tinha grande alegria em ir para a Escola, encontrava com os colegas no
curso e depois na escola regular, existia entre nés uma ajuda mutua. A Matematica era muito
mais cobrada, de forma mas especifica para aplicagdo nas pegas usinadas. O SENAI foi um
complemento da escola regular, tive maior facilidade nos estudos depois que comecei estudar

no SENAI. (AD);

Imaginava uma instituicdo muito mais voltada ao técnico, depois percebi que o técnico é forte,
mas, 0 mais importante é a preparacdo profissional nos aspectos pessoais. Apos concluir o

curso percebi que o foco era o pessoal. (1S).
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Nestes relatos evidencia-se a aplicagao do conhecimento tedrico na execucao
de atividades praticas, na possibilidade de contextualizar os conhecimentos através
de seus diversos laboratorios, significando efetivamente os estudos teéricos das
areas, como caélculos, graficos, tabelas, conceitos, interpretacdo de normas técnicas,
entre outros, além dos valores ja mencionados, dentro da ideia de aprendizagem
colaborativa, por meio do desenvolvimento de atuacao em equipes. Os relatos que
seguem também fortalecem a ideia da uma cobranca aliada a liberdade, tendo como
parametro as experiéncias vividas em escolas do Ensino Regular, na EEP SENAI
Nilo Pecanha e na atuacao profissional dos entrevistados:

Otimo, para desenvolver tanto a parte técnica quanto a pessoal, tornei-me um adulto
responsdvel através de uma forma mais efetiva de crescimento pessoal. La ninguém é
obrigado a ficar. O SENAI tem uma liberdade maior para desenvolver o aluno. Cria uma

responsabilidade maior no aluno. (1S);

Eu sinto saudades do SENAI, la o nivel de cobranga era maior que na escola regular, porém
menor se comparado com a industria. Foi um periodo de aprendizagens, uma fase de
mudan¢a em minha vida, eu ndo era responsavel, ndo tava nem ai para as coisas da vida, la
eu me tornei responsavel, mudei muito o meu comportamento, sem deixar de ser feliz. Foi um
lugar de aceitacdo de niveis sociais e étnicos, de trabalho com a deficiéncia, com nosso
colega PCD e com a perda, pois um colega da turma faleceu num acidente de carro.
Tinhamos o costume de jogar bola no parque e isso fez com que muitas pessoas praticassem
esporte, jogavamos quase todos os dias de sol, continuamos nos encontrando um bom tempo

depois de acabar o curso. (JLM).

Os resultados apresentados pela pesquisa, através das entrevistas,
evidenciam a busca dos alunos pelo desenvolvimento, ndo s6 no aspecto técnico-
profissional, mas de formagdo humana, fato que vai ao encontro da ideia de um
trabalhador consciente de seu papel como colaborador na sociedade moderna,
conforme as colocacdes feitas pelos colaboradores da pesquisa, quanto aos seus
aprendizados:

Aprendi muito, ndo s6 de usinagem, mas também, a ter respeito, me portar. Aprendi muito na
area técnica, se vier aqui e aproveitar tem um bom retorno, tem que ter interesse e buscar,
pois, o mercado de trabalho nao esta facil e no SENAI a gente tem tempo para aprender.
Percebi como é importante e estudo e a formacdo superior para o desenvolvimento

profissional e o lado pessoal também. (WU);

Aprendi planejamento, crescimento pessoal, tive aprendizagem técnica, oportunidade de
emprego, desenvolvimento profissional, técnico e pessoal. Motivou-me a estudar e aprender

mais na escola também. (JLM);

Nestes relatos percebe-se a mudanca na postura de um jovem, aluno do
Ensino Médio, que encontra motivacdo para dar maior valor aos seus estudos na
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escola regular, por conta de significar o conhecimento, a partir de sua aplicacédo
pratica, através do Ensino Profissionalizante. Estes relatos sdao comuns, nas
colocacdes dos estudantes da EEP SENAI Nilo Pecanha, embora existam alguns
casos em que os alunos sentiram o efeito reverso, a desmotivagao pelos estudos
tedricos, que ficam abstratos na escola regular, levando-os ao interesse maior pelos
estudos focados na profissionalizacdo. Esta situacdo é algo que os instrutores
salientam junto aos alunos, na intencdo de enfatizar a importancia do trabalho
desenvolvido na educacao de forma geral, uma vez que ela é base para os diversos
aspectos da vida humana. Os colaboradores empiricos da pesquisa destacaram a
Educacao Profissional como uma forma de incentivo a continuidade dos estudos,

para o desenvolvimento pessoal e profissional:

Tive contato com o conhecimento mais técnico, aprendi a pratica, é uma escola que alia o
conhecimento tedrico com a pratica, incentiva a gente continuar os estudos. (DLM);

Foi muito bom, néo tive s6 uma formagé&o profissional, mas sim, pessoal. Diferente da escola
regular pela cobranga em fazer as coisas certas, de se comportar da maneira correta, la eles
ndo passam muito este tipo de valores, ndo te prepara para ter um comportamento
profissional adequado. Eu acho que os valores passados pelos professores da EEP SENAI
Nilo Pecanha séo diferentes dos da escola regular, mas precisamos ter uma base boa, por
isso ndo podemos deixar de estudar, para aprender as coisas da profissdo e da formagao

como homem também. (AS);

As colocacdes dos ex-alunos expressam a cobranca por resultados, porém
nao em forma de notas ou conceitos, mas sim, de obter éxito neles, conseguindo
atingir os objetivos propostos com qualidade. Outro aspecto muito relatado foi o da
postura profissional, que envolve o comportamento humano, nas relacbes de
trabalho, que estdo ligadas aos valores humanos, com foco na ética, respeito,
conduta adequada aos ambientes, etc.

Partindo do pressuposto das diferencas individuais dos seres humanos,
temos também as diferengas nos grupos sociais e nas geracoes, fatores que levam
aos docentes, que trabalham com jovens, ao desfio de acompanhar as mudancas
ocorridas ao longo do tempo, no pensamento e na agéo, do jovem da atualidade. De
acordo com Névoa (2013), a geragcao atual, pensa e age diferente das geracdes
anteriores, “se posiciona de outra forma, diante dos desafios da vida e que
apresenta uma maneira nova de adquirir aprendizado”. (LINHA DIRETA, 2013, p.
12). Assim, o fato da maioria dos entrevistados buscarem conhecimentos através

das escolas, tanto regulares quanto profissionalizantes, mostra a preocupag¢ao com
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este desenvolvimento, para a melhoria continua de suas acdes e da qualidade de
vida, na perspectiva de desenvolvimento, tanto técnico, quanto pessoal.

5.2 TRAJETORIAS PROFISSIONAIS JUVENIS

A revolucao tecnolégica ndo ocorreu apenas nos meios de comunicacao e
dos processos de informacédo, em meio a tantas inovacdes da atualidade, o mundo
do trabalho presenciou a extincao de uma série de profissdes, de acordo com Freitas
(2013). Porém, outras foram sendo modificadas adaptando-se as novas exigéncias
do mundo produtivo, sendo algumas ainda recentes, ampliando muito as opc¢des
para um futuro profissional de um adolescente. Na atual forma de viver, os jovens
também estdo cada vez mais suscetiveis as mudancas, pois, segundo Pais:

Os cursos de vida, entre os jovens, sao textos cada vez mais bifurcados e
baralhados, porque também os respectivos contextos de vida sdo cada vez
mais instaveis e variaveis. Sistematicamente, novas formas de mobilidade
funcional e geografica balizam o futuro profissional dos jovens. (PAIS, 2001,
p. 28).

Nas entrevistas com os ex-alunos da EEP SENAI Nilo Peganha, os mesmos
relataram que a escolha do curso que fizeram foi um fator de motivacao para a
realizacdo do mesmo, pois, se comparados com O ensino regular, 0 curso
profissionalizante nao tinha a caracteristica da obrigatoriedade, embora que a
decisdo pelo curso nao tenha sido algo facil, para a maioria. Em 85% dos casos a
opcéao de ingressar na Escola e a escolha pelo curso foram de responsabilidade do
ex-aluno, sendo que 62% deles nao tinham nenhum vinculo com as empresas que
lhes forneceram Contratos de Aprendizagem, esta escolha foi mencionada pelos

entrevistados:

Foi uma oportunidade unica de ingressar na industria. Escolhi o tipo de curso. Tive o6timo
conhecimento técnico. Teve uma grande diferenca com a escola regular, a parte pratica.
Aprendi a ter autonomia, tomada de decisbes e a responsabilidade sobre elas. Uma escola
bem mais rigida no aspecto da conduta, mas muito mais livre para se aprender. A cobrancga

me ajudou, me conduziu ao conhecimento. (JLM);

Estes contratos de trabalho ndo influenciaram na decisao de fazer um curso
na EEP SENAI Nilo Pecanha, para 62% dos entrevistados, pois, os mesmos

ingressavam na Escola por testes de selecdo, sendo que a Escola entrava em
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contato com as empresas oferecendo cotistas nas areas dos cursos. Esta realidade
mudou, atualmente ndo sdo mais realizadas provas de selegcdo e uma Carta de
Apresentacao do Aprendiz é fornecida pela empresa. Esta carta é pré-requisito para
a inscricdo na Escola, fator que determina uma relacdo entre o aprendiz e a
empresa, antes mesmo do seu ingresso na escola.

Os entrevistados tinham entre 14 e 18 anos de idade quando frequentaram a
EEP SENAI Nilo Pecanha. Atualmente é dada a preferéncia para a matricula de
alunos que possam completar a maioridade, concomitantemente com a conclusao
do curso escolhido, levando em conta as exigéncias legais, especialmente quanto a
idade, para a maioria dos postos de trabalho nas industrias.

Na fala dos ex-alunos percebem-se diversos interesses na procura pelos
cursos da EEP SENAI Nilo Pecanha. Com a adaptacao, extincao e nascimento de
profissdes, muitos profissionais deixam de ser somente especialistas e passam a ser
generalistas. De acordo com Oliveira e Silva (2013) o jovem que almeja o ingresso
no mercado de trabalho atual necessita de uma visdo ampla do mundo. Certas
competéncias, que antigamente eram vistas como diferenciais, agora sao
consideradas pré-requisitos, como a lideranga, a criatividade, a capacidade de
trabalhar em equipe, de ter visdo de futuro, o comportamento empreendedor,
dindmico e a habilidade para negociacoes. Estes fatores aliados as outras tantas
variaveis do mundo globalizado levam muitos jovens as indecisdes das escolhas
diante das possibilidades dos caminhos que rumam para uma profissao.

A escolha da area de um curso profissionalizante envolve uma projecao de
possibilidades de trabalho futuro, onde o conhecimento desta area é muito
importante, porém, ao longo de minha experiéncia como docente, tenho percebido
que muitos alunos ingressam nos cursos oferecidos pela EEP SENAI Nilo Peganha,
sem conhecimento das atividades desenvolvidas dentro das profissdes para as quais
se destinam os cursos, como 0s que envolvem a usinagem mecanica, através de
atividades que envolvem torneamento, fresamento e furacdo executadas em
diferentes tipos de maquinas, tanto convencionais, como comandadas por
computadores.

Segundo Fonseca (1986), nos primeiros anos de funcionamento do SENAI,
existia o curso primario, que funcionava como uma preparacdo para as fases
posteriores, onde os alunos recebiam licbes de conhecimentos gerais, nas areas de

matematica, portugués e ciéncias. Nesta fase os alunos tinham contato com as
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oficinas e observavam as atividades realizadas por alunos que ja estavam na fase
final dos cursos, além de prestarem testes vocacionais, na tentativa de auxiliar na
escolha do curso que gostariam de frequentar. Quando questionados quanto aos
motivos que os levaram a frequentar a referida escola, surgiram argumentos como

os relacionados na tabela 8;

Tabela 8 — Motivos para frequentar a EEP Nilo Pecanha.

Relatos Motivo

Curiosidade e interesse em aprender. (ETO; JLM). Interesse pelo
aprendizado

Ganhei o curso como um presente na conclusao do curso do Projeto

Pescar.®’ (VAGA); Gratuidade do curso
Curso gratuito e estava na idade que precisava trabalhar. (AS).

Visibilidade do nome SENAI no mercado de trabalho e diversidade de
cursos oferecidos pela EEP SENAI Nilo Peganha (IS);

Melhor escola da rede SENAI, em Caxias. (VLA);

A escola sempre foi bem recomendada e eu buscava um curso na area

da usinagem, o curso terminava junto com o Ensino Médio. (WU);
Recomendacao de pessoas que passaram pela escola e foram bem
sucedidas.(GES).

Buscava algo relacionado com o trabalho, queria um saldrio e adquirir

conhecimento. (JLM);
Vontade de trabalhar, independéncia financeira, formacao para o

Recomendacao pela
qualidade

Relacdo com o

trabalho (VA); mercado de trAabe_tlho
Oportunidade de ingresso na industria, escola perto de casa (VLA); e Infc_jepend_enma
Inanceira

Oportunidade de ingresso no mercado de trabalho (PJF);
Trabalhava com meu pai e ndo gostava do servico. (GES).

, , Localizacao da
Tinha o curso que eu gostava e era perto da minha casa. (AD). ¢

escola
Indicacdo do meu pai que ja tinha cursado na EEP SENAI Nilo
Peganha. (JLM; AD); Indicacao de amigos
Indicagéo de um primo. (EP); ou parentes

Indicagédo por amigos e familiares. (PJF).

Obs.: Alguns entrevistados foram enquadrados em dois ou mais grupos.
Fonte: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Pecanha em
fevereiro de 2014.

8 De acordo com Projeto Pescar (s. d.), o Projeto Pescar é uma iniciativa mantida por empresas, sem
fins lucrativos, com a intengdo de preparar jovens de baixa renda para inclusido social e no mercado
de trabalho. Durante o curso os jovens aprendem sobre alguma area profissional de acordo com o
ramo que a empresa trabalha, além de orientagbes sobre: Cidadania, meio ambiente, educacéo
sexual, familia e tecnologia. O nome foi inspirado no provérbio chinés: Se deres um peixe a um
homem faminto, vais alimenta-lo por um dia. Se o ensinares a pescar, vais alimenta-lo por toda a
vida. O projeto inspira-se neste provérbio devido ao fato de ter como objetivo o real aprendizado
destes jovens que buscam uma qualificagdo para se adequarem as exigéncias profissionais € nao
somente inseri-los no mercado sem qualquer experiéncia de trabalho.
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Atualmente o aluno escolhe o curso referente a uma profissdo a ser estudada,

antes de matricular-se na escola. Esta escolha envolve a sua experiéncia de vida,

sendo que, na maioria dos casos, ele ndo teve a oportunidade

de conhecer as

atividades desenvolvidas na profissao, a qual o curso se destina. Os colaboradores

empiricos, entrevistados nesta pesquisa apresentaram diversas justificativas para

suas escolhas, quando perguntado: Como vocé escolheu a area ou o curso? Os

resultados sdo apresentados na tabela 9;

Tabela 9 — Razdes para a escolha da area do curso profissionalizante.

Relatos Categorias
Tinha colegas que faziam SENAI, gostavam, elogiavam e diziam que era, meio
que, um quartel. Tinha um tio que era Torneiro, mas eu néo sabia o que era
isso. (AS);
Um amigo fazia SENAI e me indicou, alids, fez excelente referéncia. (PJF); ESCF".“F pela
Foi por pesquisas, tinha tios que fizeram SENAI. (DLM); opiniac de
Meu pai trabalhava na area. (ETO); amigos €

parentes

Influéncia do pai. (AD);
Meu pai trabalhou com mecéanica por vinte anos, queria conhecer a area para
seguir os passos dele. (WU).

Ja conhecia algumas coisas, meu pai me levava para ver as maquinas,
cheguei a trabalhar na area antes do curso, mas, antes de entrar pesquisei na

Internet. (WU);
Pelo trabalho que eu fazia. (VLA);

Conhecimentos

Vontade de mexer com mecanica, eu precisava concertar equipamentos em na area do
casa, ajudava meu pai a solucionar problemas com os implementos agricolas. curso
(EP);

Afinidade com a érea. (JLM).

Pela valorizag&o da drea no marcado caxiense. (VAGA); Pesquisa da

Queria ir para a mecénica industrial, tinha pesquisado antes. (IS).

area do curso

Foi por acaso, ndo recebi nenhuma explicagdo sobre o curso. (VA);
Né&o sabia o que era e ndo gostava de elétrica entdo escolhi mecénica,

gostava de desafios e gostei do curso. (GES).

Escolha
aleatoria

Obs.: Alguns entrevistados foram enquadrados em dois ou mais grupos.

Fonte: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Peganha em

fevereiro de 2014.
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Ainda antes de matricular-se, a maioria dos entrevistados conheciam pessoas
que ja haviam frequentado a EEP SENAI Nilo Peganha. Os cursos de Aprendizagem
Industrial tém uma grande procura na Escola, mesmo sendo pouco divulgados nos
meios de comunicacao tradicionais. O periodo de inscricoes é muito divulgado por
alunos e ex-alunos. O circulo de relagdes dos ex-alunos entrevistados, com pessoas

que ja haviam frequentado um curso na Escola, apresenta-se na tabela 10;

Tabela 10 — Relacionamento com pessoas que ja haviam frequentado a
EEP Nilo Pecanha.

Ex-alunos da Escola Percentual
Colegas da escola no ensino regular 31%
Vizinhos 15%
Amigos 39%
Familiares 70%

Obs.: Alguns entrevistados foram enquadrados em dois ou mais grupos.
Fonte: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Pecanha em
fevereiro de 2014.

Apos terem cursado na Escola e, na maioria dos casos, terem experiéncia
profissional, os entrevistados foram questionados quanto ao conceito dado para o
curso realizado, sendo que 85% dos entrevistados atribuem a escola o conceito de
“Otima escola” e 15% de “Muito boa escola”.

De acordo com Meneses, “0 momento da escolha profissional envolve
questdes profundas do ser humano, muito estudadas no campo da Filosofia, sobre o
“ser alguém”, que escolha seguir identidade social, etc.” (MENESES, 2012, p. 22).
Como a escolha abrange as expectativas que outros depositam no individuo,
juntamente com as suas, neste momento geram-se muitas duvidas.

Além das variaveis de escolha das éareas de estudo, para insercao no
mercado de trabalho, os ex-alunos entrevistados também ndo conheciam a EEP
SENAI Nilo Peganha, porém, ela tinha um bom conceito para eles, conforme relatos

apresentados na tabela 11;
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Tabela 11 — Conceito dos ex-alunos da EEP SENAI Nilo Pecanha antes do

ingresso no curso.

Relatos Conceito
N&o conhecia a escola, sé a importancia do nome SENAL (IS);
Importante
Ouwvi falar muito bem da escola, quis fazer pela reputacdo da mesma. (AS).
Boa escola. Nunca ouvi falar mal da escola. (VA);
Boa escola, que realmente se saia aprendendo. (EP);
Boa escola
Sempre ouvi falar como escola de referéncia, boa escola. (DLM);
Boa escola. (VLA).
Escola boa, mas possivelmente chata pela cobranga. (JLM);
Boa escola, rigida mas com qualificacdo, no SENAI o profissional era diferenciado.
(GES);
Boa escola,
Escola rigida em relagdo a postura, bom aprendizado, de cobranga. (WU); com rigidez
e cobranca
Escola boa que poucos entravam, que seria como escola regular mas, um pouco
mais puxado, mas nem tanto. Que existiam diferengas entre ambos, que o SENAI
era como uma faculdade, mexe no carater, vontade, determinagdo e busca pelo
conhecimento. (ETO).
Muito boa escola, com ensino forte, com regras e cobranga para obter o| Muito boa
certificado. Que néo era facil. Que eu ia sair sabendo. (AD). escola
Otima escola para crescimento pessoal. (VAGA); Otima
escola

Otima escola, referéncia de familiares e amigos. (PJF);

Fonte: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Pecanha em

fevereiro de 2014.

No leque das profissées ou funcdes assumidas por eles, apresenta-se uma

variedade significativa, porém, na maioria dos casos, estao relacionadas diretamente

com a area dos cursos realizados na EEP SENAI Nilo Pecanha. Na ocasidao da

pesquisa, apenas um ex-aluno exercia a funcéo direta de usinagem em maquinas, a

maioria havia mudado de funcdo dentro da area mecanica, sendo que trés haviam

mudado de area, conforme a tabela 12;
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Tabela 12 — Profissdes dos ex-alunos da EEP SENAI Nilo Peganha.

Cargos ocupados

Atuacao

Programador, Preparador e Operador de Maquinas de Usinagem a Controle
Numérico Computadorizado - CNC.2' (VAGA).

Na funcéo do
curso
frequentado

Programador, Preparador e Operador de Maquinas de Usinagem a CNC e
Projetista. (JLM);

Analista de Métodos e Processos, Engenheiro da Qualidade e Engenheiro de
Processos. (GES);

Office Boy, Auxiliar de Expedicdo, Montador, Ajustador Mecénico, Operador de
Maquinas de Usinagem a CNC, Comprador, Programador, Preparador e
Operador de Maquinas de Usinagem a CNC, Técnico em Usinagem e Consultor
Técnico. (AS);

Montador, Inspetor da Qualidade, Grafico e Desenhista Detalhista. (PJF);
Preparador e Afiador de Ferramentas de Usinagem, Estagiario na Engenharia da
Qualidade, Analista da Qualidade, Projetista e Engenheiro da Qualidade.
(DLM);

Torneiro, Inspetor da Qualidade, Programador, Preparador e Operador de
Maquinas de Usinagem a CNC, Programador, Preparador e Operador de
Magquinas de Gravagéo a Laser. (WU);

Instrutor de Educagéo Profissional Bésica. (IS).

Na area do
curso,
exercendo
outras
funcoes

Auxiliar de Produgcdo, Preparador e Operador de Maquinas de Usinagem a
CNC, Lider de Setor e Professor de Matemética da rede estadual. (AD);
Torneiro Mecénico, Programador, Preparador e Operador de Maquinas de
Usinagem a CNC, Chefe de Setor de Usinagem, Coordenador e Programador
de Processo, Sdcio Gerente da Empresa e Proprietario de Empresa de
Agronegdcio. (EP);

Auxiliar de Produgdo, Técnico em Manutengdo, Estagidrio na Secretaria
Municipal do Meio Ambiente como Instrutor de Educacao Ambiental, Auxiliar de
Andlises Laboratoriais, Bancério na rede federal. (VA).

Em outras
areas

Fonte: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Pecanha em

fevereiro de 2014.

Os cargos ocupados pelos colaboradores empiricos da pesquisa demonstram

o desenvolvimento profissional destes a partir da insercéo profissional oportunizada

pelos cursos da EEP SENAI Nilo Pecanha. Os profissionais que, no momento da

8 Maquinas de Usinagem a Controle Numérico Computadorizado executam operacées como
torneamento, fresamento e furacdo, entre outras, de maneira automatizada, através da ldgica da
programacdo computadorizada (codigo binario) e controle por numeros (plano cartesiano), com

extrema precisao e rapidez quando comparadas com maquinas convencionais.



155

pesquisa atuavam em profissdes nao ligadas a area dos cursos, relataram a

importancia destes cursos em sua atuacgao profissional:

Curso bom que sai com profissdo em qualquer area pela responsabilidade da equipe, prepara
para o mercado de trabalho, ensina disciplina. (VA);

Meu irmé&o vai fazer o curso e eu usei o argumento do mercado de trabalho. Comparei com
um professor, pois, a area técnica paga melhor, no SENAI também bons professores,
cobranga, qualidade superior a do ensino regular, disciplina, espirito de equipe, experiéncia
de vida, vale a pena estudar na EEP Nilo Peganha. (AD);

O curso tem qualidade e visibilidade no mercado. (EP).

Os relatos deste desenvolvimento profissional evidenciam a importancia da
Escola de suas contribuicoes para a juventude de Caxias do Sul, pois, mesmo para
o aluno que nao seguiu sua trajetoria profissional na area do curso, a experiéncia de
ter cursado na EEP SENAI Nilo Pecanha, foi apresentada como de grande valia,
afirmando que ela serve para qualquer area, a partir dos ensinamentos que
envolvem a preparacdo de um profissional para atuacdo, ndo apenas na parte
técnica, mas na conduta e relacionamento com os seus grupos de trabalho.

A profissédo de Professor foi também mencionada, e comparada com outras
da area técnica. Neste relato temos um Professor de Matematica, do Ensino Médio,
fazendo uma analise de mercado de trabalho e de remuneracao profissional, para
seu irmao, ao recomendar um curso profissionalizante para o mesmo. Este relato
também reforca a ideia da contribuicdo da Escola para um profissional que, mesmo
nao atuando mais na area técnica, recomenda esta escola para seus familiares pelo
reconhecimento de sua qualidade na educacao, nos aspectos pessoais.

Embora as trajetorias profissionais sejam bem diversificadas, todos os
entrevistados indicam os cursos de Aprendizagem Industrial da EEP SENAI Nilo
Pecanha, para pessoas de suas familias ou amigos com argumentos que estao
ligados ao aspecto de desenvolvimento pessoal:

Crescimento pessoal e desenvolvimento profissional. (ETO);

Antes do curso eu sabia que quem fazia se destacava no mercado, feito o curso conheci a
qualidade e tive uma 6tima experiéncia de vida. (GES);

Curso muito bom, vai do basico ao avangado, formacdo do conhecimento e desenvolvimento

pessoal. (DLM);
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A iniciacao profissional foi mencionada por alguns colaboradores da pesquisa

como algo muito importante na vida de um jovem:

O SENAI é o primeiro passo na carreira profissional, mudanca de vida de uma pessoa.

(VAGA);

Por ser otimo, primeiro passo para a iniciacdo profissional, formacdo pessoal para o
profissional, transicdo da crianga para o adulto. (IS);

Melhor caminho para comegar uma carreira profissional, comportamento profissional. (AS);

Outros aspectos citados foram o carater e o comportamento, onde a EEP
SENAI Nilo Peganha é vista como uma instituicdo que auxilia nestes aspectos, de

acordo com os seus ex-alunos:

Além de colocar num rumo profissional auxilia no carater, comportamento profissional.

(VLA);

O SENAI nao forma apenas um profissional, mas também, solidifica as fases para o carater
do jovem aprendiz. (PJF).

Todos os entrevistados lembraram seus professores e das respectivas areas
de atuacgdo, sendo que varios mencionaram a importancia do papel destes docentes
para a sua trajetéria profissional. Observando as coloca¢des de meus entrevistados,
quanto as trajetérias profissionais, lembrei-me da minha também, onde busquei
algumas semelhancas, comecando pelo fato de que a Escola foi indicada por meu
pai, passei pela prova de selecéo, que era um teste de matematica, onde muitos nao
conseguiam responder 50% das questdes e para a matricula apresentei a Carta de
Apresentagédo de Aprendiz da empresa, também exigida nos anos oitenta, empresa
em que meu pai trabalhava. A escolha do curso foi por afinidade com a area
mecanica, embora eu também gostasse da area eletroeletrénica, mas tinha um fator
de influéncia, meu pai era torneiro, entdo escolhi o curso mesmo sem conhecer
absolutamente nada sobre o oficio. Como um de meus entrevistados, eu também ja
trabalhava com minha mae antes de cursar no SENAI, aos treze anos. Trabalhava
informalmente, com reciclagem de materiais e nao gostava do que fazia.

De acordo com Stecanela (2010b) existem movimentos, falas, agdes e
pensamentos nos entrevistados de uma pesquisa, enquanto nés os observamos. Ela
cita Melucci, que menciona os “atores sociais”, onde na concepcado do autor nao
existe distingdo entre observadores e observados, pois estes “atores sociais” somos

ndés mesmos, onde os outros, sejam 0s sujeitos ou objetos da pesquisa, estdo em
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relacdo conosco, pelo menos, quando nds estamos em relagdo com eles. “Sendo
assim, a distincdo ‘nés-eles’ é introduzida pelo pesquisador.” (MELUCCI apud
STECANELA, 2010b, p.3).

As profissdes por mim exercidas, ndo foram muitas, mas foi no curso de
Torneiro Mecénico que tive minha base nos conhecimentos da Mecéanica de
Usinagem, que me levou a ser um Torneiro Mecénico dentro de um setor de
Ferramentaria, Matrizaria e Manutencao de Maquinas. Depois de dois anos mudei
para o setor de Engenharia, também através de criteriosos testes de selecédo, onde
exerci 0 cargo de Projetista de Ferramentas e Matrizes, pelo periodo de um ano.
Apés este periodo fiz 0 mais rigoroso teste de selecdo de minha vida, as provas para
instrutores da EEP SENAI Nilo Pecanha, que envolviam testes teéricos, tanto de
conhecimentos técnicos e gerais, quanto da area das ciéncias humanas, além de
provas praticas, que exigiram a confeccdo de componentes mecanicos para
montagem em conjunto. Os testes duraram 12 horas e tendo sido aprovado,
ingressei no SENAI ocupando o cargo de Instrutor e, posteriormente, de
Coordenador de Cursos. Entre minhas lembrangas do curso do SENAI, guardo com
carinho em minha meméria, a maneira com a qual os professores tratavam os
alunos, do respeito e a preocupagdo com nossos resultados e dos muitos
aconselhamentos de orientacdo, ndo so para o trabalho, mas para a vida.

Guardo também boas lembrancas de cada um deles, do que nos transmitiram
como seres humanos, das suas aulas e do modo como eles conduziam 0S grupos.
Tais lembrangas me remetem a uma reflexdo que vai ao encontro dos estudos de
Stecanela, onde a autora aborda o cotidiano como fonte de pesquisa relatando: “A
reflexividade produzida pela entrevista acontecia também comigo, pois, as palavras
dos jovens ficavam ecoando apds cada encontro, indicando que a realidade social
inclui o observador, é processual e interage com ele”. (STECANELA, 2010b, p. 3).

Hoje, infelizmente trés de meus professores e um coordenador de curso, ja
faleceram, outro professor teve um derrame cerebral e felizmente se recuperou, uma
situagdo de dificuldade, momento em que varios ex-alunos foram visita-lo. Nesta
situacao pude refletir a respeito do significado que estes docentes tiveram nao sé
para mim, mas para muitos de seus ex-alunos. As lembrancas de meus professores
do SENAI soaram como ecos da pesquisa, onde, de acordo com Stecanela (2010b),

as reflexdes sobre os contextos de vida ndo se esgotam no momento em que cessa
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a entrevista, pois, os dialogos entre pesquisador e entrevistado produzem ecos para

ambos.

5.3 AESCOLA ANTES E DEPOIS DA FORMATURA

Analisando os aspectos de cultura, organizacao e escola, o espaco e o tempo
escolares, segundo Vifao Frago (1995), a escola é uma instituicao e, portanto, tem
uma cultura escolar, assim prefere dizer culturas escolares, onde encontramos o
conjunto de aspectos institucionalizados, como praticas e condutas, modos de vida,
habitos e rituais, a histéria cotidiana de fazer escola, com materiais, funcao, uso,
distribuicAo de espaco, edificacdo, simbologia, etc. De acordo com o autor, os
aspectos como espaco, tempo e modos de comunicagao, afetam o ser humano em
seu todo, na consciéncia, pensamentos, atividades, de modo individual e grupal,
conformando a sua mente e suas agoes.

Busquei nesta pesquisa respostas para as representacées desta cultura
mencionada por Vifao Frago, que vai além dos muros da escola, onde questionei 0s
entrevistados sobre como eles imaginavam a EEP SENAI Nilo Pecanha antes de
ingressar no curso. Assim, as representacdes da escola foram expressas pelos ex-
alunos de diversas formas, onde surgiram os relatos que mencionam desde o
desconhecimento total da escola até ideias de extrema rigidez. Os termos de rigidez
e cobranca foram bastante citados nos depoimentos:

Tinha muita expectativa e receio de dificuldades na adaptacéo pela rigidez. Imaginava uma
escola diferenciada. (GES);

Né&o tinha nogéo, pensava que era igual as outras escolas sé que mais rigida, porém, ndo foi
tdo rigida quanto eu imaginava. Para preparar bem a pessoa tem que ter um pouco de
rigidez. Vejo a rigidez como algo bom e importante. Nota-se a diferenca que faz o SENAI, na

ética, dentro de uma empresa. (AS).

Em alguns relatos dos ex-alunos percebi maior énfase para a questdao da
rigidez, na ideia que alguns alunos faziam da Escola antes de seu ingresso, onde a
mesma chegou a ser comparada com um quartel militar, mesmo eles nao tendo
frequentado tal instituig&o:

Pensava num ambiente bom, mas militar, bem rigido, sério, sem nenhum minuto de distrag&o.

Quando entrei vi que no SENAI tinha amigos e que s6 se queria uma postura para o mercado
de trabalho. A Escola era semelhante ao que eu pensava, porém, melhor do que eu
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imaginava, tinhamos liberdade de trocar ideias sobre a vida, o que fez parte do meu
aprendizado. (WU).

Por outro lado, alguns dos colaboradores empiricos da pesquisa relataram
que tinham uma nocéo do funcionamento e das regras da escola, encontrando o que
buscaram nela, durante a realizacdo dos cursos:

Imaginava o que eu encontrei, a fila, a organizagdo e o siléncio. O rigido que eu imaginava
era a cobranca no ensino. Pensava numa escola que era dificil e que a gente tinha que levar

a sério. Pensava que ia ser bem mais dificil do que realmente foi. (AD);

Tinha dtima impressdo, sabia que era um local de seriedade, estudo e comprometimento.
(PJF).
Tais representagdes estao relacionadas aos relatos de pessoas que cursaram
a EEP SENAI Nilo Pecanha em diferentes épocas. Ao mencionar representacgoes,
me reporto a Chartier (2002), na ideia de construcao de representagdes:
As representagdes do mundo social, assim construidas, embora aspirem a
universalidade de um diagnostico fundado na razdo, sdo sempre
determinadas pelos interesses de grupo que as forjam. Dai, para cada caso,
0 necessario relacionamento dos discursos proferidos com a posigdo de
quem os utiliza. As percepcoes do social ndo sdo de forma alguma
discursos neutros: produzem estratégias e praticas (sociais, escolares,
politicas) que tendem a impor uma autoridade a custa de outros, por elas

menosprezados, a legitimar um projeto reformador ou a justificar, para os
proprios individuos, as suas escolhas e condutas. (CHARTIER, 2002, p. 17).

Os ex-alunos, colaboradores da pesquisa, tiveram contato com outros ex-
alunos, que passaram pelos bancos escolares do SENAI nas décadas de 50, 60 e
70. Eles ouviram os relatos de uma educacdo muito rigida e com um nivel de
cobranca de resultados muito elevado. Narrativas de acdes ou episoddios ocorridos
no passado, ja contados muitas vezes, por alunos e instrutores, pessoas com mais
de 60 ou 70 anos de idade, fazem parte de minhas lembrangas. Elas me levam a
uma representacao, que remonta um passado onde o respeito pelo professor era
algo que provocava temores e tremores em muitos alunos. Porém, o fato que me
chama a atencao neste sentido € que todos os ex-alunos que narram estes fatos, de
épocas passadas, guardam com carinho muitas de suas lembrancas e possuem
reconhecimento pelos seus docentes.

Ouvindo estas narrativas tenho razbes para supor um passado de uma
educacao rigida, nao s6é na EEP SENAI Nilo Pecanha, mas em outras instituicdes

também, que possivelmente levaram as colocacdes que mencionam o termo quartel:
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Pensava que era uma escola rigida como um quartel general, mais rigida do que foi, mas um
lugar de oportunidade de crescimento, para auxiliar na vida profissional e que se oportunizaria

a independéncia financeira. (JLM);

Imaginava um quartel, com muita cobranga, especialmente no visual e na conduta da pessoa.

O primeiro momento foi de dificil adaptagéo. (VLA).

N&ao é de se estranhar que uma instituicao criada na época do Estado Novo,
no governo militar, seja comparada com um quartel pelos ex-alunos. Poderiamos
atribuir a rigidez do ensino de épocas passadas, talvez, mas isto necessitaria de um
estudo mais aprofundado, bem verdade € que a EEP SENAI Nilo Pecanha teve
muitos instrutores que trabalharam muitos anos na instituicdo, como meu caso,
porém em realidades de educagdo muito diferentes da vivida nos atuais anos
democraticos. Os colaboradores empiricos da pesquisa, que tiveram contato com as
geragcOes mais recentes de ex-alunos do SENAI, também apresentaram relatos que

mencionaram a regras e as cobrancas, porém de outra maneira:

Né&o tinha muita ideia do que era. Imaginava uma escola voltada ao aprendizado do jovem e
ao mercado de trabalho para a preparagéo do profissional para a industria. (DLM);

Pensava que era uma escola normal, mas ela tem regras diferentes das escolas comuns. A
cobranga é maior e vocé acaba tendo uma postura diferente, com mais respeito aos valores

humanos, conhecimento e trabalho em equipe. (VAGA);

Né&o tinha muita ideia do que era. Imaginava uma escola voltada ao aprendizado do jovem e
ao mercado de trabalho para a preparagéo do profissional para a industria. (DLM);

Uma escola que unia a teoria com a pratica, ndo tinha nocdo do era uma escola técnica.

(VA).

A atuacdo docente atual tem uma conduta muito diferente, ndo mais
associada & imagem de um quartel de rigido tal qual uma pastilha de “Widia™®, o
que ndo quer dizer que tenhamos recozido® o ago, mas talvez lhe dado um
revenimento®®, para que o mesmo ndo perca suas qualidades. A educacdo atual
exige uma postura de didlogo e compreensado do outro, com respeito mutuo entre
estudantes e docentes, buscando juntos, melhores caminhos para atingir éxito no

processo ensino-aprendizagem, pois, de acordo com Freire:

8 Widia é a marca comercial de um material para ferramentas de corte, mundialmente conhecida, por
ser o0 primeiro produto fabricado com dureza muito préxima ao diamante.

8 0O recozimento ou normalizacdo do aco é o processo que tem por objetivo tirar suas tensdes
internas deixando-o macio.

8 Revenimento é o processo aplicado apés a témpera, para aliviar parcialmente as tensées internas
do aco, diminuindo parte de sua dureza para ganhar tenacidade. A témpera é um processo que se da
ao ago com o objetivo de atingir elevada dureza.
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Conhecer, que é sempre um processo, supde uma situagao dialégica. Nao
ha estritamente falando um “eu penso”, mas um “nds pensamos”. Nao é o
“eu penso” o que constitui 0 “nés pensamos”, mas, pelo contrario, € o “nds
pensamos” que me faz possivel pensar. (FREIRE, 1981, p. 71).

O trabalho realizado na EEP SENAI Nilo Pecanha no aspecto técnico visa a
preparacdo para o trabalho, onde a cobranca mencionada pelos alunos nao se
resume a uma avaliagdo por notas ou conceitos, mas na apresentacdo dos
resultados para atendimento dos objetivos da educacao profissional. Os alunos sao
levados a execucdo de atividades e responsabilidade por suas acdes, sendo
cobrados pelos resultados com qualidade e tempo de execucdo. Um dos aspectos
que chama a atencao € a atitude de alguns jovens ndo cumprirem com suas tarefas
escolares e pensarem que tal conduta é normal, pois na média ele poderia ser
aprovado. As acgdes docentes estdo voltadas para o desenvolvimento de
competéncias necessarias para a atuacao profissional do jovem no mercado de
trabalho, sendo que, em alguns casos, um instrutor pode ser considerado até chato,

no bom sentido, pelas cobrancas neste desenvolvimento:

Minha experiéncia de estudar na Escola foi muito gratificante, no comeco foi dificil, as provas
tinham uma exigéncia maior, o nivel minimo era 80%, o professor Guerra era “chato”, cobrava
a caligrafia o tempo todo, foi no SENAI que melhorei minha forma de escrever, hoje tenho a
nog¢do do beneficio de ter tido um professor “chato” que nem ele. Tive uma grande amizade
com os professores e os colegas da turma. Foi muito divertido e foi numa época critica e
inesquecivel de nossas vidas. Hoje tenho orgulho de encontrar colegas da turma e saber que

estdo bem profissionalmente e pessoalmente. (GES).

O trabalho baseado em competéncias corrobora muito no sentido de
harmonia, de vinculos entre professores e estudantes, tendo a pesquisa e a
interdisciplinaridade como bases de acéo. Estes aspectos também sao propostos em
outros niveis de ensino: “A colaboracao entre professores e alunos e os padrbes de
funcionamento da organizacdo permitem a formagdo de uma nova cultura
universitaria [...]” (PAVIANI, 2008. p. 66). Segundo Paviani (2008), esta cultura
estaria integrada com a sociedade, com os meios de comunicacdo e com a
socializacdo dos conhecimentos. Os ex-alunos entrevistados relatam suas

experiéncias neste sentido:
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Bom, fiz amigos, tive bons professores, aprendi muita coisa que uso na universidade, como o
Desenho Técnico Mecénico. A Matematica me ajudou muito no colégio e o treinamento para

a Olimpiada do Conhecimento® me fez aprender muitas coisas. (VA);

Otimo, diferente da escola regular pela nota minima (80%) e pela organizacdo. Tive
crescimento pessoal. A Escola tem uma cultura diferente, existe a cobranga pelos resultados

e comprometimento de todos. (ETO).

Ao falar sobre as habilidades necessarias em um mundo interconectado, Coll
(2013), aponta para as competéncias necessarias para 0 século XXI, mencionando a
necessidade de educacdo continuada, ao longo de toda a vida. Ele cita a
necessidade da capacidade de autoaprendizagem para as adaptagdes as diversas
situacées e solugcbes de problemas de forma independente, a capacidade de
compreender o0 outro e a si mesmo, da comunicacdo e informacao, entre outras.

Quando questionado quanto ao conceito de competéncia, ele expressa:

Competéncia € um conjunto de atributos que uma pessoa possui e que lhe
permite desenvolver agdes efetivas em determinada area. E a interagao
harmoniosa de habilidades, conhecimentos, valores, motivagdes,
caracteristicas de personalidade e aptiddes préprias de cada pessoa que
determinam e revelam o comportamento que leva a obtengéo de resultados
ou objetivos a serem alcancados na organizagdo. Hoje em dia as
competéncias sdo vistas como uma nova forma de avaliagao, que contrapde
ao modelo de avaliacao anterior, baseado em contetdos. (COLL, 2013, p.
41).

A EEP SENAI Nilo Pegcanha vem desenvolvendo suas atividades desde 2000,
através da Metodologia por Competéncias. Esta Metodologia foi desenvolvida pelo
Departamento Nacional do SENAI, que possui sede em Brasilia e implantada em
todas as escolas do SENAI, através de seus Departamentos Regionais. Ela envolve
diversas fases da acao das escolas, iniciando pela a analise das necessidades da
industria e elaboracdo de Comités Técnicos Setoriais, onde participam diversos

% De acordo com SENAI/RS (2008), a Olimpiada do Conhecimento é uma competicido de educacdo
profissional que tem como principal objetivo avaliar habilidades técnicas e praticas dos alunos
participantes, considerando aspectos como a criatividade, a capacidade de lideranca, a tomada de
decisdo, a resolucdo de problemas, o autodesenvolvimento, as habilidades de comunicagédo e
raciocinio critico, considerados essenciais para um perfil profissional competente. Para participarem
da Olimpiada do Conhecimento, os alunos das escolas do SENAI de todo o pais precisam vencer os
desafios da etapa escolar. A seguir, os vencedores de cada ocupagéo disputam em nivel estadual e
os melhores séo classificados para a etapa nacional. Essa fase, que encerra o processo relativo ao
SENAI retne os melhores alunos por ocupacao, que poderdo representar o Brasil, no ano seguinte,
no WorldSkills International. O Torneio € organizado pela International Vocational Training
Organization (IVTO), organizacdo mundial de promogdo do desenvolvimento de habilidades
profissionais.
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representantes da comunidade industrial e sociedade, como sindicatos, instituicoes
de ensino superior, secretarias da educacdo municipais, etc., passando pela
elaboragdo de Programas de Cursos, através de reunides entre instrutores,
pedagogos e equipes de desenvolvimento educacional, para a implantagdo dos
cursos nas escolas. Esta forma de acéo traz em seu bojo a ideia do desenvolvimento
das competéncias necessarias ao mercado de trabalho, pelos alunos, levando em
consideracdo a educacao profissional em sua forma ampla, tanto de aspectos
técnicos quanto humanos, como colocado pelos colaboradores empiricos, da
pesquisa, quanto a suas experiéncias em estudar na EEP SENAI Nilo Pecanha:

Foi excelente, o SENAI me auxiliou a abrir a mente para passar de menino para um
profissional, a iniciar uma nova etapa da vida. Foi um divisor de daguas, com

responsabilidades para a preparagdo para outra etapa da vida. (PJF);

Bom, aprendizagem, trabalho e estudo para a parte técnica e pessoal, com aprendizagem
muito boa, ndo importando a carga horaria, mas o que se aprende estando no SENAI,

especialmente comprometimento com os resultados. (EP).

Na educacgédo profissional a aproximagcdo entre a escola e a industria
representa um desafio constante, especialmente pelas mudancas tecnologicas. Para
Andreassa (2012), existe um gap entre a educacao e a industria no Brasil, que pode
ser solucionado com uma melhor preparagdo dos colaboradores, através de uma
educacao onde, além da formacao técnica intrinseca a atividade, espera-se do
recém-formado que saiba trabalhar em equipe em ambientes multiculturais, entenda
e se adapte rapidamente a cultura corporativa da empresa.

Foi buscando esta aproximacéao entre a educacgao e sua relacdo com o mundo
do trabalho que o SENAI desenvolveu a sua Metodologia por Competéncias. Ela
envolve uma série de acdes que incide na forma de atuacao docente, mudancas de
instalagdes e decisdes administrativas das escolas, fato que provocou uma mudanca
cultural, pois de acordo com atual diretor regional do SENAI/RS Sr. José Zortéa, o
SENAI sempre buscou as melhores praticas pedagogicas:

Foi uma mudanca consideravel de cultura. Em vez de um aluno ter sua
formagao dividida em disciplinas, onde ele é avaliado se ‘sabe’ ou ‘ndo
sabe’, tratamos de desenvolver competéncias neste aluno. Assim ele
projeta um produto, por exemplo, e vai trabalhar para realiza-lo aprendendo
passo a passo 0 que € necessario, adquirindo confianga e conhecimento
que lhe garantam a execugdo. (INDUSTRIA EM ACAQ, 2012, p. 5).
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Nos idos anos de 1982 e 1983, em que cursei o SENAI, ndo lembro de
alguém que tenha me apresentado um quartel, como citado por alguns ex-alunos.
Atualmente, como instrutor, percebo um local onde a aprendizagem tem efeito de
mudanca de comportamento, com a possibilidade da unido das aulas teéricas com
as praticas, aplicando conhecimentos estudados de forma interdisciplinar na solucéao
de situagdes de aprendizagem propostas. Atualmente os alunos passam por uma
fase inicial de adaptagcdao ao trabalho com competéncias e posteriormente vao
ganhando autonomia em suas acdes na busca pelo conhecimento incentivada pela
pesquisa, nas praticas do cotidiano, tendo a liberdade em paralelo com a
responsabilidade.

Esta liberdade, aliada ao espirito de equipe e propostas de trabalhos em
grupo, apresentacoes de estudos, execucao de tarefas praticas nos laboratérios e
oficinas, cria um coleguismo diferenciado em relagdo a outras instituicdes de ensino,
quebrando o paradigma de “escola linha dura” e revelando uma escola muito
diferente do imaginado “quartel”. Os relatos dos entrevistados, quanto ao
questionamento referente a experiéncia de estudar numa escola de educacdo
profissional apontam para estes aspectos:

Foi uma étima oportunidade, de tudo que colhi s6 vejo pontos positivos, excelente. (VAGA);

Foi uma experiéncia muito boa, auxiliava no meu trabalho, tive crescimento como pessoa, foi
importante para mim pois, estava vivendo um momento muito dificil de minha vida particular,
meus pais tinham se separado e a Escola me ajudou a colocar um foco em minha vida, com
responsabilidades, respeito aos horarios, apresentacdo pessoal, que foram a base para

minha vida profissional. (VLA).

Muitos sentimentos foram expostos nos didlogos estabelecidos pelas
entrevistas e neles surgiu a complexidade da missdao de um educador pois, a
necessidade da orientacdo quanto aos limites das fronteiras do respeito mutuo,
organizacdo, seguranca para o trabalho, responsabilidade, comprometimento,
assiduidade, pontualidade, colaboracao, trabalho em equipe, apresentacao pessoal,
asseio pessoal e ambiental, postura, entre outros aspectos que envolvem a
educacao profissional

Estes aspectos trazem a tona a missdo de pais € maes, na conducao das
acOes para a educacgao dos filhos, na dificil missdo de muitas vezes também dizer o
“nao”, pois existe a necessidade de exercer a tarefa de educar, de ajudar na busca

dos caminhos da vida, com a qualidade de “humana”.
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Nos relatos destes sentimentos encontrei, como pesquisador, a liberdade de
ouvir o outro, antes jovem, hoje um adulto, com discernimento de sua posicao na
sociedade. Um de meus entrevistados passou por diversas etapas na hierarquia de

uma industria e comenta a questao da cultura empresarial e escolar:

Na época fiquei totalmente revoltado com as cobrangas, mas ndo cheguei a pensar em
desistir, pois, me interessei muito pela area do curso, mas, a revolta era muito grande, devido
ao fato que eu tinha que tirar o brinco, andar sempre de cabelo cortado, tirar piercing. Mas,
uma grande motivacdo para meus estudos foi uma tentativa de provar para os professores
que n&o tinha nada a ver o fato de eu usar brincos e piercings com a minha capacidade.

Vocé sabe de meus resultados, eram para te provar que eu era capaz e que a aparéncia é
outra histdria. Acho que hoje ndo se aplicaria mais cobrar isso, mas, eu sei que ainda hoje,
existe uma cultura empresarial que ndo aceita isto. Quando eu contrato um novo funcionario
que usa brinco, piercings, tem cabelos compridos ou esta tatuado, ja aviso: - Vocé vai ter que
provar a sua capacidade, pois possivelmente vai sofrer preconceito de muitos, pois o proprio
padrdo da industria ndo aceita estas mudangcas no comportamento e apresentacao.
Felizmente esta mudando, mas o preconceito ainda existe. Eu ainda sofro com este tipo de

preconceito atualmente, mesmo sendo empresario. (VLA).

As escolas possuem seus espacos fisicos, que no caso da EEP SENAI Nilo
Pecanha, busca uma similaridade com os ambientes fabris, através de laboratorios e
oficinas mecénicas, porém, é uma instituicao que compde um ambiente misto entre
escola e fabrica, que tem os aspectos pedagdgicos como norteadores de sua acao.
Assim, salas e oficinas sdo espacos compartilhados onde algumas vezes classes e
cadeiras estdo em meio as maquinas, quando estas ndo estdo em operacao, mas,
transformadas em objeto de estudo. Também, ndo raro é, vermos docentes
demonstrando maquinas e equipamentos de pequeno porte, em sala de aula. De
acordo com Vinao Frago (1995), o espaco fisico para o ser humano é o habitat:

O espacgo escolar ndo é, por tanto, um confinamento, nem um teatro, mas
uma espécie de discurso que institui em sua materialidade, um sistema de
valores, marcos para a aprendizagem sensorial e motora, e toda uma
simbologia que cobre diferentes representagdes estéticas, culturais e
ideologicas. Qualquer mudanga em sua disposi¢do, como lugar e territorio,
modifica a natureza cultural e educativa. (VINAO FRAGO, 1995, p. 69).

A Metodologia de Ensino por Competéncias traz desafios de planejamento e
organizagdo, que devem ser bem racionalizados, pois ela permite a flexibilizagcao
destes espacos e tempos dentro das diversas possibilidades de execucédo dos
Planos de Curso, oportunizando a criatividade para docentes e alunos, na busca
pelo conhecimento. Esta oportunidade de liberdade e criatividade também exige
uma mudangca de comportamento, pois depende de iniciativas, de agdes que
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provoquem esta busca, de autonomia dos envolvidos, de muita responsabilidade e
comprometimento, pois, embora flexivel e com maior possibilidade de atendimento
individual, ha o trabalho com o coletivo, espacos e tempos determinados de acordo
com as propostas de Situacbes de Aprendizagem, o que vai ao encontro do
pensamento de Vinao Frago:
Os espacos e tempos escolares sdo planejados de acordo com o curriculo e
a escola nao trabalha de forma geral com o individuo, mas com o coletivo,
onde ocorre a mecanizag¢ao do ensino para um grande publico, com método
diferente do ensino individualizado. O que se quer ensinar deve ser
delimitado, ordenado e seqiienciado, de modo planejado, onde o espaco faz
parte de um sistema fechado, tornando a personalizagdo invidvel e o
professor torna-se um arquiteto, com o desafio de tornar um espaco frio e

mecéanico, num lugar quente, acolhedor e vivo (VINAO FRAGO, 1995, p.
71).

De acordo com SENAI/DN (2009), entende-se como “situacdo de
aprendizagem”, uma proposta ancorada na praxis pedagdgica, que propde o desafio
em sua execugao, considera a inser¢ao entre o dificil e o possivel para o aluno em
seu momento de aprendizagem. Esta situagdo é criada com fins educativos, e
segundo SENAI/DN:

Deve ser contextualizada, ter valor sociocultural, evocar saberes e propor a
solucdo de um “problema”, que exija tomada de decisédo, testagem de
hipéteses e transferéncia de aprendizagens, ampliando no aluno a
consciéncia de seus recursos cognitivos. (SENAI/DN, 2009, p. 29).

Em meio a alguns adjetivos e sentimentos que envolveram o verbo
“cobrancga”, surge nas entrevistas o sentimento de um esfor¢co que da resultado, que
€ valorizado pelos alunos, o esforco da dedicacdo e do empenho em aprender. Esta
forma de estudar, onde temos que “aprender a aprender” € que causa estranheza
nos alunos. Alguns meses sao necessarios para que a semente da autonomia e da
busca pelo novo, pelo diferente, comece a brotar. Para que isso aconteca, € preciso
também propor uma mudanca cultural para o aluno, mudar o paradigma de que ele
deve copiar tudo no caderno, que deva decorar ou transcrever para provas, para
passar no trimestre, para atingir a média ou executar calculos somente olhando uma
férmula sem entender o que as incégnitas representam.

A escola de ensino profissionalizante tem a missdo de romper com as
barreiras da rotina do aluno que apenas reproduz conhecimentos, de investir na

educacao da autonomia do pensamento humano, no pensar, planejar e buscar as
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novidades de um mundo em constantes e rapidas mudancas, o mundo do trabalho,
onde alunos possam pensar € agir como estudantes, na busca por conhecimentos,
com vistas ao desenvolvimento técnico e humano. Nesta perspectiva, a Metodologia
por Competéncias utilizada nas escolas do SENAI-RS, oferece grande apoio, pois
estd alicercada em aspectos como interdisciplinaridade, pesquisa e estudos
aplicados a solucdo de situacbes de aprendizagens, que envolvem diversos
conhecimentos tedricos e praticos, habilidades e qualidades pessoais, trabalho
individual e em equipes, com a avaliacdo focada tanto nos processos e produtos,
qguanto nas agdes que envolvem os valores humanos, a sociabilidade, conduta, ética
e sustentabilidade. Assim, ndo se avalia por notas ou médias, mas pela qualidade
dos resultados apresentados, com as possiveis recuperacdes previstas e integradas
ao processo educativo, para a obtencao dos resultados almejados.

Nos primeiros meses de curso, quando os alunos séo informados de que nao
existe média, a informacdo causa muito desconforto, surgem muitas perguntas,
referentes a avaliacdo. Quando uma atividade € proposta e alguns alunos nao
entregam, eles agem com naturalidade, como se nao fosse seu papel como
estudantes de fazé-lo, porém, causa mais estranheza a cobranca nas datas e
resultados, fato que tem que ser trabalhado com os alunos e que causa alguns dos
sentimentos apontados pelos entrevistados, quando no inicio de suas atividades na
Escola, como a cobranca e o papel do professor “chato”, no sentido de ser o
responsavel por esta cobrangca de tempos, prazos, responsabilidade nos
compromissos assumidos e da qualidade nos resultados produzidos.

Na voz dos entrevistados foi possivel perceber o reconhecimento da
importancia desta cobranca e da valorizacdo dos esforcos, tanto de instrutores
quanto de alunos, pela qualidade na educacéo:

Percebi que no SENAI a cobrangca ndo era tanta assim e foi um lugar onde tive muita
liberdade para aprender, tive tempo para tirar minhas duvidas e para estudar as coisas que
eu ndo sabia, quando precisava fazer algo novo. Hoje, na empresa, as coisas ndo sdo assim,
temos que ter respostas rapidas e com pouco tempo de estudo, por isso foi muito importante

ter estudado no SENAI. (EP).

Os esforgos de alunos e professores pela qualidade na educagao remetem as
culturas de educacao profissional, onde educacdo nado tem o fim de preparo
exclusivo para o exercicio de um trabalho, mas de proporcionar uma compreensao

das dinamicas socioprodutivas das sociedades contemporaneas, com seus avangos,
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conquistas e contratempos, habilitando os sujeitos envolvidos, para o exercicio
autdbnomo e critico de profissdes, sem se esgotar nestas.

A qualidade é um processo dindmico, que continuamente estara se alterando,
nao tendo um enunciado final. A definicdo da qualidade de uma realidade & um
processo de interpretacdo, feito através construcao de significados na relacao entre
as culturas. As experiéncias pessoais, académicas e profissionais vivenciadas sao
referéncias importantes para a estruturacao da conduta de professores e 0s tracos
constituintes das culturas de educagao profissional. De acordo com Souza (2012),
existe um aspecto essencial na relagdo estabelecida entre a cultura e a educacao na
escola: o lugar onde ela esta situada. Varios colaboradores empiricos da pesquisa
relataram suas meméorias do lugar da EEP SENAI Nilo Pecanha como um lugar de
liberdade de expressao, de busca pelo conhecimento, de incentivo a curiosidade e a
pesquisa, pelo qual sentiam certo pertencimento e responsabilidade. Este lugar

configura-se como um espaco vivo, carregado de memdrias e significa¢des, onde:

[...] os discentes, familiares e a escola fazem parte do mesmo espaco e
nutrem sentimento de pertencimento, de enraizamento, nesse sentido, €
preciso que se sintam reconhecidos no conhecimento que a escola produz e
transmite que consiste em uma ampliagdo do sentido cultural da escola.
(SOUZA, 2012, p. 3).

Nas culturas de educacgao profissional também encontramos um conjunto de
aspectos institucionalizados, que se assemelham aos mencionados por Viiao Frago
(1995), referentes as culturas escolares. Sao praticas e condutas, modos de vida,
habitos e rituais, a histéria cotidiana de fazer escola, com materiais, funcao, uso,
distribuicdo de espaco, edificagcdo, simbologia, etc.. Nestas culturas temos estes
aspectos voltados ao cotidiano laboral, com o foco da profissdo, porém
correlacionados com os aspectos do comportamento humano e do contexto social
do qual este labor faz parte.

Trata-se, portanto, de um processo de socializacdo no qual se aprende o
oficio, mas também as relagdes humanas, as culturas institucionais e as culturas de
atuacao profissional, na perspectiva da integracao entre trabalho, ciéncia e cultura,
onde, de acordo com Brasil (2007), a profissionalizagcdo néo se limita a preparacao
para a atuacdo no mercado de trabalho de forma simples e mecanizada, mas na
incorporacao de valores éticos, politicos, com o conhecimento histérico e cientifico,

que sao inerentes da praxis humana. Assim, inspirado das formulacdes de Vifao
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Frago (1995) busco tecer aproximag¢des com o que venho denominando como
culturas de educacao profissional.

De acordo com Souza (2012), a escola é dindmica como sociedade, e a
cultura escolar, possibilita compreender a escola como um mundo social, que possui
suas caracteristicas especificas de vida, seus ritmos e ritos, sua linguagem, seu
imaginario, seus modos de regulacdo ou de transgressao, um regime préprio de
producdo e de gestdo de simbolos que sado transformados de acordo com as
interacdes sociais. Segundo Vidal (2005), a capacidade da escola em produzir uma
cultura especifica, singular e original, também é defendida por Chervel, pois “para
ele, a instituicdo escolar era capaz de produzir um saber especifico cujos efeitos
estendiam-se sobre a sociedade e a cultura e que emergia das determinantes do
proprio funcionamento institucional”. (VIDAL, 2005. p. 26).

Observando o funcionamento de algumas escolas do SENAI, percebo que
fazem parte das culturas de educacgao profissional acdes que nao se restringem
apenas ao cumprimento de normas ou da legislacdo, mas que vao além destas,
buscando a exceléncia nos processos de formacdo do humano para o contexto
social do trabalho. Como exemplo, na EEP SENAI Nilo Pecanha, o controle de faltas
dos alunos é condizente com a cobranca realizada nas industrias, que respeita a
legislacéo através da CLT, na relagdo empresa e colaborador e do MEC, na relacéao
escola e aluno, onde o limite de 25% de faltas € permitido. Cabe, porém ressaltar
que, dentro da cultura de educacao profissional da Escola, este limite ndo condiz
com o comportamento de um bom profissional, sendo acompanhadas as faltas junto
aos alunos, seus familiares ou responsaveis, na tentativa de solucionar possiveis
problemas neste sentido. Da mesma maneira sdo controlados os atrasos e a
evolucao dos alunos de forma individual e pontual.

O nivel minimo de aproveitamento esta voltado para o dominio dos
conhecimentos e habilidades trabalhados na Escola, com vistas ao desenvolvimento
de competéncias técnicas e de gestdo. Portanto ndo estabelecido por notas, porém
parte-se do pressuposto de algo em torno de 80% de aproveitamento, existindo
recuperacbes para atingi-lo, como comenta um dos colaboradores empiricos da

pesquisa:

Quando se faz o que se gosta ndo se sente o tempo passar. Relacionava-me bem com todos.
Teve algumas partes do curso em que eu tive dificuldade de aprender, algumas provas
abaixo de 80%, que tive que fazer recuperacbes, mas se perguntar de que parte eu tenho
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saudades, posso dizer que é de todas, até das recuperacoées, pois aprendi muito com elas,
foram importantes para mim. No SENAI aprendi ética e respeito, que sdo ensinados desde o

primeiro dia do curso. (AD).

Dentro da cultura de educacao profissional da EEP SENAI Nilo Pecanha,
existe uma grande valorizacdo pelos aspectos de segurancga, organizacao e limpeza,
de forma a promover a autonomia dos alunos nestes aspectos, como condicao
basica para demais atividades realizadas na escola. Assim, a manutencao, limpeza
e organizacdo dos ambientes da escola sdo realizadas em grande parte pela
colaboracdo dos alunos, com o incentivo ao desenvolvimento do trabalho em
equipes. Também fazem parte desta cultura os cuidados com a apresentacdo e
asseio pessoal, formas de expressdo, uso de vocabulario formal composto por
termos técnicos, bom relacionamento com colegas e funcionarios, atitudes de
educagao ao circular pelas dependéncias, respeito a hierarquia, entre outros
aspectos que se constituem como pressupostos para o desempenho profissional,
dentro das culturas de educacgéao profissional.

Aspectos importantes da cultura de educacao profissional da EEP SENAI Nilo
Pecanha surgiram nos comentarios de cobranca e limites citados pelos ex-alunos
entrevistados nesta pesquisa:

O padrdo SENAI, organizagdo, horarios, respeito com o0s outros, disciplina,
responsabilidades, prazos de entrega de atividades, etc., € muito bom. Tive dificuldade com
algumas tarefas, como afiar ferramentas, mas eu gostava de vir para a escola, vinha pra ca
com alegria, queria fazer as atividades, peg¢as, montar os conjuntos, era importante para mim.
Gostei muito das aulas de educacgéo fisica, jogavamos futebol a cada 15 dias. No meu dia-a-
dia, acordava cedo para ndo chegar atrasado e vinha com prazer para a EEP SENAI Nilo

Pecanha. (AD).

A partir do que as afirmativas suscitam, observo que as culturas de educacgao
profissional estdo voltadas a preparacdo para uma vida profissional, que nao
depende exclusivamente das técnicas do trabalho, mas também do comportamento
profissional, que envolve diversos aspectos pessoais, especialmente de conduta
ética e de bom relacionamento social, em especial nos locais do exercicio
profissional. Tais culturas estdo vinculadas a formacao cientifica, com suas
necessidades educacionais que integram 0 ensino com a pesquisa, numa
perspectiva interdisciplinar, com o didlogo das ciéncias humanas, sociais e da

natureza com os conhecimentos tecnoldgicos. Neste processo de formacao humana,
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entrelagando trabalho, ciéncia e cultura, ocorre um movimento permanente de
inovacao do mundo material e social.

O espago e o tempo escolares sdo fatores que me conduzem a uma
aproximacao entre os estudos de Vifhao Frago (1995) relacionados as culturas
escolares e os das culturas de educacéao profissional, que busco prospeccgédo. De
acordo com o autor, a escola administra o tempo de forma regrada e sistematica,
mas historicamente o tempo cultural e escolar é variavel, um produto cultural que
implica uma determinada vivéncia de experiéncia temporal, construida social e
culturalmente, ndo s6 por professores e alunos, mas também por familias e
comunidade, na insercdo com o0s demais ritmos de tempos sociais. Quanto ao
espaco, autor também sinaliza que a mudanca em sua disposicdo, como lugar e
territério, modifica a natureza cultural e educativa.

Dentro das instituicdes de educacado profissional, os espacos e tempos
escolares sdo diferenciados das demais instituicbes de ensino, pois existe uma
exigéncia de dominio dos conhecimentos e das habilidades relativas ao labor,
juntamente com os valores humanos solicitados pelas demandas do mundo
profissional e de formacéo cidada. De acordo com SENAI (2013), a instituicao
desenvolveu uma metodologia prépria para este tipo de educacgéo, a “Metodologia
SENAI de Educacao Profissional’, que na implantacdo ou adequacédo de um curso
envolve as fases de elaboragao de um “Perfil Profissional”, do “Desenho Curricular”
e a orientacao da “Pratica Docente”.

Nestas etapas o0s espacos e 0s tempos escolares sdo adequados as
necessidades apontadas pelo mundo do trabalho, através do “perfil profissional”
elaborado, junto a comunidade empresarial, colaboradores do SENAI, sindicatos de
trabalhadores e patronal, associacdes e 6rgaos de classe, meio académico e poder
publico, na composicao de um “Comité Técnico Setorial”, onde o objetivo é:

[...] contribuir para a identificagdo e atualizacdo das competéncias
profissionais  requeridas dos trabalhadores, responsabilizando-se
particularmente pela definicdo dos perfis profissionais correspondentes as
ocupacgdes demandadas pelos segmentos industriais atendidos pelo SENAI.
(SENAI, 2013, p. 23).

De acordo com SENAI (2013), a definicao de um “perfil profissional” passa por
diversas etapas, como: Analise da prospectiva interna; Definicado da estrutura inicial
da ocupacao; ldentificacdo do nivel de qualificacdo da ocupacado; Definicao da
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competéncia geral; Definicdo das unidades de competéncia; Definicdo dos
elementos de competéncia; Definicdo dos padroes de desempenho; Descricdo do
contexto de trabalho da ocupacédo; ldentificacdo das competéncias de gestao;
Identificacdo das ocupacdes intermediarias; Organizacao e validacao do perfil
profissional.

Estas etapas evidenciam o vinculo da instituicdo com o meio profissional das
comunidades em que esta educagcdo se faz necessaria e alguns aspectos das
culturas de educacao profissional, pois o “perfil profissional” serve de referéncia e
expressa competéncias profissionais que subsidiam o planejamento e o
desenvolvimento das ofertas formativas. Estas ofertas seguem um fluxo onde uma
ocupagao representa um conjunto articulado de atividades destinadas a obtencao de
bens ou servicos, levando ao “perfil profissional”.

O perfil profissional € definido como uma descricdo do que idealmente é
necessario ao trabalhador saber realizar no campo profissional correspondente a
uma determinada ocupacdo. O resultado obtido no final deste fluxo de oferta
formativa corresponde a uma “qualificacdo profissional”. A qualificagdo profissional
que € “o processo ou resultado de formacao e desenvolvimento de capacidades
para alcancar as competéncias de um determinado Perfil Profissional definido no
mercado de trabalho”. (SENAI, 2013, p. 16).

A metodologia utilizada pelo SENAI, em &ambito nacional, utiliza as
informagdes obtidas no “perfil profissional” para elaborar um “desenho curricular”
onde, segundo SENAI (2013), sdo apresentadas as seguintes fases: ldentificacéo
das possiveis saidas intermediarias para o mercado de trabalho; Analise do perfil
profissional; Definicdo dos modulos que integram a oferta formativa; Definicao das
unidades curriculares relativas aos modulos; Definicdo do itinerario do curso;
Definicdo e organizacdo de conhecimentos, ambientes pedagdgicos e de cargas
horarias das unidades curriculares.

Dentro das culturas de educacao profissional desta instituicdo, o papel do
docente tem especial funcdo, sendo que, conforme SENAI (2013), o desempenho
desta funcdo segue fundamentos e principios como: Mediacdo da aprendizagem;
Desenvolvimento de capacidades; Interdisciplinaridade; Contextualizagdo; Enfase no
aprender a aprender; Proximidade entre 0 mundo do trabalho e as praticas sociais;
Integracao entre teoria e pratica; Incentivo ao pensamento criativo e a inovagao;

Avaliacdo da aprendizagem com funcdo diagnostica, formativa e somativa.
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A acdo docente é amparada no planejamento e desenvolvimento dos
processos de ensino e aprendizagem. Neste contexto de culturas de educacao

profissional a competéncia profissional assume um papel muito importante, onde:

Para o SENAI, COMPETENCIA PROFISSIONAL implica mobilizacdo de
CONHECIMENTOS, HABILIDADES e ATITUDES profissionais necessarios
ao desempenho de atividades ou fungbes tipicas, segundo padrdes de
qualidade e produtividade requeridos pela natureza do trabalho. (SENAI,
2013, p. 17).

Atualmente, a formagdo do trabalhador ndo abrange somente as tarefas
relativas a postos de trabalho ou funcdes especificas. O mundo do trabalho exige,
cada vez mais, um profissional que domine ndo apenas o conteudo técnico
especifico de sua atividade, mas que, igualmente, detenha capacidade critica,
autonomia para gerir seu proprio trabalho, habilidade para atuar em equipe e
solucionar criativamente situagées desafiadoras em sua area profissional. Na
metodologia utilizada pelo SENAI, os fundamentos técnicos e cientificos
caracterizam-se como pré-requisitos para o desenvolvimento de outras capacidades
como sociais, organizativas e metodoldgicas:

Os Fundamentos Técnicos e Cientificos referem-se as Capacidades
Bésicas de carater geral, relacionadas as bases cientificas, tecnoldgicas e
aos saberes universais, identificados como pré-requisitos no &mbito de uma

qualificacdo e que dao suporte ao desenvolvimento das Capacidades
Técnicas, Sociais, Organizativas e Metodolégicas. (SENAI, 2013, p. 68).

As culturas de educacao profissional do SENAI envolvem praticas que visam
proporcionar ao estudante o dominio dos fundamentos cientifico-tecnolégicos, sécio-
histéricos e culturais de processos produtivos, em geral e especificos, de bens e
servicos, assim como a apropriacdo de conhecimentos necessarios ao exercicio
profissional e da cidadania. Estas acdes, no contexto atual do mundo do trabalho
exigem uma postura docente de protagonista do processo de ensino e mediador do
processo de aprendizagem, onde:

A postura desejada do docente do SENAI é a de lider, com capacidade de
mediar o processo de aprendizagem, atribuindo significado a teoria e as
praticas desenvolvidas, integrando-as. Nessa perspectiva, requer-se do
docente do SENAI competéncias que ultrapassem o campo técnico e
tecnologico. E de fundamental importancia que, além dos conhecimentos
especificos da sua area e da cultura geral, ele tenha o dominio da
Metodologia SENAI de Educacgao Profissional. Considerando as inovagoes
tecnologicas e a necessidade de permanente aprimoramento pedagdgico,
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ressalta-se também a relevancia da formagao continuada desse docente.
(SENAI, 2013, p.109).

A Metodologia SENAI de Educacao Profissional fundamenta-se em diversos
autores, entre eles Perrenoud, que situa a competéncia além dos conhecimentos,
conforme SENAI (2013). Também de acordo com SENAI (2013), esta metodologia
envolve uma pratica docente que: Desloque o foco do “ensinar” para o “aprender”,
do que vai ser ensinado para o que é preciso aprender no mundo contemporaneo e
futuro; Privilegie Situacées de Aprendizagem ativas e centradas no sujeito que
aprende, desencadeadas por estratégias desafiadoras planejadas para o
desenvolvimento das competéncias definidas no Perfil Profissional; Valorize o papel
do docente como mediador da aprendizagem; Vise formar alunos com autonomia,
iniciativa, proatividade, capazes de solucionar problemas, recorrer a metacognicao,
realizar autoavaliacdo e, consequentemente, conduzir sua autoformacdo e
aperfeicoamento; Possibilite reformulagdes durante os processos de ensino e
aprendizagem, sem comprometimento do planejamento como um todo, conferindo,
assim, flexibilidade a acado docente; Propicie oportunidade de acompanhamento
constante das atividades do aluno por meio de avaliagdes formativas que permitam
ao docente intervir, ainda durante o processo, com acoes para melhoria da
aprendizagem; Permita ao aluno a visdo de conjunto do que deve ser desenvolvido
no Modulo como um todo e nas Unidades Curriculares, propiciando a
interdisciplinaridade entre elas.

As caracteristicas da metodologia citada remetem para a analise das culturas
de educacao profissional, que possuem particularidades ou distingées em relagao as
culturas escolares de formacado geral. A abordagem de seus detalhes objetiva
evidenciar algumas destas particularidades buscando uma reflexao para um pensar
nas culturas de educacdo profissional de forma mais ampla, que envolve as

instituicoes da area da educacao profissional.
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54 A EDUCAGCAO PARA O TRABALHO NO RETROVISOR DA PRAXIS
PROFISSIONAL

Olhar para o caminho percorrido, sem deixar de percorré-lo, buscar a reflexao
no passado para a analise do hoje e projecao do futuro, fez parte do trabalho desta
pesquisa, onde afloraram relatos carregados de emogdes. Nestes relatos,
sentimentos emergiram, compondo as trajetérias dos profissionais que, em suas
caminhadas de vida guardam na lembranca o sentimento de saudades dos bons

momentos vividos na escola profissionalizante:

Tenho saudades do da EEP SENAI Nilo Pecanha. Hoje se pudesse voltar no tempo, faria o
curso novamente. Guardo muitas lembrangas tanto de professores quanto de colegas, isso
Jjamais vai ser apagado de minha memdria. Tive uma experiéncia profissional internacional,
uma oportunidade que tive através da Escola, de trabalhar na ltdlia. Estas lembrancas
estardo sempre comigo. A iniciagdo profissional que tive através da Escola, na ltalia, me
proporcionou a oportunidade de operacdo de Tornos a CNC, que foi muito bom para o meu
aprendizado profissional, saindo um pouco das maquinas convencionais, que também
aprendemos no curso, mas la, nos paises desenvolvidos, praticamente ndo se usa mais.
Trabalhei um ano nesta area e retornei ao Brasil pela saudade de tudo o que deixei aqui,
familia, amigos, colegas e professores do SENAI. Senti muita falta de alguém para tirar
minhas duvidas, me ajudar quando ndo sabia fazer as coisas, lembrei muito do SENAI

quando estava la. (VAGA).

As consideracdes acima expressam o sentimento de um ex-aluno da EEP
Nilo Pecanha, na idade de 25 anos, que fez parte de um projeto para auxiliar
menores com vulnerabilidade social, o Projeto Pescar. Ele teve a oportunidade de
estudar na EEP SENAI Nilo Pecanha, na area da usinagem, ap6s ter concluido o
curso no Projeto Pescar. Foi convidado a trabalhar na Itdlia, ainda quando
frequentava o curso de Mecanico de Usinagem, através de um acordo internacional
entre ltalia e Brasil, em que empresas italianas recrutaram profissionais brasileiros
para o trabalho em diversas areas operacionais, inclusive maquinas de usinagem
com comando numérico computadorizado. A iniciativa tem como base o problema
existente na Italia, quanto a necessidade de mao de obra de jovens para o exercicio
de profissdes basicas, sendo que varios ex-alunos foram para ltdlia e alguns até
concluido sua formagao superior naquele pais.

Estes relatos sdao oriundos dos questionamentos quanto as memdrias da

escola cujas lembrancgas, evocam os dizeres de Bosi:

A memodria opera com grande liberdade escolhendo acontecimentos no
espacgo e no tempo, ndo arbitrariamente, mas porque se relacionam através
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de indices comuns. Sao configuragées mais intensas quando sobre elas
incide o brilho de um significado coletivo. E tarefa do cientista social
procurar esses vinculos de afinidades eletivas entre fenémenos
distanciados no tempo. (BOSI, 2005, p. 11).

Este ex-aluno relatou que na sua profissdo utiliza ndo apenas os
conhecimentos técnicos, que adquiriu na EEP Nilo Pecanha, mas principalmente

outros aprendizados. Ele lembrou o seu curso de Mecénico de Usinagem:

Lembro-me dos trabalhos em equipes, tanto em sala de aula quanto em oficinas; da conduta
dos professores e alunos; do apoio dos professores, mesmo quando os alunos tinham muita
dificuldade tanto de execugdo quanto de prazos de entrega; da hora da saida, que ninguém
saia se ndo estivesse tudo organizado e limpo. Trago para a minha vida profissional valores
muito importantes que me foram passados como ideais para um técnico da area mecanica,
entre eles estdo: a importancia do carater, da ajuda ao proximo, da humildade, do trabalho
em equipe, op¢oes dentro do mercado de trabalho, enfim, diversas coisas que fazem um bom
profissional. Muitas destas coisas sdo estudadas também na escola regular, mas no SENAI é
diferente, especialmente quanto ao respeito ao proximo e as regras. O SENAI tem um
regulamento interno, que funciona com regras de qualquer escola, s6 que estdo escritas e
sdo cobradas. O perfil do aluno também é diferente, pois é cobrado um perfil de profissional

dentro de ambientes com muita organizagdo. (VAGA).

O relato desta entrevista lembra a complexidade do mundo do trabalho de
modo global, onde temos que processar muitas informacdes de diferentes
tecnologias, respondendo aos resultados esperados dentro de curtos periodos de

tempo, conforme apontam Carvalho e Duraes:

No mundo do trabalho, que cada dia & mais exigente ao cobrar
competéncias de seus trabalhadores, é necessério que se saiba lidar,
pesquisar, discutir, intercambiar, assimilar, criticar, explorar e desenvolver
estas informagdes. Urgencia-se portanto, a necessidade da escola preparar
0 aluno para saber lidar com tais informagdes. Nao que a escola tenha que
prepara-lo unicamente de acordo com as necessidades do mercado de
trabalho, mas o ambiente escolar, um dos principais locus de formagao
humana e profissional dos sujeitos, precisa dar condigdes para que o futuro
trabalhador, além de saber viver de forma consciente, critica e humana na
atual sociedade da informacgdo, adquira condigbes para também saber
questionar os contrastes e contradigbes desta sociedade, contribuindo para
a sua melhoria (CARVALHO e DURAES, 2008, p. 2).

O principio educativo do trabalho remete ao pensamento do ser humano
como produtor e transformador de sua realidade. Atualmente a relacdo econdémica
esta diretamente ligada a profissdo, porém a integragdao entre trabalho, ciéncia e
cultura esta muito além da simples formacdao de mao de obra para mercado de
trabalho, transcendendo a execucdo de atividades tanto manuais quanto
intelectuais, ao agregar valores éticos e politicos, através de diversos estudos, como
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histéricos e cientificos, que caracterizam a vida humana em seus diversos aspectos
como o relacionamento humano no ambiente de trabalho, também comentado pelos

entrevistados:

Gostei bastante de trabalhar em duplas, cada um fazia a sua peca, mas havia a necessidade
de conciliar, fazer acordos que geravam trocas mutuas, de ferramentas, maquinas,
instrumentos, horarios para execucdo das pegas, etc., que foram ajudando no aspecto
pessoal pelas oportunidades de troca. Algumas vezes o tempo era curto para realizar as
tarefas, causava desconforto, tinhamos a preocupagdo em concluir em tempo habil, o que
nos forcava a um excelente planejamento das agbes. Se existe algo que sinto saudades no
SENAI, é o coleguismo. Foi através do SENAI que eu consegui estabilidade financeira e
profissional, tive uma visdo de mundo profissional e principalmente, me tornei mais
responsavel, pois la nés estudavamos com a finalidade de fazer o que os profissionais fazem,
diferente da escola regular que é uma preparagdo para o vestibular, além de ter uma
estrutura adequada ao curso, com boas condigbes fisicas, que na escola regular ndo tem.

(IS).

Algumas distincbes entre a formacado geral e profissional surgiram nas
entrevistas. Conforme MEC, Brasil (2007), a formacao geral é apresentada como
uma etapa onde as pessoas adquirem conhecimentos que permitam compreender a
realidade e a formacgao profissional, com o conhecimento cientifico adquirindo, para
os trabalhadores, o sentido de forca produtiva, assim, “traduzindo-se em técnicas e
procedimentos, a partir da compreensao dos conceitos cientificos e tecnoldgicos
basicos que o possibilitardo a atuacdo autdbnoma e consciente na dindmica
econbmica da sociedade.” (BRASIL. 2007, p.45). As questbes do convivio social

também foram levantadas nos dialogos das entrevistas:

No SENAI a limpeza, seguranga e organizagdo, s4o coisas que sdo levadas muito a sério,
ndo sé em oficinas, mas em salas também, limpamos classes e cadeiras e varemos a sala
depois do uso, isso valorizou muito o ambiente de trabalho, o cuidado com as coisas e com a
manutencdo da escola. Arrumamos maquinas e o que esteve no nosso alcance para ter uma
boa sala e oficinas em condicées. NGs faziamos tudo em equipe, nos ajudavamos e isso era

muito legal. Eu fui representante do GEPA®® ¢ tive a oportunidade de fazer treinamentos na
drea da segurancga do trabalho, que também gostei muito. Um fato que muito nos entristeceu
na época foi o falecimento de um colega de turma, num acidente de carro, ele estava num gol
que capotou. Toda turma, alunos e professores foram no veldrio e no enterro, foi muito triste,
até os professores choraram. NGs prestamos uma homenagem a ele na missa de sétimo dia,
deixamos uma lembranga para a familia, que nds mesmos fizemos na oficina. Fomos todos
vestidos com as roupas do SENAI e lemos uma mensagem para os pais de nosso colega.

(JLM).

% O GEPA, Grupo de Educacio e Prevencéo de Acidentes, foi criado a partir da ndo obrigatoriedade
da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes - CIPA, nas escolas do SENAI- RS. Basicamente
segue as mesmas acgdes que a CIPA executa nas empresas.
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As contribuicdes da EEP SENAI Nilo Pecanha para a educacgéao na area social
sao evidenciadas por relatos que envolvem os aspectos étnicos, de poder aquisitivo
e de inclusao de deficientes intelectuais, num ambiente de respeito e coleguismo:

No SENAI o companheirismo é diferente do ensino regular, temos colegas de todos os

lugares de cidade, de todos os niveis sociais. Foi aqui que estudei pela primeira vez com

colegas negros, foi muito legal, pois ndo tive colegas de outras etnias em minha escola
regular, nunca tive esta oportunidade antes. Tivemos um colega deficiente intelectual, ele fez
com que toda a turma se unisse em prol de sua causa, nos tornamos muito mais amigos por

enfrentarmos a deficiéncia juntos. Com este colega aprendemos a lidar, sem medo, com a

deficiéncia, mesmo em ambiente de fabrica, com maquinas perigosas. Para mim a cobranga
de qualidade e prazos na entrega das atividades propostas so representa a igualdade tanto

em direitos quanto em deveres. (JLM).

Em varios depoimentos surgiram colocagdes que remetem as questdes de
limites, cobrancas e a comparacdo da Escola com um quartel militar, porém, tao
comum quanto estes apontamentos, sdo aqueles que retratam a alegria, o
coleguismo, as amizades, e, contrastando com um suposto quartel mencionado

pelos entrevistados, surge o termo “liberdade”:

Achei a EEP SENAI Nilo Peganha muito diferente da escola de ensino regular, pela
oportunidade de escolha do curso, pela liberdade que conquistamos la dentro, pelo
crescimento pessoal que tive, pela aceitacdo das diferencas e das limitacées dos outros e
pela idéia que criamos de continuidade de desenvolvimento, tanto no ensino superior quanto

através de cursos profissionalizantes, treinamentos, palestras, etc.. (JLM).

O termo liberdade remete as questdes da autonomia e emancipacéao, onde,
segundo Freire (1996) ela também tem limites, pois quando questionado da
possibilidade da liberdade estar acima de qualquer limite, ele assim argumenta:
“‘Para mim, ndo exatamente, porque aposto nela, porque sei que sem ela a
existéncia sé tem valor e sentido na luta em favor dela. A liberdade sem limite é tao
negada quanto a liberdade asfixiada ou castrada.” (FREIRE, 1996, p. 65).

As colocacbes apresentadas pelo ex-aluno apresentam um forte cunho social,
gue vem ao encontro das colocacdes de Elias, apontadas por Lopes:

O dominio profissional em que se situam as interdependéncias sociais e a
pressao das obrigagbes sociais centrada neste mesmo dominio, abre um
leque de questdes para refletirmos sobre as escolhas dos trabalhadores na
organizagédo da escola hoje, uma vez que, neste espaco, as pessoas vao
construindo a si proprias e aos outros com valores proprios da sociedade
(LOPES, 2000, p. 63).
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Diversas colocacées feitas pelos colaboradores empiricos da pesquisa foram
expressas com muita emocao. Eles reconheceram a importancia da passagem pela
EEP SENAI Nilo Pecanha, para o desempenho de suas fungdes dentro da pratica
profissional em que atuam, mas o que chama a atencdo ndo sdo os relatos de
operacdes de usinagem, ferramentas de corte, tornos, fresadoras, furadeiras,
acessorios, materiais de pecas, desenhos mecanicos, tecnologias, célculos, etc.,
mas os apontamentos quanto aos aspectos pessoais, 0 que vai ao encontro da

concepcao de cultura, pois:

[...] a concepgao de cultura que embasa a sintese entre formagéo geral e
formagéao especifica a compreende como as diferentes formas de criagéo da
sociedade, de tal forma que o conhecimento caracteristico de um tempo
historico e de um grupo social traz a marca das razdes, dos problemas e
das duvidas que motivaram o avango do conhecimento numa sociedade.
(BRASIL. 2007, p.45).

Embora toda atividade humana possa ser considerada cultura, como coloca
Certeau (1995), esta, segundo o autor, ndo € reconhecida pela imposi¢éo ou forga,
sendo que, “para que haja cultura, ndo basta ser autor das praticas sociais; é preciso
que essas praticas sociais tenham significado para aquele que as realiza.”
(CERTEAU, 1995, p. 9). Na andlise da cultura escolar, Chervel, aponta para a
importdncia dos assuntos abordados como disciplinas na escola, para a
conformacéo desta cultura, conforme apresenta Vidal:

Porque sao criagbes esponténeas e originais do sistema escolar € que as
disciplinas merecem um interesse todo particular. E porque o sistema
escolar é detentor de um poder criativo insuficientemente valorizado até
aqui é que ele desempenha na sociedade um papel o qual ndo se percebeu
que era duplo: de fato ele forma ndo somente os individuos, mas também
uma cultura que vem por sua vez penetrar, moldar, modificar a cultura da
sociedade global. (VIDAL, 2005, p. 28).

De acordo com Vinao Frago (1995, p. 75), “a mente é um produto socio-
histérico e os processos cognitivos também podem ser estudados a partir de uma
perspectiva histdrica, onde os recursos culturais sdo elementos construtivos.” As
narrativas produzidas através das entrevistas me proporcionaram a percepcao das
mudancas da forma de pensar entre as épocas em que 0S entrevistados eram
alunos e na atualidade, como profissionais. Acompanhar o processo de mudancas
destas pessoas lembra os dizeres de Vifao Frago (1995, p. 76): “Estudar algo sob o
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ponto de vista historico € estudar um processo de mudanga, como um corpo que
mostra o que realmente € com seu movimento”.

Entre as mudancas percebidas, parece evidente o aspecto da emancipacao
daqueles jovens do passado, hoje, olhando a EEP SENAI Nilo Pecanha, pelo
retrovisor de suas carreiras profissionais, como um caminho percorrido. Caminho
que foi resultado de acdes, atualmente expressado pela compreensdo do rumo
tomado, das escolhas, dos objetivos, das conquistas e do que esta por vir. A acao,

compreensao e emancipacao, conforme Pineau e Le Grand formam uma trilogia:

Essa trilogia de finalidades de agédo, de compreensdo e de emancipagao
comeca a se consolidar teoricamente, de modo perfeitamente heuristico, na
formacao de adultos, com a distincdo de Habermas (1976) entre trés tipos
de interesse de conhecimento: o técnico, o pratico e o emancipador. O
ultimo deles, em particular, vai além da emancipacao politica no seu sentido
restrito, identificando-se com a libertagéo relativa operada pela tomada de
consciéncia critica e reflexiva dos determinantes existenciais por meio de
sua expressao. (PINEAU; LE GRANDE, 2012, p. 109).

Como as narrativas de vida, segundo Bertaux, “ndo liberam de uma s6 vez
seus segredos” (2010, p. 89), e o “relato de vida aponta para a importancia da
expressao do vivido pelo ‘desdobrar narrativo’, quer essa enunciacao seja oral ou
escrita.” (PINEAU, 2006, p. 340). Durante as entrevistas surgiram aspectos que
sublinham a atuacdo de professores e professoras, de éareas que nao sao
diretamente ligadas as a¢des de cunho técnico:

Eu ndo gostava de esportes e achava as aulas de Complementagcdo Profissional muito
interessante, tinha um bom relacionamento com os colegas, embora eu fosse mais reservado.
Tive meu primeiro contato com a area da administragdo, através do Programa Brasil
Empreendedor, foi quando percebi que gostava desta area e hoje atuo nela. Sempre tive
dificuldade com as maquinas, mas gostava muito das aulas tedricas, cheguei a ter um
acidente no torno, mas ninguém se machucou, uma pega saltou da maquina.

Toda base tedrica que uso até hoje é resultante das aulas do SENAI, consegui bases para
toda a minha vida profissional, até hoje. A minha qualidade de vida melhorou muito depois
que entrei na EEP SENAI Nilo Pecanha, foi um amadurecimento que tive, bom para a época
que eu vivia. Minha visdo de vida melhorou muito e a minha familia comegou a se orgulhar de
mim. O SENAI foi totalmente diferente da escola regular, aqui se cobra muito mais e se usa o
que se estuda, na prdatica. No meu caso, isto teve uma consequéncia, acabei me

desmotivando e piorando na escola regular, ndo me interessei mais por ela. (AS).

A pratica de esportes na EEP SENAI Nilo Peganha também fez parte do
cotidiano escolar de 2000 a 2010, juntamente com as atividades das aulas de
Complementacdo da Formacao Profissional. Eram atividades que envolviam aulas
de Educacao Fisica, onde os alunos estudavam e praticavam esportes, ginastica
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laboral®”, atividades em equipe relacionadas ao corpo e o movimento, na perspectiva
de cuidados com a saude do trabalhador.

As aulas de Educacéao Fisica ocorriam a cada 15 dias, no periodo de duas
horas, foram extintas no ano de 2011, por necessidade de expansao do prédio da
Escola e deixaram como legado a prética da ginastica laboral, um projeto do SESI,
implantado nas escolas do SENAI/RS e nas industrias. A préatica da Educacao Fisica
ja faz parte da histéria da EEP SENAI Nilo Pecanha, desde seus primeiros anos de
atuacao.

Nas aulas de Complementacdo da Formacao Profissional, sdo trabalhados
diversos assuntos como: organizacdo do trabalho, capacidade de planejamento,
gestdo da rotina, delimitacdo de atividades, previsdo de recursos, elaboracdo de
cronogramas, empreendedorismo, atitudes empreendedoras, busca de
oportunidades e iniciativas, comunicacdo e negociacao, lideranca, ética e postura
profissional, criatividade e pré-atividade, trabalho em equipe, busca de informagdes,
raciocinio indutivo e dedutivo, andlise e solucao de problemas, avaliagdo dos
resultados, entre outros.

O nome Complementacdo da Formacéao profissional originou-se da ideia de
complementar a formacao técnica com o desenvolvimento de diversas competéncias
de gestdo, associadas aos campos de atuacao dos diversos cursos realizados na

escola, como:

Aplicar os procedimentos de gestdo e garantia da qualidade; Participar em
reunides com a equipe de trabalho; Utilizar de forma racional os recursos
disponiveis; Participar de grupos de trabalho da area técnica da empresa
com a finalidade de analisar melhorias nos produtos/servigcos; Propor
mudancas considerando a evolucdo e o desenvolvimento tecnol6gico;
Analisar e propor alternativas de preservacao do meio ambiente; Identificar
problemas e, junto com a equipe, aplicar as técnicas de andlise e de
resolugdo de problemas; Sugerir propostas de redugdo dos custos e/ou
melhorias na producao/servigo; Aplicar os principios do empreendedorismo
no desenvolvimento das atividades; Analisar e propor alternativas de
racionalizagdo de energia; Desenvolver e manter relagbes interpessoais,
através da comunicacao, interacdo e cooperacgao; Participar com a equipe
de trabalho na execucgéao de atividades de produgao e servigcos; Comunicar-
se verbalmente e por escrito com os departamentos que mantém relagao
funcional; Respeitar os procedimentos técnicos, legislacdo especifica de
salude, seguranga e meio ambiente; Agir com dinamismo, iniciativa,
criatividade e responsabilidade. (SENAI/RS, 2007, p. 5).

8 A ginastica laboral é uma série de exercicios fisicos realizado no ambiente de trabalho, no horario
de trabalho, com o objetivo de melhorar a salde e evitar lesdes dos funcionarios por esforgco
repetitivo e algumas doengas ocupacionais.
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As aulas de Complementacdo da Formacgéao Profissional e Educacéo Fisica
eram ministradas no mesmo turno para cada turma, proporcionando um horario de
preparacao de aulas para o docente do curso. Este horario era de quatro horas por
quinzena até 2011, sendo atualmente de duas horas, quinzenalmente.

Durante os cursos, alguns talentos se revelaram nestas aulas de Educacao
Fisica e Complementagdo da Formacao Profissional, tanto na pratica de diversas
modalidades de esportes como vélei, basquete, handebol, futebol, taco, ténis,
adaptados ao espacgo do ginasio de esportes, quanto em jogos de dama e xadrez.
As aulas da Complementagdo revelaram musicos, compositores, declamadores
dancarinos pedes e prendas de centros de tradicbes gauchas (CTGs) e diversos
outros talentos, como o da arte do desenho:

Uma lembranga que guardo com grande carinho, por ter me trazido muita satisfagdo pessoal
é a da “caricatura” da turma, um desenho a lapis, com as caricaturas de todos os alunos, que
resultou num quadro de uns trés metros de comprimento por um de altura, ficando exposto no
restante do tempo de nosso curso e por mais alguns anos depois, na cantina da Escola.
Todos comentavam sobre ele, comecei a fazer de brincadeira e resultou num belo trabalho,
fui incentivado pela professora da Complementacdo. Sempre gostei de artes e de desenho,
tanto que trabalho com desenho técnico até hoje. Tinha medo das maquinas, receio de
acidentes, nunca gostei muito de trabalhar nelas, mas me encontrei dentro da area mecanica,
através do que eu mais gosto nela, o Desenho Técnico Mecéanico. Lembro-me da EEP Nilo
Pecanha em diversos aspectos, na pontualidade, seriedade, amizades entre professores e
alunos e principalmente pelos trabalhos em grupo, com a cooperagédo de todos. Foi uma
transformacdo da minha vida, uma fase que lembro com alegria. Lembro-me dos amigos e da
alegria em ir para a Escola, uma Escola com disciplina, comprometimento com seus alunos,
limpeza, respeito pelas pessoas e muita organizagdo. Na EEP Nilo Pegcanha encontrei uma
escola com comprometimento verdadeiro e sincero na formagdo do jovem, tanto como um

profissional, quanto como um cidadéo. (PJF).

Nas palavras do ex-aluno temos a valorizacao da forma de expressao através
do desenho artistico, que encontra o desenho técnico com simpatia para uma forma
de expressao, a linguagem da usinagem, que se expressa dentro de uma cultura,

com suas normas, codigos, signos e vocabularios, pois:

A cultura é ainda uma forma de expressao e tradug¢ado da realidade que se
faz de forma simbdlica, ou seja, admite-se que os sentidos conferidos as
palavras, as coisas, as a¢des e aos atores sociais se apresentam de forma
cifrada, portando ja& um significado e uma apreciacdo valorativa.
(PESAVENTO, 2014, p. 13).
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A adaptacao a cultura foi apontada pelos ex-alunos, que relataram as suas
dificuldades diante dos desafios impostos pelas regras da Escola, que tenta uma

aproximacao as culturas empresariais das industrias de Caxias do Sul e regiao:

Na EEP SENAI Nilo Pegcanha tinha um ensino diferenciado, na escola regular tinha muita
tolerdncia, la tudo podia. Era grande a alegria que tinhamos em concluir as tarefas e dar tudo
certo. Tivemos muito aconselhamento pessoal. Foi dificil dar conta das atividades que eu
tinha nos trés turnos, pois eu estudava no colégio, no SENAI e trabalhava no outro turno. Aqui
acontece uma transformagdo da pessoa para a adaptagao a cultura, foi um pouco dificil esta
adaptacdo, pois ela tinha restrigcées, limites, proprios do sistema industrial. Ao entrar aqui
senti certa nostalgia, deu saudades dos momentos das descobertas, dos conselhos. Aprendi
coisas para a vida toda, responsabilidade, compromisso, comprometimento, carater, respeito,
valores, ser uma pessoa de bem, ser mais humano, etc.. Através do SENAI melhorei
financeiramente, tive uma relacdo melhor com a minha familia, tive boas licées de vida. Acho
muito importante a cobranga, pois se comparar com a escola regular, a EEP SENAI Nilo
Pecanha é muito mais conservada, é uma escola nossa, a gente sente certo pertencimento,
cuida, limpa arruma, etc., o tipo de ensino mostra um comprometimento da escola com o

aluno e o prepara para o pessoal e profissional. (GES).

A cobranca nos resultados obtidos, a visdo de organizagdo adequada ao
trabalho, a ideia de limites, postura profissional, relacionamento entre colegas,
alunos, instrutores e funcionarios, aliados a liberdade, sdo fatores que foram
relatados dentro da cultura escolar da EEP Nilo Pecanha. Estes aspectos sao motivo
da permanente troca entre os sujeitos destas narrativas, assim, de acordo com os
colaboradores da pesquisa, da mesma maneira que os instrutores cobram a conduta
dos alunos, também sao cobrados por eles, pois a Escola solicita uma avaliagdo dos
alunos sobre seus instrutores a cada semestre.

Os resultados destas avaliacbes nao podem ficar abaixo de 90%, caso em
que se analisam as oportunidades de melhorias, para a solucdo dos possiveis
problemas encontrados pelos alunos avaliadores. A opinido dos alunos € muito
importante e tem muito respaldo pela coordenacao e direcao da Escola, conforme o
relato de um dos entrevistados da pesquisa, quanto ao desligamento de um

instrutor:

O primeiro ano na escola foi dificil, eu era um bom aluno, sempre tive boas notas na escola
regular, mas na minha primeira prova na EEP SENAI Nilo Pe¢canha, eu quase zerei. Este ano
foi muito dificil, pela adaptacao a cultura empresarial, as regras da casa. Gostava muito do
entrosamento da turma no esporte e achava as aulas de Complementacdo muito boas. Cada
vez que passo por aqui em frente, sinto saudades do tempo de aluno, das aprendizagens,
colegas e novidades. A cobranga era mutua, os professores cobravam qualidade dos alunos
e nos deles, teve um professor que ndo tinha uma postura adequada, nés cobramos isso da
coordenacdo e ele foi desligado do SENAI. Nossa turma tinha muita unido, éramos muito
amigos. Aprendemos postura profissional e carater. Teve um episddio em que um aluno
chegou em casa todo orgulhoso, desrespeitou o pai dele dizendo que sabia muito mais coisas
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que ele. Este fato gerou uma reunido com todos os alunos para explicar a importancia da
humildade, do respeito pelo conhecimento das pessoas e do valor da familia. Gabaritei todas
as pecas na oficina, néo tive bons resultados em algumas provas de matematica e o desenho
técnico foi a minha valvula de escape para aliviar a tensdo da adaptacdo. Minhas pecas

ficaram tdo boas que o professor deixou de amostra para as outras turmas. (VLA).

Ao realizar as entrevistas me percebi fazendo parte da histéria em meio as
narrativas. Os relatos abordaram momentos da minha vida juntamente com as dos
meus ex-alunos, como alude Thompson:

[...] a evidéncia oral pode conseguir algo mais penetrante e mais
fundamental para a histéria. Enquanto os historiadores estudam os atores
da histéria a distancia, a caracterizagdo que fazem de suas vidas, opinides
e acOes sempre estara sujeita a ser descricbes defeituosas, projecdes da
experiéncia e da imaginac¢do do proprio historiador: uma forma erudita de
ficcdo. A evidéncia oral, transformando os “objetos” de estudo em “sujeitos”,

contribui para uma histéria que ndo sé é mais rica, mais viva e mais
comovente, mas também mais verdadeira. (THOMPSON, 1992, p. 137).

Um dos entrevistados € um ex-aluno, que desistiu do curso e que veio
solicitar oportunidades de emprego na EEP SENAI Nilo Peganha. Este contato com
a Escola é muito comum, pois, através dela, se faz um elo muito importante entre
alunos e empresas. As empresas frequentemente oferecem vagas para alunos e ex-
alunos, fato que estreita as relagdes entre as partes, principalmente entre alunos e
instrutores.

A Escola assume este compromisso junto aos alunos e empresarios,
mantendo contatos que colaborem para o desenvolvimento de trabalhadores e
empresas, no sentido de validar a missdo do SENAI-RS: “Promover a educagao
profissional e tecnoldgica, a inovacdo e a transferéncia de tecnologias industriais,
contribuindo para elevar a competitividade da industria brasileira.” (SENAI, s.d. b).

Este aluno, que ndo chegou a concluir 0 curso, assim expressou suas

lembrancas da Escola:

Tenho boas lembrangas do SENAI, amizades, brincadeiras e aprendizado, gostava muito da
descontracao, de ver a turma todos os dias, aqui existiam momentos bem separados, o de
descontracao e o de trabalho sério, eles ndo se misturavam muito. As lembrancas tristes sao
0s motivos da minha desisténcia, pelo desinteresse e falta de motivagdo, que geraram
dificuldade para acompanhar o grupo. Gostava das maquinas, de aprender coisas novas, dos
colegas e professores. O SENAI foi importante na minha educacdo pessoal. Com o SENAI
melhorei minha condic&o financeira e aprendi que temos que nos empenhar para conquistar
nossos objetivos. A EEP Nilo Pegcanha era diferente da escola regular pela cobranga feita no

bom sentido, gostei da avaliagéo por competéncias. (ETO).
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Ao serem questionados quanto aos seus projetos para o futuro os
entrevistados apresentaram seus objetivos com ideias de desenvolvimento tanto no
ambito pessoal quanto profissional, onde os estudos e formacdes tanto de nivel
técnico, quanto académico, fazem parte de suas metas, na maioria dos casos,

conforme apresentado na tabela 13:

Tabela 13 — Projetos dos ex-alunos da EEP SENAI Nilo Pecanha para futuro

Metas Objetivos

Ser um Engenheiro Mecénico, crescer dentro do SENAI. (IS);
Terminar o curso de Educacdo Fisica, trabalhar na area de esportes.

(AD);

Fazer Mestrado para dar aulas no Curso Superior. (AS); _

Fazer Curso Superior e ter um filho. (VLA); Desenvolvimento
Terminar o Curso Superior, ter minha casa, carro, familia, paz e ndo parar pessoal,

de estudar. (WU); profissional e
Trocar meu curso para Engenharia Civil, participar de concurso publico, formacgéao
comprar casa, carro e constituir familia. (VA). académica

Viagem ao exterior, ter um negdcio prdprio e fazer um Curso Superior de

Artes Visuais ou Psicologia. (PJF);
Continuar me desenvolvendo na empresa e fazer uma Pds-Graduagao.

(DLM);

Fazer um curso Técnico em Mecénica, Ensino Superior em Engenharia e
abrir uma empresa. (ETO);

Ter uma Granja para a produgéo de ovos. (EP); pessoal,

Possibilidade de negdcio prdprio na area de comércio ou consultoria. profissional ©
(GES); empreendedorismo

Desenvolvimento

Fonte: Entrevistas realizadas com ex-alunos na EEP SENAI Nilo Peganha em
fevereiro de 2014.

Duas semanas apOs a entrevista, o ex-aluno ETO, ja havia conseguido
emprego numa metallirgica de Caxias do Sul. Este aspecto também é muito
importante para os cursos na area da usinagem, pois em todo o tempo que trabalho
na instituicdo, nunca se deixou de conseguir emprego para os alunos que tiveram
bom desempenho, pela caracteristica deste mercado de trabalho que, em Caxias do
Sul, oferece muitas oportunidades de emprego.

No caso deste aluno, como ja ocorrido com outros anteriormente, houve uma
oportunidade de insercao profissional, mesmo sem a conclusao do curso. Nesta
situacdo é comum o trabalhador sentir a necessidade de desenvolvimento e voltar

para escola noutra modalidade de curso, como Qualificacdo ou Treinamento
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Profissional, seja pelo exercicio de sua funcédo ou pela necessidade de certificacéo,
uma exigéncia cada vez mais comum na cultura empresarial.

Em meio as entrevistas, percebi que ndo estava trabalhando apenas com
aspectos narrativos ou histéricos, mas com outras areas, como falou Marieta de
Moraes Ferreira (2008), em entrevista, ao abordar a Historia Oral no ambito

interdisciplinar:

[...] eu acho que essa metodologia pegou muita coisa da antropologia e da
sociologia, essa idéia de histéria de vida, sdo nog¢des que ja estavam, ha
muito tempo na antropologia na sociologia né, o trabalho de campo e os
historiadores de alguma forma se apropriaram, num bom sentido, dessas
influéncias, eu acho também que por outro lado os cientistas sociais
também se beneficiaram e passaram a trabalhar com muitos temas que nao
eram muito do interesse deles, ou até mesmo aprofundar trabalhos com o
passado, nhum tempo um pouco mais recuado, ou trabalhar, por exemplo,
com fontes que os antropologos e sociélogos nao trabalham [...] (LEITE e
BALLER, 2008, p. 9).

Nos relatos da maioria dos ex-alunos entrevistados destaca-se a preocupacao
quanto ao desenvolvimento pessoal e profissional, em especial com a formacéo,
aspecto muito comentado na época de realizacdo dos cursos, momento em que 0s
instrutores, de maneira geral, procuram incentivar aos alunos quanto a continuidade
dos estudos, através de Cursos Técnicos e Superiores.

Por fim, todos os alunos evidenciaram a relacdo entre as suas atuacdes
profissionais e os cursos realizados na EEP SENAI Nilo Peganha, demonstrando
alegria e relatando satisfacdo em participar das entrevistas. Nas narrativas
construidas, percebe-se a relacdo da educacao para o trabalho com as areas nao
pertencentes a parte técnica, nos cursos da EEP SENAI Nilo Pecanha, como a
pratica esportiva e as competéncias de gestao, além de aspectos da cultura, através
de acdes que valorizaram a danga, a musica, o desenho artistico, entre outras
manifestacdes culturais. Tais a¢cdes vao ao encontro do principio educativo do
trabalho, onde se evidencia a atuagdo da EEP SENAI Nilo Pecanha e suas
contribuicées, ndo apenas na parte técnica do ensino, mas como instituicdo de
educacao humana, que prepara para o mundo profissional.



6 CONSIDERACOES FINAS

Ensinar ndo é transferir conhecimento.

Ensinar exige respeito a autonomia do ser do educando,
[...] a conviccdo de que a mudanga é possivel, bom senso,
[...] apreenséo da realidade, alegria e esperanca.

Ensinar é uma especificidade humana.

Ensinar exige seguranca, competéncia profissional,

[...] generosidade, disponibilidade para o didlogo

[...] querer bem aos educandos.

Paulo Freire, 1996

Uma das fases mais marcantes do desenvolvimento do ser humano é a
juventude, ela é uma etapa peculiar cuja compreensdo exige a analise de diversos
aspectos como bioldgicos, psicolégicos, sociais e culturais. De acordo com Oliveira e
Silva (2006), o jovem busca de sua maturidade e independéncia emocional dos pais,
necessita de autoafirmacao e procura se integrar em grupos fechados de jovens de
sua idade. A consciéncia e responsabilidade de seus atos, que eram divididos com
seus responsaveis passam a ter outra dimenséao nesta fase, ocorrendo uma busca
por identidade, onde os problemas sociais e culturais se tornam mais latentes. Sao
comuns as formacdes de grupos, pois, “...] 0 encontro dos iguais no mundo dos
diferentes € o que caracteriza a formacao dos grupos de adolescentes, que se
tornaréo lugar de livre expressao e de reestruturacdo da personalidade.” (OLIVEIRA
e SILVA, 2006, p. 4).

Na observacado de aspectos relacionados a juventude e andlise de trajetorias
profissionais juvenis, estabelecendo relagdes com o principio educativo do trabalho,
€ que posicionei minha pesquisa, buscando as contribuicbes da EEP SENAI Nilo
Pecanha para a educacgao profissional da juventude de Caxias do Sul, na voz de
seus ex-alunos. Realizar uma pesquisa com narrativas produzidas por meio da
Histéria Oral, a partir de momentos vividos na fase da juventude, provocou dialogos
envoltos em muita emocdo, tanto por parte dos entrevistados, quanto do
pesquisador. Nos argumentos produzidos percebi que os discursos de grande valor,
fator que vai ao encontro das colocacdées de Bertaux (2010), ao afirmar que uma

narrativa de vida ndo é um discurso qualquer, mas “um discurso narrativo” que [...]
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se esforgca para contar uma histéria real e que, além disso, diferentemente da
autobiografia escrita, € improvisado durante uma relagdo dialégica com um
pesquisador que orientou a entrevista para a descricdo de experiéncias pertinentes
para o estudo de seu objeto de pesquisa.” (BERTAUX, 2010, p.89).

A tarefa de construcdo de narrativas de vida apresenta-se um tanto quanto
desafiadora, pois, em meio aos relatos e as narrativas dos ex-alunos, também me
identifiquei com suas experiéncias. Antes da realizagdo das entrevistas busquei uma
revisdo de minha prépria histéria de vida e a da EEP SENAI Nilo Peganha. Esta
tarefa me provocou muitas reflexdes e me revelou a importancia deste ato, pois
construir histérias de vida, envolvendo a minha prépria experiéncia vivida é algo que
exige um afastamento do eu vivido com o eu pesquisador. Pineau e Le Grand me
auxiliaram na compreensao de que “Construir uma histéria de vida é constituir um
terceiro tempo histérico pessoal que articula de modo singular vestigios, lugares e
datas no curso da vida social e césmica” (PINEAU; LE GRAND, 2012, p. 114). Além
disso, os autores referem que se trata de uma “Construcao laboriosa e audaciosa, a
qual requer do sujeito que ele tenha vivido e ousado diferenciar-se desse vivido para
construir e, mais tarde, incluir nessa construcdo um terceiro tempo singular, situado
entre a particularidade e a universalidade” (p. 114).

Pineau e Le Grand (2012) buscaram estudos em Ricoeur (1983), para a
compreensao da possibilidade epistemoldgica de construcdo das histérias de vida,
onde Ricoeur aponta para o caminho da hermenéutica e da consciéncia histérica
para fornecer um modelo que auxilie nesta compreensao. A cultura foi comentada
nas entrevistas que realizei e a hipétese de Ricoeur apresenta uma forma de
necessidade transcultural, onde “[...] o tempo torna-se tempo humano na medida em
que ele é articulado num modo narrativo e que a narrativa alcanga sua plena
significacdo quando se torna uma condi¢do da existéncia temporal." (PINEAU; LE
GRAND, 2012, p. 119). Ainda, de acordo com Ricoeur, a narrativa pertence ao
campo da ética e ndo o esgota. Conforme Pineau e Le Grand (2012), Ricoeur
fundamenta a possibilidade das histérias de vida que utilizam a narrativa como meio
de articular as temporalidades, para se orientarem em relagéo a elas, recorrendo aos
componentes narrativos, praticos e éticos da formacao temporal do sujeito agente.
“A fim de construir uma histéria, a narrativa deve se dialetizar com o entreato, € néo
se reificar com o0 em-si.” (PINEAU; LE GRAND, 2012, p. 121).
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A analise das narrativas de vida envolvendo o trabalho, tanto no sentido
ontolégico, quanto no mundo do trabalho profissional e das tecnologias nele
utilizadas, alerta para as aproximacdes existentes na relagcdo entre a escola e o
trabalho, pois “[...] no mundo do trabalho, que cada dia é mais exigente ao cobrar
competéncias de seus trabalhadores, é necessario que se saiba lidar, pesquisar,
discutir, intercambiar, assimilar, criticar, explorar e desenvolver estas informagdes.”
(CARVALHO E DURAES, 2008, p. 2). Tal realidade aponta para a urgéncia do
preparo dos alunos para saber lidar com tais informacdes, comuns aos locais de
trabalho. Nao defendo a ideia de que a escola regular tenha que prepara-los
unicamente de acordo com as necessidades do mercado de trabalho, mas, conforme
Carvalho e Duraes (2008), que o ambiente escolar, um dos principais locus de
formagdo humana e profissional dos sujeitos, possa dar condicdes para que o futuro
trabalhador viva de forma consciente, critica e humana na atual sociedade da
informacdo, em condicbes de questionar os contrastes e contradicdes desta
sociedade, contribuindo para a sua melhoria. O principio educativo do trabalho
direciona-se para a educag¢ao que nao se finda no simples ato de ensinar “o que
fazer”, ele ultrapassa as fronteiras de um labor mecéanico, do “fazer por fazer” e
busca a educagéo do ser humano de forma plena.

Sabe-se que os jovens tendem a se organizarem em grupos de afinidades,
onde adquirem diferentes formas de linguagem, hoje muito mais estimulados pela
midia, comportamento que demonstra a tentativa da diferenciacdo do mundo adulto
e busca espaco préprio para a construcdo identitaria. Oliveira e Silva (2006)
mencionam Oso6rio (1989), no uso da giria: “Para Osoério, a giria constitui a
expressado verbal do processo de diferenciacdo do adolescente, de seu afa de
reconhecer-se a seu grupo de iguais como portadores de uma identidade propria e
distinta da identidade dos pais e do mundo adulto em geral.” (OLIVEIRA; SILVA,
2006, p. 5). Também segundo Oliveira e Silva (2006), a insercdo do jovem no
mercado de trabalho requer uma adequacéao desta forma de linguagem, melhorando
sua forma de comunicacao desde a entrevista para a admissao no emprego, até a
prépria rotina de comunicacao no trabalho de &mbito profissional.

De acordo com Stecanela, “as identidades juvenis sdo construidas em
interacdo continua com as condigdes e experiéncias proporcionadas pela escola e
seu entorno”. (2010a, p. 28). Sabemos que a aprendizagem ocorre na vida como um
todo, em espacos da escola regular e fora dela, onde a mesma faz parte dos
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espacos sociais. Segundo Stecanela (2010a), o espa¢o urbano torna-se lugar de
produgéo e circulacdo de saberes e é reinventado pelos jovens por meio de suas
praticas culturais, especialmente na ocupagdo de seus tempos livres. A autora
menciona ainda, que 0s jovens sao submetidos a um processo de estigmatizacao e
etiquetagem, porém “[...] os jovens produzem estratégias criativas para a vivéncia de
suas sociabilidades e identidades culturais juvenis, processam aprendizagens para
além da escola, estabelecendo um dialogo silencioso com as aprendizagens
formais.” (STECANELA, 2010a, p. 28).

Trabalhar com o principio educativo do trabalho envolve as questbes da
identidade e autoafirmacdo do jovem, exigindo, além de estruturacdo adequada,
uma cultura voltada para a educacao do ser profissional, ou seja, a pessoa que
constitui um profissional, abrindo espaco para diversos dialogos a respeito do
trabalho e seus aspectos sociais, politicos, éticos, de impacto ambiental e saude do
trabalhador, do papel de cada segmento da sociedade e a importancia do trabalho
no desenvolvimento humano. As culturas de educacgado profissional envolvem a
intencdo de aproximacdo com as culturas empresariais, onde os aspectos do
conhecimento humano estdo alinhados com a capacidade de aplicacdo dos
mesmos, dentro de conhecimentos que nao se restringem a simples realizagdo de
atividades laborais, mas auxiliam na visao da sociedade como um todo.

Desde sua criacao, em 1942, o SENAI mantém sua vocacgao para a educacao
de jovens com o foco na educacéao para o trabalho profissional e formacdo humana.
Na histéria da instituicdo observamos o uso de diversas metodologias de ensino,
formas de avaliacdo e estudo de areas que vao além das técnicas laborais, como:
saude do trabalhador, esporte, ciéncias, legislacdo, meio-ambiente, relacdes
interpessoais, empreendedorismo, valores e virtudes, entre outras.

Na EEP SENAI Nilo Pecanha, estas caracteristicas compéem uma “cultura de
educacao profissional” embasada nos valores humanos, onde diversos aspectos
fazem parte da formacdo do aprendiz. Estes aspectos envolvem diretamente o
pensar e agir do aluno, como modo de desenvolver sua autonomia com
responsabilidade e comprometimento, através de atividades teoricas e praticas. Séo
acoes que buscam o envolvimento do aluno com a Escola e que, segundo os
colaboradores da pesquisa, caracterizam as diferencas em relagao as instituicdes de
ensino regular. Eles citaram aspectos como cobranca nos resultados, limites,
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respeito, amizade, conhecimento técnico, ensinamentos para a vida pessoal e
profissional.

Acredito que a diferenga percebida pelos colaboradores da pesquisa esteja
nas acdes do cotidiano, onde os aspectos como o respeito nos relacionamentos,
limpeza, organizagdo e seguranca sao muito evidenciados. A EEP SENAI Nilo
Pecanha segue o Regulamento Interno para Alunos do SENAI/RS, um documento
que traz as diretrizes para a conduta de alunos nas escolas do SENAI, no Rio
Grande do Sul. Nas atividades diarias existem praticas como a limpeza e
organizacao de salas e oficinas, além de reparos e manutencao de equipamentos e
instalagbes, que sdo realizadas pelos alunos. Os servigos séo realizados sob a
orientacdo da coordenacdo e instrutores, respeitando a programacado dos cursos,
conhecimentos e habilidades dos aprendizes. O envolvimento com a Escola também
se estende aos atos civicos, onde os instrutores buscam o resgate civico, a
valorizagdo da Patria, do Estado e do Municipio.

A “cultura de educacéao profissional” da EEP SENAI Nilo Pegcanha busca a
ideia do pertencimento da Escola pelo aluno, onde o aluno possa sentir a mesma
como sua, Vvalorizando, cuidando, preservando e melhorando o ambiente,
instalagbes equipamentos, como uma forma de agir profissionalmente, onde o
conhecimento, habilidades, autonomia e responsabilidade, fazem parte do
desenvolvimento do aprendiz, tornando a Escola um local agradavel para o convivio
e aprendizado, preparando os jovens para a realidade do mundo do trabalho. As
familias também sdo convidadas a participar deste processo de aproximagado e
apropriacao, através de visitas dos pais para acompanhamento das atividades dos
alunos, de forma periédica, através de visitas programadas ou espontaneamente.

Na realizacdo das entrevistas, percebi as diversas contribuicbes da Escola
SENAI Nilo Peganha para a juventude de Caxias do Sul. Os entrevistados relataram
suas carreiras profissionais e evidenciaram o que foi mais significativo para suas
vidas dentro da educacéo para o trabalho. Foram diversas colocacdes a respeito de
valores humanos, postura, ética, mudanca de vida, maturidade, relacionamento
entre colegas e professores, ajuda mutua, espirito de equipe, nocdo de qualidade,
respeito as pessoas, empenho, dedicagao, ensino levado a sério, comprometimento,
licbes para a vida, etc.. A superacdo das dificuldades como a cobranga pelos
resultados e a adequacao as regras, também foram mencionadas, fato que vai ao
encontro dos dizeres de Freire, que aponta: “Estudar é, realmente, um trabalho



192

dificil. Exige de quem o faz uma postura critica, sistematica. Exige uma disciplina
intelectual que ndo se ganha a ndo ser praticando-a”. (FREIRE, 1981, p. 8). Porém,
mesmo os momentos de dificuldades foram relatados como aspectos positivos,
tendo em vista o enfrentamento e conquista do alcance de objetivos propostos.

Na voz dos ex-alunos, foram varios aspectos que contribuiram para o
desenvolvimento profissional, desde a oportunidade do primeiro emprego até as
conquistas alcangadas na carreira. Foi destacada a qualidade do ensino técnico da
instituicao, porém nao se discutiu esta parte da educacéo, ja havia uma espécie de
pressuposto a respeito deste aspecto. Embora compondo a maior carga horaria nos
planos de curso e gerando os préprios nomes destes, a parte técnica ficou em
segundo plano nos dialogos. Eles fizeram questdo de mencionar os beneficios que
0S CUrsos 0s proporcionaram como educacao no aspecto pessoal. Alguns definiram
a educacao da Escola como “a preparacéo da pessoa para ser um profissional”. Tal
fato vai ao encontro do principio educativo do trabalho, para jovens que, em sua
maioria, encontram-se numa idade de mudancas significativas, numa fase da
transformacao de meninos e meninas em homens e mulheres.

A presente pesquisa proporcionou-me a reflexdo do ontem e do hoje, entre o
que sou e como cheguei a ser, envolvendo os aspectos pessoais e profissionais,
onde 0s meus ex-alunos voltaram para a minha sala de aula, muitos anos depois, ja
nao mais meninos, agora homens, alguns como pais de familia e, na maioria,
profissionais, todos com experiéncias de vida muito interessantes. Vé-los, ouvi-los,
estar junto a eles, foi uma grata satisfacao e me trouxe um grande aprendizado. Os
estudos realizados até aqui e as relagdes estabelecidas com a minha experiéncia,
juntamente com as de meus alunos, fundamentam a importancia da educacgao
profissional, dentro dos aspectos aqui abordados.

Atualmente percebo que o 6cio tem sido preenchido pelos aparatos
eletrbnicos, através de hardwares, softwares, internet e redes sociais, sendo o0s
jogos, através de computadores ou aparelhos de games, uma das atividades mais
praticadas pelos jovens. Muitas vezes estes jogos comegam de maneira inocente e
transformam-se em verdadeiras manias, levando muitos jovens a perder muitas
horas de sono, madrugando nos jogos on line, tanto individuais, quanto em grupos.
Nao discuto os proés e contras de tais atividades, mas sim, a ociosidade na
juventude, que pode ser dosada através da educacao, de diferentes formas, entre as

quais, encontra-se ensino profissionalizante que oportuniza o desenvolvimento
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humano e conhecimento do mundo do trabalho, auxiliando nas escolhas dos jovens
para sua atuacdo como adultos, ndo apenas como trabalhadores nas tarefas do
fazer laboral, mas como trabalhadores cidadaos, sejam como funcionarios,
profissionais liberais, empresarios, empreendedores, etc., numa sociedade em
constante mudanca, mas que pode ser mais justa e ética, a partir de uma educacéao
que visa a formacgéao plena no ser humano.

As narrativas aqui apresentadas fazem parte de uma histéria, que ndo se
encerra, pois, conforme Pineau e Le Grand (2012), sé existe um fim na histéria, se a
mesma for compartimentada ou preestabelecida, onde “...] a tarefa de todos
aqueles que vivem na histéria € participar de uma ecologia da histéria na qual a
pluralidade dos tempos, das direcbes e dos espacos nado seja necessariamente
redutivel a um Tempo, a uma Dire¢cdo e a um Espaco fundamentais.” (PINEAU; LE
GRAND, 2012, p. 127). De acordo com Luchese, “As indagac¢des, as inquietudes, a
probleméatica da pesquisa que na constante comparacao de documentos oferece a
possibilidade de narrar o passado.” (2014, p. 150). A autora menciona Pesavento
que alude: “Tudo o que foi um dia contado de uma forma, pode vir a ser contado de
outra. Tudo o que hoje acontece tera no futuro, varias versdes narrativas.” (2003, p.
16).

Os caminhos para a educacédo profissional podem ser diversos, porém
através dos estudos realizados e em paralelo a analise das nossas histérias de vida,
minha e de meus alunos, percebo que o principio educativo do trabalho é de suma
importancia para o ser humano, onde lembro as palavras de Luchese: “...] as
narrativas histéricas da educacéo, derivadas das pesquisas que produzimos, Sao
resultado de trabalho com questbes de pesquisa possiveis no tempo em que
vivemos [...]" (2014, p. 159), sendo que as respostas, segundo a autora, dependem
da construgdo de “[...] um corpus empirico de indicios, rastros, sinais que sao
ordenados, montados, questionados na analise, na interrelagédo e contextualizacao
que procedemos para escrever.” (2014, p. 159).

Analisando os relatos e sentimentos, explicitados nas entrevistas, quanto as
contribuicbes da EEP SENAI Nilo Pecanha para a juventude de Caxias do Sul,
reitera-se a contribuicdo que esta instituicado de ensino teve na trajetoria profissional
de muitos jovens, que os mesmos continuaram seu desenvolvimento tanto pessoal

quanto profissional, apds terem saido desta Escola. Tais resultados reafirmam a
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importancia das instituicbes de socializacdo, seja a escola regular ou de educacgéao
profissional, nos percursos juvenis e na formacao das novas geracoes.

Os colaboradores empiricos desta pesquisa estabeleceram paralelos entre as
experiéncias vividas nas escolas regulares que frequentaram, com a de estudar
numa escola de educacgédo profissional, relatando similaridades e diferencas. A
educacgao regular é base para a educacao profissional, assim como para a vida
humana de forma geral, com ela a educacao profissional aprendeu que sem as
bases adquiridas no ensino regular, na formacao basica de um cidadao, ndo se
consegue atingir os objetivos da educacgao profissional.

Para um trabalhador se constituir como um profissional necessita de
principios e valores humanos, que comecam na base familiar e se expandem para a
sociedade, onde a escola regular tem um papel fundamental. Considerando o
principio educativo do trabalho, como uma forma de contribuicdo para o
desenvolvimento humano através da educagdo profissional, percebe-se uma
oportunidade de desenvolvimento da educacdo regular, onde os aspectos de
preparacdo para a formacdo de um profissional podem e devem fazer parte do
contexto escolar, numa perspectiva de educacado para a vida humana, como um
todo.

A escola regular pode aprender com a escola profissionalizante, diversos
aspectos da educacao que tem aplicacao direta na vida de um profissional, onde se
tornam necessarios conhecimentos que possam transformar-se em acoes, com base
no desenvolvimento de diversas competéncias necessdrias, ndo apenas para
profissionais, mas na vida como um todo. Colaborando com as necessidades da
formacgao profissional que sédo requeridas pela sociedade atual, a escola regular
pode valorizar ainda mais a educacdo, visando uma aplicacdo pratica para o
conhecimento trabalhado nas escolas de Ensino Fundamental e Médio, retirando a
impressdo do carater enciclopédico ou de desconexdao com a realidade, como
mencionado por alguns ex-alunos entrevistados, dando maior sentido ao trabalho
desenvolvido, na sua importante missdo de educacgao para a vida e contribuicdo ao
desenvolvimento da atual sociedade. Acredito que a escola regular nao deva ter o
objetivo de preparacao especifica para o trabalho, mas que este assunto possa ser
amplamente debatido entre os jovens, no sentido de uma educagdo para o viver,

onde o trabalho se inclui como producéo e desenvolvimento humanos.
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De acordo com Ciavatta “[...] tanto a conceituagédo do trabalho como principio
educativo quanto a defesa da educacdo politécnica e da formacgdo integrada,
formulada por educadores brasileiros, pesquisadores da area trabalho e educacéo,
tém por base algumas fontes basicas tedrico-conceituais,” (2009, p.5). Ao mencionar
a introducdo do trabalho como principio educativo na atividade escolar ou na
formacao de profissionais para a area da saude, ela apresenta a ideia de que
trabalho como principio educativo “[...] supbe recuperar a dimensao do
conhecimento cientifico-tecnolégico da escola unitaria e politécnica, introduzir nos
curriculos a critica historico-social do trabalho no sistema capitalista, os direitos do
trabalho e o sentido das lutas histéricas no trabalho, na saude e na educacao.”
(CIAVATTA, 2009, p. 7).

Tecer argumentos no sentido de construgdo de um conceito para o principio
educativo do trabalho remete a uma discussdo sobre o valor do trabalho como
principio educativo nos percursos juvenis, daqueles que procuram a formagao para o
trabalho nas escolas de educagao profissional, onde lembro as palavras dos
entrevistados, que remetem para as mudancas em suas vidas, a partir de suas
experiéncias junto a educacao profissional. Os mesmos apontaram para mudancgas
de pensamentos e atitudes, em diversos aspectos, como: administracdo de suas
financas, forma de comprar, andlise da qualidade de vida, respeito com colegas e
professores na escola, com a familia e amigos, liberdade e o desejo para estudar,
liberdade de expressdao e respeito a opinido do outro, onde se desperta a
curiosidade para descobrir, usando conhecimentos e habilidades.

Entendo o principio educativo do trabalho, como uma forma de educagéo
voltada para a formacéo do ser humano numa parte importante da vida, o trabalho.
Trabalho que envolve acdes no sentido de promover os meios de sustentabilidade
de nossa existéncia nas relagdes sociais e com 0 nosso planeta, de educagdo ampla
que abrange os aspectos técnicos e de relacbes humanas, regidos pela ética, seja
este trabalho de carater pessoal ou profissional.

Por fim, aponto minha experiéncia profissional de muitos anos de atuacao na
educacao profissional, como testemunho das mudancas nas vidas de muitos jovens
de Caxias do Sul, através do principio educativo do trabalho, onde os mesmos
buscaram desenvolvimento profissional e pessoal, a partir das contribuicées da EEP
SENAI Nilo Peganha, através de seus cursos profissionalizantes.
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APENDICE A - RELACAO DE UNIDADES OPERACIONAIS DO SENAI-RS

Tabela 1 — Relacéo de CTs, CEPs, EEPs, AEPs e Faculdade do SENAI-RS.

(continua)
N¢ INiCIO UNIDADE CIDADE
1 | 27/10/1943 Centro de Educ~agéc_> Prqfl_ssmnal SENAI Rio Grande
Jodo Simplicio
> | 31/05/1944 Escola de Ec_jucagao Proflsspnal SENAI Porto Alegre
Visconde de Maua
3 | 01/08/1944 Escola de Educacao Profissional SENAI Nilo Caxias do Sul
Pecanha
4 |15/01/1946 Centro Tecnolégico do Calcado SENAI Novo Hamburgo
5 | 10/07/1949 Centro de Edupagéo Profissional SENAI Sao Leopoldo
Lindolfo Collor
6 | 01/08/1951 Escola de Educacao Profissional SENAI Santa Cruz
Carlos Tannhauser
7 | 21/07/1952 Centro de Educggao Proflssmnal SENAI Cachoeira
Jodo Luderitz
8 | 15/08/1952 Centro de Educagao Prqflssmnal SENAI Carazinho
Jodo Wallig
9 | 05/05/1965 Centro Tecnolégico do COURO SENAI Estancia Velha
10 | 09/05/1967 Centro de Equc_:agéo Profissional SENAI Canoas
Antbnio Jacob Renner
11 | 07/12/1968 Centro de Educacao Profissional SENAI S_antana do
Thomaz A Ibornoz Livramento
12 | 04/12/1970 Escola de Educaggo Proflss_,lonal SENAI Santa Rosa
Vergilio Lunardi
13 | 05/08/1972 Centro de Educacao Prpﬂssmnal SENAI Passo Fundo
Jorge Barbieux
Agéncia de Educacéao Profissional SENAI .
14| 05/03/1974 Dona Julia Garrastazu Médici Bage
15 | 07/03/1975 Centro de Edu,cagao Profissional SENAI Erechim
José Oscar Salazar
16 | 09/02/1976 Centro de Educagao_Proflssmnal SENAI Pelotas
Eraldo Giacobbe
17 | 13/11/1976 Agéncia de Educsgac_; Profissional SENAI Porto Alegre
estinga
Centro de Educacao Profissional SENAI .
18 | 02/04/1977 Waldemar Strassburger Sapiranga
19 | 15/04/1978 Centro de Educaggo Profissional SENAI Lajeado
Lajeado
20 | 30/03/1980 Centro de EducagaonEI,roflssmnal SENAI de ljui
21 | 23/05/1980 Centro de Educacao Profissional SENAI de Porto Alegre

Artes Graficas Henrique D'Avila Bertaso
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(continuagéo)

Ne INiCIO UNIDADE CIDADE
Centro de Educacéao Profissional SENAI de ,
22 | 20/08/1980 Eletromecanica Sapucaia do Sul
Centro de Educacgéao Profissional SENAI de
23 | 30/06/1982 Soldagem Cypriano Micheletto Canoas
Centro Tecnolégico de Mecanica de ~
24 | 10/05/1983 | proisao SENAI Plinio Gilberto Kroeff Sao Leopoldo
Centro Tecnolégico do Mobiliario SENAI -
25 | 30/06/1983 CETEMO Bento Gongalves
Centro de Educacao Profissional SENAI .
26 | 13/05/1987 Roberto Barbosa Ribas Santa Maria
Escola de Educacéao Profissional SENAI Ney .
27 | 30/07/1987 Damasceno Ferreira Gravatai
o8 | 18/09/1987 Escola de Educag,ao Profissional SENAI Caxias do Sul
José Gazola
Centro de Educacéao Profissional SENAI de
29 | 19/05/1988 Construg&o Civi Porto Alegre
Centro de Educacéao Profissional SENAI
30 | 21/02/1989 Gustavo Copé Novo Hamburgo
31 | 15/06/1989 Centro de Educacéao Prof|§3|onal SENAI de Panambi
Panambi
Agéncia de Educacao Profissional SENAI de
32 | 05/05/1990 Montenegro Montenegro
33 | 03/07/1990 Escola de Educacao Proflssmnal SENAI Nilo Esteio
Bettanin
Agéncia de Educacao Profissional SENAI de A
34 | 09/10/1991 Santo Angelo Santo Angelo
Agéncia de Educacao Profissional SENAI .
35 | 12/06/1992 Jodo Flavio Rech Sao Marcos
Centro de Educacao Profissional SENAI .
36 | 07/07/1992 Adelino Miotti Farroupilha
Agéncia de Educacéao Profissional SENAI .
37 | 24/09/1992 Fernando de Castro Freitas Triuno
Centro Tecnolégico de Polimeros SENAI - ~
38 | 26/10/1992 CETEPO Sao Leopoldo
39 | 16/11/1992 | Centro Tecnolbgico de Mecatrénica SENAI Caxias do Sul
40 | 17/05/1993 Agéncia de Educagggnl;’:gfissional SENAI de Canela
41 | 14/06/1993 Agéncia de Educagéo_ Prof_lssional SENAI de Garibaldi
Garibaldi
Agéncia de Educacéao Profissional SENAI A A
42 | 11/03/1994 Frederico Closs Venancio Aires
43 | 11/07/1994 Agéncia de Educaé;ao _Proflssmnal SENAI de Santiago
antiago
44 | 01/07/1995 Centro Nacional de Tecnologias Limpas Porto Alegre

SENAI - CNTL
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(concluséo)

Ne INiCIO UNIDADE CIDADE
Agéncia de Educacéao Profissional SENAI .
45 | 29/11/1995 Nelson Heidrich Igrejinha
Agéncia de Educacgéao Profissional SENAI .
46 | 15/04/1996 Comendador Clemente Cifali Cachoeirinha
Centro de Educacéao Profissional SENAI
47 | 16/04/1996 Giuseppe Fasolo Bento Gongalves
Agéncia de Educacéao Profissional SENAI
48 | 24/05/1996 Nicandro Oltramari Marau
49 | 06/09/1996 Agéncia de Educa(gaao Proflssmnal SENAI de Guaporé
uaporé
Centro de Educacéao Profissional SENAI de
50 | 03/12/1998 Moda e Design Porto Alegre
Escola de Educacao Profissional SENAI
51 | 30/06/1999 Automotivo - Porto Alegre Porto Alegre
52 | 19/11/1999 Centro Tecnolbégico Automotivo SENAI Caxias do Sul
53 | 92/08/2002 Agéncia de EducasgazdParggssmnal SENAI de Soledade
54 | 21/10/2002 Agéncia de EducLejlgéo P_roflssmnal SENAI de Uruguaiana
ruguaiana
55 | 17/06/2004 Agéncia de Educag?o Profissional SENAI de Alegrete
egrete
Agéncia de Educacao Profissional SENAI da ,
56 | 25/08/2004 Construg&o Civi Caxias do Sul
Agéncia de Educacéao Profissional SENAI
57 | 17/11/2004 Sady Schmidt Campo Bom
Centro de Exceléncia em Tecnologias
58 | 02/01/2005 Avancadas SENAI - CETA Porto Alegre
Faculdade de Tecnologia SENAI
59 | 23/11/2006 Porto Alegre Porto Alegre
60 | 04/12/2006 Agéncia de Educa%ilgsicr:(())flssmnal SENAI do Caxias do Sul
Agéncia de Educacéao Profissional SENAI de
61 | 13/12/2007 Nova Prata Nova Prata
62 | 18/03/2008 Agéncia de Educa_lg_ggtilrroflssmnal SENAI Esteio
63 | 04/07/2008 Agéncia de Educacéao If’rof!ssmnal SENAI de Veranpolis
Veranopolis

Fonte: FIERGS-SENAI (2014), Circular 690-2014/GEAP.
Nota: Unidades Operacionais dispostas em ordem cronolégica de acordo com a data de inauguragao,
conforme informagbes contidas na Circular 690-2014/GEAP.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTEVISTA

UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
CENTRO DE FILOSOFIA E EDUCAGAQ
PGS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO
CURSO DE MESTRADO

VANDERLEI RICARDO GUERRA

O PRINCIPIO EDUCATIVO DO TRABALHO E AS CONTRIBUICOES DA ESCOLA
SENAI NILO PECANHA NA EDUCAGAO PROFISSIONAL DE JOVENS DE
CAXIAS DO SUL (2000-2012)

Caxias do Sul
2014
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VANDERLEI RICARDO GUERRA

O PRINCIPIO EDUCATIVO DO TRABALHO E AS CONTRIBUICOES DA ESCOLA
SENAI NILO PECANHA NA EDUCACAO PROFISSIONAL DE JOVENS DE
CAXIAS DO SUL (2000-2012)

Pesquisa referents aos pencursos escolarss, na
Escola de Educagdo Profissional SEMAL Milo
Pecanha, direcionada aos ex-alungs, apresentada
ao Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo -
Curso de Mestrado, da Universidade de Caxias do
Sul, como afividade de pesquisa de campo.

Linha de pesquisa: Histria e Filosofia da
Educacdn,

Onentadora: Prof.? Dv? Nikda Stecanela,

Caxias do Sul
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Entrevistan®.___ Periodo: ]

Qlal

Sou estudante no Programa de Pés-Graduagio em Educagio - Curso de
Mestrado, da Universidade de Caxias do Sul e estou fazendo uma pesquisa sobre
as experiéncias de vida dos alunos da Escola de Educacdo Profissional SENAI Nilo
Peganha, com direcionamentos para estudos referentes ao principio educative do
trabalho e as contribuigdes da EEP SENAI Nilo Peganha para a juventude de Caxias
do Sul. Posso contar com sua colaboracio participando desta enfrevista?

Obrigado!

Entrevistador: Vanderlel Ricardo Guerra

Data da entrevista: de de 2014

Local da entrevista: EEP SENAI Nilo Peganha

PARTE | - DADOS DE IDENTIFICAGAO - SOCIOGRAFIA DO ENTREVISTADO

01. Nome:
02. ldade:
03. Telefones:
04. E-mails:
05. Cidade natal:
06. Bairro atual de moradia:
07. Estado civil:
08. Com quem vocé mora?
09. Quantas pessoas moram na sua casa?
10. Tem filhos?

{ }Nio { }Sim. Quantos?
11. Viocé trabalha?

{ ) Nao. ( ) Sim, Carga hordria semanal: ____ Onde?
12. Vocé tem carteira assinada?

{ ) Sim. { ) Ndo, Por qua?

Tempo:




PARTE Il - RELACAO DO CURSO COM O DESENVOLVIMENTO PESSOAL E
PROFISSIONAL

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19,

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Qual foi 0 curso de aprendizagem que vocé fregiientou na EEP SENAI Nilo
Pecanha?

Em que ano vocéd concluiu o curso?

Vocd atua na area do curso. utilizande maguinas ou equipamentos
convencionais ou por contrele numérice computadorizado?
{ 1Sim{ }MNao

Seu ingresso no mercado de trabalho foi promavido pela formagio no curso da
Escola de Educagio Profissional SENAI Nile Peganha?
{ )Sim{ )Nio

O seu primeiro emprego foi na 4rea do curso?
{ )Sim{ )Nao. Metivo:

No primeiro ano de sua carreira profissional, vocé conseguiu independéncia
financeira?
{ 13im{ ) Nao

Vocé fez outros cursos profissionalizantes apds este?
( 1Sim{ ) N&ao (Se ndo, desconsidere a préxima questio)

Atformagao no curso de aprendizagem influenciou na sua decisio de fazer
outros cursos profissionalizantes?
( )Sim{ )Nao

Voca concluiu ou esta cursando o ensing medio?
{ }Sim{ )Nao (Se nao, desconsidere as proximas 5 questdes)

Aformagao no curso de aprendizagem influenciou na sua decisao de cursar ou
concluir o ensino médio?
{ 1Sim{ )Nao

Vocé concluiu ou estd estudando em algum curso de nivel técnico? (Ex.:
Mecatrénica, Autotrinica, Mecanico de Usinagem, etc.).
[ 18im{ )N&o {Se ndo, desconsidere a préxima questao)

Aformacdo no curso de aprendizagem influenciou na sua decisio de frequentar
cursos de nivel técnico?
( )Sim{ )Nio

Vocé concluiu ou esta estudando em algum curso de nivel superior (Ex.:
Engenharia, Automatizacdo, Administragdo, etc.)?
{ }8im ( jMNao (Se nio, desconsidere a préxima questio)

Tempo:
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Aformagéo no curso de aprendizagem influenciou na sua decisio de frequentar
cursos de nivel superior?
{ YSim{ )Nao

Vocé exerce ou exerceu algum cargo ou funcao de lideranga ou gestao apds sua
iniciacdo profissional na area da usinagem? Ex. (Chefe, Lider, Gerente, efc.)
{ YSim({ )YNao (Senao, desconsidere a proxima questao).

Vocé considera que o curso de aprendizagem o auxiliou para o exercicio deste
cargo ou fungéo?
( )Sim({ }Nao

Vocé desenvolve alguma atividade empreendedora, como sécio ou proprietario?
(Ex.: Empreendedor Individual, Micro-empresa, etc.)
{ )Sim{ )Nao (Senao, desconsidere a proxima questao).

Vocé considera que o curso de aprendizagem o auxiliou para o exercicic desta
atividade?
{ )Sim{ )Nao

Que conceito vocé da para o curso de aprendizagem realizado”
{ )Ruim{ )Regular { )Bom ({ )Muito bom { )} Ctimo

Vocé indicou ou indicaria o curso de aprendizagem da Escola de Educagao
Profissional SENAI Nilo Peganha para pessoas de sua familia ou amigos? (Ex.
Filhos, irmaos, primos, vizinhos, colegas de trabalho, etc.).

{ )Sim{ )Nao (Se nao, desconsidere a proxima questao).

Quais seriam seus argumentos nesta indicagao?

PARTE Ill - MOTIVAGAO PARA PROCURAR A EEP SENAI NILO PEGCANHA

34.

Em que periodo de sua vida escolar vocé frequentou a EEP SENAI Nilo
Pecanha?

35. O que o levou a freqlentar a EEP SENAI Nilo Peganha?

36. Como foi sua experiéncia de estudar numa escola de educagio profissional?

Tempo:
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37

38.

39,

40,

41.

42,

43.

44,

45,

46

. Sua entrada no SEMNAI foi por:
{ ) Livre escolha;
() Induzido por amigos ou parentes.

Como vocd escolheu a &rea ou o curso?

O fato de ter um contrato de trabalho influenciou na sua decisao de fazer um
curso no SENAI?

Wocé tinha alguma relagdo com a empresa que lhe oportunizou a cana de
apresentagio de aprendiz?

( ) Nio

{ }Sim. Qual?

Vocé conhecia pessoas que ja haviam cursado esta escola? Quem?

Clue conceito vocé tinha da escola antes de iniciar o curso?

Como vocé imaginava o SENAI, antes de entrar na EEP SENAI Nile Paganha?

PARTE IV - MEMORIAS DA EEP SENAI NILO PEGANHA

Que idade vocé tinha quando frequentava o SENAI?
Vocé lembra do nome e das 4reas de seus professores? { )Sim({ )Nao

. Que memérias vocé tem da EEP Nilo Peganha?

Tempo:
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47, Vocé poderia relatar alguma lembranga que lhe deixou feliz na EEP SENAI Nilo
Pecanha? E uma que lhe deixou trista?

Bons momentos:

Momentos dificeis:

48. Em algum momento vocé sente saudades do SENAI? Podera comentar?

49. Pode citar algo que tenha aprendido na EEP SENAI Nile Peganha e que foi
importante para a sua vida?

50. O fato de voca ter frequentado a EEP SENAI Nilo Peganha, melhorou a sua
qualidade de vida ou de sua familia em algum aspecto?

51. Viocé percebeu alguma diferenca entre a escola regulare a EEP SENAI Nilo
Peganha? Qualiquais?

52. Cluais s80 seus projetos de future?

PARTE V - EXPERIENCIA EM PARTICIPAR DA ENTREVISTA

53. Qual sua opinido sobre a experiéncia de ter participado desta entravista?

Tempo:
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

Mo dmbito da pesquisa de mestrado referante ao principio educative do Fabalho & as contibuiges da Escola
SEMA| Nilo Pecanha na Educagio Profissional dos jovens de Caxias do Sul, a presente entrevista pretende conhecer
05 percursos escoluwes ¢ profissionais dos participantes, sondande as confribuicdes da referida escola para a
educacdo, fante no aspecto do exarcicio profissional quante de desenvolvimento pessoal, de pessoas que
freqientaram seus cursos profissionalizantes. © Fabalho culminard na elaboracdo de uma dissertacdo de mestrado,
desenvolvida no curso de Mastrado em Educacio da Universidade de Caxias do Sul,

Os dados @ resultades indniduals da pesquisa estardo sob sigilo dtico, nio sends mencionados os nomes
dos/das participantes em nenhuma apresentacio oral ou rabalhy escrits que venha a ser publicads, a ndo ser que
o/a autor/a do depdimento manifeste expressaments seu desejo de ser identificadola,

A participagdo na entrevista ndo oferecs risco ou prejuizo 4 pessoa enfrevistada, Se no decorrer da entravista
o participante resolver ndo mais continuar ou cancelar o uso das informagdes prestadas até entio, terd toda a
literdacle de fazé-lo, sem que isso he acarrate qualkguer consequencia.

A atvidade est sob a responsabilidade da enentadora do curso de mestrado, professora Nilda Stecanala,
docente da Universidade de Caxias do Sul, a qual se compromets a esclarecer devida ¢ adequadaments qualquer
divida ou necessidade de informagdes que o/a parbicipants venha a ter sobre enfrevista, através do telafone 54
S8771560,

Apds ter side devidamente informadoda de todos os aspectes da entrevista e ter esclarecido todas as minhas
dividas, eu , identidade n? concardo
em parficipar da refarida entrevista e prestar meu depoimeants, cujos resultados serdo registrados e anafisados, além
de discubidos colelivameanta.

Cuanto a dentificagdoe da autoria de meu depoimanto opto;

{ ) peda ndo identificacdo de meau nome & usa do codinoma:

{ ) pela identificagdo do meu nome,

Participants da pesquisa Pesquisador(a) Entrevistador(a)

Caxias do Sul, de da 2014,
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ANEXO B — CONSELHO REGIONAL DO SENAI/RS

21-1-2014

SENAI-RS - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL
DEPARTAMENTO REGIONAL DO RIO GRANDE DO SUL

CONSELHO REGIONAL

Presidente Nato
Heitor José Miller — Presidente do Sistema FIERGS

Conselheiros Representantes das Atlvidades Industriais - FIERGS

Titulares Suplentes

Ademar De Gasperi Pedro Antdnio Leivas Leilte
Ricarde Wirth Henrigue Purper

Geltdlio Fonseca Edilson Deitos

Julio Cezar Steffen José Agnelo Seger

Representantes do Ministério da Educacéo

Titular Suplente
Antdnio Carlos Barum Brod Renato Louzada Meireles

Representante do Ministério do Trabalho e Emprego

Titular Suplente
Flavio Pércio Zacher Lecnor da Costa

Representante dos Trabalhadores

Tiwlar Suplente

Jurandir Damin Enio Klein

Diretor Regional @ Membro Nato do Conselho Reglonal do SENAI-RS

Joseé Fortea

DIRETORIA SENAI-RS
José Zortea - Diretor Regional
Carlos Artur Trein - Diretor de Operagdes

Carlos Heitor Zuanazzi — Diretor Administrativo e Financeiro



