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RESUMO

As propriedades agricolas brasileiras, em especial as familiares, apresentam baixa
aplicacdo de mecanismos de gestdo produtiva e econdmica, refletindo na
caracterizacdo inadequada das operacdes e das atividades de manejo, dos custos
de producédo e da rentabilidade das culturas agricolas, sem o real conhecimento de
seus resultados individuais e até mesmo globais. Nesta perspectiva, 0 presente
trabalho constitui no levantamento do histérico e de informacdes de uma
propriedade produtora de grdos (soja, milho e trigo) nos municipios de Vacaria e
Muitos Capdes, no estado do Rio Grande do Sul, a fim de realizar a andlise das
areas administrativa, comercial, de materiais, produtiva, financeira e de recursos
humanos da empresa. O diagndstico realizado indica a necessidade de um sistema
de gestdo integrado que contemple a caracterizacdo do manejo e dos custos e a
determinacdo do retorno produtivo e econémico por &rea individualmente e por
cultura de modo global para a propriedade. O desenvolvimento deste ocorreu por
meio da criagdo de mapas gerenciais e contabeis em planilhas eletrénicas com
énfase estratégica, mostrando-se condizente com a realidade da propriedade ao
permitir o registro e o detalhamento do manejo das culturas, a categorizagédo dos
custos de producédo e a definicdo de critérios de rateio replicaveis em diferentes
safras e a determinacdo dos resultados produtivos e econdmicos de cada area, das
diferentes culturas e da propriedade em sua totalidade dentro do ano agricola.
Ressalta-se a necessidade de aplicacdo deste mecanismo de controle em safras
sucessivas e, por meio do acompanhamento, a possivel inclusdo ou modificacdo de
variaveis de interesse da propriedade, visando a constituicdo de um histérico de
longo prazo da propriedade e a tomada de decisdo mais assertiva por meio da
comparacao dos resultados produtivos e econémicos das diferentes areas e culturas
agricolas.

Palavras-chave: Diagnostico empresarial. Mecanismos de controle. Caracterizacao
de culturas e areas agricolas. Gestao produtiva e econdbmica. Tomada de decisao.
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1. INTRODUCAO

A producdo agricola e pecuaria € de grande importancia na geracao de
alimentos, de renda e de empregos no Brasil, tendo sido responséavel, conforme a
Confederacdo da Agricultura e Pecuéria do Brasil (2019), por 42,4% das
exportacdes e 21,1% do PIB do pais em 2018. Neste cenario, a producao de graos e
de cereais na safra de 2019 ocupou uma area de 62,9 milhdes de hectares entre
75,4 milhdes de hectares cultiviveis, correspondendo a 83,42% das &reas agricolas
brasileiras (Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento, 2019), destacando
a relevancia deste setor no agronegocio e o interesse na realizacdo de analises das
propriedades agricolas e de suas atividades, visando seu desenvolvimento produtivo
e econOmico.

Uma das realidades das propriedades agricolas familiares no pais, sejam
pequenas, médias ou de grande porte, € a auséncia de conhecimentos de gestéo e
da real situacdo de seus sistemas produtivos (BREITENBACH, 2014), resultando em
dificuldades de acesso e de analise de informacfes, em baixa eficiéncia e até
mesmo no fim das atividades produtivas da propriedade durante a sucessao familiar
Ou por ndo conseguir sustentar-se financeiramente.

Nesta perspectiva, o presente trabalho de conclusdo de curso consiste em um
diagnéstico empresarial da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA, propriedade
agricola familiar produtora de soja, de milho e de trigo nos municipios de Vacaria e
de Muitos Capbes, no estado de Rio Grande do Sul, visando identificar suas
caracteristicas e como sdo conduzidas as é&reas administrativa, comercial, de
materiais, de producéao, financeira e de recursos humanos a fim de caracterizar os
pontos fortes e fracos e propor melhorias aplicaveis a realidade da organizacdo e
gque atendam suas necessidades produtivas e econémicas.

Ao fim da analise, verifica-se que a propriedade necessita de um sistema de
registro e de cruzamento de informacdes produtivas, comerciais, financeiras e de
materiais por cultura e area agricola, propondo o desenvolvimento de estruturas
gerenciais e contabeis por meio de planilha eletrbnica para caracterizacdo das areas
com o respectivo manejo, custos e faturamento das culturas a fim de constituir um
histérico de longo prazo para auxilio no processo de tomada de decisdo e para

melhor alocac&o de recursos produtivos e econdmicos.
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Assim, o estudo esta estruturado em 14 capitulos, com a Introducéo do tema
de diagnostico (Capitulo 1), a Caracterizacdo da Empresa estudada (Capitulo 2), a
descricdo de sua Area Administrativa (Capitulo 3), Comercial (Capitulo 4), de
Materiais (Capitulo 5), de Producédo (Capitulo 6), Financeira (Capitulo 7) e de
Recursos Humanos (Capitulo 8) e, como resultado, a Andlise da Situacdo Atual e a
Proposta de Melhoria indicada para a organizacdo (Capitulo 9). Esta proposta esta
embasada no Referencial Tedrico relativo a gestdo agricola, planejamento
estratégico, mecanismos de controle gerenciais e contdbeis e sistemas
informatizados (Capitulo 10), sendo descrita a Metodologia do Estudo (Capitulo 11),
a Proposta de Melhoria (Capitulo 12), as Limitacdes do Estudo (Capitulo 13) e suas

Consideracoes Finais (Capitulo 14).
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2. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

2.1. DADOS CADASTRAIS

A propriedade agricola denominada Agropecuéria Dois Coqueiros LTDA tem
areas produtivas nos municipios de Vacaria e de Muitos Capdes, ambos no estado
do Rio Grande do Sul, com sede localizada na Estrada da Chapada, 120, Zona
Rural, Vacaria/RS. Estad registrada no CNPJ 23.964.842/0001-69 e na Inscricdo
Estadual 154/1097421.

2.2. HISTORICO

A Agropecuéria Dois Coqueiros LTDA é uma empresa formada por trés
geracbes de uma familia, atuando na area agricola com foco na producdo e
comercializacdo de graos, sendo soja, milho e trigo, bem como, em menor escala, a
producédo de aveia preta para cobertura e eventual venda do excedente.

As atividades agricolas foram iniciadas no ano de 1985 por dois irméos na
modalidade de produtor rural pessoa fisica com a aquisicdo de 90 hectares. Em
1990, com o ingresso dos filhos no negocio, findou-se a parceria com a divisdo das
areas e a continuidade das atividades de producdo de modo individual por cada
irméo e seus respectivos filhos. Com 100 hectares, pai e filho mantiveram a
denominacéo Agropecuaria Dois Coqueiros e o cultivo de graos.

Ao longo dos anos, destaca-se a aquisicdo de novas areas e o investimento
em maquinarios para expansao dos cultivos e ganhos em produtividade em funcéo
do avanco tecnoldgico e técnico, bem como a troca e a expansao da sede da
empresa. A primeira sede da Agropecuaria Dois Coqueiros foi construida em 1984 e
estava localizada no municipio de Muitos Capfes/RS, tendo sido substituida para a
atual sede no municipio de Vacaria/RS em 2006, com a construcao de duas casas e
um galpéo de alvenaria.

Hoje, a sede conta com cinco casas, quatro de alvenaria e uma de madeira,
destinadas para a moradia de funcionarios, e quatro galpdes, dois de alvenaria com
1.350 m2 e 150 m2 para o alojamento e lavagem dos maquinarios, respectivamente,

um de estrutura metalica com 375 m2 para depdsito de insumos e um de madeira
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com 324 m2 para armazenamento de implementos agricolas. Na figura 1 encontra-se

a evolucao das sedes da propriedade.

Figura 1 — Evolucéo das sedes da propriedade

Legenda: (a) Primeira sede em Muitos Capdes em 2000; (b) Sede atual em Vacaria em 2006;

(c) Sede atual em Vacaria em 2011; (d) Sede atual em Vacaria em 2013.
Fonte: Arquivo pessoal (2020).

Em dezembro de 2015 fundou-se a pessoa juridica Agropecuaria Dois
Coqueiros LTDA, englobando as atividades agricolas de cultivo de gréos e em 2017
ingressou no negdcio a terceira geragédo da familia, composta por “pai, filho e neto”.

Atualmente, a empresa cultiva uma area total de 1487 hectares, sendo 71,4%
prépria e 28,6% arrendada, e nela trabalham, além dos trés membros da familia nas
areas produtivas e administrativas, mais trés funcionarios fixos para a realizacédo dos
servicos de semeadura, tratos culturais, colheita e transporte, possuindo em seu

parque de maquinas quatro tratores®, uma retroescavadeira?, trés semeadoras?®, seis

1 Utilizados para tracionamento de implementos (semeadoras, grades, correntdes,...).
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caminhdes?*, um distribuidor autopropelido®, um pulverizador autopropelido®, duas

colhedoras’, duas plataformas de corte® e duas plataformas despigadoras®.

Por fim, apresenta-se na Figura 2 uma linha do tempo com 0s principais

acontecimentos na histéria da empresa.

Figura 2 — Linha do tempo da Agropecuéaria Dois Coqueiros

1984:
Construgdo da
primeira sede

em Muitos
Capdes/RS

1990: Entrada
dos filhos no
negaocio e
continuidade
da
propriedade
por pai e filho

2015:
Fundacgdo da
pessoa juridica
Agropecuaria
Dois Coqueiros
LTDA

1985: Inicio da 2006: 2017: Entrada
atividade Construgdo da da terceira
agricola por nova sede em geragdo no
dois irmaos Vacaria/RS negdcio ("pai,
filho e neto")

Fonte: Elaborado pelo autor com os dados da empresa (2020).

2.3. PRODUTOS

A empresa cultiva para comercializa¢do in natura as culturas de soja, de milho
e de trigo, principais fontes de renda do negdcio. Além disso, comercializa-se
eventualmente o excedente de aveia preta, destinada para o cultivo de cobertura de

solo no periodo de entressafras.

2 Utilizada para nivelamento de terrenos, carregamento de gréos e bags em caminhdes,...
3 Utilizadas para o cultivo de gréos.

4 Utilizados para o transporte de grdos e de insumos.

5 Utilizado para aplicagéo de adubos soélidos em superficie.

6 Utilizado para aplicacéo de defensivos liquidos.

7 Utilizadas para a colheita de gréos.

8 Utilizadas para a colheita de soja, trigo e aveia.

% Utilizadas para colheita de milho.
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2.4. AMBIENTE EXTERNO

A andlise do ambiente externo as organiza¢cdes consiste em compreender as
variaveis sobre as quais ndo se possui controle, mas que influenciam no negécio e
podem ser previstas de modo a possibilitar que as empresas tomem medidas para
maximizar o desempenho de suas atividades, aproveitando as oportunidades e
minimizando as ameacas (BARNEY E HESTERLY, 2011).

Na andlise do microambiente da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA
descrevem-se o0s principais fornecedores de insumos (sementes, fertilizantes,
defensivos e combustivel) e de maquinarios e os compradores dos produtos
agricolas. Nao ha pontuacdes referentes a concorréncia, pois a empresa nao disputa
mercado com outros produtores.

Os fornecedores podem ser caracterizados de acordo com 0s insumos que

oferecem, como descrito na Tabela 1.

Tabela 1 — Caracterizacao dos principais fornecedores e insumos oferecidos

Fornecedor Caracterizagao Principais Insumos Fornecidos

Empresa familiar de Vacaria/RS que atua na area de producdo de gréos )
A . . Sementes, adubos e defensivos
(insumos e servicos)

Empresa familiar de Vacaria/RS que atua na drea de producdo de gréos
B . . Sementes e adubos
(insumos e servigos), corretagem e transporte

Cooperativa de Vacaria/RS que atua na drea de producdo de grios e )
C o . . . Sementes, adubos e defensivos
hortifrutigranjeiros (insumos e servigos) e armazenagem
Empresa de Erechim/RS com filial em Vacaria/RS que atua na area de

D produgdo de graos (insumos e servicos) e comercializagdo de

Sementes, adubos, defensivos

o o e maquinas
maquinas/assisténcia técnica
e Empresa familiar de Vacaria/RS que atua na comercializagdo e distribuicdo Calcirio
de calcario
F Empresa de Vacaria/RS que atua na area de produgdo de grdos (insumos) Adubos
Empresa de Erechim/RS com filial em Vacaria/RS que atua na area de .
G N L . Sementes, adubos e defensivos
produgdo de grdos (insumos e servigos)

H Empresa familiar de Vacaria/RS que atua na comercializagdo de combustiveis Combustivel
I Empresa de Canoas/RS que atua na comercializagdo de combustiveis Combustivel

Empresa de Vacaria/RS que atua na comercializacdo de .
J . o Maquinas
maquinas/assisténcia técnica

Fonte: Elaborado pelo autor com os dados da empresa (2020).

Assim, os fornecedores foram agrupados por classe de insumos adquiridos e

participacdo na empresa, como demonstrado na Tabela 2.
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Tabela 2 — Relagao dos fornecedores por classe de insumos e participagéo na

empresa

Classe Fornecedor Participagao
A 50%
20%
20%
10%
100%
40%
40%
20%
45%
50%
5%
80%
20%
75%
25%

Sementes

Calcario

Adubo

Defensivos

Combustivel

Maquinas

—|O|— | ZTIO(O|O0mM|[w|(>ImM]|O|O|w

Fonte: Elaborado pelo autor com os dados da empresa (2020).

Os compradores, por sua vez, podem ser classificados de acordo com a

cultura comercializada e estdo listados na Tabela 3.

Tabela 3 — Relagéo de principais compradores e participacdo na empresa

Produto Comprador Participagao
Soja A 100%
B 25%
C 15%
Milho D 10%
E 5%
Outros 45%
F 40%
Trigo G 30%
H 30%
Aveia Preta Produtores Rurais 100%

Fonte: Elaborado pelo autor com os dados da empresa (2020).
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No macroambiente da empresa deve-se destacar a grande influéncia da
economia mundial na definicdo de precos dos insumos, muitas vezes cotados em
dolar, e, principalmente, na precificacdo e nos volumes de venda dos produtos
agricolas, caracterizados como commodities e que tem seu mercado regulado pela
oferta e demanda em territério nacional e pelas relagbes comerciais e politicas
internacionais.

Assim, no cenario econémico e politico atual destacam-se como principais
variaveis influenciadoras dos custos de producédo e dos volumes de vendas e de
faturamento as variagdes cambiais?, as tensdes provocadas pela Guerra Comercial
entre Estados Unidos e China!! e o surto com o Coronavirus??.

Na questdo legal had a elevacdo da pressédo por parte de instituicbes e da
propria legislacdo pela reducdo do uso de defensivos quimicos, impactando em
possiveis restricdes de alguns produtos como herbicidas!® e exigindo ao produtor
NOvVOos mecanismos para realizacéo de tratos culturais.

Outro fator de forte influéncia se refere ao ponto de vista ambiental, pois
aponta-se na safra de verdo de 2019/20 as preocupacOes climaticas com a
escassez de chuvas em periodos criticos para as culturas e consequente reducao
da producao de gréos, influenciando nos volumes de estoques e de comercializagao
e, assim, nos precos praticados no mercado.

Por fim, o avango tecnoldgico e técnico exige que as propriedades agricolas
estejam em constante evolugdo e adaptacdo, visando a minimizagcdo dos impactos
ambientais, o alcance de maiores produtividades, a reducdo de custos e, dessa

forma, a maximizacédo da competitividade e do resultado econémico.

10 Elevagdo do dolar frente ao real, estando cotado em R$5,3274 em 03 de abril de 2020 e
aumentando a competitividade dos gréos brasileiros, mas também os custos com insumos
(Farmnews, 2020).

11 Contexto politico e econémico de sobretaxacdo de produtos comercializados entre os paises desde
2018, abrindo possibilidade de maior demanda das commaodities brasileiras (G1, 2019).

12 Expansdo da COVID-19 pelo mundo e classificagdo como pandemia, gerando incertezas quanto a
cotacOes, oferta e demanda em nivel mundial (Globo Rural, 2020).

13 Defensivos quimicos de acdo dessecante para controle de plantas espontaneas nas culturas
comerciais, como Paraquat e 2,4-D.
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2.5. PARTICIPACAO NO MERCADO

A Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA, como mencionado, ndo compete por
mercados com outros produtores, assim como ndo € possivel estabelecer um
comparativo significativo com o volume e/ou area produzida pela empresa em
funcdo das grandes extensdes de terras agricolas destinadas ao cultivo de graos,
ocupando, respectivamente no Rio Grande do Sul e no Brasil, 7,1 e 62,9 milhdes de
hectares (Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento, 2019), bem como a
variacdo de produtividade em diferentes regides, ndo permitindo estabelecer uma

participacdo de mercado relevante.

2.6. EVOLUCAO DE VENDAS

O faturamento de uma empresa agricola produtora de graos esta diretamente
atrelado ao volume produzido, variavel de ano para ano em decorréncia de
oscilacdes climaticas e, principalmente, aos precos determinados pelo mercado em
fungéo de tais culturas serem consideradas commodities e, portanto, sem influéncia
da empresa na precificagao.

Assim, apresenta-se no Grafico 1 a relacdo entre a area cultivada no periodo
de 2016 a 2020 e o respectivo faturamento global, ambos expressos em indices com
base no ano de 2016, verificando o aumento gradual de area e de faturamento,
embora este dependa também da produtividade e dos precos medios de

comercializacéo de cada safra.
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Gréfico 1 — Relagdo entre area cultivada e faturamento da propriedade

Relac3o entre Area Cultivada e Faturamento da

Propriedade
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=
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Anos

mmmm Area Cultivada = Faturamento

Legenda: *O ano de 2020 foi estimado com base nos precos praticados no mercado e em contratos
futuros disponiveis em junho/2020.
Fonte: Elaborado pelo autor com os dados da empresa (2020).

No Grafico 2 aponta-se a participacdo percentual das culturas de soja, de
milho e de trigo no faturamento da propriedade, as quais correspondem,
respectivamente, a 55,8%, 33% e 11,1% da receita média. Destaca-se que a aveia
preta ndo é significativa pois apenas o excedente é comercializado, ndo sendo

apresentada no grafico por representar 0,1% do faturamento médio do periodo.
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Gréfico 2 — Participacéo das culturas de soja, milho, trigo e aveia preta no

faturamento da propriedade

Participacdao das Culturas no Faturamento da

Propriedade
70%
60%
50%
40%
30%
20%
. ]
o | | i i
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mSoja m Milho mTrigo

Legenda: *O ano de 2020 foi estimado com base nos precos praticados no mercado e em contratos
futuros disponiveis em junho/2020.

Fonte: Elaborado pelo autor com os dados da empresa (2020).

2.7. CAPACIDADE PRODUTIVA

As areas produtivas da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA encontram-se
distribuidas em dez localidades e totalizam 1487 hectares, sendo que toda a area
agricultavel, desconsiderando areas de APP e de reserva legal, é cultivada nas
safras de verdo e de inverno (méaxima capacidade produtiva).

Em funcéo da rotacdo de culturas, ha alternancia dos cultivos nas areas e
consequente alteracdo da participacdo dos produtos safra a safra, sendo que, na
safra de verdo, a soja e o milho correspondem, respectivamente, a 2/3 e a 1/3 da
area, enquanto no inverno cultiva-se trigo em 1/5 da area e o restante com aveia de

cobertura para a proxima safra de verao.
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2.8. GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas nas organizacbes pode ser classificada em quatro
sistemas pela metodologia de Likert (1979, apud NASCIMENTO, GUIDINI &
REGINATO, 2008), que sdo o autoritario coercitivo, com lideranga marcada por um
controle rigido; o autoritario benevolente, caracterizado por uma gestdo que toma as
decisbes, mas que € mais flexivel no tratamento com os funcionarios; o consultivo,
com maior participacdo dos empregados no processo decisorio; e o participativo,
definido como um sistema democratico e com maior comunicagao.

Nesta perspectiva, a empresa adota o sistema de gestdo autoritario
benevolente, pois ha espaco para que todos opinem sobre 0S processos, mas as

decis6es normalmente sdo realizadas pelos sécios.

2.9. ANALISES FINANCEIRAS UTILIZADAS

A Agropecuaria Dois Coqueiros utiliza relatérios gerenciais em planilhas
eletrdnicas e em anotagdes manuais. Relatérios de controle de vendas, valores a
receber, controle de custos globais de producdo e registro de produtividade s&o
mantidos em planilhas eletrbnicas, enquanto controle de contas a pagar, saldos
bancérios, estoques e aquisicdo de insumos sao realizados em anotac6es manuais.
Outros relatérios, como Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e Balango
Patrimonial (BP), sdo realizados em escritdrio de contabilidade terceirizado, mas nao

sao utilizados como parametros para tomada de decisao.
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3. AREA ADMINISTRATIVA

3.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico consiste na definicdo dos valores organizacionais,
dos objetivos do negécio, dos indicadores de desempenho e dos critérios de controle
e de avaliacdo, visando maximizar as agcbes da empresa em direcdo ao futuro
almejado (GUAZZELLI, 2018).

Assim, “a intencdo estratégica representa a alavancagem de todos os
recursos internos, capacidades e competéncias de uma organizacdo com a
finalidade de cumprir suas metas no ambiente competitivo” (CHIAVENATO &
SAPIRO, 2004. p.52), de forma que todo negdécio apresente algumas caracteristicas
como missao, visdo, valores e objetivos, sejam esses formalizados ou néo.

Segundo Machado (2009), a missdo consiste na definicdo do propoésito da
organizacao existir, o que faz e para quem, ou seja, a filosofia da empresa; a visédo é
definida pelo que a organizacdo almeja no futuro e os esforgos e 0s recursos
necessarios para alcanca-lo; e os valores consistem nos principios que guiam as
acOes das pessoas nas organizacfes em busca dos objetivos para cumprir sua
MisSS&o e concretizar sua visao.

Aliado ao planejamento, uma empresa deve utilizar de indicadores de
desempenho para avaliar a eficiéncia de suas acdes em direcdo ao propdsito
almejado, de forma que tais mecanismos reflitam a qualidade de execucdo do
trabalho, a capacidade de alcancar resultados e a competitividade da organizacéo

como um todo.

Sistemas de medidas de desempenho sdo uma parte integral do controle da
administracdo. O sistema, reflete a filosofia e cultura organizacionais e
descreve o0 quanto o trabalho é bem feito em termos de custo, tempo e
qualidade. Para serem efetivas, as medidas de desempenho necessitam
refletir variagbes ocorridas na competitividade (TATIKONDA & TATIKONDA,
1998 apud FISCHMANN & ZILBER, 1999, p. 2).

A Agropecuaria Dois Coqueiros ndo possui formalizado por escrito sua
misséo, visdo e valores, enquanto utiliza de indicadores de desempenho referentes

a produtividade, ao preco médio de comercializacdo e ao faturamento e retorno de
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cada cultura de modo global, embora ndo possua registros individualizados por area.
Assim, por meio de conversa com 0s sOcios, aponta-se:

e Missdo: Produzir alimentos de qualidade, colaborando com o
abastecimento da cadeia produtiva local, nacional e mundial de
commodities.

e Visdo: Aumentar a produtividade e a rentabilidade das culturas de soja,
de milho e de trigo com o investimento em técnicas e tecnologias de
gestao e de manejo.

e Valores: Respeito, honestidade, transparéncia, comprometimento,
responsabilidade, sustentabilidade, integridade, adaptacédo e inovacéao.

¢ Indicadores de desempenho: Todos os processos da organizacao
estdo voltados para reducdo do uso de insumos e de seus custos, bem
como garantir maior produtividade e rentabilidade das culturas de
gréos, ou seja, devem conciliar o volume de aquisigdo de insumos e de
producdo e o preco médio de compra e de venda, respectivamente.
Assim, os resultados sdo altamente variaveis em funcao das condi¢des
ambientais, interferindo no volume de aplicacdo de insumos e na
produtividade, e das condicdoes de mercado que impactam na
precificacdo em nivel mundial dos insumos e das commodities,

influenciando diretamente o faturamento e a rentabilidade das culturas.

3.2. INOVACAO

A area agricola € um dos setores da economia que mais se desenvolve e que
adota novas tecnologias e técnicas em seus processos produtivos. Assim, a
inovacao tecnoldgica € uma constante no campo e impacta diretamente na eficiéncia
das operacdes agricolas, em seus custos e na produtividade das culturas.

Um marco para a implantacdo da agricultura extensiva, caracteristica da
producado de graos, foi a Revolucdo Verde iniciada na década de 60 e responsavel
pela introducdo do melhoramento genético, de insumos quimicos e de novos
maquinarios (MATOS, 2011), formando o pacote tecnoldgico responsavel pelo
desenvolvimento da agricultura como conhecemos hoje.

Em relacdo aos sistemas de manejo para cultivo de gréos, cita-se a transicao

da agricultura convencional, que consistia a cada safra na realizacdo de operacdes
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para revolvimento do solo e posterior nivelamento para semeadura, para o Sistema
de Plantio Direto (SPD), caracterizado pela auséncia ou minimo revolvimento do
solo, pela manutencdo de cobertura vegetal e pela rotacdo de culturas (CASSOL,
DENARDIN & KOCHHANN, 2007).

Esta técnica comecou a ser implantada no Brasil em 1972 e visava minimizar
problemas principalmente de natureza fisica dos solos, como desestruturacdo e
erosdo, bem como reduzir custos com operacées de aragem!* e gradagem?®®,
maximizando o potencial das operacdes e a produtividade das culturas de graos
(Federacdo Brasileira de Plantio Direto na Palha). A Agropecuaria Dois Coqueiros
adotou o sistema de plantio direto em 1992.

Ressalta-se o grande aumento do uso de cultivares transgénicas, com maior
capacidade adaptativa ao ambiente, resisténcia a pragas, doencas e herbicidas e
maiores produtividades, ocupando na safra 2019/20, segundo a Céleres (Revista
Exame, 2019), 53,1 milhbes de hectares de culturas de grdos. A empresa em
guestao utilizou nesta safra em 100% da area de verdo cultivares transgénicas de
soja e milho.

Além da evolucdo do sistema de manejo do solo e do material genético das
variedades, ha a difusdo da Agricultura de Preciséo, a qual envolve um conjunto de
tecnologias para o melhor uso das areas agricolas e dos insumos de producéo.

No plantio, houve grande evolugdo nos mecanismos das semeadoras apos a
adocao do sistema de plantio direto, desenvolvendo-se discos e hastes sulcadoras
para o corte da palha e deposicdo da semente em sulcos sem o revolvimento do
solo, bem como a utilizacdo conjunta de dosadores de adubos na linha de plantio
(JUNIOR & ARAUJO, 2009).

No mercado existem, atualmente, trés grandes classes de semeadoras-
adubadoras: as de fluxo continuo, destinadas para as culturas de grdos miudos
como trigo e aveia preta (culturas de inverno); as de precisdo, utilizadas para
sementes graudas como soja e milho (culturas de verdo); e as multiplas, que,
conforme a montagem, podem ser utilizadas tanto para sementes miudas quanto
graudas. Atualmente a empresa se utiliza de trés semeadoras-adubadoras mdultiplas

para o cultivo das culturas de verao e de inverno.

14 Técnica tradicional de revolvimento do solo.
15 Técnica tradicional de revolvimento (grade aradora) ou nivelamento do solo (grade niveladora).
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As maiores tecnologias embarcadas estdo nas semeadoras-adubadoras de
precisdo, com inovacdes relacionadas principalmente aos sistemas de dosagem de
sementes, que evoluiram das semeadoras mecanicas com o0 uso de discos
dosadores, com orificios de diferentes didmetros conforme as dimensdes das
sementes e, consequentemente, maior ocorréncia de graos duplos ou falhados, para
a utilizacdo de semeadoras pneumaticas, que realizam a distribuicdo das sementes
por meio da pressao/vacuo (SANTOS, TOURINO & VOLPATO, 2008).

Também se aponta presenca de sensores para desligamento de se¢des ou
de linhas, evitando a sobreposicdo de sementes durante o plantio e facilitando
manobras no campo, e até mesmo a distribuicdo a taxa variavel conforme as
condicbes de desenvolvimento da cultura em cada parcela da area (CORASSA et
al., 2018).

Na area de aplicacdo de insumos houve a adoc¢éo de sistemas de aplicagdo a
taxa varidvel baseados no uso de mapas de fertilidade e em sensores, 0s quais
possibilitam a aplicacédo de calcario, corretivos e adubos conforme anélise de solo ou
indice de vegetacdo e de defensivos, especialmente herbicidas, em regides
localizadas da lavoura (SARAIVA, CUGNASCA & HIRAKAWA, 2000). A
Agropecuaria Dois Coqueiros utiliza da aplicacdo a taxa variavel de calcario e
adubos a lanco.

Além da taxa variavel, distribuidores e pulverizadores autopropelidos contam
com piloto automético, garantindo a aplicagdo mais uniforme dos insumos na area e
menor amassamento da cultura ao manter o mesmo trajeto em diferentes estagios
da cultura. Assim como presente em semeadoras, 0s pulverizadores podem possuir
sistemas de desligamento da barra manual, por secédo ou por bico, reduzindo gasto
com defensivos e possiveis problemas fitossanitarios em funcdo de superdoses
(Stara, 2019).

As maguinas utilizadas pela empresa para tratos culturais contém piloto
automatico e desligamento da barra de pulverizacdo por secédo. Destaca-se que nas
areas cultivadas com milho realizam-se aplicagcbes com avibes agricolas, servico
oferecido por terceiros e que permite a aplicacdo em estagios mais avancados da
cultura e sem amassamento de plantas.

Na area de colheita ressaltam-se dois diferentes sistemas de trilha e de
plataformas de corte para soja, trigo e aveia, enquanto nas despigadoras ndo ha

grandes diferengcas no mecanismo de funcionamento. As colhedoras que possuem
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cilindro e céncavo dispostos na transversal da maquina caracterizam o sistema de
trilha radial, com maiores perdas e quebra de grdos, enquanto as de trilha axial
apresentam rotores dispostos longitudinalmente, facilitando o fluxo paralelo do
material colhido, com maior eficiéncia do sistema de trilha (CAMPOS et al., 2005).

Em relacéo as plataformas de corte, o transporte de gréos ao sistema de trilha
da colhedora pode ser realizado por rosca-sem-fim, denominada de caracol e que
apresenta maior atrito com o material colhido, ou por esteiras que caracterizam o
sistema draper, reduzindo a debulha precoce de grdos e maximizando a alimentacéo
da colhedora (VIOLA et al., 2016). A Agropecudria Dois Coqueiros possui as duas
colhedoras com sistema axial, uma equipada com plataforma com caracol e outra
draper.

Por fim, evidenciam-se novas tecnologias surgindo no mercado, como a
utilizacdo de drones e sensores para coleta de dados e constru¢do de mapas de
fertilidade, de indice foliar e de intensidade de ataque de pragas e doencas, por
exemplo, bem como aplicacbes de insumos de forma pontual e localizada na
lavoura; e a presenca de telemetria nos maquinarios, que possibilitam o
acompanhamento remoto e em tempo real das operac¢des agricolas, assim como a

introdugdo, ainda em fase inicial, de maquinas autbnomas.

3.3. SISTEMA DE INFORMACOES

Um sistema de informacdes tem a finalidade de captar dados e converté-los
em informacdes para auxiliar na tomada de decisdo no ambiente interno e externo

da organizacéao.

Em geral, os sistemas de apoio a decisdo obtém dados do ambiente interno
e externo a organizacdo e processam estes dados, transformando-os em
informacdes. O sistema opera por meio de softwares que permitem a
disponibilizacdo destas informacdes na forma de relatorios, de modelos
matematicos expressos em gréaficos e tabelas [...] (GUIMARAES & EVORA,
2004, p. 75).

A Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA, embora ndo possua softwares para o
processamento de dados e informac¢fes, mantém registros manuais e em planilhas
eletrGnicas, estas frequentemente utilizadas no processo de tomada de decisdes
pertinentes a necessidade e ao volume de vendas e nas negocia¢cdes de condi¢cbes

de pagamento, por exemplo.



32

3.4. ORGANIZACAO

As organizacfes tém suas estruturas hierarquicas, de lideranca/autoridade e
de delegacdo de atividades expressas em seus organogramas, configurando as
funcbes exercidas pelas pessoas no negdécio e as relagbes estabelecidas entre os

setores.

[...] o organograma é uma “fotografia" da hierarquia e da divisdo de
atividades da organizagéo, tal como tenham sido oficialmente planejadas
pela administracdo. Ele mostra "quem é subordinado a quem" - ou que
cargos S&8o0 superiores e (que cargos sdo subordinados - e a
departamentalizac&o organica existente (BALCAO, 1965, p. 108).

A empresa n&o possui organograma estabelecido e nem divisdo totalmente
clara de fungbBes entre os sOcios, 0S quais exercem atividades administrativas,
produtivas, comerciais, financeiras, de controle de materiais e de gestao de pessoas,
sempre respeitando as opinides de todos no processo decisorio. Nesta perspectiva,
apresenta-se a seguir, na Figura 3, um modelo de organograma aplicavel a
empresa, com diferentes fungdes e “cargos” ocupados pelos sécios das diferentes

geracdes simultaneamente.

Figura 3 — Organograma proposto para a empresa

Administragdo

Geral
"Filho"

- Contabilidade

Escritorio Terceirizado

[ | |
~ Recursos
Producdo o
Humanos
"Pai e Filho" "Filho e Neto" "Filho e Neto" "Pai e Filho"

Operacgoes
Agricolas

Funcionarios

Fonte: Elaborado pelo autor com base em informag¢6es da empresa (2020).
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No Quadro 1, apontam-se os pontos fortes e fracos verificados na area

administrativa da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA.

Quadro 1 — Pontos fortes e fracos da area administrativa

ITEM

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

3.1. Planejamento
Estratégico

Socios possuem ideia do
planejamento estratégico
do seu negdcio

Uso de indicadores de
desempenho condizentes
com a realidade produtiva
da empresa

Auséncia de planejamento
estratégico formalizado
Uso de indicadores
apenas em escala global,
ndo considerando as
particularidades de cada
area

3.2. Inovacao

Alta implementacdo de
novas tecnologias,
técnicas de manejo e
insumos de producao

Tecnologias e técnicas
adaptadas para a

N&o identificado

3.3. Sistema de
Informacgdes

condicdo produtiva da
propriedade
Uso de planilhas

eletrbnicas e anotacdes
manuais para registro e
tomada de deciséo

Auséncia de softwares
para  compilagao de
informacdes

3.4. Organizacao

Organizacao familiar com
bom relacionamento entre
membros e respeito as
opinibes no  processo
decisorio

Auséncia de organograma
formalizado

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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4. AREA COMERCIAL

4.1. PESQUISA DE MERCADO

A Agropecuéria Dois Coqueiros LTDA, por ser uma empresa de producédo
agricola, ndo atua prospectando clientes no mercado nem divulgando seus produtos,
pois estes sdo homogéneos (commaodities agricolas) e diretamente comercializados
com as empresas compradoras ou por meio de corretoras.

Assim, a pesquisa de mercado realizada pela empresa nao esta relacionada a
verificacdo das necessidades de seus clientes e/ou das caracteristicas de seus
concorrentes, mas sim uma andlise das tendéncias de precos do mercado,
motivados principalmente por fatores ambientais, econémicos e politicos (PRATES,
2007). A Agropecuéria Dois Coqueiros, mesmo que de forma informal e sem um
parametro definido de deciséo, realiza tal avaliacdo de mercado a fim de determinar
o melhor momento de comercializacdo dos produtos.

Na questdo ambiental, verificam-se previsdes climéticas locais, nacionais e
mundiais, pois influenciam diretamente na produtividade da propriedade e inclusive
na disponibilidade dos produtos no mercado, podendo acarretar em elevacdo de
precos com a quebra de safras ou em sua reducéo pelo excesso de oferta.

Por sua vez, economia e politica refletem na competitividade dos gréos
nacionais frente a concorréncia global, fator impactado pela cotacdo do ddlar, que
também afeta os custos de producéo; e pelas relacdes entre as economias globais,

influenciando nos volumes de importacdes e exportacoes.

4.2. PRODUTOS/SERVICOS

A Agropecuaria Dois Coqueiros, como explicitado anteriormente, oferece
commodities agricolas, ou seja, produtos padronizados e uniformes produzidos em
grande escala, os quais servem principalmente de matéria prima para industrias e
sdo geralmente consumidos de forma indireta (farinhas, racbes, carne, Oleo,
biocombustivel,...). Desta forma, ndo ha pontuacdes sobre marca, desenvolvimento

de novos produtos ou servigos de pos vendas.
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No Gréafico 3, demonstra-se a participagdo percentual de cada cultura
comercial (soja, milho e trigo) no volume de producdo no periodo de 2016 a 2020.
Comparativamente ao Grafico 2 (pagina 25), verifica-se que a soja tem menor
volume de produgdo quando comparado ao milho em funcdo da menor
produtividade, mesmo que cultivada em &rea maior, embora seja a cultura com

maior faturamento pelo maior preco de comercializacéo.

Gréfico 3 — Participacdo das culturas comerciais em volume de producao

Participacdao das Culturas no Volume de Producao
da Propriedade
60%
50%

40%

30%

20%

| . ]
0% O

2016 2017 2018 2019 2020%*
Anos

mSoja mMiho mTrigo

Legenda: *O ano de 2020 teve a producao de trigo estimada em junho/2020.
Fonte: Elaborado pelo autor com os dados da empresa (2020).

4.3. PRECO

Por trabalhar com commodities agricolas, a empresa ndo possui controle
sobre a precificacdo de seus produtos, os quais s&o regulados pelo mercado em
nivel nacional e internacional. Tal situacdo reflete a condicdo de concorréncia
perfeita, na qual comercializam-se produtos homogéneos em um mercado com
grande numero de vendedores e de compradores sem capacidade de diferenciacédo
de precos (COSTA & NUNES, 1997).
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4.4. COMUNICACAO

Como ndo atua diretamente com o consumidor final, a empresa mantém
contato com empresas que compram 0s graos para industrializacdo e para consumo
animal. Assim, a comunicacdo se d& pessoalmente, por telefonemas e por
aplicativos de mensagens com a empresa compradora, principalmente no caso da
comercializacdo da soja, ou com a corretora de graos, frequentemente servindo de
intermédio em negociacbes de milho e de trigo. A aveia preta excedente, quando

comercializada, é feita diretamente com produtores locais.

4.5. VENDAS

O planejamento de vendas da organizagao, tendo em vista a facilidade de
comercializacdo dos produtos, por serem commodities, bem como n&o existirem
metas/quotas de vendas (apenas de producdo), é realizado levando em
consideracao o produto disponivel e o prazo de pagamento, 0s precos praticados no
mercado e o controle de contas a pagar. Logo, as vendas séo realizadas buscando o
maior faturamento para cada cultura agricola, mantendo-se registros anuais do
volume de vendas, das receitas e dos precos medios obtidos na comercializacao.

Como ja citado, ndo ha contato com o consumidor final, os precos séo
regulados pelo mercado e o produto € homogéneo, caracteristicas que fazem com
que a empresa hao possua um setor ou equipe de vendas, pois estas sao realizadas
pelos sécios conforme a necessidade de entrada de recursos e a busca pela
maximizacdo do lucro. Portanto, ndo se pontua sobre funcbes, motivacao,

treinamento e reunides de vendedores.

4.6. DISTRIBUICAO

Destaca-se que a distribuicdo ocorre em dois momentos distintos: primeiro os
grdos sao transportados por caminhdes proprios até silos terceirizados, onde séo
depositados mediante taxas de desconto de umidade, impurezas e graos quebrados;
e, em uma segunda situacdo, ap0s sua comercializacdo, a distribuicdo do produto

do silo até o seu destino é de responsabilidade do comprador.
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A Agropecuéria Dois Coqueiros tem como clientes as empresas compradoras

e as corretoras de graos, as quais procuram 0s produtores para adquirirem as

commodities, de modo que a empresa nao apresente politicas de relacionamento e

de fidelizacao de clientes.

4.8. PONTOS FORTES E FRACOS

No Quadro 2, apontam-se os pontos fortes e fracos verificados na area

comercial da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA.

Quadro 2 — Pontos fortes e fracos da area comercial

ITEM

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

4.1. Pesquisa de
Mercado

Analise de fatores
ambientais, econdmicos e
politicos

Informalidade e
auséncia de parametros
definidos para tomada
de decisao

4.2. Produto/Servigos

e Nao se aplica

4.3. Preco

e NA&o se aplica

4.4. Comunicacao

e Nao se aplica

4.5. Vendas

Planejamento de vendas
conforme caracteristicas
do mercado e da
necessidade de recursos

Nao identificado

4.6. Distribuicéo

Ndo dependéncia de
terceiros em momentos
de safra

Nao identificado

4.7. Relacionamento
com os Clientes

e Na&o se aplica

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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5. AREA DE MATERIAIS

5.1. PLANEJAMENTO DE AQUISICAO DE MATERIAIS

Conforme apontado por Dias (2010), a aquisicdo de materiais deve
considerar, entre outros fatores, a demanda pelos insumos, a qualidade da matéria
prima, 0s estoques presentes na organizagao, o tempo de espera para reposi¢cao do
material, 0os seus custos de aquisicado e os prazos de pagamento, visando garantir o
abastecimento e a continuidade do processo produtivo de forma economicamente
viavel.

Assim, existem diversas ferramentas para o planejamento do momento e da
guantidade a ser adquirida para diferentes materiais, podendo citar a Curva ABC*®, o
Lote Econdmico de Compras (LEC)?Y’, o Estoque Minimo ou Estoque de Seguranca
(ES)'8, o Sistema de Planejamento das Necessidades Materiais (MRP |, Material
Requirement Planning)!® e o Sistema de Planejamento dos Recursos de Manufatura
(MRP 11, Manufacturing Resources Planning)?°.

A Agropecuéria Dois Coqueiros LTDA, por atuar na area de producgdo
agricola, utiliza em seus processos grande variedade de insumos que estdo
segmentados em classes: sementes, calcario, adubos, defensivos e combustivel.

A empresa ndo utiliza de nenhuma ferramenta especifica para tomada de
decisdo quanto a aquisicdo de materiais, mas considera em seu planejamento a
area a ser cultivada e a quantidade necesséria de cada insumo. Por ndo ser uma
empresa comercial, que depende da demanda dos clientes para aquisicdo e
utilizacdo de materiais, torna-se previsivel 0 montante e 0s prazos necessarios para
a compra dos insumos produtivos.

Assim, os principais insumos da empresa, sementes, adubos e defensivos,
sdo adquiridos previamente levando em consideracdo os precos praticados no

mercado, realizando comparativos com a safra passada, a disponibilidade de

16 Classificacdo dos estoques conforme a importancia de cada item (DIAS, 2010, p. 69).

17 Quantidade ideal de estoque a ser adquirido que proporcione o menor custo (DIAS, 2010, p. 81-86).
18 Nivel minimo de estoques que a organizacdo deve manter para garantir sua atividade (DIAS, 2010,
p. 54).

19 Sistema que define o volume e 0 momento de aquisicdo de cada item do estoque (DIAS, 2010, p.
110-111).

20 Integra a area de controle de materiais com as necessidades financeiras e ao volume de producéo
DIAS, 2010, p. 118).
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recursos financeiros, o prazo de pagamento e o tempo de chegada dos mesmos
antes das operacGes de semeadura e tratos culturais, que podem demorar até 15
dias (especialmente adubos que envolvem volumes maiores e necessidade de
transporte em caminhdes e carretas). Enquanto outros insumos, como calcéario e
combustivel, pela proximidade da matéria prima e o rapido tempo de entrega, néo
ultrapassando trés dias, podem ser obtidos com menores prazos a depender dos

custos de aquisicédo e da capacidade de pagamento da empresa.

5.2. CRITERIOS PARA AQUISICAO DE MATERIAIS

Os insumos de producéo utilizados pela empresa sdo adquiridos levando em
consideracao, principalmente, os seguintes critérios: o tempo de entrega, o prazo de
pagamento e seus custos de aquisicdo. Para sementes e calcario também é
verificada a qualidade da matéria prima, avaliando poder de germinacdo?!, vigor?? e
pureza?® para as sementes e a PRNT?* e a composi¢éo para o calcario®.

Por ndo possuir um setor de compras e estas serem realizadas basicamente
por um soOcio, a Agropecuaria Dois Coqueiros ndo conta com critérios e politicas

formais para aprovacgao de pedidos de compra e de fornecedores.

5.3. CONTROLE DOS MATERIAIS E FERRAMENTAS

Os insumos utilizados no processo de producdo agricola sdo armazenados
conforme suas classes em galpéo préprio na sede da empresa. Sementes e adubos,
conforme apresentado na Figura 4, sdo armazenados em sacarias/bags e separados
de acordo com a cultura/cultivar e a composi¢cao, respectivamente, enquanto o

combustivel, no caso 6leo diesel S10, é armazenado em tanque subterrdneo e

préprio para tal finalidade.

21 E a capacidade da semente germinar e originar uma plantula (BRASIL, 2009), indicando o
percentual de sementes que irdo originar plantas viaveis.

22 potencial de emergéncia e uniformidade de desenvolvimento a campo (BRASIL, 2009).

2 Indica o grau de contaminacdo de um lote de sementes (BRASIL, 2009), ou seja, quanto maior a
pureza menor a presenca de outros elementos além da cultivar de interesse agricola.

24 Representa a proporcéo de calcario que efetivamente neutraliza a acidez do solo num periodo de
trés meses (Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo, 2016), importante fator de eficiéncia do insumo.
% Classificagdo em calcério calcitico e dolomitico, recomendados para diferentes condi¢Ges de solo e
de culturas agricolas (Sociedade Brasileira de Ciéncia do Solo, 2016).
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Figura 4 — Organizagdo dos insumos na propriedade

Fonte: Arquivo pessoal (2020).

Também se destaca 0 armazenamento e a organizacdo de equipamentos e
de ferramentas em oficina propria, facilitando e agilizando o acesso aos mesmos nos
momentos de necessidades, seja para manutencées dos maquinarios na

propriedade ou fora da mesma.

Figura 5 — Organizacéao das ferramentas e dos equipamentos na oficina

Fonte: Arquivo pessoal (2020).
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Por sua vez, alguns insumos ndo sao armazenados na propriedade de forma
frequente, como os defensivos, pois sado geralmente retirados com os fornecedores
no momento da realizacdo dos tratos culturais, depositando apenas eventuais
excedentes e por curto intervalo de tempo, bem como o calcério, que é aplicado pela
propria empresa comercializadora e, portanto, ndo é estocado na empresa.

Apoés armazenados e separados 0s materiais, a identificacdo de cada insumo
e de sua quantidade é feito nas proprias embalagens e o controle das entradas e
das saidas do estoque ocorre por anotagbes manuais, as quais sdo mantidas no
escritorio da empresa. O fluxo dos materiais da sede para as lavouras é feito com
caminhdes préprios conforme a quantidade diéria a ser utilizada para cada operacao

agricola.

5.4. PONTOS FORTES E FRACOS

No Quadro 3, apontam-se os pontos fortes e fracos verificados na area de

materiais da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA.

Quadro 3 — Pontos fortes e fracos da area de materiais

ITEM PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
e Auséncia de
5.1. Planejamento de o Anélise_d_os~ custos e prazos fer(amentas para
Aquisico de Materiais de aquisicao, _garantlndo 0 _deflnlr o] r_npmento
suprimento de insumos ideal de aquisicao de
materiais
5.2. Critérios para e Uso de critérios apropriados * Ausm—*f'r'[\.ma c}iCe Criterios
Aquisicao dos para a area de producéo de 3 pofiticas Tormais Sa
Materiais graos € aguisicao €
materiais
e Organizagao e identificagédo
do estoque
e Controle manual de
5.3. Controle dos entradas e de saidas « N&o identificado
Materiais e Ndo ha excesso de
estoques e 0S
consequentes riscos de
armazenamento

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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6. AREA DE PRODUCAO

6.1. PLANEJAMENTO, PROGRAMACAO E CONTROLE DA PRODUCAO

O planejamento de producdo consiste, conforme Chiavenato (1990 apud
FURLANETTO, 2004), na definicdo do que, quanto, quando e como produzir tendo
em vista 0s objetivos da empresa, 0s recursos disponiveis e 0 mercado em que esta
inserida. Nesta perspectiva, um programa de producao caracteriza as atividades e
0S momentos em que devem ser desempenhadas e o controle uma medida de
verificacdo entre o planejado/programado e o realizado (FURLANETTO, 2004).

A Agropecuéaria Dois Coqueiros LTDA tem como atividade econbmica a
producdo e a comercializagcdo de graos, assim, seus processos produtivos ocorrem
a “céu aberto”, com grande dependéncia de variaveis climaticas na determinacédo
das préaticas de manejo das culturas e do momento de sua realizacdo. Em funcéo
desta caracteristica, diferente de empresas industriais, h& particularidades no
planejamento, na programacao e no controle da producéo agricola.

O planejamento de producdo esta centrado na definicdo das culturas e das
cultivares (o que produzir) a serem implementadas em cada area (o quanto
produzir), que de modo geral seguem um padrédo em funcéo da rotacéo de culturas,
sendo 2/3 de soja e 1/3 de milho na safra de verdo e 1/5 de trigo no periodo de
inverno, com o restante sendo cultivado com aveia preta para cobertura vegetal e
sem fins comerciais, apenas de eventuais excedentes e que ndo séo representativos
no volume de vendas e no faturamento da propriedade. Destaca-se que tal
planejamento é feito de forma informal e ndo h& registros anuais das cultivares
utiizadas em cada area, apenas a ideia da rotacdo necessaria em safras
sucessivas.

Por sua vez, o modo de producéo, ou seja, o manejo das culturas (quando e
como produzir) depende das caracteristicas de cada cultivo e de cada area, das
condi¢des climéticas, do estagio fisiolégico de desenvolvimento da lavoura e da
pressdo de plantas espontaneas, insetos e doencas.

Desta forma, a programacdo de producdo é realizada primeiramente
conforme calendarios agronémicos, como janela de semeadura ideal para a cultivar

na regido e os momentos criticos de desenvolvimento da cultura para aplicacées
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preventivas, sempre em conciliagcdo com a verificagdo a campo da fertilidade do solo
e das exigéncias nutricionais das plantas, medida realizada por meio de andlises
guimicas do solo, e do levantamento das pragas presentes na area para aplicacao
de defensivos apropriados e nos prazos certos. O controle, logo, consiste em avaliar
periodicamente as condi¢bes das lavouras para tomada de decisédo de eventuais
praticas de manejo e em garantir o pleno desenvolvimento das culturas. O manejo
“padrao” das culturas é mantido em planilha eletrénica com os respectivos custos de

aquisicao dos insumos produtivos na safra.

6.2. PAPEL ESTRATEGICO E OBJETIVOS DA PRODUCAO

As culturas de graos e de cereais cultivadas na propriedade configuram
commodities, produtos padronizados e vendidos em larga escala. Assim, 0s
objetivos da Agropecuaria Dois Coqueiros sdo de alcancar a maxima produtividade e
producao e buscar o momento de alta dos precos no mercado, fatores que garantem
maior faturamento para a empresa. Como estratégia de comercializagéo, cita-se a
escolha de que produto comercializar em funcdo das expectativas de aumento ou
reducdo de precos (dependéncia de fatores ambientais, econémicos e politicos, sem
parametro claro para tomada de decisédo), do prazo de recebimento e do vencimento

de contas a pagar.

6.3. PRODUTIVIDADE

A produtividade na area agricola deve conciliar, conforme Tupy & Yamaguchi
(1998), o resultado produtivo das culturas e o retorno proporcionado por estas, ou
seja, a conciliacdo da questdo técnica e econdmica, respectivamente. Assim, a
empresa utiliza e registra em planilhas eletrébnicas duas medidas de produtividade: a
producao por area, que para as culturas agricolas anuais é definida em sacas de 60
Kg por hectare, e de receita média por saca comercializada (R$/saca), que reflete na
média de precos obtidos na comercializacdo da producdo de cada cultura. Além
destes indicadores, tem se ideia, considerando a estrutura produtiva da propriedade,
do rendimento médio estimado em &rea trabalhada por unidade de tempo para as
diferentes operacdes agricolas (semeadura, pulverizacdo, colheita,...), o qual é

expresso em hectares/hora, embora nédo haja registros deste parametro.
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6.4. PROCESSOS DE PRODUCAO

Os processos de producdo podem ser representados graficamente por meio
de fluxogramas, os quais refletem as etapas sucessivas de um processo em
especifico e 0s recursos necessarios para a execugdo desta operacdo na empresa,
seja de carater administrativo, comercial ou produtivo, por exemplo.

Um fluxograma traca o fluxo de informacdo, pessoas, equipamentos, ou
materiais através das varias partes do processo. Fluxogramas sao tragados
com caixas contendo uma breve descricdo do processo e com linhas e
setas que mostram a sequéncia de atividades (PINHO et al., 2007, p. 4).

A Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA possui registrado o0s insumos e
guantidades necessarias de modo geral para o cultivo de cada cultura e as etapas
de realizacdo encontram-se presentes de forma tacita, sem representacdo formal em
fluxogramas de processos.

Desta forma, propde-se, através do conhecimento das etapas e dos insumos,
fluxogramas para os processos produtivos da empresa, que podem ser agrupados
em quatro classes de manejo. Evidencia-se esta distingdo pois cada cultura e a
condicdo de implementacdo no esquema de rotagcdo de cultura apresenta
particularidades em relacdo as operagfes realizadas, ao momento de execugdo e
aos insumos utilizados.

O cultivo de soja ocorre em dois sistemas de manejo. O primeiro é
caracterizado pela semeadura em palhada de aveia preta (Figura 6), a qual € inclusa
no proprio sistema por ter como unica finalidade a manutencdo de cobertura de solo,
influenciando na reciclagem de nutrientes, estruturacdo do solo e estimulo da

atividade bioldgica.
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Figura 6 — Fluxograma do manejo do cultivo de soja na palhada de aveia preta

Cultivo de aveia
preta

+ Semeadura a lango
* Incorporagio com
correntdo

+ Cobertura vegetal no
inverno

Dessecacdes Tratamentos

« Controle  de  Buva, Andlise de Solo Semeadura * Uma aplicagio de KCl &
Azevém e Plantas lango
Espontaneas * Calagem (se_ necessario * Plantio » Dessecagdo + Inseticida
« Dessecagio da Aveia ou a cada dois anos} * Adubagio de base (uma aplicagao)
para cultivo da Soja * Tratamento de sementes * Fungicida + Inseticida

Colheita {(pode
haver dessecagdo
cu ndo)

(trés aplicagBes
conforme pressic de
insetos e doengas)

Fonte: Elaborado pelo autor com os dados e informacdes da empresa (2020).

7

O segundo sistema €& o cultivo de soja em resteva de trigo (Figura 7),
diferenciando-se do anterior por ndo ter como foco a manutencéo de palhada, mas
sim a possibilidade da semeadura de soja de ciclo mais curto apés a colheita do
trigo e reducdo da aplicagdo de dessecantes para plantas espontaneas ja

controladas no manejo do trigo.

Figura 7 — Fluxograma do manejo do cultivo de soja em resteva de trigo

Tratamentos

Semeadura * Uma aplicagdo de KCl a lango
e Dessecagdo + Inseticida (uma
aplicagdo)
e Fungicida + Inseticida (trés
* Tratamento de sementes aplicagdes conforme pressdo de
insetos e doengas)

Analise de Solo apds

colheita do Trigo Colheita (pode haver

dessecagdo ou ndo)

¢ Plantio
* Calagem (se necessério ou a cada * Adubagdo de base

dois anos)

Fonte: Elaborado pelo autor com os dados e informag8es da empresa (2020).
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O milho por sua vez é cultivado sempre na palhada de aveia preta (Figura 8),
pois tem um ciclo de desenvolvimento mais longo e ndo é possivel a semeadura

apos o trigo.

Figura 8 — Fluxograma do manejo do cultivo de milho na palhada de aveia preta

Tratamentos

Cultivo de aveia
preta

Dessecagdes Andlise de Solo Semeadura o IUma aplicagdo de KCl a
anco

* Controle de Buva, * Calagem (se necessario * Plantio « Duas aplicagdes de N 2
Azevém e Plantas ou a cada dois anos) « Adubagdo de base lanco
Espontédneas
e Dessecagdo da Aveia aplicaco)
para cultivo do Milho +
Inseticida

e Semeadura a lango

e Incorporagdo com
correntdo

e Cobertura vegetal no
inverno

* Tratamento de sementes  Dessecagio (uma

* Fungicida (uma aplicagdo
aérea conforme pressdo
de doengas)

Fonte: Elaborado pelo autor com os dados e informa¢des da empresa (2020).

Por fim, o cultivo de trigo, Unica cultura de inverno com foco comercial na
propriedade, é feito em sucessdo a soja ou ao milho (Figura 9), ambas culturas de

verao cultivadas na propriedade.
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Figura 9 — Fluxograma do manejo do cultivo de trigo em sucessao a soja ou milho

Tratamentos

Semeadura * Uma aplicagdo de KCl a lango

® Duas aplicagdes de N a lango

e Fungicida (uma aplicagdo
conforme pressdo de doengas)

e Fungicida + |Inseticida (duas
aplicagdes conforme pressdo de
doengas e insetos)

Dessecagdo
Colheita (pode haver
dessecagdo ou nado)

¢ Plantio
¢ Adubagdo de base
¢ Tratamento de sementes

e Controle de Buva, Azevém e
Plantas Espontaneas

Fonte: Elaborado pelo autor com os dados e informag8es da empresa (2020).
6.5. LAYOUT

O layout, conforme Corréa & Corréa (2009), consiste no arranjo fisico dos
recursos produtivos nas organizacdes, o qual visa definir a posicao de instalacoes e
de maquinarios a fim de maximizar o fluxo de pessoas e de equipamentos durante o
processo produtivo, garantindo menores perdas de tempo e maior eficiéncia das
operagoes.

Observa-se que a distribuicdo das instalacbes na sede da propriedade foi
realizada visando facilitar o acesso e a movimentacdo de maquinarios, bem como o

depdsito ordenado dos insumos, conforme Figura 10.
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Figura 10 — Posicionamento das instalagfes na propriedade

Legenda: (a) Galpdo de alvenaria para alojamento de maquinas e oficina; (b) Galpdo de alvenaria
para lavagem do maquinario; (c) Galpdo de estrutura metélica para depésito de insumos; (d) Galpéo
de madeira para armazenagem de implementos agricolas; (e) Casas para moradia de funcionarios.
Fonte: Google Earth (2020).

Maquinas sdo armazenadas no galpdo principal, com piso e cada
equipamento em uma posicdo especifica, possibilitando que sejam retiradas e
guardadas individualmente sem necessidade de movimentagcdo de outros
maquinarios, assim como ha espago fechado e proprio para lavagem na sede da

propriedade, como visivel na Figura 11.
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Figura 11 — Organizagdo dos maquinarios e lavagem

Legenda: (a) Plataformas despigadoras e de corte; (b) Distribuidor autopropelido, pulverizador
autopropelido, colhedoras e caminhdes; (c) Tratores e semeadoras; (d) Lavagem.

Fonte: Arquivo pessoal (2020).

Por sua vez, os insumos sdo armazenados em galpdo separado, que
possibilita a livre circulagdo de caminhdes para carga e descarga, enquanto
implementos menos usuais sdo depositados em um terceiro galpdo. Ndo ha
desenhos/projetos esquematizando o layout da propriedade.

6.6. MANUTENCAO

A manutencdo é de extrema importancia na area agricola de producdo de
graos com alto nivel de mecanizacdo, pois todas as operacfes, com resultados
satisfatorios e em prazo adequado, dependem do correto funcionamento dos
magquinarios. Logo, é registrado manualmente a quilometragem e/ou horas de
trabalho de cada maquina e o momento de realizagdo das manutencdes preventivas

ou antes de safras, sendo que os caminhdes tém sua manutencdo efetuada em
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oficinas mecanicas no municipio de Vacaria/RS e as demais maquinas (tratores,
semeadoras, distribuidor, pulverizador e colhedoras) com as equipes técnicas das
empresas comercializadoras das mesmas.

Destaca-se também que as maquinas sempre que possivel ficam em galpdes
cobertos e, principalmente, ao final das operacfes agricolas em cada safra, é
realizada a limpeza/lavagem de todos os maquindrios para maior conservacgao,

pratica que ndo é adotada por muitos produtores da regiao.

6.7. MOVIMENTACAO DE MATERIAIS

O fluxo de materiais e de maquinas é realizado da sede da Agropecuaria Dois
Coqueiros para as areas de lavoura, de modo que o planejamento de operacdes é
feito de forma sequencial das areas mais longes para as mais proximas, visando que
haja um movimento de ida dos equipamentos para as regides mais distantes em
Muitos Capbes e, progressivamente, a medida que séo realizados os tratamentos
culturais, retornem para a sede em Vacaria, onde ficam depositadas nos momentos
de entressafra. As maquinas, quando fora da sede, ficam em sedes vizinhas para
nao “pousar na lavoura” e os insumos sao transportados com caminhdo munck de
forma diaria conforme a expectativa de area a ser trabalhada.

Este planejamento visa reduzir as distancias e o tempo de movimentac¢éo dos
maquinarios, mas ressalva-se que este ndo é exato, pois as culturas e cultivares
apresentam diferentes ciclos de desenvolvimento e ndo ha como prever a pressao

de plantas espontaneas, pragas e doencas nas diferentes localidades.

6.8. QUALIDADE

Por trabalhar com commodities de producdo agricola e de grande
dependéncia climatica, é dificil estabelecer padrées de qualidade do produto final
gue possam ser acompanhados durante o processo produtivo (FARIAS &
NEPOMUCENO, 2007). Entretanto, na entrega dos graos nos silos armazenadores,
€ analisado alguns parametros como quebra e impureza, que séo influenciados
pelas caracteristicas fisiologicas da cultura e pelas condicdes ambientais do
momento de colheita, principalmente umidade, e da correta regulagem das
maquinas (CAMOLESE, BAIO & ALVES, 2015). Desta forma, a regulagem de
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7

colhedoras é realizada com base na experiéncia do operador e o resultado é
acompanhado por sensores e monitores embutidos nas maquinas.

Além das caracteristicas fisicas do material colhido, também é verificado
pelas empresas que recebem o0s grédos as suas caracteristicas quimicas, que nao
podem ser modificadas pelo manejo a campo, assim como a presenca de
contaminantes, indicando a importancia da aplicacdo correta dos defensivos
conforme seus periodos de caréncia.

Nesta perspectiva, a Agropecuaria Dois Coqueiros ndo tem registro historico
de padrdes de impureza e de umidade dos grdos ao longo das safras, mas é
consideravel aceitavel pelos sécios até 1% de impureza em todas as culturas,
enguanto a umidade é variavel, sendo de até 14% para a soja, 20,5% para o milho e
13% para o trigo. Além desses padrdes, no trigo considera-se o pH?®, importante
fator para a classificacdo do trigo pelos moinhos, sendo aceito com pH médio
superior a 78.

Por fim, pode se citar como alternativa de padrao de qualidade o controle do
processo produtivo, o qual é realizado de modo empirico, como verificagdo da
distribuicdo e germinacdo de plantas (eficiéncia da semeadura), da presenca de
sintomas de deficiéncia nutricional (eficiéncia da adubacé&o) e de indculos de plantas

espontaneas, pragas e doencas (eficiéncia dos tratos culturais).

6.9. ENGENHARIA

A engenharia de producao consiste no desenvolvimento, dimensionamento e
gerenciamento dos processos, plantas ou linhas de producdo de uma organizagéao a
fim de garantir menores custos e maior eficiéncia (LOPES, DA SILVA & ROCHA,
2014). A Agropecuéria Dois Coqueiros LTDA ndo apresenta area ou pessoa
responsével por estudos de engenharia de producdo, embora possa ser citado o
acompanhamento das condicdes das lavouras por agronomos das empresas
comercializadoras dos insumos, indicando possiveis produtos e manejos aplicaveis

ao controle de plantas espontaneas, de doencas e de pragas.

% peso Hectolitro (pH), indicando massa em Kg em um volume de 100 I, ou seja, uma medida de
densidade dos grédos de trigo (BRASIL, 1992).
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No Quadro 4, apontam-se os pontos fortes e fracos verificados na &rea de

producao da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA.

Quadro 4 — Pontos fortes e fracos da area de producéo

(Continua)

ITEM

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

6.1. Planejamento,
Programacéao e

Realizacdo de rotacédo de
culturas com base em
critérios técnicos e
econbmicos/de mercado

Controle e adaptacéo

Auséncia de registros
dos dados de
planejamento e de
controle

Controle da . : . .
Producéo continua do planejamento Auséncia de registros de
Levantamento dos manejo por area,
insumos produtivos apenas global
necessarios
Foco na producédo e no
6.2. Papel preco de venda Auséncia de parametro
Estratégico e Comercializagao das claro na definicdo do
Objetivos da diferentes culturas momento ideal de
Producéo visando maior comercializagao

rentabilidade do negécio

6.3. Produtividade

Registro de produtividade
e do preco médio de
comercializacao das
culturas

Auséncia de registro do
rendimento e dos custos
das operacdes agricolas

6.4. Processos de
Producao

Registro dos insumos e
guantidades necessarias
para cada cultura
Conhecimento das
particularidades de cada
sistema de manejo

Auséncia de fluxograma
formal dos sistemas de
manejo

6.5. Layout

Posicdo estratégica das
instalagdes

Organizacdo do parque
de maquinas e de
insumos

Auséncia de layout
formal

6.6. Manutencéao

Registro de
guilometragem e/ou horas
de trabalho

Realizagéo de
manutenc¢des preventivas
Maquinario € guardado
limpo e em local fechado

Nao Identificado
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(Conclusao)

6.7. Movimentacao
de Materiais

Planejamento das areas a
serem cultivadas visando
reducdo no deslocamento

Nao identificado

6.8. Qualidade

Verificacdo da eficiéncia
das etapas de producéo

Auséncia de registro dos
padrbes de qualidade

6.9. Engenharia

Acompanhamento das
lavouras por profissionais
da area técnica

Ndo ha area voltada
para o desenvolvimento
de processos de
producao

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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7. AREA FINANCEIRA

7.1. ESTRUTURA DA AREA FINANCEIRA

A éarea financeira da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA é controlada pelo
“filno e neto”, responsaveis pela verificacdo e registro de contas a pagar, de valores
a receber e dos saldos bancarios, bem como pelos pagamentos e cobrancas. Toda
a movimentacdo de recursos ocorre por intermédio de um anico banco, facilitando o
controle.

Destaca-se que saldos bancarios e contas a pagar sdo registrados
manualmente de forma periédica (de uma a duas vezes por semana em média),
enquanto valores a receber sdo arquivados em planilhas eletronicas juntamente com
a producdo para determinacdo do faturamento e do preco médio de comercializacao

das commodities.

7.2. GESTAO DE CAIXA

A gestdo de caixa consiste nos mecanismos de levantamento,
acompanhamento, controle e previsdo das entradas e das saidas de recursos
financeiros e, consequentemente, o direcionamento do fluxo de caixa das
organizagcbes a fim de definir a necessidade de captacdo de recursos ou a
possibilidade de aplicagdo dos mesmos quando excedentes (ASSAF NETO, 2002).

A Agropecuaria Dois Coqueiros, por ser uma empresa comercializadora de
commodities, tem seu fluxo de entrada de capital de facil previsdo, pois essas sado
negociadas quando necesséario conforme as necessidades da empresa, sem
oscilagdes de volume como ocorre no comeércio, por exemplo.

As contas a pagar, de modo geral, também sé&o previsiveis, pois concentram-
se principalmente em folha de pagamento e em insumos de producédo (sementes,
adubos, calcério, defensivos e diesel), estes com maior necessidade nos periodos
de safra e com o pagamento realizado normalmente ao final da mesma, dependendo
da disponibilidade de recursos pela empresa e dos precos em diferentes prazos.

Em relacdo aos maquinarios, tém-se ideia dos gastos com manutencdes

preventivas, mas também ha flutuagcbes ao longo do tempo de uso dos
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equipamentos em fung¢ao do desgaste de pegas e eventuais reparos que nao foram
previstos, especialmente no periodo de safra, exigindo a rapida aquisicdo de pecas
e contratacao do servico de manutencao.

A organizagdo n&o possui um fluxo de caixa estruturado e nem grandes
volumes de reservas monetarias em banco para honrar compromissos, mas mantém
seus estoques a fim de obter melhores precos no mercado, vendendo-os conforme
aproxima-se o0 prazo de pagamento, sempre considerando 0s prazos praticados em
cada commodity, e evitando a comercializacdo nos periodos de safra, geralmente
com maior oferta e queda das cotacgdes.

Nesta perspectiva, excedentes de capital na conta bancéaria sdo mantidos em
aplicacdes com rentabilidade diaria e resgate automatico, enquanto a captacao de
recursos ocorre na forma de custeio de parte das lavouras para aquisicdo de
insumos, bem como utiliza-se eventualmente de financiamentos da producdo em
casos com expectativa de aumento de precos, obtendo capital de giro para a
empresa e mantendo estocado os produtos para comercializacdo futura. Ambas
operacOes de captacdo de capital normalmente possuem prazo de pagamento de

seis meses.

7.3. CUSTOS E FORMACAO DO PRECO DE VENDA

A organizagdo tem seus custos com insumos e manutengdes, bem como
alguns custos fixos (seguros, luz, salarios, impostos e juros) registrados em planilhas
eletrbnicas a fim de determinar as despesas anuais para declaracdo no Imposto de
Renda e calcular o investimento necessario para cada cultura e, consequentemente,
sua rentabilidade. Entretanto, custos como oportunidade da terra e depreciacdo de
maquinérios ndo sdo considerados.

Destaca-se que alguns custos variaveis sdo facilmente identificados e
alocados na cultura analisada, como sementes, adubos e defensivos, enquanto 0s
custos com calcéario e arrendamento, por serem distribuidos ao longo do ano e em
diferentes culturas, necessitam da definicdo de algum critério de rateio para
verificacdo do real custo das culturas. A adocdo desse parametro apresenta-se Util
no processo de tomada de decisdo da empresa, pois ha variabilidade a cada ano em
funcdo de uma mesma area ser cultivada por diferentes culturas ao longo das safras

devido a rotac&o de culturas.
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Em relagcdo ao precgo, a Agropecuéria Dois Coqueiros LTDA é uma tomadora
de precos, ou seja, estes sao regulados pelo mercado em nivel nacional e

internacional, sem qualquer controle individual sobre a precificacdo dos graos.

7.4. CONTABILIDADE E INDICADORES FINANCEIROS

A empresa contrata servico contabil terceirizado, o qual tem como principal
finalidade a prestacéo de contas ao fisco, a confeccdo de folhas de pagamento e a
verificagdo dos impostos a recolher. Relatorios contabeis como Balango Patrimonial
e Demonstrativo do Resultado do Exercicio sdo elaborados pela empresa contébil,
mas nédo sao utilizados pela Agropecuaria Dois Coqueiros como critério de decisao.

De modo geral, a organizagao utiliza como indices de analise de desempenho
a produtividade, o faturamento, o preco médio de comercializacdo e o retorno de

cada cultura de modo global, ndo considerando cada area individualmente.

7.5. ANALISE DE INVESTIMENTOS DA EMPRESA

Um dos objetivos centrais da Agropecuaria Dois Coqueiros é aumentar sua
producao, assim, os investimentos realizados pela empresa consistem na aquisicao
de areas e de maquinario para producédo, sendo o primeiro financiado com o retorno
da atividade produtiva e o segundo com recursos proprios e empréstimos bancarios.
Também se citam investimentos com instalacdes, realizados inteiramente com
capital préprio e com a finalidade de armazenar maquinarios, implementos, insumos
e algumas pecas.

A aquisicdo de maquinarios objetiva o incremento tecnolégico para maximizar
o tempo de realizacdo das operacdes agricolas, reduzir perdas por falhas mecéanicas
e garantir uma melhor qualidade dos processos produtivos, enquanto a expanséao de
areas é feita buscando frac6es de terra com melhores aproveitamento (relacao entre
area produtiva e total) e com condic¢des ideais para o trabalho das maquinas.

Portanto, o resultado financeiro da organizagéo € aplicado principalmente na
compra de novas areas e na renovagdo do parque de maquinas. Entretanto, ndo é

adotada uma Taxa Minima de Atratividade (TMA)?’ nem séo utilizados indicadores

27 Representa o custo de oportunidade, a liquidez e o risco de um projeto, sendo expressa por uma
taxa percentual minima que o investimento deve atender para ser viavel (SILVA, 2018, p. 27).
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como Valor Presente Liquido (VPL)?%, Taxa Interna de Retorno (TIR)?® e Prazo de
Retorno do Investimento (PRI)3® para determinar a viabilidade econdmica do
investimento.

Por fim, de modo geral, a estrutura de capital da empresa € financiada por
capital préprio em areas adquiridas e grande parte de maquinarios, insumos e
capital de giro por meio dos estoques de commodities, bem como por capital de
terceiros em areas arrendadas, que tem como custo o pagamento de quantidades
predefinidas em sacas de soja, custeios da lavoura e empréstimos/financiamentos

de maquinas e, eventualmente, da producao para comercializacao futura.

7.6. PLANEJAMENTO FINANCEIRO E ORCAMENTARIO

O planejamento orgcamentario consiste em projetar, com base nos dados
mantidos pela empresa de seus custos e de suas receitas, os resultados de suas
atividades para exercicios futuros, considerando alteracdes econdmicas, politicas,

ambientais, tecnoldgicas e legais que possam vir a ocorrer no mercado em que atua.

Orcar significa processar todos os dados constantes do sistema de
informacao contabil de hoje, introduzindo os dados previstos para o0 proximo
exercicio, considerando as alteragfes ja definidas para o proximo exercicio.
Portanto, o orcamento ndo deixa de ser uma pura repeticdo dos relatdrios
gerenciais atuais, s6 que com os dados previstos (PADOVEZE, 2010, p.
31).

Assim, a Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA, por possuir registros dos
volumes médios necessarios de insumos por cultura é capaz de projetar, conforme a
alteracdo de area a ser cultivada, as necessidades futuras de sementes, adubos,
calcario e defensivos. Entretanto, os valores de aquisicdo sofrem de grandes
variacbes em funcdo das cotacdes de matérias primas serem realizadas em dolares,
dificultando a previséo do custo do insumo.

Além dos insumos produtivos, a empresa considera na previsdo de custos

para safras futuras os valores a pagar com arrendamentos, o custeio da safra

28 E o valor presente das entradas e das saidas de um investimento mediante desconto da TMA
(SILVA, 2018, p. 28).

29 E a taxa que transforma o VPL de um projeto em zero, igualando as entradas e as saidas
atualizadas do investimento (SILVA, 2018, p.26).

30 E o0 tempo de retorno do investimento (SILVA, 2018, p. 38).
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anterior e as parcelas de maquinas e de novas éareas, valores conhecidos e
predeterminados.

O faturamento, por sua vez, é consequéncia do volume de producéo,
altamente dependente de condi¢Bes climéticas, e do preco das commodities no
mercado mundial, influenciado por inUmeras varidveis simultaneamente. Assim,
utilizando dados atuais de produtividade e de precos médios, embora ndo se
considere algum fator definido de reajuste, calcula-se um faturamento aproximado,
bem como determina-se a expectativa do volume de grdos necessarios para honrar
0s custos da organizacdo (insumos, maquinas, aquisicdo de &reas, custeios e

arrendamentos).

7.7. PONTOS FORTES E FRACOS

No Quadro 5, apontam-se os pontos fortes e fracos verificados na area

financeira da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA.

Quadro 5 — Pontos fortes e fracos da area financeira

(Continua)
ITEM PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
e Alguns registros
71 Estrutura da Area | ® Registros de informacdes manuais, dificultando
Financeira para controle de entradas 0 cruzamento de
e de saidas de recursos informacdes e seu uso

em condicOes futuras

e Conhecimento dos
volumes e prazos
aproximados das saidas
de recursos

7.2. Gestéo de Caixa e Uso dos estoques
conforme  necessidade
de recursos

e Foco na maximizacdo do
faturamento

e Auséncia de fluxo de
caixa estruturado

e Auséncia de um
critério para rateio de

 Registro dos  custos 35?;vseis comuﬁEStg:
7.3. Custos e Formacao globais de producéo e culturas
do Preco de Venda conhecimento do retorno ~ :
da atividade e N&o reconhecimento
do custo de

oportunidade e da
depreciacdo
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(Conclusao)

7.4. Contabilidade e
Indicadores Financeiros

Utilizacdo de indices de
desempenho  produtivo,
comercial e financeiro

N&o utlizacdo dos
demonstrativos
contabeis

Uso de indices
apenas em area total

7.5. Andlise de
Investimentos na
Empresa

Uso do capital de
terceiros para
impulsionar produgéo e
obter maior rentabilidade

Auséncia de utilizac&o
de indicadores de
viabilidade do
investimento

7.6. Planejamento
Financeiro e
Orcamentario

Conhecimento e previsao
de receitas e despesas
futuras

Auséncia de fatores
definidos de reajustes

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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8. AREA DE RECURSOS HUMANOS

8.1. MODELOS DE GESTAO

A gestdo de recursos humanos na organizacdo consiste, conforme Beer,
Eisenstat e Biggadike (1995, apud DIAS, 2005), em alinhar a sua estratégia de
negoécios com as habilidades e com o comprometimento de gestores e de
colaboradores, devendo considerar que cada empresa possui caracteristicas e
objetivos préprios e, assim, exigem de diferentes mecanismos de planejamento,
captacao, direcionamento, recompensacao, capacitacdo, manutencao e controle de
seus recursos humanos.

Entre os diversos modelos, pode se citar Likert (1979, apud NASCIMENTO,
GUIDINI & REGINATO, 2008), que os classifica em autoritario coercitivo, autoritario
benevolente, consultivo e participativo; e Chiavenato (2014) que aponta sistemas de
gestdo de pessoas centralizado, com um tratamento mais genérico e igual para
todos os funcionérios, e descentralizado, considerando as especificidades de cada
colaborador na execucdo do trabalho e com maior responsabilidade dos
supervisores.

Por meio desta analise, a Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA tem seus trés
colaboradores atuando unicamente na area produtiva e com 0s sécios comandando
e acompanhando todos os processos, ou seja, ha uma gestdo de pessoas
centralizada nos gestores e com carater autoritario benevolente. Na empresa, todos
os funcionarios séo tratados igualmente e realizam as mesmas tarefas/operacdes
agricolas, com remuneracdo fixa mensal e variavel conforme as horas extras
realizadas no periodo, bem como o recebimento anual de um volume

predeterminado da producéo.
8.2. CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL
A cultura e o clima organizacional refletem, respectivamente, a filosofia da

empresa, com suas crencas, valores e habitos, e o modo como esta é percebida,

influenciando nas expectativas, na satisfacdo, na motivacdo e na realizacdo dos
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colaboradores. Assim, a cultura e o clima organizacional impactam diretamente no

desempenho e no reconhecimento dos membros da empresa.

[...] a cultura de uma organizacgdo sera um conjunto de caracteristicas que a
diferencia em relacdo a qualquer outra. A cultura assume o papel de
legitimadora do sistema de valores, expressos através de rituais, mitos,
habitos e crencas comuns aos membros de uma organizacdo, que assim
produzem normas de comportamento genericamente aceitas por todos
(PIRES & MACEDO, 2006, p. 88).

O clima é um grande influenciador da produtividade na empresa. Refere-se
ao grau de satisfagdo material e emocional das pessoas no ambiente de
trabalho e [...] influencia na motivacao e interesse dos funcionéarios para o
funcionamento da organizagéo (RACHEL & SALOMAO, 2011, p. 5).

A empresa, por contar com poucos funcionarios, ndo possui programas
especificos e formalizados para desenvolvimento da cultura e promoc¢ao do clima
organizacional, entretanto, € de conhecimento de todos, principalmente em funcéo
do acompanhamento continuo dos socios, a preocupacdo com o trabalho a ser
realizado, a comunicacdo e a integracdo entre os colaboradores, o tratamento
familiar e o reconhecimento da importancia de cada um, resultando em satisfacéo e
permanéncia por longos periodos de tempo na organizacdo, que, atualmente, varia

de 5a 1l anos.

8.3. PERFIL DE CARGOS E REMUNERACAO

A Agropecuaria Dois Coqueiros ndo possui uma descricdo de seus cargos,
tendo em vista que todos os colaboradores executam as mesmas atividades e
operacdes agricolas, como lavagem e regulagem de maquinas, rocada de estradas,
limpeza de instalagdes, transporte de insumos e de grdos e semeadura. Desta
forma, a remuneracao é igual para todos os funcionarios, com saléario mensal fixo e
uma participacdo definida da producdo, alterando apenas a remuneracao variavel

em funcao das horas extras realizadas por cada individuo.

8.4. RECRUTAMENTO, SELECAO E INTEGRACAO

Devido a baixa rotatividade de funcionarios, o recrutamento e a sele¢cdo nao

sdo praticas frequentes e nem seguem critérios formalizados, mas, quando
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necessarios, levam em consideracdo a experiéncia do colaborador na area e
empresas/propriedades que trabalhou anteriormente.

Em relacdo a integracdo, o contato com o0s colaboradores antigos é
constante, pois todos os funcionarios moram na sede da empresa, facilitando a
aproximacdo e a inclusdo, assim como 0s socios/gestores estdo diariamente na
propriedade. Além disso, sdo realizados almocos para os funcionarios e familiares,

especialmente na época de Natal.

8.5. TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

O treinamento dos funcionarios e as explicacfes das atividades que devem
executar sao fornecidas pelo “pai e filho”, explicitando os processos e como cada
operacdo deve ser realizada. Ndo € comum a realizagdo de treinamentos externos,
0s quais geralmente envolvem operacdes especificas, em especial das técnicas de
pulverizacdo em funcdo de maiores exigéncias legais, que sdo processos efetuados

pelos préprios socios.

8.6. ROTINAS TRABALHISTAS

A rotina de atividades da Agropecuaria Dois Coqueiros esta diretamente
atrelada aos periodos de safra e as condicbes ambientais, com as operacdes de
semeadura, tratos culturais e colheitas sendo realizadas conforme calendéarios
agrondmicos para a regido e culturas/cultivares, bem como a verificacdo das
variaveis climaticas (umidade, vento, temperatura,...) e da pressdo de plantas
espontaneas, pragas e doencas nas areas.

Outras atividades, como lavagem de maquinas, manutencdes preventivas,
limpeza de instalacdes e rocadas sdo executadas em periodos de entressafra, com

menor demanda de trabalho na conducao das culturas agricolas.
8.7. SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO
A empresa contrata servico terceirizado de medicina do trabalho, com

acompanhamento periddico dos funcionarios e realizacdo de exames médicos,

assim como a indicagcdo dos equipamentos de protecdo individual (EPIS)
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necessarios para a seguranca dos colaboradores. Eventualmente sdo efetuadas
visitas na sede da propriedade e testes durante a execucdo das operacdes

agricolas, como dosimetria (medicao do nivel de ruidos) em tratores.

8.8. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

A gualidade de vida no trabalho depende, segundo Silva (2000), da satisfacéo
das necessidades fisioldgicas, de seguranca, sociais, de estima e de autorrealizacao
dos funcionéarios conforme a Piramide de Maslow. Assim, a empresa deve oferecer
de meios que possibilitem aos colaboradores um ambiente de trabalho adequado,
desenvolvimento profissional e pessoal, relacionamentos interpessoais e bem estar
individual e coletivo.

A Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA ndo possui um programa para
promocdo da qualidade de vida, mas preocupa-se com a seguranca dos
funcionarios, tendo em vista a execucdo de operacdes que apresentem risco a
saude, com o reconhecimento financeiro e pessoal dos colaboradores, com a
comunicacao e integracdo entre funcionarios e gestores e com o bem estar de suas

familias.

8.9. GESTAO DO DESEMPENHO

A empresa ndo possui parametros para avaliar o desempenho dos
funcionarios, apenas verificando de modo empirico o rendimento das operacdes
agricolas e a eficiéncia da realizacdo das mesmas. Por exemplo, acompanha-se
guantos hectares sao cultivados por dia, considerando condi¢des climaticas ideais,
assim como se o plantio foi realizado adequadamente com distribuicdo uniforme de
plantas e auséncia de falhas, embora ndo haja um mecanismo de mensuragédo e

controle.
8.10. RETENCAO DE TALENTOS
A Agropecuaria Dois Coqueiros ndo possui programa de retencdo de

colaboradores, mas busca manté-los na organizacdo por meio do reconhecimento

pessoal, de recompensas salariais adequadas ao trabalho e superiores a média
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local e da promocdo de um ambiente agradavel de trabalho e de convivéncia,

prezando o bom relacionamento entre todos os funcionarios.

8.11. INDICADORES DE RH

Indicadores de recursos humanos consistem em medidas de mensuracéo e
de controle do trabalho executado pelos colaboradores, levando em consideracdo as
pessoas, 0s processos e o0s custos (DEL CORSO, 2014). Assim, pode-se considerar
0s custos com mao de obra, numero e frequéncia de processos e de acidentes,
absenteismo ou rotatividade e retorno por funcionario.

A empresa nao utiliza de indicadores na area de recursos humanos, mas
verifica-se que nao possui processos trabalhistas nem registro de acidentes, bem
como ndo hé rotatividade de funcionarios nem numero expressivo de faltas. Em
relacdo aos custos, tem se registro dos valores médios pagos anualmente com
remuneracdo e encargos sociais, enquanto o retorno financeiro produzido
individualmente ndo € um fator determinante, pois ndo ha distincdo entre o trabalho

realizado.

8.12. COMUNICACAO INTERNA

A comunicacdo da organizacdo com seus colaboradores ocorre de modo
pessoal e claro, evidenciando o que deve ser feito por cada funcionario e com o
acompanhamento dos gestores nos principais processos. Assim, o fluxo de
informacbes € direto e informal em funcdo de todos os colaboradores atuarem
unicamente na area produtiva e serem supervisionados pelos sdécios, facilitando o

entendimento das ordens, a execucao das atividades e o feedback das mesmas.

8.13. PONTOS FORTES E FRACOS

No Quadro 6, apontam-se os pontos fortes e fracos verificados na area de

recursos humanos da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA.
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Quadro 6 — Pontos fortes e fracos da area de recursos humanos

(Continua)

ITEM PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
Acompanhamento  dos Auséncia de
8.1. Modelos de Gestao colaboradores e dos autonomia dos

processos pelos socios

colaboradores

8.2. Cultura e Clima
Organizacional

Percepcdo da cultura
organizacional por sécios
e colaboradores
Integracao e
reconhecimento dos
colaboradores

Clima que propicia a
satisfacdo dos envolvidos

Auséncia de
formalizacdo e de
programas de
promocao da cultura e
do clima

organizacional

8.3. Perfil de Cargos e
Remuneracgao

Remuneracdo justa com
o trabalho realizado

Auséncia da descri¢céo
formal de cargos

8.4. Recrutamento,
Selecao e Integracao

Recrutamento com base
em experiéncia
Integracdo constante e
realizacdo de eventos
com colaboradores e
familiares

8.5. Treinamento e

Treinamento conforme as

Auséncia de
formalizacdo dos
critérios de
recrutamento e
selecéo

Auséncia de

treinamentos externos

. exigéncias da o
Desenvolvimento g€l para capacitacdo de
propriedade
colaboradores
Planejamento nos
periodos entressafra

8.6. Rotinas
Trabalhistas

para realizacdo de outras
atividades
Acompanhamento  das
condicbes ambientais
para execugcdo das
operacoes

Nao identificado

8.7. Seguranca e
Medicina do Trabalho

Contratacdo de servigo
terceirizado
Fornecimento de EPIs

Nao identificado

8.8. Qualidade de Vida
no Trabalho

Preocupacdo com a
satisfacao dos
colaboradores e
percepcao dos beneficios
por parte destes

Auséncia de programa
formal de promocéao
de qualidade de vida

Acompanhamento Auséncia de
8.9. Gestédo do empirico do rendimento e arametros de
Desempenho da eficiéncia das paramet
~ avaliacao
operacgodes
Retencdo por meio de Auséncia de

8.10. Retencéao de
Talentos

salarios, reconhecimento
e qualidade de vida

mecanismos formais
de retencéo
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(Conclusao)

8.11. Indicadores de
RH °

Auséncia de rotatividade,
faltas, processos e
acidentes de trabalho
Conhecimento dos
custos de manutencao
dos funcionarios

Auséncia de
parametros definidos
de avaliacdo e de
utilizacao para tomada
de decisao

8.12. Comunicacéao
Interna

Comunicacdo clara e
direta entre
colaboradores e socios

Nao identificado

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).




67

9. ANALISE DA SITUACAO ATUAL E PROPOSTA DE MELHORIA

9.1. PONTOS FORTES E FRACOS, AMEACAS E OPORTUNIDADES

A matriz SWOT expressa o0s pontos fortes e fracos, reflexos das
caracteristicas internas da organizacdo, bem como as ameacas e as oportunidades,
gue sdo consequéncias da interacdo com o ambiente externo, nao controlavel e que
impacta na competitividade da empresa. Assim, a matriz SWOT é uma ferramenta
de gestdo utilizada para identificar as praticas organizacionais que devem ser
mantidas (forcas) e aquelas que necessitam de aprimoramento (fraquezas), sempre
considerando a influéncia dos ambientes econémico, politico, legal, ambiental e
tecnolégico que proporcionam oportunidades ou ameacas a continuidade e/ou

expansao da organizacao.

[...] matriz SWOT como instrumento de relevancia para ajudar na construgéo
da estratégia enfatizando a necessidade de bem realizar o diagndstico dos
ambientes interno e externo para a construcdo de um caminho orientado
pelo pensamento estratégico e convergente com as necessidades futuras
(FERNANDES, 2012, p. 57).

Nesta perspectiva, apresenta-se uma matriz SWOT das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas identificadas na Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA por

meio deste diagndstico empresarial.
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Quadro 7 — Matriz SWOT da Agropecuéaria Dois Coqueiros LTDA

Fatores Positivos

Fatores Negativos

Anélise Interna (Organizacéo)

Forcas

Fraquezas

Manejo adaptado a realidade
produtiva da propriedade;

Registro de informagdes dos setores
comercial, de materiais, produtivo e
financeiro;

Uso de indicadores de avaliacdo do
resultado produtivo e econémico;
Organizacéo, identificacdo e controle
dos estoques de insumos e
pecas/ferramentas;

Posicionamento estratégico de
instalacées e maquinas;

Limpeza, conservacao e manutencéo
preventiva de maquinarios;
Autonomia na realizagcdo das
operacoes agricolas, sem
dependéncia de maquinarios de
terceiros;

Bom relacionamento entre soécios e
funcionérios, bem como promocéo de
satisfacdo e de qualidade de vida e
de trabalho percebida pelos mesmos.

Auséncia de formalizacdo
do planejamento e das
estruturas organizacionais;
Registros separados dos
setores e sem cruzamento
de informacgdes;

Registro do manejo e de
parametros de avaliacédo do
desempenho apenas em
escala global;

Auséncia de registro das
operacoes agricolas
(rendimento e custos) e
dos padrdes de qualidade;
Auséncia de critérios de
rateio de alguns custos
(calcério e arrendamento).

Andlise Externa (Ambiente)

Oportunidades

Ameacas

Reavaliagdo continua do manejo das
areas conforme as condigbes
climaticas, implicando na
maximizacdo de operacdes e dos
insumos produtivos;

Alta implementacdo de novas
tecnologias e técnicas de producao;
Andlise dos fatores de precificacédo
de commodities e dos insumos

produtivos;
Planejamento de vendas e de
aquisicoes  conforme cotacoes,

prazos e recursos.

Auséncia de registro das
decisbes tomadas em
diferentes safras
(condicdes das vendas, da
aguisicado de insumos e de
realizacdo das operacOes
agricolas).

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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9.2. TEMA DA PROPOSTA E A CONTEXTUALIZACAO DO PROBLEMA

Por meio da analise da matriz SWOT, verifica-se que as principais fraquezas
da Agropecuéria Dois Coqueiros LTDA estdo centradas na auséncia de registros
individuais e do cruzamento destes para avaliagdo do desempenho produtivo e
econdmico das culturas e cultivares por area agricola.

Desta forma, a proposta de melhoria consiste no desenvolvimento de um
sistema de levantamento e de controle de informagdes por meio de planilha
eletrdbnica que contemple os fatores produtivos, comerciais, financeiros e de
materiais/insumos das culturas agricolas da propriedade de modo individualizado
por area.

A proposta engloba parametros ja utilizados pela empresa, como
produtividade, pregco médio de comercializagdo, faturamento, custos com insumos e
rentabilidade, bem como adota outras variaveis identificadas como pontos fracos e
ameacas, sendo a definicdo de critérios de rateio dos custos com calcéario, uso da
terra e outros custos indiretos por safra, o registro dos padrdes de qualidade dos
graos na colheita e o detalhamento das particularidades do manejo de cada cultura e
area, constituindo um histérico mais detalhado ao longo das safras para auxilio na

tomada de decisao.

9.3. OBJETIVOS

O objetivo geral desta proposta consiste em proporcionar um maior
conhecimento e um histérico de longo prazo das caracteristicas de cada area
produtiva da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA, envolvendo particularidades de
manejo das culturas e cultivares em relacdo aos momentos de realizagao dos tratos
culturais, dos insumos utilizados, das doses e dos custos por area; a alocacao dos
custos com calcario, uso da terra e outros custos indiretos de producédo; o registro
dos padrbdes de colheita relativos a impurezas, umidade, custos com secagem dos
graos e pH (este para o trigo); e a produtividade, faturamento e rentabilidade por

area e cultura considerando o valor médio de comercializagédo da safra.
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Por sua vez, os objetivos especificos do estudo sao:

e Desenvolver uma planilha eletrénica para registro e cruzamento de
informacfes produtivas, comerciais, financeiras e de materiais das
diferentes areas agricolas;

e Caracterizar o manejo das culturas e das cultivares por area e safra;

e Apontar os periodos de realizacao e a finalidade das aplicacdes, assim
como os produtos, as doses e 0S custos com OS iNsumos nas
operacgdes agricolas;

e Alocar os custos com calcério, uso da terra e demais custos indiretos
por meio de critérios de rateio especificos e replicaveis;

e Registrar o preco médio de comercializacdo das commodities;

e Registrar o volume de produgcdo das culturas, os descontos com
impurezas, umidade e secagem de graos e, para o trigo, o pH médio;

e Determinar a produtividade, o faturamento, os custos e a rentabilidade
de cada area e, posteriormente, por cultura e propriedade no ano
agricola;

e Constituir um histoérico ao longo das safras cruzando informacdes do
manejo com o retorno produtivo e econdmico das culturas e das areas;

e Auxiliar na definicAo de parametros para tomada de decisdo e

comparacao dos resultados das culturas entre areas e safras.

9.4. JUSTIFICATIVA

A presente proposta proporciona a organizagdo uma caracterizacao detalhada
de suas areas, delineando 0s insumos necessarios e seu potencial produtivo e,
assim, possibilitando um melhor controle dos custos, da eficiéncia das operacdes e
da real rentabilidade das culturas e areas.

Nesta perspectiva, o uso de planilhas eletrénicas e de relatérios especificos
torna possivel o registro individualizado da conducdo das culturas e cultivares, o
cruzamento de informacdes antes mantidas isoladas pela empresa, sua
apresentacao resumida e a construcdo de um historico da propriedade, visando a

maximizacdo da tomada de decis&o referente ao manejo de cada area.
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10. REFERENCIAL TEORICO

10.1. CENARIO DA GESTAO DE PROPRIEDADES AGRICOLAS NO BRASIL

As areas agricolas brasileiras estdo distribuidas, em sua grande maioria, em
pequenas propriedades familiares, com baixo nivel de tecnificacdo e trabalhadores
rurais com pouca ou nenhuma instrugdo técnica e de gestdo (SCHNEIDER &
CASSOL, 2013).

Considerando o Censo Agropecuario do IBGE (2017) para o Brasil, Regido
Sul e Estado do Rio Grande do sul, as propriedades rurais com area inferior a 100
ha representam, respectivamente, 90,7%, 92,3% e 91,2% dos imdveis rurais, ao
passo que apenas 3,1% destes produtores possuem alguma formagéo técnica ou
superior, evidenciando a predominancia de pequenas propriedades com baixa
capacidade de gestéao.

Essa realidade, entretanto, ndo fica restrita as pequenas propriedades
familiares, pois, segundo Porto e Gongalves (2011), grandes unidades produtivas
muitas vezes ndo possuem registros de informacfes pertinentes a producéo,
comercializacdo e financas, caracteristicas de uma resisténcia de produtores mais
antigos a adotarem novos mecanismos de controle.

Conforme pesquisa realizada por Hofer et al. (2011) em 50 propriedades
rurais em Marechal Candido Rondon, municipio do Parana, 46% das propriedades
rurais nao possuem nenhum tipo de controle de custos e 38% dos entrevistados
fazem anotacdes manuais, embora estas ndo sejam utilizadas no processo de
tomada de deciséo.

Nesta perspectiva, o agricultor brasileiro historicamente esteve ocupado das
atividades produtivas, dificilmente analisando-as em uma perspectiva empresarial

nem aplicando mecanismos de controle e de avaliacdo de sua propriedade.

Historicamente o homem do campo tem se dedicado a produzir alimentos
[...]. Este processo determinou um distanciamento entre 0 homem do campo
e 0 conhecimento dos conceitos e técnicas de gestdo empresarial. Mesmo a
propriedade rural esta sendo encarada como uma empresa ha bem pouco
tempo (ULRICH, 2009, p. 2).
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Conforme apontado por Ulrich (2009), é recente o processo de interesse do
produtor rural com principios de gestdo e de contabilidade, este motivado pela
chegada das novas geracbes no campo, bem como, segundo Porto e Goncalves
(2011), pela crescente necessidade de maximizacdo do retorno das -culturas
agricolas frente a elevacao dos custos de producao, da presséo pelo uso racional de
recursos e das instabilidades do mercado.

Para efeitos de analise, os custos de producdo da soja de marco de 2013 a
marco de 2020 cresceram em média 73,8% na Regido Centro-Sul (IMEA, 2020),
enquanto no mesmo periodo, houve uma elevacdo dos precos de mercado de
48,6% na Regido Sul (Agrolink, 2020).

Além disso, mesmo quando as propriedades possuem mecanismos de
registro e de controle, estes normalmente nédo reconhecem os resultados de cada

cultura produtiva individualmente.

[...] muitos agricultores tém escassa informacéo, seja informacéo técnica de
producédo, das novas tecnologias e seu uso. Porém a defasagem maior é de
informacdes que se referem a gestdo dos seus estabelecimentos e, mais
especificamente, na gestdo de custos de suas atividades produtivas
(BREITENBACH, 2014, p. 717).

Desta forma, exige-se das empresas rurais maior conhecimento de suas
atividades produtivas e dos seus respectivos resultados econémicos em decorréncia
da competitividade e dinamismo do setor agricola atualmente, seja em pequenas,

médias ou grandes propriedades.

Para que o agronegdcio brasileiro seja mais competitivo e rentavel, ele deve
direcionar sua administracdo para a necessidade de informacfes contabeis
regulares sobre 0s aspectos financeiros, bem como a avaliacdo de seus
processos administrativos e produtivos. A falta de precisdo sobre seus
custos compromete a qualidade das decisbes tomadas. Relatérios
periodicos proporcionardo andlises temporais, avaliagbes e subsidios para
planos futuros (CALLADO & CALLADO, 1999, ndo paginado).

Portanto, a gestao agricola € imprescindivel para garantir a sobrevivéncia e a
expanséo de todas as propriedades rurais, seja promovendo reducao de custos com
maiores ganhos em escala de producdo para culturas anuais cultivadas em grandes
extensdes de terra, em especial as commodities (BELLUZZO, FRISCHTAK &
LAPLANE, 2014), ou obtendo maior valor agregado aos alimentos produzidos em

pequenas areas ou agroindustrias (BREITENBACH, 2014).
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10.2. PARTICULARIDADES E VARIAVEIS DA GESTAO AGRICOLA

A producéo agropecuaria de commodities, foco da empresa analisada, possui

particularidades quando comparada as atividades industriais, comerciais e de

servigos, destacando principalmente quatro pontos:

Os produtores rurais sao tomadores de precos, 0s quais oscilam em
funcdo de demanda e de cotacbes em nivel mundial, indicando como
caracteristica mais importante na gestao agricola o controle de custos
para maximizag&o do retorno econémico das culturas (GOMES, 2002);
A atividade agricola possui altissima dependéncia das condicbes
climéticas, impactando no rendimento das culturas, em sua qualidade e
no manejo realizado, de modo que o cronograma de atividades deve
ser adaptado constantemente a fim de melhor alocar os insumos e de
atender as condi¢cdes presentes das diferentes areas e producdes
(BERGAMASCHI, 2007);

N&o € possivel a aplicacdo de um sistema e de processos de producéo
anicos, aqui considerado manejo, pois cada area agricola possui
particularidades de relevo, de fertilidade, de culturas e -cultivares
implantadas e das condi¢des climaticas que esta submetida ao longo
das safras (SA, 2001);

Por fim, a pesquisa de mercado e a definicho das culturas e das
cultivares sao feitas com base em condicbes econémicas, politicas e
climéticas atuais e na previsao de variaveis futuras (oferta, demanda,
dolar, indices de pluviosidade,...), ndo sendo possivel a alteracdo
durante o processo, como em empresas industriais, apenas a
aplicacdo de medidas para minimizar os impactos produtivos e/ou
reduzir custos (CARVALHO & PINHEIRO, 1989).

Desta forma, a gestdo de areas de producdo de grdos deve considerar a

delimitacao de diferentes areas agricolas exploradas e a caracterizacdo do manejo,

dos custos, da produtividade e da rentabilidade de cada cultura e talhdo3!
(BREITENBACH, 2014).

3! Fragdo de area agricola.
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Para isso, em relacdo ao manejo das culturas, € essencial a descricdo das
cultivares utilizadas por safra e as praticas culturais adotadas, apontando datas,
finalidades de realizacdo, insumos e doses utilizadas e o custo de cada operacéao
por unidade de area, comumente o hectare®?, objetivando a posterior andlise e
comparacao entre os manejos realizados e seus resultados (CONSTANTIN et al.,
20009).

A caracterizacdo dos custos de producao por area, além dos custos variaveis
diretamente atrelados as culturas (sementes, adubos, defensivos,...), deve
considerar a apropriacdo de custos comum a diferentes culturas e safras, como
valores pagos com arrendamentos e aplicacfes de calcario, respectivamente, bem
como o rateio dos custos fixos, como custo de oportunidade, juros, seguros,
manutencdes e depreciacbes (CASTRO, REIS & LIMA, 2006).

O registro de produtividade por area € base para compreender a eficiéncia do
manejo adotado e do impacto das caracteristicas produtivas do talhdo e das
condicbes ambientais nos diferentes estagios de desenvolvimento das culturas
(SECCO et al., 2005).

A rentabilidade, por fim, é decorrente do conhecimento do preco médio de
comercializacdo das commodities na safra, o qual, aplicado a produtividade
individual das areas e em comparacdo com 0s custos de producdo, permite a
definicdo do retorno econdmico de cada cultura por area explorada pela
propriedade, o qual pode ser definido em moeda ou em sacas (COLUSSI et al.,
2016).

10.3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E MECANISMOS DE CONTROLE

A gestdo dindmica e integrada de um negdcio passa pela constituicdo de seu
planejamento estratégico, o qual é imprescindivel para a correta analise do meio
organizacional e das varidveis ambientais, econémicas, politicas e técnicas que
influenciam os resultados produtivos e econdmicos da empresa e que sirvam de
embasamento para a definicdo das estratégias de desenvolvimento do negdécio
(ALDAY, 2000).

32 Unidade de medida de area agricola equivalente a 10.000 m2.
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O planejamento pode ser definido, segundo Robbins (2000, p. 116):

[...] planejamento compreende a definicdo das metas de uma organizacéo, o
estabelecimento de uma estratégia global para alcancar essas metas e o
desenvolvimento de uma hierarquia de planos abrangente para integrar e
coordenar atividades. Diz respeito, portanto, aos fins (o que sera feito) e
também aos meios (como sera feito).

Uma estratégia, por sua vez, é definida por Chiavenato (2019, p. 247) como
“a mobilizagc&do de todos os recursos da empresa no ambito global, visando atingir os
objetivos no longo prazo”. Ainda segundo Chiavenato & Sapiro (2004), a estratégia
organizacional € o resultado da integracdo entre sua missao e sua visao, ou seja, 0
propésito de existéncia da empresa e 0s objetivos almejados, definindo os
processos necessarios para o alcance dos mesmos.

Logo, o planejamento estratégico deve estar pautado nas metas e baseado
na realidade da empresa, garantindo uma analise fiel de seu contexto interno e
externo a fim de promover o desenvolvimento de estratégias e de planos de acéo
condizentes com a organizagdo e com o ambiente em que esta inserida (ROBBINS,
2000).

A verificacdo das necessidades organizacionais pode ser promovida por meio
da confeccao da matriz SWOT, a qual consiste no levantamento e no cruzamento de
forcas e de fraquezas presentes no ambiente interno e de oportunidades e de
ameacas externas a organizacdo, mas que afetam seu desempenho. Com estas
informagdes é possivel tracar a estratégia e os mecanismos de planejamento que a

organizacao deve adotar para alcancar seus objetivos.

As caracteristicas intrinsecas da organizacdo, suas forcas (Strengths) e
fraquezas (Weaknesses), e as caracteristicas extrinsecas dela,
oportunidades (Opportunities) e ameacas (Threats) do ambiente de fora da
organizacdo, formam o fundamento da matriz que representa, no final, o
resultado das percepcdes sobre os ambientes em que a organizacdo esta
inserida (FERNANDES, 2012, p. 57).

A estratégia pode, entéo, ser elaborada em funcéo da andlise da matriz e da
ambicdo da organizacdo, estampada na declaracao da visdo. A matriz é um
tabuleiro com as questfes dispostas de forma a muito ajudar a elaborar a
estratégia organizacional (FERNANDES, 2012, p. 68).
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Uma vez apontada a estratégia condizente com a realidade e com o0s
objetivos organizacionais, “o planejamento da dire¢do, coordena esforgos, reduz a
incerteza e o impacto da mudanca, reduz a sobreposicdo e atividade inuteis e
estabelece objetivos ou padrdes que facilitam o controle” (ROBBINS, 2000, p. 135).

Assim, o planejamento estratégico é concebido pela aplicacdo das quatro

funcdes do processo administrativo: planejar, organizar, dirigir e controle.

E um processo continuo e sisttmico que envolve uma série de atividades
impulsionadoras, como planejar, organizar, dirigir e controlar recursos e
competéncias para alcancar metas e objetivos. Implica fixar objetivos a
alcancar, tomar decisbes no meio desse caminho e liderar todo esse
processo, a fim de alcancar os objetivos e oferecer resultados
(CHIAVENATO, 2019, p. 23).

Conforme Chiavenato (2019), o processo administrativo pode ser assim
definido:

e Planejamento: é a primeira fungcdo administrativa e base para as
demais fun¢gdes ao determinar os objetivos, a estratégia e 0os meios
para gerar os resultados esperados pelas organizagdes. E um modelo
tedrico de acdo da empresa (o que, quando e como fazer para alcancar
as metas);

e Organizar: consiste em determinar atividades especificas, hierarquizar
processos, delegar funcbes e alocar recursos para o alcance dos
objetivos da empresa. E o ato de colocar em préatica o planejamento da
organizacao;

e Dirigir: funcdo responsavel por direcionar e coordenar esforcos por
meio da comunicacao, lideranca e motivacdo de colaboradores a fim
de gerar os resultados planejados. E consequéncia das relacdes
interpessoais e de poder, autoridade e subordinacao;

e Controlar: ultima funcdo administrativa que possibilita, por meio do
estabelecimento de padrdes e da observacdo do desempenho da
organizacdo, a verificacdo dos resultados alcancados com o0s
esperados e, se houver inconsisténcias, a aplicacdo de acdes de
melhorias. Objetiva garantir que 0s processos gerem resultados

satisfatorios e contemplem os objetivos organizacionais.
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Nesta perspectiva, conforme apontado pela analise da matriz SWOT da
Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA e pela definicdo das estratégias de melhorias
para a organizacao, verifica-se, dentro do planejamento estratégico, a importancia
da funcado de controle para verificagdo dos resultados produtivos e econdmicos em
diferentes area e manejos, visando um melhor direcionamento das acbes e dos
recursos da organizacdo na implementacdo e na conducdo das culturas e das
cultivares, bem como na maximizacao da rentabilidade do negécio.

Abordando o planejamento estratégico no agronegdocio com foco em controle,
cita-se a contabilidade rural como ferramenta auxiliar a administracdo na
mensuracdo dos resultados e, desse modo, na definicho de medidas de

desempenho e na tomada de decisbes em todas as areas da propriedade rural.

Neste contexto, dentro do sistema de informa¢bes da empresa rural, a
contabilidade auxilia na geracdo de informagBes para o planejamento e o
controle das atividades e, por conseguinte, sua estrutura, quer seja
apresentacéo das informacdes, quer seja no registro e avaliagdo (ULRICH,
2009, p. 6).

Segundo Hofer et al (2011, p. 31), a contabilidade, por meio de controles
efetivos, “auxilia a administracdo no processo de tomada de decisdes, de avaliacbes
das atividades realizadas, do controle operacional e planejamento das atividades
futuras do negdcio”.

Do contrario, segundo Robbins (2000, p. 141), “controles inadequados podem
literalmente quebrar uma organizacao, [...] [pois] ndo ha nenhuma garantia de que
as acdes necessarias serao realizadas”, ou seja, sem mecanismos de controle ou
guando estes sao ineficientes ndo € possivel monitorar 0s processos e mensurar 0s
resultados, nem tomar ag0es de correcdo e/ou melhoria. Tal fato reflete na auséncia
de conhecimento da realidade organizacional.

Portanto, conhecer mecanismos de controle condizentes com as
particularidades do negocio e com seus objetivos estratégicos é essencial para
melhor prever, intervir e alocar os recursos empresariais e, assim, produzir 0s
resultados esperados.

Na area de producdo de graos, a fim de melhor avaliar o desempenho
produtivo e econdmico das culturas conforme suas particularidades, podem-se citar
0S seguintes mecanismos de controle segundo estudo de Birkholz, Fries, & Nandi
(2016):
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¢ Planejamento das atividades da safra em diferentes areas;

e Previsao e registro de produtividade das culturas;

e Controle dos periodos de realizacdo das operagfes agricolas e dos
tratos culturais;

e Controle de horas/maquinas;

e Previsédo de compras;

e Controle dos estoques;

e Controle dos custos (insumos, pessoal, manutencdes, depreciacao,
juros,...);

¢ Previsdo de pagamentos;

e Controle de vendas;

e Andlise econdémica das culturas por area e safra.

10.4. SISTEMAS INFORMATIZADOS DE GESTAO E CONTROLE

A gestdo agricola, considerando os elementos e mecanismos ja citados, deve
manter registros das atividades e de seus resultados produtivos e econémicos, bem
como possibilitar o cruzamento de informacdes na elaboracdo de historicos e de
parametros de avaliacdo e de controle da propriedade rural.

Como apontado por Hofer et al. (2011), estes registros podem ser feitos
manualmente, realidade ainda predominante nas propriedades que utilizam de
algum mecanismo de gestédo, embora tal metodologia dificulte o uso e a selecdo de
informagdes importantes, muitas vezes “perdidas” no meio de inumeros registros
sem utilidade pratica.

Em contrapartida, o advento tecnolégico no campo permitiu 0 maior acesso a
recursos eletrbnicos e a adocdo de sistemas informatizados de gestdo, como
planilhas eletrénicas e softwares3® para registro, cruzamento de informacdes e
apresentacdo de relatérios das atividades agricolas e de seu retorno produtivo e
econbmico. Ainda segundo Hofer et al. (2011), apenas 4% das propriedades
utilizavam de planilhas eletronicas e nenhuma dispunha de softwares para gestao de

suas propriedades e culturas produtivas.

33 Softwares sdo programas/cédigos que executam uma série de etapas e de funcées especificas de
determinada operacao.
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No que se refere a planilhas eletrbnicas, estas requerem para confeccéo e
utilizacdo, conforme apontado por Chinelato (2018), de conhecimento de informética
e da propria atividade da propriedade para contemplar as caracteristicas de
interesse para a sua gestao, limitando a sua utilizacao direta pelos produtores rurais,
gue normalmente ndo possuem capacitacdo técnica para compreensdo desta
ferramenta e, assim, sdo mais aplicadas por técnicos e pela nova geracdo de
agricultores.

Neste contexto de maior énfase pela gestdo integrada das propriedades e
pela facilidade de acesso pelos produtores rurais, surgem no mercado softwares
para atender as diferentes demandas das areas produtiva, comercial, financeira,
administrativa e de controle de insumos, de maquinarios e de recursos humanos,
com enfoque em diferentes sistemas de producdo e destacando, neste trabalho,
agueles voltados para as culturas de graos.

O aplicativo eAgro (2020) possibilita o lancamento das atividades agricolas; o
controle de vendas, de compras, de estoques e de funcionarios; o registro de contas
a pagar e a receber; a determinacao do custo dos equipamentos e de producéo e do
resultado econdmico; e a analise dos dados por area cadastrada.

O programa Aegro (2020) conta com gestao do patriménio e de maquinarios;
planejamento e registro das atividades, dos custos e dos resultados da safra e por
talhdo; controle financeiro e de comercializacdo (fluxo de caixa, apropriacdo de
custos, controle de estoques e de vendas e emissdo de nota fiscal); monitoramento
integrado de pragas; e integracdo com o Climate FieldView, plataforma digital de
coleta e de processamento automatico de dados da propriedade.

O sistema Perfarm (2020) permite o lancamento de atividades e de
movimentacdes por funcionario; o registro de recursos produtivos e humanos; a
simulacdo dos impactos produtivos e econdmicos das decisdes; integracao entre
campo e escritério, com a emissdo de relatérios contdbeis (regime de caixa e
competéncia); e confeccdo de cronogramas financeiros e de atividades, comparando
o planejado com o realizado.

O software Myfarm (2020) conta com o registro de maquinarios e de
manutengcdes preventivas com Seus respectivos custos; o planejamento das
atividades na safra por area com agregacdo de custos diretos e indiretos; o
acompanhamento de dados climaticos e indices pluviométricos por talhdo; a

confecgao do fluxo de caixa e do livro caixa; o levantamento do estoque de insumos
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e 0 periodo médio de reposi¢ao; o registro da média de precos de comercializagéo e
da produtividade de diferentes cultivares e areas; e a expressado dos resultados em
reais, por saca e por hectare.

O sistema Agrotis (2020) determina a rentabilidade por safra, cultura e area; a
evolucéo dos custos e fluxo de caixa em tempo real; o planejamento do imposto de
renda por CPF e iméveis em condominio®*; o balango patrimonial com indices de
liquidez; a agenda de campo, por meio de lancamentos de atividades e integracéo
com dados dos sistemas embutidos nos maquinarios; o georreferenciamento das
areas; e o calculo do custo hora das maquinas.

O programa de producao rural da Tecnicon (2020) permite o controle de
pragas e doencas; o0 monitoramento de aplicacdo de defensivos quimicos; o
planejamento e o controle das atividades agricolas; o controle de culturas,
sementes, fertilizantes e defensivos com seus respectivos custos; o0 registro de
informacdes climaticas; o controle da rotacdo de culturas, dos dados de analise de

solo e dos principios ativos dos defensivos utilizados em diferentes areas.

10.5. RELATORIOS GERENCIAIS E CONTABEIS

Para a realizacdo do controle informatizado desejado pela propriedade, faz-se
necessaria a confeccdo de mapas e de indicadores que contemplem as atividades
produtivas e seus resultados econdmicos para as diferentes areas agricolas. Como
apontado por Kaplan & Norton (2004), o planejamento estratégico de uma
organizacdo deve ser convertido em desempenho mensuravel e gerenciavel, ou
seja, a estratégia precisa proporcionar resultados claros e que possam ser avaliados
por seus gestores por meio de estruturas condizentes com as variaveis
consideradas.

Nesta perspectiva, com foco na caracterizacdo produtiva e econbmica de
areas agricolas cultivadas principalmente com graos, evidencia-se a necessidade de
construcdo de estruturas que possibilitem o registro de informacdes por area, safra e
cultura relativas ao manejo, aos insumos e custos diretos e indiretos, a
produtividade, aos padrbes de qualidade da colheita e aos pregcos de

comercializagao.

34 Imdveis rurais explorados por diferentes pessoas fisicas e com rateio dos resultados no Imposto de
Renda.
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A fim de determinar o resultado por é&rea, cultura ou ano agricola da

propriedade, deve-se criar mapas de contas e centros de custos com o objetivo de

categorizar as diferentes atividades da organizac&o (custos diretos com insumos e

custos indiretos com manutencgdes, por exemplo) e assim definir critérios de rateio

de custos indiretos justos conforme as caracteristicas da area e/ou necessidades da

cultura nas diferentes safras, proporcionando uma visdo mais assertiva dos

resultados produtivos e econdmicos por meio de balangcos como o Demonstrativo de
Resultado do Exercicio (DRE).

Alocagdo de custos refere-se a um custo comum a dois ou mais
departamentos ou produtos. O objetivo é dividir da maneira mais justa
possivel os custos ao produto ou departamento pela alocagdo dos custos na
proporc¢do relativa de sua incidéncia. Assim, um sistema de alocacdo de
custos deve agrupar todos os custos indiretos de fabricacdo a algum
produto para obter-se uma estimativa do custo “total” deste produto
(BARBOSA, 1996 p. 8).

Logo, as variaveis a serem consideradas envolvem:

A identificacdo e segmentacdo das areas produtivas da propriedade
por localidade;

O registro das localidades com os dados de safras, culturas e areas
cultivadas ao longo do tempo;

O lancamento individual de informacbes do manejo e de insumos
produtivos utilizados por localidade, safra e cultura;

O lancamento de custos que ndo estdo atrelados a uma U(nica
localidade, safra e/ou cultura, necessitando de sistemas de rateio;

O lancamento dos dados de producgéao por localidade, safra e cultura;

O registro dos precos de comercializacdo das commodities por safra;

E, por fim, a construcdo de relatérios por ano agricola dos resultados
produtivos e econdmicos das é&reas, das culturas e da propriedade

como um todo.

35 Relatdrio contabil que confronta todas as receitas e custos/despesas das atividades empresariais
em determinado exercicio com a finalidade de determinar o seu resultado liquido.
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10.6. APLICACAO DA GESTAO E DO CONTROLE NO PROCESSO DE TOMADA
DE DECISAO

Conforme Robbins (2000, p. 163), “dados sao fatos crus, ndo analisados.
Informagdes sé&o dados que foram analisados e processados. Para tomarem
decisfes, os gerentes baseiam-se em informagdes, ndo em dados”.

Assim, uma gestao estratégica apropriada, além da coleta, do processamento
e do arquivamento de dados para planejamento e controle, depende do
desenvolvimento da capacidade de utilizagdo e da interpretagcdo das informagdes
geradas para melhorar 0s processos organizacionais, ou seja, 0s relatérios
gerenciais devem servir de base para a tomada de decisdo corriqueira e de longo

prazo.

A gestdo estratégica da informac&o é complexa e necessita de um ambiente
corporativo propicio para se desenvolver. Transformar informacdo em
conhecimento implica primordialmente em torna-la conhecimento
estratégico. O processo de tomada de decisdo € prejudicado na auséncia
de uma cultura organizacional voltada a geracéo, uso e compartilhamento
de informagdo (CANDIDO, VALENTIM & CONTANI, 2005, p. 1).

“A informag&o gerencial [...] e um sistema de informagdes integrado com a
estratégia, aliada a melhoria de processos, pode ser o diferencial neste mercado
competitivo” (CARARETO et al., 2006, p. 7), de modo que a gestdo com base em
sistemas integrados de planejamento e de controle s6 é eficaz quando ha a
manutencdo e 0 acesso aos registros da organizacdo e o0 emprego destas em
consonancia com 0s objetivos organizacionais.

Logo, conhecendo-se as variaveis relevantes para o negoécio e mantendo
relatorios constantes e de longo prazo das mesmas, condicao possivel com o uso de
sistemas informatizados adaptados a realidade da propriedade rural, € possivel a
comparacao de resultados produtivos e econdmicos em diferentes safras, avaliando
0 impacto de cada atividade do manejo e as condicbes em que foram realizadas e,
assim, constituindo um banco de dados para auxilio no processo de tomada de

decisdes futuras.
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11. METODOLOGIA DO ESTUDO

11.1. DELINEAMENTO DA PESQUISA

Conforme Gil (2018, p. 24), é essencial em um trabalho classificar e
caracterizar os métodos de pesquisas a serem utilizados a fim de “conferir maior
racionalidade as etapas requeridas para sua execucdo. O que pode significar a
realizacdo da pesquisa em tempo mais curto, a maximizacdo da utilizacdo de
recursos e certamente a obtencao de resultados mais satisfatorios”.

O presente diagndéstico empresarial, segundo definicdes de Gil (2018), é de
natureza qualitativa e em nivel exploratério, objetivando uma maior proximidade com
a situacao de pesquisa, a descricdo do problema e a formulacdo de hipéteses, tendo
sido realizado por meio de estudo de caso, com analise profunda e detalhada de
uma propriedade rural produtora de grdos (soja, milho e trigo) com éareas nos
municipios de Vacaria e Muitos Capdes, ambos no estado do Rio Grande do Sul,
levantando dados referentes ao historico de vendas e de producdo da organizacéo,
bem como dos processos administrativos, comerciais, de controle de materiais,
produtivos, financeiros e de recursos humanos.

O referencial tedrico foi composto por meio de pesquisa bibliografica,
gualitativa e exploratéria, que consiste na consulta de materiais ja publicados do
tema estudado (GIL, 2018), caracterizando o contexto de gestéo agricola no Brasil e
as principais particularidades desta na area de producdo de grdos, com posterior
identificacdo da importancia do planejamento estratégico e de mecanismos de
controle condizentes com 0s objetivos organizacionais e aliados ao uso de sistemas
informatizados de gestédo para o auxilio na tomada de deciséo de carater produtivo e
econdmico na propriedade rural.

A proposta de melhoria para a Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA ocorreu
por meio de pesquisa-acdo com carateristicas qualitativas e exploratorias,
caracterizada pela adogcédo de medidas de intervencdo no ambiente de estudo (GIL,
2018) com a exploracdo dos problemas da organizacdo apontados no diagnostico
empresarial, a pesquisa aprofundada no referencial teérico e a acdo com o

desenvolvimento de planilhas eletrénicas integradas com estruturas gerenciais e



84

contabeis para o levantamento e avaliacdo dos resultados produtivos e econdémicos

das éareas agricolas, das culturas produzidas e da propriedade de modo global.

11.2. COLETA DE DADOS

Os dados para confeccdo do diagnostico empresarial, classificado como
estudo de caso, podem ser coletados por trés metodologias conforme Gil (2018):
entrevistas, observacdo e documentos. Assim, os dados foram obtidos pela
observacéo dos processos da empresa, pela consulta a registros e pela entrevista
informal com os gestores.

O referencial tedrico foi estruturado com pesquisa a livros académicos, artigos
e trabalhos nas areas de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Agronomia, dados
estatisticos de instituicbes de pesquisa na area e com informacdes de servigcos
prestados por diferentes softwares de gestdo e de controle do agronegdcio. Esta
base foi utilizada para a definicho dos mecanismos de controle, envolvendo a
criagdo de plano de contas, mecanismos de rateio e relatorios para mensuracao de

informagdes produtivas e econdmicas.

11.3. DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA DE MELHORIA

A constituicdo dos mapas gerenciais e contabeis ocorreu por meio de planilha
eletrdnica integrada, permitindo o cruzamento de informagbes produtivas e
econbmicas das areas e das culturas da propriedade em diferentes safras.

A proposta apresenta os seguintes relatorios:

¢ Relacdo de areas proprias e arrendadas com informacdes por safras,
culturas e extensao de cultivo;

e Caracterizacdo do manejo produtivo por area, safra e cultura;

e Descricado da aplicacao de calcario por area e periodo;

e Detalhamento de dados da colheita com volumes, padrées de
qualidade e produtividade por area, safra e cultura;

e Mapa caracterizando as contas que compdes as atividades da

propriedade;
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Caracterizacdo dos insumos e dos custos diretos por area, safra e

cultura;

Levantamento de custos com calcario e sistema de rateio;
Levantamento de custos de uso da terra (arrendamentos e custo de
oportunidade das areas proéprias) e sistema de rateio;

Levantamento e categorizacdo dos demais custos indiretos e sistema
de rateio;

Registro dos precos de comercializacdo por cultura e safra;

Relatério de resultado econémico por area, cultura e consolidado para

a propriedade.
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12. PROPOSTA DE MELHORIA E RESULTADOS

12.1. INFORMACOES DA PROPRIEDADE E AREAS PRODUTIVAS

A fim de determinar os resultados produtivos e econdmicos da propriedade
em diferentes niveis de detalhamento, € necessario inicialmente a definicdo e a
caracterizacdo das areas e das culturas da propriedade.

A Agropecuéria Dois Coqueiros LTDA conta com areas produtivas
segmentadas em 10 locais distribuidos nos municipios de Vacaria e de Muitos
Capdes, situados na regidao dos Campos de Cima da Serra no Estado do Rio Grande
do Sul.

Apresenta-se na Figura 12 um mapa com a localizacdo das areas da
propriedade e a delimitacdo de trés raios de distancia da sede (Area 1),
respectivamente 10, 20 e 30 Km, parametro utilizado para o rateio de custos com

combustiveis que sera apresentado mais adiante.

Figura 12 — Localizacdo das areas produtivas da Agropecuaria Dois Coqueiros

Fonte: Elaborado pelo autor com o Google Earth (2020).
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Definidas as éareas da propriedade, demonstra-se na Tabela 4 o mapa
gerencial com planilha dinamica confeccionado para levantamento e cruzamento dos
dados dos locais, das safras, das culturas e das areas utilizadas proprias,

arrendadas e totais.

Tabela 4 — Estrutura para caracterizacdo das areas proprias e arrendadas por safra

e cultura

Local v (Safra | * [Cuttura ~ |Area propria * [Area arrendada * |Areatotal | Local (Tudo) v
Safra (Tudo) v
Cultura (Tudo) v

Soma de Area propria {Soma de Area arrendada [Soma de Area total
0 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

12.2. CARACTERIZACAO PRODUTIVA DAS AREAS E CULTURAS

Referente as varidveis produtivas, consideram-se todas as operacdes
realizadas no manejo, desde a implantacdo da cultura até o momento da colheita e
armazenagem, possuindo trés estruturas distintas.

Na Tabela 5, demonstra-se planilha destinada para a descricdo do manejo por
local, safra e cultura, identificando as cultivares utilizadas e cada operacéao realizada
por data, finalidade, insumo, dose por hectare, custo (preco de aquisicdo do insumo)
e respectivo custo/ha, bem como o registro de possiveis observacdes, como de
variaveis climaticas que estavam submetidas a cultura. As varidveis custo de
aquisicdo e custo/ha tem aplicagdo na andlise econdmica, sendo explicitadas mais

adiante.
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Tabela 5 — Estrutura para descricdo do manejo e obtencéo de informagdes

produtivas

Local |~ |Safra |~ [Cultura |~ [Cultivar - [Data ~ [Finalidade -~ [Insumo - [Dose/ha ~|Custo |~ |Custo/ha |~ |Observagbes ~

Local (Tudo) |~
Safra (Tudo) |~
Cultura (Tudo) |~
= Cultivar
-IData
=IFinalidade
=Ilnsumo
-IDose/ha
Observacées

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Neste modelo descreve-se todas as operacdes e o0s insumos utilizados
diretamente, exceto dados de colheita, que possui instrumento proprio, e de
aplicacdo de calcario, pois este ndo pode ser atrelado unicamente a uma cultura e
safra. Assim, apontam-se informacdes de manejo sobre cobertura de solo,
dessecacdes pré-plantio, adubacédo, tratamento de sementes, semeadura,
dessecacdo pos-plantio, aplicacdes de defensivos e fertilizantes e dessecacao preé-
colheita. Por fim, a tabela dinAmica anexa permite agrupar informacdes em
diferentes categorias, agilizando o acesso e a filtragem das mesmas.

Referente ao calcéario, na Tabela 6 detalha-se a sua aplicacdo por local,
apontando dados da ultima realizacdo com respectivas areas, volume por hectare,
custos de aquisicdo e custos por unidade de area e totais, assim como datas de

realizacao para determinar periodo médio de aplicacdo e posterior rateio do custo.
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Tabela 6 — Estrutura para descricdo da aplicagédo de calcario e obtencédo de

informacdes de volumes por safra

local  *|Area ~ [Dosefhatotal |Custo ~|Custoha |CustoTotal |~ |Datadeaplicagdo |Préxima aplicagdo prevista - [Periodo em anos  ~ |Dose/hamédia |~ |Custo anual =

Local |(Tudo) > l

~/Area
=Dose/ha total
=IData de aplicagao
=IPréxima aplicagao prevista
Dose/ha média

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Esta estrutura permite descrever todas as caracteristicas da aplicacdo de
calcario, apontando na tabela dinamica os locais e as respectivas areas que foram
realizadas a operagdo de calagem com o volume total e médio por hectare na safra
a ser analisada, utilizando como critério de rateio da dose de calcario o periodo
estimado até a nova aplicacao.

Na colheita, por sua vez, registra-se para cada local, safra e cultura os
volumes brutos de producgdo, os descontos referentes a armazenagem (umidade,
impureza e prestacdo de servico de secagem), o volume de producdo liquido
disponivel para venda e, no caso do trigo, o pH no momento da colheita (importante
classificador da qualidade do produto e, consequentemente, definidor do preco de
comercializagdo). Assim, na Tabela 7 demonstra-se esta estrutura e a tabela
dindmica utilizada para determinacdo dos indices de produtividade ao cruzar os

dados de producdo com as respectivas areas cadastradas.
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Tabela 7 — Estrutura para registro da colheita e definicdo de indicadores de

produtividade
Local| ~ |Safra | = |Cultura v [Bruto |~ |Umidade |~ |Impureza |~ |Secagem |~ [Liquido |~ |pH |~ |Liquido *pH |~
Produgdo Produtividade
Local (Tudo) ~ =IBruto sacos | = Bruto sacos/ha
Safra (Tudo) | ~ -/Umidade sacos -'Umidade sacos/ha
Cultura (Tudo) ~ =l Impureza sacos =lImpureza sacos/ha
-ISecagem sacos -/Secagem sacos/ha
Soma de Area - Liquido 5acos - Liquido sacos/ha
0 pH médio pH médio

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Por meio desta analise € possivel determinar o volume de producédo que
efetivamente sai de cada lavoura e os percentuais descontados no processo de
armazenagem (umidade e impureza) e nos custos de sua terceirizagcéo (secagem),
resultando no saldo liquido que ira compor o faturamento das culturas, areas e
propriedade.

A unido destes trés relatorios (descricdo do manejo, da aplicacdo de calcario
e da colheita) permitirA a Agropecuaria Dois Coqueiros melhor descrever suas
operacgdes, considerando periodos de realizagdo, insumos e doses utilizadas e ao
mesmo tempo comparar com variaveis ambientais e com eventuais diferenciacdes
de manejo para uma cultura entre areas e/ou safras, acbes que podem ser
mensuradas pelo resultado produtivo obtido na colheita, expresso tanto em

producéo bruta e, principalmente, em produtividade por unidade de area.

12.3. CARACTERIZACAO ECONOMICA DAS AREAS E CULTURAS

Do ponto de vista agrondmico h& grande énfase na produtividade das culturas
e das areas, mas € imprescindivel para avaliacdo da eficiéncia do negécio e de sua
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capacidade de manutencdo e expansdo a verificagdo dos resultados econémicos
obtidos individualmente por area, nas diferentes culturas cultivadas em um mesmo
exercicio e na propriedade como um todo. Logo, desenvolveram-se mecanismos de
identificacdo de contas para calculo de custos, receitas e do resultado final das
atividades produtivas da Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA.

Primeiramente foram identificadas as contas que compdem todas as
atividades produtivas e gerais da propriedade, conforme mapa de contas

apresentado na Tabela 8.

Tabela 8 — Mapa de contas da propriedade

(Continua)
CLASSIFICACAO DAS CONTAS DA AGROPECUARIA DOIS COQUEIROS
1 Custos "diretos" do manejo - Custo com Insumos
1.1 Cobertura de solo
1.1.1 Semente
1.1.2 Adubacao de base
1.2 Semeadura
1.2.1 Semente
1.2.2 Tratamento de semente
1.2.3 Adubacao de base
1.3 Adubacido
1.3.1 Adubacao a lanco
1.4 Tratos culturais
1.4.1 Herbicidas
1.4.1.1 Dessecagdio Pré-plantio
1.4.1.2 Dessecagdo Pos-plantio
1.4.1.3 Dessecagdio Pré-colheita
1.4.2 Inseticidas
1.4.3 Fungicidas
1.4.4 Pulverizacdo aérea (Custo com Terceiros)
2 Calcario (posto na lavoura) - Custo com Insumos
3 Custo da Terra

3.1 Arrendamentos - Custo com Terceiros
3.2 Custo de Oportunidade - Custo da Area Prépria
4 Outros Custos a serem Rateados
4.1 M3o de Obra
4.1.1 Direta (atividades produtivas) - Custo com Mao de Obra Direta
4.1.2 Indireta (atividades ndo produtivas) - Custo Indireto
4.2 Maquinadrios - Custo Indireto
4.2.1 Manutengado, pegas e seguros
4.2.2 Combustivel
4.2.2.1 Transporte/deslocamento
4.2.2.2 Operagdo
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(Concluséo)

4.3 Propriedade - Custo Indireto
4.3.1 Manutengao
4.3.2 Contas mensais (luz, internet,...)
4.4 Administrativos - Custo Indireto
4.5 Vendas - Custo sobre o Faturamento
4.5.1 Impostos
4.5.2 Comissdes
4.6 Resultado Financeiro - Resultado Nao Operacional
4.6.1 Receitas financeiras
4.6.2 Despesas financeiras

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O mapa de contas apresentado reflete os custos de producédo da propriedade,
gue envolvem os insumos (diretamente atribuidos e calcario), a prestacéo a terceiros
(servico de pulverizacdo aérea e arrendamento), a remuneracdo das areas proprias
(custo de oportunidade), a mao de obra direta (empregada nas operagdes culturais)
e 0s custos indiretos (maquinarios, manutencdo da propriedade, servicos
administrativos e mao de obra ndo envolvida nas praticas de manejo), bem como
custos de vendas com impostos e comissoes e resultado n&o operacional decorrente
de receitas e despesas financeiras. Evidencia-se que ndo h& descricdo de custos
com terceiros de armazenagem em funcdo deste ndo ser pago em dinheiro e sim
descontado diretamente do volume de producdo, variavel ja incluida em analise
anterior.

Com as contas identificadas, propfe-se a utilizacdo de quatro relatérios de
custos: atribuidos diretamente na area, calcério, uso da terra e demais custos.

Referente ao manejo, que permite atribuir custos por unidade de area, utiliza-
se de mesma planilha da Tabela 5 (pagina 88), mas ao invés de descrever insumos
e condicOes de realizacdo dos tratos culturais, apontam-se 0s custos por hectare

com cada grupo de conta previamente descrito, conforme Tabela 9.
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Tabela 9 — Estrutura para descricdo do manejo e obtencdo de contas e respectivos

custos diretos da cultura

Local | "|Safra |*|Cultura |* Cultivar | [Data v |Finalidade | *|Insumo | " |Dose/ha | " |Custo

| “

Custo/ha |~ |Observactes| ” |

Local (Tudo) -
Safra (Tudo) -
Cultura (Tudo) -
+1.1 Cobertura de solo 0[RS/ha
+1.2 Semeadura 0[(RS/ha
+1.3 Adubagdo 0[(RS/ha
+1.4 Tratos culturais 0[{RS/ha
+1.4.4 Pulverizacdo aérea 0[RS/ha
Total Geral 0[RS/ha

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Este instrumento possibilita determinar o custo direto de cada operacéo
realizada, assim como € possivel “abrir’” as contas para detalhar os custos incorridos
com cada insumo e realizar analises comparativas com outras areas e safras para
uma mesma cultura. Destaca-se na tabela dinAmica o custo com pulverizacao aérea,
0 qual é classificado conforme o mapa de contas previamente apresentado como
uma prestagao de servigos por terceiros, além de ndo ser comum a todas as culturas
(normalmente realizado no manejo do milho).

A definicdo dos custos com calcéario, presente na Tabela 10, segue a
metodologia de langcamento da Tabela 6 (pagina 89) com enfoque na determinacéo

do custo anual na area para posterior rateio entre as culturas produzidas na safra.
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Tabela 10 — Estrutura para descricdo da aplicacdo de calcario e estimativa do custo

anual para rateio no ano agricola

local |*|Area | |Dosefhatotal | |Custo |*|Custofha | |CustoTotal |"{Data de aplicado | * Proxima apiicagio prevista | |Periodoem anos | * |Dose/hamédia | |Custo anual "

Local |(Tudo) > ‘

- Area

-/Data de aplicacao
=IPréxima aplicagcao prevista
Custo anual

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Os custos com arrendamento sdo pagos anualmente e, em geral, um ano
antecipado, de modo que o valor desembolsado seja alocado nas safras do proximo
periodo agricola, bem como deve-se considerar o custo de oportunidade equivalente
ao valor que poderia ser obtido em caso de arrendo da area propria. Assim, na
Tabela 11 descrevem-se as areas com suas extensdes, a quantidade em sacos de
soja por hectare (unidade padrdo de remuneracdo da terra) paga em areas
arrendadas ou estimada para areas proprias, o preco de venda do gréo e as safras
gue serdo cultivadas para determinar o custo por unidade de area e o total a ser

rateado nas culturas.

Tabela 11 — Estrutura para descricdo das condi¢des de uso da terra e estimativa do

custo total para rateio no ano agricola

Local ~ |Area |~ [Sacos/ha * |Preco de venda | ~ [Custo/ha * [Custo Total | ~ [Safras para rateio |~ Local (Tudo) | ~
Safras para rateio (Tudo) | ~

- firea
Custo Total

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).
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Adota-se como critério de alocacdo do custo de calagem e de uso da terra,

seja propria ou arrendada, a presenca ou néo de cultura de inverno na area, para a

gual atribui-se, por ser menos exigente que as culturas de verao, 1/3 do custo anual.

Ou seja, consideram-se duas situacdes para rateio:

e Cultura de verdo + cobertura de solo — 100% do custo de calagem e de
uso da terra anual alocado na cultura de verao;

e Cultura de verao + cultura de inverno — 2/3 e 1/3 do custo de calagem e
de uso da terra anual alocado, respectivamente, na cultura de veréo e

de inverno.

Conforme mapa de contas (vide Tabela 8, Grupo de contas 4, p. 91-92),

apresentam-se mais seis grupos de custos decorrentes das atividades da

propriedade a serem contabilizados e alocados, os quais podem ser registrados

levando

em consideracdo trés niveis de categorizacdo (conta, classificacdo e

subclassificacdo, quando presente), o ano agricola em que ocorreram e o valor

desembolsado, como consta no Tabela 12 com um exemplo de utilizacdo das trés

categorias de classificacédo das contas.

Tabela 12 — Estrutura para segmentacédo dos demais custos a serem rateados

Conta M

Classificagdo | ~ |Subclassificagdo | = [Ano Agricola ~ |Valor - Conta (Tudo) | -

Maquinarios

Combustivel  |Operagdo Classificagdo (Tudo) | ~

Subclassificagdo  |(Tudo)| ~

Ano Agricola (Tudo) | ~

Soma de Valor

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Estes custos apresentam diferentes critérios/sistemas de rateio, que sao:

e Custos de manutencdo da propriedade, administrativos e resultado
financeiro sdo alocados pela éarea total cultivada entre culturas de
verdo e de inverno, pois envolvem despesas gerais e nao especificas
para as culturas;

e Custos de vendas sao rateados conforme o faturamento de cada
cultura, pois comissdes sao calculadas sobre percentuais pré-definidos
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do valor de venda e, por estar inserida no regime de lucro presumido?,
0s impostos com Funrural, Senar, Imposto de Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ) e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
também sao definidos pela receita da atividade;

e Custos com mao de obra séo divididos em mé&o de obra direta das
operagcfes de manejo e em outras atividades voltadas a manutencao
da propriedade e de maquinarios, aplicando, respectivamente,
percentuais de 80% e 20% sobre o custo total com colaboradores
(salarios, impostos, pro-labore,...). Ambos os custos sdo rateados pela
area total das culturas no periodo;

e Custos com maquinarios sao separados em manutencdo (pecas,
servicos terceirizados, seguros, depreciacao,...), 0 qual € alocado pela
area trabalhada, e em combustivel para transporte/deslocamento e
realizacdo de operacdes. Para caminhfes todo o combustivel gasto é
rateado pelo raio de distancia da sede conforme Figura 12 (pagina 86),
com as areas dentro dos raios de 10, 20 e 30 Km correspondendo,
respectivamente, a 1/6, 2/6 e 3/6 do custo com transporte, enquanto
para demais maquinas define-se um percentual de 90% do combustivel
para realizacdo das operacdes, que demandam de maior forca, e 10%
para transporte a ser rateado pelo mesmo critério dos caminhdes.

Destaca-se que os critérios de rateio do calcario e de uso da terra foram
levantados pelo volume histérico de custos das lavouras de verdo e de inverno, 0s
percentuais de segmentacédo de mao de obra conforme a estimativa de periodos e
horas trabalhados em  diferentes atividades e o0s custos com
combustivel/deslocamento em funcdo da maior distancia percorrida entre as areas,
sendo considerado tanto para o transporte de maquinarios da propriedade para a
realizacao dos tratos culturais como para o escoamento dos graos das areas para as
unidades armazenadoras, tendo em vista a proximidade da sede destes pontos.

Além disso, deve ser ressaltado que os fatores apontados podem ser revistos
com a definicAo de parametros considerados mais justos, conforme novos
levantamentos ou com a adocéo de critérios de rateio mais complexos de modo

gradual e conforme necessidade real da propriedade, ponderando a relacdo entre o

36 E um regime tributario no qual o IRPJ e a CSLL séo calculados pela presuncéo de lucro da pessoa
juridica a partir da aplicacédo de percentuais pré-determinados sobre a sua receita bruta.
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tempo e o custo de obtencéo e de processamento das novas informacdes e 0s seus
respectivos beneficios para melhor caracterizar os sistemas de producéo
individualmente em analises futuras.

Para avaliar o desempenho da propriedade, areas e culturas, considera-se,
além dos custos, o faturamento obtido em cada nivel apontado, o qual é
determinado na Tabela 13 com o registro por cultura e safra dos volumes, precos e
faturamento de cada venda para determinacdo de um valor médio de

comercializacao a ser aplicado na producao de cada area.

Tabela 13 — Estrutura para lancamento dos dados de comercializacao e definicdo do

preco meédio de venda por cultura e safra

-

Cultura |~ |Safra Volume de venda v [Prego de venda | * [Faturamento v Cultura (Tudo) ~

Safra (Tudo) ~

-/Faturamento
-Volume de venda
Preco médio de comercializagdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Por fim, apresenta-se modelo de relatorio para comparagédo da projecdo dos
resultados esperados pela organizacdo e do resultado econémico apurado ao unir
as informacdes de faturamento e de custos diretos e rateados, assim como
confrontagcdo com as expectativas produtivas, como demonstrado na Tabela 14 e
gue pode ser aplicado para uma cultura em uma area especifica (considerando o
volume de producdo, a receita média e os custos atribuidos), para uma Unica area
(incluindo o resultado de todas as suas culturas no ano agricola), para uma unica
cultura (somando-se os resultados das areas com o mesmo cultivo) ou consolidado

para a propriedade em sua totalidade, com valores totais e por hectare.
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Tabela 14 — Relatorio para apuragéo do resultado econémico

RESULTADO ECONOMICO DA AGROPECUARIA DOIS COQUEIROS

Identificacdo: (Area, Cultura ou Propriedade)

Projetado Realizado

RS RS$/ha RS RS$/ha

Descrigao

(+) Faturamento
(-) Custos de Vendas (impostos e comissdes)
(=) Receita Liquida
() Custos de Produgéo
Insumos (diretos e calcario)
Terceiros (pulverizacdo aérea e arrendamento)
Area Prépria (custo de oportunidade)
Mao de Obra Direta
Custos Indiretos (mdo de obra, maquinarios
propriedade e administrativos)
(=) Resultado Operacional
(+/-) Resultado N3o Operacional (Financeiro)
(=) Lucro Liquido

Produtividade (sacos/ha)

Cultura Projetada Realizada
Soja
Milho
Trigo
(Outras culturas)

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Com estas ferramentas desenvolvidas, simplificadas pelo mapa conceitual no
Apéndice A com as principais variaveis constantes no mecanismo proposto, torna-se
possivel melhor conhecer os custos empregados em cada cultura e confronta-los
com os dados de manejo e de produtividade de cada area, verificando ndo apenas a
eficiéncia produtiva das préticas culturais, mas se estas proporcionam ganhos em
faturamento ou reducao de custos.

Portanto, a aplicagdo de mecanismos de controle condizentes com o0s
objetivos estratégicos da organizacdo, no caso a gestdo produtiva e econémica por
area agricola no ramo de cultivo de commodities, proporciona um melhor
conhecimento do histérico de manejo das culturas e seus reflexos em produtividade,
bem como, em funcdo de uma alocacéo apropriada dos custos de producao, permite
a avaliacdo da relacdo custo-beneficio de tais praticas na obtencdo de maior
rentabilidade conforme as condi¢des climéticas e as caracteristicas de cada cultivo e

area da propriedade.
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13. LIMITACOES DO ESTUDO E SUGESTOES FUTURAS

O presente trabalho de conclusdo de curso, voltado a confeccdo de
mecanismos e relatorios estratégicos, gerenciais e operacionais informatizados para
controle produtivo e econémico das culturas e areas agricolas de uma propriedade
rural, apresenta como principal limitacdo o seu tempo e momento de realizacdo, com
abrangéncia reduzida dos dados coletados, estudo restrito dos mesmos e sem
possibilidade de aplicagao do projeto.

Por ser realizado no periodo de um ano e ter a primeira metade dedicada
para andlise e diagnostico dos setores da organizacdo, sendo realizado apenas no
segundo semestre a construcdo da proposta de melhoria, ndo é possivel o
levantamento de certas particularidades e o acompanhamento de todo o ano
agricola da propriedade, que para as culturas de graos considera-se o periodo de 01
de junho (inicio da safra de inverno) a 31 de maio (fim da safra de verdo) do préximo
ano, deixando eventualmente de considerar algumas variaveis importantes e que
poderiam influenciar nos modelos propostos, principalmente os critérios de rateio.

Como sugestédo futura ao trabalho indica-se a aplicacdo da proposta no ano
agricola com a coleta de dados para alimentacdo das planilhas e a realizacdo de
projecdes de resultados produtivos e econdmicos das diferentes areas e culturas, a
fim de efetuar analises horizontais (evolugcdo das contas) e verticais (participacao
das contas), assim como propor indicadores especificos para a realidade e
necessidades da propriedade

Desta forma, faz-se imprescindivel a necessidade de dar seguimento ao
trabalho ao aplicar a proposta em safras futuras e verificar a eficiéncia dos
mecanismos propostos na geracao continua de informacdes e de histéricos de longo
prazo, bem como implementar novas varidveis, de modo a permitir a real
contemplacdo dos objetivos do trabalho: determinar os resultados efetivos das
diferentes culturas e areas da propriedade, proporcionar analises mais assertivas de
suas condi¢des produtivas e econdmicas e maximizar os investimentos e ganhos do

negoécio.
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14. CONSIDERACOES FINAIS

A producdo agropecuaria brasileira apresenta grande potencial de
desenvolvimento tanto do ponto de vista técnico quanto em aspectos econémicos.
Entretanto, encontra-se como limitacdo a falta de mecanismos de gestdo e de
controle nas propriedades rurais, realidade que atinge desde pequenos a grandes
produtores, em especial os familiares, refletindo em tomadas de decisdo pela
experiéncia e perspectiva do agricultor, mas sem grande embasamento em variaveis
de mercado e na real condicdo produtiva e econémica de suas areas e culturas.

Assim, pode-se apontar, simultaneamente, uma crescente expansao em
produtividade das culturas agricolas em decorréncia dos avangos técnicos,
tecnolégicos e genéticos, bem como a auséncia de uma administracdo e de
planejamentos efetivos que possam maximizar a eficiéncia organizacional das
propriedades rurais, convertendo estes ganhos produtivos em resultado econémico,
fator fundamental para o sucesso da atividade rural.

Nesta perspectiva, 0 presente diagnéstico empresarial realizado na
Agropecuaria Dois Coqueiros LTDA, propriedade produtora de grdos nos municipios
de Vacaria e de Muitos Capdes, ambos no Estado do Rio Grande do Sul, teve o
intuito de caracterizar a estrutura da empresa e verificar 0s processos que envolvem
suas atividades de producéo a fim de desenvolver propostas de melhorias aplicadas
para a sua realidade.

Para isso, levantaram-se dados historicos da propriedade, envolvendo sua
constituicdo, ambiente em que esta inserida, relacdes com o mercado, volume de
vendas e capacidade produtiva, assim como caracterizaram-se as areas
administrativa, verificando grande implementacdo de inovacdes na area agricola e
auséncia de formalizacdo de processos; comercial, evidenciando a analise de
variaveis de mercado e das necessidades financeiras para venda das commaodities;
de materiais, destacando o controle dos estoques para abastecimento e
minimizacdo de custos; de producao, principal foco da propriedade, estando bem
estruturada produtivamente, mas com planejamento informal e sem utilizagdo de
registros produtivos e de indicadores econémicos por cultura e unidade de area;
financeira, ressaltando a apuracdo de receitas e despesas, embora alguns

lancamentos sejam manuais e sem aplicagdo de critérios de rateio; e de recursos
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humanos, salientando o bom relacionamento, a satisfagdo dos envolvidos e a
adaptacao das rotinas as exigéncias produtivas.

Com o diagnéstico da propriedade, confeccionou-se a matriz SWOT para
descricdo de forcas, fraguezas, oportunidades e ameacgas, concluindo com a
necessidade de desenvolvimento de sistemas gerenciais e contabeis integrados
para avaliacdo dos resultados produtivos e econémicos das culturas, das areas e da
propriedade como um todo, permitindo uma visdo mais detalhada das atividades
produtivas e maior assertividade na alocagéao de recursos.

Tal mecanismo de gestdo foi concebido com base no diagnéstico da
propriedade e em referencial tedrico relativo a administracdo agricola, as
particularidades de suas atividades produtivas e aos conceitos de planejamento
estratégico e mecanismos de controle, sistemas informatizados de gestdo e
relatorios gerenciais e contabeis para tomada de decisé&o.

Desta forma, a proposta de melhoria englobou, por meio de planilhas
eletrbnicas integradas para lancamento de dados e geracdo de informacdbes, a
caracterizacdo das areas e das culturas cultivadas na propriedade; a descricdo do
manejo desde a implantacdo da lavoura até a colheita e armazenamento, com
instrumentos para descricao de cada etapa e dos insumos utilizados (diretamente e
calcario) e a apuracado dos resultados produtivos brutos, liquidos e por unidade de
area (produtividade); a identificacdo dos resultados econémicos com o levantamento
e a alocacao, conforme mapa de contas, dos custos diretos, com calcario, de uso da
terra e outros custos indiretos por area e cultura, bem como o célculo do faturamento
médio de cada cultura na safra; e a confeccao de relatorio sintetizando as projecdes
da propriedade e os resultados produtivos e econémicos atingidos para diferentes
combinacdes de areas, culturas e safras.

Logo, o presente trabalho de conclusdo de curso proporcionou um maior
conhecimento das caracteristicas de interesse da Agropecuaria Dois Coqueiros € 0
desenvolvimento de um mecanismo de gestdo produtiva e econdémica apropriado
com sua realidade e objetivos estratégicos, constituindo um historico de longo prazo
pertinente aos sistemas de manejo empregados em funcdo das areas e de possiveis
variagdes climaticas, bem como da rentabilidade alcancada por area e/ou cultura em
funcdo da produtividade, do valor de comercializagao e dos custos de producao e da
propriedade, a fim de dar apoio ao processo de decisao e de alocacao de recursos

para potencializar o desempenho individual das atividades e global do negdcio.
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ANEXO A — TERMO DE AUTORIZACAO DA EMPRESA

AUTORIZACAO

A empresa AGROPECUARIA DOIS COQUEIROS LTDA, nome fantasia
Agropecuaria Dois Coqueiros (CNPJ n° 23.964.842/0001-69, Fazenda Capdo do Coxo, s/n’,
1° Distrito, Vacaria/RS) autoriza o académico ARTUR COSTA PASA (Cadastro n°® 638863-
91) a utilizar seus dados, para fim de realizagdo do Trabalho de Conclusdo de Curso I e II na
modalidade de “Diagnéstico Empresarial”, o qual é requisito para a obten¢do do Grau de
Bacharel no Curso de Administragdo da Universidade de Caxias do Sul, seguindo as
condigdes abaixo estabelecidas:

1. Extensdo dos dados: Os dados utilizados para o desenvolvimento do Trabalho de
Conclusdo de Curso I e II (TCC I e II), irdo compreender as areas: 1) Administrativa
(Estrutura e Planejamento Empresarial); ii) Gestdo de Pessoas; iii) Gestdo de
Processos (Operagdes e Materiais); iv) Departamento Comercial (Marketing e
Vendas); e v) Gestdo Financeira da empresa observada pelo Diagnostico Empresarial.
Os dados serdio obtidos junto ao Departamento Contabil da Empresa; por meio de
entrevistas e informagdes; obtidas junto aos responsaveis das diversas areas; e ou por
simples observagdo dos fluxos e operagdes realizadas no cotidiano da empresa. As
informagdes serdo utilizadas estritamente para o desenvolvimento do Relatério Final
de TCCIe TCCIL

2. Uso do nome da empresa no texto:
a. (X) A empresa permite que o seu nome seja informado no texto;
b. ( ) A empresa requer que seu nome seja omitido no texto, devendo ser usado um
nome ficticio.
3. Disponibilizagdo do TCC junto a biblioteca da UCS:
a. (X) Aceita que o trabalho seja disponibilizado junto a biblioteca da UCS;
b. ( ) Nio aceita que o trabalho seja disponibilizado junto a biblioteca da UCS;
4. Divulgagdo do estudo em congressos/ revistas;
a. (X) Aceita que o estudo seja apresentado em congressos/revistas;
b. () Nao aceita que o estudo seja apresentado em congressos/revistas.

/7 Vacaria / RS, 09 de margo de 2020.
1 e (e
SK. GILMAR PASA
6cio)Administrador — Agropecuaria Dois Coqueiros Ltda

A’\X*M :\3'):{ 2 /IL()()A

Académico ARTUR PAS
(UCS — Cadastron® 6 -91)
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Prof Dr. IDAIR ;)GIRARDI GUASSELLI

Professor Orientagdor
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