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“E pelo trabalho que a mulher vem diminuindo a distancia que a separava do
homem, somente o trabalho podera garantir-lhe uma independéncia concreta”

Simone de Beauvoir



RESUMO

Por muitos anos, as mulheres foram vistas como elemento secundério na sociedade,
onde por muito tempo nao tiveram direitos iguais aos dos homens e foram incumbidas
a servicos como o de manter o lar e cuidar dos filhos, e o trabalho fora de casa era
algo visto com certa estranheza pela sociedade. Este cenario estd mudando e as
mulheres estdo se posicionando cada vez mais na vida profissional, e € normal ainda
que as mulheres priorizem a vida profissional e foquem em ter uma carreira e nao
mais que vivam exclusivamente para a familia. Pesquisas mostram que apesar dos
esforcos pela igualdade salarial, no geral, as mulheres ainda ganham menos do que
os homens. H& alguns autores que possuem certa opinido sobre a mulher e o mercado
de trabalho e ainda sobre a diferenca de género existente nas organizagdes como a
guestao de a taxa de fecundidade interferir na decisdo da mulher de trabalhar fora ou
nao, ou ainda a questédo de se as mulheres séo inconscientemente preparadas para
atividades femininas desde a infancia. A autora deste estudo aplicou uma pesquisa
guantitativa a fim de identificar a visdo das pessoas sobre o assunto e foi identificado
entdo que em 90% das questdes os respondentes da pesquisa estdo de acordo com
a opinido dos autores. Assim, é importante que as empresas foquem na diversidade
de género e incentivem a valorizacao dos funcionarios através de seus conhecimentos
e capacidades e ndo permitam que o0 género seja um motivo que interferira sobre a
contratacao e ascensao de uma pessoa dentro de uma organizacao.

Palavras-chave: género, mulher, profissional, trabalho, salério, diversidade, direitos,
igualdade.



ABSTRACT

For many years, women were seen as a secondary element in society, where for a
long time they did not have equal rights with men and were entrusted with services
such as keeping the home and taking care of children, and working outside the home
was something seen. With a certain strangeness for society. This scenario is changing
and women are increasingly positioning themselves in professional life, and it is still
normal for women to prioritize professional life and focus on having a career and no
longer living exclusively for the family. Research shows that despite efforts to equal
pay, overall women still earn less than men do. There are some authors who have a
certain opinion about women and the labor market and also about the gender
difference existing in organizations, such as the issue of the fertility rate interfering in
the decision of women to work outside the home or not, or the question of whether
women are unconsciously prepared for feminine activities from childhood. The author
of this study applied a quantitative survey in order to identify people's views on the
subject and it was then identified that in 90% of the questions survey respondents are
in agreement with the authors' opinion. Thus, it is important that companies focus on
gender diversity, encourage the appreciation of employees through their knowledge
and skills, and do not allow gender to be a reason that will interfere with the hiring and
advancement of a person within an organization.

Keywords: gender, woman, professional, work, salary, diversity, rights, equality.
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1. INTRODUCAO

Desde os primordios da civilizacdo € notoria a distingdo do papel do homem e
da mulher na sociedade. O homem sempre foi o responsavel por realizar as tarefas
fora de casa com o intuito de buscar mantimentos para sustentar suas familias que
por sua vez eram cuidadas pelas mulheres que se responsabilizavam pelos cuidados
do lar.

Percebe-se que essa definicdo de papéis do homem e da mulher que se formou
h& milhares de anos e ainda existe até a atualidade e quando as mulheres querem
aderir a outro tipo de atividade a ndo ser a de cuidadora da familia e do lar, essa ideia
ainda pode ser mal recebida por algumas pessoas.

Teykal e Rocha-Coutinho (2007), as mulheres das camadas mais altas da
sociedade, a partir de 1960, passaram a assumir cada vez mais espaco no mundo do
trabalho remunerado.

As mulheres entdo ao se verem trabalhando fora de sua casa e podendo assim
ver a possibilidade de uma carreira profissional, passaram a exercer cargos de gestao
dentro das organizacoes.

O presente trabalho abordard a visdo das pessoas perante aos cargos de
gestdo dentro das empresas ocupadas pelas mulheres e se na percepcao desses
individuos existe desigualdade de género e diferenca salarial dentro das empresas.

Segundo analises do IBGE, a PNAD (Pesquisa Nacional de Amostras por
Domicilio) conclui que as mulheres trabalhadoras em 2020 ganhavam em média
22,5% a menos do que os homens e como problema de estudo é valido analisar quais
as dificuldades encontradas pelas mulheres para sua ascensdo no mercado de
trabalho.

O objetivo é analisar os conflitos profissionais que as mulheres tém no mercado
de trabalho através de pesquisa quantitativa obtida via formularios e apds, com 0s
dados em maos realizar a analise das respostas recebidas estudando o referencial
tedrico, apoés, lancando uma pesquisa e analisando o resultado obtido e por fim
realizando sugestbes aos gestores com acfes para igualdade de género nas

empresas.
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1.1 TEMA E PROBLEMA DE ESTUDO

O tema deste estudo envolve a ascensédo da mulher no trabalho, pois, ao longo
dos anos as mulheres vém ocupando notdrio espaco no trabalho fora de suas casas
e muitas vezes sendo as principais responsaveis pela renda da familia.

Como problema, a principal questédo € analisar a visdo das pessoas sobre as
mulheres no mercado de trabalho e se possuem as mesmas oportunidades de
crescimento e ascensao dentro das organizacfes do que os homens. Deste modo, a
questéo norteadora deste estudo é: Quais as dificuldades encontradas pelas mulheres

para sua ascensao no mercado de trabalho?

1.2 OBJETIVO

De acordo com Prodanov e Freitas (2013) o objetivo geral esta ligado a uma
visdo global e abrangente do tema e que se relaciona com as ideias estudadas, além
de vincular-se diretamente a significacdo da tese proposta. Deste modo o objetivo
geral deste estudo é analisar os conflitos profissionais que as mulheres tém no
mercado de trabalho.

J& os objetivos especificos apresentam carater mais concreto e tém funcao
intermediaria e instrumental, permitindo atingir o objetivo geral e também aplicar este
a situacOes particulares, segundo Prodanov e Freitas (2013).

Desta forma, para atender o objetivo geral desenvolve-se 0s seguintes
objetivos especificos:

a. conhecer os principais elementos que influenciam na ascensao das mulheres
no mercado de trabalho;

b. identificar os fatores que contribuem para a diferenca salarial entre homens
e mulheres;

C. propor sugestdes as empresas para incentivar a lideranca feminina nas

organizacoes;
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1.3 JUSTIFICATIVA

No passado, o papel das mulheres na sociedade era o de geradora de filhos e
cuidadora do lar, as mulheres eram responsaveis pela criacdo dos filhos, cuidado do
marido e zelo pela dedicacéo a casa, porém, essa visdo vem mudando cada vez mais.

As mulheres hoje estdo conquistando seu espacgo e podendo fazer escolhas
gue antes ndo eram permitidas como direito ao voto, decisdo de ter ou nao filhos,
possibilidade a formacao académica e consequentemente a de trabalhar fora e poder
almejar um alto cargo nas empresas, € ndo mais ser exclusivamente dona de casa.

Essas mudancas na sociedade vém acontecendo de forma gradativa, porém,
ainda hoje a desigualdade de género esta presente no cotidiano das pessoas e isso
pode ser facilmente identificado dentro das empresas, pois, conforme estudos, apesar
de as mulheres estarem conquistando seu espaco, a desigualdade de salario entre
homens e mulheres ainda é fator presente dentro das organizacgdes.

O presente trabalho esté estruturado com 7 capitulos. Primeiramente havera a
introducéo, o segundo capitulo tera o referencial tedrico, no terceiro capitulo havera a
metodologia e no quarto capitulo a analise dos resultados. J& o quinto capitulo ter4 as
consideracdes da autora e no sexto capitulo as limitag6es do estudo. O sétimo e ultimo

capitulo tera as consideracdes finais sobre o trabalho.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Desde os primordios da civilizacdo, o trabalho € um ato digno da sociedade
como principal forma de sustento ja nos principios a remuneracdo do trabalho era
atraves de itens, alimentos e objetos, apds passou a ser remunerado através de itens
com valores monetarios. Para Albornoz (2008) a palavra trabalho se refere a
passagem da cultura da caca e pesca para a cultura agraria, baseada no plantio e
criacao de animais.

Normalmente quem realizava os trabalhos foram de casa eram os homens
enquanto as mulheres ficavam em casa cuidando do lar e dos filhos, assim
desempenhando diferentes papéis na sociedade.

A mulher ao longo do tempo, a passos lentos, passou entéo a reivindicar alguns
direitos que antes eram exclusivos aos homens e um deles foi a de exercer trabalhos
fora de casa e ndo mais a ficar somente cuidando do lar e das responsabilidades
domeésticas.

Com esse trabalho fora, veio junto a possibilidade de exercer altos cargos
dentro das organizacgdes, fato que antes ocorria apenas com os homens, e entdo essa
mudanca causou certa resisténcia, mas que ao mesmo tempo foi também mais uma

conquista através das lutas das mulheres pela igualdade de género.

2.1 O TRABALHO

O valor de qualquer mercadoria € determinado pela quantidade de trabalho
materializado nela, e isso também se aplica ao produto, que € resultado do processo
de trabalho. O autor chamou esse valor de Mais-Valia, conforme Marx (2005).

O termo trabalho originou-se do latim tripalium, que era um instrumento
utilizado pelos agricultores para bater o trigo, as espigas de milho, o linho, para rasga-
los e esfiapa-los. Porém, a maioria dos dicionarios registra a palavra como instrumento
de tortura. Decorre disto o fato de que muitas vezes o trabalho pode estar associado
ao castigo, conforme Franca e Schimanski (2009). Para as autoras o trabalho pode
representar a0 mesmo tempo, uma atividade penosa, mas também pode ter uma
conotagao prazerosa, dando sentido a vida. A diferencga se da pelo contexto social e

pelo momento atual vivido.
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Na Antiguidade e também na Idade Média os individuos distinguiam-se pelas
classes sociais que compunham. Havia, portanto, uma segregacao entre escravos e
homens livres, ou ainda, entre os individuos tidos como superiores e os tidos como

inferiores, conforme Franca e Schimanski (2009).

2.2 DESIGUALDADE ENTRE HOMENS E MULHERES

Homens e mulheres desempenham diferentes papéis na sociedade desde os
principios da civilizacdo. O homem responsavel pela caca, pela protecéo da familia e
pelo mantimento alimenticio ja a mulher responséavel pelos filhos, pelo lar, sinbnimo
de zelo, cuidado e carinho.

Segundo Siqueira e Samparo (2017), influenciada pelo sistema patriarcal, a
divisdo sexual do trabalho consiste em atribuicbes de atividades aos homens e

mulheres devido ao seu sexo bioldgico, bem como aos culturalismos.

Figura 1 - Ranking de paises por desigualdade de género em 2020

ranking ¥ Pais % percorrida
1 I1slandia 89,2
2 Finléndia 86,10
3 Noruega 84,9
4 Nova Zelandia 84
5 Suécia 82,30
6 MNamibia 80,9
7/ Ruanda 80,5
8 Lituania 80,4
9 Irlanda 80
10 Suica 79,80
93 Brasil 69,4

Fonte: Folha de S. Paulo (2021)



15

Conforme Siqueira e Samparo (2017), durante a Idade Média a mulher, foi mais
marginalizada, cumprindo estritamente o dever de obrigacdo e subordinagéao,
primeiramente ao seu pai e posteriormente a seu marido, foi a partir da ldade
Moderna, com o Renascimento, que as mulheres comecaram a exigir sua liberdade e
autonomia, na tentativa de ganhar seu espago no meio social. Com isso, cada vez
mais as mulheres tentam reduzir a desigualdade de género identificada em diversas
areas com a busca por direitos iguais.

Para Siqueira e Samparo (2017), género é compreendido como uma
categorizacdo pessoal e social dos individuos, com base na constru¢cdo de sua
identidade, independendo do sexo biolégico. O género € um fato social que advém do
papel exercido pelos individuos dentro da sociedade, levando-se em consideragéo o
corpo fisico.

A Figura 1 exibe o ranking de desigualdade de género onde séo avaliados 156
paises mostra que em 2020 o Brasil encontra-se apenas em 93° lugar com uma
paridade de género de 69,4, onde 0 indica total disparidade 100 indica uma paridade
de género completa. O 1° lugar fica com a Islandia, com um total de 82,9, e o ultimo
lugar como o pais com maior diferenca de género do mundo é o 156° Afeganistdo com
nota de 44,4.

Segundo Lima (2018), hoje, a mulher enfrenta forte desigualdade social, que é
a discriminacdo no trabalho por gravidez, cultural que é pelo histérico de violéncia
contra a mulher, politica por pouca representatividade e ocupacdo dos cargos e
juridica, ja que apenas recentemente assumiu a mulher a capacidade juridica plena
para gerir seus direitos e interesses, e essa composi¢cao resumidamente mostra o
guanto ainda ha para ser conquistado.

Outro fato importante é o direito de protecdo a mulher que vem evoluindo em
decorréncia da busca pela sua insercdo no mercado de trabalho, como também em
consequéncia do aspecto biologico, visto que a mulher ndo é dotada da mesma forca
fisica que o homem, segundo Siqueira e Samparo (2017).

Existe muita diferenga entre salarios de homens e mulheres, considerando uma
média mundial, logo, se nenhuma medida for tomada, a igualdade salarial entre

géneros somente serd alcangcada em 2086, para Lima (2018).
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2.3 AMULHER E O MERCADO DE TRABALHO

Segundo Borges e Yamamoto (1994), o trabalho é uma relacdo peculiar entre
homens e os objetos, na qual se unem o subjetivo e o objetivo, o particular e o geral,
e que se concretiza através dos instrumentos de trabalho, sendo esses mediadores
entre o homem e a natureza.

O trabalho se confunde com um processo de transformacédo, pois, no que
produz, o homem se reconhece e é reconhecido, além do que, a ele, revela-se a
relacdo social existente em que se da sua producdo. Por consequéncia, € que, da
utilizacdo dos instrumentos de trabalho, cria-se a relacdo dos homens com outros
homens e com a natureza, conforme Borges e Yamamoto (1994).

Conforme Tadeu (2008), ao longo dos séculos a estrutura familiar fazia com
gue a mulher sempre dependesse economicamente do homem, dependéncia essa
que leva, também, aos seus matizes de ordem psicolégica. Esse modelo de familia
consolida-se no sistema capitalista.

Nota-se que com o tempo, em virtude da necessidade crescente de mao de
obra, a mulher comecou a ser integrada no mercado de trabalho, o que levou, de certa
forma, a sua independéncia econdmica, e que acarretou, mais tarde, 0
aprofundamento na luta pela igualdade dos sexos.

A Revolucdo Industrial experimentada no século XVIII supds um passo do
sistema de producgéo familiar ao sistema de mercado, em cujo texto se consolidou a
mao de obra masculina, além dos periodos de guerra que provocaram significativas
mudancas.

Segundo Tadeu (2008), no Brasil, até 1932, o trabalho feminino ndo tinha
protecdo especial, 0 que foi mais tarde consolidado. O mercado de trabalho sofreu
algumas modificagbes que se iniciaram nos anos 90 com a chamada abertura
econdmica.

O modelo da familia tradicional de classe média brasileira, que consagrava uma
divisdo clara de papéis, em que geralmente o homem se envolvia com o trabalho
remunerado, enquanto a mulher dedicava-se aos afazeres da vida familiar, incluindo
a administracdo da casa e os cuidados com os filhos, passa a ndo ser mais tdo comum
na realidade brasileira como no século XIX e inicio do século XX, conforme mostra a

Figura 2.
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Fleck e Wagner (2003) observaram que um nimero cada vez mais expressivo
de mulheres trabalha fora de casa e contribui com a renda da familia. Além da
maternidade, muitas mulheres preocupam-se com sua realizacdo académica e
valorizam a construcdo de uma carreira profissional, vislumbrando nessa atividade
uma condi¢cdo necessdria ao sucesso da sua vida, conforme a Figura 2, onde exibe
as principais responsabilidades atribuidas aos homens e as mulheres.

A Figura 2 mostra que as atividades do homem em sua predominancia era a
de caca, cuidados com a protecao e alimentacéo da familia, ja a da mée era o cuidado

com o lar, a casa e com os filhos, mantendo-se como cuidadora do lar.

Figura 2 - Principais responsabilidades

Caca

Protecao do lar
Homem Alimentacdo
Principais
responsabilidades
Zelo com o Lar Mulher

Atividades domésticas

Cuidado com os filhos

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Segundo Teykal e Rocha-Coutinho (2007), a partir do final dos anos de 1960 e
inicio de 1970, as mulheres, principalmente as das camadas médias e altas da
sociedade, passam a assumir um espaco cada vez maior no mundo publico do
trabalho remunerado, que, até bem pouco tempo, era considerado quase que
exclusivamente masculino.

Para os autores, estas mudancas foram, em grande parte, decorrentes dos
Movimentos Feministas da década de 1960, que desnaturalizam as antigas

identidades de homens e mulheres, questionando esferas da vida social as mais
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diversas, como a familia, a sexualidade, a divisdo sexual do trabalho publico e
doméstico, entre outras.

Segundo Hoffmann (2004), a partir da década de 1970, intensificou-se a
participacdo das mulheres na atividade econdmica em todo o mundo, em um contexto
de expansao da economia com acelerado processo de industrializag&o e urbanizagéo.
Tal situacdo prosseguiu na década de 1980, apesar da estagnacdo da atividade
econdmica e da deterioracédo das oportunidades de ocupacao.

Conforme Teykal e Rocha-Coutinho (2007), embora ainda seja mais dificil para
as mulheres assumir cargos de maior poder e prestigio, percebe-se uma ampliacédo
do seu campo de atuacéo profissional, e um investimento cada vez maior em uma boa
formacao académica, tentando alcangar, com isso, maiores e melhores oportunidades
no mercado de trabalho publico. Para Teykal e Rocha-Coutinho (2007), em
decorréncia destas inumeras transformacdes por que vem passando o mundo atual,
vive-se o0 que alguns tedricos vém denominando uma crise de identidade.

Segundo a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), existem dois tipos de
discriminacdo quando se trata de distincdo de géneros, a direta e a indireta. A direta
quando ha intencdo de discriminar, jA& a indireta aparece de forma indireta,
dissimulada, desprovida de fator de intencionalidade.

Tadeu (2008), aponta que foram detectados alguns indicadores de
discriminag&o por razdo do sexo, mencionando fatores como amostra das diferencas
de género no trabalho como designacdo de tarefas baseadas no sexo dos
trabalhadores e maior valor outorgado ao trabalho realizado pelos homens em relacéo
daquele realizado pelas mulheres.

Para o autor, Tadeu (2008), em determinadas areas, os salarios das mulheres
sao por regra inferiores aos dos homens, independente das habilidades de cada um,
0 autor completa ainda que as diferencas salariais entre homens e mulheres néo sao

consideradas fator isolado, mas mundial.
2.4 A MULHER E O MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL
No século XIX, com a consolidacéo do sistema capitalista inimeras mudancas

ocorreram na produgcdo e na organizagdao do trabalho feminino. Com o

desenvolvimento tecnoldgico e o crescimento bastante intenso da maquinaria, maior
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parte da mao-de-obra feminina foi transferida para as fabricas, segundo Probst (2003)
as mulheres vém tentando realmente colocar em pratica a lei que afirma que todos
sao iguais perante a lei e isso comecou de fato com as | e Il Guerras Mundiais, quando
os homens iam para as frentes de batalha e as mulheres passavam a assumir 0s
negécios da familia e a posi¢cdo dos homens no mercado de trabalho.

Conforme Hoffmann (2004), a ampliacdo da participacdo da mulher na
atividade econdmica continuou a ocorrer nas duas ultimas décadas. Entre 1981 e
2002, a taxa de atividade feminina apresentou um acréscimo de 13,7 pontos
percentuais em 21 anos. No caso dos homens, a participacdo na atividade econémica
reduziu-se de 74,6% para 71,4%, no mesmo periodo.

No Brasil, no século XX, a participacdo das mulheres na luta pelo direito ao
voto, em movimentos constitucionalistas e em movimentos populares pela melhoria
da qualidade de vida serviu para evidenciar o fato de que elas lentamente iniciavam o
processo de saida da condicdo de acomodacao e submissdo para assumirem nNovos
papéis, conforme Kanan (2010).

Em 1981, no Brasil, a maior taxa de atividade de mulheres no mercado de
trabalho era observada na faixa de 20 a 24 anos e com o passar dos anos é possivel
observar que essa faixa esta aumentando.

Com base numa analise realizada para os anos de 1981 a 1995, o padréo etario
da atividade feminina move-se em direcdo a um padréo similar ao observado nos
paises desenvolvidos, onde se verifica a manutencao do nivel elevado de participacao
feminina em idades mais avancadas, em torno dos 50 anos, segundo Leone (2014)

O aumento da participacao da renda da mulher na renda domiciliar € mais uma
consequéncia da ampliacdo da participacdo da mulher no mercado de trabalho, para
Leone (2014).

Assim, concluindo que a mulher ndo participa exclusivamente dos afazeres
domésticos e que apenas 0 homem traz recursos financeiros para o lar, ja que com a
participacdo feminina no trabalho, ela também contribui com essa tarefa.

O indice de Gini, que mede o grau de concentracao de renda em determinado
grupo, e varia de 0 a 1 onde o valor zero representa a situacido de igualdade,
aumentou na década de oitenta, atingindo um apice em 1989, para depois recuar,
ficando num patamar proximo a 0,6. As razdes de concentragdo referentes aos

rendimentos do trabalho de homens e mulheres acompanharam as oscilagbes do
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indice de Gini, com a razdo de concentracdo do rendimento de homens
permanecendo um pouco abaixo do indice de Gini e a razdo de concentragdo do
rendimento de mulheres permanecendo um pouco acima do indice de Gini, indicando
que o rendimento das mulheres esta contribuindo para que seja elevada a
desigualdade segundo Hoffman e Leone (2014).

Probst (2003) destacou a intensidade e constancia do crescimento da atividade
feminina, ja que os indicadores para o Brasil revelam que, no periodo considerado, a
Populacdo Economicamente Ativa feminina passou de 28 para 41,7 milhdes, a taxa
de atividade aumentou de 47% para 53% e a porcentagem de mulheres no conjunto
de trabalhadores foi de 39,6% para 43,5%. Isto significa que mais da metade da
populacao feminina em idade ativa trabalhou ou procurou trabalho em 2005.

Conforme Bruschini (1994) a expanséo da escolaridade, a qual as brasileiras
tém tido cada vez mais acesso, € um dos fatores de maior impacto sobre o ingresso
das mulheres no mercado de trabalho, além de que a escolaridade das trabalhadoras
mulheres é muito superior a dos trabalhadores homens.

A historia da mulher no mercado de trabalho, no Brasil, estd sendo escrita com
base, fundamentalmente, em dois quesitos: a queda da taxa de fecundidade e o
aumento no nivel de instrucdo da populacdo feminina. Estes fatores vém
acompanhando, passo a passo, a crescente inser¢do da mulher no mercado e a
elevacao de sua renda, conforme Probst (2003). A reduc&o no numero de filhos € um
dos fatores que tem contribuido para facilitar a presenca da mao-de-obra feminina.

Segundo Bruschini (1994) as trabalhadoras, que, até o final dos anos 70, em
sua maioria, eram jovens, solteiras e sem filhos, passaram a ser mais velhas, casadas
e maes, ja que 54% das mulheres de 50 a 59 anos também sao ativas.

Apesar de todas essas mudancas, muitas coisas continuam iguais: as mulheres
permanecem como as principais responsaveis pelas atividades domésticas e
cuidados com os filhos e demais familiares, o que representa uma sobrecarga para
aguelas que também realizam atividades econdmicas. A autora complementa que no
ensino superior, elas ampliaram significativamente sua presenca na década

analisada, superando os homens, segundo Bruschini (1994).
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2.5 LIDERANCA

Desde os principios da raca humana, o poder se organiza como fator de
sobrevivéncia e, embora passados o0s séculos, seu exercicio permaneceu vinculado
ao julgamento dos mais fracos e atrelado a posse, para Kanan (2010).

O autor complementa que a partir da Revolucéo Industrial, o poder adquiriu um
novo carater e adentrou nas organizac6es como forma de garantir a produtividade por
meio de posturas autoritarias e militaristas dos chefes em relacdo aos empregados.

Segundo Kanan (2010), a partir da década de 30, o exercicio do poder ganhou
novas abordagens e a atencdo de outras ciéncias além da administracdo e nesse
momento, algumas questdes organizacionais obtiveram maior espaco para discussao
em funcao dos estudos.

Com a consolidacédo do capitalismo, as mulheres passaram a se questionar
sobre seu lugar na sociedade e, como consequéncia, passaram a marcar presenca
nas organizagdes e conquistaram alguns espacos que antes eram territorios
demarcados exclusivamente pelos homens.

Alguns fatores contribuiram como a modificacdo do ideal da mulher no lar, o
fato de poder decidir o numero de filhos, o direito ao voto, a necessidade de compor
a renda familiar e a possibilidade de dissolucdo do vinculo matrimonial.

Para Kanan (2010), esses fatores somados a promulgacéo de leis protegendo
a mulher trabalhadora; a busca pela qualificacdo em termos culturais, técnicos e
académicos, legitimidade do acesso ao estudo, entre outros demonstram como as
mulheres vém lutando pelos direitos iguais e principalmente, conquistando o espaco
de igualdade na sociedade.

Os conceitos de masculinidades e feminilidades séo uteis na medida em que
possibilitam uma ligacdo entre o que se entende culturalmente como feminino ou
masculino, bem como na forma com que homens e mulheres constroem seus
sentimentos, valores e pensamentos que 0s caracterizam como individuos. Assim
como as mulheres se podem atribuir masculinidades, aos homens também se
atribuem feminilidades, segundo Menezes e Oliveira (2013).

O exercicio do poder esta vinculado a capacidades, enquanto a lideranca esta

atrelada a habilidades, destacou Kanan (2010). A lideranca representa o uso justo do
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poder, a energia que lanca e sustenta uma acao ou que transforma intencées em
realidade.

Para Munhoz (2000), o termo feminismo se refere a um movimento anarquico
composto de mulheres que, em virtude da nao realizacao da sua feminilidade, buscam
ser iguais aos homens em todos os sentidos. Percebe-se que a distingdo de género
se da também na infancia onde as brincadeiras que meninas e meninos praticam tém
finalidades diferentes, como para meninos € estimulada a competitividade e para as
meninas a cooperagdo, de acordo com Munhoz (2000). Ao chegarem na fase adulta,
estdo preparados para seguirem essa mesma linha na vida pessoal e profissional,
entretanto quando esses papéis se invertem ha uma resisténcia tanto da sociedade
guanto dos mesmos que a praticam, segundo o autor.

Acredita-se que um dos fatores de sucesso do empreendedorismo passa pelo
entendimento da questdo de género, na compreensdo de que as mulheres
desenvolvem um estilo singular quando administram, haja vista que sua abordagem
de lideranca é fruto de um aprendizado desde a infancia sobre valores,
comportamentos e interesses voltados mais para a cooperacao e relacionamentos,
conforme Munhoz (2000).

Muitas sdo as discussdes sobre o papel profissional da mulher. S&o discutidos
aspectos como a remuneracao, jornadas de trabalho, tarefas e funcdes, capacitacao,
entre outros assuntos de interesse relevante.

No entanto, a lideranca e o exercicio do poder exercidos e investigados a partir
da atuacado feminina parecem constituir abordagens ainda pouco estudadas, conforme
Kanan (2010).

Segundo Davel e Machado (2001) lideranga € um relacionamento, um processo
mutuo de ligacdo entre lider e seguidor. Esse processo envolve um relacionamento
de influéncia em duplo sentido, orientado para o atendimento de objetivos e
expectativas mutuas.

Nesses termos, ndo se pode dizer que a lideranca fica somente a cargo do
lider. O processo de influéncia ndo esta unicamente assegurado pela vontade do lider,
mas também pela conjuncdo desta vontade com as imagens, desejos e crengas

compartilhados pelo grupo, conforme Davel e Machado (2001).
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2.6 DIVERSIDADE DE GENERO NAS ORGANIZACOES

Segundo dados disponibilizados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) no ano de 2009 onde foi realizada uma pesquisa entre
trabalhadores, o niumero de mulheres no mercado de trabalho ultrapassava o de
homens, enquanto eles representavam um total de 46,6%, as mulheres obtiveram
53,4%, conforme mostra a Figura 3. Ou seja, embora o nimero de mulheres seja
maior, a remuneragao salarial segue menor.

Ainda na mesma pesquisa, 64,2% do contingente de mulheres ocupadas tinha
entre 25 e 49 anos de idade e a atividade onde tinha o maior nimero de mulheres
trabalhando era o de servicos domésticos, seguido da administracéo publica. Ou seja,
embora o numero de mulheres seja maior no mercado de trabalho, ainda
desempenham na sua maioria servicos relacionados ao lar, como servicos domeésticos
em geral.

Figura 3 - Representativa de no mercado de trabalho
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Para Ferreira (2015), desde o inicio da civilizagdo a mulher era vista como um
ser inferior ao homem, sem poder de decisédo e cujas principais funcées eram de
reproduzir e criar os filhos,

A compreensdo das questbes de género, masculinidade, diversidades e
minorias no ambiente organizacional, sdo prioritarias para as organizacdes, pois ao
realizarem uma politica inclusiva e respeito das diversidades no contexto
organizacional, elas podem sair fortalecidas e contribuir para 0 amadurecimento dos

debates internos conforme Ferreira (2015).
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O termo diversidade, quando associado as organizacfes, rapidamente evoca
ideais de diferenciacéo de pessoas em funcédo do género, idade, etnia, habilidades
fisicas, entre outros, mas também diversidade quer apenas dizer variedade.
Variedade essa que pode referir-se aos tracos, mas também as diferencas de crencas,
segundo Silveira (2006).

Para Silveira (2006), homens e mulheres séo criados diferentemente e valores
sao, também, produto de um processo educacional. Os valores das mulheres e dos
homens tendem a apresentar diferengcas e isso reflete na vida social e,
consequentemente, na vida profissional.

A preocupacdo das mulheres sobre as relagGes trabalho-familia deve-se ao
fato de que ainda prevalecem nos dias atuais as responsabilidades familiares recaindo
apenas nas mulheres, com a omissdo masculina, conforme Ferreira (2015).

Para o autor Ferreira (2015), vivemos em um mundo onde a preferéncia sexual
ainda é vista de maneira discriminada e preconceituosa, entretanto através de lutas e
guestionamentos esta visdo esta sendo mudada.

Para Menezes e Oliveira (2013), por mais masculina que seja representada
uma mulher em cargos de comando, ela n&o se desvincula de sua condigdo feminina
e, portanto, inferior.

Assim, mulheres em posicdes elevadas na hierarquia organizacional,
dificilmente conseguem um equilibrio entre serem reconhecidas como gestoras
competentes e ao mesmo tempo suficientemente femininas para ndo serem vistas
como desprovidas das expectativas de género.

Segundo pesquisa feita pelo IBGE, a remuneracdo ainda segue sendo um
ponto a ser observado, pois o resultado apontou ainda que as mulheres ganham em
torno de 72,3% do rendimento recebido pelos homens em 2009, ano da pesquisa. Em
2003, esse percentual era 70,8%.

Para 0s gestores organizacionais, as pessoas sao o que ha de mais importante
nas organizagcbes. Assim, valorizar a diversidade, e principalmente manter um
ambiente harmonioso é papel fundamental, de acordo com Ferreira (2015).

Mesmo assim, com tantas ponderacdes sobre as mulheres no mercado de
trabalho percebe-se que as mulheres estdo ganhando espago, superando suas
dificuldades, e mostrando que sdo potenciais empreendedoras e construindo suas

carreiras segundo Ferreira (2015).
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O resumo das referéncias, exibido no Quadro 1, trata-se de um resumo sobre

todas as obras em que a elaboracéo do capitulo foram baseadas e foram utilizadas

como referéncia de ideias aplicadas ao longo do trabalho.

Quadro 1 - Resumo das referéncias do Capitulo 2

(Continua)
AUTOR ANO RESUMO

Marx 2005 | Critica sobre economia politica.

Franca e Schimanski 2009 | Mulher, trabalho e familia: uma anélise sobre
a dupla jornada feminina e seus reflexos no
ambito familiar.

Siqueira e Samparo 2017 | Os direitos da mulher no mercado de trabalho.
A discriminacdo de género e luta pela
igualdade.

Tadeu 2008 | Esteredtipos e desigualdades e as teorias
sobre as desigualdades entre os géneros.

Lima 2018 | Género, trabalho e cidadania: funcao igual,
tratamento salarial desigual.

Fleck e Wagner 2003 | A mulher como a principal provedora do
sustento econdmico familiar.

Teykal e Rocha-Coutinho 2007 | O homem atual e a insercdo da mulher no
mercado de trabalho.

Hoffmann 2004 | Participacdo da mulher no mercado de
trabalho e desigualdade da renda domiciliar
per capita no Brasil.

Borges e Yamamoto 1994 | O mundo do trabalho.

Probst 2003 | Mulheres no mercado de trabalho

Bruschini 1994 | O trabalho da mulher brasileira nas décadas
recentes.

Kanan 2010 | Poder e lideranca de mulheres nas

organizagoes.
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(Concluséo)

Menezes e Oliveira 2013 | Simbolismos de Género e Gestdo: Uma
Andlise das Feminilidades de Executivas
Brasileiras.

Munhoz 2000 | Contribuicbes que o estilo feminino de
lideranca traz para as organizagdes
empreendedoras.

Davel e Machado 2001 | A dinamica entre lideranca e identificacao:
sobre a influéncia consentida nas
organizacdes contemporaneas.

Ferreira 2015 | Diversidade e género no  contexto

organizacional: um estudo bibliométrico.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Este Quadro foi elaborado com o intuito de auxiliar no desenvolvimento da

pesquisa, assim como na elabora¢éo do questionéario do estudo.
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3. METODOLOGIA

Segundo Aragédo e Mendes Neta (2017), a importancia da Metodologia nos
ajuda a identificar que nao existe um Unico método e sim uma variedade de métodos
que procuram atender as necessidades conforme o assunto e a finalidade da

pesquisa.

Figura 4 - Pesquisa

Por qué?
Quantos? — Onde?
Pesquisa
Quais? v Quando?
bars Como?

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

7

Neste sentido, percebe-se que a metodologia € o detalhamento de como
determinada pesquisa ira ser realizada para que haja resultados satisfatérios sobre
determinado assunto ou tema, entédo, é dizer qual caminho deve ser percorrido, de
gue maneira, qual publico tera participacao, qual tipo de pesquisa sera aplicado, para
atingir conclusdes sobre o0 assunto desejado, conforme Aragdo e Mendes Neta (2017).

Na Figura 4, percebe-se 0s objetivos basicos da pesquisa realizada com 7
principais questdes a serem respondidas que sao: por qué, para qué, quando, onde,
como, quantos e quais. Através da pesquisa, estas questdes podem ser respondidas
e assim o objetivo do trabalho possuird um embasamento para que a analise dos

dados seja realizada e com isso, podera ser realizada a conclusdo do tema proposto.
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3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Para Mussi et al. (2019) a pesquisa é a atividade concreta no processo de
constituicdo e desenvolvimento cientifico, possibilitando a producéo, identificacdo e
descoberta do conhecimento, respostas para perguntas especificas e solucbes de
problemas.

O delineamento da pesquisa sera de forma, quantitativa, descritiva por
enquete. Segundo Mussi et al. (2019), a abordagem gquantitativa aceita que a melhor
possibilidade explicativa cientifica € aquela que ndo se interessa pelo singular, o
individual, o diferenciado, mas sim no coletivo, naquilo que pode ser predominante
como caracteristica do grupo, portanto a resposta com maior relevancia sera a que
tiver sido escolhida mais vezes pela populagéo que respondeu a pesquisa.

O Quadro 2, exibe a metodologia utilizada no presente trabalho € apresentada
em quatro partes: delineamento, participantes, processo de coleta e processo de

andlise. O delineamento est4 dividido em trés partes: método, estudo e estratégia.

Quadro 2 - Estrutura de pesquisa

Delineamento Populacdo e | Processo de | Processo de
Método | Estudo |Estratégia| amostra coleta IS

55 amostras.
Analise nao
Quantitativa | Descritiva | Enquete probabilistica | Questionario Estatistica
por
conveniéncia

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

O método da pesquisa selecionado foi o quantitativo através de questionario
enviado aos respondentes, ja o estudo foi feito de forma descritiva com a estratégia
utilizada em forma de enquete. Para Mussi et al. (2019) as investigacdes quantitativas
nao sdo capazes de resolver ou responder a todos os problemas sociais, mas,
permitem o acesso a valiosas informacdes sobre 0s sujeitos e a sobre a populacéo.

Segundo Mussi et al. (2019) a abordagem quantitativa, a énfase € na analise,
pelo exame dos componentes, inicialmente separadamente e ap0s o conjunto das

respostas mais escolhidas, enquanto a qualitativa visa compreender o significado de
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uma experiéncia aos participantes e a opinido individual de cada pessoa sobre essa

experiéncia.

3.2 POPULACAO E AMOSTRA

Para Silvestre (2007) uma amostra refere-se a um subconjunto de um conjunto
mais geral denominado de populacéo, ja a definicdo de populacdo € um conjunto de
entidade que estad constituida por um numero finito de elementos, embora esse
namero possa ser grande ou pequeno dependendo da anélise.

Segundo Bandeira (2013), ha dois conceitos basicos em estatistica séao:
populacdo e amostra. Populacdo refere-se ao conjunto total de elementos e ja a
amostra refere-se a um subconjunto dessa populagéo.

O tipo de amostra selecionado foi amostra ndo probabilistica por conveniéncia,
em uma amostra por conveniéncia, o pesquisador de campo seleciona falantes da
populacdo em estudo que se mostrem mais acessiveis, colaborativos ou disponiveis
para participar do processo, da pesquisa e de participar do estudo desejado, conforme
Freitag (2018).

O total de respondentes da pesquisa foram 55 pessoas de diversas faixas
etérias, ramos de atividade, escolaridades, géneros diversificados e que responderam
as perguntas com base nos préprios conhecimentos e opinides sobre o assunto

proposto.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados consiste na coleta de informacdes que futuramente sera
utilizado em pesquisas, projetos, estudos, entre outros. Para Bandeira (2013), o
pesquisador devera escolher o método que usara para coletar seus dados e pode
adotar como método a utilizacdo de documentos, a observacdo de comportamentos
ou entdo a informacao dada pelo proprio sujeito, seja oralmente (entrevistas) ou de
forma escrita (questionarios auto administrados).

No presente trabalho, as perguntas foram divididas em duas partes, onde, na
primeira parte, composta por doze questdes, foram analisadas as caracteristicas de
cada pessoa como idade, género, grau de escolaridade, setor onde atua, e algumas

guestdes sobre empresas que conhece, entre outros.
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Na segunda parte da pesquisa, contendo dez perguntas voltadas para a
atuacao das mulheres no mercado de trabalho e cargos de gestdo, todas embasadas
no referencial tedrico e cada questdo contém uma escala de 1 a 5 a ser selecionada
pelo respondente, onde 1 quer dizer que a pessoa discorda totalmente com a sentenca
e 5 que concorda plenamente.

O modelo utilizado para a escala foi a escala de Likert que € comumente
utilizada para compreender o grau de satisfacdo das pessoas sobre determinado
assunto. Essa escala pode ser medida através de diversas séries, as mais usadas
sdodelab,1a7ela9. Noatual trabalho, foi utilizada a escala de 1 a 5 onde 1
representa a opinido de “Discorda totalmente”, e 5 “Concorda totalmente".

Foi realizado um pré-teste no periodo de 01 a 05 de abril de 2021 com 01
professor e 02 pessoas, como observacfes para melhoria foram sugeridas alteracées
nas perguntas iniciais da pesquisa sobre informacdes pessoais como, adicionar uma
questao de “prefiro ndo opinar” sobre a pergunta de orientagdo sexual e na pergunta
de escolaridade foi feita a adicdo da opc¢éao “estudo técnico”.

A coleta de dados foi feita através de respostas obtidas pelo envio de pesquisa
realizada via e-mail, grupos e conversas privadas de WhatsApp e grupos e conversas
privadas no Instagram aos participantes selecionados, no periodo de 06 a 20 de abril
de 2021.

A pesquisa contou com 22 questdes no total, sendo que, da questédo 1 até a 12
foram perguntas sobre informacdes pessoais dos entrevistados e da questdo 13 até a

22 foram baseadas em referencial teérico contido no préprio trabalho.

3.4 ANALISE DE DADOS

A andlise dos dados sera feita de forma estatistica, para Silvestre (2007) a
estatistica tem o objetivo de recolher informacdes, descri¢ao e interpretacao de dados
através de procedimentos bem definidos. Os dados entédo se referem a um namero de
caracteristicas em uma determinada amostra de individuos

Foi selecionado o tipo de amostra ndo probabilistica por conveniéncia, para
Pranadov e De Freitas (2013), a definicdo de analises ndo probabilisticas é que elas
sao definidas de forma acidental ou intencional. Em complemento, o autor afirma que

as amostras por conveniéncias constituem o menos rigoroso de todos os tipos de
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amostragem, isso porque o pesquisador seleciona os elementos que ele tem acesso,
admitindo que esses, possam de alguma forma, representar o universo. Esse tipo de
amostra é utilizado para analises quantitativas e que ndo requerem alto nivel de

precisao.

Figura 5 - Caminho da pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Conforme a Figura 5, que mostra todo o caminho da pesquisa até sua
conclusao, desenvolveu-se uma analise de cada uma das questfes apds obtidas as
respostas dos individuos e quais as alternativas mais selecionadas dentre as
disponiveis, e entdo foi possivel entender e analisar a opinido dos individuos sobre
cada pergunta.

Logo, foi elaborada a conclusdo da pesquisa com base nessas respostas
obtidas e assim, foi possivel obter um resumo da opinido das pessoas sobre o tema

proposto com base em suas experiéncias.
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3.5 RESUMO DAS REFERENCIAS

O resumo das referéncias utilizadas no capitulo 3 esta exibido no Quadro 3,

trata-se de um resumo sobre todas as obras em que a elaboracédo do capitulo foram

baseadas e foram utilizadas como referéncia de ideias.

Quadro 3 - Resumo das referéncias do Capitulo 3

AUTOR ANO RESUMO

Aragao e Mendes Neta | 2017 | Metodologia Cientifica

Pranadov e De Freitas | 2013 | Metodologia do trabalho cientifico: Métodos e
técnicas de pesquisa e do trabalho académico

Silvestre 2007 | Andlise de dados e estatistica descritiva

Bandeira 2013 | Definicdo de variaveis e métodos de coleta de
dados

Freitag 2018 | Amostras sociolinguisticas: probabilisticas ou por
conveniéncia?

Mussi et al 2019 | Pesquisa Quantitativa elou Qualitativa:

distanciamentos, aproximacdes e possibilidades

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

O quadro acima foi elaborado com o intuito de auxiliar no desenvolvimento da

pesquisa, assim como ha elaboragédo do questionario do estudo.
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4. DESENVOLVIMENTO DE RESULTADOS

A partir das respostas recebidas foi possivel analisar a opinido dos
respondentes da pesquisa e verificar qual das opc¢des de respostas foi a mais
selecionada, quer dizer, qual das opcbes € a que mais se aproxima a opinido dos
participantes em cada uma das perguntas.

As principais perguntas do questionario foram relacionadas a informacdes
pessoais dos individuos. Na Figura 6, é possivel observar o percentual de cada uma
das questoes.

Figura 6 - Resumo das informacfes pessoais dos respondentes

Género Faixa etaria Trabalha atualmente
Masculino 34.5% | Menos de 18 anos 0.0% Sim 89.1%
Feminino 65,5% de 18 a 30 anos 38,2% Nao 89.1%

Prefiro ndo responder  0,0% dee 31 ad40anos  41.8% Sim, autdnomao 1,8%
de 41 a 50 anos 12,7%
mais de 51 anos 7,3%
Respostas 55 Respostas 55 Respostas 55
Ramo da empresa e Escolaridade Estuda atualmente
empresa
Indistria 10, 8% Até 100 38,9% | Ensinomédio  10,9% Sim 60, 0%
Comercio 14 5% de 101 a 500 14,8% | Ensino técnico 5.5% Mao 40 0%
Senicos 52 7% | de 501 a1000 93% | Ensino superior 49 1%
Educacio 10,9% | de 1001 22000 14 5% Lato Sensu 27 2%
Dutros 11,0% | mais de 2001 22 2% Stricto Sensu 7,.3%
Respostas a5 Respostas a3 Respostas a5 Respostas a3

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

by

Em relacdo ao género das pessoas que responderam a pesquisa, das 55
34,50% foram homens e 65,6% mulheres.

Sobre a faixa etaria, a maioria das pessoas, 41,8%, tém entre 31 e 40 anos e
38,2% informaram que possuem entre 19 e 30 anos. 89,1% dos individuos estéo
trabalhando atualmente e somente 9,10% das pessoas que responderam a pesquisa
nao estao trabalhando no momento. 52,7% das pessoas que responderam a pesquisa
trabalham no ramo de servicos e 38,9% dos individuos informaram que trabalham em
empresas de pequeno porte com menos de 100 trabalhadores.

A escolaridade de 49,10% dos respondentes da pesquisa é o ensino superior,
seguido de 10,9% que informaram que possuem ensino médio e 60% dessas pessoas

estdo estudando no momento.
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ApOs as perguntas pessoais, houveram algumas questfes mais especificas do
ambiente profissional e sobre experiéncias passadas e atuais com relacdo aos
gestores das organizacoes.

A primeira questdo foi de que se na empresa em que o individuo trabalha
atualmente ou na empresa que conhece, ha mulheres em cargos de gestédo, conforme

Figura 7.

Figura 7 - Mulheres em cargos na gestao na empresa atual

® Sim
@ Nac

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

A maioria das respostas foi de que “sim”, 85,2% das pessoas responderam que
ha mulheres em cargos de gestdo na empresa em que trabalham ou conhecem. Ja

14,8% dos 55 participantes informaram que ndo ha mulheres em cargos de gestao.

Figura 8 - Mulher como chefe direto

® Sim
@® Néo

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Na Figura 8, foi perguntado se as pessoas tém ou ja tiveram alguma vez uma
chefe mulher. A maioria respondeu que sim, 69,1% das 55 pessoas que responderam

ao questionario disseram que ja tiveram uma mulher como chefe direto.
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A Figura 9 representa a questao seguinte, se os respondentes da pesquisa
tinham conhecimento sobre a propor¢cdo de mulheres em cargos de gestdo na

empresa em que trabalham ou conhecem.

Figura 9 - Proporcdo de mulheres em cargos de gestao na empresa

@ Nenhuma mulher ocupa cargo de
gestao

@ Até 25% dos cargos

@ Ate 50% dos cargos

@ Até 75% dos cargos

@ Todos os cargos de gestdo sdo
ocupados por mulheres

@ N2zo tenho conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

A maioria das pessoas, 52,7%, informaram que as mulheres ocupam até 25%
dos cargos de gestéo, ja 14,5% informaram que até 50% dos cargos sdo ocupados
por mulheres e 14,5% que nao tém conhecimento sobre essa questdo. A percepc¢ao
das diferencas salariais entre homens e mulheres foi uma das perguntas da pesquisa,

como mostra a Figura 10.

Figura 10 - Percepcéo de diferencgas salariais na empresa

® Sim
@ Nao
@& N2o tenho conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Foram dadas trés opcbes para que os individuos pudessem marcar, “sim”,
“nao” e “nao tenho conhecimento”. A maioria das pessoas selecionou a opgao de sim,
ou seja, 36,4% disseram que percebem diferencas salariais entre homens e mulheres

dentro das empresas em que trabalham ou conhecem. Ja 32,7% nao tém
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conhecimento sobre essa informacdo e 30,9% das pessoas que responderam a
pesquisa informaram que néo ha diferenca salarial.

Foram questionados ainda sobre se ha essa mesma percepcao de diferenca
salarial entre homens e mulheres, mas em outras empresas que conhecem, conforme

Figura 11.

Figura 11 - Percepcgao de diferengas salariais em outras empresas

® Sim
@ Nao
N2Zo tenho conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

A maioria das pessoas responderam que sim, 65,5% das pessoas percebem
diferencas salariais entre homens e mulheres em outras empresas, 29,1% néo tém
conhecimento sobre essa informacdo e apenas 5,5% informaram que ndo ha
diferencas salariais.

As dez questBes seguintes foram baseadas em referenciais teéricos e em
autores que em determinado momento abordaram ou fizeram estudos sobre o
assunto.

Foi perguntado aos individuos se em uma escala de 1 a 5, onde 1 quer dizer
que discorda totalmente e 5 concorda totalmente, qual a alternativa que mais se
adaptava a opinido sobre hoje em dia, ainda existia muita diferenca entre os salarios
de homens e mulheres.

A primeira questao com a utilizacédo da escala Likert, que aborda a opinido das
pessoas em uma escala de 1 a 5, onde 1 quer dizer que discorda totalmente com a

afirmacdao e 5 que concorda totalmente, foi se, hoje em dia ainda existe muita diferenca
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salarial entre homens e mulheres, pois, conforme Lima (2018) atualmente ainda existe

muita diferenca salarial entre homens e mulheres, como mostra a Figura 12.

Figura 12 - Percepcéo salarial

25 (45 5%)
20 21 (38,2%)

6 (10.9%)

0 (0%)

Y 3 (5,5%)
1 2 3 4 5
Fonte: Elaborado pela autora, 2021

0

Os respondentes da pesquisa compartilharam da mesma opinido do autor, ja
que 45,5% das pessoas, ou seja, 25 das 55 que responderam a pesquisa
selecionaram a opc¢ao 5, “Concordo totalmente”.

A questao seguinte trata da percepcao de diferencas salariais, pois, Segundo

Tadeu (2008) a diferenca salarial trata-se de um fator mundial e nao isolado.

Figura 13 - Percepcéo salarial como fator mundial

30

28 (50,9%)
20

17 (30,9%)

8 (14.5%)
1({1,8%) 1(1,8%)

1 2 3 4 5
Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Ou seja, € algo que ocorre mundialmente, em diversas regides e paises ao
redor do mundo, além de ser um fato que esta culturalmente encravado na sociedade,
e embora a reducéo dessa diferenca salarial esteja acontecendo cada vez mais ainda

€ um fator bastante presente na sociedade.
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Conforme a Figura 13, na opinido dos respondentes da pesquisa, sim, essa
afirmacao se confirma, pois, 50,9% das pessoas, ou seja, 28 das 55 pessoas que
participaram da pesquisa concordam com essa afirmacéo e selecionaram a opg¢ao 5,
“Concordo totalmente”.

A guestéo seguinte aborda o incentivo a lideranga e distingdo de género desde

a infancia.
Figura 14 - Percepcéo do incentivo a lideranca
20
19(345%
18 (32,7%) (345%)
15
10
10 (18,2%)
° 5 (9,1%)
3 (5,5%)
0
1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Conforme Munhoz (2000) a distin¢cdo de género se da também na infancia onde
as brincadeiras que meninas e meninos praticam tém finalidades diferentes, como
para meninos € estimulada a competitividade e para as meninas a cooperacao. Para
a maioria das pessoas que responderam a pesquisa, existe sim a distincdo de género
desde da infancia, pois, 34,5%, 19 participantes, selecionaram a opcdo 5 na escala,
concordando totalmente com o autor, conforme mostra a Figura 14.

Porém, também houve uma pequena parcela dos respondentes, 9,1%,
representando 5 das 55 pessoas que participaram da pesquisa que discordam
totalmente com o autor e acreditam que ndo héa distincdo de género desde a infancia
e nem diferenca no estilo de abordagem e incentivo a lideranca.

A seguinte questéo, fala do aumento da participacdo da mulher no mercado de
trabalho, pois para Leone (2014) esse fator faz com que haja uma contribuicdo maior
da mulher na renda domiciliar.

A grande maioria dos individuos concordam com essa afirmacao, 70,9% das

pessoas, mais precisamente, selecionaram a opc¢éo 5 e concordam totalmente com a
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afirmacdo, ou seja, ha sim maior participacdo da mulher na renda domiciliar quando

ela esta inserida no mercado de trabalho, conforme a Figura 15.

Figura 15 - Contribuigéo da renda da mulher na renda familiar

40
39 (70,9%)

30

20

9 (16,4%)
0 (0%} 0 (0%} 7(12.7%)

1 2 3 - 3

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Nenhuma das pessoas participantes da pesquisa selecionou a op¢édo 1 nem 2,
gue significaria discordar com a afirmacéo do autor sobre essa questéao.

A préxima questédo abordou o tema da queda na taxa de fecundidade feminina,
para Probst (2003) essa queda tem interferéncia direta da inser¢cdo da mulher no

mercado de trabalho.

Figura 16 - Fecundidade x Insercdo da mulher no mercado de trabalho

20
. 16 (29,1%)
. 12 (21,8%)
0 R 11 (20%)
5 6 (10,9%)
0
1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

A maior parte das pessoas, 29,1% selecionou a opgdo 5, e concordam
totalmente com a afirmacao de que a reducao da taxa de fecundidade tem relacéo
direta com a inser¢éo da mulher no mercado de trabalho, conforme exibe a Figura 16.

A seguinte afirmacdo, trata do aumento da participagédo da mulher no mercado

de trabalho, segundo Bruschini (1994), mesmo com esse aumento as mulheres ainda
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permanecem como as principais responsaveis pelas atividades domeésticas, o que

pode ainda ocasionar sobrecarga de atividades nessas mulheres.

Figura 17 - Responsabilidade da mulher nas atividades domésticas

29 (52,7%)

20

14 (25,5%)

8 (14,5%)
0 {0%) 4 (7,3%)

0
1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Conforme mostra a Figura 17, mais da metade dos respondentes da pesquisa,
52,7% concordam com a afirmacdo da autora de que sim, as mulheres ainda
permanecem como as principais responsaveis pelas atividades domésticas.

Para Munhoz (2000), as mulheres desenvolvem um estilo singular quando
administram, haja vista que sua abordagem de lideranca € fruto de um aprendizado
desde a infancia sobre valores, comportamentos e interesses voltados mais para a

cooperacao e relacionamentos e essa foi a questéo seguinte da pesquisa.

Figura 18 - Lideranga feminina x Cooperagéo

24 (43,6%)
20
18 (32,7%)

E . 7 (12,7%)
5(9.1%) 1(1,8%)

1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

A opcéo mais selecionada foi a 5, “Concordo totalmente”, ou seja, 43,6% dos
individuos acreditam que a lideranca é fruto de um aprendizado desde a infancia sobre
valores, comportamentos e interesses, segundo a Figura 18.

A proxima questao abordou o tema sobre a gestao feminina e a gestéao do lar

e se mulheres em posi¢coes elevadas na hierarquia organizacional, dificiimente
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conseguem um equilibrio entre serem reconhecidas como gestoras competentes e ao
mesmo tempo suficientemente femininas e boas cuidadoras do lar, pois, segundo

Menezes e Oliveira (2013) dificilmente ocorre esse equilibrio.

Figura 19 - Gestao feminina x Gestéo do lar

15 (27,3%)
13 (23,6%) 13 (23,6%)

10(18,2%)

4(7,3%)

0

1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Conforme a Figura 19, para 27,3% esse equilibrio ocorre sim e ndo concordam
com a afirmacédo do autor, ja 23,6% concordam totalmente e 23,6% nem concordam
e nem discordam.

A questéo seguinte, exibida na Figura 20, abordou o tema sobre medidas de
protecdo a mulher nas organizacdes. Tendo em vista que a mulher ndo é dotada da
mesma forcga fisica que o homem, para Samparo (2017) é importante haver medidas
de protecdo a mulher nas organizacdes.

Figura 20 - Medidas de protecdo a mulher nas organizacdes

26 (47 3%)
20

14 (25,5%)
10 12 (21,8%)

1(1,8%) 2(3,6%)

0

1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

A maioria das pessoas que responderam a pesquisa concordam com o autor,
47,3% dos individuos selecionam a opcdo de que concordam totalmente com a

afirmacao.
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A seguinte afirmacéo falava da valorizacdo da diversidade dentro das
organizacfes, as pessoas sdo o que ha de mais importante nas organizacdes e
segundo Ferreira (2015), valorizar a diversidade nas empresas € um papel

fundamental hoje em dia.

Figura 21 - Valorizacéo da diversidade nas organizacfes

60

45 (83,6%
40 B

20

P 008 2 (3,6%)
0 (%) 0 (0%) b 7 (12.7%)
0

1 2 3 4 5

Fonte: Elaborado pela autora, 2021

Para 83,6% dos respondentes da pesquisa, concordam totalmente com o fato
de que € importante sim a valorizacdo da diversidade de género dentro das
organizacdes, apresentado na Figura 21.

A pesquisa total contou com 12 questdes de carater pessoal contendo opgdes
prontas para eu os individuos pudessem selecionar a opcdo ou entdo preencher o
campo com a resposta e 10 questdes foram baseadas em referencial teérico e tiveram
como captacao de respostas a escala Likert, com pontuagcédo de 1 a 5 onde 1 quer
dizer “Discordo totalmente” e 5 “Concordo totalmente”.

Sobre as 10 afirmacbes, a grande maioria, 90% das questbes, ou seja, 9
afirmacdes, tiveram a maior opc¢éo selecionada a de que os individuos concordam
totalmente com a afirmacdo do autor, apenas 10%, ou 1 gquestdo teve a maioria
contraria a opinidao do autor.

Isso significa que, 0s autores através de seus estudos e analises sobre o0 assunto
da mulher no mercado de trabalho, lideranca feminina, contribuicdo feminina com a
renda familiar, e demais assuntos trabalhados, compartilham da mesma opinido de

90% da populacdo que respondeu a pesquisa.
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5. CONSIDERACOES DA AUTORA SOBRE A PESQUISA

O resultado da pesquisa deste trabalho foi feito através das respostas dos
individuos e mostrou a opinido das pessoas com relacdo a mulher no mercado de
trabalho. Mediante este contexto, a mulher tem exercido varios papéis na sociedade
desde os primordios da civilizagcdo, antigamente era vista como a mae, cuidadora, a
gue zelava pelas crias, pelo lar, pelos cuidados dos demais, exercia papel de mée a
gue resguardava, dava carinho e protecéao.

Nota-se que o homem exercia a figura de forca e protecéo, papel de pai, o que
educa e adverte, responsavel pela alimentacdo e protecdo da casa e familia, muitas
vezes 0 que se ausentava do lar para trabalhar fora. Esses papéis sempre foram
bastante definidos e de certa forma o papel de homem e mulher foram moldados para
que se mantivessem nesse modelo, ja que o0 que se destoava do comum, causava
estranheza.

Percebe-se que no mundo animal o papel da fémea e macho sédo bem definidos,
cada um exerce uma fun¢do no bando, na maioria das vezes a fémea preza pelo
cuidado das crias e o macho cuida da caca, com humanos ndo é muito diferente,

porém, cada vez mais essas definicbes estao saindo do padrao.

Figura 22 - Mapa mental

Organizacao Mantimentos do lar

Afazeres

Sentimentos L
Intimidade

Conquistas
profissionais

Qualificacao

M u I h er Planos futuros

Py Cuidado
Privacidade Futuro
Conquistas Educacao
pessoais Sonhos Ensinamentos

Fonte: Elaborado pela autora (2021)
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A Figura 22 representa, de maneira resumida, algumas definicbes e
responsabilidades que as mulheres tém quando trabalham fora e também s&o as
principais responsaveis pelas tarefas do lar.

Na Figura 22 é possivel identificar um mapa mental acerca das principais
responsabilidades femininas quando exerce diversas atividades simultaneas, como a
responsabilidade de ser mae, esposa, dona de casa, trabalhar e ainda ter um tempo
para as vontades pessoais.

Dentro do papel de mée, ha por tras inUmeras atividades simultaneas como
educacdo dos filhos, os ensinamentos as criancas, a protecdo e o planejamento
futuros, esse € um dos fatores que muitas vezes impede ainda a mulher de trabalhar
fora tanto por inseguranca de deixar os filhos nas m&os de outras pessoas e outras
vezes por nao ter condicbes econdmicas para a contratacao desse tipo de servico.

Quando a mulher esta na responsabilidade de esposa, é quando ela aflora a
intimidade, os sentimentos, e os planos para o futuro do casal. J& quando ela esta no
papel de dona de casa, ela é responsavel pelos mantimentos do lar, a organizacao da
casa e o planejamento e execucao desses afazeres, algumas vezes realizados pelas
proprias donas de casa, outras vezes através da contratacdo de uma pessoa
encarregada por esses cuidados.

No trabalho, a mulher precisa estar disposta, € um momento de pensamentos
sobre a qualificacdo profissional, as conquistas no ambito de trabalho e os frutos que
colherd com base na dedicacdo com o trabalho. E ainda em analise do mapa mental,
esté o fator da individualidade, deixado por ultimo por ser um dos principais fatores, a
individualidade estd englobando os sonhos pessoais, a individualidade e as
conquistas pessoais.

Através do mapa mental é possivel ter uma base bastante singela de algumas
responsabilidades que as mulheres executam ao longo de sua vida e, muitas vezes,
essas tarefas sdo executadas simultaneamente e para que todas tenham éxito, é
preciso bastante dedicacéo e esforco.

O que pode ser entendido como normal hoje, contrariando a ideia do que se
era praticado ha anos, décadas e séculos atras, a mulher trabalhar fora e o homem
cuidar do lar e dos filhos. A mulher sempre foi vista com a cuidadora da casa, das

crias, a que mantém a casa organizada, a comida feita as roupas passadas e
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guardadas, mas assim ndo € a mulher por definicdo geral, essa € a mulher com os
padrdes que a sociedade impde e a distingdo de género ndo pode definir uma pessoa.

Mulheres tem vontades, desejos, ambic6es, independente do género, da raca,
da idade. Em um mundo onde foi concedido o voto a mulher ha pouco mais de 80
anos, esse assunto esta avancando, ainda que a passos lentos a evolugéo é constante
e notdria e embora timida, ela existe e 0 que antes era visto como algo bastante
incomum esta se tornando cada vez mais normal, porém, apesar de todos os esforcos,
existem fatores alheios a vontades que podem contribuir para a reducéo da mulher no
mercado de trabalho.

O PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua) que €
realizado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e estatistica), produz indicadores
trimestrais sobre a forca de trabalho e indicadores anuais sobre temas suplementares
permanentes como trabalho e outras formas de trabalho, cuidados de pessoas e
afazeres domésticos, tecnologia da informacédo e da comunicacdo e outros, apontou
gue a desocupacdo da mulher no mercado de trabalho, mesmo em declinio, esta
acima do que a taxa de desocupacao dos homens e acima ainda da média brasileira,
conforme Figura 23.

No quarto semestre de 2020, a taxa de desocupacédo no Brasil era de 13,9% e
a taxa de desocupacdo das mulheres no mesmo periodo era de 16,4%, ja a dos

homens era de 11,9%.

Figura 23 - Rendimento médio do trabalho principal por sexo no Brasil

Homens-Brasil -4 Mulheres-Brasil Total-Brasil

Fonte: IBGE (PNAD), 2021
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Outro dado importante apresentado na pesquisa, é a diferenca no rendimento
médio de trabalho principal, também realizado pelo PNAD, que mostra que a média
de rendimento no Brasil no primeiro semestre de 2020 era de R$ 2.323,00. No mesmo
periodo a média dos rendimentos das mulheres era de R$ 1.995,00 e dos homens R$
2.574,00.

Essa pesquisa esclarece e confirma a existéncia de diferencas salariais no
Brasil entre homens e mulheres e que a diferenca dos rendimentos da mulher em
comparacao a média vem aumentando com o passar dos anos.

No inicio da pesquisa em 2012, a diferenca salarial feminina da média era de

R$ 244,00 reais ja em 2020 era de R$ R$ 328,00 reais.

Figura 24 - Diferenca salarial por sexo no Brasil
1° 1° 1° 1° 1° 1° 1° 1° 1°
Sexo trimestre |trimestre |trimestre |trimestre |trimestre |trimestre |trimestre [trimestre |trimestre
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Homens R$1.560 | R$1698 | R$1866 | R$1992 | R$2120 | R$2238 [ R$2.338 | R$2439 | R$ 2574

Mulheres R$1.143 | R$1.256 | R$1.382 | R$§ 1513 | R$ 1633 | R$ 1.760 | R$ 1.799 | R$ 1.924 | R$ 1.995

Meédia R$1.387 | R$1.513 | R$1.662 | R$1.790 | R$ 1.915 | R$ 2.035 | R$ 2.106 | R$ 2.216 | R$ 2.323

Piference MUMere | Rs244 | R$258 | R$280 | R$277 | R$282 | R$275 | R$307 | R$292 | R$328

Pferencamuner® | R§ 417 | R$443 | RS484 | R$479 | RS487 | R$478 | R$530 | R$515 | RS579

Fonte: IBGE (PNAD), 2021

A Figura 24 exibe um resumo dessa evolucdo sobre as diferencas salariais e
mostra que ao longo dos anos a diferenca salarial dos homens e das mulheres vem
aumentando cada vez mais. Passou de R$ 417,00 em 2012, quando a pesquisa foi
iniciada e no primeiro semestre de 2020 essa diferenca estava em R$ 579,00. Ou segja,
ao longo dos anos, mesmo com abordagem do assunto de diferenca salarial entre
homens e mulheres sendo cada vez mais notdério, a diferenca aumentou em R$ 162,00
de 2012 a 2020.

Embora as diferencas salariais estejam presentes na sociedade, € notdrio que
as medidas de igualdade salarial dentro das empresas e a luta constante das mulheres
pela igualdade n&o deve ser subestimada e nem esquecida.

Dentro desse contexto, como forma de incentivo ao trabalho feminino nas
organizacdes, o0 gestor precisa estar atento a qualquer minimo ato percebivel de

distincdo de tratamento entre homens e mulheres e também estimular o tratamento
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justo no ambiente de trabalho, respeitando as diferencas e apoiando a nao
discriminagé&o e estimulando a equidade.

A Figura 25 mostra que para a mulher chegar ao grau de gestora nas
organizacdes, deve-se ter varios estimulos por parte das empresas, € possivel
entender alguns tipos de incentivos que as empresas podem executar para aumentar

o numero de mulheres em cargos de gestao.

Figura 25 - Mulher em cargo de gestao
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Programas voltados para a
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Fonte: Elaborado pela autora (2021)

A capacitacdo feminina é um desses fatores, com treinamentos e cursos de
aperfeicoamento voltados para as mulheres dentro das empresas. O segundo é, a
imparcialidade na decisdo e selecdo de quando houver uma escolha de gestores, 0s
responsaveis devem priorizar selecdo pelos atributos dos candidatos e nao pelo
género.

Outro ponto sdo os programas voltados para a lideranca feminina, ou seja,
analisar a possibilidade de programas com estimulo a lideranga feminina tanto dentro
da organizacdo quanto fora, com cursos de capacitacdo. Estimulo a lideranca
feminina, as empresas poderiam, dentro de suas possibilidades, estipular uma meta
de percentual de gestoras mulheres nas organizacbes para que nao haja uma

superioridade na quantidade de lideres homens e possa assim entdo, minimizar essa
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diferenca. Incentivo a inclusdo, muitas vezes as mulheres se sentem desmotivadas a
se candidatar em alguma vaga de gestdo e um dos motivos dessa motivagdo é
justamente a distingcdo de género, as empresas como forma de evitar esse tipo de
situacdo deveria promover programas, treinamentos, palestras, como forma de
incentivar essas mulheres a uma ascenséo profissional.

O pendultimo ponto importante é a preparacao a lideranca dentro das empresas,
como treinamentos de gestédo de pessoas, lideranca, solucdo de conflitos entre outros,
voltado a mulher como forma de incentivo dentro das organizac¢des. E por dltimo o
estimulo a diversidade, pois, € importante haver nas organizacées um equilibrio e
incentivos a diversificacdo de género.

Todos esses pontos relevantes sdo de suma importancia para as empresas e
também para a mulher trabalhadora, para que assim se forme um ambiente de

trabalho justo para ambas as partes.
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6. LIMITACOES DO ESTUDO

O publico alvo da pesquisa foram pessoas do circulo social da autora, em sua
maioria estudantes, trabalhadores de ramos como indUstria, comércio e servigos e
moradoras de Caxias do Sul ou de cidades proximas.

Era esperado um numero maior de respostas enviadas, porém, foram
retornadas apenas cinquenta e cinco de todas as que foram mandadas, via WhatsApp,
e-mails, mensagens e redes sociais.

Poderiam ser abordadas vérias questdes sobre a diferenca de género, como
trabalho doméstico e a interferéncia no trabalho da mulher, violéncia de género, abuso
contra a mulher no ambito de trabalho, divergéncia de género na educacao
principalmente no ensino superior, e esses assuntos servirdo de propostas como

temas futuros.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Mesmo com a notdria distingdo do papel do homem e da mulher na sociedade
ao longo dos anos, as mulheres vém buscando os direitos iguais quando se fala de
exercer cargos e realizar trabalhos iguais aos dos homens, porém, a remuneracao
igualitdria ainda € fato pontual e que costuma ndo acontecer em todas as
organizacdes, segundo os dados da pesquisa.

Ao longo dos anos as mulheres vém trabalhando cada vez mais para ocupar
seu espaco no mercado de trabalho, por querer ter seu espaco ou simplesmente para
ajudar na renda familiar. Em parte, as mulheres que trabalham fora ainda s&o as
maiores responsaveis pelos cuidados domésticos.

Através da analise da pesquisa elaborada foi possivel identificar que a
percepcao das pessoas sobre diversidade de género dentro das organizacdes € algo
notorio e que deve ser estimulado e incentivado dentro das empresas.

Ha fatores alheios ao trabalho que interferem na carreira profissional das
mulheres, como o fato de muitas vezes serem as principais responsaveis pelas tarefas
domésticas e cuidadoras do lar e dos filhos mesmo que, conforme a pesquisa
realizada, a reducéo na taxa de fecundidade tenha relacdo direta com o trabalho da
mulher, j& que, com menos filhos ou sem filhos, pode se dedicar mais ao trabalho fora
de casa.

A pesquisa mostrou que a percepc¢ao das pessoas respondentes da pesquisa
esta em sua maioria de acordo com a opinido dos autores, ou seja, em nove das dez
guestBes que estdo relacionadas com a opinido dos autores, apenas em uma 0S
individuos ndo estavam de acordo com o autor e a maioria optou pela opcao de
“Discordo totalmente”.

A questao foi a de que as mulheres gestoras ndo conseguem ao mesmo tempo
ser bons profissionais e boas cuidadoras do lar, e na opinido das pessoas essa nao é
uma afirmacao que elas concordam.

No geral, a opinido das pessoas esta de acordo com 0s autores, o que quer
dizer resumidamente que para a opinido dessas pessoas as mulheres ainda ganham
menos que 0s homens executando as mesmas tarefas, mesmo as vezes, sendo as

principais responsaveis pelos afazeres domésticos.
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O resultado da pesquisa mostrou ainda que as pessoas possuem uma boa
aceitacdo e uma boa percepcao quanto a mulheres em cargos de lideranca nas
organizacoes.

Cabe entdo as empresas estimular a igualdade salarial entre homens e
mulheres e compreender que as pessoas devem ser remuneradas pela sua
capacidade e que de forma alguma o género de uma pessoa tenha interferéncia nessa
relacéo.

Atraves dessa pesquisa foi possivel compreender que apesar dos esfor¢os das
mulheres em ter a mesma remuneracdo que os homens, a luta pela igualdade esta
apenas no inicio e ainda ha muito a ser feito tanto pelas proprias mulheres quanto
pelas empresas e a sociedade em fazer com que essa situacao seja revertida e a

igualdade de género seja algo normal.
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APENDICE A - Pesquisa

1. Qual seu género?

Fermninino

Masculino

Prefiro ndo responder

2. Qual sua faixa etaria?

Menos de 18 anos

De 19 a 30 anos

De 31 a 40 anos

De41a50

Mais de 51 anos

3. Atualmente vocé esta trabalhando?

Sim

MNao

Sim, sou auténomao

4. Qual ramo da empresa em que vocé conhece?

Inddstria

Comércio

Servicos

Outros...
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5. Quantos funcionarios possui a empresa que vocé conhece?

Ate 100

De 101 a 500

De 501 a 1000

De 1001 & 2000

Mais de 2001 funcionarios

6. Qual sua escolaridade?

Ensino médio

Ensino Técnico

' Ensino Superior

Pés Graduagdo (Lato Sensu)

| Pos Graduagao (Stricto Sensu)

Qutros...

7. Atualmente vocé esta estudando?

Sim

8. Na empresa em que vocé conhece, ha mulheres em cargo de gestao?

Sim
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9. O seu chefe direto € ou ja foi uma mulher?

5im

10. Qual a proporgac de mulheres ocupando cargos de gestao na empresa em que vocée conhece?

Nenhuma mulher ocupa cargo de gestao

Até 25% dos cargos

Até 50% dos cargos

Até 75% dos cargos

Todos os cargos de gestdo sao ocupados por mulheres
Néo tenho conhecimento

Qutros..

11. Vocé percebe diferengas salariais entre os gestores homens e mulheres dentro da empresa em
que vocé conhece?

Sim
Nao

Nao tenho conhecimento

12. Vocé tem conhecimento de diferengas salarizis entre os gestores homens e mulheres em outras
empresas?

Sim
Mao

MNao tenho conhecimento



13. Hoje em dia, ainda existe muita diferenga entre os salarios de homens e mulheres, *

Discordo L L (— L S Concordo

14. As diferengas salariais entre homens e mulheres ndo sac considerados fator isolado, mas
mundial.

Discordo ; ; § § ; Concordo

15. A disting3o de género se da na infancia onde brincadeiras de meninas e meninos t&m
finalidades diferentes e isso inconscientemente reflete na vida adulta. Para meninos &
estimulada a competitividade e para as meninas a cooperagio.

Discordo [ L [ L L Concordo

146. O aumento da participagao da mulher no mercado de trabalho faz com que haja uma
contribuigdo da renda da mulher na renda domiciliar.

Discordo L L L s L Concordo

17. A queda na taxa de fecundidade feminina tém interferéncia da insergdo da mulher no

mercado de trabalho.

Discordo e L L p s Concordo
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18. Apesar do aumento da participagdo da mulher no mercado de trabalho, as mulheres *
permanscem como as principais responsaveis pelas atividades domesticas.

Discordo - - - - - Concordo

19. As mulheres desenvolvemn um estile singular guando administram, haja vista que sua =
abordagem de lideranga é fruto de um aprendizado desde a infancia sobre valores,
comportamentos e interesses voltados mais para a cooperagao e relacionamentos.

Discordo - - - - - Concordo

20. Mulheres em posigdes elevadas na hierarquia organizacional, dificilmente conseguem um *
equilibric entre serem reconhecidas como gestoras competentes e ao mesmo tempo
suficientemente femininas e boas cuidadoras do lar.

Discordo _ _ s _ _ Concordo

21. Tendo em vista que a mulher ndo & dotada da mesma forga fisica gque o homem, € importante ©
haver medidas de prote¢ao & mulher nas organizagdes.

Discordo . e - \_ \_ Concordo

22. As pessoas 580 o que ha de mais importante nas organizagdes, assim, valorizar a diversidade ©

nas empresas € um papel fundamental hoje em dia.

Discordo _ _ - _ _ Concordo



