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Resumo

Este trabalho apresenta uma andlise gerencial de receitas, custos e despesas de uma empresa
de transporte rodoviario de cargas, procurando encontrar o resultado econémico de seu
imobilizado. O estudo foi realizado em uma empresa familiar, localizada na regido do Vale do
Cai, estado do Rio Grande do Sul. Para este estudo, definiu-se como objetivo, identificar o
resultado econdmico individual de cada veiculo imobilizado, quando transporta do Vale do
Cai/ estado do Para/ Vale do Cai, considerando seus dois trajetos pré-estabelecidos. Este é um
estudo de abordagem descritiva, desenvolvido através de estudo de caso com abordagem do
tipo qualitativo. Os dados utilizados nas analises foram coletados junto a empresa, através de
dados contabeis e relatérios gerenciais. Utilizou-se os dados de todo o ano de 2019 e para
comparacdo do resultado econdémico de uma viagem, utilizou-se os dados de junho de 2020.
Com estes dados, foi possivel identificar e analisar o real lucro de cada veiculo e o trajeto que
apresenta maior resultado econémico. Através da analise desenvolvida é possivel visualizar os
custos e despesas totais de cada veiculo e obter informagdes gerenciais para futuras tomadas
de decisOes. Por fim conclui-se que, a falta de gestdo de custos desvia as informacdes e néo
permite se ter informaces corretas e precisas.

Palavras-chave: Transporte rodoviario de cargas. Custos. Resultado econdémico.

1 Introducéo

Conforme Kruger, Solivo e Diel (2018), a maior parte do transporte brasileiro é
realizado através das rodovias e é considerado um dos segmentos que mais interfere na
eficiéncia dos diversos setores da economia. Ainda, para esses autores, o transporte é o
elemento mais importante no custo logistico das empresas.

A contabilidade de custos é responsavel por coletar, acumular, organizar, analisar,
interpretar e informar os custos de seu objeto para determinar a rentabilidade e realizar uma
avaliacdo do patriménio da empresa, para controlar os préprios custos e as operacdes,
auxiliando o administrador no processo de planejamento e tomada de decisbes (LEONE,
2012).

A analise dos custos logisticos proporciona aos gestores informag6es importantes para
a tomada de decisGes. No entanto, € necessario que essas informacdes sejam averiguadas
como fator competitivo, pois envolve a analise dos gastos diretos e indiretos, o planejamento
das rotas de transporte, entre outros fatores (ALVES et al., 2013).

Este estudo foi realizado em uma empresa familiar de transporte, que esta localizada
no Vale do Cai, Rio Grande do Sul, em que houve o interesse de identificar os custos e
despesas de cada veiculo, para assim, identificar aquele que apresenta a maior
lucratividade. Este trabalho refere-se a frota de veiculos imobilizada desta transportadora, cuja
autora deste projeto faz parte da familia, além de colaboradora.

Segundo Fachin (2017), a partir da delimitacdo do tema é possivel evidenciar o
assunto essencial para o alcance do objetivo do trabalho, assim como estreitar a matéria a qual
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ele se refere, permitindo a concentracdo da pesquisa e um aprofundamento de seu conteudo.

A pesquisa ocorreu a partir da apuragdo dos reais custos, despesas e receitas dos dez
(10) veiculos que compdem a frota, bem como a identificacdo do lucro de uma (1) viagem do
Vale do Cai/ Para/ Vale do Cai. A frota € composta por veiculos do tipo Rodotrem, isto €, com
capacidade de carga até 50 toneladas. Além disso, toda a frota realiza 0 mesmo percurso com
dois (2) roteiros de viagem, pré-estabelecidos, e transportam os mesmos tipos de produtos.

Para este estudo se realizar tragou-se como questdo de pesquisa, qual dos veiculos da
frota apresenta melhor lucratividade no trajeto Vale do Cai/Paré/Vale do Cai? Para tanto, a
partir da Contabilidade de 2019 construiu-se DRE individualizada, por veiculo, com rateios
dos custos fixos e despesas para projetar, no tempo atual, o resultado econémico do trajeto
especificado.

O objetivo geral para este estudo foi identificar o resultado econémico individual de
cada veiculo imobilizado, quando transporta do Vale do Cai/ estado do Parad/ Vale do Cai.

Para tanto, tragou-se seis objetivos especificos para atingir o objetivo geral: i) estudo
da literatura sobre o tema; ii) descrever a transportadora; iii) demonstrar a frota de veiculos;
iv) coletar as receitas do frete de cada veiculo, em 2019; v) identificar os custos e despesas de
cada veiculo, em 2019; e vi) projetar o resultado econémico de cada veiculo, para o trajeto
proposto.

Considerando que a empresa estudada ndo conhece seus gastos com exatiddo, este
trabalho se justifica, pois sera possivel identificar os seus custos fixos e variaveis, assim como
suas despesas, para entdo, planejar melhor seu valor do frete e identificar seu efetivo
resultado. A falta de informacdo apropriada sobre custos logisticos, € uma das principais
razGes da dificuldade na ado¢do de um método adequado para a apuracdo de custos nas
empresas. Relatam ainda, que o gerenciamento dos custos logisticos é de extrema importancia
para a tomada de decisdes, pois decisbes equivocadas podem interferir de maneira negativa no
resultado financeiro (ALVES et al., 2013).

Além dessa parte introdutoria, este artigo esta estruturado em mais quatro secdes. A
segunda secdo busca realizar uma revisao teorica sobre contabilidade em geral, contabilidade
de custos, custos logisticos e imobilizado. A terceira secdo tem o objetivo de apresentar 0s
procedimentos metodoldgicos utilizados para o desenvolvimento da pesquisa. A quarta se¢do
apresenta a analise e a discussao dos resultados e a quinta, a concluséo.

2 Referencial Tebrico
2.1 Contabilidade

De acordo com Padoveze (2016), o intuito da contabilidade é obter o controle
econbémico da entidade, através dos eventos que provocam a existéncia e a alteracdo do
patrimonio. Desta forma, entende-se que a contabilidade é o sistema de informacdo que
controla o patrimonio da entidade.

Ribeiro (2015) afirma que, a contabilidade tem por finalidade estudar e controlar o
patrimonio e suas variagdes em uma entidade, visando fornecer informac@es Uteis e concretas
para que possam ser utilizadas na tomada de decisdes econdmicas. Para ele, as informacdes de
natureza econdmica e financeira sdo as que mais se destacam.

Segundo Ching, Marques e Prado (2010), a principal funcdo da contabilidade é
identificar, interpretar e repassar as informagdes econdmicas aos usudrios, para decisdes
futuras.

Conforme Szuster et al. (2011), Balango Patrimonial é composto por trés (3)
componentes de importante conhecimento aos usuarios da informacdo contabil. Ele quem
reflete a posicdo financeira da empresa, em determinado momento.
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Quadro 1 — Conceito de ativo, passivo e patrimonio liquido
Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos passados e do
qual se espera que beneficios econdmicos futuros fluam para a entidade.
Obrigacéo atual da entidade como resultado de eventos passados, cuja
liguidacdo se espera resulte na saida de recursos econdémicos.

Patrimonio Liguido | Valor residual dos ativos da entidade apds a deducdo de todos os seus passivos.

Fonte: Resolugdo CFC N° 1.255/09 (p. 9-10, sec¢do 2, item 2.15).

Ativo

Passivo

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), segundo Borinelli e Pimentel
(2010, p. 142) sao, “a principal peca contabil do ponto de vista de gestores, investidores e
analistas, pois ela evidencia como o lucro (ou prejuizo) é formado e, portanto, a eficiéncia da
empresa em gerar resultados”.

Para que uma DRE seja compreendida e bem interpretada, faz-se necessario que os
usuarios conhecam alguns conceitos para elaboracédo e entendimento desta demonstracéo.

Quadro 2 — Conceito de receita e despesa
Séo aumentos de beneficios econémicos durante o periodo contabil sob a forma de
entradas ou aumentos de ativos ou diminuigéo de passivos, que resultam em aumento

Receita AR AR .
do patriménio liquido e que ndo sejam provenientes de aportes dos proprietarios da
entidade.
Sédo decréscimos nos beneficios econdmicos durante o periodo contabil sob a forma de
Despesa saida de recursos ou reducdo de ativos ou incrementos em passivos, que resultam em

decréscimos no patriménio liquido e que ndo sejam provenientes de distribuicdo aos
proprietarios da entidade.
Fonte: Resolugdo CFC N° 1.255/09 (p. 11, secdo 2, item 2.23).

Santos (2014) considera que a contabilidade deve conter duas fungdes basicas: a
funcdo econdmica, onde deverd determinar o lucro e a fun¢do administrativa, controle do
patriménio. O surgimento da contabilidade de custos estd relacionado com a era do
Capitalismo Industrial. Surgiram da necessidade do gerenciamento contabil interno, devido
novas tecnologias dos processos de producéo, projetando importantes informacdes para a
tomada de decis6es (PADOVEZE, 2013).

2.2 Contabilidade de custos

De acordo com Santos (2011), a apuracdo de custos comegou a Se tornar uma
informacdo importante para as empresas devido necessidade de controle. Por meio da
contabilidade de custos que o comerciante, por exemplo, obtinha a resposta se 0 negocio
estava gerando lucro ou prejuizo.

Nas ultimas décadas, a Contabilidade de Custos passou a exercer duas fungdes muito
importantes para a administracdo das empresas, sendo elas, a utilizacdo dos dados de custos
para o0 auxilio ao controle e para tomada de decisdes. Em relacdo a fungdo administrativa de
controle, a principal funcdo da Contabilidade de Custos é fornecer informacBes para o
estabelecimento de padrdes, orcamentos ou previsfes. Ja em relacdo a tomada de decisdes,
podemos dizer que a Contabilidade de Custos fornece informacdes mais adequadas
(VICECONTI; NEVES, 2010).

De forma mais precisa Leone (2012) afirma que, a contabilidade de custos é
responsavel por coletar, acumular, organizar, analisar, interpretar e informar os custos de seu
objeto para determinar a rentabilidade e realizar uma avaliacdo do patriménio da empresa,
para controlar os proprios custos e as operac@es, auxiliando o administrador no processo de
planejamento e tomada de decisdes.
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2.2.1 Terminologias

Conforme Lorentz (2015), no “mundo dos negocios” as terminologias, Gastos, Custos
e Despesas sdo consideradas palavras sindnimas, assim como, Desembolso e Investimento.
Porem, na area de custos, essas terminologias possuem distincdo que precisam ser
consideradas, tendo em vista a melhor verificacdo dos dados para a gestdo e tomada de
decisdo em uma organizacao. Nesse sentido, serdo apresentados alguns conceitos importantes,
utilizados nesta area, assim como suas principais caracteristicas.

2.2.1.1 Gasto

Para Crepaldi (2010), gasto é um sacrificio financeiro assumido pela entidade com a
finalidade de obtengdo de um produto ou servico, representado por entrega ou promessa de
entrega, de ativos (normalmente dinheiro). O gasto s6 passa a existir no momento em que
ocorre 0 reconhecimento contdbil da divida assumida ou redugdo do ativo dado em
pagamento.

2.2.1.2 Custo

Segundo Crepaldi (2010, p. 7), custos “sdo gastos relativos a bens ou servicos
utilizados na producdo de outros bens e servigos”. O autor completa expondo que o custo
apenas afetard os resultados da parcela do gasto que corresponder aos produtos vendidos.

2.2.1.3 Despesa

De acordo com Silva e Lins (2014), despesas podem ser caracterizadas como aquelas
que ndo possuem relagdo com o processo produtivo. Correspondem ao bem ou servico
consumido direta ou indiretamente para a obtencdo de receitas.

2.2.2 Classificacao de custos

Segundo Lorentz (2015), os custos sdo classificados de inimeras formas, variando de
acordo com a finalidade a que se destinam ou a sua relagdo com o volume total da atividade.

O processo classificatorio dos custos tem por objetivo organiza-los de acordo com a
natureza e semelhancas entre determinadas classes. Esse agrupamento facilitara o processo de
apuracOes, andlises e até mesmo os modelos de tomada de decisbes a serem utilizados
futuramente, dentro da empresa (PADOVEZE, 2013).

Figura 1 — Representacdo da classificagdo dos custos

Diretos
Quanto aos
produtos
Indiretos
Quanto ao
volume de Fixos
producao
: - Variaveis
Operacionais
Nao
operacionais

Fonte: Izidoro (2016, p. 13).
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Conforme Leone (2012), a contabilidade de custos observa o0s custos de maneira
diferente para produzir informacgdes diferentes para atender necessidades gerenciais. Para o
autor, faz-se necessario estabelecer e adotar critérios de avaliacdo, de calculo e de alocacéo
dos custos para, assim, fornecer informagdes especificas exigidas.

2.2.2.1 Custos diretos

Conforme Crepaldi e Crepaldi (2018), os custos diretos sdo aqueles ligados
diretamente com o produto fabricado ou servigo executado. Ainda, segundo o autor, estes
custos podem ser diretamente (sem rateio) apropriados aos produtos, através de uma medida
de consumo (kg, horas, etc.).

Para Martins (2010), a classificagdo de custos diretos também estd relacionada a
apropriacdo aos produtos ou servicos, bastando haver uma unidade de consumo (kg de
materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de méo de obra utilizada, etc.), para
identifica-los.

2.2.2.2 Custos indiretos

De acordo com Cruz (2011), sdo classificados como custos indiretos 0s gatos que sao
destinados a producdo de um bem ou de um servi¢co quando ndo € possivel a mensuragédo
direta no produto produzido ou no servigo prestado. Nestes casos € necessaria a utilizacdo de
rateios para a destinacéo correta do custo.

Segundo Padoveze (2013), identificam-se como custos indiretos todos os gastos que
ndo sdo julgados como diretos. Caracterizam-se, basicamente, por serem de carater genérico e
ndo especifico de produtos finais.

2.2.2.3 Custos fixos

Segundo Padoveze (2013), considera-se custo ou despesa fixa, tudo o que se faz
necessario para manter um nivel minimo de atividade operacional, podendo ser citado como
custo de capacidade. Relata ainda, que os custos sdo fixos dentro de um intervalo relevante de
producéo ou de venda, podem variar de acordo com os aumentos ou diminui¢des de volume.

Lorentz (2015) resume o conceito de custo fixo como sendo custos de estrutura. Ou
seja, ndo guardam qualquer relagcdo com o volume de atividade e permanecem inalterados em
relacdo ao volume de producao.

2.2.2.4 Custos variaveis

Segundo Lorentz (2015), custos varidveis sdo todos aqueles que se alteram em relagdo
ao volume de producdo. Variam de acordo com a quantidade produzida, ou seja, quanto maior
a producdo, maior o consumo enguanto, quanto menor a produgdo, menor 0 consumo.

Da mesma forma Padoveze (2013) afirma, “os custos varidveis sdo aqueles que, em
cada alteracdo de quantidade produzida ou vendida, terdo uma variagdo direta e proporcional
em seu valor”.

2.2.3 Métodos de custeio

Crepaldi (2010) menciona que os métodos de custeio, também conhecidos como
métodos de custeamento, sdo utilizados para identificar e contabilizar os custos, apropriando-
0s. Além disso, ressalta que, a escolha do método devera ser a mais adequada ao tipo de
empresa. Ou seja, deve-se levar em consideracdo as caracteristicas de suas atividades,
necessidades gerenciais, assim como o custo-beneficio resultante do sistema escolhido.
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2.2.3.1 Custeio por absorc¢éo

De acordo com Crepaldi e Crepaldi (2018), o custeio por absor¢do é o método que
consiste em alocar todos 0s custos, diretos e indiretos, fixos e varidaveis, aos produtos ou
servi¢cos. Ou seja, 0s produtos fabricados ou servigcos prestados, absorvem todos 0s custos
incorridos no processo.

Figura 2 — Representacdo do fluxo global de custos e despesas no método de custeio por absorcéo
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Fonte: Crepaldi e Crepaldi (2018, p. 154).

Verifica-se, na Figura 3, que todas as despesas vdo para o resultado do periodo,
enquanto os custos somente séo langados ao resultado na parte correspondente aos produtos
vendidos, com o restante permanecendo como estoque.

2.2.3.2 Custeio variavel

Através deste método é possivel uma mensuracdo, de maneira mais simplificada, dos
custos variaveis de seus produtos e a margem de contribuicdo, obtendo assim, dados mais
precisos sobre o retorno de cada produto para a empresa, tornando as informagdes mais
confiaveis para a tomada de decisdes (MEGLIORINI, 2011).

Segundo Ferreira (2007), o meétodo de custeio variavel produz informagGes
importantes sobre custos gerenciais, informacdes estas utilizadas para a tomada de decisdes,
por isso um método muito aplicado. Porém, o autor ressalta que, devem-se observar as
vantagens e desvantagens do método, antes de reproduzir essas informacdes.

2.3 Custos logisticos

De acordo com Schliter (2013), a logistica é um setor que possui extrema importancia
dentro de uma empresa, pois é essencial para 0 comando da competitividade nas operacoes
empresariais e possui foco na minimizacdo de custos e melhoria dos niveis de servi¢co aos
clientes e ao consumidor final.

Em conformidade com Rojas (2014), a logistica é a atividade que viabiliza a
realizacdo de negdcios nacionais e internacionais dentro das organizacdes, através de modais
de transporte. E um processo de planejamento, implantagdo e controle do fluxo. Tem por
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objetivo um armazenamento eficiente e econdmico de matérias-primas, materiais
semiacabados e produtos acabados, bem como as informacdes a eles relativas, desde o ponto
de origem até o ponto de consumo, com o proposito de atender as exigéncias dos clientes.
Para Jorge (2016), a logistica possibilita maior competitividade logo, é utilizada como
instrumento gerencial onde o correto gerenciamento dos sistemas logisticos pode determinar o
sucesso ou o fracasso da organizacdo. Portanto, o autor afirma, o principal objetivo da
logistica esta relacionado com a disponibilidade dos produtos, na data e local necessarios.

2.3.1 Modais de transporte

De acordo com o BIT (2019), a escolha pelo modal mais adequado depende das
caracteristicas geogréaficas, da oferta de infraestrutura e do volume a ser transportado.

Todos os modais possuem valores, velocidades, riscos e beneficios diferentes, o que
gera a diferencga de utilizagcdo entre eles. Ou seja, o consumidor escolhe o modal que melhor
Ihe interessa baseado em custos, velocidades e o que for de seu interesse no momento
(ROCHA, 2015).

Quadro 3 — Caracteristicas dos modais de transporte
Transporta bens ou pessoas por meio de avides, helicopteros, dirigiveis, etc.

Transporte "
Aeroviario — Aéreo
 J o o

E o mais antigo modal de transporte de cargas e passageiros utilizado e se
subdivide em trés modalidades:

M Spg

Fluvial: transporte realizado por meio de rios. Atualmente, no Brasil, existem trés
Transpor_te projetos modernos de transporte por hidrovias:

Aquaviario Tieté-Parana, Parana-Paraguai e Madeira-Amazonas.

Lacustre: transporte realizado por meio de lagos e limitado ao transporte
regional. Este tipo de transporte normalmente exige um modal complementar para
trazer a carga até o lago e retirar as cargas transportadas.

Maritimo: ocorre no mar e é classificado de acordo com o servico prestado.
Além disso, € considerado o mais utilizado no transporte de cargas do comércio
internacional.

O transporte terrestre se subdivide em trés modalidades e é de extrema
importancia para o desenvolvimento comercial.

Dutoviario \: transporte de liquidos e gasosos realizado por meio de
dutos ou tubulagdes. Para serem transportados por este modal, os produtos
precisam apresentar consisténcia gasosa ou liquida.

Transporte

Terrestre Ferroviario : transporte realizado por meio de vias férreas e é

utilizado para transportar pessoas, produtos e materiais, assim como, utilizado
para o transporte de produtos volumosos e pesados que possuem baixo valor
agregado e precisam ser levados a longas distancias.

Rodoviario : transporte realizado por ruas, estradas e rodovias, sendo
considerado o principal meio de transporte do Brasil.
Fonte: adaptado pela autora a partir de Jorge (2016, p. 34-40) e Rojas (2014, p. 5-13).
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De acordo com Jorge (2016), antes de contratar a modalidade de frete deve-se
observar as tarifas oferecidas por cada modal e analisar qual apresenta 0 menor custo de
transporte.

2.3.2 Custos dos modais de transporte

O Transporte Aeroviario possui tarifas baseadas em rotas, trafegos e custos, que sao
estabelecidas no ambito da IATA pelas empresas aéreas para serem cobradas uniformemente.
O célculo do frete aéreo ¢é feito por meio do peso ou do volume da mercadoria (cubagem),
sendo considerado aquele que proporcionar o maior valor (ROJAS, 2014).

Para o Transporte Aquaviario os custos dos fretes variam de acordo com o tipo de
transporte contratado. No caso do transporte Fluvial, o frete possui um baixo custo. O calculo
do frete para o transporte Lacustre é feito em tonelada por quilémetro ou unidade. J& o frete
Maritimo pode ser cotado por tonelada ou por metro cubico, onde a formacao da tarifa leva
em consideracdo alguns elementos especificos deste modal (ROJAS, 2014).

Em relacdo ao Transporte Terrestre 0s custos também variam de acordo com o
transporte contratado. O transporte Dutoviario s6 esta disponivel para as empresas
proprietarias de dutos. O frete ¢ calculado com base no peso da mercadoria e na distancia
entre os pontos de embarque e desembarque. Este tipo de frete varia segundo a ocupacdo do
vagao.

Sobre o frete ferroviario, ndo incidem taxas de armazenagem e manuseio, mas pode
ser cobrada taxa de estadia do vagdo. Ja as tarifas do o transporte Rodoviario sdo
determinadas pelo transportador (autbnomo ou empresa), sendo normalmente considerado no
calculo o peso a ser transportado, o volume da mercadoria e a lotacdo do veiculo (JORGE,
2016).

2.3.2.1 Componentes do custo de transporte rodoviario

De acordo com Vitorino (2015), os custos mais comuns em empresas de transporte
rodoviario sdo apresentados no quadro abaixo:

Quadro 4 — Custos do transporte rodovidrio de cargas
- Depreciacao;
- IPVA;
Custos Fixos - Licenciamento;
- Salérios de motoristas e ajudantes;
- Seguro.
- Combustivel;
- Lavagem;
Custos Variaveis - Oleos lubrificantes;
- Pneus, pecas, acessorios e material de manutencao;
- Pedagios;
- Aluguéis;
Custos Indiretos e - Despesas diversas;
Administrativos - Impostos e taxas;
- Manutencéo e limpeza de prédio;
- Pessoa de apoio e administrativo.
Fonte: adaptado pela autora a partir de Vitorino (2015, p. 80-81).

Os principais custos de transporte estdo relacionados a méo de obra, consumo de
combustiveis, depreciagdo de veiculos, manutengdo, seguro, administracdo e geréncia. Os
salarios e seguros sdo dependentes do tempo, o consumo de combustivel e manutencéo sdo
dependentes da distancia percorrida, enquanto a administragdo e geréncia sdo geralmente
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alocadas como custos fixos (TEIXEIRA, 2016).

2.3.2.2 Fatores que influenciam os custos

Em conformidade com Vitorino (2015), o gestor da empresa de transporte deve estar
sempre atento aos fatores que podem interferir diretamente 0s custos ou sua composicao.
Dentre eles, cita-se:

Quadro 5 — Fatores que influenciam os custos

Quilometragem Quanto mais quilémetros o veiculo roda, menor serd o seu custo fixo.
. . Influencia no custo, pois dependendo do roteiro o veiculo gasta mais
Tipo de Trafego
OU Menos.
. . As condigdes da via influenciam no gasto do combustivel e na
Tipo de Via «
manutenc&o.
Regiio Salarios, impostos e valores de combustiveis variam de acordo com a

regido onde se localiza a empresa.

Quanto maior a capacidade de carga do veiculo menor custo
tonelada/quilémetro.

Acontece quando o veiculo sai com carga, mas volta vazio ou
parcialmente vazio.

Fonte: adaptado pela autora a partir de Vitorino (2015).

Porte do Veiculo

Desequilibrio nos fluxos

2.3.2.3 Vantagens e desvantagens do transporte rodoviario

Segundo Rojas (2014), o modal rodoviario brasileiro apresenta vantagens e
desvantagens a serem analisadas antes de se contratar este tipo de modalidade. No quadro
abaixo, podemos identificar essas caracteristicas:

Quadro 6 — Vantagens e desvantagens do modal rodovidrio

Vantagens Desvantagens
Facilidade no acesso de diferentes pontos, sem necessidade Elevado custo para transporte em
de infraestrutura complexa. grandes distancias.
Possibilidade de transporte de diferentes tipos de cargas, Baixa capacidade de carga.
como por exemplo: palatizada, conteinerizada, a granel, etc.
Possibilidade de transporte de lotes de pequenas Frete alto em comparagdo com outros
guantidades. modais.
Rapidez na entrega em distancias reduzidas. Modal de grande poluicdo.
Menor manuseio da carga, Servico porta a porta.
Menor custo com embalagens.

Fonte: Rojas (2014, p. 12).

Grupo do “Ativo Nao Circulante” onde sdo classificados as contas representativas dos
bens de uso da entidade. Em resumo, bens do Ativo Imobilizado sdo os bens tangiveis por
meio dos quais a entidade desenvolve as suas atividades a fim de atingir os seus objetivos
sociais, conforme designagdo do Contrato ou Estatuto Social (VALOR CONSULTING,
2020).

2.4 Imobilizado

2.4.1 Conceito

De acordo com Padoveze (2016), o imobilizado ¢ identificado através do conjunto de
ativos de longa durabilidade, necessarios para a realizacdo das opera¢Ges da empresa, levando
em consideracdo o valor do item a ser imobilizado. Ou seja, itens de valores irrelevantes, ndo
devem ser imobilizados. Ainda, segundo o autor, financeiramente s&o tidos como ativos fixos
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fazendo parte do orgcamento de capital. Para ele, os principais bens e direitos imobilizados
sdo: imoveis (terrenos, predios, edificacOes, etc.); maquinas e equipamentos; moveis e
utensilios; softwares; jazidas minerais; ativos bioldgicos.

Conforme Szuster et al. (2011, p. 321), “o Imobilizado corresponde aos saldos dos
bens tangiveis da entidade utilizados em suas opera¢Ges normais e que tém a capacidade de
gerar beneficios econdmicos durante varios periodos”. Para os autores, os ativos biologicos
utilizados na atividade agricola, assim como a propriedade para investimento, ndo sdo
considerados neste grupo.

O CPC 27, item 2, conceitua o ativo imobilizado como sendo bens tangiveis utilizados
com a finalidade de producéo, fornecimento de mercadorias ou servicos, aluguéis a terceiros
ou para fins administrativos, usufruidos a mais de um ano.

2.4.2 Reconhecimento

De acordo com a Resolucdo n° 1.255/09, no item 17.4 (CFC, 2009), o reconhecimento
do imobilizado € um procedimento que deve considerar: futuros beneficios econdmicos para a
empresa, associados ao item e o custo do item mensurado confiavelmente. Ja para os autores
Szuster et al. (2011), o reconhecimento deve ser julgado pelo custo de aquisigéo.

Segundo Padoveze (2016),

O critério geral de avaliacdo do imobilizado no reconhecimento inicial € o0 mesmo
dos demais ativos, ou seja, o custo total do bem até ele entrar em operagdo,
incluindo todas as despesas de fretes, seguros e armazenagem, mais os tributos ndo
recuperaveis, menos os tributos recuperaveis permitidos pela legislacdo tributéaria
(PADOVEZE, 2016, p. 187).

Em conformidade com CPC 27, item 10, o reconhecimento de todos 0s custos com
ativos imobilizados deve acontecer no momento em que eles sdo incorridos. Esses custos
compreendem custos incorridos inicialmente para comparar ou construir um item do ativo
imobilizado e os custos incorridos posteriormente para renova-lo, substituir ou realizar
manutencéo.

2.4.3 Depreciacao

Padoveze (2016) afirma que, apds o reconhecimento inicial do valor do imobilizado é
necessario a realizacdo da baixa parcial por meio de depreciacdo ou exaustdo. O autor trata a
depreciacdo como sendo uma perda de valor dos bens do ativo imobilizado, podendo ser
definida como a mensuracdo contabil da perda de valor dos bens imobilizados por tempo,
desgaste ou obsolescéncia.

Segundo Dantas (2016), depreciacdo é a perda de valor Gtil de um bem fisico, em
funcdo do uso, da acdo do tempo, da limitacdo e de outros fatores, onde somente bens fisicos
(corpdreos, tangiveis) podem ser depreciados.

No CPC 27, item 5, a depreciagdo é entendida como a alocacdo do valor depreciavel
de um ativo ao longo de sua vida (til. E calculada através da diferenca entre o valor do custo
do ativo menos o valor residual esperado ao final da utilizagdo, onde cada componente do
ativo imobilizado é depreciado separadamente.

De acordo com a Resolugdo N° 1.255/09, secdo 17, item 17.18 (CFC, 2009) o valor
depreciavel de um ativo deve ser apropriado em relacdo a sua vida Util estimada, no qual a
vida util de um bem é determinada em funcéo da capacidade de utilizacdo econémica, ou seja,
0 periodo em que sera possivel usa-la. Além disso, o valor residual e a vida util de um ativo
sdo revisadas ao final de cada exercicio e em caso de mudangas, a mesma deve ser
contabilizada como mudanca de estimativa contabil, segundo o CPC 23, item 3.
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A depreciagdo do ativo tem o seu inicio quando este, esta disponivel para uso, ou seja,
no momento em que esta no local e em condi¢6es de funcionamento. No estagio da venda ou
na data em que € baixado, a depreciacdo do ativo é encerrada, de acordo com a NBC TG 27
(R4), item 55 (NBC, 2019).

Em relacéo a taxa de depreciacdo é fixado um percentual, levando em consideracéo a
utilizacdo para a producao de seus rendimentos. Essa taxa pode ser estabelecida pela empresa,
em relacdo as condicdes de depreciacdo de seus bens, porém a Secretaria da Receita Federal
publica, periodicamente, o prazo de vida Util assim como, a taxa admissivel para cada espeécie,
considerando-se as condi¢des normais (RIBEIRO, 2010).

Os prazos usualmente admitidos e as respectivas taxas de depreciacdo dos bens de uso
mais comuns s&o:

Tabela 1 — Representacdo da vida Util de depreciacdo para fins fiscais

Imobilizado Vida util fiscal Taxa anual de depreciacgéo

Terrenos Indeterminada Né&o ha

Edificios 25 anos 4%

Instalagdes 10 anos 10%

Maquinas e equipamentos 10 anos 10%

Moveis e utensilios 10 anos 10%

Equipamentos de tecnologia e informacédo 5 anos 20%

Veiculos 5 anos 20%

Fonte: Padoveze (2016, p. 192).

Segundo Padoveze (2016), para a legislacdo tributaria ndo é permitido o célculo
considerando valor residual e vida Gtil estimado pela empresa. O objetivo da depreciacdo
fiscal é fazer com que as empresas renovem seus ativos imobilizados. A vida atil estimada
pela legislagdo considera a vida fisica ou técnica, onde ao final do periodo de depreciacdo o
bem, estara zerado na contabilidade.

3 Aspectos metodoldgicos
3.1 Delineamento da pesquisa

A metodologia de pesquisa tem por finalidade apresentar o conhecimento cientifico e a
maneira como funciona. Além disso, tem como objetivo determinar as caracteristicas
essenciais da ciéncia e de outras formas de conhecimento (GUTH; PINTO, 2007).

De acordo com Barros e Lehfeld (2007), a metodologia, quando empregada, é capaz
de analisar e explorar os métodos e as técnicas de pesquisa, assim como verificar novos
métodos a serem empregados para a resolucdo de problemas de investigacao.

O presente estudo trata-se de uma pesquisa descritiva onde, segundo Gil (2010, p. 27),
“tém como objetivo a descricdo das caracteristicas de determinada populagdo”. Para Koche
(2010), a pesquisa descritiva estuda as relacdes entre variaveis de um determinado fato sem
modifica-los.

Neste estudo, é apresentado o custo individual da frota de veiculos da empresa,
demonstrando a formacéo do preco do frete.

Quanto aos procedimentos a pesquisa apresentada caracteriza-se por estudo de caso,
que para Gil (2010) consiste em um estudo intensivo na investigacao de casos isolados ou de
pequenos grupos, com o propdsito de compreender fatos, fendmenos sociais.

Em relacdo a abordagem do problema, é um estudo do tipo qualitativo, onde Marconi
e Lakatos (2011) afirmam que a metodologia qualitativa tem por objetivo analisar e
interpretar aspectos relevantes, permitindo uma andlise precisa. Também é muito utilizada a
pesquisa qualitativa para detectar as inimeras respostas ou opiniGes sobre uma determinada
amostra (GUTH; PINTO, 2007).
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Diante das colocacgdes dos autores, entende-se que as metodologias escolhidas foram
as mais adequadas para o tipo de estudo proposto.

3.2 Procedimentos de coleta e analise dos dados

A empresa de transporte onde ocorreu este estudo de caso esta localizada na regido do
Vale do Cai/RS. E uma empresa que possui a sua administracdo controlada 100% por
membros da familia.

Os dados foram coletados a partir de informacGes do departamento administrativo,
contabil e financeiro da empresa. Apds juntou-se todos os dados coletados e foram analisados.
As analises ocorreram de acordo com o embasamento teorico e alinhado ao objetivo, que €
identificar o resultado econémico individual de cada veiculo imobilizado, da transportadora
Alfa, quando transporta do Vale do Cai/RS para Belem/PA.

4 Desenvolvimento do estudo de caso
4.1 A Transportadora estudada

A empresa estudada esta situada na regido do Vale do Cai, no Rio Grande do Sul e foi
constituida em 1990. Ela surgiu de um sonho de infancia do seu atual diretor, que atua como
administrador até hoje. Atualmente € administrada por ele e seus trés filhos e sua principal
marca é o trabalho sério que oferece a seus clientes, sempre superando suas expectativas com
agilidade, qualidade e seguranca. Possui valores muito fortes como o comprometimento com
horarios e objetivos de seus clientes, zela por transportar com exceléncia e seguranca e
sempre com respeito e transparéncia.

Esta transportadora atua no mercado de transporte rodoviario de cargas ha mais de 30
anos. Inicialmente seu principal produto de transporte era o cigarro, passando para 0 ramo de
transportes de madeira. Foi a partir de 2010 que se iniciou o trabalho referente ao transporte
de produtos alimenticios, que hoje é seu principal gerador de receita. Atua em grande parte do
Brasil, concentrando seus transportes na regido norte do pais.

4.2 A frota de veiculos

A frota da empresa, no periodo da pesquisa, era composta por dez veiculos, sendo
todos eles 0 mesmo tipo de carroceria e a mesma capacidade de carga, conforme ilustrado no
Quadro 9, abaixo. Atualmente a empresa ja conta com doze veiculos na sua frota, porém
ainda ndo estdo operando, pois estdo em processo de regularizacdo de todos equipamentos e
documentos necessarios para a realizacdo das viagens.

Quadro 7 — Frota de veiculos da transportadora estudada

_ (continua)

il Cavalgslicacsérretas LSS ?;t?. Aq%%?;éo ;I'/Lp;guc:g C(:;Sé NEEETS
! PBUOLIYPEISs | RANDON  |3018 | 02/07201s | RODOTREM |50 TON |10
L e |hoy B AU rovoraew s Ton 12
3 |ivwoms7ivxess0 |RANDON | 2016 |o7inyaors | RODOTREM |SOTON |12
o by | |29 ronoreew s Ton |1
5 |iviorasivioras |RANDON |2016 | o2io3/2016 | RODOTREM |SOTON |13
© | izmuproizeanss | RODOVALE 2018 |aynoisots |FOPOTREM |SOTON |14
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(conclusdo)

Placas: Ano Data Tipo de Cap.

e Cavalos + Carretas Ll Fab. Agquisicao Veiculo Carga NIRRT
IWD1099 VOLVO 2014 | 27/01/2017

! IWF4A19/IWF4A21 | GUERRA 2014 | 03/04/2019 RODOTREM |50 TON | 15
IZEQE35 VOLVO 2019 |26/03/2019

8 IWH4568/IWH476 | GUERRA 2015 |22/01/2015 |RODOTREM |50 TON |12
IWH4569 GUERRA 2015 |22/01/2015
1YY9141 VOLVO 2018 |06/12/2018

9 1SQ2205/1SQ2206 | GUERRA 2011 |09/12/2011 |RODOTREM |50 TON |12
1SQ2204 GUERRA 2011 | 09/12/2011
1'YX1912 VOLVO 2018 |09/11/2018

10 NTA9434/NTB4064 | GUERRA 2011 |01/06/2011 |RODOTREM |50 TON |14
NTA9444 GUERRA 2011 | 01/06/2011

Fonte: elaborado pela autora (2020).

No quadro acima €é apresentado o conjunto de placas: cavalo e carretas, de cada
imobilizado, bem como suas marcas. Podemos observar que a marca dos cavalos mecanicos é
a mesma para os dez veiculos. O tipo de veiculo, que é apresentado no quadro, significa o tipo
de equipamento, ou seja, é composto por um cavalo mecanico e dois ou mais semirrebogues.
O namero de viagens mencionado, indica quantas viagens cada veiculo realizou durante o ano
de 2019, sendo considerado a rota de ida e volta.

O quadro funcional desta transportadora possui dois gestores, um auxiliar e dez
motoristas, um para cada veiculo. Os gestores sdo responsaveis pelo gerenciamento de toda a
frota de veiculos, contratacdo de fretes, controle de manutencdo e revisfes. O financeiro da
empresa é realizado por um dos trés filhos e o diretor auxilia em todas as areas.

4.3 Coleta de dados

A coleta de dados ocorreu através do levantamento de informagdes junto a
contabilidade da empresa. Foi realizada através de analise documental, com a finalidade de
resgatar dados sobre receita, custos e despesas de cada veiculo. As informagfes necessarias
foram retiradas da Contabilidade, mapa de depreciacdo, Demonstracdes Contébeis, tipo BP e
DRE, além de balancetes analiticos.

Para a construgdo da DRE gerencial de 2019, foram identificadas todas as receitas,
custos e despesas de cada veiculo. Os custos foram divididos entre fixos e variaveis. As
receitas e despesas foram rateadas entre os dez veiculos, considerando o nimero de viagens
realizadas durante o ano.

A partir desta coleta de dados do periodo de janeiro a dezembro de 2019 foi possivel a
elaboracdo da DRE, conforme demonstrado na Tabela 2 (os dados completos estdo no
Apéndice 1) com os totais do periodo. Na tabela os veiculos estdo numerados de 1 a 10 e nas
colunas estdo dispostos os totais de receitas, custos e despesas de cada veiculo referente ao
periodo. Na ultima linha da planilha estdo os valores totais da soma dos dez veiculos.

Tabela 2 — DRE 2019

(continua)
Frota Receita (R$) Total Custos e Despesas Resultado (R$)
1 655.078,33 526.706,50 128.371,83
2 723.446,95 622.372,61 101.074,34
3 735.814,78 617.271,56 118.543,22
4 903.073,46 735.844,65 167.228,81
5 736.952,27 679.573,18 57.379,09
6 787.137,54 698.507,74 88.629,80
7 935.767,36 800.230,01 135.537,35
8 808.202,72 675.629,67 132.573,05
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(conclusdo)

Frota Receita (R$) Total Custos e Despesas Resultado (R$)

9 813.109,30 658.941,31 154.167,99
10 799.196,67 705.186,30 94.010,37
VT 4.396.616,51 3.702.599,90 694.016,61
RF 504.867,50 437.448,19 67.419,31
VI 194.316,52 66.067,60 128.248,92
TOTAL R$ 12.993.579,91 R$ 10.926.379,22 R$ 2.067.200,69

Fonte: elaborado pela autora (2020).

4.4 Projecao do resultado econdmico

A partir das informagdes gerenciais e contabeis iniciou-se a elaboragdo da DRE
gerencial de uma viajem, nos dois trajetos especificos.

4.4.1 Ostrajetos

Figura 3 — Trajeto 1: RS/PA, via MS (3.940 KM)

uuuuuuuu

ORA M v,
Quito.
®

Equador
Fortaleza
o

Brasil
Peru N
®

Lima o
Salvador

=3 @
Bolivia Bragiia
Ve

Paraguai
Assuncao Maan/n
® ¥

Chile ’ !
;

Fonte: elaborado pela autora (2020).

Neste trajeto 1, ilustrado pela figura acima, o veiculo sai da cidade de Cruz Alta/RS,
local de carregamento e segue pelo oeste do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, pela
BR 163, em grande parte do trajeto. Chegando na cidade de Mundo Novo/MS, divisa entre
estados, trafega pela estadual do Mato Grosso do Sul, passando pelas cidades de Navirali,
Ivinhema, Nova Andradina, Anaurilandia, Bataguassu, seguindo para o leste do Mato Grosso
do Sul sentido ao estado de Goias. No estado do Goias passa pelas cidades de Itarumd, Cacu,
Aparecida do Rio Doce, Rio Verde, Goiania, Nerdpolis sentido a Porangatu/GO, divisa do
estado de Goias com Tocantins. E neste ponto do trajeto que se encontra a BR 153, via
conhecida como Belém x Brasilia, que segue até a cidade de Wanderlandia/TO, divisa de
estados, seguindo pela BR 010 até Belem/PA.

Figura 4 — Trajeto 2: RS/PA, via SP (3.979 KM)
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Fonte: elaborado pela autora (2020).
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No trajeto 2, ilustrado pela figura acima, j& podemos observar uma grande diferenca
do sentido que segue a rota, em relacdo ao trajeto 1. O veiculo sai da cidade de Cruz Alta/RS
e trafega sentido ao noroeste do Rio Grande do Sul, seguindo para a regido serrana de Santa
Catarina, passando pela regido metropolitana do Parana, utilizando a BR 116. Na cidade de
Ourinhos/SP, divisa entre estados, ja se inicia a BR 153 (Belém x Brasilia) que segue até a
cidade de Wanderlandia/TO, divisa de estados, seguindo pela BR 010 até Belém/PA. Séo
essas duas rodovias, BR 153 e BR 010 que os dois trajetos de encontram.

Em relacédo a rota de retorno, todos os 10 (dez) veiculos utilizam o mesmo roteiro,
devido exigéncias da gerenciadora responsavel. O local de embarque é na cidade de
Barcarena/PA. De la os veiculos seguem pela BR 010 até a cidade de Wanderlandia/TO onde
acessam a BR 153 (Belém x Brasilia). Pela BR 153 os veiculos rodam até a cidade de
Itumbiara/GO, divisa com estado de Minas Gerais. Em MG os veiculos acessam pela BR 050
até Campinas/SP. Deste local o veiculo se direciona ao cliente de destino. Para retornar ao Rio
Grande do Sul, trafegam pela BR 116 até Curitiba/PR acessando o litoral pela BR 101. Este
trajeto de retorno totaliza 4.057 KM.

4.4.2 Receita e custos por veiculo

Para a construcdo da DRE de 1 (uma) viagem, foram identificadas todas as receitas,
custos e despesas de cada veiculo, em uma viagem. A partir desta coleta de dados, foi possivel
a elaboracdo da DRE, conforme demonstrado na Tabela 3 e Tabela 4 (os dados completos
estdo no Apéndice B e Apéndice C) com os totais do periodo. Na tabela os veiculos estdo
numerados de 1 a 10, estando na Tabela 3 os veiculos que realizam o trajeto 1 e na Tabela 4
os veiculos que realizam o trajeto 2. Nas colunas estdo dispostos o0s totais de receitas, custos e
despesas de cada veiculo referente a 1 (uma) viagem. Na ultima linha da planilha estdo os
valores totais da soma dos dez veiculos e adicionais.

Tabela 3 — DRE 2019 de uma viagem do trajeto 1
Frota  Receita (R$) Total Custos e Despesas  Resultado (R$)

1 57.713,34 51.103,95 6.609,39
2 60.351,75 46.117,98 14.233,77
3 58.282,22 51.275,69 7.006,53
4 56.931,85 43.790,36 13.141,49
5 54.602,69 51.623,51 2.979,18
6 54.488,76 50.979,89 3.508,87
7 56.538,20 50.873,78 5.664,42
TOTAL R$ 398.908,81 R$ 345.765,16 R$ 53.143,65

Fonte: elaborado pela autora (2020).

Para esta Tabela foram utilizados os seguintes critérios. As receitas se referem ao
trajeto de ida e volta, do veiculo. No total de custos e despesas estdo langados impostos,
combustiveis, pedagios, gerenciamento, carga e descarga, gastos gerais, licencas de rodagem,
depreciagdo, manutencdo, salarios, custos fixos e despesas.

Os tributos, ICMS, PIS, COFINS, CSLL e IRPJ (ja considerado os 10% adicionais),
foram célculos conforme seus percentuais para empresa do Lucro Presumido. Combustiveis e
pedagios, considerados exatamente o valor gasto na viagem. Gerenciamento, que se refere aos
custos com gerenciadora de risco e localizador de carga, sendo considerado o valor mensal
dividido entre os 10 veiculos e o valor de localizador fixo, sendo ele R$ 300,00 por viagem. O
valor referente a carga e descarga, também considerado no total de custos e despesas, se
utilizou de um valor médio gasto por tonelada no frete de ida e para o frete da volta, foi
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coletada a informacdo diretamente registrada na viagem. O valor médio para o frete de ida €
de R$ 25,00 por tonelada e para a volta o valor de R$ 250,00 fixo. Os gastos gerais sdo todos
0s gastos incorridos durante o percurso que o motorista paga em dinheiro, como por exemplo:
servico de borracharia, ajudante, moto-taxi, entre outros. Estes gastos foram coletados
diretamente do registro da viagem. As licencas de rodagem s&o as autorizagdes de cada estado
para trafego nas rodovias permitidas. Essas licencas possuem valores diferenciados, conforme
cada estado e possui validade de 1 ano. Para o calculo deste custo, foi considerado o nimero
de licencas necessarias, 0 valor de cada uma delas e o somatdério foi dividido por 12 meses,
conforme sua validade. Neste trajeto este custo se torna maior, pois se faz necessario uma
licenca a mais, para passagem dentro do estado do Mato Grosso do Sul, que o trajeto 2 nao é
necessario.

Para a depreciacdo se utilizou do critério de 20% ao ano, sendo considerado o valor de
aquisicdo do bem e sua data de aquisicdo. Veiculos com mais de 5 anos, ndo foram
considerados, pois seu valor ja estaria zerado. Manutencao utilizei do valor total gasto no més
e dividido entre os 10 veiculos. Para salarios foi considerado a folha do més das coletas e
calculado os tributos incidentes. Para cada veiculo foi considerado 100% do tempo de seu
colaborador e para os saléarios da administracdo foi considerado o percentual do tempo gasto
de cada colaborador e dividido entre os 10 veiculos. Assim sendo, os valores identificados
foram incluidos na coluna de rateio custos fixos e despesas. Para estes valores, além dos
salarios da administracdo ja relatados, foram considerados todos o0s custos e despesas da
empresa, como por exemplo: aluguel, dgua, condominio, luz, internet, telefone fixo e mével,
sistema, honorario contabeis e advocaticios e materiais para escritério. Somando todos estes
valores foi feito um percentual para encontrar o valor gasto apenas com esses 10 veiculos,
excluindo os terceirizados. Para este calculo foi considerada a receita total da DRE de 2019,
encontrada na Tabela 2. O percentual encontrado foi de 62% e apds encontrado o valor total
dos custos e despesas, foi dividido entre os 10 veiculos. Todos estes valores estdo
demonstrados no Apéndice B.

Tabela 4 — DRE 2019 de uma viagem do trajeto 2
Frota Receita (R$)  Total Custos e Despesas  Resultado (R$)

8 57.693,98 54.315,80 3.378,18
9 58.016,15 51.287,99 6.728,16
10 57.934,58 51.770,23 6.164,35
TOTAL R$173.644,71 R$ 157.374,02 R$ 16.270,69

Fonte: elaborado pela autora (2020).

Nesta Tabela foram utilizados os mesmos critérios da Tabela 3, receitas se referem ao
trajeto de ida e volta, de cada veiculo, e no total de custos e despesas estdo lancados impostos,
combustiveis, pedagios, gerenciamento, carga e descarga, gastos gerais, licencas de rodagem,
depreciagdo, manutencdo, salarios, custos fixos e despesas. Os critérios para encontrar 0s
valores s@o 0s mesmos, ja descritos anteriormente. A maior diferenca destas duas tabelas esta
nos valores de combustiveis e pedagios, devido trajetos de ida serem diferentes. Neste trajeto
2, 0 gasto com estes dois custos se torna maior. J& 0 gasto com licencas de rodagem, se torna
menor, pois é descartada a necessidade da licenca do Mato Grosso do Sul, local que estes
veiculos ndo passam. No Apéndice C é possivel visualizar todos os valores.

5 Conclusao

Este estudo teve como objetivo geral a identificacdo do resultado econdmico
individual de cada veiculo imobilizado em uma empresa de transporte rodoviario de cargas,
capaz de gerar informacgOes Uteis para auxiliar na gestdo da empresa, o objetivo proposto foi

16



Bacharelado em Ciéncias Contabeis — Universidade de Caxias do Sul
Trabalho de Concluséo de Curso - TCC Il

atingido. Com os resultados encontrados foi possivel também a comparagdo entre os dois
trajetos pre-estabelecidos, uma checagem do veiculo mais rentavel e a verificagcdo dos custos
abusivos. Assim, para atingir este objetivo geral foi analisando cada objetivo especifico.

O primeiro dos objetivos especificos foi realizar um estudo sobre a literatura do tema
para identificar os principais conceitos e ferramentas de contabilidade de custos e custos
logisticos. Este objetivo foi atingido, pois ao longo deste trabalho realizou-se um estudo
bibliografico para nortear o desenvolvimento do trabalho.

O segundo e terceiro dos objetivos especificos foi apresentar um pouco sobre a
transportadora e demostrar sua frota de veiculos. Estes objetivos também foram atingidos, e a
partir disso foi possivel conhecer um pouco mais sobre a empresa e entender sua forma de
trabalho.

Obijetivos quatro e cinco foi coletar dados de 2019 para a anéalise e apresentacdo dos
dados, conforme informacGes oriundas da contabilidade. Estes objetivos também foram
atingidos, e a partir deles buscou-se apurar dados verdadeiros e foi realizado levantamento de
COmMOo a empresa estima seus custos, e presta seus servigos.

Por fim, o objetivo seis, que foi demostrar o resultado econémico de cada veiculo do
imobilizado para os dois trajetos propostos. Este objetivo foi atingido, pois verificou-se que o
trajeto 1 apresenta maior resultado econdmico para a empresa. Através deste objetivo, foram
adquiridas informacGes que permitirdo aos gestores decisdes seguras, daqui em diante.

Este estudo procurou demonstrar como é importante ter uma contabilidade precisa e
exata, com langcamentos detalhados para o gerenciamento da empresa e informag6es corretas
para tomada de decisdes. Também se verificou a importancia de um gerenciamento interno,
através de controles por planilhas ou até mesmo relatorios por placas.

Ao efetuar este estudo é possivel verificar que os custos fixos e despesas de cada
veiculo sdo muito elevados, ou seja, 0s veiculos ndo podem permanecerem parados, pois em
movimento ou ndo estes custos existirdo. Outro custo muito elevado é a depreciacdo, custo
este que representa muito no resultado econémico final.

Por fim, com os dados encontrados neste estudo, conclui-se que o trajeto 1 apresenta
maior resultado econdémico para a empresa. Para futuros estudos, sugere-se serem pesquisados
rotas alternativas, definindo-se os parametros relevantes e necessarios para se chegar ao custo
de uma determinada rota.
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Apéndice A - DRE 2019

Frota Receita (R$) Tributos Combustiveis Manutencéo Pedagios Remuneracdes  Rateio CF e Despesas Resultado (R$)

1 655.078,33 126.951,50 233.187,35 57.871,74 16.195,07 44.322,74 48.178,10 128.371,83
2 723.446,95 139.684,90 282.690,63 69.688,88 18.899,07 53.393,27 58.015,86 101.074,34
3 735.814,78 141.785,98 275.629,78 69.688,88 18.757,79 53.393,27 58.015,86 118.543,22
4 903.073,46 177.997,65 314.991,15 75.476,06 46.740,57 57.805,54 62.833,68 167.228,81
5 736.952,27 149.686,07 309.032,76 75.476,06 24.739,07 57.805,54 62.833,68 57.379,09
6 787.137,54 148.927,05 321.524,86 80.534,79 18.796,07 61.679,91 67.045,06 88.629,80
7 935.767,36 185.367,09 363.066,72 87.900,27 23.378,14 67.340,99 73.176,80 135.537,35
8 808.202,72 157.098,02 310.336,97 69.688,88 27.096,67 53.393,27 58.015,86 132.573,05
9 813.109,30 158.589,60 295.835,63 69.688,88 23.418,07 53.393,27 58.015,86 154.167,99
10 799.196,67 156.820,83 315.601,64 80.534,79 23.504,07 61.679,91 67.045,06 94.010,37
VT 4.396.616,51 672.096,00 0,00 0,00 0,00 3.030.463,90 0,00 694.056,61
RF 504.867,50 267.034,00 24.362,44 7.000,00 0,00 139.051,75 0,00 67.419,31
VI 194.316,52 66.067,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 128.248,92
TOTAL R$ 12.993.579,91 R$ 2.548.106,29 R$ 3.046.259,93 R$ 743.549,23 R$ 24152459 R$ 3.733.723,36 R$ 613.175,82 R$ 2.067.240,69

Fonte: a autora (2020).

Apéndice B — DRE 2019 de uma viagem do trajeto 1

Carga/  Gastos Lic.

Frota Receita  Tributos Comb. Pedagios Gerenc. Descarga Gerais Rodagem

Deprec.  Manut. Salarios Rateio CF e Desp. Resultado (R$)

1 57.713,34 8.274,43 17.912,64 2.389,00 1.020,00 1.377,40 120,00 350,00 8.119,00 4.549,42 5.777,06 1.215,00 6.609,39
2 60.351,75 8.666,26 17.371,35 2.544,40 1.020,00 1.392,35 345,00 350,00 2.607,61 4.549,42 6.056,59 1.215,00 14.233,77
3 58.282,22 8.495,68 17.136,50 1.733,10 1.020,00 1.509,37 120,00 350,00 9.072,32 4.549,42 6.074,30 1.215,00 7.006,53
4 56.931,85 8.322,11 16.989,65 1.851,20 1.020,00 1.513,83 194,00 350,00 1.853,86 4.549,42 5.931,29 1.215,00 13.141,49
5 54.602,69 7.902,70 18.595,53 2.181,19 1.020,00 1.603,50 375,00 350,00 7.894,15 4.549,42 5.937,02 1.215,00 2.979,18
6 54.488,76 7.976,17 19.83599 1.706,20 1.020,00 1.442,11 245,00 350,00 6.779,62 4.549,42 5.860,38 1.215,00 3.508,87
7 56.538,20 8.269,12 18.533,16 1.685,60 1.020,00 1.486,66 144,00 350,00 7.716,67 4.549,42 5.904,15 1.215,00 5.664,42

Fonte: a autora (2020).

Apéndice C — DRE 2019 de uma viagem do trajeto 2

Carga/  Gastos Lic.

Frota Receita  Tributos Comb. Pedagios Gerenc. Descarga Gerais Rodagem

Deprec. Manut. Saldrios Rateio CF e Desp. Resultado (R$)

8 57.693,98 8.318,67 21.717,56 3.104,60 1.020,00 1.494,61 335,80 308,00 6.111,60 4.549,42 6.140,54 1.215,00 3.378,18
9 58.016,15 8.349,36 19.629,32 3.149,30 1.020,00 1.396,52 162,50 308,00 5.568,35 4.549,42 5.940,22 1.215,00 6.728,16
10 57.934,58 8.332,98 19.702,30 3.156,50 1.020,00 1.503,52 312,00 308,00 5.568,35 4.549,42 6.102,16 1.215,00 6.164,35

Fonte: a autora (2020).



