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RESUMO

Esta pesquisa, intitulada “Compondo uma constelagdo no protagonismo da
comunidade escolar para a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico
emancipatoério”, parte da seguinte questdo-problema: Como construir o Projeto
Politico-Pedagodgico, embasado em horizontes emancipatérios, articulado ao
protagonismo da comunidade escolar, em escola de ensino municipal de Fagundes
Varela? O objetivo é, a partir da analise das contribuicbes do processo de
construcdo do Projeto Politico-Pedagégico na rede municipal de ensino de
Fagundes Varela, reveladora de rupturas e/ou resisténcias, construir diretrizes para
um novo Projeto Politico-Pedagdégico. A abordagem utilizada para este estudo segue
a perspectiva da pesquisa-acdo, desenvolvida com a participagdo da comunidade
escolar de uma instituicio de Educacdo Infantii e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, localizada no municipio de Fagundes Varela, no interior do Rio
Grande do Sul. As bases tedricas séo provenientes da Teoria Critica da sociedade,
notadamente de autores que fizeram parte da primeira geragdo da Escola de
Frankfurt — Theodor Adorno e Walter Benjamin —, em constante dialogo com Paulo
Freire e outros tedricos, além de fragmentos literarios provenientes das obras de
Manuel de Barros e José Saramago, teorias e experiéncias pessoais da
pesquisadora. O percurso de geragdo, tratamento e analise dos dados emergentes
de uma concepgdo qualitativa, com o suporte de dados quantitativos, triangulam
com o repertorio teérico de René Barbier, Maurice Halbwachs, Rodolfo Kusch,
Wolfgang Leo Maar, Bruno Pucci, Marcio Seligmann-Silva e lima Passos Alencastro
Veiga, por meio da analise textual discursiva. Os resultados analisados mediante a
descricao do processo de constru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola
preconizaram o processo de envolvimento da comunidade escolar, suas
concepgoes, reflexdes e (re)significagdes, a partir de enunciados/anunciados,
validados e entregues a Comunidade Escolar Caminhos do Aprender, os quais
preconizam: competéncias de gestdao de mudangas; leituras de mundo e de contexto
local; conceber a cooperacdo como virtude para a “materializacéo” do /Inédito Viavel,
transcender do hierarquico vertical; criar contextos que libertam a criatividade; refletir
acerca da experiéncia de ter vivenciado a Pandemia COVID 19 em uma resposta ao
mundo com base na cidadania plena; incorporar o Projeto Politico-Pedagdgico como
um ecossistema vivo; pressupor as praxis cotidianas a partir de respostas vivas e
nao prontas; sair da cultura de fragmentagao para uma cultura de acolhimento e por
fim, a entrega de uma Documentagdo Pedagdgica da e para a comunidade validada
pelo grupo e em continuo processo de construcdo e de renovada validagdo. A
relevancia do trabalho consiste na intencdo de ampliar visbes e abrir caminhos para
novas perguntas, duvidas e pesquisa, inspirando, inclusive, outras realidades a
desenvolver a construgdo de seus Projetos Politico- Pedagdgicos emancipatérios,
com a colaboragao e o protagonismo da comunidade escolar.

Palavras-chave: Teoria  Critica; Projeto  Politico-Pedagdgico;  Horizonte
Emancipatorio; Pesquisa-agéo; Fagundes Varela.



ABSTRACT

This research, entitled "Composing a constellation in the protagonism of the school
community for the construction of the emancipatory Political-Pedagogical Project",
starts from the following question-problem: How to build the Political-Pedagogical
Project, based on emancipatory horizons, articulated to the protagonism of the
school community in Fagundes Varela? The objective is, from the analysis of the
contributions of the construction process of the Political-Pedagogical Project in the
municipal school system of Fagundes Varela, revealing ruptures and/or resistance, to
build guidelines for a new Political-Pedagogical Project. The approach used for this
study follows the perspective of action research, developed with the participation of
the school community of an institution of Kindergarten and Early Years of Elementary
School, located in the municipality of Fagundes Varela, in the interior of Rio Grande
do Sul. Theoretical foundations come from the Critical Theory of Society, notably
from authors who were part of the first generation of the Frankfurt School — Theodor
Adorno and Walter Benjamin — in constant dialogue with other authors, theories, and
the researcher's personal experiences. The path of data collection, treatment, and
analysis from a qualitative conception, with the support of quantitative data,
triangulates with the theoretical repertoire of Paulo Freire, René Barbier, Maurice
Halbwachs, Rodolfo Kusch, Wolfgang Leo Maar, Bruno Pucci, Marcio Seligmann-
Silva, and llma Passos Alencastro Veiga, designed by the sample of 50% of
teachers, 10% of family nuclei, and 11.6% of students from public schools, the locus
of the research, through discursive textual analysis. The results analyzed through the
description of the process of construction of the Political-Pedagogical Project of the
School advocated the process of involving the school community, its conceptions,
reflections and (re)significations, from statements/announced, validated and
delivered to the Caminhos School Community Learning, which advocate: change
management skills; world and local context readings; conceiving cooperation as a
virtue for the “materialization” of the Unprecedented Viable; transcending the vertical
hierarchical; create contexts that unleash creativity; reflect on the experience of
having lived through the COVID 19 Pandemic in a response to the world based on
full citizenship; incorporate the Political-Pedagogical Project as a living ecosystem;
presupposing daily praxis from living and not ready responses; leaving the culture of
fragmentation for a culture of reception and, finally, the delivery of a Pedagogical
Documentation of and for the community validated by the group and in a continuous
process of construction and renewed validation. The relevance of the work consists
of the intention to broaden visions and open paths to new questions, doubts and
research, inspiring, even, other realities to develop the construction of their
emancipatory Political-Pedagogical Projects, with the collaboration and protagonism
of the school community.

Keywords: Critical Theory, Political-Pedagogical Project, Emancipatory Horizon.
Action Research; Fagundes Varela.



RIASSUNTO

Questa ricerca, dal titolo "Comporre una costellazione nel protagonismo della
comunita scolastica per la costruzione del Progetto Politico-Pedagogico
emancipatorio”, parte dal seguente problema-domanda: Come costruire il Progetto
Politico-Pedagogico, basato su orizzonti emancipatori, articolato al protagonismo
della comunita scolastica, in una scuola comunale a Fagundes Varela? L'obiettivo &,
dall'analisi dei contributi del processo di costruzione del Progetto Politico-Pedagogico
nel sistema scolastico comunale di Fagundes Varela, rivelando rotture e/o
resistenze, costruire linee guida per un nuovo Progetto Politico-Pedagogico.
L'approccio utilizzato per questo studio segue la prospettiva della ricerca-azione,
sviluppata con la partecipazione della comunita scolastica di un istituto di scuola
materna e scuola elementare, situato nel comune di Fagundes Varela, all'interno del
Rio Grande do Sul. Le basi teoriche provengono dalla Teoria Critica della Societa, in
particolare da autori che facevano parte della prima generazione della Scuola di
Francoforte — Theodor Adorno e Walter Benjamin — in costante dialogo con altri
autori, teorie ed esperienze personali del ricercatore. |l percorso di raccolta,
trattamento e analisi dei dati da una concezione qualitativa, con il supporto di dati
quantitativi, triangola con il repertorio teorico di Paulo Freire, René Barbier, Maurice
Halbwachs, Rodolfo Kusch, Wolfgang Leo Maar, Bruno Pucci, Marcio Seligmann -
Silva e llma Passos Alencastro Veiga, disegnato dal campione del 50% degli
insegnanti, del 10% dei nuclei familiari e dell'11,6% degli studenti delle scuole
pubbliche, il luogo della ricerca, attraverso l'analisi testuale discorsiva. | risultati
analizzati attraverso la descrizione del processo di costruzione del Progetto Politico-
Pedagogico della Scuola hanno sostenuto il processo di coinvolgimento della
comunita scolastica, le sue concezioni, riflessioni e (ri)significazioni, da
dichiarazioni/annunciate, validate e consegnate ai Caminhos School Community
Learning, che sostiene: capacita di gestione del cambiamento; letture del contesto
mondiale e locale; concepire la cooperazione come una virtu per la
“‘materializzazione” dell'Ineguagliabile Vitale; trascendere la gerarchia verticale;
creare contesti che sprigionino creativita; riflettere sull'esperienza di aver vissuto la
Pandemia COVID 19 in una risposta al mondo basata sulla piena cittadinanza;
incorporare il Progetto  Politico-Pedagogico come ecosistema vivente;
presupponendo la prassi quotidiana da risposte vive e non pronte; lasciare la cultura
della frammentazione per una cultura dell'accoglienza e, infine, la consegna di una
Documentazione Pedagogica di e per la comunita validata dal gruppo e in un
continuo processo di costruzione e rinnovata validazione. La rilevanza del lavoro
consiste nell'intenzione di ampliare visioni e aprire strade a nuove domande, dubbi e
ricerche, ispirando, anche, altre realta a sviluppare la costruzione dei loro Progetti
Politico-Pedagogici emancipatori, con la collaborazione e il protagonismo della
comunita scolastica.

Parole chiave: teoria critica; Progetto Politico-Pedagogico; Orizzonte Emancipatorio;
Ricerca Azione.
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1 INTRODUGAO

A maior riqueza do homem € sua
incompletude.

Nesse ponto sou abastado.

Palavras que me aceitam como sou — eu h&o
aceito.

N&o aguento ser apenas um sujeito que abre
portas,

que puxa valvulas, que olha o relogio,

que compra p&o as 6 horas da tarde, que vai
la fora,

que aponta lapis, que vé a uva [...]

Eu penso renovar o homem usando
borboletas.

Manoel de Barros?

Provocada pela epigrafe, proponho refletir sobre a incompletude expressa
na poética de Manoel de Barros, a qual dialoga com meus pensamentos, a fim de
que eu possa ser Outros? e juntos pensarmos autenticamente para além de ligbes
que falem que Eva viu a uva®. Manoel de Barros imaginava renovar o homem com
borboletas. A meu ver, sao borboletas adornianas ou freirianas que, ao sofrerem
metamorfose, criaram asas para a libertacdo do ser mais num voo autbnomo nao
apenas no mundo, mas com o mundo.

Inspirada pela poesia, agugada pela pesquisa, vou revelando minhas
marcas de incompletude e inacabamento. “Nesse ponto sou abastada”, ouso
parafrasear o grande poeta: “Palavras que me aceitam como sou — eu ndo aceito’.
Nesse deleite de espagos e horizontes pantaneiros, retomo a Bella Vista?, “aponto
o lapis” e dou inicio a jornada de descobertas, constatagdes e novas inquietagdes,

reveladas em palavras neste texto, uma vez que “...] para mim o importante é

1 Um dos principais poetas contemporaneos, Manoel Wenceslau Leite de Barros (1916-2014)
nasceu em Cuiaba, Mato Grosso. Escritor modernista brasileiro pertencente a terceira geragéo
modernista, chamada de “Geragdo de 45”. E considerado um dos maiores poetas brasileiros, o
qual foi agraciado com diversos prémios literarios. Destaca-se o “Prémio Jabuti’, que recebeu
duas vezes com as obras: O guardador de aguas (1989) e O fazedor de amanhecer (2002).

2 BARROS, Manoel de. Retrato do artista quando coisa. 3. ed. Rio de Janeiro: Record, 2002.

3 FREIRE, Paulo. A educagao na cidade. 7. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2006.

4 Nome primevo do local onde os primeiros imigrantes italianos se instalaram, em 1888. Atualmente,
municipio de Fagundes Varela-RS.
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compreender. Para mim, escrever € uma questao de procurar essa compreensio.”
(ARENDT, 2008, p. 33).

No entanto, ainda preciso revelar que meus registros sdo habitados por
arranjos constelares. E preciso um mergulho cada vez maior na profundeza das
palavras para explorar ao maximo toda a sua abrangéncia, ressaltam os estudiosos
da escrita benjaminiana. Na realidade, conforme Bakhtin (1986), ndo sao palavras o
que pronunciamos ou escutamos, mas sim verdades ou mentiras, coisas boas ou
mas, importantes ou triviais, agradaveis ou desagradaveis. A palavra esta sempre
carregada de um conteudo ou de um sentido ideoldgico ou vivencial. “[...] € assim
que compreendemos as palavras e somente reagimos aquelas que despertam em
nds ressonancias ideoldgicas ou concernentes a vida.” (BAKHTIN, 1986, p. 95).

Por isso, ao trazer a expressao arranjo constelar, fago uso de uma das
inspiragées mais importantes de Walter Benjamin, quando sugere que as ideias se
relacionam com as coisas como as constelacdes com as estrelas®. Tal metafora
compde as impressdes dessa pessoa que |é, relé, escreve, apaga, cria e recria,
questiona o outro e a si mesma, dialoga, busca referenciais tedricos, aprofunda-se
nos textos que produz e reproduz para responder as suas inquietacdes e as
demandas sociais que apontam para a necessidade de aportes teorico-praticos.
Escrevo, portanto, sobre minha ousadia para a autoria, mesmo que em comecgos de
coisas indistintas®, que envolve a vida de seres humanos, entornos e contornos,
espacos e tempos, busco horizontes para a producao de conhecimento.

No prefacio da obra Experiéncia e Formagdo, de Marie-Christine Josso,
Anténio Novoa (2004) aponta a dupla perspectiva da caminhada do
pesquisador/formador enquanto eu pensante e sensivel, que se convoca na sua
construgdo pessoal e na caminhada com os outros, numa mobilizagdo para o
processo formativo. Tal consideracdo me conduz, inevitavelmente, a pensar a

experiéncia’como histérias vividas e narradas® num arranjo constelar, com a

5 E nas questdes introdutérias de critica do conhecimento de sua tese de Livre-Docéncia, publicada,
no Brasil, sob o titulo de Origem do drama barroco aleméao, que o fildsofo alem&o, em meio a
reflexdes bastante abstratas, alivia o trabalho de compreensao do leitor recorrendo a imagens de
estrelas: as ideias se relacionam com as coisas como as constelagdes com as estrelas.

6 Manoel de Barros.

7 Segundo Dewey (2010), a experiéncia é singular, € unica. Ndo podemos reviver a experiéncia do
outro, tampouco reviver a prépria experiéncia. Podemos rememora-la, narra-la, dialogar com
outras narrativas e viver outras experiéncias promovidas com esse didlogo.

s CLANDININ, D. Jean; CONNELLY, F. Michael. Pesquisa narrativa: experiéncia e histéria em
pesquisa qualitativa. Tradugdo: Grupo de Pesquisa Narrativa e Educacdo de Professores
ILEEI/UFU. Uberlandia: EDUFU, 2011.
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intencionalidade de compreender e interpretar as dimensdes pessoais e humanas
para além de esquemas fechados, recortados e quantificaveis, uma vez que,
conforme as palavras de Freire (2018), tudo esta em permanente transformacéao e
interacao.

Essas inquietagbes remetem a importancia da curiosidade epistemologica®,
como uma necessidade eminente. Entdo percebo, tal qual no discurso freiriano, que
“[...] a curiosidade [...] burila, ela apura, aprimora e instrumenta a si mesma; ela se
faz, ela roda, direcdo e agao coincidindo sobre o objeto. Ndo apenas sobre ele,
como se fosse isola-lo, mas principalmente a curiosidade incide sobre as relagdes
do objeto e sobre suas relagdes com o objeto” (FREIRE; NOGUEIRA, 2001, p. 187-
188). Porém, nao basta perceber. Reconhe¢co o desafio de colocar-me em
movimento para a construgdo do lugar de observagado, tomando por base meus
valores e crengas, fundamentados na ética e abertos a investigagéo cientifica. Dito
de outro modo, busco, através do olhar atento’ e da escuta sensivel’!, construir
uma produgcdo académica responsavel e imbricada com a comunidade a qual
pertenco, contribuindo para as Ciéncias Humanas e para a Educagao.

Parto da convicgdo de que “é preciso nascer humano, mas sé chegamos a
sé-lo plenamente quando os outros nos contagiam com sua humanidade
deliberadamente e com nossa cumplicidade.” (SAVATER, 2012, p. 24). Portanto a
cidadania deveria ser o objetivo da educagéo, no propédsito de constituir pessoas
capazes de discutir os fins de uma vida comum.

Neste panorama, pelo suporte do Programa de POs-Graduagdo em
Educacdao (PPGEdu-UCS), recomendado pela CAPES, busco junto a linha de
pesquisa Historia e Filosofia da Educacédo, pelo viés das dimensdes filosoficas da
educacao e dos processos historico-politicos educacionais, atender aos principios
que convergem para a consecug¢ao de agdes proativas rumo a construgdo de uma

sociedade pautada em propédsitos democraticos.

o Freire a define como acdo de uma mente curiosa que, se constantemente incentivada,
desenvolver-se-a produzindo conhecimento, reflexbes e agbes de mudanga. (FREIRE;
NOGUEIRA, 2001).

10 O olhar atento é a condicdo para se orientar na vida (ESQUIROL, 2008, p. 15), ele nos conecta
firmemente com o mundo. Para esse autor, “[...] quem presta mais aten¢gdo melhor se orienta e
mais respeita.” (2008, p. 15). Nessa perspectiva, olhar atento significa olhar ético.

11 Segundo Barbier (2002), no processo da escuta sensivel ha uma troca mutua, entre quem fala e
quem escuta. Entendo por escuta sensivel a empatia que se estabelece em uma relagdo de
confianca entre os sujeitos.


http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/ProjetoRelacaoCursosServlet?acao=detalhamentoIes&codigoPrograma=42008018008P4
https://www.ucs.br/site/pos-graduacao/formacao-stricto-sensu/educacao/linhas-de-pesquisa/historia-e-filosofia-da-educacao/
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Pensar a fungéo social da escola remete a reflexao sobre 0 momento sécio-
histérico em que vivemos, para, entdo, “apresentar o mundo aos recém-chegados’?”.
(ARENDT, 2016). A sociedade legitima, portanto, um espago de convivéncia
permeado por normas e regras, tanto politicas como culturais. Compreender a tarefa
da educacgao, nessa sociedade, frente as demandas, requer um movimento tedrico-
metodolégico ao qual a construgcdo do conhecimento cientifico esta vinculada. A
partir de um conjunto de condigdes de produgao, ao se distanciar do entendimento
de ser a verdade sobre determinado aspecto da realidade, para se constituir em uma
possibilidade de compreensao, de leitura do mundo, somente assim € possivel sua
legitimagao. Nessa perspectiva, o ser humano precisa da educagao. Segundo
Savater (2012, p. 23), “nascemos humanos, mas isso nao basta: temos também que
chegar a sé-lo”, pois € ela que o faz humano: a educagado o forma; ela o constitui
como humano.

Nesse contexto, na medida em que a escola € uma das instituicdes
responsaveis por tal busca, sera preciso pensa-la enquanto escola que expresse em
sua esséncia a intengdo primeira de educar para a emancipagdo do sujeito,
imbricando o refletir sobre as dimensdes histérica, politica, social e cultural, em uma
perspectiva que nao esta colocada somente no campo individual e, tampouco, sé no
ambito escolar, mas em um compromisso comum de renovagao. Em uma realidade
como essa, confirma-se a acdo humana como atividade politica por exceléncia,
constituindo para a esséncia da educagdo e da cultura, o que 0s gregos
denominaram de paideia’® e os alemaes de Bildung’#, convergindo para o que os

latinos entenderiam como humanitas’®.

12 “A esséncia da educacao é a natalidade” (p. 223), explica Arendt (2016). Nesse sentido, educar é
acolher as criangas, que nascem para 0 mundo, mas ainda ndo o conhecem. Preparamos os
"recém-chegados" para que futuramente possam assumir e renovar esse lugar que lhes sera
legado. Para tanto, é preciso familiariza-los com o mundo para que possam aprecia-lo a tal ponto
que percebam que vale a pena "apostar" nele e se empenhar em sua transformagao.

13 A Paideia é a formacdo geral que dara a cada homem a sua forma humana, ou seja, que o
construira como homem e cidadao. Este ideal de Paideia aparece claramente no séc. IV a. C. e
encontra-se bastante presente em Sécrates, em Platdo, em Aristoteles ou em Isécrates. A
finalidade de tal programa educativo era desenvolver a sofrosyne, que podemos traduzir por
temperanca e que implicava um perfeito dominio de si, aliando sabedoria e acdo. (PAIDEIA,
UNICAMP/FE, documento 003, 2012).

14 Segundo Gadamer (1990), constituiu o maior pensamento do século XVIIl. Nas seguintes
dimensdes apresento os conceitos-chave que s&o associados a Bildung: 1. Bildung como
autodeterminagdo baseada na razdo; 2. Bildung como desenvolvimento do sujeito em dire¢do ao
mundo; 3. Bildung como moralidade, razao e estética.

15 O sentido de humanitas, segundo Alcantara Nogueira (1989, p. 70), “afigura como um espelho
multifacetado, no qual se refletem as mais diferentes agdes do homem como construtor do mundo


http://www.educ.fc.ul.pt/docentes/opombo/hfe/protagoras2/links/socrates_1.htm
http://www.educ.fc.ul.pt/docentes/opombo/hfe/protagoras2/links/platao.htm
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Diante dessa breve provocacdo, apresento a pesquisa intitulada:
COMPONDO UMA CONSTELACAO NO PROTAGONISMO DA COMUNIDADE
ESCOLAR PARA A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
EMANCIPATORIO.

De imediato, trata de entender a educagao a partir de uma profunda reflexao
sobre suas teorias e praticas educativas, ousando, assim, investigar até que ponto a
construcdo de um Projeto Politico-Pedagdgico, protagonizada pela comunidade
escolar, pode contribuir para uma educagdo emancipatoria. Logo, emerge a
problematica da pesquisa: como construir o Projeto Politico-Pedagdgico, embasado
em horizonte emancipatorio, articulado ao protagonismo da comunidade escolar, em
escola de ensino municipal de Fagundes Varela?

Pensar sobre a constru¢cdo de um Projeto Politico-Pedagdgico e as
possibilidades que tal evento possa catalisar para o processo de emancipagao do
sujeito ndo pode ser valorizado apenas por seu resultado, pelo produto final. E
fundamental compreender essa construgdo enquanto um importante lugar de
possibilidades, considerando os processos de busca durante o percurso.

O objetivo desta pesquisa é analisar o processo de construgdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, na escola municipal de ensino de Fagundes Varela, revelando
as rupturas e/ou resisténcias que permearam tal processo e que levaram a
elaboragdo de diretrizes para um novo Projeto Politico-Pedagégico de carater
emancipador.

Portanto, faz-se necessario realizar um diagnostico de época da rede
municipal, pautado nos pressupostos da Teoria Critica, identificar nas praticas
discursivas as relagdes de poder e critérios de verdade e caracterizar a reelaboragao
do Projeto Politico-Pedagdgico, a partir dos referenciais tedricos de uma educagao
emancipatoria, com o protagonismo da comunidade, conforme apresentado no

Quadro 1, que segue.

que revela a vida nos seus multiplos sentidos — social, historico, politico, econdmico, juridico,
religioso, e tudo o mais que o cinja no seu relacionamento com a realidade”.



Quadro 1 — Desenho da Pesquisa

22

: Delimitagédo do tema:
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO + EMANCIPAGAO DO SUJEITO

OS DESAFIOS PARA A CONSTRUGAO DE UM PPP EM ESCOLA DE EDUCAGAO BASICA QUE

EFETIVE A EMANCIPAGAO DO SUJEITO

Problema/Questao de Pesquisa:

Como construir o PPP, embasado em horizontes emancipatérios, articulado ao protagonismo da

comunidade escolar, em escola de ensino municipal de Fagundes Varela?

OBJETIVOS Questoes Procegimentos de | Instrumento
norteadoras geracao de dados s
A partir da analise do processo Qual o contexto | ¢ Abordagem Entrevista
de construgao do PPP, na rede mundial que qualitativa; Questionario
municipal de ensino de Fagundes vivenciamos? e perspectiva Diario de
Varela, reveladora de rupturas Qual sociedade interpretativa; campo
e/ou resisténcias, construir temos e qual | e distanciamento Atividade
diretrizes para um novo PPP. queremos? ético; Pedagdgica

e Realizar

um diagnostico de
época da rede municipal, com
base nos pressupostos da Teoria
Critica;

identificar nas praticas
discursivas as relacdes de poder
e critérios de verdade;
caracterizar a reelaboracdo de
um PPP, a partir dos referenciais
teéricos de uma educacgao
emancipatéria;

propor estratégias/diretrizes para
o] acompanhamento da
construgao continua do PPP.

Que ser humano
queremos formar?
Que projeto de
escola construir?
Que sentido a
escola tem para a
comunidade?
Como engajar a
comunidade
escolar em uma
construgao
protagonizada do
PPP?

e observacao
participante;

e Escola Publica
de Educacao
Basica:

- comunidade
escolar; pais,
professores,
educandos,
funcionarios.
- termo de
aceite

- termo de
consentimento.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2019).

Ao iniciar o percurso, ocupo um

lugar de pesquisadora camponés

sedentario’®, uma vez que trago o contexto onde vivo. Porém sei que é inevitavel a

condicdo de ser marinheiro comerciante’”, como bem lembra José Saramago

(2013), em sua obra Conto da ilha desconhecida — & preciso sair da ilha para ver a

ilha. Nao nos vemos se ndo saimos de nos. “O viajante traz o saber de terras

distantes, o camponés sedentario o recolhe e passa adiante” (BENJAMIN, 1983, p.

198). Para Benjamin (1983), ambos tém o que contar, ambos s&o capazes de narrar

e compartilhar experiéncias. O que os diferencia € basicamente a origem de seus

conhecimentos, a dimensdo sobre a qual se cultivariam fundamentalmente essas

experiéncias, que niao se excluem mutuamente, mas apenas preponderam, nessas

Em O narrador, Walter Benjamin distingue dois grupos de narradores. Um deles é representado
pelo marinheiro comerciante e o outro pelo camponés sedentario. Cadernos Benjaminianos, Belo

Horizonte, v. 12, p. 85-107, 2016.

BENJAMIN, Walter. O Narrador. In: Textos Escolhidos. Sdo Paulo: Camara Brasileira do Livro,

1983.
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figuras em particular, uma sobre a outra, quais sejam: a do camponés sobre o
tempo’ e a do marinheiro sobre o espago'®, um hibrido, um misto de camponés
sedentario e marinheiro comerciante (BENJAMIN, 1983, p. 199). Portanto, “[...] da-
me um barco” (SARAMAGO, 2013, p. 3), pois estou preparada para a jornada de
compor o espago tridimensional, através dos elementos de interagédo?,
continuidade?' e situagcdo?? (CLANDININ; CONNELLY, 2015), uma vez que tais
componentes me dao condicbes para o intento de compreender as vidas
experienciadas e as histérias em movimento, num entrelacar que resulta em
construcao de sentidos.

Nesse cenario que relato, produzem-se paisagens fecundas?® para esta
pesquisa, além de sinalizar para outras que possam explorar suas presengas em
campo, no intento de criar e expandir o conhecimento. Dito de outra maneira, a
sensibilidade e a criacdo enredam esta pesquisa, que busca a producido do
conhecimento ao mesmo tempo em que cria relagcdes de alteridade. Busco nas
palavras de Kusch (1975), as quais reforcgam minha compreensao de que é do
movimento de abertura e conjugacdo do ato de colocar-me entre os outros, para
situar-me nos espacos de relagcdes que provém a criacdo, o enraizamento da
emocionalidade de estar sendo com o outro nas paisagens das experiéncias vividas
(KUSCH, 1975).

A voz na experiéncia de campo desta pesquisa sera ouvida, a partir do
reconhecimento das sensagdes das vivéncias do espago, do tempo, das
subjetividades e das relagbes compartiihadas neste lugar. Certamente irei me
deparar com marcas de tudo o que me aproxima e afasta dos outros, talvez ali, nas
memorias trazidas pelas marcas, despertarei outras formas de compreender a vida,
através das aprendizagens sensiveis que nos movem na produgdo do
conhecimento. O poeta Manoel de Barros (2001) ja dizia que é preciso perder a
inteligéncia das coisas para vé-las, esconder-se por tras das palavras para mostrar-
se, assim como a pessoa que busca a poesia para revelar-se pesquisadora em

educacao, tem suas artes de ser e estar no espaco das relacbes com os outros.

18 Proponho pensar o tempo no sentido de interiorizagao.

19 Considero o conceito de espaco como exteriorizacao.

20 Pessoal e social.

21 Presente, passado e futuro.

22 Lugar.

23 Proponho as nogdes de pensamento seminal de Rodolfo Kusch. -KUSCH, Rodolfo. América
Profunda [1962]. In: Obras Completas — Tomo IlI, pp 02-254. Rosario, Argentina: Editorial
Fundacion A. Ross, 2009.
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Segundo as ligdes de Boaventura de Sousa Santos (2000), toda
racionalidade estético-expressiva aproxima o conhecimento da experiéncia vivida,
produz ligagcdes entre o conhecimento e o autoconhecimento, através da inspiragao
criativa que provém das artes. E aqui que minha curiosidade cede lugar a
pesquisadora, que complementa o palco como narradora-protagonista da agao.
Embora tivesse sido utilizada como ponto de partida, a experiéncia da pesquisadora
remete ndo a um eu particular e empirico, mas a um sujeito narrador-protagonista
organizador dos muitos eus de uma mesma geracdo, de um mesmo /ocus e que
compartilham os mesmos anseios historicos. Por esse intermédio, apresentarei os
conceitos e 0 campo que dao base a pesquisa.

Pela concepgdo da Teoria Critica®, pretendo explicitar como a dialética
pode ser um método para chegar ao conhecimento, promovendo a emancipagao dos
sujeitos e identificando possiveis tensdes nessas relagdes. Para tanto, opto pela
pesquisa-acdo como metodologia, uma vez que, articulada a Teoria Critica, conduz
para o diferencial de superagédo da consciéncia ingénua, renovando a percepgao das
condi¢des de vida e existéncia e que, a partir de uma averiguagao cientifica, produza
uma mudanga de olhar do sujeito sobre a situagdo em que vive e que o oprime.
Tenho chamado esse fendmeno de pontos de contato emancipatérios, capazes de
permitir a comunidade escolar mudar as concepgdes das dinamicas propostas por
meio de seu Projeto Politico-Pedagdgico. Como afirma Paulo Freire, o que muda o
mundo sdo as pessoas, seus olhares sobre o mundo. E isso o que se pretende:
despertar junto a comunidade o processo de mudanga nas/das e com as pessoas
que ali vivem.

A amostragem sera constituida a partir do material proveniente do diario de
campo, das entrevistas e do questionario. A sistematizacdo, por sua vez, sera
realizada segundo os critérios da analise de conteudo.

Intenciono, portanto, a partir desta proposta, contribuir para que outras
comunidades escolares sintam-se desafiadas a realizar acbes articuladas,
embasadas em relagdes colaborativas e cooperativas, de modo que a elaboracéo do
Projeto Politico-Pedagdgico emancipatorio resulte de um trabalho integrado, em

sintonia com interesses e necessidades da comunidade, potencializando e

24 Resultado do “movimento intelectual e politico de compreenséo e transformacao da sociedade que
ja existia muito antes de ele lhe dar esse nome e de confrontd-lo com outros ramos de
pensamento que ele denominou teoria tradicional” (NOBRE, 2008, p. 35).
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favorecendo o protagonismo e o pertencimento de todos os envolvidos com a
escola. Tal postura podera conferir a proposta um carater sustentavel, que preserva
a condicao de se educarem em todas as oportunidades, em qualquer tempo.

Em uma escrita narrativa, que proporciona em cada etapa o encontro com
obras classicas, intenciono, metaforicamente, justificar os eventos que emergem
para compor o estudo.

A estrutura da tese compde-se de quatro capitulos, os quais iniciam com um
texto que detalha cada subcapitulo. No primeiro, composto por cinco subcapitulos,
trato da justificativa e das motivagdes pessoais que estiveram na base da escolha do
tema e do assunto. No capitulo seguinte, igualmente composto por cinco
subcapitulos, apresento e contextualizo a sustentacdo tedrica que se insere no
universo das questdes da Teoria Critica, em Theodor W. Adorno, e no pensamento
humanista de Paulo Freire. O quarto capitulo trato de apresentar, analisar e
interpretar dos dados gerados.

Para finalizar, apresento o capitulo das consideracdes finais, demonstrando
0s principais aspectos da trajetéria da pesquisa, retomando a problematica e os

objetivos, a fim de caracterizar o conjunto constitutivo de todo do estudo.
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2 DO PROJETO DE VIDA AO PROJETO DE TESE: MANUSCRITOS DE UM
PERCURSO

Neste capitulo, apresento a contextualizacdo dos temas e conceitos
relacionados a pesquisa. Para tanto, organizei cinco subcapitulos. No primeiro,
apresento os conceitos que sustentam a proposta e compdem o corpus da pesquisa.
No segundo, exponho, a partir de evocadores de memdria, a minha trajetoria
pessoal e a memdria social do campo de pesquisa, compondo a triade espaco,
tempo e contexto, em uma perspectiva que, sutilmente, sugere ampliar o olhar para
além da historia oficial desse lugar. No terceiro subcapitulo, apresento um dialogo
que expressa o entendimento dos conceitos de tempo sensivel e espago
conjecturado, em uma perspectiva constitutiva do cenario delimitado, ou seja, onde o
objeto desta tese se encontra e faz emergir com total poténcia o problema da
pesquisa. No quarto subcapitulo, exponho o estado do conhecimento, refletindo a
respeito das aproximacdes e da contribuicdo para a efetivagdo da pesquisa. No
quinto subcapitulo, apresento as escolhas metodolégicas do estudo, as quais
apontam para a pesquisa-agdo como forma de investigacdo baseada na
autorreflexdo coletiva de carater participativo e que visa ser uma contribuicido a

mudanca social.

2.1 A COMPOSICAO DE ESPACO CONSTELAR: REFLETINDO SOBRE ALGUNS
CONCEITOS

Inicialmente, procuro caracterizar e inventariar os componentes que cercam
o objeto de investigagdo, em uma proposta de reflexdo constelar?®, com base na
Teoria Critica. Vou progredindo, a partir de conceitos e por etapas, até um conceito
maior, formando uma imagem que sugere uma constelagdo. Busco no pensamento
filoséfico de Adorno a compreensao para configurar constelagdes conceituais, de tal
forma que elas possam se esclarecer mutuamente. Em ultima analise, nutro a

expectativa e a convicgdo de que, “[...] mesmo sendo produto da subjetividade

25 Para Adorno (1999), no pensamento constelar, o interior e o exterior do objeto devem dialogar
entre si, a fim de revelar o conteddo e sua constituicdo que a primeira vista passa desapercebida
por um olhar unilateral, imediato ou superficial.
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humana, em seu conjunto iluminem o objeto, mesmo que este objeto seja o proprio
pensamento” (ADORNO, 2009, p. 140).

Paralelamente ao movimento constelar, anuncio a reflexdo do pensamento
sobre o ser e estar na experiéncia enquanto existéncia, como € apresentada por
Kusch (2009) no territorio e pensamento latino-americanos. Esse autor relaciona,
dialoga, reflete e comeca a compor uma paisagem constituida por elementos que
mobilizam para novas concepgdes.

Nessa condicdo, coloco-me a contemplar o corpus da pesquisa e ver, a
maneira do observador de estrelas, os elementos que se destacam e as ligagdes
que poderiam ser estabelecidas entre os pontos. Dito de outra maneira, as
constelagbes que contemplo, analiso, componho e reflito ndo sao formacodes
naturais, mas paisagens culturais, que no texto se caracterizam pela liberdade de
estabelecer ligagdes entre partes que vao emergindo com a pesquisa. Tal inspiragao
busco em Benjamin (1987), quando na obra Origem do drama barroco alemé&o busca
explicitar a contemplagao, na perspectiva de construir “[...] elementos isolados e
heterogéneos [...]” (BENJAMIN, 1987, p. 50) que se iluminam reciprocamente,
revelando a afinidade entre as partes: a constelagdo. O autor reforca a acdo de
contemplar como um movimento continuo do pensamento.

Incansavel, o pensamento comega sempre de novo, e volta sempre,
minuciosamente, as proprias coisas. Esse folego infatigavel é a mais
auténtica forma de ser da contemplagdo. Pois ao considerar um mesmo
objeto nos varios estratos de sua significagéo, ela recebe ao mesmo tempo
um estimulo para o recomego perpétuo e uma justificacdo para a
intermiténcia do seu ritmo (BENJAMIN, 1987, p. 50-51).

Através dessa metafora, preconizo a construgcao de relacées que permitem
visualizar constelagbes e que se dado de modo semelhante a forma pela qual
constituimos, a partir de um conjunto de objetos, uma colegdo, ou seja, na
constituicdo de uma nova totalidade reveladora®®. Assim, tanto a constelagdo quanto
a colegcado sao imagens que se referem a construgdo de um sentido a partir da
organizagédo de elementos singulares que integram um todo sem, contudo, nele se
dissolver (BENJAMIN, 1987).

26 Esse conceito traz a formulagédo todo-parte. Expresso de outra forma: ora existem as partes e,
depois, o todo, ou, inversamente, existe o todo e depois as partes. Mais do que isso, é formulada
em termos de causa e efeito, exprimindo uma maneira incompleta e unilateral de perceber a
relagcao entre o todo e as partes.
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Diante dessa perspectiva, elejo a concepgado da Teoria Critica?’, através das
categorias de anadlise que se apresentam em uma relagdo de (co)dependéncia,
emergentes de capilaridades e subcapilaridades, e que sdo fundamentais para a
apreensao da complexidade das relagbes sociais. As bases tedricas conceituais sao
provenientes de nossa leitura e analises da obra de Theodor Adorno, em dialogo
com o pensamento freiriano. Tal configuragdo compde uma constelacdo de
conceitos pontuais para as analises dos dados que serao apresentados.

Tendo sua reflexdo situada numa sociedade que viveu o terror de Auschwitz,
fato que pode ser sintetizado no massivo exterminio de entre 3 e 4 milhdes de
judeus nos campos de concentragdo??, o fildésofo Theodor Adorno (1995) mostra, em
suas investigacdes, as possiveis relacbes das causas de tal tragédia humana, a
partir da educacdo e a da formacao dos individuos. O acontecimento de Auschwitz
revela que um episodio parecido pode ocorrer a qualquer momento, em qualquer
lugar do mundo. A grande tarefa da educacgéo é evitar a repeticdo da barbarie?.

No entanto o que se mostra ainda hoje € um tensionamento da racionalidade
educacional, que tem de um lado a logica capitalista, que no ambito da escola
reproduz os interesses da produgao de mercadorias, e de outro lado o ambiente
educacional, que se apresenta como espaco de resisténcias. Nesse contexto,
proponho discutir, a partir de tensdes emergentes, conceitos como industria cultural,
consciéncia ingénua, semicultura®®, entre outros, em um cenario que requer “[...]
pessoas que se enquadram cegamente no coletivo” e “fazem de si mesmas meros
objetos materiais, anulando-se como sujeitos dotados de motivagao prépria [...]”
(ADORNO, 2003). E como se a unica possibilidade fosse uma caverna3' onde as
pessoas nasceriam e ficariam o tempo todo acorrentadas pelas pernas e pescoco,
de costas para a entrada, iméveis e somente enxergariam as sombras projetadas a
sua frente, devido a um foco de luz que entraria no local, por meio de uma

fogueira®?.

27 A teoria critica € um movimento que busca compreender a sociedade a luz de uma emancipagao
(NOBRE, 2004).

28 Documentos atualizados estimam que o nimero de mortes chegue a 6 milhdes de judeus.

29 A barbarie néo é filha bastarda do capitalismo tardio e sim da geragcéo permanente do interior no
préprio processo civilizatério. (PUCCI, 2007).

30 Conceitos refletidos nas obras de Freire e Adorno.

31 No livro VII, Platdo (1999) narra o didlogo entre Sécrates e Glauco a respeito de uma das mais
poderosas metaforas imaginadas pela filosofia, em que é descrita a situagdo geral em que se
encontra a humanidade: Alegoria da Caverna.

32 Cenario do livro A Republica, escrito por Platao ha mais de 2,3 mil anos.
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A alegoria de Platao (1999) mostra que, a partir do momento em que um dos
prisioneiros se libertou e teve acesso ao lado de fora da caverna, enfrentou a luz do
sol e, apesar das primeiras dificuldades na tentativa de enxergar diante dela e, por
estar diante de uma situagdo jamais vivenciada anteriormente, conseguiu
acostumar-se a luz e enxergar as pessoas, animais e objetos como realmente séo e
nao apenas como projegcdes, como antes no fundo da caverna. Para o autor (1999),
o homem deveria ser libertado da caverna pela Filosofia, abandonando o mundo das
aparéncias para entrar no mundo da realidade.

A humanidade, que imaginou alcangar a plena emancipagdo, encontra-se,
ainda hoje, repleta de cidadaos politicamente alienados, capazes de possuir mais e
mais, enquanto sucumbem a dominagdao de seus produtos. Cabe perguntar se
havera alguma saida para a humanidade ou, em outras palavras, se ainda ha
esperanca, se cabe falar em “outro mundo possivel”. E necessario cultivar a
liberdade, seja de género, religiosa, politica, de opinido. O importante na democracia
€ a pluralidade de ideias, a capacidade de critica e menos intervengdes e
aparelhamentos. Assim como a concepg¢ao de educacao em Freire esta impregnada
de esperanga®, o meu eu nesta tese apresenta olhos de primeira vez®*, de
descoberta das coisas que eu nunca vi, captadas sensivelmente, como uma
fotografia. Assim pretendo, como diria o poeta: desver o mundo®.

Sim, desver e construir um novo ver o mundo em uma perspectiva
direcionada por conceitos como consciéncia critica, dialogo, emancipagéo,
pertencimento, protagonismo, entre outros apresentados pelo pensamento freiriano
e adorniano como referéncia a iniciativa de compor novos horizontes para a
educacao de uma comunidade que se propde a repensa-la. “[...] Que eu possa
cumprir esta tarefa, sem que o meu texto seja engolido pelo cenéario” (BARROS,
2000). Nesse meu novo ver, componho uma constelagdo, na qual algumas estrelas
ainda precisam ser reveladas, trazidas a tona para, a partir de entdo, iniciar a
construgcao do corpus da pesquisa. No préoximo subcapitulo, portanto, tratarei do

campo, onde se abrem, entre esses importantes elementos, os destaques de um

33 Para Paulo Freire: “E preciso ter esperanca, mas ter esperanca do verbo esperangar; porque tem
gente que tem esperanga do verbo esperar. E esperanca do verbo esperar ndo € esperancga, &
espera. Esperancar é se levantar, esperangar € ir atras, esperancgar € construir, esperangar € nao
desistir! Esperancar & levar adiante, esperancar é juntar-se com outros para fazer de outro
modo...”

34 Manoel de Barros.

35 BARROS, Manoel de. Menino do mato. S0 Paulo: Leya, 2010.



30

cenario especifico: os saberes do sujeito, sua histoéria, sua memobria, suas
potencialidades, experiéncias e anseios. Isso porque é “[...] 0 menino3® quem ousa,
quem se atreve a fazer diferente de todos os outros, aquele que inova e quando
depois passava pelas ruas, as pessoas diziam que ele saira da aldeia para ir fazer
uma coisa que era muito maior do que o seu tamanho e do que todos os tamanhos.”
(SARAMAGO, 2001).

Na verdade, é esse o sentido que venho construindo dentro de mim e que ja
nao cabe s6 aqui dentro, ainda que ouse transpor barreiras conceituais ou
ideoldgicas. Inspirada na concepgdo problematizadora, sei que posso iniciar um
processo de transformacdo significativa no modo de ser e estar, rompendo com
acgdes educativas de cunho memoristico, a-historico, desprovidas de critica e
reflexdo, como aquele menino apresentado por Saramago na citagao anterior, que
mudou o olhar de sua comunidade por ousar e inovar. Busco mudancgas profundas
na forma de abordar as agdes do cotidiano através do conhecimento cientifico, a fim
de que os moradores da aldeia®” sejam sujeitos que voltem seu olhar para a
possibilidade de arquitetar em seu espaco e tempo uma educagdo emancipadora,
construida através de seu protagonismo e pertencimento. Almejo, portanto, sujeitos
emancipados, capazes de conceber o conhecimento cientifico e as produgdes da
ciéncia como produgdes humanas e, como tal, disponiveis as criticas e

reformulagoes.

2.2 EVOCADORES DE MEMORIAS PARA RECORDAR A HISTORIA:
ATTRAVERSIAMO PARA AS PRIMEIRAS PALAVRAS

“Dali para diante, para 0 nosso menino, sera
SO uma pergunta sem literatura: «Vou ou ndo
vou?» E foi.”

José Saramago

Ndo me restam duvidas quanto ao convite que o menino faz em

attraversiamo®®. Portanto, vou avancando pela construcdo do corpus desta pesquisa

36 Coloco-me na subjetividade do personagem menino para expressar a poténcia do desejo de
desbravar horizontes pela pesquisa. Esse menino, personagem de Saramago na obra A maior flor
do mundo (2001).

37 Sujeitos que fazem parte do campo de pesquisa desta Tese.

38 O sentido que uso para esta expressao € literalmente, “vamos atravessar’ em outras palavras,
arriscar, sem medos, permitindo que o mundo seja uma eterna novidade.
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agregando a constelagdo que configuro a estrela maior, a curiosidade
epistemoldgica®®, originaria de minha pratica profissional como Pedagoga na rede
municipal de ensino de um municipio da serra gaucha. O envolvimento permanente
como articuladora do processo pedagogico no interior da escola remete o olhar para
a gestdo democratica, o trabalho coletivo, a ética profissional e o comprometimento
politico-pedagogico.

A construcdo da caminhada profissional até assumir a Coordenagao
Pedagogica, no municipio de Fagundes Varela, é preenchida de relatos que
descrevo a seguir. Expressarei os sentimentos vividos, os amadurecimentos
construidos e as superagdes a cada dia, a partir de experiéncias ao longo do tempo.
Através do ato de rememorar, de recordar os acontecimentos do passado, a
memoria individual*® age tecendo fios entre os seres, os lugares e os
acontecimentos. Mais do que recuperar ou descrever o que realmente aconteceu,
impulsiona para repensar o presente e, se possivel, sonhar com o futuro, numa
multiplicidade de dimensdes (HALBWACHS, 2004, p. 51).

Assim, partirei da perspectiva de Josso (2004, p. 43) e Catani (2000, p.168),
0s quais sugerem que a descrigdo dos processos da formagédo e do conhecimento
permite reagrupar o que foi aprendido em termos de transacdes possiveis comigo
mesmo e com o ambiente, oferecendo igualmente os marcos indispensaveis para
um didlogo entre autores, eu e outros e nossas narrativas.

Foi no sentido de relacionar os acontecimentos significativos para as
analises interpretativas que destaquei, do contexto narrativo, a familia, a infancia, a
escola, a docéncia e as motivagdes para a formagao e a pesquisa. Grifo, em um

primeiro momento, os caminhos iniciais percorridos entre uma infancia, na qual

39 Segundo Freire (2003, p. 78), “[...] ndo é a curiosidade espontanea que viabiliza a tomada de
distancia epistemoldgica. Essa tarefa cabe a curiosidade epistemolégica — superando a
curiosidade ingénua, ela se faz mais metodicamente rigorosa. Essa rigorosidade metddica é que
faz a passagem do conhecimento do senso comum para o do conhecimento cientifico. Nao € o
conhecimento cientifico que é rigoroso. A rigorosidade se acha no método de aproximagao do
objeto. A rigorosidade nos possibilita maior ou menor exatiddo no conhecimento produzido ou no
achado de nossa busca epistemoldgica”.

40 Maurice Halbwachs (2006) diz que a memoria individual existe, mas esta enraizada em diferentes
contextos e grupos sociais que cruzamos ao longo da vida. Portanto, quando falamos em
rememoragao pessoal, devemos levar em conta as multiplas redes de solidariedade em que
estamos envolvidos. A consciéncia ndo é solitaria, jamais esta encerrada em si mesma, pois
quando buscamos lembrar acontecimentos marcantes de nossa propria vida somos arrastados em
inimeras diregdes, levados a conferir os contextos sociais em que os fatos de nossa vida
ocorreram. A memoéria € uma experiéncia pessoal que permite situar a singularidade de uma vida
no contexto da experiéncia histérica mais ampla. A memoéria faz com que a nossa histéria se
comunique com as diversas outras histérias dos grupos sociais que frequentamos.
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convivi com meus pais e irmaos, até a formagao profissional, imbricada de

motivagdes, angustias, experiéncias e realizagdes, porque, segundo Catani (2000),
[...] abordar a identidade implica, necessariamente, falar do eu, bem como
das formas pelas quais o sujeito rememora suas experiéncias e entra em
contato consigo mesmo. As recordagbes mais significativas sdo aquelas
que carregam significados adquiridos em sua vida pratica e nas relagdes de
interagdes com os outros: “referéncias imprescindiveis das nossas
lembrancgas”. (CATANI, 2000, p. 168).

Meu nome é Sirlei Tedesco, sou filha de pequenos agricultores, dos quais
sempre escutei: “estude para um dia ser alguém”. Nesse instante da escrita, me dou
conta do que pode significar uma frase como a que era pronunciada e me emociono.

Minha histéria comega no meio rural, na comunidade de Sao Gotardo,
municipio de Veranopolis, serra do Rio Grande do Sul. Ambiente expressivo em
valores, tradi¢cdes e trabalho. Cenario onde eu “carreguei agua na peneira a vida
toda, enchi os vazios com peraltagens” e sou amada pelos meus despropodsitos
(BARROS, 2000, p. 10).

Iniciei meu percurso como estudante aos sete anos de idade, na primeira
série da Escola Municipal de Ensino Fundamental Incompleto Gongalves Dias —
escola multisseriada*’, na pequena comunidade local de Sdo Gotardo. Hoje
compreendo que a sobrevivéncia e a existéncia dessa instituigcdo era justificada pela
importancia e pelo sentido que representava para a localidade, uma vez que é fruto
de lutas dos movimentos sociais em prol de uma educacgao para as comunidades.

Os deslocamentos de casa até a escola eram a pé, por meio de trilhas e
estradas de chao, sons, cheiros e sensacgdes tateis, no trajeto para o encontro com o
aprender. “Clareiras macias sem rasto de gente ou bicho”, “um siléncio que zumbia”,
“‘um calor vegetal, um cheiro de caule sangrado de fresco como uma veia branca e
verde” (SARAMAGO, 2011).

Apos, conclui o Ensino Fundamental no Colégio Estadual Sao Luiz Gonzaga,
situado no centro do municipio de Veranodpolis. Dessa vez, os deslocamentos
acrescentavam um percurso ainda maior, feito com transporte coletivo, pago com

certa dificuldade pela familia.

41 As classes multisseriadas sdo uma forma de organizagéo de ensino na qual o professor trabalha,
na mesma sala de aula, com varias séries do Ensino Fundamental simultaneamente, tendo de
atender a educandos com idades e niveis de conhecimento diferentes. Presentes na zona rural do
Pais, as classes multisseriadas ficam sobretudo em areas de dificil acesso, ja que algumas
escolas tém um numero pequeno de matriculas € a mudanga para outras escolas nem sempre é
possivel, por conta da distancia.
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Intempéries, distancias e condi¢gdes escassas nao impediram a continuidade
dos estudos e o crescente desejo de permanecer em contextos escolares. A
formacgéao no Ensino Médio — Magistério, no Colégio Regina Coelli, despertou-me a
vontade de ser professora. Eram tantas atividades, praticas e vivéncias que
deixavam, a mim e meus pais, felizes pela escolha, mesmo que por vezes surgissem
dificuldades e frustragdes.

A busca constante era necessaria e a motivagao para ser aprovada em uma
universidade se fazia inerente. Assim, no curso de Licenciatura em Pedagogia para
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, ofertado pela Universidade de Caxias do Sul,
encontrei parametros para o desempenho da profissdo. Nessa Instituicdo aprendi
que ser professor € muito mais do que dispor-se a pratica. Como propde Freire
(2018, p. 23), é processo que leva “[...] a formagao permanente, conduz a reflexado
critica sobre a pratica”.

Concomitantemente, iniciei minha vida profissional como docente em
escolas municipais e particulares. Nas experiéncias vividas, atuando no campo do
aprender e do ensinar, compreendi o pensamento freiriano sobre valorizar e partir do
saber de experiéncia feito, sem idealiza-lo e, sobretudo, sem nele permanecer. A
proposta politico-pedagdgica de Freire (2018) ndo aceita o basismo, no momento
mesmo em que nega igualmente o academicismo. Sugere, assim, o trabalho em
nivel da praxis, teoria e pratica em relacdo dialética, ndo criando falsas dicotomias
que apenas reproduzem preconceitos arraigados.

A docéncia passa por construir um carater dinamico, reflexivo,
transdisciplinar, que busca a articulacdo dos saberes de forma significativa, seja na
formacgéao continuada ou no desenvolvimento de seu exercicio pedagodgico. Observei,
portanto, a importancia de continuar a busca pelo aprimoramento, a qual me
direcionou para o curso de poés-graduacdo: Especializagdo em Psicopedagogia
Clinica e Institucional, pela Universidade da Regido de Joinville — UNIVILLE. Ainda
assim, continuamente as inquietagbes, as novas demandas, a necessidade de
refletir, posicionar-me, agir, buscar e pesquisar contextualizavam meu dia a dia no
cargo publico de Coordenadora Pedagdgica do Municipio de Fagundes Varela. O
movimento de (des)construgdo e (re)construgdo de minha trajetéria de vida,
académico-profissional, simbolizado por lacunas e preenchimento, inspiraram-me
para o desafio de cursar Mestrado em Educacgao na Pontificia Universidade Catdlica

do Rio Grande do Sul — PUCRS, o qual sinalizou a dimensao e a responsabilidade
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do trabalho a ser realizado. Essa oportunidade deu-me condi¢gbes de desenvolver
uma pesquisa acerca de como a formacdo continuada de professores
alfabetizadores e contribuir para qualificar o fazer pedagdgico dos docentes no
ambiente da sala de aula dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Hoje, busco, na Universidade de Caxias do Sul, em seu programa de Pos-
Graduacdo em Educacao (PPGEdu-UCS), recomendado pela CAPES, suporte de
formacgao para a continua caminhada. Pautada por atitudes éticas e investigativas e
que motivem para agdes proativas rumo a constru¢do de uma sociedade com
principios democraticos, percebo a responsabilidade frente a sociedade,
compromisso de minha caminhada no Doutorado na area da Educacgao, na linha de
pesquisa Histéria e Filosofia da Educacido, sob a orientagcdo do Professor Dr.
Geraldo Antbnio da Rosa. Busco, junto a essa Instituicdo de Ensino Superior,
construir uma proposta de pesquisa que, embasada por saberes pragmaticos e
saberes epistemoldgicos, contribua para o desenvolvimento cientifico na tematica
que envolve a educagdo como principio de transformacdo da sociedade. Nas
palavras de Freire (1993), quando a pratica é tomada como curiosidade, entdo essa
pratica vai despertar horizontes de possibilidades. Acredito que a curiosidade e a
inquietude levam a busca constante do saber emancipatorio.

Na condicdo de ter, através das lembrangas, acessado memorias
construidas, constituintes de minha identidade, compreendo que em cada ato de
memoria se faz presente uma espécie de intuicdo sensivel*?. Conforme nos afirma
Halbwachs (2006), o sujeito ndo é nada mais que um instrumento das memorias do
grupo, mesmo quando lembra individualmente. Halbwachs (2006) refor¢ca que, nesse
momento de acesso,

[...] nossas lembrancas permanecem coletivas e nos sao lembradas por
outros, ainda que se trate de eventos em que somente nds estivemos
envolvidos e objetos que somente nés vimos. Isto acontece porque jamais
estamos sés. Nao é preciso que outros estejam presentes, materialmente
distintos de nds, porque sempre levamos conosco certa quantidade de
pessoas que nao se confundem. (HALBWACHS, 2006, p. 30)

Por isso eu, esses sujeitos e nossas memorias compomos um conjunto

maior para a memoria coletiva, comunitaria. Conforme o mesmo autor, a consciéncia

42 Intuicdo sensivel seria o ponto de julgamento para verificar aquilo que foi realmente experienciado,
vivido pelo individuo. Sem a intuicdo sensivel, a memodria seria reformulada pelas condigbes
sociais, perdendo o que tem correspondéncia real com as experiéncias vividas que originam a
memoria. (HALBWACHS, 2006, p. 30)
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nao é solitaria, jamais esta encerrada em si mesma, pois quando buscamos lembrar
acontecimentos marcantes de nossa propria vida somos arrastados em inumeras
direcdes, levados a conferir os contextos sociais em que os fatos de nossa vida
ocorreram.

Portanto, a memodria é um elemento constituinte do sentimento de
identidade, tanto individual como coletiva, na medida em que ela é também um fator
extremamente importante do sentimento de continuidade e de coeréncia de uma
pessoa ou de um grupo em sua reconstrugao de si (POLLAK, 1992, p. 200-212). A
este respeito, proponho, fundamentada no conceito de enquadramento de
memoria®3, relatar, a partir de entdo, a histéria do Municipio de Fagundes Varela.
Este local € onde hoje estou residindo, vivendo e convivendo, aprendendo e

ensinando. O lugar que me inquieta para a pesquisa.

2.2.1 Histoérico do Municipio: Em busca das primeiras letras

Fagundes Varela é um municipio localizado no estado do Rio Grande do Sul,
Brasil. A histéria desse lugar inicia em fevereiro de 1888, quando uma leva de
familias de imigrantes italianos avancam pela floresta da Col6nia de Alfredo Chaves,
fundada em 1884, e chegam nas terras onde, hoje, esta localizada a cidade de
Fagundes Varela. Foram também colonizadores do municipio algumas familias
alemas, polonesas e francesas. O pequeno povoado, da capela de Santo Antdnio de
Padua, fundada em 1891, ficou conhecido como o Cento**, por estar localizado no
lote rural nimero 100. O local era também conhecido por Segunda do Barro Preto®.

Em 12 de junho de 1905, o povoado é elevado a categoria de Distrito de

Veranopolis (na época, Alfredo Chaves), passando a denominar-se Bella Vista*® e, a

43 POLLAK, Michael. Meméria, Esquecimento, Siléncio. Estudos Historicos. Rio de Janeiro, vol. 2,
n° 3, 1989.

44 O primeiro nome do povoado foi Cento, em referéncia ao lote rural n° 100, onde foi erguida em
1891, pelos imigrantes italianos, a capela de Santo Antonio de Padua. De ambito regional, era
conhecido pelo nome numero cem da segunda de Barro Preto. "Segunda"”, em referéncia a Linha
Segunda, estrada que dava acesso a localidade, cuja entrada era no povoado de “Barro Preto”.

45 “Segunda do Barro Preto”, tendo em vista que as terras eram divididas e denominadas em linhas,
na sequéncia de numeros ordinais. Aconteceu nos primordios da vida local que um tropeiro, que
por ali passava, atolou uma mula no banhado, onde havia barro escuro. Surgiu, entdo, o nome
Segunda do Barro Preto.

46 No ano de 1905, o intendente da localidade de Alfredo Chaves, atual Veranépolis, Senhor
Peletrino Guzzo, mudou o nome para "Bela Vista". Em 1924, foram iniciados os trabalhos de
construgdo de uma gruta em homenagem a Nossa Senhora de Lourdes, que foi inaugurada em 29
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partir de 1938, Fagundes Varela, em homenagem ao poeta Luiz Nicolau Fagundes
Varela. O nome gentilico é fagundense.

A organizagao das capelas, bem como seu desenvolvimento, deve-se muito
a presenga dos sacerdotes. Em 1913 é criado o Curato, elevado a Pardéquia em
1921. O Padre Angelo Ménaco, paroco no periodo de 1923 a 1948, foi uma
presenca religiosa e social marcante, sendo que a fama de suas béncaos, tidas
como milagrosas, atraiam fiéis de toda a regiéo.

Em 1985, tempos de fim de ditadura civil militar, eclodem movimentos
emancipacionistas no Estado do Rio Grande do Sul. Fagundes Varela anseia por se
desmembrar do municipio de Veranopolis. Em 4 de setembro de 1985, a populagao
fagundense, reunida em Assembleia, decide iniciar o processo de emancipag¢ao do
Distrito. A Comisséo encarregada da tarefa inicia um trabalho arduo, com o objetivo
de reunir as informagdes exigidas para o processo, e enfrenta a resisténcia de
algumas comunidades limitrofes, que nao concordavam em vir a pertencer ao futuro
Municipio. Com diplomacia, o problema é contornado e, no més de setembro de
1986, o processo contendo informagdes gerais do Distrito, fotos e mapas, €
protocolado na Assembleia Legislativa do Estado.

No plebiscito de 20 de setembro de 1987, a populacdo decide pelo sim a
emancipagao, obtendo o seguinte resultado nas urnas: 1.469 votos sim e 447 votos
nao, estes provindos das localidades que ndo foram incluidas no atual territorio. A
populagao festeja e brinda a vitéria com muita alegria.

Fagundes Varela*” é elevado a categoria de Municipio pela Lei Estadual n°
8.460, de 8 de dezembro de 1987, emancipando-se do municipio de Verandpolis, a
Terra da Longevidade. A primeira administragdo municipal do Executivo e Legislativo
tomou posse no dia 1° de janeiro de 1989. A estrutura administrativa foi composta
por quatro Secretarias: Administracdo e Saude; Fazenda; Obras Publicas; Educagao
e Cultura.

Segundo dados encontrados no acervo histérico do municipio, no periodo
inicial da colonizagdo, a instrucdo resumia-se a grupos de estudantes, formados
espontaneamente em torno de um imigrante, que se destacava dentre os demais por

saber ler, escrever e contar. Os livros, quando existiam, eram em italiano. O

de maio de 1926 e que até hoje ainda existe, sendo, inclusive, o principal ponto turistico da
comunidade.

47 Em 1939, devido ao grande ndmero de localidades que tinham o nome de Bela Vista, foi 0 mesmo
trocado pelo Governo da época, pela denominagéo de "Fagundes Varela".
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imigrante David Bisatto, da capela do Caravagio, chegou a escrever ao Rei da ltalia,
solicitando livros para ensinar, e foi atendido.
A primeira escola subsidiada pelo Governo Estadual foi criada por volta de
1900, na Capela de Nossa Senhora do Rosario, com a chegada do imigrante francés
Luis Leduc, que lecionava em Lingua Portuguesa. Em 1903, aconselhados pelo
Padre Antdnio Seraglia, € organizada uma escola particular na sede de Bella Vista,
tendo como professor Jacinto Cerato. No ano de 1911, no territério do distrito,
funcionava uma escola publica e cinco particulares (RELATORIO DE
INTENDENCIA, pag. 50 e 51). Em 1914, na sede, havia uma escola estadual,
dirigida por Jodo da Cruz Rosa Lima, que atendia 36 alunos, e uma municipal, com
63 alunos, tendo como professora Aracy Figueiredo. Na capela do Rosario, 76
alunos frequentavam a escola mantida pelo Estado e Municipio, onde lecionavam
Luiz e Lucia Leduc, registro este localizado no Relatorio do Intendente Aquiles de
Resende, 1914 (RIGO, 1999). No total, havia no distrito sete escolas. No ano de
1919, o subintendente apresenta um Relatério Geral (1919, p. 128) sobre o distrito e,
na area educacional, afirma:
[..] ha sete escolas subvencionadas e duas estaduais, com matricula
superior a 40 alunos em cada uma, ainda assim, existem pontos como em
Sao Pedro, Sao Marcos e Sdo Jorge, onde ha cerca de 200 criangas, em
estado e com precisao de receberem o pao do espirito — a instrugdo. Me
empenho pela criagdo de escolas nesses lugares. (RIGO, 1999, p. 145.)
Segundo Rigo (1999), a pé ou a cavalo, longas distancias eram percorridas
para se ter acesso ao estudo.
O relatério apresentado em 1° de fevereiro de 1935 (RIGO, 1999, p. 146)
registra, quanto a educacao:
Bela Vista também brevemente recebera tal melhoramento, pois ja tivemos
noticia de assinatura do Decreto sob n° 5.689, de 16 de setembro de 1934,
criando o Grupo Escolar daquele distrito. A instalagdo e inauguragéo séo
realizadas em 28 de margo de 1935. No ano de 1962, a Escola passou a
denominar-se Grupo Escolar Angelo Ménaco e, em 1990, Escola Estadual
de 1° e 2° Graus Angelo Ménaco.
A partir de 1969, inicia o curso supletivo, desativado anos depois. Em 1974,
é aberta a 62 e, no ano letivo de 1976, a 82 série. No distrito, de 1957 a 1977,
funcionou a Escola Santo Antbnio de Padua, sob a coordenagcdo das Irmas

Pastorinhas, que atendiam as criancas do Jardim ao 5° ano.
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Em 1990, é implantado o 2° grau, habilitagdo Preparagao para o Trabalho -
PPT. Essa conquista possibilitou aos estudantes o acesso ao Ensino Médio no
préprio Municipio, evitando o éxodo escolar e rural. Outro impulso na area
educacional foi a implantacdo do transporte escolar, oferecido aos estudantes a
partir de 1989. Essas importantes iniciativas contribuiram para que os alunos
pudessem concluir seus estudos de 1° e 2° graus no Municipio, sem ter de
abandonar o convivio familiar. Antes disso, a maioria dos alunos era do interior e
frequentava a escola apenas até a quarta série.

Com a emancipacao, em 1989, a rede municipal de ensino contava com 17
escolas localizadas no interior, 17 professores e 123 alunos da 12 a 42 série. No ano
de 1997, o numero de alunos estava reduzido a 63, passando a 124 em 1999.

O Quadro 2 apresenta um breve contexto histérico sobre as escolas
municipais (imagens no Anexo |), sua localizagao, data de fundagéo, seus primeiros

professores e o numero de alunos, todas elas de 12 a 42 série.

Quadro 2 — As primeiras Escolas Municipais

continua

| |
Professor Luiz Capela Nossa 1890 Imigrante francés 50
Leduc Senhora do Rosario Luiz Leduc
Capela Sao Jorge 1920 Valdemar Piroca i 1EEE) el
Novembro 25 alunos.

General Flores ~ Em 1948 Rosa C. | Em 1948 atendia
da Cunha CapelaiSdoPedro U Reginatto 38 alunos

Albano Coelho 10 de margo de
de Souza

Capela Sao Luiz Assunta Peruzzo 31 alunos

1951

Fagundes Capela Santo 15 de fevereiro de

Varela Anténio do Costella 1945 Gema Grando 22 alunos
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(conclusao)

FEEEID Comunidadg do 1957 Ledilce Bassani 21 alunos
Guzzo Barbaqua
Presidente Capela de Santo |20 de setembro de
Getulio Vargas Homobom 1957
Em 1954
: Crpela ez 1° de margo de professora Em 1954 atendia
Rui Barbosa Senhora das
1920 Assunta Peruzzo 44 alunos
Gracgas
Reche
. . 1° de dezembro | Assunta Peruzzo
Santa Lucia | Capela Santa Lucia de 1960 Reche
Capela Nossa .
Dl Senhora das 1923 Jovino Arige S “Elel EEnGlE
Aranha 21 alunos
Gracgas

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2019).

As escolas apresentadas nesse quadro objetivavam letrar o imigrante.
Nesse aspecto, é notorio que o povo de Fagundes Varela caracteriza-se pelo valor
que atribui a sua terra natal e a cultura do imigrante italiano, conforme se pode
constatar pelo teor do decreto a sequir:

E oficializado o uso do Dialeto Véneto durante a Primeira Semana do
Imigrante e do Colono, a realizar-se do dia 25 a 30 de julho de 1989, em
homenagem aos imigrantes italianos. (Artigo 1° do Decreto Executivo n°. 30,
de 25 de julho de 1989).

Em 1989, o Municipio passou a realizar, anualmente, a Stimana del
Imigrante e del Colono, com o objetivo de manter vivos a tradicdo, os habitos, os
costumes e o dialeto dos imigrantes italianos.

No ano de 1996, é criado o Centro Histdrico e Cultural de Fagundes Varela,
com a denominagao de Casa da Cultura (Lei Municipal N°. 542, de 22.05.1996).

A organizagéo social, cultural e econémica de Fagundes Varela formou-se a
partir da fundagdo das Capelas, nos primordios da colonizagdo. Em cada Linha,
reuniam-se familias, que fundavam a capela em honra ao santo de devogao. Em
torno da igreja, surgia, além do cemitério, a sede comunitaria, a casa de comércio e
a escola.

Passado mais de um século da colonizagao, ainda se escuta, nas conversas
familiares e nas comunidades do interior, a fala fluente do dialeto Véneto,

atualmente denominado de Talian“s.

48 Lingua ainda com forte presenca, o Talian se formou a partir da mistura de dialetos italianos com o
portugués. O Talian foi oficializado através da Lei Estadual n°® 13.178/2009, como patrimdnio
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O Quadro 3, a seguir, apresenta as construgdes que se destacam por seu
valor histdrico, cultural e turistico, segundo Rigo (1999 p. 49). Chama ateng¢ao que
as construgcdes que se destacam tém vinculo direto com a religiao catdlica, o que
pode vir a ser um elemento de analise no contexto do objeto do presente estudo.

Embora o municipio tenha sido colonizado também por alemées e
poloneses, ndo houve influéncia marcante dessas culturas na formagao do povo
fagundense, por dois motivos principais: primeiro, porque se instalaram em parte do
territorio que foi desmembrado da jurisdicdo do Distrito ainda nos primordios da
colonizagao; segundo, porque no inicio dos anos de 1900, todas as familias alemas

migraram. A justificativa para tais migragdes permanece desconhecida.

Quadro 3 — Primeiras capelas de Bella Vista

Nossa Senhora do Rosario Igreja em alvenaria 1900
S0 Pedro Igreja manten'1 a originalidade 1912
da época.
Sao Francisco Capitel erguido em madeira 1915
Ee Nesee) SeonlieE ¢ Oratério em madeira 1926
Lourdes
Sao Jorge Igreja 1901
Nossa Senhora das Gracas Igreja 1904
Sao José Igreja 1910

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2019).

O municipio de Fagundes Varela esta localizado na Encosta Superior do
Nordeste do Estado do Rio Grande do Sul, serra gaucha, distante 187 km de Porto
Alegre, capital do Estado. Limita-se, ao Norte, com Nova Prata e Vista Alegre do
Prata; ao Sul, com Cotipora; ao Leste, com Veranopolis e Vila Flores e, ao Oeste,
com Guaporé, Vista Alegre do Prata e Dois Lajeados.

O mapa ilustrativo do territério de Fagundes Varela, apresentado adiante, na
Figura 1, teve arte desenvolvida pelos educandos da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Caminhos do Aprender, em um de seus projetos*®, cujo objetivo era
promover o aprendizado por meio de rotas vivencias e registros artisticos.

A partir de dados provenientes da prefeitura identifica-se que a cidade esta
localizada a 610 metros acima do nivel do mar, tendo o ponto mais alto do Municipio

de 699 metros. A area territorial € de 134 km?2. O relevo apresenta caracteristicas da

histérico e cultural do estado do Rio Grande do Sul. E lingua co-oficial do Municipio pela da Lei N°
1.922 de 10 de junho de 2016.

49 Rotas Comunitarias — surgiu da necessidade de integrar escola e comunidade, em uma
perspectiva de educar a partir da experiéncia, vivéncia, recordagao historica e pesquisa in loco.
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Serra Gaucha, com topografia acentuada e uniforme, sendo constituido de aclives e
declives de altas porcentagens.

De clima temperado, no inverno ocorrem geadas e, eventualmente,
precipitacdo de neve. A temperatura média anual € de 18°C. Evidencia-se, no
Municipio, o verde da vegetacdo, que protege as margens dos rios e arroios e cobre
grande parte das colinas. Podem-se encontrar, ainda, matas nativas preservadas.
Devido ao processo de colonizagédo, com o corte raso das florestas para dar lugar as
lavouras e posteriormente o seu abandono, surgiram vegetais sucessores, formando

capoeiras, capoeirdes e matas secundarias.

Figura 1 — Mapa ilustrativo do territério de Fagundes Varela-RS

Fagundes Varela

Serra Gatcha

mmmmmmmmmm

& fagundesvarela.rs.go

Fonte: https://www.fagundesvarela.rs.gov.br

Fagundes Varela pertence a bacia hidrografica do Guaiba, sub-bacia
Taquari-Antas e micro bacia do rio Carreiro. O territério € banhado pelo rio Carreiro e
por diversos arroios, sendo os principais: Nao Sabia, Moinho e Vicente Rosa. Em
seus cursos, ha corredeiras e até cascatas de pequeno porte.

Fagundes Varela foi colonizado, inicialmente, por agricultores; e a economia,
nos primeiros tempos, era de subsisténcia. Com a abertura de picadas e da estrada
geral que ligava a regido a Passo Fundo, a economia foi se diversificando e
fortalecendo. Em 1905, na sede do Distrito, havia uma casa comercial, ferraria e

sapataria. No interior, foram surgindo pequenos estabelecimentos comerciais,


https://www.fagundesvarela.rs.gov.br/
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serrarias, moinhos de farinha de milho e trigo, ferrarias, sapatarias e alambiques. O
inventario da Intendéncia, de 1911, aponta o Distrito como o principal produtor de
tabuas, pois o territério era coberto por reservas de araucaria. Nas profissoes,
surgem os carreteiros, grandes responsaveis pelo transporte da produgao
agropecuaria e de mercadorias em geral.

Em 1907, é instalado o Cartério Civil; e em 1910, o posto telegrafico.

A partir da década de 1920, a criagcdo de suinos se intensifica, com o
surgimento de pequenos frigorificos, que passam a produzir banha e embutidos para
os mercados da capital do Estado. O grande impulso na economia do Distrito surge
em 1936, com a fundacdo da Cooperativa dos Suinocultores de Bella Vista Ltda.,
que alcangou os mercados do centro do Pais com os renomados produtos Sul
Brasil. O frigorifico, em 1950, reunia 1.200 associados e absorvia a produgédo de
suinos da regido. Nesse periodo, a producao era de 500 mil quilos de banha e de
250 mil de fiambres®. Na década de 1970, a Cooperativa passa por dificuldades
financeiras e é desativada, paralisando o desenvolvimento do Distrito.

A base da economia do municipio ainda € a produgdo agropecuaria, que
responde por 66,50% da economia. Os principais produtos s&o: frangos, suinos,
leite, milho e uva. Também sao produzidos no municipio: legumes em geral, soja,
feijao, péssego, laranja, tungue, trigo, lenha, palha, pinus, eucalipto e sdo criados
bovinos. No comércio, destacam-se as agropecuarias, mercados, lojas e bares.

O Quadro 4 apresenta um comparativo do panorama econdmico do
municipio de Fagundes Varela entre os anos de 1989, datas de sua instalagéo, e

2019, ano de realizag&o da presente pesquisa.

Quadro 4 — Panorama econdmico de Fagundes Varela
Casas Prestadores de

Industria . . . Autonomos
comerciais Servigo
1989 22 24 - 37
2019 48 65 78 28

Fonte: Secretaria da Fazenda (2019).

Enquanto o crescimento econdbmico constatado foi significativo,
aproximadamente no mesmo periodo, conforme se pode ver no Quadro 5, mais

adiante, o crescimento populacional foi muito pouco significativo.

s0 Carne de porco transformada em presunto cozido. Produto servido frio.
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Todas as evidéncias trazidas nos documentos histéricos provocam para
reflexbes sobre o que Michael Pollack (1989, p. 4) chamou de *“trabalho de
constituicdo e de formalizagdo das memdérias”. Segundo o autor, para que nossa
memoria se beneficie da dos outros, ndo basta que ela nos traga apenas o
testemunho, mas que encontre muitos pontos de convergéncia entre aquilo que
queremos afirmar e as memoérias de nossos testemunhos. Nesse sentido, a minha
trajetéria, evocada e revelada no inicio deste subcapitulo, vai ao encontro dessa
memoria social compartilhada, compondo identidades. Porém, ndo posso deixar de
provocar para uma reflexdo que da conta de o qué, ou quem esta na invisibilidade,
silenciado. Nesse sentido, anseio trazer aspectos da histéria oficial, a partir de outro
olhar, a do pensamento colonizado®’, que questiona a colonizagdo das mentes, ndo
aceita o pressuposto colonizador de que o outro precisa de seus conhecimentos,

nao tendo condigdes de atingi-los sozinho, por ser inferior em suas capacidades.

Quadro 5 — Populagao de Faiundes Varela

1991 2.554
(ano do primeiro censo como Municipio) (habitantes)
2001 2.471
2007 2.508
2010 2.579
2019 2.721 (Estimativa IBGE)
2021 2.750 (Estimativa IBGE)

Fonte: IBGE (2019).

Nessa condigcdo, proponho uma analise da histéria fagundense a partir de
suas representagdes em termos de educacgao e cultura. Uma compreensao dessa
histéria como processos continuados de colonizagdo, permitindo-nos repensar a
identidade do suijeito.

Refletir sobre a (des)colonialidade do pensamento é conceber parte de um
processo histérico compreendido no encontro de forgas antagbnicas: de um lado um
colonizador que impde, pelo uso da forga, toda uma cultura e um poder; de outro, o

colonizado.

51 Refere-se aos efeitos ideoldgicos de um processo colonizador que se materializa na imposigéao de
ideias vigentes na metrépole. Entéo, a cultura do colonizador é tomada como referéncia, avaliando
o outro como diferente de si, e ndo como distinto em si (DUSSEL, 1977, p. 56).
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Tendo composto as principais bases para a critica ao paradigma
eurocéntrico, preconizo o discurso freiriano como balizador para a constituicdo de
uma proposta para pensar o latino-americano como um ser de relagdes, que esta no
mundo e com o mundo. Para Paulo Freire (2001), o conceito de relagbes humanas
guarda em si significagbes de pluralidade, criticidade, consequéncia e
temporalidade. E sdo justamente essas relagdes que o homem trava no mundo e
com o mundo que disparam o ponto de partida para a reflexao sobre a consciéncia
critica, um processo de superagao da esfera espontanea de apreensao da realidade
(consciéncia ingénua), alcangando uma esfera critica, na qual a realidade se da
como objeto cognoscivel, e na qual o homem assume uma posi¢ao epistemologica
(consciéncia critica) (FREIRE, 2018, p. 83), que corresponde ao desejo de
compreender e apoderar-se da realidade que o circunda, atuando para sua
transformacgao. Por isso, “[...] a realidade n&do pode ser modificada, sendo quando o
homem descobre que é modificavel e que ele pode fazé-lo”. (FREIRE, 2018, p. 60).
Na descoberta de que a realidade €& modificavel, e de que o homem pode
transforma-la, acontece a conscientizagéo.

N&o pretendo com essas reflexdes ignorar ou anular memorias, mas que
também provoquemos para uma conscientizagao brasileira, latino-americana — afinal
0 somos — e deixemos de apenas carregar uma identidade descontextualizada de
seu tempo e espaco. Quanto mais conscientizacdo, mais se “desvela’ essa
realidade. Por essa mesma razdo, a conscientizacdo néo consiste em “estar frente a
realidade”, assumindo uma posi¢ao falsamente intelectual. A conscientizacdo néo
pode existir fora da “praxis”, ou melhor, sem o ato de agao—reflexao (FREIRE, 2018).

Ao compor esse movimento de aproximar a teoria dos discursos
encontrados nos documentos oficiais, identifico necessidades e possibilidades para
a constituicdo e sustentagdo de um pensamento originalmente emancipatorio,
constituido a partir da singularidade desse povo. Por ébvio, ndo se pode deixar de
reconhecer a existéncia da colonialidade, do pensamento como continuidade do
processo histérico de opressao dos colonizadores. Entretanto, € a partir mesmo
dessa constatacao que se pode promover o desenvolvimento de uma consciéncia
critica para a constituicdo da identidade pautada no ser, no saber e no estar
fagundenses, enquanto sujeitos brasileiros, latino-americanos. Esse € o caminho
para revelar identidades e culturas que foram, durante séculos, intencionalmente

ignoradas pelo colonialismo, que foi responsavel por imprimir uma histérica tradigao
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de dominacdo politica e cultural, que submeteu a sua visdo eurocéntrica o

conhecimento do mundo, o sentido da vida e das praticas sociais.

2.3 ENTENDENDO TEMPOS E CONTEXTOS: CENARIO, SUJEITOS E SEUS
DOCUMENTOS

“Nunca duvide que um pequeno grupo de
cidaddos, prestativos e responsaveis, possa
mudar o mundo. Na verdade, é assim que tem
acontecido sempre.”

Margaret Mead>?

Na busca por um horizonte que supere o pensamento colonizado, proponho
dialogar acerca da educagdo como elemento cultural, essencial na formagédo de
sujeitos. Tenho o propdsito de problematizar a respeito de ser humano que esta
sendo constituido para, pela e com a sociedade. O principio do ndo convencimento,
ou do nao se deixar levar por outrem, € uma alerta dos autores da Teoria Critica,
que nos convidam a reflexdo e tomada de consciéncia.

A nossa educacido tem bases no modelo prussiano® do século XVIII,
influéncia jesuitica e catdlica, os quais acreditavam que as criangas eram
instrumentos de manipulagcdo. O processo educacional previa a transmissdo de
conteudo por meio de palestras e cépias, a ponto de os sujeitos, meros objetos,
serem conduzidos a apenas obedecer orientagdes e seguir ensinamentos. Sendo
originalmente desenvolvido para controlar as agdes dos cidaddos da Prussia,
demonstrando um simbolo do poder de controle do Estado perante os individuos, no
presente esse modelo esta voltado a formar contingente disponivel para o mercado
de trabalho. Nossas escolas sao colocadas no mesmo patamar das fabricas e dos
presidios, com seus portdes, grades e muros, com horarios estipulados de entrada e
de saida, fardamento obrigatdrio, intervalos e sirenes indicando o inicio e o fim das
aulas. Ou seja, o sistema educacional vigente acaba refletindo verdadeiras
estruturas politicas ditatoriais que produzem cidadaos adestrados para servir ao
sistema. Uma boa mostra desse modelo educativo pode ser encontrada no

documentario testemunhal, La educacién prohibida (2012), de German Doin, o qual

52 Antropdloga social norte-americana, colaboradora critica da obra L’ Educacion Proibida.

53 O atual sistema “prussiano”, originado do padrao militar de educagéo da Prussia, no século XVIII,
tem como objetivo gerar uma massa de pessoas obedientes e competitivas, com disposi¢do para
guerrear.
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registra os depoimentos de estudiosos da educagdo e de educandos sobre o que
seria uma educagao inovadora e dinamica com principios em uma educagao
emancipadora.

A educacdo n&o deve ser proibida, quando a pratica pedagogica libertaria
(FREIRE, 2018) tiver a possibilidade de se efetivar em prol da luta para que os
sujeitos possam libertar-se dos moldes industriais, tdo necessarios ao capitalismo.
Trata-se da motivagao para que La educacion possa ser mais do que um registro,
mas um manifesto a favor de uma proposta diferente de educacgado, capaz de
transformar visbes de mundo.

Portanto, € urgente dar-se conta das limitagbes de um pensamento
pedagdgico bancario (FREIRE, 2018). Essa metodologia diretiva, baseada na
definicdo de conteudos e disciplinas a serem ensinados, tem a ciéncia como unico
referencial formativo. Ou seja, afirma-se a manutengéo do processo de colonizagao
do pensamento, no sentido de que o professor ou a professora ensina e o educando
aprende, com intengdes explicitas e implicitas de assegurar homogeneidade de
conhecimentos e padronizagdo de comportamentos. Esse pensamento pedagdgico
dominante tem produzido resultados precarios em relagdo a educagao, pois nao
valoriza aspectos importantes da criatividade, da ludicidade, da singularidade e das
condicbes econdmicas e socioculturais dos envolvidos. Contudo, € preciso refletir
sobre o tempo historico, a conjuntura e os contextos que fizeram com que as
experiéncias fossem dessa ou daquela forma.

Nas décadas de 1960 e 1970, um periodo marcado principalmente pelas
praticas de repressao comandadas pelos militares através dos atos institucionais, €
que surgem no Brasil as contribuigcdes do pensamento critico, com destaque para as
experiéncias e os estudos de Paulo Freire.

Ele provoca a reflexao sobre o curriculo e a formacao, de forma politica e
consciente, destacando que a pedagogia e a educagao escolar vigentes estavam a
servico do poder, das elites e dos donos dos meios de producdo capitalista. Esse
exercicio de situar a fungao da escola produziu a caracterizacdo mais precisa dos
sujeitos da educacdo, que sairam da invisibilidade do modelo tradicional para a
condicdo de oprimidos e excluidos — denuncia que esta na obra Pedagogia do
Oprimido. Baseados nesse pensamento critico, muitos educadores e educadoras

passaram a refletir sobre o papel da escola e do curriculo e as condicbes que
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impediam uma educacao autbnoma e libertadora, que rompesse com a dominagao
ideoldgica e cultural.

Dentre as nogdes produzidas pelo pensamento critico em geral, destaca-se
o curriculo oculto®®, que sdo formas implicitas de produzir invisibilidades,
desautorizagdes e ocultagdes dos sujeitos que n&o correspondem aos padrdes de
conhecimento, comportamento, cultura e estética ideologicamente produzidos. Faz-
se necessario reconhecer as contribuicoes desse pensamento para a construgcéao de
uma pedagogia emancipatéria. A proposta € uma educagao para a resisténcia, que,
sendo critica das estruturas sociais, possa formar um ser humano autbnomo, capaz
de superar as formas de assujeitamento. Em suma, trata-se de uma tarefa
propriamente educativa, de construir coletivamente a conscientizagao acerca do
inacabamento e da inconclusdo do oprimido, criando possibilidades para ser mais e
superar os condicionamentos histéricos, alcangando, assim, a sua vocagao propria,
a humanizagao em torno de interesses comuns (FREIRE, 2018).

Assim, ao refletir sobre o contexto que compde a histéria de Fagundes
Varela, desafio-me a provocacao de lancar e captar novos olhares acerca de sua
educacao. Tomarei como ponto de partida sua histéria, sua memoaria e dedicarei o
olhar para o Projeto Politico-Pedagodgico de sua unica escola municipal, de onde
emerge a seguinte problematica: —Como construir o Projeto politico-pedagdgico,
embasado em horizonte emancipatério, articulado ao protagonismo e pertencimento
da comunidade escolar, na rede de ensino municipal de Fagundes Varela?

De imediato, € preciso conhecer o desconhecido e explorar as proprias
limitagdes, conforme sugere José Saramago (2013).

Que ilha desconhecida, perguntou o rei disfargando o riso, como se tivesse
na sua frente um louco varrido, dos que tém a mania das navegacgdes, a
quem nao seria bom contrariar logo de entrada, A ilha desconhecida, repetiu
o0 homem, Disparate, ja ndo ha ilhas desconhecidas. (SARAMAGO, 2013, p.
117).

Proponho que a ilha desconhecida represente o “refugio onde a consciéncia
e a vontade se unem para a procura do socorro da rocha” (SARAMAGO, 2013, p.
119) ou seja, a ilha espelhe o projeto politico-pedagogico emancipatorio. A busca

por essa ilha desconhecida, simbolicamente, direciona ao rochedo composto pelos

s4 O curriculo oculto pode ser compreendido como uma série de normas sociais, principios e valores
transmitidos sub-repticiamente, através do processo de escolarizagdo formal. Trata-se de um
conceito que ganha vigor no campo educacional a partir dos estudos de Henry Giroux, Michael
Apple, Mariano Enguita e outros.
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objetivos de propor estratégias para o processo de constru¢cdo do projeto politico-
pedagodgico, pautado nos pressupostos emancipatérios que leve em conta o
protagonismo e pertencimento da comunidade escolar no municipio de Fagundes

Varela.

2.3.1 Uma escola da, para e com a comunidade

O tempo da escola, como o tempo sensivel, significa inventar, ou recuperar,
reinventando um novo modo de existir da escola, que possibilite aos sujeitos a
expressao, vitalidade e potencialidade de toda a experiéncia. Como diz Benjamin
(1993, p. 73),

[...] saber orientar-se numa cidade nao significa muito. No entanto, perder-
se numa cidade, como alguém se perde numa floresta, requer instrugéo.
Neste caso, o nome das ruas deve soar para aquele que se perde como o
estalar do graveto seco ao ser pisado, e as vielas do centro da cidade
devem refletir as horas do dia tdo nitidamente quanto um desfiladeiro.

Nesta significativa passagem do frankfurtiano, é possivel compreender que a
educacao pode constituir-se também através dos desvios, dos siléncios, do ndo
saber, que é onde um novo saber e um novo modo de ser da escola podem
constituir-se. Apostando na sensibilidade para perceber possiveis sinais do real que
indiguem pistas para podermos ler o nosso tempo e inscrever adequadamente os
contextos, apresento o locus desta pesquisa — A Escola Municipal de Ensino
Fundamental Caminhos do Aprender.

A Escola, cuja fachada pode ser vista na fotografia apresentada na Figura 2,
€ a unica da rede municipal de ensino de Fagundes Varela. Localiza-se na Avenida

Antbénio Ferronatto, n°® 225, no centro da cidade de Fagundes Varela.
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Figura 2 — Escola Municipal de Ensino Fundamental Caminhos do Aprender

ESCOLA MUNICIPAL
Caminhos do Aprender

A Escola atende, atualmente, cerca de 220 educandos, desde a Educacéao
Infantil (creche e pré-escola) até o 5° ano do Ensino Fundamental. O corpo docente
€ constituido por 23 professoras, 11 monitores, que dao suporte ao trabalho
pedagdgico atuando como auxiliares nas salas de aula, psicopedagoga, diretora,
vice-diretora, coordenadora pedagdgica, além de 6 funcionarios, que atuam na
limpeza e alimentacéo escolares. O Quadro 6 apresenta os niveis de formacao da

equipe, distinguindo entre professores e monitores.

Quadro 6 — Equipe de trabalho da Escola

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2019).

A escola oferta o Tempo Integral, que se constitui em uma proposta que
abre para o atendimento dos alunos em um tempo ampliado. Visa ao
desenvolvimento de agdes pedagdgicas que possibilitem aos educadores, aos
educandos, bem como a toda a comunidade escolar, viverem uma experiéncia
colaborativa de aprendizagem, em que definem o que pretendem fazer, escolhem
rotas de pesquisa-acao, discutem responsabilidades, estabelecem cronogramas de

acao e desenham claramente onde querem chegar. Essa metodologia prioriza o
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didlogo, a troca de saberes, a expressao de duvidas, a resolucdo de conflitos, a
percepcao das diferencas.
[...] pela pesquisa-acao & possivel estudar dinamicamente os problemas,
decisbes, agdes, negociagbes, conflitos e tomadas de consciéncia que
ocorrem entre os agentes durante o processo de transformacao de situagéo.
(THIOLLENT, 2005, p. 17-19).

O Tempo Integral é ofertado para a Educagido Infantil e para o Ensino
Fundamental, até o 3° Ano, atendendo o Plano Nacional de Educacdo, Meta 6:
oferecer educagao em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das
escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento)
dos(as) educandos(as) da educagao basica.

As salas de aula e biblioteca contam com varios acervos bibliograficos,
materiais pedagdgicos e acesso a internet para o planejamento dos docentes. Patios
aberto e coberto, quadra de esportes e refeitdrio fazem parte do ambiente escolar.

Os principios que embasam esse ambiente educacional estao relacionados
com a construgdo e o desenvolvimento de projetos que objetivam proporcionar ao
educando condi¢des favoraveis para desenvolver suas potencialidades, tornando-o,
dessa maneira, um ser criativo, critico, transformador e capaz de exercer a cidadania
(SPAGNOLO, 2013).

A Metodologia Ativa®, através da pedagogia por projetos, é a proposta
pedagdgica adotada pela Instituicdo, a qual preconiza que o educando aprenda pela
descoberta, pela pesquisa, aprenda fazendo e reconhega a prépria autoria naquilo
que produz por meio de questdes de investigacdo que lhe impulsionam a
contextualizar conceitos ja conhecidos e descobrir outros que emergem durante o
desenvolvimento do projeto. Nesta situagdo de aprendizagem, o educando precisa
selecionar informacgdes significativas, tomar decisdes, trabalhar em grupo, gerenciar
confronto de ideias, enfim, desenvolver competéncias interpessoais para aprender
de forma colaborativa com seus pares.

A Escola busca construir sua metodologia a partir da concepgéo freiriana de
educacao, contida na afirmacdo de que os humanos educam-se em comunhé&o,
mediados por determinado objeto de conhecimento, particularmente a realidade

vivida. Nesse sentido, é tarefa importante a consolidagcdo dos conceitos de

s5 Para Coll (2000), as metodologias ativas sdo aquelas que levam a autonomia do educando e ao
autogerenciamento do aprendizado.



51

cooperagao e da cidadania, com enfoque na construgcdo do conhecimento, tendo
como aliada a comunidade durante o processo e considerando o dialogo como o
agente transformador das relagdes humanas com o mundo que o cerca. Freire
(2018) reforca

[...] que deveriamos entender o “didlogo” ndo como uma técnica apenas
que podemos usar para conseguir obter alguns resultados. Também nao
podemos, nao devemos entender o dialogo como uma tatica que usamos
para fazer dos alunos nossos amigos. Isto faria do dialogo uma técnica para
a manipulagdo, em vez de iluminagdo. Ao contrario, o didlogo deve ser
entendido como algo que faz parte da propria natureza histérica dos seres
humanos. E parte de nosso progresso histérico do caminho para nos
tornarmos seres humanos. Esta claro este pensamento? Isto €, o dialogo é
uma espécie de postura necessaria, na medida em que os seres humanos
se transformam cada vez mais em seres criticamente comunicativos. O
didlogo € o momento em que os humanos se encontram para refletir sobre
sua realidade tal como a fazem e refazem [...] (FREIRE, 2018, p.110).

O ponto de partida para o desenvolvimento da metodologia € a escolha dos
conhecimentos e do campo a ser explorado, norteado por uma pergunta que
mobilize os educandos a ver, observar e experimentar. Essa exploragdao é chamada
de expedigbes investigativas®®. Contando com a participagdo de educadores, os
estudantes percorrem os locais onde vivem, rompendo os limites da escola. Nessas
expedicdes, tém como finalidade identificar e ressignificar os territérios ou ambientes
onde criangas e adolescentes circulam, aprendem, se divertem, consomem e
convivem, de maneira a mapear as possibilidades do local e de seus habitantes,
promovendo aprendizagens, possibilitando o prazer de descobrir e compreender.
Esse movimento dialético provoca o conhecimento por meio de informacdes
objetivas e subjetivas, estabelecendo convivéncia e interesses de aprender,
possibilitando aprendizagem e novos saberes.

Ao realizar uma expedicao investigativa na comunidade, deve-se privilegiar o
olhar atento a tudo, como olhar de primeira vez, um olhar inaugural sobre o mundo
(BARROS, 1993). Antes de realizar a expedigéo, o professor faz um mapeamento do
trajeto a ser percorrido, a fim de que os educandos possam identificar o local que
sera explorado.

No decorrer da expedi¢do investigativa, o grupo devera registrar tudo o que
vé e observa, por meio de fotografias, entrevistas, realizacdo de videos etc.,
tomando nota de tudo. Ao retornarem a sala de aula, os alunos deveréao representar,

s6 Metodologia de exploragdo do conhecimento in loco.
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em forma de maquete, tudo o que viram e que foi observado durante o trajeto. Para
que essa etapa seja realizada, devem ser disponibilizados alguns materiais como:
massinha de modelar, tinta guache, lapis de cor, revistas para recortes, colagens,
giz de cera, barbante, tesoura, cola, etc. A ideia dessa representacdo é que seja
construida coletivamente com o grupo, para que a turma possa expressar OS
sentimentos vivenciados ao longo do trajeto e registrar o que mais chamou a
atencao do grupo.

Na sequéncia, cada participante fara um levantamento dos interesses
individuais e coletivos, que serdao reunidos em um unico tema, concebido
coletivamente, em conformidade com o interesse e a curiosidade da turma. Os
temas serdo trabalhados, alinhados ao curriculo escolar, envolvendo as diferentes
areas do conhecimento, de acordo com o conteudo que esta sendo desenvolvido.
Segundo os autores Hernandez e Ventura (1998),

[a] definicdo do tema é fruto de intensas trocas verbais por meio das quais
os atores sociais envolvidos argumentam, defendem e justificam a escolha
e 0s seus pontos de vista. E preciso levar em conta que o critério de
escolha de um tema n&o deve se basear [...] num “porque gostamos”, e sim
em sua relagdo com os trabalhos e temas precedentes, porque permite
estabelecer novas formas de conexdo com a informacgéo e a elaboragao de
hip6teses de trabalho, que guiem a organizacdo da acéo. (p. 68).

Na perspectiva da pedagogia por projetos, os educandos serdo envolvidos
em uma experiéncia educativa na qual o processo de conhecimento esta integrado
as praticas. Os mesmos serao protagonistas do proprio conhecimento, por meio de
atividades que visam ressignificar o espago escolar, transformando-o em um
ambiente vivo, de interacdes, aberto ao real e as suas multiplas dimensodes. Para
Hernandez e Ventura (1998), a sequéncia do desenvolvimento de projetos
pressupde trés momentos distintos: inicial, formativo e final.

Aprendizagem € a maneira pela qual os valores, comportamentos e saberes
sdo alcancados ou alterados, como resultado de formagdo e experiéncias. Essa
relacdo pode ser conceituada de diferentes maneiras, levando-se em consideragao
diferentes teorias de aprendizagem (VELASQUEZ, 2001). A fim de melhor
esclarecer as questdes que envolvem a aprendizagem significativa, recorremos a
contribuicdo de Santos (2008, p. 33), para quem a aprendizagem somente ocorre se
quatro condi¢des basicas forem atendidas: a motivacao, o interesse, a habilidade de

compartilhar experiéncias e a habilidade de interagir com os diferentes contextos.
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Porém, percebemos em varios momentos, nas instituicoes de ensino, que as formas
de exploragcdo do conteudo distanciam-se do mundo vivido pelos alunos, tornando-
se realidades estranhas, muito além de seus contextos vivenciais.

Sendo assim, é evidente a necessidade de diferentes atividades, no contexto
escolar, para que a aprendizagem significativa se efetive. Ademais, o professor é
desafiado a adotar postura de mediador entre o educando e o conhecimento,
buscando incansavelmente estratégias e metodologias de ensino. Para tanto, a
atuacdo do professor deve levar em conta que o educando é o sujeito do
conhecimento e ndo mero receptor de informagdes, ele tem de ser ativo em todo o
processo.

Para Dewey (1976), ainda que seja inerente ao ser humano o desejo de
conhecer e de aprender, o conhecimento sé é obtido por meio da experiéncia, pois o
pensamento € produto do encontro do individuo com o mundo. Nesse sentindo, é
oportuno recordar o que Gadotti (2000) compreende por projeto. Segundo esse
autor,

[a] palavra projeto traz imiscuida a ideia de futuro, de vir-a-ser, que tem
como ponto de partida o presente (dai a expressao “projetar o futuro”). E
extensdo, ampliagédo, recriagdo, inovagdo, do presente ja construido e,
sendo histérico, pode ser transformado: “um projeto necessita rever o
instituido para, a partir dele, instituir outra coisa. Tornar-se instituinte”
(GADOTTI, 2000, p. 12).

De acordo com essa perspectiva, todo o conhecimento € construido em
consonancia com o contexto em que o educando esta inserido. Assim, as
caracteristicas dos aspectos cognitivos, emocionais e sociais devem ser observadas,
de maneira que atendam os educandos em suas especificidades. Outro aspecto
importante do trabalho com projetos € perceber a caminhada do educando em sua
singularidade.

A mediacdo do professor € inspirada pelos conceitos de Veiga (2010),
quando propde que os sujeitos envolvidos na agao de ensino e aprendizagem
formam

[...] vinculos pela mediacédo entre conhecimento e intencionalidades
pedagogicas e sociopoliticas. O ensino é compromisso com a
aprendizagem em processo de construgdo do conhecimento. Ensinar a
aprender, ensinar a pesquisar, ensinar a avaliar para aprender a ensinar,
aprender a aprender, aprender a pesquisar, aprender a avaliar; sao
dimensdes do processo didatico articuladas entre si, articuladas ao

processo de formagdo docente e discente, em que as intengdes se
expressam na avaliacao (VEIGA, 2010, p. 307).
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Nesse sentido, € primordial para a mediagédo promover o desenvolvimento
dos sujeitos, da instituicdo, do conhecimento, em um processo que assuma uma
perspectiva de inovagao critica, que respeite a diversidade e considere as
dimensdes ética e estética, além de ser criativo e inventivo. Além disso, é também
fundamental que o educando reconheca a sua propria autoria nesse contexto de
mediacao, que deve implicar a criagao de situagdes de aprendizagem que permitam
ao educando fazer regulagdes. Envolvidos no processo, 0s sujeitos necessitam
formalizar os conhecimentos colocados em acao.

O trabalho por projetos potencializa a integracdo de diferentes areas de
conhecimento, assim como a inser¢cao de varias midias e recursos, 0s quais
permitem ao educando expressar seu pensamento por meio de multiplas linguagens
e formas de representagcdo. Do ponto de vista de aprendizagem no trabalho por
projeto, Prado (2001) destaca a possibilidade de o educando recontextualizar aquilo
que aprendeu, bem como estabelecer relagdes significativas entre conhecimentos.
Nesse processo, o educando pode organizar os conceitos e as estratégias utilizadas
na solugao do problema de investigagdo que originou o projeto e, com isso, ampliar
0 seu universo de aprendizagem.

O papel da escola, além de mediar e aproximar conhecimentos, € o de
considerar os educandos nos seus contextos sociais, ambientais e -culturais.
Outrossim, é sua tarefa oferecer condi¢gdes para as aprendizagens a partir do ludico,
por meio de jogos e brincadeiras orientadas ou livres, assim como pela exploragao
da curiosidade, garantindo a ampliacdo das potencialidades corporais, afetivas,
emocionais, estéticas, éticas, sociais e intelectuais dos educandos.

A pratica pedagdgica deve priorizar a construgdo do conhecimento de forma
interdisciplinar, como um processo continuo e dindmico, inserido em uma realidade
em constante transformacdo. A meditagdo proporciona a reflexdo por meio de
experiéncias, de processos vivencias, de atividades ludicas e concretas, que
permitam aos educandos refletir sobre seus conceitos aprendidos. Tendo em conta
que sao abordados os conteudos da base curricular envolvidos no projeto, estes
precisam ser concretizados, possibilitando que os educandos possam reformular
hipéteses e formar os conhecimentos necessarios para coloca-los em pratica. E este
o caminho que os fara vir a ser seres pensantes, criticos e autbnomos.

Apos o horario escolar, em periodo pré-determinado pelo grupo no inicio do

ano letivo, acontecem semanalmente as reunides pedagdgicas, que visam efetivar e
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qualificar a metodologia de cada projeto pedagdgico. As mesmas sao conduzidas
pela coordenagao pedagodgica e sdo um espaco do qual todos os professores da
Instituicao participam.

Dentre as propostas que contribuem para a metodologia de projetos, outra
pratica ofertada pela Instituicdo sdo os circulos de construgcdo de paz®’, uma
metodologia desenvolvida com o objetivo da composigdao de circulos, para
proporcionar um espago intencionalmente formatado no intuito de apoiar os
educandos a apresentarem seu “eu verdadeiro”. Os Circulos sao realizados
sistematicamente no Ensino Fundamental da escola Caminhos do Aprender, sob
orientacdo da coordenacdo. A proposta visa alcangar varios objetivos, a saber:
ajudar os alunos a se conduzirem com base nos valores que representam quem eles
sao quando estdo no seu melhor momento; fazer com que a interconectividade fique
visivel, mesmo em face de diferengas muito importantes; reconhecer as
potencialidades de cada participante; engajar os participantes em todos os aspectos
da experiéncia humana, ou seja, mental, fisica, emocional e espiritual, ou na
construgcado de significados; e praticar comportamentos baseados em valores que
revelam autonomia, criticidade, criatividade e amorosidade. Esses objetivos sao
carregados da convicgdo de que, quando uma crianga cresce no respeito por si
mesma, pode aprender qualquer coisa e adquirir qualquer habilidade se o desejar
(MATURANA, 2002, p.12).

O tempo empregado nessa atividade destina-se a que as criangas
compartilhem historias de suas proprias vidas, de modo que possam aumentar sua
compreensao mutua e construir empatia. As histérias frequentemente fragmentam
esteredtipos ou suposicdes que as criangas possam ter em relagdo as demais.
Conforme Freire (2018), “ndo ha dialogo se ndo ha um profundo amor ao mundo e
aos homens”. Assim, uma base de compreensao mais aberta torna possivel que
elas escutem umas as outras de maneira clara quando forem discutir assuntos
polémicos posteriormente no circulo. E importante ressaltar que as criancas que
compdem o circulo desempenham um papel principal na projecdo de seu proprio

espaco.

57 Metodologia para dirimir e transformar conflitos, tomar decisbes consensuais, criar acordos com
base nas necessidades de todos os envolvidos, promover o reconhecimento e a compreensao
mutua e favorecer a emergéncia de um senso comunitario (PRANIS, 2005).
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As aulas compartilhadas contribuem para a superagao da fragmentacao dos
saberes, constituem-se numa pratica que permite uma construgao coletiva, através
da troca e da partilha. A interacao da tutoria entre os educandos é cooperativa. Para
o estudioso em Piaget, Thomas Kesselring (2008), acontece de forma democratica,
permitindo a livre expressdo dos grupos e a sua participagdo nas discussoes,
reflexdes e resolugdes dos problemas. A dindmica dessa proposta € organizar
grupos de estudo por interesse em tematicas e nao por faixa etaria/ano escolar. Os
proprios grupos, formados por educandos de variados anos escolares, organizam a
dindmica de sua pesquisa, aprofundam o assunto, fazem sintese, organizam as
descobertas e preparam a apresentagao dos resultados para os grupos que fazem
parte de outras tematicas em seminario final. As aulas sdo mediadas pelos
professores.

Entende-se que os educandos aprendem de variadas formas, em tempos
nem sempre homogéneos, a partir de diferentes vivéncias pessoais e de
experiéncias anteriores. Ademais, temos a compreensao de que o papel da escola
deve ser o de incluir, de promover crescimento, de desenvolver possibilidades, a fim
de que os sujeitos realizem aprendizagens vida afora, socializem experiéncias,
perpetuem e construam cultura. Percebemos que a avaliagdo pode ser promotora
desses principios; portanto, seu papel nao deve ser o de classificar e selecionar os
estudantes, mas o de auxiliar professores e estudantes a compreender de forma
mais organizada seus processos de ensinar e aprender.

O foco da avaliagdo € fornecer informacdes acerca das acgbes de
aprendizagem. Ela diz respeito a construcdo da autonomia por parte do estudante,
na medida em que |he é solicitado um papel ativo em seu processo de aprender. Ou
seja, a avaliagao precisa ocorrer concomitantemente e vinculada ao processo de
aprendizagem, numa perspectiva interacionista e dialdgica, atribuindo ao estudante
e a todos os segmentos da comunidade escolar a responsabilidade pelo processo
de construcdo e avaliagdo do conhecimento. Assim, o sucesso do educando nao
depende somente dele ou do professor; € também responsabilidade da familia e do
contexto social em que esta inserido. Segundo Hoffman (1991),

[...] o significado do termo acompanhar também pode ser o de estar junto a,
caminhar junto de. E isto exigiria igualmente do professor maior tempo com
seus alunos. Estes dois termos, atrelados a uma visdo de conhecimento

positivista, podem estar sendo utilizados de forma reducionista. Através do
didlogo, entendido como momento de conversa com os alunos, o professor
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despertaria o interesse e a atengdo pelo conteudo a ser transmitido. O
acompanhamento significaria estar junto aos alunos, em todos os
momentos possiveis, para observar passo a passo seus resultados
individuais. (p. 18)

A avaliacdo, enquanto relacdo dialégica, concebe o conhecimento como
apropriacédo do saber pelo educando e também pelo professor, como acao-reflexao-
acao que se passa na sala de aula em diregdo a um saber aprimorado, enriquecido,
carregado de significados, de compreensao. Dessa forma, a avaliagdo passa a exigir
do professor uma relagao epistemolégica com o educando — uma conexao entendida
como reflexdo aprofundada a respeito das formas como se da a compreenséo do
educando sobre o objeto do conhecimento. Processo vivido na escola, a avaliagdo &
sistematizada sob a forma de observagdes, anotacdes e relatorios que expressam a
historia do educando, caracterizando sua identidade através de seus desejos,
interesses, conquistas e avangos quanto a construgdo do conhecimento.

Convém destacar o aspecto da avaliagao externa desta Instituicdo. No dia 3
de setembro de 2018, o Ministério da Educagdo divulgou o resultado do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB, o qual revelou que a Escola
Caminhos do Aprender, de Fagundes Varela, esta entre as trés melhores do Estado
do Rio Grande do Sul na categoria Anos Iniciais do Ensino Fundamental. A meta
para o periodo avaliado era de 6.4, porém, a Escola atingiu o indice de 7.5. O IDEB
€ o principal indicador de qualidade da educacdo nacional e avalia o ensino
fundamental e médio no Pais, com base em dados sobre rendimento escolar e
desempenho dos estudantes em avaliagcdes padronizadas, como a Prova Brasil.
Desde a criagéo do indicador, em 2007, foram estabelecidas diferentes metas para o
Ensino Fundamental e Médio, que s&o divulgadas a cada dois anos, avaliando-se a
qualidade do ensino a nivel nacional, estadual, municipal e por escola.

Unica escola municipal fagundense, a Caminhos do Aprender, ao atingir o
indice de 7.5, superou todas as metas estabelecidas, alcangando o seu melhor
desempenho. Desse modo, colocou-se entre as trés melhores do Rio Grande do Sul
na rede municipal. Ja na regidao da Associacao dos Municipios da Encosta Superior
do Nordeste — AMESNE, Fagundes Varela destaca-se com o melhor indice entre os
35 municipios que a compdem.

E importante destacar que o papel da escola excede, em muito, o que pode
ser mensurado pelas avaliagdes ou normatizado em suas atribuigdes. Tendo como

premissa basilar a construgdo de conhecimentos, visa alcangar uma educacgao de



58

qualidade, o que implica a analise de muitos e diversificados fatores, entre os quais
se podem destacar o planejamento constante, a qualificacdo dos professores e o
investimento em infraestrutura.

Na efetivacdo de uma proposta de constituicio do saber a partir de
experiéncias no cotidiano escolar, amplia-se o papel da escola, que envolve mais do
que questdes metodologicas, passa por questdes diretamente relacionadas aos
referenciais epistemolégicos adotados pelo professor, ou seja, suas crengas, seus
conceitos, seus pressupostos e tudo aquilo que ele acredita que nesse processo
também constitui variaveis importantes. Dai a necessidade do engajamento dos
sujeitos que fazem acontecer a educagdo com as propostas da escola, em face dos
avangos e mudangas que ocorrem na sociedade contemporanea. Portanto é
indispensavel desenvolver a autonomia, levando em conta o protagonismo da
comunidade escolar nas condi¢gdes de sujeitos envolvidos na construgdo do Projeto
Politico-Pedagogico da escola, através do pensamento critico inspirado em Freire.
Assim, autonomia e protagonismo, a partir da condicdo de horizonte aberto pela
possibilidade de dialogo, autoria, criagdo, compartiihamento, acompanhamento,
avaliacdo e ajustes dos processos, conferem visibilidade e alcance para toda a
comunidade escolar.

A presente pesquisa leva em conta o protagonismo da comunidade escolar,
constituida por sujeitos envolvidos na construgdo do PPP. Para Vasconcellos (2010,
p. 169), o Projeto Politico-Pedagogico constitui o plano global da instituicdo e pode
ser entendido como a sistematizagcdo, nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na intervencao, que
define claramente o tipo de agao educativa que se quer realizar.

Nesse sentido, proponho compor uma constelagdo de tempos e sujeitos
imbricados no proposito de ser mais, no sentido de suspensédo do tempo vazio e
linear, em favor de um tempo artistico®®, um tempo de dias feriados®®, permitindo
uma educagao tomada em sua poténcia revolucionaria; trata-se da suspensao do
tempo como repeticdo mecanica, em favor de um tempo artistico, um tempo-de-
agora (BENJAMIN, 2006), ao convocar para o momento temporal de rompimento, de

acdo concreta, integrando contexto historico, momento presente e aspirando a um

s8 O sentido desta expressdo é para que dé conta de uma suspensdo do tempo linear, capaz de
romper a ideia de experiéncia do tempo como repeticdo mecénica.

s9 Para Walter Benjamin, os feriados sdo qualitativamente distintos dos outros dias: sdo dias de
lembrancga, de rememoragao, que expressam uma verdadeira consciéncia histérica.
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futuro. Portanto, a partir deste tempo artistico e espago delimitado, proponho
atraversiamo para a efetivagdo do estado do conhecimento e, posteriormente, para a

metodologia que sera usada nesta pesquisa.

2.4 ESTADO DO CONHECIMENTO: MOVIMENTO DE APROXIMACAO COM
OUTRAS PESQUISAS

Esta etapa da pesquisa aparece como movimento necessario de
mapeamento e discussdo da producdo académica até entdo construida sobre o
tema. Minha interlocugdo parte do reconhecimento da importancia da escritura. A
escritura, mais do que uma forma da comunicagao humana, configura-se enquanto
condicdo de registro do vivido historica, social e culturalmente e, assim, da
possibilidade de reescrever a escrita e o caminho por viver (FERNANDES, 2011).

Na dimensdo da escritura académica, ha um cuidado especial com a
produgao de sentido, diferentemente do que ocorre com a escrita literaria. Se nesta
ultima também sio convenientes a clareza e a consisténcia, seu campo prioritario de
incidéncia é o exercicio da imaginacao, a recriacdo do texto. A escritura académica,
por seu turno, exige clareza e consisténcia das explicagdes, em razao da natureza
epistémica da Ciéncia. Ademais, necessita bem lidar com a compreensao do leitor,
pela propria natureza da Filosofia (FERNANDES, 2011).

No trabalho académico, o conhecimento e suas relagdes com a vida sao
nossa ferramenta de trabalho. Nessa perspectiva, compreender o conhecimento
como produgao histoérico-cultural, situado e datado nas estruturas de poder vigentes
em cada espaco-tempo, é condicao vital para escapar do conhecimento como um
cadaver de informag¢ao — um corpo morto de conhecimento (FREIRE, 2018, p. 15).

Por tudo o que foi dito, temos trabalhado com o estado do conhecimento
como matéria formativa e instrumental, que favorece tanto a leitura de realidade do
que esta sendo discutido na comunidade académica, quanto em relagdo a
aprendizagens da escrita e da formalizagdo metodoldgica para o desenvolvimento
do percurso investigativo.

Segundo Morosini (2015), o estado de conhecimento €& identificagao,
registro, categorizagéo, dimensdes que levem a reflexao e sintese sobre a produgéo
cientifica de uma determinada area, em um determinado espago de tempo,

congregando periddicos, teses, dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica.
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Uma caracteristica a destacar € a sua contribuicdo para a presenca do novo nas
teses vindouras.

Na busca pelo didlogo e entrelagamento de perspectivas, pensamentos que
envolvem a construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico emancipatorio, foram
langados entendimentos e problematizagdes com base nas composicbes com 0s
textos visitados. A pesquisa foi realizada a partir do recorte temporal entre os anos
de ano de 1996 a 2018, periodo em que vigora a implementagdo dos Projetos
Politico-Pedagodgicos nas escolas. O levantamento da producdo académica
envolvendo o objeto “Construgcédo de Projetos Politico-Pedagogicos Emancipatorios”
ocorreu em trés fontes: a) os resumos das teses existentes no Instituto Brasileiro de
Informagdao em Ciéncia e Tecnologia — IBICT, espago em que se encontram as
produgdes dos programas de pos-graduagao stricto sensu de universidades publicas
e privadas do Brasil; b) o banco de teses da Coordenagédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES; e c) as publicagdes nas reunibes anuais da
Associagao Nacional de Pés-graduacdao em Educagdo (ANPED). Nas trés bases
mencionadas, procedeu-se a uma busca geral pelos temas associados a nossa
pesquisa. Os procedimentos passaram pelas seguintes etapas:

a) Definicdo dos temas nos descritores junto aos sites;

- IBICT — <http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Advanced->;

- CAPES - <nhttps://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/>;

- ANPED — <http://www.anped.org.br/biblioteca>.

b) Levantamento de pesquisas junto aos bancos de teses e finalmente em
resumos, com as seguintes tematicas: construgdo do Projeto Politico-
Pedagdgico; Projeto Politico-Pedagdgico emancipador e protagonismo da
comunidade na construgao do Projeto Politico-Pedagdgico;

c) Com esta delimitacdo, foram encontradas 361 (trezentas e sessenta e
uma) teses e dissertagcbes em todas as areas do conhecimento,
produzidas pelas universidades brasileiras entre os anos de 1996 a 2018;

d) Apés submeter o total de teses aos filtros Area de conhecimento:
Educagéo e Tipo de documento: Teses foram localizadas 4 (quatro)
pesquisas no IBICT e 2 (duas) na ANPED, totalizando 6 (seis) pesquisas
com a tematica construgéo do Projeto Politico-Pedagogico;

e) Da mesma forma, ao submeter o total de teses aos filtros Area de

conhecimento: Educacéao e Tipo de documento: Teses, foram localizados


http://bdtd.ibict.br/vufind/Search/Advanced-
https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/
http://www.anped.org.br/biblioteca
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1 (um) trabalho no IBICT e 1 (um) na ANPED, totalizando 2 (dois)
trabalhos com a tematica protagonismo da comunidade na construgédo
Projeto Politico-Pedagogico.

O Quadro 7 sintetiza os argumentos de busca e as incidéncias encontradas

em cada fonte.

Quadro 7 — Trabalhos encontrados por fonte

Construgdo do PPP 4 0 2
PPP Emancipador 0 0 0
Protagonismo da
comunidade na construgao 1 0 1
do PPP

Fonte: Elaborado pela pesquisadora. (2019)

A partir do levantamento realizado, examinei as tendéncias investigativas

dos temas, as metodologias utilizadas e os resultados encontrados.

Quadro 8 — Estudo tematico de trabalhos correlatos no IBICT
continua

O objetivo deste estudo
foi identificar se as
praticas esportivas se
Educagéo integral e | apresentam

atividades esportivas: | incorporadas e ..
e P P - As atividades
uma analise sobre a | executadas conforme .
. ~ ; o esportivas foram o
insercdo dos esportes | Projeto Politico-
s . macrocampo.
em uma politica | Pedagégico da escola e
publica. se atendem aos

objetivos do programa
nas Escolas da Rede
Municipal de Salvador.

- Tem como objeto de
investigagdo o curriculo | - O objetivo & propor

de cursos de graduacgao | possibilidades de

em Artes da Cena | construgao do

Artes da cena- | ministrados em | curriculo a partir dele
curriculos-dispositivos: | universidades, numa [ mesmo, investigando

linhas curriculares para | percepgao da | as linhas emergentes

as artes da cena na | organizagcao dos | do cotidiano curricular

Construgao do universidade conhecimentos em | de cursos de
PPP componentes graduacdo em Artes

curriculares em relacdo | da Cena, em seus
a seus Projetos Politico- | saberes e poderes.
Pedagégicos.
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concluséao

As relagoes de
sociabilidade e as
(re)interpretacbes de

género e - o
masculinidades de
jovens no contexto

escolar

Protagonismo na
construgao do PPP

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2019).

Essa primeira tentativa de encontro com trabalhos cujas abordagens de
pesquisa fossem semelhantes a da presente tese demonstrou uma quase auséncia
de discussado académica sobre o tema. Os Quadros 8 e 9 apresentam uma sintese
inicial do ja construido e produzido, que ha de ser o ponto de apoio para a busca do
ainda nao feito. Trata-se de um movimento de identificagdo das aproximacdes e

distanciamentos entre os trabalhos encontrados e a tematica da presente tese.

Quadro 9 — Estudo tematico de trabalhos correlatos na ANPED

continua

A  experiéncia de

construcéo dos N0 pereurso
struga ” metodoldgico, com | O referencial tedrico-
Projetos Politico- | . X .
Y énfase na pesquisa | metodolégico pautado
Pedagdgicos dos

Construgao do PPP

cursos do Proeja no IF:
construindo caminhos
para efetivagdo de um
curriculo integrado.

qualitativa, entrelagamos | na

duas abordagens: a
etnografia escolar e a
pesquisa-agao.

perspectiva  do
materialismo  historico
dialético.
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concluséao

Sujeito emancipado | - = -
e relagao com o
PPP

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2019).

Apés os levantamentos e leituras dos resumos dos trabalhos da CAPES,
IBICT e ANPED, bem como a catalogagao das suas aproximagdes ou afastamentos
em relagdo ao campo problematico de pesquisa, a busca foi por uma leitura na
integra daqueles trabalhos que, de alguma maneira, se aproximam desta tese. O
caminho foi sendo trilhado pelo movimento de escrita, a partir de uma leitura
exploratéria de cada trabalho, com os quais, de alguma maneira, foi possivel tecer
aproximacgdes com a problematica de investigagao. A tentativa foi conhecer, detectar
e problematizar a maneira pela qual os debates tecidos nos trabalhos encontrados
contribuem para a discussao acerca do processo de construgcao do PPP.

Uma possivel justificativa para a escassez de pesquisas que contribuam
para a construgdo de Projetos Politico-Pedagdgicos pode corresponder ao
ajustamento aos objetivos das politicas neoliberais. No discurso dessa vertente
politica, a educacao deixa de ser parte do campo social e politico para dedicar-se ao
mercado e funcionar a sua semelhanga. Vale ressaltar trés objetivos relacionados ao
que a retdrica neoliberal atribuiu ao papel estratégico da educagao, segundo
Marrach (1996):
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1. Atrelar a educagao escolar a preparagao para o trabalho e a pesquisa
académica ao imperativo do mercado ou as necessidades da livre iniciativa.
Assegurar que o mundo empresarial tem interesse na educagédo porque
deseja uma forca de trabalho qualificada, apta para a competicdo no
mercado nacional e internacional. [...] 2. Tornar a escola um meio de
transmissao dos seus principios doutrinarios. O que esta em questéo € a
adequacdo da escola a ideologia dominante. [...] 3. Fazer da escola um
mercado para os produtos da industria cultural e da informatica, o que, alias,
€ coerente com a idéia de fazer a escola funcionar de forma semelhante ao
mercado, mas é contraditorio porque, enquanto, no discurso, os neoliberais
condenam a participagado direta do Estado no financiamento da educacao,
na pratica, ndo hesitam em aproveitar os subsidios estatais para divulgar
seus produtos didaticos e paradidaticos no mercado escolar. (p. 46-48).

De certo modo, é possivel concluir que o neoliberalismo aborda a escola no
ambito do mercado e das técnicas de gerenciamento, esvaziando, assim, o
contetido politico da cidadania, substituindo-o pelos direitos do consumidor. E como
consumidores que o neoliberalismo vé educandos e pais de educandos.

Apesar de a expressao “Projeto Politico-Pedagogico” ter se tornado comum
nos ultimos anos, observa-se que muito ha de se empenhar as pesquisas nas
tematicas que envolvem esse objeto, no sentido de conduzir e efetivar propostas
que identifiquem a escola como espago de exercicio da cidadania, cumprindo sua
tarefa de construcao/veiculagado de conhecimentos, em processo de equidade social
(VEIGA, 2018)

Se a pretensao € inscrever a escola na ordem das mudangas institucionais
exigidas pelo atual momento histérico, € preciso que o Projeto Politico-Pedagdgico
assumido pela comunidade escolar esteja estruturado em dois eixos basicos,
reciprocamente determinados, quais sejam:

[...] a intencionalidade politica que articula a agdo educativa a um projeto
histérico, defendendo fins e objetivos para a educacdo escolar; [...] o
paradigma epistémico-conceitual que, ao definir a concepgdo de
conhecimento e teoria de aprendizagem que orientardo as praticas
pedagodgicas, confere coeréncia interna a proposta, articulando pratica e
teoria. (VEIGA, 2018, p. 164)

Em outras palavras, poderiamos dizer que um Projeto Pedagdgico
politicamente comprometido devera (re)estruturar a escola em articulagoes
coerentes, imprimindo-lhe uma harmonia interna que se expressa

[...] no modo de conceber, organizar e desenvolver o curriculo; nas formas
de orientar o processo metodoldgico de condugédo de ensino; nas relagdes
amplas e complexas do cotidiano escolar responsaveis pelas aprendizagens

mais significativas, uma vez que consolidam valores e desenvolvem culturas
(VEIGA, 2018, p. 164).
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E neste sentido que reitero a necessidade de contribuir com a pesquisa
cientifica, uma vez constatada a exiguidade de pesquisas na tematica proposta por

este estudo investigativo.

2.5 INDICACOES METODOLOGICAS: PESQUISADORA COMUNITARIA

“O sol havia acabado de sumir-se no oceano
quando o homem que tinha um barco surgiu
no extremo do cais. [...] Disseram-me que ja
nédo ha ilhas desconhecidas, e que, mesmo
que as houvesse, ndo iriam eles tirar-se do
sossego dos seus lares e da boa vida dos
barcos de carreira para se meterem em
aventuras oceénicas, a procura de um
impossivel.”

José Saramago

O texto deste subcapitulo parte da identificacdo de elementos da metafora O
Conto da llha Desconhecida, de José Saramago, para ilustrar a metodologia que
sera usada na pesquisa. O homem do barco, em Saramago, tinha o sonho de
conhecer uma ilha ainda nédo inscrita nos mapas e ele ousou esse devaneio: “quero
encontrar a ilha desconhecida, quero saber quem sou eu quando nela estiver, [...] Se
nao sais de ti, ndo chegas a saber quem és.” (SARAMAGO, 2013, p. 40). O homem
sai em busca de algo que acredita ser existente e que denomina como uma ilha
desconhecida. Mas esbarra em entraves, como a questdo de necessitar de um
barco para sua jornada e ter que fazer uma peti¢cdo ao rei, que vive muito distante de
seus suditos. Esse mesmo homem pode ser reconhecido, também, na figura do
Marinheiro Comerciante, nas obras de Benjamin (1983), aquele que vem de longe e
traz muitas coisas para contar. Nesta pesquisa, sou esse marinheiro, o homem do
barco que, de posse do barco, ou seja, com a metodologia definida, inicia os
preparativos para a viagem. Esse momento representa efetivamente a passagem da
impossibilidade de alcangar o objetivo para a obtengao de meios que me permitem a
realizacao do deslocamento.

Por essa compreensdao e conforme os relatos de Benjamin (1983) ao

caracterizar o Marinheiro Viajante como possuidor de um conhecimento de
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dimensdo horizontal, pois ele recupera o espago, ao narrar histérias sobre os
lugares por onde anda, acrescento o ideal do homem do barco, ao sintetizar meu
objetivo enquanto pesquisadora: “Quero encontrar a llha Desconhecida, quero saber
quem sou eu quando nela estiver.” (SARAMAGO, 2013).

A postura autocritica sobre a minha inser¢ado na area da educagéo permitiu
que me questionasse sobre a construgcdo da qual participo, o projeto que
protagonizo e, principalmente, de que forma, através da pesquisa, €& possivel
perceber as relagdes que se estabelecem entre teoria e pratica. Do ponto de vista
antropoldgico, posso afirmar que sempre existiu preocupacédo desse homo sapiens
com o conhecimento da realidade (MINAYO, 2001, p. 10). Ao buscar a qualificacao
da metodologia da pesquisa, viso compor um movimento de “escavagao da memoria
e escovagao das palavras” (BARROS, 2003), com o objetivo de conhecer melhor
esta ilha (SARAMAGO, 2013).

[...] logo pensei em escovar palavras. Porque eu havia lido em algum lugar
que as palavras eram conchas de clamores antigos. Eu queria ir atras dos
clamores antigos que estariam guardados dentro das palavras. Eu ja sabia
também que as palavras possuem no corpo muitas oralidades remontadas e
muitas significancias remontadas. Eu queria escovar as palavras para
escutar o primeiro esgar de cada uma. Para escutar os primeiros sons,
mesmo que ainda bigrafos (BARROS, 2003, pag. 3).

O movimento de escovar palavras, usado por Barros (2003), é o que
compreendo como analisar os “saberes da experiéncia” (LARROSA, 2004),
possibilitando um deslocamento para o que Minayo (2001) afirma em sua expressao
“[...] nada pode ser intelectualmente um problema, se nao tiver sido, em primeiro
lugar, um problema da vida pratica.”

Partindo dessa afirmagao, compreendo a pesquisa como um labor artesanal,
que a despeito de nao prescindir da criatividade, realiza-se fundamentalmente por
uma linguagem ancorada em conceitos, proposi¢gdes, métodos e técnicas, linguagem
que se constréi com um ritmo préprio e particular (MINAYO, 2001).

O processo comega com o0 que se denomina fase exploratéria da pesquisa,
tempo dedicado a interrogar preliminarmente sobre o objeto, seus pressupostos, as
teorias pertinentes, a metodologia apropriada e as questdes operacionais para levar
a cabo o trabalho de campo. Seu foco fundamental € a construgdo do projeto de
investigacdo. Em seguida, estabelece-se o frabalho de campo, que consiste no

recorte empirico da construgao tedrica elaborada no momento. Essa etapa combina
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entrevistas, observagdes, levantamentos de material documental, bibliografico,
instrucional etc. Ela realiza um momento relacional e pratico de fundamental
importancia exploratoéria, de confirmacgao ou refutacdo de hipdteses e construgao de
teorias. Por fim, temos de elaborar o fratamento do material recolhido no campo.
(MINAYO, 2001)

2.5.2 Teoria Critica: a lente que informa o olhar

Para o desafio indicado anteriormente, apresento como marco teérico desta
pesquisa a Teoria Critica, cuja origem remonta ao século XVIII. Contextualizo, aqui,
as teorizagbes de Theodor W. Adorno e de Paulo Freire, os quais, ainda que em
abordagens diferentes, manifestam tal concepgdo como base tedrico-filoséfica. Ao
legitimar a Teoria Critica como fundamento para este estudo, busco referenciais no
pensamento de um grupo de intelectuais marxistas ndo ortodoxos, aleméaes, que, a
partir dos anos 1920, desenvolveram pesquisas e intervengdes teoricas sobre
problemas filoséficos, sociais, culturais e estéticos gerados pelo capitalismo tardio®
e influenciaram o pensamento ocidental, particularmente dos anos 40 aos anos 70
do século passado (PUCCI, 2010). Esses pensadores constituem a chamada Escola
de Frankfurt, assim denominado pelo fato de se estabelecerem, enquanto um grupo
de pesquisadores, nesta cidade alema, criando ai seu instituto de investigacéo e o
orgdo de divulgagao de suas produgdes, a Revista de Pesquisa Social®'.

Segundo Nobre (2008), a Teoria Critica da Sociedade é um termo que foi
empregado pela primeira vez por Max Horkheimer, em um artigo intitulado “Teoria
Tradicional e Teoria Critica’ e publicado em 1937. O sentido classico do conceito de
Teoria Critica, tal como fora empregado por Horkheimer em 1937, evidencia os dois

principios fundamentais que demarcam um campo tedrico especifico: a orientagdo

60 O estagio de desenvolvimento contemporaneo do capitalismo caracteriza-se pelo fortalecimento
sem precedentes da contra-tendéncia a tendéncia fundamental de expansdo da producdo de
mercadorias, o proprio motor do desenvolvimento capitalista. O estagio contemporaneo, ou
simplesmente capitalismo contemporaneo, designa-se frequentemente também por capitalismo
tardio. O estagio tardio é simplesmente uma denominagdo que se refere a crise decorrente da
saturagcdo da segunda e mais desenvolvida fase do capitalismo, o estagio intensivo. A expressao
surgiu apés a crise de 1929 (como Spétkapitalismus, em livro de Natalia Moskovska, Zirich,
1943), hibernou durante o boom da reconstrugdo pds-guerra e ressurgiu, adquirindo amplo uso
com a exaustao desses (MANDEL, 1972).

61 Uma pléiade de autores que se notabilizardo por contribuicbes decisivas para a compreensao da
sociedade capitalista: Herbert Marcuse, Theodor Adorno, Walter Benjamin, Erich Fromm, Friedrich
Pollock, Leo Léwenthal, Kurt Albert Gerlach, Otto Kirchheimer e Franz Neumann, entre outros.
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para a emancipagdo e o comportamento critico. Esses principios sao explicitados
pelo autor, no momento em que ele confronta dois modelos distintos de teoria social:
a ‘“teoria tradicional”, que, em nome de uma pretensa neutralidade cientifica, acaba
fazendo prevalecer a descricdo do funcionamento da sociedade e a adaptagao do
pensamento a realidade; e a “teoria critica”, que considera o conhecimento na
dialética da pratica, transformador das relagbes sociais vigentes, apresentando
criticamente “as coisas como sdo” e “como poderiam ser”, por intermédio da reflexao
sobre as potencialidades e obstaculos a emancipagado (NOBRE, 2008).

O papel dessa teoria, segundo Tiburi & Hermann (2014) na obra Dialogo e
Educacédo, é analisar o funcionamento concreto das coisas a luz de uma
emancipagao que se acha, ao mesmo tempo, concretamente possivel e bloqueada
pelas relagdes sociais vigentes, que desarticulam o processo emancipatério. Em
outras palavras, trata-se de um modo de fazer filosofia integrando os aspectos
normativos da reflexao filosofica e confrontando-os com as questdes sociais, visto
gue o objetivo da mesma é fazer a critica, buscando o entendimento e promovendo
a transformacgao da sociedade.

Nesse sentido, compreendo, pelas palavras de Tiburi & Hermann (2014),
que as contribuicdes da Teoria Critica, por preconizar a unido entre teoria e pratica
em uma concepgao critica que s6 pode se efetivar com a passagem pela acgao,
resulta na producdo de diagndsticos de tempo que indiquem determinadas
tendéncias do movimento histérico e que sirvam de pardmetros para as acdes que
visam transformar a dominacao capitalista.

Para ampliar o leque com outros pensadores da Teoria Critica, busco na
obra Teoria Critica de Educagdo y teoria Critica da Sociedade: perspectivas em
didlogo (SGRO, 2018), o dialogo sobre a teoria critica da sociedade e as diferentes
tradicbes, a relacdo necessaria entre emancipacdo e critica, condicoes
imprescindiveis para uma teoria critica da educagao. A caréncia de uma teoria critica
de carater emancipatério apenas reforca as demandas da sociedade nos moldes
que temos, pois conduz a convalidagao de uma linha de formagéo de subjetividades
tendencialmente adaptativas. As subjetividades moldaveis sdo exatamente aquelas
que requerem uma sociedade dinédmica, que abriga um capitalismo dedicado
unicamente a sua propria reprodugao. A producdo de subjetividades adaptadas ao
mercado de trabalho e as situagbes de incerteza, nas quais se deve aprender a

viver, enfim, a sanha adaptativa da educacao alheia a teoria critica resulta do
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abandono de um paradigma de transformacdo social e da redugdo do campo
educacional a sua missao exclusivamente reprodutora.

Nesse mesmo viés, subsidios de outros autores, como Hermann (1996), que
recorre a Teoria Critica da Sociedade, na denominacdo assumida pela Escola de
Frankfurt, como recurso teorico-metodologico, parecem ser uma alternativa viavel
para o enfrentamento dessa questdo, principalmente pela possibilidade de
referenciar, numa tradicdo tedrica sedimentada, a atitude critico-educativa
necessaria para a realizacdo de um projeto de emancipagdo social. Com tal
propdsito, estarei recorrendo ao pensamento de Theodor W. Adorno, como forma de
subsidiar teoricamente a reflexdo proposta.

Em Bruno Pucci (1994), busco o entendimento de que a Teoria Critica nao
se propde a desenvolver apenas uma teoria educacional especifica. Pretende, isto
sim, a partir de suas analises sobre os problemas sociais do mundo ocidental,
especificamente dos problemas culturais, trazer luzes e enfoques novos a
concepgao dialética da educagao, a qual vem sendo constituida, por muitas maos e
mentes, a partir de Marx. Em concordancia com as reflexdes de Bruno Pucci (1998),
sustento que as contribuicbes conceituais da Teoria Critica podem auxiliar na
construgdo de uma agao educacional e formativa, de “[...] resisténcia individual e
coletiva, resisténcia através da Razao, da cultura, da educacao e da arte.” (p. 92).

Nesses termos, considero prudente trazer o sentido mais especifico da
nog¢ao de Teoria Critica, como proposto por Sousa Santos (1999): uma perspectiva
na qual a realidade é concebida como campo de possibilidades e alternativas,
sempre indefinido, considerando-se que a realidade empiricamente dada nao se
restringe ao contexto de sua proépria existéncia, mas, ao contrario, demanda-se uma
continua reflexdo sobre a superacdo daquilo que pode ser concebido como
problematico em tal realidade. Assim, a teoria projeta-se como exame continuo da
natureza das modalidades de intervencgao, critica e contraposi¢cdo ao status quo. Dito
de outro modo, é possivel inferir que o debate frankfurtiano se revela como heranga

crucial para a continuidade desses propoésitos.
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2.5.3 O PPP enquanto campo empirico da investigacao

Dado que elegemos o Projeto Politico-Pedagdgico como campo empirico
sobre o qual queremos operar, sera necessario, inicialmente, aprofundar a
compreensao sobre o real significado dessa expressdo, analisando mais
detidamente cada um dos termos que a compdem, bem como as relagbes de
imbricagdo que se estabelecem entre eles e ddo o real sentido da expressdao em
questdo. Em seguida, pensamos ser necessario langar um olhar as determinagdes
legais que conformam o PPP, a fim de situar os marcos de seu surgimento e os
desdobramentos posteriores. Por fim, ha que se refletir sobre o PPP n&o como um
documento magico, capaz de definir de per si os rumos da agéo pedagogica, mas
como construgao possivel e nunca definitivamente acabada.

Documento norteador do trabalho pedagdgico de uma instituigdo de ensino,
tem sido nominado como Projeto Politico-Pedagogico. Esse documento corresponde
a um conjunto de diretrizes organizacionais e operacionais que expressam e
orientam as praticas pedagogicas e administrativas da escola, conforme as normas
do sistema educacional.

A Figura 3 ilustra os conceitos que definem a nomenclatura de Projeto

Politico-Pedagaogico, os quais serao sistematicamente explanados na sequéncia.

Figura 3 — Conceitos que definem a nomenclatura Projeto Politico-Pedagodgico

Porque reune propostas de agdes concretas

) a serem executadas durante determinado

Por que é um PROJETO? periodo de tempo. Esta constantemente em
construgao

Por considerar a escola como um espacgo de

formacao de cidadaos conscientes,

Por que é POLITICO? responsaveis e criticos, que atuarao individual
e coletivamente na sociedade, modificando os

rumos que ela vai seguir.

Porque define e organiza as atividades e os
Por que é projetos educativos necessarios ao processo de
PEDAGOGICO? ensino e aprendizagem. Diz respeito a reflexao
sistematica sobre as praticas educativas.

Fonte: Organizado pela pesquisadora, com base em Veiga (2018).
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A palavra “projeto” é oriunda do termo em latim projectu, que significa “algo
langado a frente”. Veiga (2018, p. 12) afirma que um projeto € um plano para a
realizacdo de um ato e também pode significar desejo, propdsito, intuito. Gadotti
(2000) corrobora essa ideia ao afirmar que todo projeto supde rupturas com o
presente e promessas para o futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado
confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma
nova estabilidade, em fungdo da promessa contida em cada projeto de um estado
futuro melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser tomado como
promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos
de acgao possiveis, comprometendo seus atores e autores. (GADOTTI, 2000, p. 579).

Ja a palavra politica vem do grego politikds, que é relativo aos cidadaos. Dai
se justifica a associagao de que todo projeto pedagdgico € também politico por estar
vinculado ao compromisso social da escola publica — espaco de formagao de
cidaddos para atuarem em sociedade. Para abarcar essa dimensao politica e
pedagdgica, o processo de elaboragdo do PPP tem sua esséncia na coletividade, no
didlogo, na participagdo da comunidade escolar, atividade exigente que se expressa

na escola com agdes convergentes para um mesmo objetivo.

O Projeto Politico-Pedagogico € o plano global da instituicdo. Pode ser
entendido como a sistematizagdo, nunca definitiva, de um processo de
Planejamento Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na
caminhada, que define claramente o tipo de agado educativa que se quer
realizar. E um instrumento tedrico-metodolégico para a intervengdo e
mudanca da realidade. E um elemento de organizagdo e integracdo da
atividade pratica da instituicdo neste processo de transformacao.
(VASCONCELLOS, 2010, p.169)

Nessa perspectiva, o Projeto Politico-Pedagdgico vai além de um simples
agrupamento de planos de ensino e de atividades diversas. O projeto ndo é algo que
€ constituido e em seguida arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais
como prova do cumprimento de tarefas burocraticas. Ele é construido e vivenciado
em todos os momentos, por todos os envolvidos no processo educativo da escola. O
projeto busca um rumo, uma diregao.

Sob o ponto de vista do direcionamento que visa imprimir ao processo
educativo, € uma acgao intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagodgico da escola é, também, um

projeto politico, por estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com
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os interesses reais e coletivos da comunidade. E politico no sentido de compromisso
com a formacgao do cidadao para um determinado tipo de sociedade. “A dimensao
politica se cumpre na medida de em que ele se realiza enquanto pratica
especificamente pedagogica.” (SAVIANI, 1983, p. 93). Na dimensdo pedagogica
reside a possibilidade da efetivagao da intencionalidade da escola, que é a formacao
do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagogico,
no sentido de definir as acdes educativas e as caracteristicas necessarias as
escolas de comprimirem seus propositos e sua intencionalidade (SAVIANI, 1983).

As dimensbes politica e pedagdgica tém, assim, uma significagdo
indissociavel. Nesse sentido € que se deve considerar o Projeto Politico-Pedagdgico
como um processo permanente de reflexdo e discussao dos problemas da escola,
na busca de alternativas viaveis a efetivacdo de sua intencionalidade, que “nao é
descritiva ou constatativa, mas constitutiva” (MARQUES, 1993, p. 23). Por outro
lado, propicia a vivéncia democratica necessaria para a participacdo de todos os
membros da comunidade escolar e o exercicio da cidadania.

O Projeto Politico-Pedagogico, ao se constituir em processo democratico de
decisbes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagdo do trabalho
pedagogico que supere os conflitos, buscando eliminar as relagbes competitivas,
corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e
racionalizado da burocracia que permeia as relacbes do interior da escola,
diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforga as diferengas
e hierarquiza os poderes de decisao.

A proposta de construcdo de um documento que explicita e orienta as
praticas pedagogicas e administrativas da escola é resultado de um movimento
nacional, do inicio da década de 1980, que provocou a abertura das escolas a uma
maior participagcdo da comunidade na realidade escolar. O resultado dessas
discussbes foi instituido legalmente na Constituicdo Federal de 1988, que
fundamenta a responsabilidade de reflexdo e expressdo sobre a intencionalidade
educativa da escola em seu capitulo Ill, secao I, artigo 206, inciso VI, e estabelece
como principio “a gestdo democratica do ensino publico na forma da lei” (BRASIL,
1988). Dai decorre o imperativo da participagdo da comunidade escolar nos
processos de gestdo da escola, dos quais o PPP é um elemento tanto norteador
como aglutinador. Oito anos depois do estabelecimento do principio da gestao

democratica na Constituicdo Federal, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da
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Educacao Nacional (LDBEN), n.° 9.394/96. Essa lei estabeleceu diretrizes que
definem os principios, as finalidades, as intencdes e os objetivos da educagdo em
nosso Pais. Da LDBEN, destacamos o artigo 12, o qual define que “os
estabelecimentos de ensino, respeitando as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagodgica.”
(BRASIL, 1996).

A efetiva possibilidade de construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico passa
pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua propria
identidade. Isso significa resgatar a escola como espaco publico, lugar de debate, do
didlogo, fundado na reflexdo coletiva. Portanto, € preciso entender que o PPP na
escola dara indicagbes necessarias a organizagao do trabalho pedagdgico, que
inclui o trabalho do professor na dindmica interna da sala de aula, ressaltado
anteriormente.

Dessa forma, a LDBEN aponta a necessidade de que a escola elabore,
execute e avalie seu préoprio PPP, tendo como pressuposto a articulagdo e a
construcao de espacos participativos. Ademais, enfatiza a producao coletiva de um
projeto, que diga ndo apenas o que a escola é hoje, mas aponte o caminho que ela
deve trilhar, o que ela pretende ser para atender sua fungao social. Para tanto, o
PPP deve estar vinculado as politicas nacionais, as diretrizes estaduais e
municipais, considerando a realidade da escola. Pensar o PPP é pensar a escola — o
que esta longe de ser somente uma atividade burocratica. Uma vez que esse
documento esteja articulado as necessidades da populacdo que atende, suas
concepgdes e agdes de trabalho passam a estar relacionadas com a possibilidade
de emancipacdo e transformagao social, via conhecimento. Na Figura 4 s&o
representadas as principais caracteristicas a serem observadas no processo de

construcéo do Projeto Politico-Pedagadgico.
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Figura 4 — Eixos estruturantes no processo de construgao do PPP

Vinculado a autonomia, possibilita que a escola organize seu
préprio trabalho pedagdgico.

Eixo da
flexibilidade

\
Reforgca um aspecto importante a ser observado nos diversos
niveis do ensino publico.

J
Expressa-se no ambito do pluralismo de ideias e concepcdes
pedagogicas e da proposta de Gestdo Democratica do ensino
publico, que sera definido em cada sistema de ensino.

J

Fonte: Organizado pela pesquisadora, com base em Veiga (2018).

2.5.3.3 Projeto Politico-Pedagobgico da escola: uma construgéo possivel

Para Gadotti (2000), todo projeto supde rupturas com o presente e
promessas para o futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade,
em fungc&o da promessa que cada projeto contém de estado futuro melhor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado como promessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os campos de agao possiveis,
comprometendo seus atores e autores.

Nesse sentido, deve ser desencadeado um processo que leve a comunidade
escolar a buscar o autoconhecimento e o conhecimento das realidades que
interagem em seu contexto. Sem a percepgao de que somos pessoas do, no e com
o mundo, dificiimente poderemos captar que, ao dar uma aula, por exemplo,
estamos compartilhando com nosso educando uma multiplicidade de elementos, tais
como conhecimentos, valores, sentimentos, imaginagdo, memoria, enfim, o ser todo,
em acdo. A medida que a escola conseguir (inter)relacionar subjetividades, permitira

e provocara a construgao e a reconstrucao do saber (VEIGA, 2018, p. 90).
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A auséncia da construgcdo coletiva dessa identidade redunda em que as
escolas ndo escolham, n&o arbitrem sobre seus rumos, porque apenas “engavetam”
projetos que sao de pessoas anénimas e para uma instituicdo imaginaria. Por essa
razao, muitas escolas usam “mascaras”, possuem falsas identidades, apresentam-se
como abertas aos novos conhecimentos, mas agem como fontes de manutencéo da
verdade, cerceando tantas outras verdades. Escolas assim ndo conseguem que
seus integrantes se identifiquem institucionalmente, de forma que jamais chegarao a
compreensao da cultura do grupo do qual fazem parte. Para a escola concretizar a

construcao de seu projeto,

precisa antes ter clareza do educando, do ser cidaddo que deseja alicergar,
estar organizada em principios democraticos; valorizar o interativo e por fim,
embora ndao menos importante, que possa contar com profissionais que
priorizam as orientagdes tedrico-metodoldgicas de construgdo coletiva de
projeto. (VEIGA, 2018, p. 90).

O trabalho coletivo é definido por Guédez (1982) como um recurso teorico-
metodolégico que explicita os propdsitos, as normas e os suportes epistemologicos
de uma concepcao educativa. Esse trabalho deve ser flexivel e apoiar a tradugao
das acdes a quem serve. Uma proposta que prevé, segundo Veiga (2018), um
projeto que tem sua especificidade, tem memodria e se respalda em sua trajetoria
particular por meio de experiéncias, acdes concretizadas e frustradas, que foram
vivenciadas e que permitem ao coletivo a constante reflexdo sobre sua acdo. O
importante € a percepcédo de que a autonomia e a melhoria da qualidade da escola
se solidificardo pela construgao coletiva e pela efetivagcdo de um projeto dessa
natureza.

Para Veiga (2018), um Projeto Politico-Pedagdgico corretamente construido
ndo garante a escola que a mesma se transforme magicamente em uma instituicdo
de melhor qualidade, mas certamente permitira que seus integrantes tenham
consciéncia de seu caminhar, interfiram em seus limites, aproveitem melhor as
potencialidades e equacionem de maneira coerente as dificuldades identificadas.
Assim sera possivel pensar em um processo de ensino e aprendizagem com melhor
qualidade e aberto para uma sociedade em constante mudanca. A escola tera seus
sentidos agugados para captar essas mudancgas e interferir sobre elas. Pois, “o0
mundo esta em constante ‘natalidade’, renovacao, ora por retroceder em alguns

principios ora por ultrapassa-los” (VEIGA, 2018, p. 91). A nossa atitude de
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educadores diante dessa dinamica deve ser de vigilancia e de criticidade, no sentido
de nos percebermos como historiadores e coautores do mundo.
Este deve ser também o sentido da relagdo educativa. Nem mesmo em

nossas histérias de vida somos os unicos autores, pois, com afirma Hannah Arendt,

[a] educacgao é o ponto em que decidimos se amamos o mundo o bastante
para assumirmos a responsabilidade por ele e, com tal gesto, salva-lo da
ruina que seria inevitavel ndo fossem a renovacgéo e a vinda dos novos e
dos jovens. A educacgdo é, também, onde decidimos se amamos nossas
criangas o bastante para nao expulsa-las de nosso mundo e abandona-las a
seus proprios recursos, e tampouco arrancar de suas maos a oportunidade
de empreender alguma coisa nova e imprevista para nds, preparando-as em
vez disto com antecedéncia para a tarefa de renovar um mundo comum.
(ARENDT, 2017, p. 247)

Ndo apenas o projeto de uma escola, mas os saberes, o poder, as
realizagdes, os sentimentos sao construgdes comuns a todos quanto se arvorarem a
verdadeiramente viver este mundo, sejam criangas, jovens, adultos ou velhos. A
plenitude n&o deve estar reservada a alguns poucos. Nao é possivel negar a alguns
e a maioria dois elementos essenciais da vida: primeiro, a aspiragao e, segundo, a
possibilidade verdadeira da autoria.

A construcado de um Projeto Politico-Pedagdgico supde as seguintes etapas,

segundo Veiga (2018), alias tradicionais num processo de planejamento:

1. Andlise da situagao — levantar indicadores pessoais e escolares dos
alunos (se possivel, comparar esses ultimos com avalia¢cdes de
outras escolas, cidades, estados) e indicadores sobre a equipe
pedagogica; levantar as condi¢gdes materiais e financeiras; examinar
0 entorno da escola e as possibilidades de um trabalho conjunto ou
enriquecido pela comunidade;

2. Definicho dos objetivos — discutir os objetivos nacionais,
acrescentando-lhes outros que atendam a realidade da escola,
tendo presentes sua fungédo e seu compromisso social;

3. Escolha das estratégias — levantar quais sdo os pontos fortes e
fracos da escola, identificar quais os que podem ser melhorados
sem auxilio externo e quais os que precisam de apoio externo,
estabelecer prioridades, apontar o refor¢co necessario;

4. Estabelecimento de cronograma e definigho dos espacos
necessarios;

5. Coordenacdo entre os diferentes profissionais e setores envolvidos,
zelando sempre pela primazia do pedagdgico sobre as agbes
culturais e assistenciais;
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6. Implementagéo;
7. Acompanhamento e avaliagdo. (p. 110-111).

Essas etapas podem sobrepor-se e devem ser acompanhadas e avaliadas
permanentemente. Entretanto, o mesmo Veiga (2018) adverte que “[alJcompanhar
ndao ¢é assistir: € interferir, mudar.” (p. 61). Dessa forma, a avaliacdo, que
tradicionalmente tem sido usada apenas para constatar situagdes, deve assumir a
caracteristica de impulsionar agées de aperfeicoamento do projeto.

Por essas razbes, uma proposta politica de educagao para todos s6 pode
ser gestada na ampla mobilizagdo politica de toda a sociedade, em suas
diferenciadas esferas, das quais cada um e todos sao igualmente protagonistas e

membros pertencentes.

2.5.4 A Pesquisa-Agao como roteiro da viagem

Na intencdo de qualificar a proposta metodoldgica e alcangar o obijetivo
proposto nesta pesquisa, busco amparo na pesquisa-agdo, com o sentido de
estabelecer uma relagdo entre conhecimento e agao, entre a pesquisadora e os
sujeitos implicados na situacao investigada, assim como destes com a realidade em
que estdo inseridos.

Entendo que a utilizagdo da pesquisa-acdo como metodologia de trabalho
demanda do pesquisador um envolvimento efetivo com os sujeitos que compdem o
objeto a ser investigado, o que requer uma postura autbnoma por parte do
pesquisador. E nessa perspectiva que Barbier (2002, p.14) afirma que “[a] pesquisa-
acao obriga o pesquisador de implicar-se. Ele percebe como esta implicado pela
estrutura social na qual ele esta inserido e pelo jogo de desejos e de interesses de
outros. Ele também implica os outros por meio do seu olhar e de sua agao singular
no mundo.”

No tocante a autonomia do pesquisador e a singularidade da pesquisa, o
autor deixa claro que

[0] pesquisador em pesquisa-agao ndo € nem um agente de uma institui¢cao,
nem um ator de uma organizagao, nem um individuo sem atribuigdo social;
ao contrario, ele aceita eventualmente esses diferentes papéis em certos
momentos de sua agao e de sua reflexdo. Ele é antes de tudo um sujeito

autbnomo e, mais ainda, um autor de sua pratica e de seu discurso.
(BARBIER, 2002, p. 19).
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Assim, percebo a convocacdo a respeito da pesquisa-agdo e de sua
influéncia sobre os sujeitos, uma vez que os ajuda a olhar para si mesmos como
responsaveis pelo desenvolvimento da sua propria historia. A pesquisa-agao, sem
duvida, favorece o imaginario criador, a afetividade, a escuta das minorias em
situagdo problematica, a complexidade humana, o seu amadurecimento e a
descoberta do seu entendimento sobre a realidade.

Consoante ao que vimos dizendo, resta evidente que nao ha pesquisa-agao
sem participacdo coletiva. E preciso entender aqui o termo ‘participacdo’
epistemologicamente, em seu mais amplo sentido — nada se pode conhecer do que
nos interessa (0o mundo afetivo), sem que sejamos parte integrante, “actantes” na
pesquisa, sem que estejamos verdadeiramente envolvidos pessoalmente pela
experiéncia, na integralidade de nossa vida emocional, sensorial, imaginativa,
racional. E o reconhecimento de outrem como sujeito de desejo, de estratégia, de
intencionalidade, de possibilidade solidaria. (BARBIER, 2002, p. 70 e 71).

Os estudos com pesquisa-agao surgiram, aproximadamente, ha mais de
sessenta anos e, segundo Thiollent (1985), foram utilizados inicialmente nos
Estados Unidos, por Kurt Lewin, durante a Segunda Guerra Mundial.
Posteriormente, foram desenvolvidos e expandidos pelo mundo como uma
abordagem especifica em Ciéncias Sociais. Esse tipo de pesquisa consiste em uma
metodologia que propdée uma acao definida de transformacédo de realidades,
trazendo como eixo uma dupla proposta como objetivo: a ftransformagdo da
realidade investigada e a produgdo do conhecimento.

A Figura 5 mostra o ciclo basico da pesquisa-agdo, composto por quatro
fases, e revela o movimento constante de contribuicdo para a formagao do sujeito
autdbnomo e participativo dentro do grupo a que pertence e isso o coloca a par dos

resultados obtidos com a pesquisa, durante todo o processo de investigacao.
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Figura 5 — As fases do ciclo basico da pesquisa-agao

Fonte: Thiollent (2005)

Com base no Quadro 10 é possivel compreender as intencionalidades das

acgoes realizadas nos campos da sequéncia da ac¢do, da pratica e da investigagéo.

Quadro 10 — Intencionalidades do ciclo de pesquisa-acao

Planejamento De uma mudanga na pratica | Da avaliagdo de resultados

Implementagéo Da mudancga na pratica Da producao de dados

Da mudanca da prética e do
processo de investiga-agao

Avaliacao

Fonte: Thiollent (2005)

Dessa forma, entendo a pesquisa-agao como um modelo aberto e dialético,
que se situa e se organiza em torno dos sujeitos de um determinado grupo,
colocando-os como participes na resolugdo dos problemas que os afligem, servindo
de guia para o pesquisador como instrumento de acao transformadora da realidade
dos individuos em sociedade e da sua propria posi¢ao enquanto sujeito ativo dessa
mudanga. Para Barbier (2002, p 18), a “pesquisa-acdo é uma atividade de
compreensao e de explicacdo da praxis dos grupos sociais por eles mesmos, com

ou sem especialistas em ciéncias humanas e sociais praticas, com o fito de melhorar
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sua praxis.” Ou seja, com o intuito de transformar sua conduta no uso de uma agao
transformadora.
O Quadro 11 sintetiza a visdo de Barbier (2002) a respeito das principais

diferenciagdes metodologicas entre a pesquisa tradicional e a pesquisa-agéao.

Quadro 11 — Diferencas entre pesquisa tradicional e pesquisa-acao

Nao precisa formular hipodteses e
Necessaria a formulagdo de | preocupagodes tedricas. Os problemas
hipoteses e problemas que | nascem, num contexto preciso, de um
norteardo a pesquisa. grupo em crise. O pesquisador

constata-os e ndo os provoca.

Formulagao
problemas

Os dados sao retransmitidos a
coletividade, a fim de conhecer sua
percepgao da realidade e de orienta-
la de modo a permitir uma avaliagao
mais apropriada dos problemas
detectados.

E dada de forma
Avaliagao predominantemente
quantitativa.

Submete os resultados, previamente
negociados dia a dia entre o

Visa submeter 0s | pesquisador e os participantes da
Intencionalidade resultados encontrados a | pesquisa, a toda a coletividade para
fim de transforma-los. provocar a avaliagdo. A coletividade

passa, entdo, a determinacdo das
“possibilidades de melhoria”.

Fonte: Barbier (2002).

Sob a otica existencialista de René Barbier (2002), a metodologia da
pesquisa-agcdo nao se trata de uma simples transfiguragdo metodoldgica da

Sociologia classica, mas de uma transformagéo na forma de se conceber e fazer
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pesquisa em Ciéncias Humanas, na qual o cotidiano nao é excluido do processo de
construcao do conhecimento.

O uso da pesquisa-agao surgiu, portanto, da lacuna existente entre teoria e
pratica, com a caracteristica de poder intervir no decorrer do processo de forma
inovadora e ndo apenas como mais uma metodologia. Ela consiste em organizar a
investigagcdo em torno da concepgao do desenrolar e da avaliagdo de uma acgao
planejada.

A pesquisa-agao, de modo geral, tem carater formativo. Fiel a esse principio,
0 presente estudo, com Jlocus no contexto escolar, contempla um trabalho
participativo, colaborativo, pedagégico e emancipador, pois preconiza a formacao
critico-reflexiva, com o intuito de gerar beneficios a toda a comunidade.

Tomando, novamente, por base as definicdes classicas de pesquisa-acao
desenvolvidas por Thiollent (2005), entendo como indispensavel levar em
consideragao, nas atividades de campo, as seguintes diretrizes gerais: (a) a
exigéncia da pesquisadora estar presente no local da investigagdo e compor um
plano de amostragem; (b) o pressuposto da relagdo com o grupo de individuos e a
insercao da pesquisadora como membro da comunidade para, efetivamente, compor
o cenario do qual faz parte; (c) a necessidade de vivenciar junto a comunidade
escolar os encontros no contexto em estudo, de modo a construir um momento
privilegiado de observacéo e constru¢cdo dos dados; (d) a importancia de observar,
de forma reflexiva, aquilo que é peculiar; (e) construir um diario de campo, de modo
a compor evidéncias; (f) aplicar o questionario; e (g) apropriar-me da entrevista
sensivel.

Com grande expectativa e motivagao, pretendo iniciar a experiéncia da fase
de construcdo dos dados da pesquisa-acdo, buscando mapear documentos e
explorar as histérias de vida. Para tanto, deverei recorrer as técnicas de entrevistas
sensiveis, individuais e coletivas, dialogos abertos e acompanhamento dos
encontros da comunidade escolar. O objetivo desse movimento inicial é explorar
tempos, espacos, conhecimentos, convicgdes e ideologias, compondo os pontos de
contato da constelacao que ha de se mostrar em um virtuoso espetaculo.

De fato, ao perceber o contexto complexo em que vivemos, noto as marcas

de profundos dilemas culturais, politicos e econdémicos, que exigem uma analise
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abrangente sobre a sociedade contemporanea, uma vez que a industria cultural®? e
os dispositivos biopoliticos® de controle possuem padroes que repetem a intengéo
de formar uma percepgdo comum voltada ao interesse capitalista. Nessa
perspectiva, torna-se imperativo o desafio de construir um processo educacional que
proponha ao sujeito um exercicio critico, tornando-o protagonista de sua propria
historia e da historia partilhada com os demais.

Para esse propdsito, entendo que a escola, instituicdo que se dedica ao
processo de ensino e aprendizagem, encontra-se pressionada por interesses
dominantes, que a usam segundo seus ideais, controlando o saber como ferramenta
que reforca e reproduz as desigualdades. No entanto, a necessidade € de compor
feicoes de liberdade e emancipagdo® em torno de interesses comuns.

Nesse ponto retomo o inicio do subcapitulo, quando a presenca do homem
do barco, aquele marinheiro comerciante em busca de sua ilha desconhecida, vé-se
de posse de seu barco e ja navega pelo oceano de possibilidades. Ora, percebo que
ja avista a ilha e ao chegar nela & necessario calgcar os sapatos do camponés
sedentario, aquele sujeito que nunca saiu do seu lugar, focado em suas relagdes
cotidianas e no profundo sentido que elas tém. As experiéncias de um e outro dao
condi¢des para a transcendéncia de um e de outro — € o momento da fusdo entre o
marinheiro e 0 camponés, no intuito de compreender, a partir da experiéncia de cada
um, O que se passa ha propria comunidade, na propria escola e no coletivo,
conforme propde a metodologia desta pesquisa. Somente assim seremos capazes
de compreender o mundo a nossa volta e mirar os olhares para o horizonte, a fim de

ressignifica-lo, transforma-lo.

62 Termo criado pelos filosofos e socidlogos alemaes Theodor Adorno (1903-1969) e Max
Horkheimer (1895-1973). Usado para designar o modo de fazer cultura, a partir da légica da
produgéo industrial. Significa que se passou a produzir arte com a finalidade do lucro.

63 Biopolitica € o termo utilizado por Michel Foucault para designar a forma na qual o poder tende a
se modificar no final do século XIX e inicio do século XX. As praticas disciplinares utilizadas antes
visavam governar o individuo. A biopolitica tem como alvo o conjunto dos individuos, a
populagéao.

64 Categoria politica que se refere ao uso da racionalidade nos interesses coletivos (KANT, 2009);
que implica a superagao do individualismo e das determinagdes impostas pelo Estado através da
apropriagao das forgas politicas e sociais dos cidadaos (MARX, 2006); que seja uma educagéo
para a resisténcia, que sendo critica das estruturas sociais, possa formar um ser humano
autbnomo, capaz de superar as formas de assujeitamento (ADORNO 1995); e, por fim, que
representa uma tarefa propriamente educativa, de construir coletivamente a conscientizagdo do
inacabamento e a inconclusdo do oprimido, criando possibilidades para ser mais e superar 0s
condicionamentos histdricos, alcangando assim a sua vocagéo propria: a humanizagéo (FREIRE,
2005).
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3 CONEXOES TEORICAS

Este capitulo tem por objetivo contextualizar tedricos, compor relagdes e
elucidar conceitos que transversalizardo a investigacdo. A fim de atingir tal intento,
tratei de organizar toda a argumentagdo em seis topicos distintos e complementares,
aos quais se acrescenta um sétimo item, dedicado ao planejamento da sequéncia do
trabalho. No primeiro subcapitulo, discuto algumas ideias que sdo como que
pressupostos que permitiram um certo modo de aproximagao do objeto de estudo,
isto é, o Projeto Politico-Pedagdgico, tanto aquela abordagem desenvolvida em
2.5.3 quanto os aprofundamentos que ainda deveréo ser feitos. Esses pressupostos,
ou seja, a perspectiva a partir da qual é enfocado o PPP, é uma trama de conceitos
como barbarie, tradigdo, experiéncia, narragao, dispositivo, entre outros. O segundo
e terceiro subcapitulos sdo dedicados a Teoria Critica na Escola de Frankfurt. Neles,
apresenta-se o contexto inicial do surgimento dessa vertente tedrica e se busca
revelar as dimensoes interligadas do pensamento de Theodor W. Adorno e de outros
pensadores da Escola de Frankfurt, especialmente aqueles da chamada primeira
geracdo. Nesse contexto, sdo trazidas questdes desenvolvidas nas obras mais
conhecidas de Adorno, tais como Dialética do Esclarecimento, Dialética Negativa e
Teoria Estética, além de pontos n&o propriamente desenvolvidos nessas obras, mas
relacionados as reflexdes ali contidas. O quarto subcapitulo ocupa-se da construcéo
de uma constelagao conceitual relativa a teorizacao critica de Paulo Freire. O quinto
reflete sobre as experiéncias de exilio desses pensadores, que, embora tenham sido
vivenciadas em periodos diferentes, apontam para muitas aproximacbes em
pensamentos de ambos os autores de referéncia desta pesquisa. Finalizando o
itinerario teodrico, o sexto subcapitulo visa compor o constructo de relagdes entre os
pensamentos adorniano e freiriano, a partir da Teoria Critica, no desafio de
estabelecer as bases teodricas para a concepgao de emancipagéo.
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3.1 PRESSUPOSTOS PARA PENSAR O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
COMO OBJETO DE INVESTIGAGCAO

A exigéncia que Auschwitz ndo se repita ¢ a
primeira de todas para a educac¢do. De tal
modo ela precede quaisquer outras que
creio ndo ser possivel nem necessario
Justifica-la. Nado consigo entender como até
hoje mereceu téo pouca atengéo. Justifica-la
teria algo de monstruoso em vista de toda
monstruosidade ocorrida. Mas a pouca
consciéncia existente em relagdo a essa
exigéncia e as questbes que ela levanta
provam que a monstruosidade néo calou
fundo nas pessoas, sintoma da persisténcia
da possibilidade de que se repita no que
depender do estado de consciéncia e de
inconsciéncia das pessoas.

(ADORNO, 1995, p. 119).

Inicio este subcapitulo refletindo sobre a epigrafe de Adorno (1995),
paralelamente as constatagdes de Benjamin (1996, p. 115), nos aspectos que se
somam para uma melhor compreensao da barbarie. No texto Experiéncia e Pobreza
(1933), Walter Benjamin argumenta que, com a perda do vinculo entre os individuos
e do patrimonio cultural a partir das experiéncias, a humanidade como um todo fica
mais pobre, ndo s6 de experiéncias transmissiveis, mas também culturalmente. Em
sua obra, trata sobre a experiéncia tradicional®® em relacdo a Primeira Guerra
Mundial, “uma das experiéncias mais monstruosas da histéria universal’
(BENJAMIN, 1996, p. 86). Para se referir as vivéncias dos soldados em campo de
guerra, introduz um novo conceito de experiéncia, chamado experiéncia de
choque®, em substituigdo a experiéncia tradicional, uma vez que os soldados
“voltavam mudos do campo de batalha” (p. 86), encontravam-se traumatizados com

o choque da guerra e, apesar de serem capazes de falar sobre suas experiéncias,

65 Vivéncia transformada em sabedoria que deve ser partilhada.
66 A experiéncia de choque sdo testemunhos de guerra cujos “contadores” ndo desejam que a
experiéncia seja vivenciada pelo outro.
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nao conseguiam elabora-las nem partilhar o que vivenciaram. Assim, suas narrativas
nao ofereciam a possibilidade de serem transformadas em sabedoria.

Esse contexto leva a um novo conceito de barbarie — o da pobreza de
experiéncias transmissiveis. No entanto, Benjamin (1996, p. 116) o considera
positivamente, pois tal pobreza de experiéncias impeliria os homens “[...] a partir
para a frente, a comecgar de novo, a contentar-se com pouco, a construir com pouco,
sem olhar nem para a direita nem para a esquerda” (BENJAMIN, 1996, p. 116).

Sendo assim, preconizo, num primeiro momento, a investigacdo de alguns
conceitos indispensaveis para a compreensdo do objeto de pesquisa — os PPP —,
sob o ponto de vista benjaminiano. Refiro-me a relagdo entre o saber que constitui o
que se conta, a circunstancia a partir da qual se conta e a forma como se conta, ou
seja, a relagdo entre tradicdo, experiéncia e narragdo. A partir dai, num segundo
momento, poderdo ser formuladas certas questdes pertinentes ao escopo do
presente estudo — a construgado de um Projeto Politico-Pedagogico emancipatorio.

Para Benjamin (1996), o individuo moderno € pobre de experiéncia, € mudo,
€ alguém que nada tem a contar, pois nenhuma experiéncia possui. A experiéncia
da guerra, utilizada por Benjamin em Experiéncia e Pobreza, apresenta uma
vivéncia triste e totalmente desprovida de sentido. Para o filésofo, valor algum ¢é ali
decidido sendo um de fundo meramente econdmico. No campo de batalha do
homem contra a maquina, é cultivada tdo somente a morte e a destruicao de todas
as coisas. E a prépria humanidade que sucumbe em favor de uma nova barbarie — a
do siléncio.

Na obra O que resta de Auschwitz: o arquivo e a testemunha, Agamben
(2008) denuncia uma lacuna, o n&o arquivavel, o nao dito, que precisa ser
profanado, devolvido ao uso comum. As testemunhas do holocausto, apesar da
necessidade de falar, ndo podem testemunhar, pois de algum modo sobreviveram,
ndo atingiram o fundo, ndo foram aniquiladas. Somente aquele que sucumbiu numa
camara de gas pbde sentir até o fim o sofrimento e a impossibilidade do retorno para
testemunhar.

Uma resposta preliminar nos conduz a leitura do conceito de dispositivo,
compreendido por Agamben (2008) como uma maquinaria de governo orientada
pela estratégia de sujeicdo do sujeito em relagdo ao poder. O dispositivo, nesse
caso, seria responsavel por controlar, orientar, determinar, interceptar e assegurar

todas as praticas de condutas dos sujeitos. Segundo Agamben (2010), na nossa
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contemporaneidade, o sujeito € espectral, uma vez que a subjetividade nao é
equivalente a um modo de existéncia singular, mas apenas um processo ciclico
proveniente dos jogos de subjetivagdo e (des)subjetivagcdo. Se, na modernidade,
os dispositivos faziam emergir o novo através do n&o-reconhecimento com a
tradicdo, no mundo contemporaneo a fina pelicula de producédo dos dispositivos
atrela cada vez mais a sujeicdo perante as diretrizes do poder, como atesta
Agamben (2010, p. 42).
N&o seria provavelmente errado definir a fase extrema do desenvolvimento
capitalista que estamos vivendo uma gigantesca acumulagao e proliferagao
dos dispositivos. Certamente, desde que apareceu o homo sapiens havia
dispositivos, mas dir-se-ia que hoje ndo haveria um s6 instante na vida dos
individuos que nao seja modelado, contaminado ou controlado por algum
dispositivo. De que modo, entdo podemos fazer frente a esta situagao, qual
a estratégia que devemos seguir no nosso quotidiano corpo a corpo com o0s
dispositivos? Nao se trata simplesmente de destrui-los, nem, como sugerem
alguns ingénuos, de usa-los de modo correto.

Tanto para Agamben como para Adorno, a educagao representa o meio
privilegiado para compreender o que nao foi dito, uma estratégia de reflexao e agao
para que Auschwitz ndo volte a acontecer. Porém, eis um paradoxo: a mesma
educacao, apontada como possibilidade de intensificar a reflexdo, como poténcia do
pensamento, € também descoberta como condicionante, como promotora de um
pensamento massificado. Ou seja, a escola pode ser o locus da reproducao da
I6gica do campo de concentracéo.

O paradoxo constatado por Adorno em seu classico e urgente texto
“Educacao apdos Auschwitz” reside no fato de que os nazistas e a sociedade aleméa —
e a europeia, em geral — passaram pela educacédo formal (escola). Com sua analise,
Adorno sugere inumeros questionamentos, entre eles: —A educacgao contribui para
que o ser humano se torne mais humano? —Quais o0s pressupostos de uma
proposta educacional que evite a manifestagdo da barbarie? Ou, a partir das
contribuicbes de Agamben, pode-se questionar: —Quais os desafios de uma
educacao que vem como condicdo de possibilidade de superacdo do estado de
excecao, da producdo de vida nua mutavel e insacrificavel? Enfim, a partir das
propostas analiticas de ambos, urge pensar uma educagdo que vem apos
Auschwitz, para que se interrompa a coisificagdo do humano.

Refletir acerca desses contextos sensibiliza e, de certa maneira, choca

quanto a suposta neutralidade de nossas agdes diante das repetidas catastrofes
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humanas. Portanto, ao situar o objeto desta tese, proponho a mesma sensibilidade
provocada até entdo, a fim de que possamos sair da caverna, de que sejamos fortes
o suficiente para enfrentar o Adamastor, enfim, para que sejamos ousados a ponto
de desinventar o mundo para reinventa-lo pelo proposito de uma Educagéo
Emancipadora.

Assim, olhamos para o objeto desta pesquisa em perspectiva, o enfocamos
desde o ponto de vista da desconstrugdo, para cantar as virtudes do inutil, ou das
inutilezas, como prefere dizer o poeta mato-grossense. Em seus poemas, podemos
sentir expressa tanto a desinvengdo dos objetos, devolvendo-lhes a inutilidade
perdida, quanto um alargamento dos limites do ser humano, a fim de que se torne
“coisal’.

Desinventar objetos. O pente, por exemplo. Dar ao pente fungbées de nao
pentear. Até que ele fique a disposicao de ser uma begdnia. Ou uma

gravanha. Usar as palavras que ainda nao tenham idioma (BARROS, 1993,
p. 02).

No que o homem se torne coisal — corrompem-se nele Os veios comuns do
entendimento. Um subtexto se aloja. Instala-se uma agramaticalidade
quase insana, que empoema o0s sentidos das palavras. Aflora uma
linguagem de defloramentos, um inauguramento de falas. Coisa tao velha

como andar a pé. Esses vareios do dizer (BARROS, 2003, p. 62).
A desinvencao de que nos fala o poeta € um exercicio de liberagao, que
pode ser aproximado dos conceitos de desprendimento (Abegescheidenheit) e
abandono-serenidade (Gelasenheit), presentes na mistica de Adorno e Freire. E
preciso, diz o poeta, ficar a disposicdo de ser um outro e tornar-se estrangeiro a
nossas proprias demarcagdes ontoldgicas. E € desse modo que um pente pode se
tornar uma flor (uma begbnia) e um homem-humano pode se tornar pré-coisa e téo

“provedor de poesia como as aves € os lirios do campo” (BARROS, 2010, p. 51).

3.2 TEORIA CRITICA E ESCOLA DE FRANKFURT

Em 1923, uma autorizagdo ministerial dava inicio a construgdo do edificio
que abrigaria um instituto de ciéncias sociais vinculado a Universidade de Frankfurt,
o Instituto de Pesquisas Sociais (/nstitut flir Sozialforschung).

O Instituto reunia um grupo de filésofos e pesquisadores alemaes, marxistas

nao ortodoxos. Seus principais representantes eram Theodor Adorno, Max
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Horkheimer, Walter Benjamin, Herbert Marcuse e Jurgen Habermas. Freitag (1986)
afirma que a teoria critica da Escola de Frankfurt foi “concebida e desenvolvida” em
trés periodos. No primeiro periodo, anterior a Segunda Guerra Mundial e durante
seu acontecimento, Horkheimer representou a grande influéncia nos trabalhos; no
segundo momento, apds a reconstrugao do Institut, foi a vez de Adorno apresentar a
cultura e a teoria estética como tema da teoria critica; e o terceiro momento iniciou-
se na década de 70 e continua ainda hoje em desenvolvimento.

Segundo Mattos (2005, p. 24), no primeiro momento, destaca-se a influéncia
de Horkheimer.

Horkheimer se afastou da concepg¢édo marxista de matéria. Em seu ensaio
de 1934, ‘Materialismo e metafisica’, bem como em ‘Materialismo e moral’, o
conceito de matéria é central. O conceito de materialismo e o de metafisica
sao aproximados, mas nao reconciliados, permanecendo entre eles tensao
e luta. O conceito marxista de matéria ndo poderia abolir a metafisica, que
€, para Horkheimer, a busca dos fundamentos da prépria nogao de matéria.
Para ele existe um ‘sofrimento da natureza circundante’, assim como existe
um ‘sofrimento do homem’ no trabalho alienado. Marx teria enfatizado o
segundo aspecto, preterindo o primeiro (MATTOS, 2005, p. 24).

Na concepcdo marxista, o homem, enquanto ser racional, transforma a
natureza e a si préprio por meio do trabalho. Horkheimer considera que o trabalho
aliena o homem, e que o proprio produto de seu trabalho nao lhe pertence, mas, a
outro. Para além dessas consideragdes da teoria marxista, Horkheimer acrescenta
‘o sofrimento da natureza”, a partir da intervencdo humana pela mediacdo do
trabalho, e considera que, enquanto o homem viver do trabalho, transformando a
natureza, ndo havera reconciliacdo com esta, mas sofrimento. Nesse sentido,
considera ser impossivel uma sociedade justa. Nesse primeiro periodo da Teoria
Critica, ha forte influéncia de Hegel e Marx, no que diz respeito a dialética, e a
economia politica é referéncia de fundamental importancia (MOGENDORFF, 2012).

O segundo periodo foi aquele em que a Escola de Frankfurt teve maior
produtividade, ou seja, entre 1930 e 1950, sendo Adorno um dos principais
responsaveis por essa expansao. Contudo, em margo de 1932, o Institut foi fechado
por demonstrar-se “hostil” ao Estado, pois apresentava “ideias que prometiam ajudar
a subverter o status quo” (JAY, 2008, p. 14) e representava a oposi¢cao a orientagao
da universidade para a adaptacéo.

No dia 21 de agosto, tanques da Unido Soviética e de seus aliados

entraram trovejando em Praga e, de forma violenta, puseram fim a
experiéncia do “marxismo” com face humana que havia cativado a
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imaginagdo dos esquerdistas ndo doutrinarios no comego do ano. (JAY,
2008, p. 11).

A Escola de Frankfurt foi dirigida por Carl Grinberg até 1929, quando, em
decorréncia de problemas de saude, recusou-se a continuar no cargo de diretor.
Nesse periodo, aproximava-se ainda do marxismo ortodoxo. Porém, quando Max
Horkheimer assumiu a dire¢do, juntamente com seus colaboradores, comegou um
movimento de releitura do pensamento de Marx, buscando dissocia-lo de uma
doutrina unica e definitiva. Apresenta-se, dessa forma, um deslocamento do objeto
de estudo do econémico e do politico para o social e cultural.

Esse deslocamento trouxe o problema de fundamentacéo da critica, o qual
Horkheimer buscou solucionar, conforme Nobre (2008), por meio de uma nova
antropologia. Nesse movimento, destacam-se seus estudos dos anos 30,
“Comentarios sobre a antropologia filoséfica” (1935) e “Egoismo e movimento de
libertagdo” (1936). Somam-se ainda os textos dos anos 40, fundamentados nas
obras de Freud (1856-1939).

[...] essa nova antropologia tem suas fronteiras delimitadas por uma
dialética entre “mito” e “esclarecimento” que estrutura todo o volume.
Horkheimer e Adorno sustentam que o avango da ‘razdo’ representado pelo
‘esclarecimento’ (Aufklédrung), palavra que, em aleméao, designa também o
iluminismo do século XVIII — se deu contra as visées mitolégicas do mundo,
marcadas por idéias como a de ‘destino’ (NOBRE, 2008, p. 49).

Para Mogendorff (2012), os homens, por meio do esclarecimento, tornar-se-
iam senhores de si e também da natureza. A razdo, no entanto, mostrou-se apenas
como instrumento de dominacao, e nao de libertacdo. Sua fungdo é, em primeira
instancia, de preservagao da espécie. Em Dialética do Esclarecimento, portanto,
Horkheimer e Adorno buscaram entender por que as relagcdes sociais, ao invés de
oportunizar a libertagdo dos homens, por meio da emancipagao, os tornaram
adaptaveis ao meio, sem condicdes de pensar por conta propria. Nesse sentido,
Horkheimer contribui afirmando que

[0] comportamento critico consciente faz parte do desenvolvimento da
sociedade. A construgdo do desenrolar histérico, como produto necessario
de um mecanismo econdmico, contém o protesto contra esta ordem
inerente ao préprio mecanismo, mas de suas proéprias decisdes. O juizo
sobre a necessidade da histéria passada e presente implica na luta para a

transformagédo da necessidade cega em uma necessidade que tenha
sentido (HORKHEIMER, 1975, p. 153).
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A Teoria Critica da Escola de Frankfurt realiza um diagndstico de seu tempo
por meio do dialogo com diferentes areas, além de apontar as insuficiéncias da
Teoria Tradicional. A Teoria Critica se desenvolveu, em grande parte, em torno do
Instituto. Como afirma Wiggershaus (2002, p. 97), “desde o ensaio de Horkheimer
‘Traditionelle und kritische Theorie’ (1937), a expressao ‘teoria critica’ tornou-se a
designacao preferida dos tedricos [...]. Era também uma espécie de camuflagem
para a teoria marxista.”. Ndo apenas em Marx a Escola de Frankfurt estabeleceu
seus alicerces, mas sua filosofia era também herdeira de Freud e Nietzsche,
pensadores que mudaram a maneira de ver a sociedade e refletir sobre o homem e
sobre a cultura. E € justamente sob a direcdo de Horkheimer que o Instituto
alcancou visibilidade como instituicao de pesquisa e voz critica ao desenvolvimento
da industria cultural.

A designacao “Escola de Frankfurt” foi dada ja bem tardiamente, na década
de 1960. De acordo com Wiggershaus (2002), nao € possivel dividi-la em fases, uma
vez que as constantes transformacgbes da “teoria” mostram um deslocamento
progressivo de tendéncias. Todos os seus pensadores eram intelectuais multiplos,
ligados a diversas areas do saber, como filosofia, sociologia, literatura e artes, mas
n&o a comunicagao. De acordo com Rudiger (2001, p. 132),

[...]Jos frankfurtianos trataram de um leque de assuntos que compreendia
desde os processos civilizadores modernos e o destino do ser humano na
era da técnica até a politica, a arte, a musica, a literatura e a vida cotidiana.
Dentro desses temas e de forma original € que vieram a descobrir a
crescente importancia dos fendmenos de midia e da cultura de mercado na
formagao do modo de vida contemporaneo.

Ainda segundo o autor, a teoria critica pode ser dividida em trés momentos:

* Primeiro periodo (anos iniciais): materialismo interdisciplinar, focado na
pesquisa fundamentada em uma teoria social que tinha como base a
critica da economia politica marxista, aliando teoria filoséfica a pratica
cientifica e seguindo uma jungao “entre pesquisa social, analise critica e
acgao revolucionaria”;

» Segundo periodo (1940-1951): a problematica passa a ser vista sob a
otica de uma “critica da razdo moderna”;

» Terceiro periodo: ocorre a retomada do projeto inicial de uma “ciéncia

social critica”.
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Em 1944, quando Horkheimer e Adorno Ilangaram num volume
mimeografado “Dialética do Esclarecimento” (“Dialektik der Aufklérung’, traduzido
também como “Dialética do lluminismo” ou “Dialética das luzes”), texto no qual
aparece o conceito de industria cultural, estavam mais proximos do terceiro periodo,
de uma ciéncia social critica, embora estivessem circunscritos a critica da razao
moderna. No contexto da época, a Segunda Guerra Mundial s6 teria fim no ano
seguinte, a figura do Estado liberal estava aniquilada e uma série de grupos
econdmicos em formagdo viam com interesse o crescente mercado de bens de
consumo. O advento e a popularizacdo do cinema e do radio formaram rapidamente
um mercado de massa para esses bens. No prefacio do texto, os autores afirmavam
claramente seu objetivo: “Saber por que a humanidade mergulha num novo tipo de
barbarie em vez de chegar a um estado autenticamente humano.” (WIGGERSHAUS,
2002, p. 357).

No decorrer do texto, os autores se detém nas ambiguidades do
Esclarecimento.

Desde que o Aufklarung existe no sentido mais amplo, o de um pensamento
em acgdo, ele procura libertar os homens do medo e fazer deles seus
senhores. Mas a terra que passou dominada completamente pelo
Aufklarung brilha sob o signo da catastrofe completa. (WIGGERSHAUS,
2002, p. 358).

Segundo Horkheimer e Adorno, o Aufkldrung, a partir do momento que
levaria a catastrofe e a dominagao do mitico, entraria num ciclo de autodestruicao.
Para os autores, a industria cultural serviria como um escape para a civilizagdo, que
seguia 0 caminho “da obediéncia e do trabalho, sobre o qual a satisfagdo dos
desejos brilha perpetuamente como pura aparéncia, beleza despojada de seu poder”
(WIGGERSHAUS, 2002, p. 366). O progresso da razdo, ao mesmo tempo em que
tira o homem da barbarie, é responsavel por sua perpetuagédo. Assim, segundo
Ruidiger (1999), os pensadores da Escola de Frankfurt acreditavam que a ideia de
avancgo nao pode estar dissociada do aparecimento de novas sujei¢des. A industria
cultural seria fruto desse momento da passagem do século XIX para o XX, marcada
pela mudanga nas estruturas socioeconémicas, que dariam origem a um processo
de massificacdo a partir da interferéncia cada vez maior das relagcbes mercantis na

vida social e no processo de construcao social de sentidos.
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E importante atentar para o conceito de industria cultural, uma vez que se
refere ao processo social de transformagao da cultura em bem de consumo, tendo
como pano de fundo uma sociedade imersa no capitalismo avangado. Segundo
Rudiger (1999), a terminologia foi escolhida pelos frankfurtianos para se diferenciar
da expressdo “cultura de massa’, a qual teria a possibilidade de dar a falsa
impresséo de se tratar de uma cultura que emanasse do povo.

Para os frankfurtianos, a cultura de mercado fez com que a subjetividade
passasse a se identificar com a posse dos bens; consequentemente, a satisfacao
das necessidades passaria a estar muito mais relacionada com o ato da compra,
uma vez que é o mercado que vai apontar quais sao esses valores culturais que
precisam ser “adquiridos” (MOGENDORFF, 2012).

Os pensadores da Escola de Frankfurt ndo pretenderam analisar os
fenbmenos da comunicagdo de maneira isolada. A industria cultural, portanto, faz
parte de uma teoria critica da sociedade mais abrangente. A transformacgado da
cultura em mercadoria precisa ser compreendida dentro de um contexto que
contemple as relacdes que as pessoas travam entre si dentro do sistema capitalista.
E necessario também levar em conta a resisténcia a esse proprio sistema, pois “[...]
o comportamento consumista, a procura de diversao, os lazeres industriais e outros
habitos sdo ambiguos porque, embora dependam da ratio burocratica e mercantil,
também podem ser considerados como uma forma de resisténcia.” (RUDIGER,
1999, p. 49).

3.2.1 A atualidade da Escola de Frankfurt

Em 7 de maio de 1931, Adorno intitulou a aula inaugural na Faculdade de
Filosofia da Universidade de Frankfurt de “A atualidade da filosofia”. Para Adorno,
assim como para Benjamin, “a atualidade tinha a ver com a capacidade de uma ideia
ir ao encontro de seu presente de modo a possibilitar uma mudancga.” (SELIGMANN-
SILVA, 2010, p. 11). Para voltar ao passado e realizar esse exercicio de atualizagao,
€ necessario dar-se primordialmente um exercicio de memaria, tendo como ponto de
partida, contudo, o presente. Ainda segundo o autor,

[...] o ‘atualizador’ ndo teme cortar e recortar o fato cultural que ele estuda.

Trata-se de um modo diverso do que normalmente se pratica no ambito
académico, pois a escrita voltada para a atualizagdo estd mergulhada na
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atualidade e ndo pode ser simples encémio e comemoracao. (SELIGMANN-
SILVA, 2010, p. 11).

Quando os tedricos da Escola de Frankfurt propuseram-se uma produg¢ao
intelectual que desse conta de uma Teoria Critica da sociedade, eles estavam muito
voltados a uma determinada atualidade. Isso pode parecer uma contradicdo, uma
vez que ao falar de certa realidade histérico-temporal parece haver um
aprisionamento da discussao a um s6 tempo e espago. Entretanto, ao refletir sobre o
conceito de tempo, de maneira particular, especialmente Benjamin, transcendeu
essa barreira, como ja fora referido no capitulo anterior desta tese.

Segundo Seligmann-Silva (2010), a Escola de Frankfurt é responsavel por
dois grandes feitos: levar a problematica cultural para o campo da filosofia, bem
como transforma-lo num ponto de partida para os tedricos de esquerda refletirem
sobre as contradigdes sociais. Nessa perspectiva, aproxima a Escola de Frankfurt da
reflexao critica latino-americana, para comecgar um debate e mostrar as diferencas
de realidade sociocultural. Para o autor, Benjamin — como voz dissidente da Escola
de Frankfurt — foi também a voz mais lucida, principalmente por mostrar “algumas
chaves para pensar o nao pensado: o popular na cultura ndo como sua negagao,

mas como experiéncia e produc¢éo”. (BARBERO, 1997, p. 76).

3.3 CONSTELACAO CONCEITUAL DA TEORIA CRITICA EM THEODOR ADORNO

Que importa [...] a linha do horizonte? — O que
eu vejo é o beco.

(MANUEL BANDEIRA, 1974, p. 228)

Quem quiser [...] a verdade da vida [...] tem que
investigar sua configuragéo alienada.

(ADORNO, 1993, p. 7)

Considerando a epigrafe anterior, destaco que Theodor Adorno leva ao
extremo a critica a formagéo da subjetividade e, consequentemente, define um novo
olhar sobre quem é, ou o que é aquilo que chamamos sujeito. Para o filésofo, o
sujeito é constituido em conex&do com outros sujeitos. “O sujeito que supostamente é

em si estd em si mediado por aquilo do qual se separa, a conexdo de todos os
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sujeitos. Através da mediagcdo se converte ele mesmo naquilo que, segundo sua
consciéncia de liberdade, ndo quer ser: heterébnomo.” (ADORNO, 2009, p. 201).

Transitando pelas bases tedricas que constituem o sujeito, num primeiro
momento, em Adorno, pretendo apresentar reflexdes de um pensamento construido
em constelagdo, concentrando-me nas passagens presentes na obra Dialética
Negativa (2009), especialmente naqueles textos da Segunda Parte que tratam dos
temas Constelacdo e Constelagdo na Ciéncia. O proposito sera problematizar a
pratica de construgdo de um Projeto Politico-Pedagogico, com especial atencéo ao
fato de essa pratica estar ou ndo colocada em movimento no contexto educativo.

A constelagao visivel na Figura 6 revela conceitos pontuais da Teoria Critica,
descritos na sequéncia deste texto, e pontos de contato, que serdao analisados
posteriormente, onde estabeleco possiveis relagdes entre os aportes tedricos de

Freire e Adorno, através de capilaridades e subcapilaridades.

Figura 6 — Capilaridades constitutivas da Teoria Critica

TEORIA
Pt Tecapo [CIRIICA TERA \
ESCLARECIMENTO ESTETICA mg‘r'gl‘g
|
lenadol DIALETICA
Conformismo Industria Cultural NEG ATIV A
. Emancipagdo Metodologia
Razao o g Critérios de Verdade
Instrumental Consciéncia
Barbaie Verdadeira .
Constelacdo
Cultura/
Bildung

Fonte: Construido pela pesquisadora (2019).

3.3.1 Capilaridade: Dialética do Esclarecimento

A Dialética do Esclarecimento, publicada em 1947, € uma obra que marcou
profundamente a tradicdo intelectual da Teoria Critica. Nela, Adorno e Horkheimer
apresentam, com significativa lucidez, uma analise sobre a caracterizacao social

objetiva da perda da dimensdo emancipatoria, gerada na dialética da razdo. Dessa
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forma, tal como assinalado por Wolfgang Leo Maar, “A Dialética do Esclarecimento
constitui a expressao da subjetividade ameagada, a ‘semiformacgao’, e das forgas
andnimas que ameacgam a subjetividade, a ‘industria cultural’.” (MAAR, 1995, p. 20).
Nesse sentido, os autores constatam que a “sociedade totalmente
esclarecida” ndo passa de uma “sociedade administrada”. Nela, os individuos se
veem completamente anulados em face do poder econdmico, da divisao utilitaria e
da racionalidade técnico-instrumental, Fatores que impingem a sociedade a
condicao de alienagao e enclausuramento.
Adorno e Horkheimer fazem uma critica a racionalidade contemporanea,
mais especificamente ao estado de coisas do capitalismo avangado, mostrando o
movimento desencadeado pelo fascismo, no campo capitalista, e pelo stalinismo, no
campo socialista. Adorno e Horkheimer falam do processo de racionalizagdo da
cultura ocidental como sendo um processo de Esclarecimento pela razéo,
denunciando o carater essencialmente dominador que este assume. Ao invés de
proporcionar uma vida mais digna aos seres humanos, o Esclarecimento acaba por
instrumentalizar as proprias relagées humanas.
O Esclarecimento comporta-se com as coisas como o ditador comporta-se
com os homens. Este os conhece na medida em que pode manipula-los. O
homem da ciéncia conhece as coisas na medida em que pode fazé-las. E
assim que o seu em si torna-se para ele. Nessa metamorfose a esséncia
das coisas revela-se como sempre a mesma, como substrato da
dominagéo. (ADORNO & HORKHEIMER, 1985, p. 20)
Neste contexto emerge o conceito de Semiformagdo. Segundo MAAR (2003,
p. 10), essa é uma ideia que “[...] ndo pode ser explicada a partir de si mesma,
porque constitui resultado de um processo de dominagdao sistematica por
mecanismos das relagdes politico-econdbmicas dominantes”. A Semiformacdo —
Halbbildung — é a determinagao social da formacédo na sociedade contemporanea

capitalista.

3.3.1.1 Subcapilaridade: Industria Cultural

A semiformacgao (Halbbildung) faz parte do ambito da reprodugado da vida
sob o monopdlio da “cultura de massas”. A alteracdo de “cultura de massas” para
industria cultural explica-se justamente pela preocupacdo de Adorno e Horkheimer

com o essencial em sua perspectiva: apreender a tendéncia a determinacgao total da
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vida em todas as suas dimensodes pela formacgao social capitalista, a subsuncéo real
da sociedade ao capital (MARX, 1969, p. 49); (MAAR, 2003, p. 2). Cultura de
“‘massas” parece indicar uma cultura solicitada pelas “massas”, como se fossem
“sujeito” pressuposto acriticamente, fora do alcance da totalizagdo. Ja o termo
industria cultural ressalta o “mecanismo” pelo qual a sociedade como um todo seria
“construida” sob a égide do capital, reforcando o vigente (MAAR, 2000).

Portanto, com o desenvolvimento do capitalismo monopolista e sua
consequente revolugdo técnico-industrial, uma nova realidade cultural vai se
implantando na ordem burguesa. Os produtos culturais deixam de ser
predominantemente valores de uso para se tornarem valores de troca. Integrados a
I6gica do mercado, sao produzidos em série como qualquer outro objeto, e tornam-
se, assim, acessiveis a populagdo. Desenvolve-se uma industria da producao
cultural. Ao mesmo tempo, os trabalhadores organizados, apos lutas e tensdes,
conseguem diminuir progressivamente a jornada de trabalho, melhorar o salario,
obtendo mais tempo para si e melhores condigcbes de vida para usufrui-lo. A
industria cultural, entdo, se encarrega de preencher esse tempo. O tempo livre se
transforma em prolongamento do trabalho, fazendo com que a realidade caminhe
em direcdo contraria a seu proprio conceito. E conhecida a afirmagdo de Adorno e
Horkheimer de que a Industria Cultural se propde a ocupar os sentidos dos homens,
da saida da fabrica, a noitinha, até a chegada ao relégio do ponto na manha
seguinte (ADORNO, 1985).

Busca-se, nesse ponto da pesquisa, a partir de tais escritos, compreender o
processo de racionalizacdo que se expandiu no seio cultural, através da industria
cultural, pois esta aparece, no dizer de Hermann (2009), “[...] como manifestagéo da
razao objetificadora, calculadora, unificante, potencializada pelo proprio

desenvolvimento cientifico e tecnologico.” (p. 71).

3.3.1.2 Subcapilaridade: Razao Instrumental

A semiformacdo mantém estreita relagdo, de um lado, com a razado
instrumental (HORKHEIMER, 1976), de outro, com a fung¢do social da tecnologia
(MARCUSE, 1998, p. 71). O saber idealizado pelo Illuminismo, todavia, foi
direcionado para a ciéncia e para a técnica, em detrimento da emancipacéo do ser

humano. E a razdo iluminista transformou-se em razdo instrumental, isto é,
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instrumento para a manutencdo do poder através da dominacdo e da repressdo. E
esta a racionalidade da ciéncia e da técnica, elementos centrais nas sociedades
modernas. Trata-se de esferas voltadas para o dinheiro, a produtividade e o poder.
O dominio da razdo instrumental vislumbrou uma empolgacdo no seu carater
autossuficiente, especialmente a partir das conquistas cientificas inseparaveis da
técnica.

A preocupagdo com a razdao e com a autonomia é tema central dos
frankfurtianos. Ao processo que Weber denominou burocratizagdo universal,
Marcuse nomeou de unidimensionalizacdo. Ja Habermas explicou o processo da
burocratizagao através da incorporagédo do mundo vivido pelo mundo do sistema,
impondo aquele a razao instrumental. A interferéncia do Estado na esfera do mundo
vivido, onde se verifica a racionalidade comunicativa, ameaca a sobrevivéncia da

razao comunicativa, comprometendo a liberdade e a emancipag¢ado dos homens.

3.3.2 Capilaridade: Dialética Negativa

Uma das principais obras de Adorno, Dialética Negativa, surge em 1966, mas
sua tematica central sobre a negatividade ja se fazia presente em outros textos, como
por exemplo, no livro Minima Moralia, no qual o autor assevera que “[...] o espirito n&o
€ como o positivo que desvia o olhar do negativo; nado, ele s6 é este poder quando
encara de frente o Negativo e nele permanece.” (ADORNO, 2001, p. 9).

Compreendo a pista metodologica da Teoria Critica na obra de Adorno como
necessidade de criar tensdo entre aquilo que € aparente e aquilo que é real, entre a
verdade e a inverdade, entre o que € e 0 como deveria ser, esta na agao de objetivar
a realidade, no esforgco em realizar o confronto dialeticamente objetivado entre o
aquilo que algo promete ser e o que é na realidade (PUCCI, 2010, p. 134). Assim,
segundo essa orientagao tedrico-metodoldgica, para entender a sociedade e decifrar
seus enigmas, € preciso desenvolver a critica imanente por meio da critica
objetivada, isto €, buscar a dialética entre o idealizado e o realizado, dissecar o
percurso entre o proposto e o real, realizar o exercicio metodolégico de buscar no
particular o desvendamento do geral (PUCCI, 2010).

Portanto, tomar a dialética negativa como método é desconfiar do aparente,
nao se conformar com ele, ndo aceita-lo sem se questionar sobre ele, para ir além

dele (PUCCI, 2010, p. 134). “Levar o objeto estudado a se expressar, de forma
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reconstrutiva, na formagao de conceitos.” (PUCCI, 2010, p.137). Assim, a dialética
negativa possibilita, a partir do nucleo do discurso filosdéfico, expressar o sofrimento
que atinge o ser humano massacrado pela opressao tecnologica. As dores
experimentadas neste mundo sdo elevadas ao ambito do conceito.
L4 onde o pensamento se projeta para além daquilo a que, resistindo, ele
esta ligado, acha-se a sua liberdade. Essa segue o impeto expressivo do
sujeito. A necessidade de dar voz ao sofrimento é condicdo de toda
verdade. Pois o sofrimento é objetividade que pesa sobre o sujeito; aquilo
que ele experimenta como seu elemento mais subjetivo, sua expressao, &
objetivamente mediado (ADORNO, 2009, p. 24).

O momento expressivo permite pér em palavras a experiéncia inominavel da
dor; possibilita que o conceito represente 0 que é nao-conceitual. A racionalizagao
procura justificar o sofrimento; em contrapartida, a filosofia ndo deve apenas
explicar, deduzir e compreender a dor, mas transforma-la, manifestando todo o
inconformismo perante as dores do mundo, pois o verdadeiro pensar traz a tona as

dores reprimidas pela racionalidade instrumentalizada.

3.3.3 Capilaridade: Teoria Estética

Na Teoria Estética, Adorno afirma que “[o] conteudo de verdade das obras de
arte, que é também a sua verdade social, tem como condi¢cdo o seu carater fetichista,
mas esse pode ser distinguido do puro e simples fetichismo da mercadoria.” (PUCCI,
2012, p. 96). De acordo com Adorno, as obras de arte, na ansia de exigir sua
autonomia, criticam essa relagdo das coisas na sociedade capitalista. Segundo o
fildsofo, o significado da arte pode ser construido a partir dela mesma, da relagéo que
se estabelece na singularidade da experiéncia de sua contemplagédo. No entanto, na
sociedade mecanizada, em que a arte ndo tem qualquer espago por si mesma, mas
apenas enquanto produto da industria cultural, os homens encontram-se alienados na
propria racionalidade que organiza suas vidas.

[...] a ideologia deslocou-se para a propria praxis cotidiana (contaminada
pela racionalidade instrumental), impedindo as possibilidades de
emancipagdo social até entdo condicionadas as contradigbes entre o
universo ideoldgico e a praxis; nessa perspectiva, ideologia e praxis
encontram-se indiferenciadas, assim emergindo uma racionalidade

unidimensional que padroniza as consciéncias individuais reforgando o
controle e a dominagao social (MARCUSE, 1967).
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Dessa maneira, no diagndstico menos otimista e mais divulgado do
pensamento frankfurtiano, os sujeitos passam a designar simples componentes de
um sistema mecanico, regido por uma razao essencialmente técnica, sendo pouco

provaveis as condi¢cdes para o exercicio de praticas deliberativas e autbnomas.

3.4 CONSTELACAO CONCEITUAL DA TEORIZAGAO CRITICA EM PAULO
FREIRE

A teorizagdo critica do educador brasileiro Freire apresenta-se como
desdobramento da teoria critica originada em Marx, ainda que esta ndo seja sua
Unica base tedrica. Apropriou-se criativamente, também, da Teoria Critica da Escola
de Frankfurt (especialmente por intermédio de Erich Fromm), do Existencialismo
Cristdéo (que tem o homem como centro de toda reflexdo) e ainda da
Fenomenologia.

Paulo Freire desenvolveu sua teoria critica tendo por base o conhecimento
como um processo capaz de libertar o homem dos fatores determinantes da
economia, da politica e da sociedade.

Outra evidéncia da ligagao de Freire com a “Teoria Critica” € a importancia
que da em seus escritos a conscientizacdo e a relagdo entre opressor e oprimido,
que serao abordadas no decorrer desta tese.

No conjunto do pensamento de Paulo Freire encontra-se a ideia de que tudo
esta em permanente transformacio e interagcdo. Por isso, ndo ha futuro a priori.
Esse ponto de vista implica a concepgdo do ser humano como "historico e
inacabado" e, consequentemente, sempre pronto a aprender.

Na Figura 7 estdo representadas as capilaridades e subcapilaridades
conceituais, a partir das obras Educagcdo como pratica da liberdade (1967),
Conscientizagao (1979) e da trilogia Pedagogia do Oprimido (1968), Pedagogia da
Esperanca (1992) e Pedagogia da Autonomia (1996).
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Fig_;ura 7 — Capilaridades constitutivas para teorizagao critica em Paulo Freire

Educag&o como TEORIA Pedagogia do |
Prética de CRITICA EM Oprimido ="
Liberdade PAULO FREIRE Liberdade

Pedagogia da
O homem e sua experiéncia TR”_OG |A ESperanQa
Alfabetizagmfa(-:mscit-aﬁizagflo . : 5 Pe dagogia da
s COﬂSCIentlzaQaO Autonomia

Homem-Mundo-Outro-Criador

Fonte: Construido pela pesquisadora (2019).

E importante ressaltar que o Existencialismo, uma das fortes influéncias que
recebeu Paulo Freire, ndo € uma corrente filoséfica monolitica. Uma de suas
principais diferenciagdes internas esta no fato de que comporta em si uma vertente
teista e outra ateia, conforme lembra Akkari (2003). Freire teve como base,
principalmente, a fonte teista, de onde aprofundou a leitura de pensadores como
Soéren Kieerkgard, Paul Tillich, Martin Buber e Gabriel Marcel. Segundo Akkari
(2003), existem alguns elementos entre os fildsofos existencialistas que sao comuns,
a partir dos quais os autores buscaram “construir teses fundamentais”. Entre suas
ideias-forca, merecem destaque, por exemplo, a concepcdo de que a vida é
existéncia e, enquanto tal, contingente, fragil, conforme Heidegger (1972), além de
permeada pela angustia que causa nausea, repugnancia (SARTRE, 1986). A
existéncia € uma maneira de ser propria do ser humano. O homem é o unico ser que
existe, pois a sua esséncia € existéncia: ser-ai-para-si-no-mundo (Dasein). Dai
resulta o fato de que o homem € um ser em constante autocriagéo, ele € um projeto,
em constante devir, sempre inacabado (MARCEL, 1944). No entanto, esse processo
de autocriagao so6 € possivel na vida em liberdade: o homem nao € livre — ele é a
sua liberdade.

Se, por um lado, o existencialismo da énfase a experiéncia pessoal, por
outro lado, ele pée em evidéncia a comunhdo do homem com o mundo,

particularmente com os outros homens, com o “tu”, segundo Buber (1974) — é a co-
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existéncia, Mitdasein, de Heidegger, a comunicacao (JASPERS, 1946, AKKARI et al.
2003, p. 3).

A partir das teses anteriormente apontadas, € possivel compreendermos
algumas implicagbes tedrico-filosoficas, na concepgado tedrico-metodologica de
Freire. O homem como “ser em constante criagdo [...] sempre inacabado” (MARCEL,
1944, apud AKKARI, 2003, p. 3). Em Pedagogia da Autonomia, ao revelar os
saberes necessarios a docéncia, Freire (2003, p. 50) sublinha que “...] o
inacabamento do ser ou sua inconclusao é préoprio da experiéncia vital. Onde ha
vida, ha inacabamento”.

No que se refere a vida em liberdade, para que haja a autocriagao, Freire
(2018) registra:

Gostaria uma vez mais de deixar bem expresso o quanto aposto na
liberdade, o quanto me parece fundamental que ela se exercite assumindo
decisbes. Foi isso pelo menos, a minha experiéncia de filho, de irmao, de
aluno, de professor, de marido, de pai e de cidad&o (p. 105).
Freire (2018), corroborando Buber (1974 apud AKKARI at al., 2001), da
énfase especial a “comunhdo do homem” com o mundo e com o outro, e enfatiza a
necessidade de colaboragao entre os sujeitos.
O eu antidialégico, dominador, transforma o tu dominado, conquistado, num
mero isto. O eu dialdgico, pelo contrario, sabe que é exatamente o tu que o
constitui. Sabe também que, constituido por um tu — um néo-eu -. Esse tu
que o constitui, se constitui, por sua vez, como eu, ao ter no seu eu um tu.

Desta forma, o eu e o tu passam a ser, na dialética destas relagbes
constitutivas, dois tu que se fazem dois eu (FREIRE, 2018, p. 184).

Na sequéncia, Akkari (2001) aponta dois topicos, de grande importancia na
teoria freiriana: o homem concreto como centro de sua reflexdo e pratica; e o
oprimido enquanto um “ser menos” que, para sair dessa condigao, precisa passar
pela tomada de consciéncia. Este processo efetiva-se quando o sujeito apreende
sua condigdo na sociedade e passa a organizar-se em prol de seus ideais, dai a
importancia do dialogo. “Precisamos estar convencidos de que o convencimento dos
oprimidos de que devem lutar por sua libertagdo ndo é doagao que lhes faga a
lideranga revolucionaria, mas resultado de sua conscientizagdo.” (FREIRE, 2018, p.
61 — grifo nosso).

Na pedagogia humanista de Freire, o educando passa a ser o centro da

atividade pedagogica e deve ser respeitado em sua individualidade; logo, professor
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e educando devem estabelecer uma relagcao horizontal e dialégica. Os conteudos
programaticos nao s&o organizados por disciplinas e ndo ha estudo dirigido, pois
“[...] ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
propria producédo” (FREIRE, 2018, p. 47). Desta forma, percebemos que, em Freire,
ndo havia a preocupacado com um sistema filoséfico fechado, o que esclarece sua
visdo de identificacdo com a Teoria Critica.

Este retorno as raizes histéricas do pensamento desse classico auxilia-nos a
estabelecer relacdes com a teoria adorniana. Para compor a reflexdo tedrica desta
pesquisa, trago como bases o pensamento critico-dialético inspirado em Freire e a
dialética negativa de Adorno. Com apoio nesses fundamentos tedricos busco
sustentar a proposta de olhar a construgdo do Projeto Politico-Pedagogico como
possibilidade de promogao do desenvolvimento, do bem-estar e da dignidade para o
processo do pensamento e da agdo humana, que levam a emancipagao do sujeito.

Nessa perspectiva, a reflexdo confere a educacdo um sentido politico
relacionado ao comprometimento e ao desenvolvimento de uma consciéncia
emancipada. Porém, a escola, enquanto instituicdo social, pertencente a uma
sociedade em que impera o capitalismo tardio, que propaga o modelo ideolégico da
semiformacédo, a qual embasa o sistema de ensino vigente e que, por sua vez, nao
viabiliza os pressupostos necessarios para a condigdo emancipatoria.

Em contraposi¢cdo, ao assumir um papel social relevante, a escola prioriza
processos de ensino e de aprendizagem democraticos, criticos e reflexivos, visando
a transformacao das praticas educativas e da realidade social. A educagao, nesse
sentido, pode contribuir “[...] para eliminar a seletividade social e torna-la
democratica. Se a escola é parte integrante do todo social, agir dentro dela é
também agir no rumo da transformacédo da sociedade.” (LUCKESI, 1994, p. 69).
Nessa diregao, o sujeito transita de uma consciéncia ingénua para uma consciéncia
critica (FREIRE, 2018), posicionando-se criticamente junto a sociedade em uma
perspectiva politica de contestagdo e resisténcia, rompendo com o comodismo
alienante e passivo que mantém o status quo opressor (FREIRE, 2018).

A construcao de projetos pautados na pratica dialdgica, a partir do que Freire
(2018) propde acerca do pensar critico-problematizador sobre as condigoes
existenciais, implica uma praxis social na qual agdo e reflexdo possam ser
dialeticamente constituidas nos espacos escolares, propondo resisténcia e/ou

rupturas para com a vigilancia e o adestramento do corpo e da mente do sujeito.
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Uma postura dessa natureza favorece, entdo, a concepcdo do homem como ser
passivel de ser moldado através dos discursos de verdade. O novo horizonte
considera a possibilidade de (re)significar a fungcéo social da escola, implicando uma
revisdo em sua organizagdo politico-pedagdgica, com base no paradigma da
educacdo emancipatéria. Desse modo, tal forma de organizagdo do espago escolar
expressa-se em agdes que preconizam o envolvimento da comunidade escolar e
uma postura democratica empenhada na humanizacao dos sujeitos.

A partir da dialogicidade e da problematizacdo, evocam a atividade
educativa a partir da realidade, do significativo, em que o conhecimento ndo é
fundamentado na transmissdo de conteudos simplesmente, mas constitui-se como
construgdo num processo dialético. Ndo ha pessoa sem conhecimento, ndao ha,
portanto, processo de ensinar que n&o coincida com a experiéncia de aprender.

E preciso o exercicio da solidariedade e da liberdade. Por isso, uma das
principais categorias freirianas, a que se ocupa da conscientizacdo, nao se define
como um conceito acabado, mas de continuo exercicio, assim como a categoria
adorniana acerca do conceito de formagado cultural — Bildung — entende que
conscientizar n&do significa “chegar a um estado de”, de tal modo que se tenha
atingido um padrdo e ndo seja necessario mais nada. E uma categoria dinamica, no
préprio devir que exige sempre mais a consciéncia da contradicdo como condigao de
libertagdo. Nesse viés, Adorno (1995) propde superar a concepgao idealista e
individualista de emancipagao, enquanto autonomia do sujeito, e amplia-la a toda a
sociedade, a fim de construir coletivamente um conhecimento objetivo que supere a
instrumentalidade e fragmentacao cientificas, sendo possivel, assim, desvelar os
mecanismos de dominacédo e de alienagdo social.

Sob esse ponto de vista, parece adequada a reflexdo a partir do texto
kantiano Resposta a Pergunta: Que é o “Esclarecimento” Com Kant (2005)
relembramos a questao da autonomia do sujeito, determinada pela saida do homem
de sua menoridade fundada na liberdade, caso tenha a coragem de fazer uso do
préprio entendimento.

No ensaio Educacédo — Para qué?, as reflexbes de Theodor Adorno sobre a
educacao, pensadas no contexto mais amplo de uma sociedade em que prevalecem
a racionalidade instrumental, o poder ideolégico da industria cultural e a conversao
da Bildung em Halbbildung, nao deixam duvidas quanto aos limites do processo

formativo atual.
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Em Freire, encontra-se a necessidade, em termos politicos, de uma
educacao que privilegie a autorreflexao critica sobre o processo de semiformacgéao da
sociedade, em que ela necessariamente se converteu, j4 que a determinagao
politica da educacdo decorre exatamente da necessidade de formagédo de sujeitos
emancipados e livres da condi¢ao de alienagéao social.

E, portanto, com essas lentes, na perspectiva de encontrar confluéncias e
contribuigdes, que fundamentamos esta pesquisa, a qual analisa a construgao de
um Projeto Politico-Pedagogico, com vistas a propor estratégias para sua
elaboracdo pautada por uma educacdo emancipadora, resultante de um trabalho
integrado, em sintonia com interesses e necessidades da comunidade,
potencializando e favorecendo o protagonismo e pertencimento de todos os
envolvidos com a escola. Esse modo de encaminhar o processo deve conferir a
proposta um carater sustentavel, que preserva a condicdo de se educarem em todas
as oportunidades, em qualquer tempo.

A riqueza tedrica, tanto de Adorno quanto de Freire, levou-me a realizar uma
busca na obra desses autores que pudesse esclarecer qual seria a concepcao de

emancipagdo humana em ambos.

3.5 EXILIO

Era um lugar sem nome nem vizinhos.

Diziam que ali era a unha do dedé&o do pé do
fim do mundo.

A gente crescia sem ter outra casa ao lado.
No lugar s6 constavam passaros, arvores, o
rio e 0s seus peixes.

[-]

O resto era so distancia.

A distancia seria uma coisa vazia que a gente
portava no olho

E que meu pai chamava exilio

Manoel de Barros

A ideia de exilio carrega em si a tensao entre o ca e o 14, assim como entre o
dentro e o fora. A histéria nos revela que, quando emergem regimes totalitarios e

conservadores, grandes pensadores surgem para lutar e resistir criticamente as
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atrocidades desses sistemas homogeneizantes e vazios. Segundo Habowski &
Conte (2018), essas vozes desabrigadas, errantes e estrangeiras de pensadores
que abdicam de suas vidas em prol da defesa da condicdo humana e da libertagao
dos oprimidos compreendem que esses sistemas politicos conduzem a degradagao,
a regressdao humana e ao sofrimento das vitimas. Ao tornarem suas criticas
audiveis, fadam-se a dois caminhos ou a morte — por trabalhos forgados, exterminio
ou suicidio —, ou ao exilio, desterrados em outros paises (HABOWSKI & CONTE,
2018, p. 656).

O sentimento negativo de Adorno, fruto de um contexto de exilio, frente a
uma sociedade acabada pelo nazismo, sobrevive no desejo de mudanca e de
repressao de qualquer forma de violéncia contra a humanidade. As circunstancias
de exilio a que Adorno foi submetido conduziram-no a responder com reflexdes
duras contra os preconceitos, buscando engajamento e amadurecimento sociais em
vista da erradicagcdo da barbarie que deteriora a existéncia humana pelo desejo de
poder para dominar o outro e o mundo. Ribeiro (2011, p. 171) refor¢a que

[0] olhar do deslocado como descreve Adorno em Minima Moralia expressa
um ganho ao pensamento critico se o intelectual exilado consegue manter-
se austero em face de um redemoinho de pessoas, lugares, ambientes,
apelos, aparéncias, ameagas, facilidades, inadaptacdes, negociagdes nas
quais se vé envolvido. A perspectiva critica, a reserva intelectual, a coragem
moral sao virtudes potentes a serem cultivadas pelo pensador no exilio.

Adorno (1995) foi categorico ao enfatizar que a unica forma de
esclarecimento das consciéncias contra a barbarie, para que Auschwitz ndo se
repita, precisa ser uma atitude dirigida e coordenada pela educagao no contexto das
massas populares. Vale mencionar que Auschwitz foi uma regressao humana, pois
se constituiu de mecanismos como a frieza, a repressdo do medo, a dominagao, a
crueldade, a dureza de vida, que foram caracteristicas constantes dos campos de
concentragdo. Auschwitz representou uma espécie de racionalizagao instrumental
centralizada pelos meios barbaros despertados por ela mesma. Uma identidade
autorreferente, ndo produtiva, porque baseada na fraqueza do eu para o tempo, na
historia e no espago, na reacao ao diferente (HABOWSKI & CONTE, 2018, p. 661).

Adorno colaborou para desvendar os determinantes da limitagdo do
Esclarecimento, da experiéncia do insucesso da humanizagdo do mundo, da
generalizagao da alienagao, onde se originam relagdes de dominagao. Para Adorno,

se as pessoas nao fossem profundamente indiferentes em relagédo ao que acontece
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com todas as outras, entdo Auschwitz ndo teria sido possivel, as pessoas néo o
teriam aceitado.

Entender o que Adorno via no sistema de ensino daquele tempo nao é
apenas ver sua critica a uma instituicdo que propagava os sistemas de dominagao
na sociedade capitalista. Acima de tudo, € compreender a visdo do autor, sustentada
pela perspectiva de escola como a instituicdo social capaz de formar e reeducar o
homem, livrando-o das amarras da dominagao inerentes a ordem capitalista, pela
resisténcia aos dispositivos de controle, que asseguram a reprodugdo do desprezo
social ja existente. Sem sombra de duvidas,

[...] a nossa politica ndo conhece hoje outro valor (e, consequentemente,
outro desvalor) que a vida, e até que as contradi¢gdes que isto implica ndo
forem solucionadas, nazismo e fascismo, que haviam feito da decisdo sobre
a vida nua o critério politico supremo, permanecerdo desgragadamente
atuais. (AGAMBEN, 2004, p. 18).

No contexto da Segunda Guerra Mundial (1939 a 1945), periodo em que o
totalitarismo nazista conduziu a sociedade alemd a submissido de um ditador,
observamos que a humanidade chegou ao apice da barbarie (Holocausto), tornando-
se indiferente a dor e ao sofrimento alheios pela banalidade de uma autoproclamada
superioridade racial. Theodor Adorno, por sua voz critica e inconformista, bem como
por sua postura de vertente marxista que Ihe deu a consciéncia da responsabilidade
com seu tempo, resistiu, juntamente com os demais tedricos da Escola de Frankfurt,
a atitude de adesdo da sociedade alema as atrocidades e ao descaso humano
levados a efeito pelo Partido Nacional-Socialista. Por isso, o exilio foi o caminho
encontrado para nao permitir o perecimento de sua voz critica, revolucionaria e de
resisténcia a normatividade da época (HABOWSKI & CONTE, 2018, p. 661).

Adorno e Freire experienciaram o exilio em locais, periodos, contextos e
conjunturas diferentes, mas por viverem e compreenderem tal experiéncia, da qual
fizeram parte, desenvolveram suas criticas contra regimes totalitarios, advertindo
sobre o poder de dominagdo, manipulacdo e homogeneizagdo das massas e a
identificacdo cega aos coletivos. Entendemos que ambos apontaram criticas
contundentes contra a barbarie humana em conjunturas ditatoriais, provocando
resisténcia as ideias hegemoénicas de governo e que devem ser indagadas e

ressignificadas no contexto atual.
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O exilio, enquanto uma realidade severa e impiedosa, vivenciado por ambos
os tedricos imersos em uma conjuntura social que acarretou a ruptura de padroes
estabelecidos, ocasionou uma nova compreensdo de mundo, das diferencas, da
alteridade e da prépria condicdo humana. Além disso, permitiu a percepcéao critica de
que muitas das acgdes coletivas apresentadas no contexto totalitario do Holocausto
nao foram oriundas de uma postura pessoal e livre dos sujeitos, mas da imposicéao e
manipulagao oriunda de um sistema coercitivo (HABOWSKI & CONTE, 2018).

Apoés dezesseis anos de exilio, Adorno retornou a Alemanha e reconstituiu o
Instituto de Pesquisa Social e seus fragmentos, uma vez que se encontrava
destrogado e destruido. Adorno faleceu em 1969, na Suiga, mas deixou um vasto
legado na reflexdo critica contra a barbarie e contra uma sociedade massificadora,
que coisifica o ser pela auséncia de emocgdes e pela indiferenca a alteridade.

Constituindo um cenario de matiz similar ao vivido por Adorno, o periodo da
Ditadura Militar (1964-1985) no Brasil representou um periodo de repressao,
perseguigao politica e censura as posturas socialistas, de esquerda e que defendiam
o direito de liberdade e igualdade social. Nesse contexto, os interesses dos militares
nao estavam em consonancia com as necessidades do povo oprimido, mas dos
burgueses brasileiros que detinham o poder econdbmico e se perpetuaram no
governo. Os que se mostraram criticos a essa conjuntura opressiva e com olhos
voltados aos mais explorados sofreram por suas posturas, sendo torturados, presos,
condenados a morte ou sendo exilados em outros paises.

Paulo Freire foi um dos educadores criticos, de vertente socialista, que,
apods algumas prisbes ocasionadas unicamente por sua preocupagao em
desenvolver um programa de alfabetizacdo de adultos no Pais, ndo teve outra
alternativa a ndo ser o exilio.

Assim, Adorno e Freire, embora oriundos de contextos distintos, apresentam
semelhangas na forma critica de ver, pensar, sentir e habitar o mundo, sendo
exemplos de resisténcia e de agdes reflexivas e revolucionarias de exilados que
sobreviveram a realidades opressivas e totalitarias, em defesa de uma educacéao
humanizadora e de luta contra as barbaries humanas. Nessa perspectiva, Adorno
passou pela experiéncia do Holocausto e Freire pela Ditadura Militar, mas com a
experiéncia do exilio geraram influéncias em seus paises de origem e nos paises em
qgue se exilaram, influenciando outras geracdes para além de seus paises de origem
(HABOWSKI & CONTE, 2018).
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Quando Adorno e Freire foram exilados, o ambiente solitario e hostil tornou-
se a possibilidade de tomada de distancia do territério dominado, possibilitando,
assim, uma analise critica mais profunda dos contextos em questdo. Adorno trata da
critica a sociedade administrada, da coisificacdo do ser e da cultura a ser superada
pela educagao. Freire, por seu turno, aborda a emancipagao politica que a escola
potencializa no sentido da superacéo do estado de opresséo.

Segundo Adorno, para superar as questdes desagregadoras e os tempos
sombrios da sociedade, tempos marcados pela dor e pela injustica, é preciso
manter-se aberto, com todos os sentidos bem agucgados, todos os sentimentos de
amor que nos unem, a fim de acolher o outro e seu discurso, livre e de maneira
plural. Para Freire, a educagdo € um caminho para conduzir o ser humano a
emancipagao, pela impossibilidade de neutralidade da pratica educativa, que
demanda a compreensao da significagdo profunda da palavra na praxis social e pelo
dialogo entre pratica e teoria numa educacédo libertadora do sentido educativo e

humano.

3.6 CONSTELACAO: CONSTRUCTO DE RELACOES ADORNIANAS E
FREIRIANAS A PARTIR DA TEORIA CRITICA

A ideia de constelacdo esta perfeitamente de acordo com as questdes
discutidas em nosso trabalho, sobretudo no que diz respeito a caracterizagao critica
da sociedade capitalista e a prépria dificuldade de transformacdo dessa formacao
social. Assim, a partir dos elementos apresentados até aqui, busca-se elaborar um
diagnéstico da progressiva totalizacdo capitalista e da apreensdo da sociedade
como socializagao produzida em determinadas condi¢des. Articuladas em uma certa
combinacao, as problematizacdes construidas nesta pesquisa podem contribuir para
o desvelamento da multiplicidade de questdes que envolvem a complexidade da
comunidade escolar pelos sujeitos que ali se constituem. Ademais, indicam a
necessidade de compreender que um conceito se entrelagca com outros conceitos,
que ultrapassa a linearidade e a busca de um ponto de chegada.

Retorno a Adorno e a Freire em busca de subsidios para a analise sobre a
categoria emancipagdo humana, em virtude do momento histoérico em que vivemos,
no qual quase tudo se torna descartavel, inclusive o sujeito que ndao se enquadra

nos moldes propostos pela sociedade capitalista.
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E importante ressaltar que o contexto social em que Adorno viveu e a
sociedade contemporanea apresentam diferengcas marcantes, conforme defende o
socibélogo polonés Zygmunt Bauman (2009). De acordo com o autor, Adorno viveu
em uma sociedade moderna sodlida: “[...] modernidade sodlida, condensada,
sistémica, impregnada de tendéncia ao totalitarismo” (BAUMAN, 2001, p. 7). O
século XXI, conforme Bauman (2001), entra em uma nova modernidade, uma
“‘modernidade liquida”, na qual “[a] liquidez da vida e a da sociedade se alimentam e
se revigoram mutuamente” (BAUMAN, 2009, p. 7), pois tanto uma como outra
precisam ser reformuladas constantemente.

Saliento que os pensamentos de Adorno e de Freire tém grande contribuicao
aqueles que empenham esforgos em repensar as imposi¢des de uma sociedade que
prima pela opressdo e pela heteronomia. Nesses autores, vemos o empenho no
processo de libertagdo e humanizagdo do sujeito, que ocorre por meio da
conscientizagdo de sua condicdo no mundo.

O retorno a Theodor Adorno e a Paulo Freire justifica-se em razdo da
contribuicdo destes para pensarmos a sociedade capitalista e suas contradigoes,
bem como para a fundamentacdo da educacao que se quer frente a tal situagcdo. O
apoio nesses autores deve-se ainda ao fato de que ambos preocupavam-se com a
emancipacao humana, mesmo que as reflexbes de Adorno fossem no plano
filoséfico, isto €, seus dialogos referiam-se aos rumos da razdo no contexto da
racionalidade técnica, tendo como énfase a formagdo social, cuja corrupgdo se
reflete na escola. Freire, por sua vez, pensava-a do ponto de vista do oprimido e
como processo a ser desenvolvido, inclusive no ambito escolar. Para Adorno e
Freire, a despeito de suas diferencas, o individuo precisa libertar-se do pensamento
tutelado ou pensamento colonizado, conquistando, no processo de libertacdo, a
autonomia, a conscientizacdo e a capacidade de resisténcia frente a heteronomia
imposta pela sociedade.

Para discutir de maneira mais esclarecedora a categoria emancipagéo
humana, em Adorno e Freire, levanto alguns pontos de contato que parecem ser
fundamentais para a compreensao do pensamento desses autores frente a tal
categoria. Ressaltamos que alguns eixos sdo centrais, tanto na teoria adorniana,
quanto em Freire; outros, entretanto, sao especificos de cada aporte tedrico

apresentado, conforme pode ser visto na Figura 8.
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Figura 8 — Pontos de contato nos pensamentos de Adorno e Freire
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Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2019).

Na Figura 8 apresento as convergéncias que, em minha analise, fazem parte
de uma proposta emancipatéria, nos dois autores — Adorno e Freire. Trabalharei os
dois concomitantemente, possibilitando a emersdo de alguns pontos comuns em

suas teorizacoes.

3.6.1 Acordes entre a barbarie e a situagao de opressao

O primeiro ponto de contato sobre o qual me proponho a refletir se refere a
opor-se a barbarie e superar a situagao de opresséo.
De imediato tomo o pensamento de Adorno (1995), quando analisa a

educacdo a partir dos conceitos de barbarie e emancipagdo. Ele tem como
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preocupacao fundamental a questdo da barbarie, a qual o autor define da seguinte

forma:
Suspeito que a barbarie existe em toda a parte em que ha uma regresséo a
violéncia fisica primitiva, sem que haja uma vinculagdo transparente com
objetivos racionais na sociedade, onde exista portanto a identificagdo com a
erupgao da violéncia fisica. Por outro lado, em circunstancias em que a
violéncia conduz inclusive a situagdes bem constrangedoras em contextos
transparentes para a geragcdo de condi¢gdes humanas mais dignas, a

violéncia ndo pode sem mais nem menos ser condenada como barbarie
(ADORNO, 1995, p. 159-160).

Adorno identifica barbarie o nazismo, pois este seria um caso de
manifestacao da barbarie naquele momento histoérico especifico. Durante o nazismo,
a violéncia fisica torna-se algo banal, e as pessoas passam a se identificar com ela,
mesmo ela estando desvinculada de objetivos racionais.

O papel da educacédo, tal como visto por Adorno, € impedir a volta da
barbarie, isto é, o retorno do totalitarismo, do nazismo. Esse retorno &€ uma
possibilidade existente e é justamente por pensar assim que a preocupagao de
Adorno centra-se na questdo da barbarie. As condi¢des historico-sociais que deram
abrigo ao nazismo ainda existem e por isso € preciso impedir 0 seu ressurgimento.
Se a possibilidade do retorno da barbarie existe, entdo a educagdo assume um
papel importante no sentido de prevenir e impedir tal retorno. A preocupacao de
Adorno é evitar a barbarie.

Qualquer debate acerca das metas educacionais carece de significado e
importancia frente a essa meta: que Auschwitz ndo se repita. Ela foi a
barbarie contra a qual se dirige toda a educagio. Fala-se da ameacga de
uma regressdo a barbarie. Mas ndo se trata de uma ameaga, pois
Auschwitz foi a regressdo; a barbarie continuara existindo enquanto

persistirem no que tém de fundamental as condi¢des que geram esta
regressdo (ADORNO, 1995, p. 119).

O tema desenvolvido por Adorno em “Educag¢ao contra a barbarie” é de
extrema relevancia para a educacao, pois “[...] a tentativa de superar a barbarie é
decisiva para a sobrevivéncia da humanidade” (ADORNO, 1995, p. 156). Adorno
registra que, na Alemanha, o nivel de barbarie foi intenso. Por ébvio, em razéo de ter
sua vivéncia nesse pais, o autor sentia-se inclinado a abordar tal questdo do ponto
de vista alemao. Entretanto, sendo um pensador cosmopolita, sua analise ndo se
restringia a Alemanha e ndo desconsiderava a existéncia de niveis semelhantes de

barbarie em outros lugares.
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Mais importante ainda do que a nao restricdo geografica é considerarmos a
questdao temporal. Adorno e Horkheimer (1985) retrataram muito mais do que a
sociedade alema das décadas de 40 e 60 do século XX. Suas analises sao efetivas,
também, na sociedade contemporéanea. A barbarie, segundo eles, vai muito além do
Holocausto; refere-se inclusive a irracionalidade enfatizada no modelo burgués de
desenvolvimento técnico-industrial, em que a raz&o instrumental traz como resultado
a alienagcdo e a barbarie, cujo conceito é expresso em “A educagdo contra a
barbarie”.

Entendo por barbarie algo muito simples, ou seja, que, estando na
civiizagdo do mais alto desenvolvimento tecnolégico, as pessoas se
encontrem atrasadas de um modo peculiarmente disforme em relagédo a sua
propria civilizagdo, mas também por se encontrarem tomadas por uma
agressividade primitiva, um &dio primitivo ou, na terminologia culta, um
impulso de destruicdo, que contribui para aumentar ainda mais o perigo de
que toda esta civilizacdo venha a explodir, alias uma tendéncia imanente
que a caracteriza. Considero tdo urgente impedir isto que eu reordenaria
todos os outros objetivos educacionais por esta prioridade. (ADORNO,
1995, p. 155).

A partir do excerto anterior, percebo que Adorno (1995) abordou o paradoxo
entre, de um lado, uma sociedade e/ou civilizagdo que chegou ao mais alto nivel
tecnoldgico e, de outro lado, o retrocesso das pessoas em relacdo a esse
desenvolvimento, quando nao conseguem acompanha-lo, apresentando forte
impulso de destruicao.

A superacao da barbarie, portanto, seria o cerne das prioridades no que se
refere aos objetivos educacionais, pois, de acordo com Adorno (1995, p. 158), “[...]
ninguém estara inteiramente livre de tracos de barbarie, e tudo dependera de
orientar esses tracos contra o principio da barbarie”. Frente a esta afirmacéo,
ocorreu-nos a seguinte questdo: —E possivel, na sociedade contemporanea,
orientar o sujeito contra os principios de barbarie?

Nesse contexto e a partir das leituras realizadas, faco a inferéncia que, em
Adorno (1995), a orientagcédo contra o principio da barbarie ocorre também por meio
de uma educacao politica, a partir da qual o individuo passa a estabelecer relagdes
na sociedade em que se encontra inserido, de maneira autbnoma.

Para Adorno (1995), a barbarie possui roupagens definidas de acordo com o
poder que se tem para subjugar o outro; e isso ocorre, principalmente, porque as
pessoas ndo sao mais consideradas por sua esséncia, a qual passa a ser mutilada

pela divisdo dos homens.
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[..] existe uma razdo objetiva da barbarie, que designarei bem
simplesmente como a da faléncia da cultura. A cultura, que conforme sua
prépria natureza promete tantas coisas, ndo cumpriu a sua promessa. Ela
dividiu os homens. A divisdo mais importante é aquela entre trabalho fisico
e intelectual. (ADORNO, 1995, p. 164).

A divisdo dos homens entre aqueles que pensam e 0s que executam o
trabalho privou-os da confianga neles préprios e na cultura. O homem, a partir dessa
divisdo, desprofissionalizou-se, passou a ser um apéndice da maquina.

Para que haja mobilizacbes em favor da transformacéo das situagdes de
barbarie, Adorno (1995) aponta para a tomada de consciéncia, que, por si s, nao
resolve o problema, mas gera certa propensao a transformacdo. Neste caso, a
funcao do esclarecimento torna-se crucial. No que diz respeito a educacgao contra a
barbarie, Adorno (1995) complementa:

Com a educacgdo contra a barbarie no fundo ndo pretendo nada além de
que o ultimo adolescente do campo se envergonhe quando, por exemplo,
agride um colega com rudeza ou se comporta de um modo brutal com uma
moca; quero que por meio do sistema educacional as pessoas comecem a
ser inteiramente tomadas pela aversao a violéncia fisica. (ADORNO, 1995,
p. 165).

Percebo, em Adorno (1995), a preocupagao com a falta de polidez e com a
rudeza das pessoas. Para o autor, o sistema educacional precisa conscientiza-las
para que tais atos de violéncia ndo sejam mais cometidos.

Ja em Freire, tem-se a barbarie, principalmente, na situagdo de opressao.
Logo, cabe aos oprimidos a tarefa de supera-la. Para que isso ocorra, torna-se
essencial o engajamento na luta coletiva em favor da libertagédo, pois a libertagao
nao ocorre no plano individual. Os oprimidos viveram tanto tempo imersos na
realidade opressora que tém dificuldades em se saber oprimidos, assim, aderem ao
opressor, 0 que nao os leva a ter consciéncia de si como pessoa ou classe oprimida.
Freire (2018) exemplifica tal absurdo com a luta da classe oprimida pela reforma
agraria, que, em alguns casos, ndo se justifica, pois se trata do desejo da classe
oprimida de ser a nova proprietaria de terra. Boa parte dos camponeses, quando
ficam responsaveis pelo trabalho de antigos companheiros, tornavam-se piores que
0 proprio patrao, pois carregam a sombra da opressao e a reproduzem.

No processo de libertagdo, o oprimido passa pelo que Freire (2018)
denomina parto doloroso e torna-se um novo homem, que superou a contradicao

entre oprimidos e opressores. A libertacdo, portanto, € um parto. E o0 homem que
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nasce desse parto € novo e viavel somente na e pela superagao da contradi¢cao
opressores-oprimidos, que € a libertacao de todos (FREIRE, 2018). Somente na
medida em que se reconhecam como hospedeiros do opressor, poderao contribuir
para o partejamento de sua pedagogia libertadora. Enquanto vivam a dualidade na
qual ser & parecer, e parecer € parecer com O opressor, € impossivel fazé-lo
(FREIRE, 2018, p. 34-35).

A partir dessa breve andlise até aqui apresentada, entendo que os dois
pensadores, Adorno e Freire, preocupavam-se com a situacdo de barbarie. Em
Adorno, educar contra a barbarie seria o objetivo principal da educag&o. Seu olhar
parte da sociedade alema — local em que seus pés pisam —, porém sua analise nao
se restringe apenas ao proprio pais.

Adorno enfatiza a necessidade de uma educacgao politica para que haja mais
autonomia e menos adaptagéo a ordem vigente. Outro ponto importante é a aversao
a violéncia fisica e a necessidade de orientar contra os principios de barbarie, pois
ninguém esta livre deles. Tais principios, muitas vezes, tornam-se explicitos na
rudeza dos sujeitos.

Ja em Freire, percebo que a barbarie se apresenta principalmente na
situacao de opresséo e a organizagao para supera-la deve ocorrer no coletivo. Para
isso, 0 oprimido, primeiramente, precisa reconhecer-se como tal, para que lhe seja
possivel partejar o novo homem, um homem liberto das amarras da opresséo.
Quanto ao opressor, como vimos anteriormente, Freire estabelece uma analogia
com o pensamento necroéfilo em Erich Fromm, o qual se refere ao individuo que ama

o poder e que sente prazer em privar as pessoas da liberdade.

3.6.2 Inédito viavel para a produgao da “consciéncia verdadeira”

Adorno e Freire primam pela necessidade da consciéncia critica como
imprescindivel no processo de superagcao de barbarie. Em Freire, € possivel
compreender os niveis de consciéncia e, em Adorno, a necessidade de uma
consciéncia verdadeira, conforme o segundo ponto de contato.

Em Adorno (1995), a produ¢do de uma consciéncia verdadeira conduz o
sujeito a um nivel superior de consciéncia, possibilitando-lhe um pensamento
autdbnomo, no qual possa servir-se do préprio entendimento. Leo Maar (2003) afirma

que, ao apontar para a necessidade de uma consciéncia verdadeira, Adorno
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pensava na “falsa consciéncia” e, dessa forma, relacionava a educagao a critica a
ideologia dominante. A partir do momento em que o individuo conquista tal
consciéncia, passa a pensar livremente e ndo precisa mais ser tutelado, conforme
Kant (2012) aponta no texto “Resposta a pergunta: Que é ‘Esclarecimento’?”. No
entanto, Adorno (1995) enfatiza:
Para evitar um resultado irracional é preciso pressupor a aptiddo e a
coragem de cada um em se servir de seu proprio entendimento. Se
abrirmos méo disto, todos os discursos quanto a grandeza de Kant tornam-
se mera retorica, exterioridade [...]. Quando se pretende levar a sério o
conceito de uma tradicdo intelectual alema, é preciso comecar reagindo
energicamente a uma tal situagao (ADORNO, 1995, p. 169).

Segundo Adorno (1995), do ponto de vista da filosofia, pode-se criticar “o
conceito de uma razéo absoluta”, ou ainda, que o mundo tenha origem no Espirito
Absoluto, porém, isso néo justificaria a duvida de que, para uma pratica coerente, o
pensamento rigoroso e sistematico seja importante. E preciso tomar cuidado para
que, em decorréncia da critica da razao absoluta, ndo se passe a denunciar toda
forma de pensamento. Isso nos leva a entender que, ainda que Adorno tenha como
base da emancipacao a teoria kantiana, ele vai além dos pensamentos de Kant.
Para a filésofa e historiadora americana Susan Buck-Morss (1981), a partir de 1928,
Adorno deixou claro, em seus escritos, o0 rompimento com o idealismo kantiano.

Quando Kant apresentou a necessidade de luta pelo esclarecimento,
segundo Pucci (2003), fez isso na Alemanha do século XVII, uma sociedade que
apresentava atrasos em relacdo a politica. Portanto a revolugdo pretendida e
proposta encaixava-se nos moldes da ordem vigente daquele periodo, e sua luta foi
mais intensa em relagdo a necessidade de liberdade religiosa, visto que a religido
oprimia e privava os homens da liberdade. Com o acirramento da diferenca de
classes sociais, a burguesia, aproveitando-se de seu dominio sobre as demais
classes, passou a dar maior énfase a dimensado instrumental da razdo, em
detrimento da dimensao emancipatoria.

Dentro da visdo da Escola de Frankfurt, de acordo com Pucci (2003), a
razao instrumental é

[...] raz&o no processo técnico, na operacao, no saber aplicado. Reifica-se,
coisifica-se. Eliminando toda dubiedade do pensar através de sua
unidimensionalidade, ela se torna a ferramenta das ferramentas a servico

da produgédo material, da exploragdo do trabalho, dos trabalhadores. Seu
objetivo é a reprodugdo ampliada do capital (PUCCI, 2003, p. 24).
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Entendemos, assim como Pucci (2003), que a razao instrumental nega
totalmente a emancipagao do homem e ¢é aliada dos intentos do capital. Os escritos
de Adorno autorizam-nos a crer que o uso da razdo € um ato politico. Assim, a
producdo da “consciéncia verdadeira”, isto €, uma consciéncia em nivel mais
profundo, como exigéncia politica, depende de diversos fatores. No entanto, dois
problemas sado destacados por Adorno: a forma como se encontra organizado o
mundo em que vivemos, pois “paralela a regressdao da sociedade ocorre uma
regressdo do pensamento sobre ela” (ADORNO, 1985, p. 67), e a ideologia
dominante.

Como em tempos remotos, hoje o mercado também continua visando ao
lucro sobre as necessidades mais imediatas das pessoas, as quais se referem
basicamente a moradia, educacéo, informagéo, e essas necessidades sao regidas
de acordo com o aparelho de produc¢do. Para Adorno (1995), seriamos idealistas se
nao considerassemos “[...] o peso imensuravel do obscurecimento da consciéncia
pelo existente” (ADORNO, 1995, p. 143).

Para os autores, a razado instrumental “coisifica” o pensamento, cerceando o
esclarecimento, que se torna totalmente dispensavel. O progresso do mundo, que
ocorre pelo controle dos integralmente esclarecidos, deveria ocorrer de forma mais
lenta, porém a unica forma de isso ocorrer seria por meio do pensamento
esclarecedor, despojado do processo técnico.

[...] Horkheimer e Adorno questionam o sentido original atribuido por Marx a
emancipagéo. O dominio sempre crescente do progresso técnico nao
resultou em libertacdo, mas tdo somente em submissdo e conformismo. E
por isso que, para eles, a emancipagéo ja ndo pode ser pensada como
triunfo da racionalidade simplesmente, como progresso no sentido Unico
que este adquiriu, pois moldar a realidade a feigdo da razao produziu uma
realidade estranha ao homem, incapaz de instaurar a verdadeira
humanidade (NOBRE, 2008, p. 51).

Ao questionar o sentido atribuido por Marx ao conceito de emancipacéo,
Adorno e Horkheimer explicitam, mais uma vez, que a Teoria Critica ndo se resume
a “teses imutaveis”; pelo contrario, faz-se necessaria a renovagéo.

Ainda em “Dialética do Esclarecimento”, Adorno e Horkheimer (1985), ao
analisarem o embate entre mito e esclarecimento, tomam por base a passagem de
Ulisses pelas sereias, pois consideram que “...] nenhuma obra presta um

testemunho mais eloquente do entrelagamento do esclarecimento e do mito do que
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a obra homérica, o texto fundamental da civilizagdo europeia.” (ADORNO &
HORKHEIMER, 1985, p. 49).

A aventura homérica reflete o mito de maneira racional; Homero apresenta
“carater antimitologico e esclarecido” (ADORNO; HORKHEIMER, 1985, p. 48), no
entanto, em razdo de sua limitacdo, distancia-se da verdade. Como sabemos, na
Odisseia, Ulisses é advertido pela deusa Circe sobre a beleza do canto das sereias
e de que se deixar seduzir por tal canto causaria a sua morte. Ulisses, por sua vez,
para evitar que ocorra o fato sobre o qual foi advertido, tapa os ouvidos dos
remadores com cera doce amolgada, para que ndo ougam as sereias e se deixem
levar pela seducdo. Além disso, pede para que o amarrem no mastro do navio:

[...] peco a vOs todos que me amarreis com bem fortes calabres, porque
permaneca junto do mastro, de pé, com possantes amarras seguro. Se, por
acaso, eu pedir ou ordenar que as amarras me soltem, mais fortes cordas,
em torno do corpo, deveis apertar-me (HOMERO, 2009, Canto XII, p. 214).

Os remadores continuam seu trabalho, sem nada ouvir. Mas as sereias
impeliam Ulisses a ouvi-las cantando, dizendo “Vém para perto, famoso Odisseu,
dos Aquivos orgulho, traz para ca teu navio, que possas o0 canto escutar-nos”
(HOMERO, 2009, p. 214). Ulisses, apds ouvir a beleza do canto, fez sinal com os
olhos ordenando aos remadores que soltassem as cordas que o prendiam, mas eles
passaram a remar com mais for¢ca, e Perimedes e Euricolo trouxeram-lhe novos
calabres e mais forte ainda o amarraram.

Essa foi uma maneira que Ulisses encontrou para se entregar em parte, mas
nao totalmente, aos encantos da sensibilidade musical das sereias, a sensibilidade
que esta além da racionalidade formal e, ainda assim, prosseguir a viagem seguro
do perigo que a dimensao sensivel representa. De acordo com a Odisseia, Ulisses
foi o primeiro mortal a escapar dos encantos das sereias e, portanto, da morte. De
acordo com Adorno e Horkheimer (1985), ao tomar tais medidas, Ulisses anuncia,
de forma alegérica, a Dialética do Esclarecimento.

Os remadores da Odisseia também realizavam o trabalho técnico, remavam
e remavam sem distragdo, com movimentos repetitivos, cumprindo as ordens de seu
senhor. Essa foi uma das analogias propostas por Adorno e Horkheimer (1985),
entre Ulisses e os burgueses do século XX: “[...] o herdi das aventuras revela-se
precisamente como um protétipo do individuo burgués” (ADORNO; HORKHEIMER,

1985, p. 47). Ulisses, enquanto senhor, ordena que os servos trabalhem para si; da



118

mesma forma os burgueses, tempos depois, obstinados pelo poder, abriam mao da
felicidade por causa do aumento de seu poderio; mito e esclarecimento novamente
se confundem.

Nesse processo técnico, o sujeito deve abandonar o pensamento para
dedicar-se somente a técnica. No entanto, Adorno e Horkheimer (1985) enfatizam a
necessidade de um nivel de consciéncia mais profundo, para que ocorra a
verdadeira praxis revolucionaria que caminhe em direcdo a tomada de consciéncia
pelos individuos, enquanto parte da sociedade. Logo, o pensamento esclarecedor é
indispensavel para que ocorra o processo de emancipagao humana, de acordo com
a perspectiva adorniana. Enfatizo que a formagao dessa consciéncia, em nivel mais
profundo, depende da relacdo com todos os outros pontos de contato discutidos
nesta pesquisa, visto que ndo pode ocorrer de maneira independente deles.

Ainda sobre a Odisséia, porém, em versdo apocrifa, Bauman (2001) pontua
que Lion Feuchtwanger sugeriu que os marinheiros, enfeiticados pela Deusa Circe e
transformados em porcos, ficaram satisfeitos com sua nova situagcao e apresentaram
resisténcia para voltar a forma humana. Ulisses informou-os de que possuia ervas
magicas que os trariam de volta a humanidade, porém os suinos fugiram, sem que
Ulisses pudesse alcanca-los. Ao apanhar um deles e esfregar-lhe a erva no corpo,
surgiu o marinheiro Elpeneros, que, nada satisfeito com seu libertador, profere:

Entdo voltaste, 6 tratante, 6 intrometido? Queres novamente nos aborrecer
e importunar, queres novamente expor Nnossos corpos ao perigo e forgar
nossos coragdes sempre a novas decisbes? Eu estava tao feliz, eu podia
chafurdar na lama e aquecer-me ao sol, eu podia comer e beber, grunhir e
guinchar, e estava livre de meditagdes e duvidas: “O que devo fazer, isto ou
aquilo?” Por que vieste? Para jogar-me outra vez na vida odiosa que eu
levava antes? (FEUCHTWANGER, apud BAUMAN, 2001, p. 25-26).

Pensar é uma tarefa ardua e, aos marinheiros, ndo era interessante sua
antiga forma, visto que, enquanto porcos, podiam aproveitar o tempo sem se forgar a
tomar decisbes, apenas comendo e bebendo. Ao voltar aquela vida “odiosa”, o que
fariam? Por que Odisseu havia voltado?

A conscientizagdo, até aqui discutida com base em Adorno, também se
apresenta como categoria central no pensamento freiriano. Trata-se de uma ideia
com clara e manifesta intencionalidade politica, visto que o processo de libertagcao
depende, entre outros fatores, de o sujeito trazer ao nivel do consciente sua

condicdo em sociedade. Conforme o Dicionario Paulo Freire (2008), organizado por
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Danilo Streck e outros, o termo, com o sentido atribuido em sua teoria, nao foi
cunhado por Paulo Freire, mas pela equipe de professores do Instituto Superior de
Estudos Brasileiros (ISEB) e difundido por D. Helder Camara, ao traduzi-lo para as
linguas inglesa e francesa.
O processo emancipatorio freiriano decorre de uma intencionalidade politica
declarada e assumida por todos aqueles que sdo comprometidos com a
transformagdo das condicbes e de situagbes de vida e existéncia dos
oprimidos, contrariamente ao pessimismo e fatalismo autoritario defendidos
pela Pds- Modernidade, [...] € ao mecanismo etapista do marxismo
ortodoxo, que afirma o processo de transformacgdo social como sendo ‘certo’
e ‘inevitavel’ (STRECK, 2008, p. 163).

O processo emancipatério, em Freire, convoca pessoas que acreditam na
luta em prol dos oprimidos a unirem suas forgas sob a forma de “intencionalidade
politica”, visando a transformacao da realidade da classe oprimida, o que ocorre, a
nosso ver, principalmente, por meio da conscientizagdo. Ao tratar da
conscientizacdo, no livro “Educacao como pratica da liberdade”, escrito apds o
Golpe Militar de 1964, entre as prisdes, e finalizado no exilio, Freire (2018) reporta-
se primeiramente ao contexto histérico brasileiro, destacando a contradicdo entre os
interesses das classes populares e os interesses hegemoénicos que, naquele
momento, encontravam-se em crise.

A tomada de consciéncia apresenta-se de fundamental importancia em
qualquer processo de ensino e aprendizagem e, naquele periodo historico, Freire
enfatizava a alfabetizacdo das classes populares. Seus escritos apoiavam-se
fortemente no existencialismo cristdo, estabelecendo dialogo entre 0 homem e seu
criador. O conceito de conscientizagdo, conforme o dicionario de Filosofia de
Durozoi e Roussel (1993) é o

[a]to da consciéncia intelectual pela qual o sujeito realiza a descoberta de si,
ou seja, se liberta de um comportamento cego e irrefletido — destacando os
moveis profundos e implicitos que eram sua causa — para substitui-lo por
um comportamento livre e racional. A conscientizagdo, inseparavel da
reflexdo filosofica, é distinta da descoberta cientifica do mundo dos objetos
(DUROZOI & ROUSSEL, 1993, p. 105).

Descobrir a si proprio e libertar-se da falta de reflexdo, substituir tal
comportamento por outro que seja livre, eis a tarefa do sujeito por meio do processo
de conscientizagao, tarefa que sé se torna possivel se aliada a reflexao filosofica.
Para Freire (2018), o processo de tomada de consciéncia ocorre quando o sujeito

apreende sua condigdo na sociedade, organizando-se em defesa de seus ideais. O
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inicio de tal processo ocorre por meio do dialogo. O autor assinala que a integracao
social do sujeito seria essencial para nao ocorrer o que Erich Fromm (1985)
denomina de domesticagdo do sujeito e seu aviltamento a simples condi¢cdo de
objeto frente as formulagdes de uma elite dominante.

O caminho seria “ajudar o homem a ajudar-se”, longe de uma viséo
assistencialista que o minimizaria a simples objeto. A responsabilidade levaria o
povo a buscar solugdes para seus problemas, romper-se-ia com a passividade a
partir do momento em que houvesse necessidade da tomada de decisdo. No
contexto histérico de escrita da obra freiriana, eram necessarias solugdes rapidas
para os problemas do povo, “[...] com o0 povo e nunca sobre ou simplesmente para
ele” (FREIRE, 2009, p. 66). Portanto, havia também a necessidade de uma
educacao

[...] que Ihe propiciasse a reflexao sobre seu proprio poder de refletir e que
tivesse sua instrumentalidade, por isso mesmo, no desenvolvimento desse
poder, na explicitacdo de suas potencialidades, de que decorreria sua
capacidade de opg¢éo (FREIRE, 2009, p. 67).

A partir do momento em que o individuo vai aumentando seu poder de
estabelecer dialogos, com respostas a perguntas que dizem respeito ao seu
contexto social imediato, seu alcance amplia-se e deixa de ser focado no biolégico
ou vital, passando, automaticamente, para o estado de consciéncia transitiva.

A consciéncia intransitiva deve, entdo, passar a consciéncia transitiva
ingénua, que permite maior engajamento com outras questdes que néo apenas as
de ordem vegetativa. A consciéncia transitiva, em seu primeiro estado, ainda é
bastante gregaria. Traz, entre suas caracteristicas, o apelo as emocgodes, a fé no
mito, a interpretagcdo simpldéria dos problemas, a resisténcia a investigacédo e a
aceitacdo de explicagbes imaginarias, fabulosas, além da dificuldade de
argumentacao. Por isso, precisa transformar-se em transitividade critica. Tal nivel de
consciéncia apresenta afinidades com a consciéncia da massa — o homem encontra-
se em um estado no qual preocupa-se basicamente com suas condi¢des vitais,
biologicas, isto €, ndo possui uma visdao minimamente aceitavel do plano historico.
Conforme ja indicamos, sua capacidade de apreensao é limitada, por isso, precisa
transformar-se em transitividade critica.

A sociedade brasileira, na década de 1960, apresentava caracteristicas de

uma sociedade fechada, conforme descrevemos anteriormente, como “uma
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comunidade preponderantemente ‘intransitivada’ em sua consciéncia” (FREIRE,
2009, p. 67).
Diferentemente dessas caracteristicas de fechamento e insuficiéncia, a
consciéncia critica € descrita como
[...] a representagdo das coisas e dos fatos como se ddo na existéncia
empirica. Nas suas correlagdes causais e circunstanciais [...] A consciéncia
ingénua (pelo contrario) se cré superior aos fatos, dominando-os de fora e,

por isso, se julga livre para entendé-los conforme melhor Ihe agrada
(FREIRE, 2009, p. 113).

Conforme Freire (2009), para se alcangar a transitividade critica, fazia-se
necessaria uma educacdo que, em vez de explicagdes simplistas e fantasiosas,
propiciasse a capacidade de argumentar de forma consistente e de dialogar, uma
educacdo que levasse o povo a decidir, que possibilitasse ter responsabilidade
social e politica. Era preciso uma educag¢ao de cunho critico, que apresentasse aos
oprimidos as falsidades presentes na massificagcdo, uma educacao capaz de levar
os homens da ingenuidade a criticidade. Gragas a conscientizacdo das massas, do
risco que estas apresentariam aos que até entdo as dominavam, é que Freire foi
acusado de subversivo.

A consciéncia critica torna-se possivel por meio de uma educacéo dialdgica,
com énfase nos aspectos social e politico, que va a raiz dos problemas e busque
respondé-los da melhor forma possivel. Essa educagao deveria caracterizar-se

[plela substituicdo de explicagbes magicas por principios causais. Por
procurar testar os ‘achados’ e se dispor sempre a revisdes. Por despir-se ao
maximo de preconceitos na analise dos problemas e, na sua apreenséao,
esforcar-se por evitar deformagdes. Por negar a transferéncia da
responsabilidade. Pela recusa a posi¢cées quietistas. Por seguranca na
argumentagdo. Pela pratica do didlogo e ndo da polémica. Pela
receptividade ao novo, ndo apenas porque novo e pela nao recusa ao velho,
s6 porque velho, mas pela aceitagcdo de ambos, enquanto validos. Por se
inclinar sempre as argui¢ées (FREIRE, 2009, p. 69-70).

De acordo com Freire (2009), para alcangar-se a consciéncia critica, €
preciso libertar-se de explicagbes magicas e voltar-se para a raiz dos problemas,
sem preconceitos e, apos apreendé-los, evitar retornar a maneira anterior de pensar.
E necessario ndo acreditar em tudo, sem antes questionar e rever; argumentar, de
maneira segura; ser aberto ao didlogo e n&o confundi-lo com a polémica; ter bom
senso frente ao novo e também ao velho, haja vista que tanto um quanto o outro

podem ser validos; e ouvir sempre os questionamentos, buscando respondé-los.
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No livro “Pedagogia da Autonomia”, ao abordar o tema da conscientizagao,
Freire (2018) assinala que o processo de conscientizagcdo € uma “exigéncia
humana”; é a partir dela que se torna possivel efetivar a curiosidade epistemoldgica.
‘A consciéncia do mundo e a consciéncia de si como ser inacabado
necessariamente inscrevem o ser consciente de sua inconclusdo num permanente
movimento de busca.” (FREIRE, 2018, p. 57). O individuo, enquanto sujeito do
processo historico, deve ter clareza dos obstaculos que enfrenta.

Freire argumenta em favor da necessidade do processo de conscientizagao
da classe oprimida, ndo como panaceia social, mas como engajamento, ou ainda,
como encorajamento a classe oprimida para a luta por seus direitos. Decorre dai a
necessidade da politizacdo, uma vez que “[...] conscientizar é politizar” (FREIRE,
2018, p. 22).

O eixo discutido anteriormente, que trata da conscientizacdo, do nosso ponto
de vista, apresenta-se como central no processo de emancipacgao. Acreditamos que
esse é o principal ponto de ligagdo nas teorizagdes de Adorno e Freire, pois ainda
que os autores tenham caminhos proprios, ambos enfatizam a necessidade urgente
de conscientizagdo. Para Adorno (1995), a “consciéncia verdadeira” representa um
nivel mais profundo de consciéncia, que se opde a falsa consciéncia. Essa
consciéncia, digamos que mais apurada, leva o individuo a pensar por conta propria,
de maneira autbnoma, inviabilizando o pensamento tutelado. A educacao deve ser
politica, a fim de que o individuo consiga opor-se as exigéncias da sociedade em
sua maneira de organizagao, que tem como modelo a razdo instrumental.

Freire, assim como Adorno, vé a conscientizagao como necessidade politica,
mas, no caso do autor brasileiro, ela ocorre no coletivo. A passagem da consciéncia
intransitiva para a consciéncia transitiva critica deveria ocorrer também na escola,
por meio da capacidade de questionar e argumentar, deixando as explicagdes vagas
e fantasiosas de lado.

3.6.3 Autonomia

O terceiro ponto de contato a ser discutido € a conquista da autonomia. De

acordo com o Dicionario Houaiss (2008), o conceito de autonomia refere-se a

“capacidade de governar a si proprio; liberdade; independéncia moral ou intelectual.”
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A autonomia proposta por Adorno tem suas raizes em Immanuel Kant,
tedrico do lluminismo que, em 1770, retornou a filosofia sistematica, trazendo uma
versao mais jovem de seus escritos. Nesse periodo, Kant iniciou a terceira fase da
Aufklérung, aliando o ceticismo critico ao rigor sistematico. A Aufklérung,
anteriormente, tivera a fase racionalista e a fase que enfatizara o ceticismo.

Perius (2008) esclarece-nos o conceito de Aufklarung, cujo objetivo torna-se
explicito na obra Dialética do Esclarecimento, ao afirmar que seu propdsito é “[...]
livrar os homens do medo e investi-los na posicdo de senhores”. O mundo, ao
mesmo tempo em que se liberta das supersticdes e crencas, afunda-se em uma
nova especie de barbarie. Uma alternativa para esse paradoxo, em Adorno, seria
fazer com que a modernidade e a Aufkldrung no processo ocidental voltassem a
autorreflexdo. Adorno, portanto, “[a]ssume a tarefa de esclarecer o Esclarecimento.”
(PERIUS, 2008, p. 83-84).

O movimento da Aufklarung:

[...] ndo é restrito a época das luzes, sendo antes uma tendéncia observada
em toda histéria do Ocidente. [...] A Aufkldrung surge como uma reagao ao
medo. Colocar os homens na posi¢ao de senhores, dominadores do mundo,
de uma natureza desencantada €, a partir dai, seu principal programa.
(PERIUS, 2008, p. 84-85).

O retorno ao conceito de Aufkldrung auxilia-nos a entender a concepgao de
autonomia e de emancipagao, em Adorno. No debate realizado em 13 de agosto de
1969, entre Theodor Adorno e Helmutt Becker, intitulado “Educagcdo e
emancipagao”, discutiu-se para onde a educagao deveria conduzir. Adorno iniciou o
debate, afirmando que a emancipagéao era evidente em uma democracia, e reportou-
se a Kant, no ensaio intitulado “Resposta a pergunta: Que é Esclarecimento?”
(publicado no jornal Berlinischen Monatschriften, em 03 de dezembro de 1783, p.
516). Ao responder a tal pergunta, Kant afirma que o “Esclarecimento [Aufklarung] é
a saida do homem de sua menoridade, da qual ele proprio € culpado.” (KANT, 2010,
p. 63). Tal menoridade ¢é atribuida, por Kant, a preguica e a covardia do homem, que
ao invés de pensar por conta propria, prefere ter o respaldo de um tutor. O homem,
mesmo apos libertar-se da falta de entendimento, muitas vezes se deixa levar por
um tutor, devido a comodidade, o qual, com o tempo, adverte-o de sua incapacidade
e dos riscos que o individuo corre ao pensar por conta propria, incutindo-lhe o medo

de pensar.
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Depois de terem primeiramente embrutecido seu gado doméstico e
preservado cuidadosamente estas tranquilas criaturas a fim de ndo ousarem
dar um passo fora do carrinho para aprender a andar, no qual as
encerraram, mostram-lhes, em seguida, o perigo que as ameaga se
tentarem andar sozinhas. (KANT, 2010, p. 64).

A autonomia, em Kant, conforme Jahen (2005), compde-se, de um lado, pela
maioridade, emancipagado e espontaneidade e, por outro, pela autodeterminagéo —
dar-se a si mesmo a lei. Para Jahen, “[...] o titulo original, Erziehung zur Miindgkeit,
possibilitaria também a sua tradugdo para Educacéo para a maioridade.” (JAEHN,
2005, p. 97). Para haver autonomia, ndo basta o talento ou inteligéncia, visto que
muitas vezes o individuo é submetido aos mecanismos de controle. Kant (2010)
destaca que a sociedade cerceia 0 pensamento proprio e seu uso publico, apontado
como a unica forma para que ocorra o esclarecimento [Aufkldrung].

Para este esclarecimento [Aufkldrung], porém, nada mais se exige senéo
liberdade. E a mais inofensiva entre tudo aquilo que se possa chamar
liberdade, a saber: a de fazer um uso publico de sua razdo em todas as
questdes. Oucgo, agora, porém, exclamar de todos os lados: ndo raciocineis!
O oficial diz: ndo raciocineis, mas exercitai-vos! O financista exclama: nao
raciocineis, mas pagai! O sacerdote proclama: n&o raciocineis, mas crede!
(Um unico senhor no mundo diz: raciocinai, tanto quanto quiserdes, e sobre
0 que quiserdes, mas obedecei!) Eis aqui por toda a parte a limitagédo da
liberdade. Que limitacdo, porém, impede o esclarecimento [Aufkldrung]?
Qual ndo o impede, e até mesmo o favorece? Respondo: O uso publico de
sua razao deve ser sempre livre € s6 ele pode realizar o esclarecimento
[Aufkldrung] entre os homens. (KANT, 2010, p. 65).

Kant (2010) evidencia os limites impostos a razdo e entende que o
esclarecimento sO sera possivel a partir do momento em que o individuo fizer uso
publico de sua razdo. Afirma, ainda, que se fosse questionado: — “vivemos agora
em uma época esclarecida [Aufgeklarten]?” (KANT, 2010, p.69), ele responderia que
ndo, mas que vivia a época de esclarecimento [Aufkldrung]. Para Adorno (1995),
naquele momento Kant (2010) caracterizou a emancipagdo como um “vir a ser”, algo
gue nao esta pronto, mas em movimento.

Adorno acreditava que a totalidade representava um mecanismo de controle
fortissimo, “[...] de modo que o mero pressuposto da emancipagao de que depende
uma sociedade livre ja se encontra determinado pela auséncia de liberdade da
sociedade” (ADORNO, 1995, p. 172). A autonomia, em Adorno (1995), portanto,
deve fazer parte de uma educacdo emancipatodria, tendo em vista que a sociedade
em que vivemos impde a heteronomia aos individuos; ha falta de liberdade e os

homens ndo vivem mais de acordo com suas determinagdes. O individuo deve ser
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capaz de pensar por conta propria e, para que isso ocorra, a formacao deve
considerar as relagdes sociais que afetam muito mais que condigbes econbémicas
e/ou materiais, visto que atingem a subjetividade. Um exemplo disso €& a
semiformacéo e a manipulagao da consciéncia por meio da industria cultural.

Em Freire percebo, de forma nitida, a questdo da autonomia, principalmente
no livro “Pedagogia da Autonomia”, obra que foi langada em abril de 1997, na qual
Freire trata da pratica educativa docente em favor da autonomia dos educandos
como questdo central; a autonomia aparece enquanto um principio pedagodgico.
Nesse livro, Freire (2018, p. 70) aborda a “[...] dificil passagem ou caminhada da
heteronomia para a autonomia”, a qual deve ocorrer também por meio do trabalho
do professor que deve ser capaz de estimular rupturas no pensamento dos
educandos, para que superem a condicdo heterbnoma imposta pela sociedade.

Ao apontar caminhos para a docéncia em favor da autonomia do educando,
Freire (2018) ressalta a importancia da reflexdo sobre a pratica, como exigéncia da
relacao “teoria/pratica”, sob pena de a teoria se tornar “verbosidade” e a pratica puro
ativismo. A pratica educativa ndo pode ser uma transferéncia e o educador deve
criar condicbes para sua construgdo, por meio do didlogo. Aquele que ensina
também aprende ao ensinar, pois “ndo ha docéncia sem discéncia”. Freire (2018)
critica o ensino “bancario” e salienta a importancia do educador “problematizador”.

Para Souza (2001), a educagdo bancaria tem como objetivo “...] a
manutenc¢ao da consciéncia ingénua do povo, a manutengéo da ‘cultura do siléncio’;
esta pautada na dicotomia seres humanos-mundo, na domesticagédo, na agao anti-
dialogica” (p. 91). O educador pensa pelo educando, pois é ele quem detém o saber;
logo, é ele quem tem o direito a palavra, a disciplina e a prescrigao.

A autonomia do educando deve ser respeitada. Além disso, educar para a
autonomia € uma das tarefas principais da educacido, de acordo com a teoria
freiriana. A educacdo deve mostrar ao educando que ele vive um mundo de
possibilidades, pois, “0 respeito a autonomia e a dignidade de cada um é um
imperativo ético e ndao um favor que podemos ou ndo conceder uns aos outros.”
(FREIRE, 2018, p. 59).

O educador deve auxiliar o educando na passagem da “consciéncia
ingénua” a “curiosidade epistemoldgica”, a qual Ihe permite aproximar-se, de
maneira mais rigorosa, do objeto e, para que o professor ensine, € preciso que dé o

exemplo. Afinal, o que os educandos pensariam de um professor que
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[...] falava com quase ardor sobre a necessidade da luta pela autonomia das
classes populares e hoje, dizendo que ndo mudou, faz o discurso
pragmatico contra os sonhos e pratica a transferéncia de saber do professor
para o aluno? (FREIRE, 2018, p. 34).

A pratica do professor, segundo Freire (2018), deve confirmar seu discurso,
porque o educador que argumentativamente defende a ética e o respeito
necessarios ao educando, no que se refere a identidade e a autonomia deste, deve
ser coerente em sua pratica e ndo pode ter “raivosidade irrefreada” ao ser
contestado em suas certezas; precisa aprender a generosidade do respeito ao
pensamento e as convicgdes do outro, que também deve ser considerado em suas
diferengas de etnia, classe e género etc.: “Saber que devo respeito a autonomia e a
identidade do educando exige de mim uma pratica em tudo coerente com este
saber” (FREIRE, 2018, p. 61).

Ha que se tomar cuidado com o descaso que se tem ao “espaco-tempo” da
escola, pois “[h]a uma pedagogicidade indiscutivel na materialidade do espago’;
muito do que o educador faz como ftrivial reflete na formagao de quem € “educado” e
repercute no processo que o leva a passar da ingenuidade a autonomia e, por esse
motivo, ha que se primar pela rigorosidade metodica.

[...] para Freire, a autonomia e a liberdade ndo se restringem ao individuo,
como espécie de atributos naturais, mas sédo construidas nas relagdes entre
sujeitos, em contextos historicos concretos. Nesse sentido, € um desafio
para a toda a pratica educativa criar espagos e condigdes para que essa
conquista da liberdade e da autonomia se realize. (STRECK, 2008, n/p.).

Freire afirma que, nos anos 60, apontou para a importdncia da
conscientizagdo, como ja discutido anteriormente nesta tese. Entendo que a
conscientizacdo é categoria central no pensamento freiriano e que para ela
convergem todos os demais apontamentos necessarios para a autonomia e a
criticidade do educando. Para isso, o professor precisa ter autoridade (que é
diferente de autoritarismo), dialogicidade, humanizagdo, esperancga, resisténcia e
consciéncia de sua luta, como tatica politica, porque “estar no mundo [...] sem
politizar ndo é possivel” (FREIRE, 2018, p. 58) e, como sabemos, nenhuma pratica
pedagdgica € neutra.

A autonomia do sujeito/educando é discussao central, tanto em Adorno
quanto em Freire. Ambos demonstram a necessidade de lutar contra a heteronomia

imposta pela sociedade, no entanto, apresentam encaminhamentos diferentes. Em
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Adorno, percebemos um entrave para a autonomia na adaptacdo que nao é
somente imposta pela sociedade, mas pelos proprios individuos para que possam se
manter nela. Com base nos escritos de Adorno, Pucci (2010) afirma:
A verdadeira autonomia é sinal de inconformismo contra a adaptacdo que
quer ser incomensuravel, administrada, mordaz. E a teoria critica adorniana
sempre afirmou sua inconformidade contra a manipulagdo, a opressao, o
aprisionamento do individuo em seu fragil enfrentamento do todo (PUCCI,
2010, p. 44).

O desenvolvimento da autonomia ja se inicia com a educagdo na infancia,
diferentemente de muitas de nossas criangas que vemos hoje, sem experiéncias
formativas que contribuam para a autonomia, fascinadas por jogos eletronicos, redes
sociais, programas de televisdo e afins, e que se negam a pensar diferente da
massa, por querer fazer parte do grupo e serem reconhecidos por ele — individuos
semiformados e, muitas vezes, manipulados pela industria cultural. A formacéo,
portanto, deve considerar as relagdes sociais que alcangam, também, a
subjetividade.

Em Freire, educar para a autonomia € um dos principais objetivos da
educacao e cabe ao professor ser coerente com sua pratica e incentivar a
curiosidade epistemoldgica do educando, de maneira dialogica. A autonomia, em
Freire, & constituida a partir das relagdes com os sujeitos. Tornam-se evidentes,

mais uma vez, duas caracteristicas do educador: a humanizagao e a esperancga.

3.6.4 Formacgéo Cultural, Bildung e Ag¢éo Cultural para a Liberdade

Inicio as considerag¢des sobre a formacgao cultural (Bildung), quarto ponto de
contato entre Adorno e Paulo Freire, reportando-me a Suarez (2005), que apresenta

0 seguinte conceito de Bildung:

A palavra alema Bildung significa, genericamente, "cultura" e pode ser
considerado o duplo germanico da palavra Kultur, de origem latina. Porém,
Bildung remete a varios outros registros, em virtude, antes de tudo, de seu
riquissimo campo semantico: Bild, imagem, Einbildungskraft, imaginagao,
Ausbildung, desenvolvimento, Bildsamkeit, flexibilidade ou plasticidade,
Vorbild, modelo, Nachbild, cépia, e Urbild, arquétipo. Utilizamos Bildung
para falar no grau de "formagdo" de um individuo, um povo, uma lingua,
uma arte: e é a partir do horizonte da arte que se determina, no mais das
vezes, Bildung. Sobretudo, a palavra alemad tem uma forte conotacdo
pedagodgica e designa a formagéo como processo. Por exemplo, os anos de
juventude de Wilhelm Meister, no romance de Goethe, sao seus Lehrjahre,
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seus anos de aprendizado, onde ele aprende somente uma coisa, sem
divida decisiva: aprende a formar-se (sichbilden). (BERMAN, apud
SUAREZ, 2005).

A formag&o como processo, conforme apontada por Suarez (2005), € vista
por Jahen (2005) como uma formacgao integral, na qual o individuo ndo somente
adquire o dominio da técnica. Deveras, trata-se de um processo especialmente
voltado a humanizagéo. Enfim, a formagao cultural (Bildung) é

[...] justamente aquilo para o que ndo existem a disposicdo habitos
adequados; ela s6 pode ser adquirida mediante esforco espontaneo e
interesse, ndo pode ser garantida simplesmente por meio da frequiiéncia de
cursos [...]. Na verdade, ela nem ao menos corresponde ao esforgo, mas
sim a disposicao aberta, a capacidade de se abrir a elementos do espirito,
apropriando-os de modo produtivo na consciéncia, em vez de se ocupar

com 0s mesmos unicamente para aprender, conforme prescreve um cliché
insuportavel. (ADORNO, 2006, p. 64).

A formacéo cultural (Bildung) propicia o contato com a Ciéncia, a Arte e a
Filosofia, e mantém em constante tensdo a autonomia, a liberdade e a adaptacao do
individuo, de maneira que uma nao se torne mais importante que outra. A cultura,
para Adorno, conforme destaca Pucci (1994), deve ser um “instrumental negativo e
emancipador do sujeito” (PUCCI, 1994, p. 90).

Ao apresentar o duplo carater da cultura, a qual tanto pode ser para a
autonomia quanto para a adaptacao, Pucci (1994) afirma:

Cultura (Bildung), na tradigdo germanica, ao mesmo tempo que
compreende o conjunto de criagdes espirituais (intelectuais, artisticas e
religiosas) traz em si a exigéncia de formar seres humanos que, por sua
vez, sdo consumidores/criadores da cultura. A dialética produto/processo
constitui sua historicidade, pelo menos em seus primérdios. O conceito de
Bildung revela a tensdao entre as dimensdes: Autonomia, liberdade do
sujeito e sua configuracao a vida real, adaptagdo (PUCCI, 1994, p. 90).

Com a revolugéo tecnoldgica ocorrida no século XX, Pucci (1994) afirma que
os produtos culturais, que eram predominantemente valores de uso, tornaram-se
valores de troca. Passa a vigorar, entdo, a produgao em série dos produtos culturais,
atendendo as demandas do mercado. A producao cultural perdeu, assim, sua
vitalidade, a partir do momento em que passou a ser percebida como “[..]
configurag&o da vida real e destaca unidimensionalmente o momento da adaptagéo”
(PUCCI, 1994, p. 91).

Entendo que a formagao cultural (Bildung), conforme Adorno (2006), nao

pode ser prescrita € ndo ocorre apenas por meio da formacdo em processo, mas
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esta muito mais voltada ao esfor¢o do individuo, que deve empenhar-se em crescer,
de maneira mais profunda, a partir de uma “consciéncia verdadeira”, que o leve para
além do aprender, pois 0 bom professor é aquele que consegue aliar a formagéao e a
técnica a dimensado ético-politica. Dentro dessa formacdo, ha uma dimensao
necessaria, que é a formagao para a adaptacdo a realidade social existente; no
entanto, atrelada a essa dimensao, deve-se formar o individuo para a negatividade e
a resisténcia, caso contrario, ocorrera o que Adorno denomina semiformacéo.

Paulo Freire, por sua vez, potencializa pressupostos socraticos, a fim de
trabalhar uma educacao libertadora, conforme consta no dicionario Paulo Freire
(2008).

Cultura é o eixo em torno do qual instituiu os Circulos de Cultura, lugar onde
uma educagéao libertadora, mesclada a uma cultura popular, encontravam-
se como “acao cultural para a liberdade”, titulo até de uma obra sua (1979).
(STRECK, 2008, p. 106 — 107).

Na citacado anterior, Streck (2008) destaca a agédo cultural para a liberdade
no pensamento freiriano. E a partir dessa categoria que busco estabelecer contato
com as bases da paideia Grega, em particular na Republica, de Platdo, na
conotagao de libertagdo, na medida em que se fundamenta na virtude e na verdade.
A paideia prepara o homem grego para gozar da liberdade conquistada e para ser
dono do seu destino. Para tanto, Sdcrates valia-se do método de formagao
maiéutica, constituida de perguntas e respostas numa relagdo dialégica com o0s
educandos. O método da paideia é, portanto, o dialégico. Paulo Freire, quando
anuncia a educagdo como pratica da liberdade e elabora uma pedagogia que se
origina no oprimido, propde a horizontalizacdo das relagdes, imprescindivel a
formagdo de um homem critico. Além disso, uma educagdo humanizadora deveria
estar impregnada de amor e esperancga, para que houvesse confianca e simpatia
entre ambos os polos, a fim de que houvesse a comunicagao.

A pedagogia proposta por Freire concebe o educando a partir do momento
em que passa a conhecer, experienciar o saber de experiéncia feito, em uma
proposta problematizadora e dialégica, que exige, portanto, colaboragdo e uniao
para libertar. Enquanto Adorno se preocupava com a superficialidade das reflexdes
e com uma formagao que propiciasse o contato com a Ciéncia, a Arte e a Filosofia,

Freire partia da horizontalizag&o das relagbes por meio do dialogo.
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3.6.5 A industria cultural e a contribuicdao da acao antidialégica

Nesse ponto de contato, inicio a reflexao pela industria cultural, uma vez que
seu papel é desarticular processos emancipatorios, pois se utiliza de artificios para a
manipulagdo das massas, com o intuito de banir a consciéncia e estimular o
consumo exacerbado. Dessa maneira, a industria cultural contribui para o
enfraquecimento do eu e do didlogo, haja vista que é imposicdo a massa. Os
expectadores ou ouvintes ndo tém possibilidade de dialogo, visto que tudo chega
com rapidez e pronto para o “consumo”, impedindo-os de exercitar a imaginagéo ou
pensar sobre o que veem ou ouvem. A industria cultural nega a individualidade do
sujeito, impondo a imitagao.

No conceito de industria cultural, o termo industria, como observa Adorno
(1995), ndo deve ser entendido no sentido literal, enquanto processo de produgao,
mas como “estandartizacdo” e “racionalizagdo das técnicas de distribuicio”
(ADORNO, 1995, p. 94). A industria cultural configura-se como ideologia, na medida
em que € apresentada aos homens como critério de orientagdo no mundo
desordenado. Exatamente por apresentar-se com esse papel de oferecer
estabilidade, seria aceitavel, a partir do momento em que divulga tais critérios e
informacdes. Vale ressaltar que tais orientagées consideram, via de regra, o status
quo, e suas informagdes tém carater simplista.

Ora, essas informagdes sdo certamente pobres ou insignificantes, como
prova todo estudo sociolégico sobre algo tdo elementar como o nivel de
informagado politica, e os conselhos que surgem das manifestacbes da
industria cultural sdo simples futilidades, ou ainda pior; os padrbes de
comportamento sdo desavergonhadamente conformistas. (ADORNO, 1995,
p. 96).

O consumidor torna-se objeto da industria cultural e ndo o contrario, como
tenta fazé-lo acreditar. Longe de ser parametro de uma vida feliz, os ditames da
industria cultural procuram levar o homem a se conformar com as imposigoes.

[...] a gota de agua acaba de perfurar a pedra, em particular porque o
sistema da industria cultural reorienta as massas, ndo permite quase a
evasdo e impde sem cessar os esquemas de seu comportamento.
(ADORNO, 1995, p.98).

Em “Minima Moralia”, o autor define o sistema da industria cultural, no

aforismo “Palacio de Janus”, como: “a exploracao planejada da antiquissima ruptura
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entre os homens e sua cultura” (ADORNO, 2001, p. 143). O progresso teve sempre
duplo sentido: ao mesmo tempo em que liberta, oprime, levando os povos, ao longo
dos tempos, a subordinarem-se a “dominagao natural” e a “organizagéo social’, além
de se tornarem incapazes de compreender que a cultura é muito mais que a
integrac&o, o que se deve a presséo imposta pela cultura dominante. De acordo com
Adorno (1995), a industria cultural inviabiliza uma formagao auténoma, na qual o
individuo seja capaz de tomar suas proprias decisdes de maneira consciente. Pucci
(2012, s/p) assim se refere a industria cultural:
Nao é cultura porque a promessa de individuos autbnomos, capazes de
julgar e de decidir conscientemente (condicdo sine qua non da cultura, da
formacgéo cultural) &, como que, sufocada pela assimilacdo dominante aos
valores da sociedade esclerosada em que vivem; nem é industria em
sentido estrito, porque tem mais a ver com a circulagéo.

Por esse viés, a cultura torna-se industria, e o espirito passa a ser cerceado.
A naturalizagdo do individuo ocorre gragas a diversos aspectos sociais, a partir dos
quais, muitas vezes, o individuo aliena-se frente as imposi¢cdes da industria cultural,
contra si proprio, aceitando os padrbes impostos como se fossem naturais a sua
cultura ou, conforme Adorno (s/d) registra no ensaio “A ideia de historia natural”,
uma segunda natureza.

A semiformacgao, por sua vez, tornou-se o principal modelo de formacgao da
consciéncia. Contudo, ainda que haja ilustragdo e certo volume de informagdes que
auxilie no processo de formacao da consciéncia, faz-se necessaria uma teoria que
analise esse processo de forma mais ampla. Em Adorno, faz-se necessario,
também, atentarmos para a influéncia da industria cultural no processo de
emancipagcao humana, ou seja, para a manipulagao da consciéncia “coisificada”.

No texto “Intervenciones”, Adorno (1969) trata da consciéncia coisificada, em
diversos ensaios, com a intengdo de intervir, denunciando o mundo posto pela
televisao, pelas opinides desprovidas do pensamento critico. Contra essa forma de
consciéncia, segundo o autor, a pratica é limitada, da mesma forma que a reflexado
pura, sem intervencao, pois “[cJompor a contradicdo ndo corresponde a reflexao;
impde-se a constituicido mesma do real” (ADORNO, 1969, p. 8). A produc¢ao cultural,
presente na midia, impede a reflexdo por meio de uma avalanche de ideias e de
informacdes, de maneira que tudo chega ao telespectador pronto e ele ndo precisa

sequer analisar o conteudo veiculado.
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Ultrapassando de longe o teatro de ilusbes, o filme ndo deixa mais a
fantasia e ao pensamento dos espectadores nenhuma dimensio na qual
estes possam, sem perder o fio, passear e divagar no quadro da obra
filmica permanecendo, no entanto, livres do controle de seus dados exatos,
e é assim precisamente que o filme adestra o espectador entregue a ele
para se identificar imediatamente com a realidade. Atualmente, a atrofia da
imaginagdo e da espontaneidade do consumidor cultural ndo precisa ser
reduzida a mecanismos psicolégicos. Os proprios produtos [...] paralisam
essas capacidades em virtude de sua propria constituicdo objetiva
(ADORNO & HORKHEIMER, 2006, p.119).

Exige-se do telespectador apenas capacidade de observagao, de percepgao
rapida, proscrevendo o pensamento critico e reprimindo a imaginagao. Dessa forma,
0 sujeito é violentado pela sociedade industrial. Produzem-se °[...] bens
padronizados para a satisfacdo de necessidades iguais” (ADORNO; HORKHEIMER,
1985, p. 100). A industria cultural nega o estilo e impde a imitagdo como algo
supremo; em decorréncia disso, vive-se a pseudo-individualidade. As pessoas
esforcam-se mais em imitar os personagens das novelas e/ou o glamour
representado por algumas pessoas em capas de revista do que em ter sua
individualidade garantida. Ocorre, hoje, uma pseudo-substituicdo do individual pelo
estereotipado.

O efeito harménico isolado havia obliterado, na musica, a consciéncia do
todo formal; a cor particular na pintura, a composicdo pictérica; a
penetragdo psicolégica no romance, a arquitetura. A tudo isso deu fim a
industria cultural mediante a totalidade (ADORNO & HORKHEIMER, 1985,
p. 104).

Freire, por sua vez, sinaliza os mesmos efeitos a partir da agao antidialégica
que retira do sujeito a palavra por Ihe considerar incapaz. Nesse contexto, o
dominador &, por principio, antidialégico. Busca conquistar o oprimido e usa para isso
muitas formas, das mais sutis e dissimuladas, como o paternalismo, as mais duras e
repressivas, como a dominacg&o. Tal contexto tem como resultado um sujeito-objeto,
um ser possuido, alienado, que vé o mundo como dado, como algo estatico a que os
homens devem se ajustar em vez de problematiza-lo. (FREIRE, 2018).

A invasao cultural €, assim como a manipulagao, outro instrumento utilizado
para a conquista das massas. Paulo Freire (2018) adverte que a invaséo cultural
impde uma visao ideoldgica de mundo, que impede a criatividade, a originalidade e a
expansao de culturas autéctones. O propoésito da invasao cultural é a alienacéo, a
dominagao econdmica e cultural, a desvalorizagdo de padrdes de vida da massa

popular; sua intencao € moldar as culturas invadidas a novos padrées, novos modos
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de vida, demonstrando que seus antigos valores e formas de manifestacdo eram
intrinsecamente inferiores aos do colonizador.

O caminho para a libertagédo, de acordo com a teoria freiriana, € o dialogo, a
partir do qual o sujeito deve ser encorajado a problematizar sua realidade pelo
guestionamento, pela criacdo e pela critica.

A educacéo libertadora s6 € possivel pela superagdo da contradi¢éo
educandos e educadores. E libertadora porque supera esta contradi¢gao pela
acdo dialdgica, da problematizacdo da realidade. Assim, pensamento e
agao nao sao dicotomizados, ndao inibem o poder de criar, de atuar, de
perguntar; afirma o dialogo, a critica (SOUZA, 2001, p. 93).

O dialogo s6 pode ocorrer se houver amor e humildade, pelos quais os
homens passem a enxergar a ignorancia nao apenas no outro, mas também em si
proprios. No didlogo, ha necessidade de reconhecer o outro a partir de sua
realidade, de sua diversidade. No didlogo, ndo deve haver pessoas selecionadas
para representar o mundo por meio de sua pronuncia, ou seja, no didlogo a
contribuicdo do outro também deve ser aceita, pois ndo € possivel se fechar em um
ponto de vista apenas. Para que haja dialogo, € preciso acreditar nos homens, pois
“sem fé nos homens, o dialogo € uma farsa” (FREIRE, 2018, p. 94).

Sobre as determinagdes do dialogo na obra de Freire, apoiamo-nos, além de
nos escritos do préprio autor e de interlocutores proximos, nas ricas contribuigdes do
livro de Souza (2001), “Paulo Freire: Vida e Obra”, cujo eixo principal de organizagao
€ a acao dialdgica, incorporando também outros principios freirianos. Dentre os
principios ali tematizados, alguns sado abordados nesta tese, a saber: libertacdo do
oprimido, esperanga e autonomia.

O conceito de dialogicidade para Paulo Freire, vai além de uma agao
comunicativa entre as pessoas; significa a necessidade de resgatar a
dimensao dialégica da aprendizagem, inerente a natureza humana, de
compreender num processo coletivo de agdo-reflexdo, os condicionantes, a
alienagao, a determinagao de classe; a problematizagao da prépria vida; um
processo dialégico da sentido aos conteudos socialmente elaborados
(SOUZA, 2001, p. 07).

Como bem indica Souza (2001), o didlogo, na perspectiva freiriana, € muito
mais que a comunicagdo entre as pessoas; por meio do didlogo, as pessoas
aprendem, tal aprendizagem é condi¢cdo inerentemente humana e as leva a
compreender processos mais amplos, como os de alienagao, diferencas de classe

social, e a atribuir significado ao que acontece na sociedade em que estao inseridas.
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O dialogo ¢é “[...] uma das matrizes em que nasce a propria democracia” (FREIRE,
2018, p. 14) e, por meio dele, seria possivel superar o assistencialismo que visa
domesticar o homem.

Para que haja o dialogo, primeiramente, faz-se necessaria a escuta, pois ele
s6 floresce onde é possivel a troca, onde ndo ha autarquia. Freire soube escutar os
que por ele passaram, quer fossem escritores renomados, lidos e “ouvidos” por ele,
quer se tratasse do educando da periferia, imerso em sua realidade de negagao e
impossibilidades. Souza et al. (2001, p. 8) ressaltam a importancia de uma educagao
na qual “[...] o didlogo ndo é apenas uma estratégia de ensino ou um método
didatico, mas o fundamento e a razdo de ser do proprio trabalho de ensinar-e-
aprender”.

Em “Pedagogia da Autonomia”, Freire (2018) disserta sobre a necessidade
de disponibilizar-se para o dialogo no ensino. Para que isso seja possivel, € preciso
entender-se como inacabado: “Minha seguranga se funda na conviccéo de que sei
algo e de que ignoro algo a que se junta a certeza de que posso saber melhor o que
ja sei e conhecer o que ainda nao sei.” (FREIRE, 2018, p. 135). A certeza de sua
condicdo de inacabado leva o homem a abrir-se para o diadlogo, a aceitar as
diferengas. “[...] o didlogo, a partilha e a participagdo nao eram idéias abstratas nas
praticas de Paulo Freire” (SOUZA, 2001, p. 12).

Freire certamente foi o educador do “didlogo”. Souza (2001) afirma que se
estivermos atentos ao momento histérico vivido por Freire, certamente
encontraremos em seu legado contribuigdes valiosas. “Uma delas, com certeza, é a
importancia do dialogo para qualquer projeto educativo que se diga libertador.”
(SOUZA, 2001, p. 36). Para Freire, o didlogo era a base da educacgao, ou seja, de
um processo que deveria acontecer com o educando e nao para ele. A educacéao sé
faz sentido para o educando se os novos conhecimentos estdo articulados ao seu
contexto e as suas necessidades.

O dialogo faz parte de uma educagao emancipatéria, para além dos ditames
da industria cultural, que o nega. Por meio do dialogo entre professores e
educandos, previamente sistematizado pelo professor, no qual seja considerado o
ponto de partida do educando e o professor tenha clareza dos objetivos a serem
atingidos, os educadores podem propor discussdes que instiguem o educando a
desconstruir as falsidades postas em propagandas, filmes, letras de musicas

desprovidas de conteudo, desenhos animados que estimulam o consumismo € a
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imitacdo, deixando a autonomia em segundo plano, novelas que pregam uma beleza
fabricada, entre outras falsidades impostas pela industria cultural. Nesse sentido,
Adorno (1998) alerta para a necessidade dessa analise de maneira rigorosa, pois

seria uma maneira de contribuir para o fortalecimento do ego e da autonomia.

3.6.6 Encontro do ser mais para a humanizacao e a esperancga

Toda a discussao realizada até aqui me leva a um ponto de contato muito
caro ao educador Paulo Freire — a humanizagcdo. A compreensao de Paulo Freire
sobre a humanizag¢ao do ser humano constroi-se como ontologia do ser. Ele entende
que o ser humano € um ser inacabado, em processo constante de humanizacgao, isto
€, 0 “ser mais”. Uma vez assumida a vocacado dos seres humanos para um processo
continuo de humanizagéao, por oposicao, sera possivel descrever seu contrario, que
€ a desumanizacao do seres humanos. Entende-se que essa desumanizacao se faz
presente na histéria dos seres humanos e convoca-nos a um posicionamento diante
dela. Postula-se, finalmente, a necessidade da libertagdo dos seres humanos de sua
condicdo de desumanizados, através da passagem da consciéncia ingénua a uma
consciéncia critica, que possibilite sua saida da condi¢do de passividade, tornando-
se sujeitos da propria historia.

Tanto a humanizag¢do quanto a desumanizacao sao possibilidades, mas, de
acordo com Freire (2018), somente a humanizagcdo é, acima de tudo, vocagao
humana. Vocagéo ora negada pela barbarie, ora afirmada quando se acredita e se
tem o anseio pela liberdade, pela humanizagao, enfim, quando se luta em favor dos
oprimidos.

[...] é por estarmos sendo assim que vimos nos vocacionando para a
humanizagéo e que temos, na desumanizagéo, fato concreto na histéria, a
distor¢cdo da vocacgdo. Jamais, porém, outra vocagao humana. Nem uma
nem outra, humanizagao e desumanizacao, sao destino certo, dado, sina ou
fado. Por isso mesmo é que uma é vocagao e outra, distor¢cdo da vocagao
(FREIRE, 2018, p. 99).

Humanizagao, para Freire, € um processo de superacdo do embate, do
conflito entre experiéncias desumanizadoras e experiéncias humanizadoras,
processo no qual nos vamos vocacionando, disponibilizando-nos e também nos
engajando na luta a favor da humanizagdo. A desumanizagdo n&o é considerada,

pelo educador, uma vocagdo do homem. Se assim fosse, nada mais nos restaria a
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fazer sendo adotar uma posicdo fatalista ou de desespero. Ainda sobre a
humanizacdo em Freire, argumenta Streck (2008): “Paulo Freire entende a
humanizagcdo como um processo, no sentido de que vivemos cotidianamente a
tensao entre humanizacao e desumanizacdo. Ser humano € de fato um permanente
tornar-se humano.” (p. 16).

Humanizar-se € um ato processual e esse processo € diario e constante.
Nao é possivel nos adaptarmos a situagdes desumanas. A humanizagao foi uma das
grandes marcas desse educador brasileiro. Para Freire (2018), “a adaptacdo a
situagbes negadoras da humanizagdo s6 pode ser aceita como consequéncia da
experiéncia dominadora, ou como exercicio de resisténcia, como tatica na luta
politica” (FREIRE, 2018, p. 76).

A esperanca representa outra marca de Paulo Freire, que nao aceitava
desistir frente as dificuldades apresentadas no mundo, mas seguia sempre adiante,
carregando seus sonhos, seus ideais € seu amor pelos demais homens. Sua luta
esperangosa era por todos os seres humanos aos quais foram arrancadas a
dignidade, a coragem para lutar e o direito de sonhar com uma vida melhor, sem
opressao, sem criangas indo para as ruas por falta de escolas ou morrendo por falta
de alimentagcdo, sem desnutricdo, sem a necessidade de morar em casebres que
expdem seus moradores as intempéries. Paulo Freire sonhava com esse mundo
“‘menos feio” e lutava para que fosse possivel, aos oprimidos, sua organizagdo como
classe, para que fosse possivel voltar a sonhar.

Em 1992, ao escrever “Pedagogia da Esperanga”, livro considerado um
reencontro com a “Pedagogia do Oprimido”, Freire foi questionado: —Como
escrever um livro que fala da esperanga, em um Brasil que foi tomado pela sem
vergonhice? Para Freire (2018), € justamente naquele momento de desalento, de
falta generalizada de respeito pelo homem, que os jovens se levantaram em
protesto, exigindo “seriedade e respeito”. Mas, ressalta: “Minha esperanca é
necessaria, mas nao € suficiente. Ela, s6, ndo ganha a luta, mas sem ela a luta
fraqueja e titubeia”. E acrescenta:

[...] alcangar a compreensdo mais critica da situagcdo de opressao nao
liberta ainda os oprimidos. Ao desvela-la, contudo, ddo um passo para

supera-la desde que se engajem na luta politica pela transformagéo das
condi¢des concretas em que se da a opressao. (FREIRE, 2018, p. 32).

De acordo com Freire (1996),
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[a] esperanca faz parte da natureza humana. Seria uma contradicdo se,
inacabado e consciente do inacabamento, primeiro, o ser humano nao se
inscrevesse ou ndo se achasse predisposto a participar de um movimento
constante de busca e, segundo, se buscasse sem esperanga. A
desesperanga € negagdo da esperanga. A esperangca € uma espécie de
impeto. A esperangca é um condimento indispensavel a experiéncia
histérica. Sem ela ndo haveria histéria, mas puro determinismo (FREIRE,
1996, p. 72).

Freire (1996) considera que a esperanga € inerente ao ser humano. Se ela
ndo existe e em seu lugar ha desesperanga, é porque foi distorcida. Durante nossa
existéncia, precisamos buscar a realidade na qual acreditamos, imbuidos de
esperancga; essa realidade histérica deve ser problematizada, ndo pode ser algo
dado. A pobreza extrema ndo pode ser considerada normal; a falta de humanizacgao,
de escolarizagao e de direitos basicos ao ser humano também néo.

Ainda que Freire seja reconhecido como educador humanista, em Adorno
também percebemos claramente o desejo pelo processo de humanizagdo no
combate a racionalidade técnica, ao retorno a barbarie e ao embrutecimento das
massas, como também no esforco pela conscientizagdo dos sujeitos. Adorno e
Horkheimer (1985, p. 100) registram que “[a] racionalidade técnica hoje & a
racionalidade da propria dominagao”, isto €, ndo humaniza, mas limita o sujeito.

Consideramos necessarias algumas reflexdes a respeito da relagéo entre a
categoria emancipagdo humana e a educagdo em Adorno e Freire, a partir da
trajetéria realizada nesta tese. No que se refere aos pontos em comum entre os
aportes teoricos de Adorno e Freire, uma primeira convergéncia que deixou marcas
e influenciou fortemente as obras desses pensadores foram os regimes totalitarios,
vivenciados por ambos. No caso de Adorno, o nazismo, enquanto no caso de Freire,
a ditadura militar. No entanto, como cosmopolitas que foram, ndo se deixaram
influenciar apenas pelo que presenciaram em seu pais de origem, mas pelo que
viam acontecer no mundo como um todo.

Outro ponto comum em Adorno e Freire foi a necessidade de superacao da
sociedade capitalista e da heteronomia imposta por ela. Visavam, portanto, a
autonomia, a emancipagdo do sujeito. Adorno, ao falar sobre os entraves da
emancipagao, remete-nos a contradicdo social e afirma que “[...] a organizagao
social em que vivemos continua sendo heterbnoma” (ADORNO, 1995, p. 181), o que
contribui para o ajustamento de pessoas, por isso a necessidade da conquista da

autonomia e do pensamento nao tutelado.
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Entendo que o pensamento adorniano tem como foco reflexdes no plano
filoséfico, estabelecendo dialogo com os rumos da razao no ambito da racionalidade
técnica, cuja consequéncia é a dominagao social. A centralidade na formagao social,
portanto, ndo exclui um olhar para a educagao, haja vista que a deformagao social
se reflete na escola.

A educacdo nao deve modelar individuos, nem depositar conteudos, mas
conscientizar, para que seja possivel pensar de maneira autbnoma. Produzir a
‘consciéncia verdadeira”, indicada por Adorno (1995), ocorre pelos esforgos
empenhados em prol da emancipagdo humana que, a0 nosso ver, requer um
movimento dialético em direcdo aos eixos apresentados: opor-se a barbarie; produzir
uma “consciéncia verdadeira”; buscar autonomia, visto que “o individuo s6 se
emancipa quando se liberta do imediatismo das relagdes” (ADORNO, 1995, p. 67).

Em Freire, ndo existe um conceito de educacido, mas “educagdes”, que se
dividem basicamente entre a educagdo bancaria e a educacgao libertadora. A
educacao bancaria, de acordo com Freire (2018), parte de uma relagao vertical
educador-educando, pautada na dissertacdo de conteudos, o que dificulta a
compreensao do educando, haja vista que normalmente € uma narragdo alheia a
sua vivéncia. O educador, nesse formato de pratica docente, torna-se o centro do
processo educativo, transmitindo conteudos totalmente desconectados da realidade
do educando. A narracdo transforma-os em recipientes a serem preenchidos. “A
pratica bancaria subordina o educando, sufocando o gosto pela rebeldia, reprimindo
a curiosidade, desestimulando a capacidade de desafiar-se, de arriscar-se,
tornando-o um sujeito passivo.” (FREIRE, 2018, p. 60).

A relacdo que Freire estabelece com o outro transcorre sobre o solo de sua
realidade. Por meio de seu método, o educador propde primeiramente a analise do
contexto e das circunstancias em que o outro esta inserido. E preciso que haja
entendimento por parte do educando, por isso a educagdo ocorre por meio do
dialogo, no qual ambas as partes podem explicitar seu ponto de vista.

O que se mostra até aqui € que ha um esforgco comum entre os autores rumo
a uma educagao emancipatéria. Ambos enfrentaram as barreiras impostas por uma
sociedade capitalista e, cada um a seu modo, lutou para supera-la. Tanto Adorno
quanto Freire foram cidadaos do mundo, representaram muito mais que seu pais de
origem e, como classicos, auxiliam-nos a pensar as questdes postas na sociedade

contemporanea.
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3.7 O NORTE: PRETENSAO E ENCAMINHAMENTOS

Feito este percurso, sinalizo as pretensdes e encaminhamentos para esta
pesquisa. Proponho quatro fases distintas, ainda que interdependentes entre si. A
primeira, essencialmente ja construida, busca situar a pesquisadora que sou, de
onde venho, para onde pretendo ir, instigada pela pesquisa que concebe a
problematica em estudo. A segunda, consiste num aprofundamento tedrico dos
aspectos que envolvem a tematica. A terceira fase, por sua vez, visa atender os
objetivos que buscam realizar um diagndstico de época, pautado nos pressupostos
da Teoria Critica. Trata-se de identificar, nas praticas discursivas, as relagdes de
poder e critérios de verdade bem como caracterizar a constru¢cdo de um Projeto
Politico-Pedagdgico, a partir dos referenciais tedricos de uma educagao
emancipatoria. Por fim, a quarta fase, apds a construgao e interpretacao dos dados,
ha de contemplar o objetivo que demanda propor estratégias/diretrizes para o
acompanhamento da construgao continua do Projeto Politico-Pedagogico.

Dessa forma, desafiada a pensar sobre a possibilidade de construgédo de um
projeto politico-pedagdgico, através das subjetividades em protagonismo na
comunidade escolar, com suas experiéncias e historias de vida, proponho uma
profunda analise de seu conteudo, poténcia e possibilidades que apontardo para
resultados.

Ao concluir, postulo aqui superar os desafios e avangar, caminhando ao lado
de Theodor Adorno e Paulo Freire, a fim de, inspirada por eles, assumir, em todos
0s espagos e momentos, atitudes vigilantes e de resisténcia contra quaisquer

intencdes, iniciativas e praticas de desumanizacao.
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4 COMPONDO A CONSTELAGAO- ADENTRANDO O CAMPO

Para conhecer as coisas € preciso dar-lhes a
volta. Dar-lhes a volta toda.

(SARAMAGO, 2001, s/p)

A compreensdo do mundo exige observa-lo de diferentes angulos. Na obra
Janela da alma, José Saramago conta que costumava frequentar o Teatro da Opera
de Lisboa, famoso pelo camarote real, em cujo topo brilhava uma imponente coroa.
A plateia via a coroa assim, magnifica. Ja o lugar menos privilegiado de onde
Saramago assistia ao espetaculo proporcionava uma vista diferente, da parte de tras
da coroa, que “era oca, e tinha teias de aranha, e tinha p6d” (SARAMAGO, 2001, s/p).
Com essa reflexdo, compreendo a importancia do lugar desde onde os sujeitos
veem o mundo e a partir do qual o interpretam.

Nesse sentido, o foco deste capitulo é contextualizar o retorno ao cenario da
pesquisa com multiplos olhares. Tal evento aconteceu entre fevereiro de 2020 e
maio de 2021, quando foram gerados os dados. Entdo, na medida em que se
constituiu um referencial preliminar de analise do processo vivenciado, também se
compunha um relato detalhado das estratégias, instrumentos e métodos aplicados,
constituindo o corpo da analise dos dados emergentes e seus resultados.

A amostragem deu-se a partir do material proveniente das observagoes, das
Entrevistas Remotas, do Questionario e da Atividade Pedagogica. A sistematizagao,
por sua vez, foi realizada segundo os critérios da analise de conteudo.

As Entrevistas Remotas contemplaram 50% dos professores da rede
municipal de Ensino do municipio de Fagundes Varela. Este percentual foi composto
pelo critério “professores do ensino fundamental”. A estrutura priorizou perguntas
objetivas, que indicaram respostas diretas, e perguntas abertas, que permitiram
declaragdes e depoimentos mais amplos sobre o assunto pesquisado, por meio de
videoconferéncia, através da ferramenta Google Meet.

Os questionarios foram aplicados a 10% dos nucleos familiares da rede
municipal de ensino do municipio de Fagundes Varela. Tal percentual compds-se a
partir do critério “nucleos familiares dos alunos dos trés primeiros anos do ensino

fundamental”’. Foram compostos com perguntas objetivas que indicaram respostas
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diretas e com perguntas abertas que permitiam declaragcdes e depoimentos mais
amplos, por meio de questionario impresso.

Os sujeitos da pesquisa consentiram participar, sendo informados sobre as
implicagdes do fornecimento das informag¢des solicitadas. Para tanto, todos os
participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, sendo os
professores (ANEXO 1lI) e os nucleos familiares (ANEXO Ill) desta pesquisa,
declarando ciéncia dos objetivos, das metodologias e das dindmicas empregadas na
pesquisa.

A Atividade Pedagodgica foi realizada pelos alunos da turma do 5° Ano do
Ensino Fundamental, em exercicio domiciliar, a partir do més de abril de 2021,
observando todos os critérios sanitarios devido a Pandemia COVID 19, para o
momento.

Tal atividade foi realizada mediante autorizacdo dos pais pelo Termo de
Consentimento Livre E Esclarecido (TCLE) (ANEXO IV) e os alunos assinaram o
Termo de Assentimento Livre Esclarecido — (TALE) (ANEXO V).

A partir da organizagao dos instrumentos de geracdo de dados, realizei os
primeiros movimentos na busca dos insumos, porém no viés do inesperado, surge,
desde dezembro de 2019, a notificacdo, pela Republica de Wuhan, Provincia de
Hubei, na Republica Popular da China, de um novo tipo de coronavirus, que, até
entdo, ndo havia registros de afetacdo de seres humanos (BRASIL, 2020b). Essa
notificagdo epidemioldgica foi transmitida a Organizagdo Mundial de Saude (OMS)
por conta da severidade da doenga, que pode cursar para sindrome respiratoria
aguda grave, e passou a ser nomeada de COVID-19.

Chegado o ano de 2020, muitas incertezas, insegurangas e temor em relagao
a vida, a saude, a familia, a organizagéo pessoal e profissional e ao futuro como um
todo.

Neste panorama, minha pesquisa, de certa forma, “paralisa”. O Brasil e o
mundo passam a conviver com uma nova doenga infecciosa chamada de
coronavirus (Covid-19). Sua transmissao acontece através de goticulas geradas
pelo meio da exalagdo, da tosse e do espirro. Para se contaminar, basta ter contato
com quem estiver infectado ou tocar em alguma superficie contaminada e passar as

ma&os no nariz, olhos e/ou boca.
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Considerada uma crise sanitaria, espalhou-se rapidamente por todos os
continentes e tem imposto uma série de desafios, uma vez que afeta os diferentes
setores da sociedade.

Uma das recomendagdes feitas pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS)
para atenuar os impactos é o distanciamento social. Com isso, a Educacédo, em
especial a modalidade de ensino presencial, precisou se adaptar a realidade
temporaria provocada pela pandemia.

O atual momento em que se vive parece inspirar-se na obra de José
Saramago, Ensaio sobre a cegueira (1995), quando descreve um inimigo invisivel
capaz de impedir a visdo. Uma cegueira que se espalha por uma cidade de modo a
causar um grande colapso na vida das pessoas e abalar as estruturas sociais. Algo
que expoe as proprias deficiéncias e as contradigdes da sociedade, trazendo a tona
as desigualdades do passado, as ambiguidades do presente e a preocupagéo com o
futuro, se nao houver disposicao para transforma-lo.

Conforme Colomby, Salvagni e Cheron,

[...] na sutil coincidéncia, surge a Covid-19 que vem permitindo a dificil
experiéncia de lidar com o medo e, por extensdo, trazendo a tona esse
inevitavel entendimento de que temos de sobreviver, apesar da propria
insignificancia no mundo e da dificil experiéncia que vislumbramos nossa
volta. (COLOMBY, SALVAGNI E CHERON, 2020, p. 30)

O cenario mundial exigiu que as escolas, em um curto espago de tempo,
buscassem mecanismos para darem continuidade ao processo de escolarizagao e,
embora se perceba uma necessidade emergente de reencontrar a normalidade,
sabe-se que o contexto exige novas formas de ensino e aprendizagem e que sejam
significativas.

Conforme a situagdo foi se agravando, medidas sanitarias, especialmente as
que previam o distanciamento social, foram sendo implementadas a niveis federal,
estadual e municipal, dentre elas, interromper as aulas presenciais nas escolas
brasileiras. Isto aconteceu na metade de margco de 2020, impactando, somente na
Educagdo Basica (Educacgao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio), 47,9
milhdes de alunos (INEP, 2019).

Em Fagundes Varela, por orientagdo do DECRETO EXECUTIVO N° 2.101 de
20 de margco de 2020, as aulas foram suspensas. A partir da determinagao

obrigatéria de isolamento social, a comunidade escolar buscou reinventar-se de
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forma rapida para dar conta de um periodo escolar indefinido, uma vez que nao ha
seguranga no retorno a presencialidade.

Na EMEF Caminhos do Aprender, foram disponibilizadas atividades para as
criangas erealizarem em casa, no formato de Aulas Programadas — Exercicios
Domiciliares®’.

Nessa nova realidade, o trabalho de campo, com os procedimentos
metodolégicos definidos e devidamente fundamentados, precisaram ser redefinidos.
Diante da impossibilidade de dar continuidade aos caminhos delineados, buscaram-
se 0os caminhos possiveis. E foi assim que adapta¢des foram construidas ao longo
do processo de validacdo do Projeto no Comité de Etica durante o ano de 2020,
sendo aprovado em 22 de dezembro de 2020 (ANEXO XII).

Buscando responder a questdo de pesquisa: como construir o Projeto
Politico-Pedagogico, embasado em horizonte emancipatorio, articulado ao
protagonismo da comunidade escolar, em escola de ensino municipal de Fagundes
Varela?, deparei-me em pensar a escola, em meio a uma pandemia que chegou nos
impondo uma nova ordem, um outro ritmo. O caos se instalou. Para tentar entender
este momento, fez-se necessario dialogar com sentimentos, bem como com a
ciéncia e suas teorias e praticas que possam ajudar a encontrar um pouco de ordem
no caos. Neste caso, as teorias e praticas ndo nos auxiliam apenas a refletir sobre o
momento da pandemia, e, em especial, sobre a educagao em tempos de COVID-19,
mas a produzir, no contexto da educacdo, outras possibilidades, outros
acontecimentos, outros horizontes.

O que importa agora, nao é “[...] nem vencer o caos nem fugir dele, mas
conviver com ele e dele tirar possibilidades criativas” (GALLO, 2008, p. 49). Seria
agora uma nova leitura critica do mundo.

Neste cenario, a atualidade do pensamento de Paulo Freire sinaliza que
“‘Ninguém luta contra forcas que ndo entende; ninguém transforma o que nao
conhece” (Brandao, 2005, p.18). Para a educagado, reafirma-se a busca pela

superagdo da consciéncia ingénua® para uma consciéncia critico-reflexiva® e,

67 Aulas Programas-Exercicios Domiciliares podem ser entendidos como atividades planejadas
pelo/a professor/a, conforme o que esta previsto no projeto politico-pedagdgico e no respectivo
plano de agao da instituicdo de ensino. Dentro do planejamento escolar, essas aulas possuem
requisitos que norteiam a organizagdo das mesmas, na perspectiva de alcancar os objetivos de
cada etapa/ano da Educagao. (SMEC, 2020).

68 Grifo nosso.

69 Grifo nosso.
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consequentemente, a leitura e a agdo necessarias para a constituicado de sujeitos
que mobilizam a histéria e se mobilizam com ela. Portanto, as leituras de mundo” e
as contribuicbes significativas de vida e para a vida, se efetivam se estiverem
imbuidas da responsabilizacdo de fazer sua opg¢éao politica.

A necessidade de revisitar concepgdes e conceitos mobilizou a busca pela
construcdo de um Projeto Politico-Pedagdgico que refletisse os anseios da
comunidade local. Mais do que nunca, o periodo instalado parece colocar a prova a
efetividade de um Projeto Politico-Pedagdgico verdadeiramente emancipatorio.

Partindo de tal demanda, busquei uma primeira conversa com os gestores da
Escola Municipal de Ensino Fundamental Caminhos do Aprender’’ a fim de obter
permissdo para realizar a pesquisa, visto que a necessidade de um movimento para
construgdo de um novo Projeto Politico-Pedagdgico se consolidava.

Uma realidade que agora apresenta um movimento distinto de implicagao
para dentro do problema, dinamizando a construgdo de um Projeto Politico-
Pedagdgico emancipatorio em tempos de pandemia, experimentando sentimentos e
tensdes proprias desta realidade.

De imediato, apresento, no Quadro 12, a seguir, os envolvidos no processo

de construcao do Projeto Politico Pedagdégico da E.M.E.F. Caminhos do Aprender.

Quadro 12 — Sujeitos da Pesquisa

Os alunos Criancgas, adolescentes, sujeitos principais do processo educativo da escola.

Profissionais da Educacgao, imprescindiveis e responsaveis pelo processo de

Os professores . X
ensino e pela aprendizagem dos alunos.

Profissionais responsaveis por gerir, orientar, conduzir, moderar € mobilizar

A equipe ; L .

es?org todos os envolvidos com o intuito de entrelagar os caminhos de cada um e de
9 todos, em um alinhavo potencializador.
Outros Profissionais dedicados ao bem-estar de toda a comunidade escolar, muitas
FUNCIONArios vezes esquecidos no que se refere ao ensino e a aprendizagem, mas potenciais

parceiros no processo educativo da escola.

Nucleos Pessoas que confiam os filhos a escola para compartilhar sua Educacgao,
Familiares sujeitos ocultos ou ndo, mas parceiros na educagao das criangas e

adolescentes.

A comunidade Comunidade do entorno da escola, pessoas e entidades que podem estar
externa envolvidas direta ou indiretamente no processo educativo da institui¢cao.

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2021).

70 Grifo nosso.
71 Campo da pesquisa.
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Foi necessaria muita criatividade envolvendo o processo de colocar as ideias
em acgao, um dialogo entre alguma intengado e o meio escolhido. A Figura 9, a seguir,

apresenta a dindmica da pesquisa, que tem como metodologia a pesquisa-agao:

Figura 9 — Movimentos Constelativos

] (

Construcdo do PPP. h
Aplicacdo dos
questiondrios;

Entrevistas.
Atividade Pedagoégica

-
A busca pela
construgao do PPP.

Formacgao/Reflexdo

Reverberac¢do no
cotidiano escolar.
Constantes ajustes e
adequagdes.

Anélise dos dados.

)

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2021).
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5 PLANEJAMENTO

“‘Abramos os olhos, Ndo podemos, estamos
cegos, disse o medico, E uma grande verdade
a que diz que o pior cego foi aquele que néo
quis ver, Mas eu quero ver, disse a rapariga
dos 6culos escuros, Ndo sera por isso que
veras, a unica diferenga era que deixarias de
ser a pior cega”

(Saramago, 2019).

5.1 A BUSCA PELA CONSTRUCAO

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) define a pretensdo da escola. E, ao
mesmo tempo, processo e produto, porque, com base no ponto de partida, sinaliza o
caminho a ser percorrido e onde se chegara.

Por ser um processo complexo, o planejamento se torna imprescindivel, o
ponto de partida para esta construcao.

Para Vasconcellos (2000), o planejamento deve ser compreendido como um
instrumento capaz de intervir em uma situacdo real para transforma-la. E uma
mediagao tedrico- metodoldgica para a agédo consciente e intencional que tem por
finalidade fazer algo vir a tona, fazer acontecer, para isto é necessario estabelecer
as condicbes materiais, bem como a disposicdo interior, prevendo o
desenvolvimento da agdo no tempo e no espago, caso contrario, vai se
improvisando, agindo sob press&o, administrando por crise.

Ainda segundo Vasconcellos (2000), do ponto de vista educacional, o

planejamento € um ato politico-pedagodgico porque revela intengdes. Segundo ele,

planejar é elaborar o plano de intervengdo na realidade, aliando as
exigéncias de intencionalidade de colocagdo em agdo, € um processo
mental, de reflexdo, de decisdo, por sua vez, ndo uma reflexdo qualquer,
mas gravida de inteng¢des na realidade (VASCONCELLQOS, 2000, p. 43)

Para o autor, conforme a citagdo, o planejamento tem um significado de
intervencao na acao e de reflexdo sobre essa agao, de modo a intervir na realidade.
Sendo assim, é nesse aspecto que o ato de planejar assume uma importancia

conscientizadora de transformacéo, sem a qual ndo se poderia promover mudancgas.



147

Apresento, na Figura 10, a seguir, a sintese ilustrativa do planejamento

estruturado para construgédo do Projeto Politico-Pedagogico:

Figura 10 — Etapas da constru¢ao do Projeto Politico-Pedagaogico.

Mobiliza¢ao da Comunidade

Sensibilizacao;

Escolar Encontro de Estudos
Defini¢ao da estrutura do
documento;

Elaborag¢do do PPP Levantamento de dados;

Foruns de discussoes;

Sistematiza¢do do documento.

Implementagao e avaliacdo

Socializacao do documento e
aprovacao;
Desenvolvimento e
acompanhamento das agdes;
Avaliacdo.

Fonte: elaborado pela autora (2021).

De acordo com Paulo Freire (1991), o planejamento, para ter significado e

validade, precisa de uma agéao participativa. Assim, o planejamento prevé, de acordo

com Freire (1991), a necessaria participagdo do povo na escola. Paulo Freire, em

sua vivéncia pedagdgica como gestor publico’™ , propde uma trajetéria conferindo

um olhar dedicado, possivel porque esperangoso, alicercando os rumos para a

educacao popular democratica, impondo a razao primeira de pensar a escola na

perspectiva de participagdo coletiva através dos conselhos escolares, porém ja

advertindo que

Nao devemos chamar o povo a escola para receber instrugdes, postulados,

receitas, ameacas, repreensées € punigdes,

mas para participar

coletivamente da construgdo de um saber, que vai além do saber de pura
experiéncia feito, que leve em conta as suas necessidades e o torne
instrumento de luta, possibilitando-lhe transformar-se em sujeito de sua

prépria histéria. (1991, p. 16)

72 Administragéo Petista de S&o Paulo, em que assumiu a Secretaria da Educacéo da Cidade de Sao

Paulo, 1989 - 1991.
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Dessa forma, devemos trazer a escola a voz de quem vem a escola, porque
estes deslocam para dentro dela um mundo rico em vivéncias e saberes, tornando a
escola “como um espacgo de ensino-aprendizagem sera entdo um centro de debates
de ideias, solugdes, reflexdes, onde a organizag&o popular vai sistematizando sua
propria experiéncia” (1991, p. 16). Em sintese, adentra a escola “a leitura do mundo
pela leitura da palavra™’.

No periodo entre fevereiro e abril de 2019, foram organizados encontros que
deram inicio ao trabalho de construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Inicialmente,
foi pensado um cronograma, seguindo, basicamente, dois principios: a
PARTICIPACAO de todos - pais, alunos, funcionarios, direcdo, pedagogos e
professores - e 0 RETRATO fiel da realidade, dos anseios, dos sonhos e das praticas
da Escola. Foi entdo que, em conformidade com o PLANO MUNICIPAL DE
EDUCACAO — LEI N° 1.866 DE 17 DE JUNHO DE 2015, que prevé a necessidade de
construgcdo do Projeto Politico-Pedagogico da E.M.E.F. Caminhos do Aprender,
emerge a seguinte proposta: “PROTAGONISMO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA
CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA MUNICIPAL
DE ENSINO FUNDAMENTAL CAMINHOS DO APRENDER”, com o objetivo de dar
continuidade a formacao reflexiva, colaborativa e emancipatéria para a construgao do
Projeto Politico-Pedagdgico da E.M.E.F. Caminhos do Aprender de Fagundes Varela,
com olhar direcionado a construcdo de uma educacdo que responda aos anseios da
comunidade. A parceria foi feita com a Universidade de Caxias do Sul — UCS, em uma
proposta de estudo sistematico, desenvolvido a partir de 5 encontros com o total de 9h

em 2017 e 15h em 2018, conforme expresso no Quadro 13, a seguir:

Quadro 13 — Proposic¢ao orianizativa dos encontros de construgcdo do PPP - 2017

Revisitagao da trajetéria metodoldgica e documental no ensino municipal de
Outubro — 3h : -
Fagundes Varela - Diagndstico

Novembro- 3h Grupos de estudo - Teorizagao, leituras e discussoes

Dezembro- 3h Professor pesquisador/protagonista — Inicio da produgédo documental.
Fonte: SMEC, 2017

73 FREIRE, Paulo; MACEDO, Donaldo. Alfabetizagéo: Leitura do mundo, leitura da palavra. Tradugéao
de: OLIVEIRA, Ldlio Lourencgo de. 6. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2013.
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Quadro 14 — Proposicao orianizativa dos encontros de construgdo do PPP - 2018

Maio— 3h — 07/05 Professor pesquisador/protagonista e suas relagdes

Maio- 3h — 26/05 Construcao do PPP com a comunidade escolar.

Professor pesquisador/protagonista — Imersdo nos documentos Base

Ll Sl — 2007 Nacional Comum Curricular

Setembro- 3h— 28/09 Grupos de estudo - Teorizagao, leituras e discussdes - BNCC

Outubro- 3h — 26/10 Professor pesquisador/protagonista — Produgao documental do PPP.
Fonte: SMEC, 2018

Para dar conta de cada encontro de construcdo, foi necessario realizar
revisao bibliografica, das obras de llma Passos e Celso Vasconcelos e 0 processo
metodologico Qualitativo, Participativo e Gradual.

A representagdo da imagem da Figura 11, a seguir, a partir de sua devida
autorizagdo (ANEXO VI), retrata o momento inicial de encontro, sensibilizacdo e
partida para uma caminhada estruturante, desruptiva e significativa em busca da

construcao identitaria, representada no PPP.

Figura 11 — Foto do primeiro encontro de construgao do PPP da E.M.E.F Caminhos
do Aprender

s a
Fonte: Acervo da autora, 2018.

Retomando o Quadro Movimentos Constelativos, ancoro o ponto de partida
na busca pela constru¢cdo do PPP, que ocorreu a partir de uma sensibilizacao da
comunidade escolar diante do contexto. Segundo Vasconcellos (2010), o PPP esta
estruturado em trés marcos. S&o eles: Marco Situacional, Marco Conceitual e Marco

Operacional.
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Veiga (2008) afirma que

O Ato Situacional descreve a realidade na qual desenvolvemos nossa agao:
é o desvelamento da realidade sociopolitica, econémica, educacional.
Implica levantar questbes, tais como: * Como compreendemos a sociedade
atual? « Qual é a realidade de nossa escola em termos: legais, historicos,
pedagodgicos, financeiros, administrativos, fisicos, materiais e de recursos
humanos? « Quais sdo os dados demogréficos da regido em que se situa a
escola? * Quais suas caracteristicas em termos de nivel socioeconémicos,
cultural e educacional? * Qual o papel da educagao/escola nessa realidade?
* O que é prioritario para a escola? * Quais as alternativas de superagéo das
dificuldades detectadas? (VEIGA, 2008, p. 49).

Partindo de tais provocacgdes, inicia-se a estruturagdo de um olhar do grupo
sobre a realidade em geral: Mundo — Brasil — Realidade local™. E importante situar,
dar o pano de fundo, os elementos estruturais que condicionam a instituicdo e seus
atores. Essa analise mais ampla da realidade no marco situacional, uma viséo geral
da realidade: como a vé, quais seus tragos mais marcantes, qual a relacdo do
quadro socioecondémico, politico e cultural mais amplo e o cotidiano da escola.
Assim, o Marco Situacional expressa a compreensao do grupo que planeja, o seu
olhar sobre uma realidade mais ampla, seus tracos marcantes, suas forgas e

fragilidades.

5.2 FORMACAO/REFLEXAO

Para o aspecto Movimento Constelativo direcionado a Formacgao/Reflexao,
construo o relato dos aspectos relevantes dos encontros de producdo de
pensamento reflexivo”. Um ponto reconhecido no processo, possibilitado pela
pesquisa-agao, uma vez que estive presente durante todo o processo de construgéo
de cada etapa do PPP.

A elaboracdo de um Pensamento Reflexivo, tal qual proposto por John
Dewey, talvez seja “a ferramenta mais util que uma pessoa possa possuir [...] pois
exige uma participacdo mais ativa em relacdo ao pensamento convencional, mais
imaginagao e criatividade” e, como consequéncia, oferece um numero maior de
insights com poder de generalizacdo e maior habilidade para desenvolver e
solucionar problemas (BIGGE, 1977, p. 324).

74 Grifo nosso.
75 Grifo nosso.
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A nogao de pensamento reflexivo é desenvolvida por Dewey (1979) na obra
“Como pensamos”, de 1910, reescrita posteriormente em 1933. Segundo o autor, o
pensamento reflexivo ndo pode ser confundido com o curso desordenado de ideias
ociosas e caodticas que passam pela mente humana. Tampouco pode ser entendido
como criagao ou elaboragbes imaginarias que mesmo tendo coeréncia interna ou
forma légica, em alguns casos apenas se assemelham ao pensamento reflexivo. O
pensar reflexivo é aquele suscitado por um problema ou situagdo obscura que
requer esclarecimento. Nao se confunde com busca da “verdade”, pois todas as
suas conclusdes sao, para Dewey, provisorias, sujeitas a serem testadas e, se
preciso, reformuladas.

O pensamento reflexivo refere-se a melhor forma de pensar com vistas a
solucdo de um problema. E um tipo de pensamento que consiste em examinar
mentalmente um assunto e direcionar-lhe o fluxo em partes sucessivas, em que
cada ideia se apoia nas antecessoras e produz as seguintes. O resultado decorre de
um movimento teleolégico por meio de um esforgo consciente e voluntario.

O pensamento reflexivo abrange duas fases bem definidas:

1) um estado de duvida, hesitagéo, perplexidade mental, o qual origina o ato
de pensar; e 2) um ato de pesquisa, procura, inquiricdo, para encontrar
material que resolva a duvida, ausente e esclare¢a a perplexidade (DEWEY,
1979, p. 22).

Portanto, o pensar reflexivo é orientado para a solugdo de uma duvida ou
problema, em que a natureza do problema determinara os objetivos que orientardo o
processo de pensar. Os dados para a solugdo do problema podem ser oriundos de
buscas de informagdes e das proprias experiéncias passadas.

A caracteristica principal do pensamento reflexivo € a acgao, isto é, a
disposicdo para a investigagdo. Na proposicdo deweyana, algumas atitudes
contribuem para o desenvolvimento do pensamento reflexivo: 1) espirito aberto, cuja
esséncia esta na curiosidade e na busca do novo, assim como na independéncia de
preconceitos, de partidarismo; 2) envolvimento “de todo coragao”, envolvimento
interessado e entusiasmo genuino com algo; e 3) responsabilidade, que significa
analisar e enfrentar as consequéncias do passo projetado, vislumbrar o futuro, levar
o trabalho até o fim e questionar sobre a significagdo do que se aprende, discernindo

a diferenga proporcionada pelo novo conhecimento as outras crengas e agées.
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Além das atitudes, existem tendéncias e forgas inatas - como curiosidade,
sugestdao e ordem - que agem em todos os individuos normais e podem ser
empregadas no exercicio do pensamento reflexivo. A curiosidade é o desejo intenso
de sentir, ver, ouvir, falar, experimentar algo novo ou desconhecido, revelando uma
continua atividade de investigagdo. Assume um carater intelectual quando se
converte em sequéncia de investigagdes interligadas, dirigindo-se para um fim,
possibilitando a ampliagdo da experiéncia.

Das experiéncias, surgem espontaneamente as sugestbes, ideias mais
primitivas que, por meio da ordem - propriedade de controlar as sucessdes em
sequéncias ordenadas rumo a uma conclusdo -, podem se converter em
pensamento reflexivo. Dewey (1979) considera as diferencas entre o raciocinio
formal e o pensamento. A matéria da légica formal € impessoal e independe da
atitude, do desejo ou da intencdo de quem pensa, ndo possuindo vinculos com o
contexto, em oposi¢cao ao pensamento que depende dos habitos e das atitudes de
cada pessoa.

Tal pensamento reflexivo brotou das provocacdes feitas pelo professor
Cientifico que conduziu o processo de construgao do PPP. Dentre muitas questdes,
apareceram as seguintes: Que significa educar hoje? Quem educamos? Quem é o
educador na contemporaneidade? Para que mundo estamos formando quem

educamos?

Figura 12 — Foto do quinto encontro de constru¢cédo do PPP da E.M.E.F Caminhos do
Aprender

Fonte: Acervo da autora, 2018.
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Os espacos e tempos dedicados a criacdo dos dialogos fomentaram o
protagonismo comunitario, que tirou do siléncio vozes esquecidas, bem como, a
integracéo de diferentes saberes e o compromisso assumido em responsabilidades
compartilhadas, e isso implica um constante repensar da escola em termos de
revisbes conceituais sobre o papel e a funcdo da educacdo. Demanda também
repensar constantemente a dinamica de ensino e aprendizagem. Essa realidade
exige a todo momento a disposicdo em poder agir de forma consciente, nas
diferentes conjunturas, especificamente no cotidiano escolar, das situagbes de
aprendizagem que sao criadas condizentes a altura do nosso tempo. Exige,
sobretudo, o "olhar mais critico possivel da realidade, que a ‘des-vela’ para conhecé-
la e para conhecer os mitos que enganam" (FREIRE, 1979, p. 29).

As reflexdes conduziram a resgatar, na histéria da educagdo, uma das
funcbes da escola, a qual se definiu em preparar os individuos para a vida em
sociedade, até que se constituam como sujeitos histéricos. Concordo com Dewey,
em seu livro “Experiéncia e Educagao”, quando afirma que 0 compromisso
inalteravel, capilar e permanente da escola deve ser com a dignidade e o respeito
pela condigdo humana. Ter respeito pela condigdo humana, segundo Freire (2002),
nao significa educar para a adaptacao a realidade, mas sim para a capacidade de

recria-la, de transforma-la.

Esta é a razdo pela qual, para nés, a 'educagdo como pratica de liberdade'
ndo é a transferéncia ou a transmissao do saber nem da cultura: néo é a
extensdo de conhecimentos técnicos; ndo é o ato de depositar informes ou
fatos nos educandos; ndo é a perpetuagao dos valores de uma cultura
dada; nado é o esforgo de adaptagdo do educando ao seu meio (FREIRE,
2011, p. 78).

Desse modo, ao afirmar a escola como instituicdo, € preciso refletir sobre o
seu lugar de instituir, de estabelecer um conjunto de regras e normas em que
prevalecem os interesses coletivos e os valores incorporados ao cotidiano; portanto,
um lugar de constante conflito e permanente negociagéo. A escola constitui-se como
um lugar de multiplas interagdes sociais, de estudantes com estudantes, educadores
com estudantes, estudantes com gestores, gestores com educadores, familias com
estudantes, entre tantas outras interacbes que tecem uma complexa rede de
sociabilidades, que organizam a vida coletiva e constroem a dinamica social do

ambiente escolar. Para além das interagcdes do préprio circulo escolar, a escola se
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conecta com instituicdes e atores sociais que fazem parte do processo educativo de
uma comunidade, tais como organizagdes sociais, instituicdes religiosas, instituigdes
governamentais nas instdncias municipal, estadual e federal, agéncias
internacionais, entre outras, ampliando as oportunidades de reconfiguragdo da vida
em sociedade.

O resultado desse movimento sdo aprendizagens acumuladas pelo grupo.
Tais aprendizagens sdo mutaveis, portanto possiveis de se transformar a partir de
novas aprendizagens. Algumas, promovidas a partir de estratégias continuas de
acdes intencionais em determinada dire¢ao, voltadas para objetivos comuns que se
deseja manifestar por meio de uma identidade institucional a ser constituida. Dessa
forma, a democracia e a participagdo, em suas dimensdes basicas, estruturam o
processo de mobilizacdo social, que tem o didlogo como ferramenta central,
constituindo legitimidade e conduzindo negociagdes necessarias para o alcance dos

objetivos. Conforme afirma Freire (2007, p. 52),

Reconhecer-se como 'agente de mudancga' atribui a si a exclusividade da
acgao transformadora que, sem duvida, numa concep¢ado humanista, cabe
também aos demais homens realizar. Se sua opgéo é pela humanizagao,
ndo pode entdo aceitar que seja o 'agente de mudanga', mas um de seus
agentes.

O intento que se busca sao relagdes de parceria, processos participativos em
que todos os participantes se reconhegam como protagonistas, como pertencentes a
um conjunto de pessoas construtoras de uma nova forma de aprender e de

relacionar em prol de sua escola com a comunidade.
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6 AGIR EMANCIPATORIO

“‘Se eu voltar a ter olhos, olharei
verdadeiramente os olhos dos outros, como
se estivesse a ver-lhes a alma”

(SARAMAGO, 1995, p. 262).

6.1 A CONSTRUGCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A busca dos significados da relagao efetiva, viva e continua da vida da escola
com o PPP tem canalizado multiplas dimensdes de analise e discussdes entre
docentes, pensadores da Educagao de diversos campos do conhecimento.

Tracado o percurso histérico, iniciaram-se as reflexdes com algumas
indagagdes: “Por que esse documento € pauta constante dos debates
educacionais?”; “Por que se espera que ele seja refletido na vida real da escola e a
reflita?”.

Antes mesmo de iniciar apontamentos para tais embates, foram consideradas
algumas defini¢cdes tedricas e conceituais de atores importantissimos envolvidos na
questao: o ator Projeto; o ator Politico e o ator Pedagdgico.

Um quarto elemento fundamental, o palco, € o lugar onde esses atores se
apresentam, que é reconhecido como Cultura.

O movimento de analise desses aspectos como elementos interdependentes,
transversais e humanizados deu inicio aos trabalhos de plenaria para construgao do
Projeto Politico-Pedagdgico da E.M.E.F Caminhos do Aprender.

O marco histérico do fim do regime militar e 0 movimento de reestruturagéao
do Brasil abriram o caminho para se pensar em uma educacdo de cunho
democratico, quando iniciaram-seos trabalhos de construgcdo do PPP. Ressalta-se
que a Constituicao Federal (Brasil, 1988), em seus artigos 205 e 206, langa as bases
para implementacdo da gestdo democratica educacional, seguindo-se da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) - n°® 9394/96 e do Plano Nacional de
Educacao (PNE) - Lei 13.005/14.
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Na sequéncia do texto, trago, inspirada nas partes que compdem o PPP, os
movimentos com vistas a formulacdo e a efetivacdo de agdes pedagdgicas que

levem em conta o contexto da escola.

Figura 13 — Estrutura sequencial para elaboragao do PPP

Marco
Referencial

Fonte: Elaborada pela autora, 2021.

A figura anterior ilustra em trés movimentos maiores as etapas de construgao
do PPP: o Marco Referencial enfatiza a posigdo da escola em relacdo a sua
identidade, visdo de mundo, valores e objetivos. O Diagndstico da realidade escolar
identifica problemas e prevé agdes de melhorias a serem realizadas. Uma terceira
etapa, o Plano de Acdo da escola, a partir das necessidades identificadas e
avaliacado dos resultados.

Tais etapas foram fundamentais para compreender o verdadeiro sentido do
processo dialético entre o politico e o pedagdgico, tornando-se primordial para que o
Projeto Politico-Pedagdgico ndo pudesse se concretizar num documento cheio de
intengdes e vazio de agdes. A finalidade do texto é formar um sujeito critico, criativo,
participativo, 0 que se concretiza se na sua pratica pedagogica do dia a dia se
encontram estruturas autoritarias, curriculos engessados, experiéncias culturais
empobrecidas. De maneira oposta, € expondo essas condigdes, desvelando seu
carater politico, que a escola, por meio de seu PPP, pode mobilizar para mudancas
qualitativas.

Nesse empenho, as reflexdes dissecaram as seguintes problematizagdes:
Qual a finalidade da escola? Que sujeitos, cidadaos queremos formar? Que
sociedade queremos construir? Que conhecimentos e saberes a escola ira

promover? Como possibilitara a apropriacdo, por seus alunos, dos saberes cultural e
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historicamente construidos? Que espacos participativos criara? Como estimulara,
apoiara e efetivara a participagao do coletivo da escola?
Problematizagdes dessa natureza possibilitam, segundo Veiga (2003), dois

movimentos:

[...] por um lado, conhecer, explicitar e discutir concepgdes e valores nem
sempre revelados, mas sempre presentes como orientagdes imiscuidas em
nossas praticas cotidianas e, por outro, reconstruir essas concepgoes,
reorientar agdes, a partir do desvelamento das contradi¢cdes que estdo em

suas origens. (VEIGA, 2003, p. 271).

Tal afirmagao justifica discutir e disseminar experiéncias exitosas na
condugado de processos de elaboracdo do PPP, norteados pelos principios do
protagonismo e da construgao coletiva.

Na sequéncia, apresento capilaridades identificadas nas reflexbes e
dinamizadas para as acgcdes que visam apoiar a escola no diagnéstico das
dimensdes que impactam a aprendizagem. Essas dimensdes foram sintetizadas em
quatro eixos centrais:

+ relagdo da escola com a comunidade;
+ direito a aprendizagem;

+ gestao democratica e participativa;
+ fortalecimento do trabalho coletivo.

O resultado dessas discussdes € usado como base para a definicdo de acdes
a serem implementadas, compondo o plano de acdo da escola. A realizagcdo desse
conjunto de itinerarios pressupde um papel mais ativo e o fortalecimento do trabalho
coletivo na gestédo da escola. Os eixos estdo sumarizados conforme a Figura 13, a

sequir.
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Figura 14 — Itinerario da construgao participativa

N\

Participagdo ativa e efetiva de

todos que fazem parte da escola —
pais, alunos, funcionarios,
professores, diretor escolar e toda

a comunidade do entorno — que

Propbe-se a entender
quais sé@o os sujeitos, o
territério e seu contexto.

Elaborados a partir de

valores éticos, politicos e desejem uma escola eficiente e Pressupde o
estéticos, representando eficaz em seu processo de ensino- fortalecimento do
os direitos de todas as aprendizagem. trabalho cooperativo

criangas e a maneira
como elas aprendem.

Fonte: Elaborada pela pesquisadora, 2021.

Cada desdobramento reflexivo foi desenvolvido em encontros e discussdes
com os integrantes da comunidade escolar, a fim de construir uma imagem coerente
e precisa da realidade, uma vez que, conforme o Professor Cientifico, “Ao mesmo
tempo que somos produtos, nés somos origem da Cultura. Portanto, que tipo de ser
humano nés queremos formar?”

Para ele, “a educagao nao pode ser o ber¢co do preconceito.” Evidentemente,
“apostamos” na educagdo como a real possibilidade (mas ndo a unica) para suscitar
processos de humanizagao, pois sem educacao autenticamente verdadeira, isto €,
que prime pela formagao e nao pelo treinamento, € muito custoso romper e superar
processos desumanizantes.

O sentido da educacdo em Freire decorre da incompletude dos seres
humanos. Em vista disso, modificar-se € uma necessidade da natureza dos seres
humanos, na busca de complementarem-se como pessoas, concretizando sua
vocacao de Ser-Mais, numa espécie de atualizacdo constante. No entanto, essa
condicdo humana nao exclui outra possibilidade, que consiste em Ser-Menos: “A
humanizacao enquanto vocacgado tem, na desumanizagao, sua distor¢ao” (FREIRE,
1994, p. 184). Devido a essa contingéncia, o fazer educativo pode constituir-se num
fazer incoerente.

Um novo elemento trazido pelo professor Cientifico é que “o PPP atualizado

vai ao encontro do que traz a BNCC"’6. Esse documento é de carater normativo e

76 Base Nacional Comum Curricular.
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define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os
alunos devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da educagao basica.
Afirma o compromisso com a educacgéo integral, referindo-se
“[...] a construgdo intencional de processos educativos que promovam
aprendizagens sintonizadas com as necessidades, as possibilidades e os
interesses dos alunos e, também, com os desafios da sociedade

contemporanea, de modo a formar pessoas autbnomas, capazes de se
servir dessas aprendizagens em suas vidas” (BRASIL, 2017, p. 17).

De certa forma, o grupo apontou que os projetos desenvolvidos na escola sdo
calcados na visdo interacionista voltada ao progresso da crianga, respeitando o
tempo e sabendo que cada uma delas tem o seu préprio desenvolvimento e suas
proprias fases. O Professor Cientifico ressaltou as palavras de Freire quando diz que
o ser humano é uma possibilidade. Ou seja, apostar na educacgao é apostar no ser
humano como possibilidade.

Nesta linha de pensamento, o grupo, orientado pelo Professor Cientifico,
construiu e registrou uma sintese de seu olhar para as perspectivas da realidade e

apresentam-se no Quadro 14, a seguir:

Quadro 15 - Olhar para as perspectivas da realidade
(continua)

Que mundo vivemos?

Vivemos em contextos de globalizagao, no qual o capitalismo conduz o mercado.
As consequéncias evidenciam-se através de desigualdades sociais, preconceito,
discriminacdo, conferindo a ideia de um mundo excludente, competitivo e
desumano. Este mundo estda em constantes transformagdes, onde as tecnologias
ganham mais espag¢o. A escola deve se reorganizar pedagogicamente para
acompanhar as mudancgas.

Que sociedade temos e que sociedade queremos?

A sociedade apresenta-se diversificada culturalmente, porém intolerante,
preconceituosa, individualista, consumista e classista. Com valores esquecidos.
Queremos uma sociedade unida, com objetivos a alcangar o sucesso e o bem-
estar. Uma sociedade reflexiva, que resgate seus valores. Mais justa e igualitaria,
democratica, ética, comprometida, solidaria, respeitosa e humana.
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(conclusao)

Que seres humanos queremos formar?

Inteligentes, criticos, pensantes, espirituosos, dinamicos, auténticos, inovadores,
que fagam a diferenga na sociedade para a sua realizagdo. Protagonista, tendo
expressao, identidade, autonomia e inteligéncia afetiva. Cidadaos responsaveis,
com valores e mente aberta. Seres reflexivos capazes de adaptar-se e posicionar-
se diante das necessidades do dia a dia. Emancipado, auténomo, critico,
responsavel, transformador.

Qual a concepgao de escola queremos assumir?

Escola formada por profissionais comprometidos com a construcdo do saber
coletivo. Escola aberta: pessoas, ideias, dialogo, projetos... pautada na realidade
local pela pratica dialégica. Comprometida com a Pedagogia de Projetos, que ao
evoluir ndo perca a sua esséncia. Com profundo respeito a diversidade.

Uma escola que crie, inove, ouse, faca a diferenca, porém que nao se distancie de
sua missdo de ensinar e aprender. Com uma equipe unida na suas diferentes
opinides. Humanista, com incentivo a pesquisa. Que possa ter a inteligéncia como
foco primario, sem deixar de lado o carinho, a amorosidade e as boas relacdes
sociais. Que traga a familia como parceira nos mesmos objetivos.

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2020)

Tais visdes serviram de componentes para o documento e, conforme analise
foram essenciais a discussao, atendendo como referéncias ao PPP. Os elementos
propdem interrelagcdes para dar sentido ao que se deseja promover.

Na sequéncia, apresento uma ordem de acgdes pontuais, trilhadas em um

percurso que representou o caminho de constituigdo do Projeto Politico-Pedagdgico:

12 Acao: Levantamento dos saberes da equipe escolar sobre o que é o Projeto
Politico-Pedagodgico e das experiéncias pessoais da equipe em trabalhos

colaborativos

Descobriu-se que parte do grupo desconhecia do que se tratava ou
desqualificava o valor norteador do documento para um ideal educativo que explicite
0 que, 0 como € 0 para que educar tornando-se, consequentemente, um orientador

para a tomada de decisdes no ambito escolar.

22 Acao: Ampliacao das referéncias para constituicido do Projeto Politico-

Pedagégico: leitura de textos e documentos.

Desde os primeiros encontros, o Professor Cientifico foi mobilizador para a
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busca de um referencial que refletisse o documento em um carater tedrico de
profunda reflexdo e que trouxesse a realidade da comunidade escolar. Uma das
sugestdes foi o texto “Paulo Freire e Jean Piaget: teoria e pratica”, de Fernando
Becker (2017), o qual apresenta uma aproximacgao entre Piaget e Freire sob o ponto
de vista de uma teoria explicativa do processo de aprendizagem.

A preocupacao do Professor Cientifico foi motivar para que o grupo pudesse
pensar processos de aprendizagem como possibilidades abertas pelo
desenvolvimento — cognitivo, afetivo e moral —, mantendo no horizonte a
preocupacdo com uma educagao adequada a incerteza dos tempos atuais;
educacgao para a autonomia, a cooperacgao e a cidadania.

Trazer Becker (2017) exige descer as raizes epistemoldgicas do pensamento
dos dois autores, pois € la que se encontra seu construtivismo interacionista,
dialégico, cooperativo, inventivo e produtor de novidade. Para o autor, Freire e

Piaget concebem que

[...] o ser humano se constréi afetiva, cognitiva, moral e socialmente. Ao agir
sobre o meio, fisico ou social, assimilando-o, o sujeito se transforma para
conseguir responder aos desafios desse meio. Ao transformar-se, cria as
condigbes para continuar a transformar o meio; volta a assimilar o meio,
agora transformado, e transforma-se mais ainda em fungdo das diferengas
que construiu em si mesmo e das transformagdes que executou no meio; e
assim indefinidamente. (BECKER, 2017, p. 7)

O que se observou durante a interacdo com esse texto foi que os profissionais
perceberam uma dire¢do metodologica de transformar a pratica em experiéncia ou
em praxis — tensdo dinamica entre teoria e pratica — para reconstruir o mundo em
que vivemos; para criar, conforme Freire (1978), “um mundo em que seja menos
dificil amar”.

Sendo enfatico, Professor Cientifico defendeu que “n&o sejamos miopes ao
construir o conhecimento, manter o foco em alguns tedéricos que trazem a realidade”
e ofereceu um novo texto para discusséao: “A leitura do mundo e a leitura da palavra”
de Ana Maria Araujo Freire (2015), conforme o qual, pelas lentes Freirianas, antes
de um sujeito ser alfabetizado e aprender a decodificar, ele ja saberia ler a vida. Um

texto exponencial de profunda reflexdo para os professores.
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32 Acao: Levantamento e analise de dados da escola

Esta acdo corresponte a necessidade de fazer um levantamento de
informacdes, tais como contexto historico, caracterizacdo da comunidade escolar e
indicadores educacionais da unidade. Esses conteudos serviriam para, adiante,
definir as prioridades a serem contempladas no PPP. Algumas etapas foram
elencadas, a partir de textos de llma Passos Alencastro Veiga, que defende “a
escola como o lugar de concepgéo, realizagédo e avaliagdo de seu projeto educativo,
uma vez que necessita organizar seu trabalho pedagdgico com base em seus
alunos” (1998, p.1). Para a pesquisadora, é fundamental que a escola assuma suas
responsabilidades, sem esperar que as esferas administrativas superiores tomem
essa iniciativa, mas que Ihe déem as condigdes necessarias para leva-la adiante.
Segue a configuragao das etapas:

1. fazer a contextualizagao histérica da comunidade;

2. realizar o levantamento do historico da escola;

3. caracterizar a comunidade escolar; e

4. apresentar o diagndstico a partir dos indicadores de acesso, fluxo e

aprendizagem.

Essa acdo promoveu o entendimento do projeto politico-pedagdgico da
escola como uma reflexao sobre seu cotidiano e que para tanto, ela precisa de um
tempo razoavel de reflexdo e agado, para se ter um minimo necessario a

consolidacido de sua proposta.
32 Acao: Socializagao dos resultados do levantamento das informagoes

Os levantamentos realizados foram apresentados ao grupo. Emergiu o
entusiasmo em conhecer mais sobre o contexto histérico da Instituicdo. Muitos
profissionais desconhecem a caminhada da escola, assim como toda a comunidade
escolar. Foi levantada a possibilidade de promover um evento em que se pudesse
apresentar a toda a comunidade tais informagdes de carater identitario.

Alguns meses depois, foi realizada a festa da Escola, em comemoragdo aos
cem anos desde a primeira instituicdo escolar estar atendendo no municipio de
Fagundes Varela. Na ocasido, foram elaborados painéis, os quais se encontram no

Anexo | com cada “escolinha” que fez parte da histéria até chegar a E.M.E.F.
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Caminhos do Aprender. Eles avaliaram que o processo ainda estava concentrado
em poucos envolvidos e, portanto, era necessario agregar mais pessoas ao grupo
para dar continuidade a elaboracédo do PPP. Afinal, sabiam que o compromisso com
a melhoria do ensino e da aprendizagem dos alunos € responsabilidade de toda a

comunidade, ainda que os integrantes tenham papéis diferentes.

52 Agao: Envolvimento e participagdao da comunidade externa

A comunidade escolar foi convidada para uma reunido com o propésito de
sensibiliza-los para o processo de elaboragcédo do PPP da escola e incentivar sua
participacdo. Os membros da equipe escolar também estiveram presentes.

A diregdo da escola comentou que, para assegurar o direito a Educacéo, a
elaboracdo do seu PPP é um excelente passo. Explicou por que o documento é
“Projeto”, “Politico” e “Pedagogico” e ressaltou a importancia da participacédo de
todos no processo para a melhoria da qualidade da Educagao. Os resultados da
construcédo até o momento foram apresentados — diagndstico de realidade e

contexto historico.

62 Acao: Elaboragao e validagado da redagao do texto do PPP

O processo de redacdo do PPP seguiu um cronograma e, em algumas
reunides pedagogicas, essa foi a principal tarefa executada. Foram construidas
pequenas comissdes que analisaram partes do documento e depois, foi criado um
férum de discussdes e alinhamentos.

Os resultados foram apresentados em uma plenaria final. Apds, as producgdes
escritas foram disponibilizadas em ambiente virtual para que todos tivessem acesso
a toda a producao e pudessem contribuir com a redacao final.

Posteriormente, o texto foi enviado ao Conselho Escolar e os participantes
ficaram de valida-lo e comunica-lo aos segmentos representativos. Realizou-se uma
ultima reunido, na qual foram apresentadas impressdes e esclarecidas as duvidas,
de modo a avaliar a versdo final do PPP antes da impressao e do evento de

divulgacéo para a comunidade escolar e equipe técnica da Secretaria de Educacgéo.
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72 Acao: Divulgagao da versao final

Foi realizado um evento final para divulgar o Projeto Politico-Pedagdgico a
toda a comunidade escolar. Tal evento aconteceu em dezembro de 2018.

Foi preparada uma exposicdo com fotos tiradas durante o processo de
elaboragdo do PPP e afixadas algumas citagdbes do documento nos murais da

escola.

82 Acao (PERMANENTE): O PPP no dia a dia da escola

Ao registrar e tornar publicas essas acgdes, 0s sujeitos que as concebem dao
o carater politico do que € publico e constroem um espacgo de dialogo que fortalece o
coletivo da comunidade escolar, que esta preocupada com o que fazem diariamente
no cotidiano da institui¢ao.

Quando a comunidade tem a oportunidade de participar efetivamente,
trazendo suas particularidades, suas potencialidades, contribui para a riqueza da
pluralidade de um coletivo. Entretanto, o que mantém o grupo unido depois que
passa o momento fugaz das agdes é o poder do conhecimento coletivo, divulgacao e

envolvimento da comunidade nas atuagdes do cotidiano escolar.

Quadro 16: Encontros e formacgdes

DESCRICAO QUANTITATIVO

Numero de eventos coordenados pelo Prof. Cientifico 10
Reuniao com professores 8
Reunides com toda a comunidade escolar 4
Féruns de debates e plenaria 4
Comissodes de analise do documento 8
NUMERO DE PARTICIPANTES EM CADA FASE

Formacéao continuada 65
Encontro de comissbdes 54
Sistematizacdo do documento 59
Apresentacdo a Comunidade 334

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2020)
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7 ANALISE

Para o exame das tematicas e palavras extraidas do material selecionado,
utilizou-se a técnica de analise de conteudo apresentada por Bardin (2011). Tal
método integra um conjunto de técnicas que possibilitam, por meio de
procedimentos sistematicos de descricdo do conteudo, a realizagdo de inferéncias
acerca da producao e/ou recepcao de determinada mensagem (BARDIN, 2011).

Com relagdo ao processo de analise de conteudo, Bardin (2011) apresenta
trés etapas, descritas a seguir: pré-analise, exploragédo do material e tratamento dos
resultados, inferéncia e interpretacao.

a) Fase de pré-analise: é feita uma leitura flutuante, ou seja, o primeiro
contato com o conteudo dos diarios e postagens realizadas, buscando
identificar e organizar as categorias de analise. Essa escolha foi realizada
com base nas seguintes regras, apontadas pela autora como de grande
importancia:

- 1° Exaustividade: consideracao de todos os elementos presentes no
conteudo dos diarios e postagens no blog;

- 2° Representatividade: selecdo dos elementos presentes nos
contetdos representativos em relagdo ao que se propde investigar. E
necessario priorizar aqueles que tém maior significado e consisténcia
em relagao aos objetivos do estudo;

- 3° Homogeneidade: os conteudos dos instrumentos precisam ser
agrupados considerando-se a estreita relagdo com a categoria
tematica;

- 4° Pertinéncia: os conteudos selecionados deverdo estar adequados,
em termos de informagdo, e corresponder aos objetivos e questdes
norteadoras delineadas.

b) Fase de exploragdo: sao estabelecidas as unidades de registro e a
definicdo das categorias. Optamos por utilizar como unidade de registro a
frequéncia de palavras e o tema, por ser considerada por Bardin (2011) a
mais adequada para o tipo de estudo proposto. Franco (2005, p. 39)
reafirma essa ideia, destacando que essa unidade de registro é a mais
indicada para ser utilizada em estudos que envolvam “[...] representacdes

sociais, opinides, expectativas, valores, conceitos, atitudes e crencgas”;
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De acordo com Stake (1998, p. 32),

cada tema pode demonstrar que tem vida prépria, e exigir uma atencdo cada
vez maior, & medida que vai adquirindo complexidade e interesse”. E
importante, ainda, segundo o autor, prestar atengédo a tensdo existente entre
0 caso e os temas emergentes, pois existe, “no trabalho de estudo de casos,
uma tenséao pertinaz entre o caso e os temas [...] (STAKE, 1998, p. 32).

A categorizagao, conforme explica Franco (2005, p. 57), “[...] € uma operagao
de classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciagao
seguida de um reagrupamento baseado em analogias, a partir de critérios definidos”.

c) Fase de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacédo: o autor
chama a atencao para a compreensao da fase da interpretacdo. Para
Stake (1998, p. 67), “analisar consiste em dar sentido as primeiras
impressées, bem como as sinteses finais. A analise essencialmente
significa pér algo a parte”. Ja Fox (1981, p. 731), ao se referir a analise

de conteudo para fazer inferéncia, afirma:

A terceira funcao para a qual se pode utilizar a analise de conteudo é com o
objetivo de obter uma base que permita saber algo acerca das inten¢des ou
das motivacdes do sujeito. Este uso de analises de conteidos nos leva ao
nivel latente, no qual nos interessa aquilo que a resposta implica, ou o que
se deduz dela; ndo o que diz.

Na a geracao de dados, é importante o uso de diferentes instrumentos para
dar suporte a investigagao e articulado aos processos de imersdo tedrica da-se

respaldo a rigorosidade da pesquisa.

7.1 DOS INSTRUMENTOS

7.1.1 Entrevistas Remotas

Nessa etapa, realizei Entrevistas Remotas com 50% dos professores da
Escola. A estrutura priorizou perguntas objetivas, que indicam respostas diretas, e
perguntas abertas, que permitem declaragcdes e depoimentos mais amplos sobre o
assunto que esta sendo pesquisado, por meio de videoconferéncia, através da
ferramenta Google Meet. A orientacdo da entrevista encontra-se na integra no
ANEXO IX.
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No caso da pesquisa em questdo, a representatividade do grupo investigado
se deu por critérios qualitativos, com suporte de analise quantitativa. Assim, a énfase
se concentrou na qualidade das informacdes obtidas e ndo na quantidade, quando
se considera toda a populagdo que, de alguma forma, encontra-se envolvida no
objeto da pesquisa. Para Thiollent, essa forma de selecionar os individuos “infringe o
principio da aleatoriedade que, em geral, é considerado como condicdo da
objetividade” (2002, p. 62).

Pelo critério da quantidade, observa o autor, qualquer unidade da populacao
pode ser selecionada para a entrevista, sendo que é atribuido o mesmo valor para
todas as informagdes obtidas. Optando pelo critério da qualidade, as escolhas sao
intencionais e as informacgdes colhidas tém relevancia de acordo com o contexto, ou
seja, considera-se o0 grau de ligagdo do participante com o objeto que se esta
investigando. Dessa forma, alguns dados ter&o relevancia diferenciada, sobrepondo-
se a outros menos significativos.

Thiollent observa, ainda, que quando o pesquisador se guia pelo principio da
intencionalidade, ele corre o risco de se deparar com “distor¢cdes relacionadas com
as preferéncias individuais” (2002, p. 62) do entrevistado. Em contrapartida, “as
ideias de uma minoria podem se tornar expressivamente mais relevantes do que a
aparente ‘auséncia’ de ideias, ou opinides da maioria” (2002, p. 63).

Sobre a teoria das hipéteses, Thiollent afirma:

A hipotese é norteadora da pesquisa; sob forma de diretriz, ela desempenha
a fungao de orientar o questionamento e buscar as informacgdes relevantes.
Sua comprovacgao permanece aberta a argumentagdo e ao dialogo entre
interlocutores, com cotejo dos diferentes saberes (2002, p. 99).

E evidente a dificuldade de romper com costumes e praticas que permeiam e
sustentam a educacao ha décadas. Existe muita resisténcia e pouco interesse pela
quebra de cultura e pela mudanca de habitos e posturas dos profissionais que atuam
nas escolas. Isso leva a crer que ainda ha uma enorme distancia entre o que a lei
propde e o que, de fato, se evidencia na pratica. Os comentarios tecidos foram muito

importantes para a andlise da escola investigada.
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7.1.2 Questionario

Também como instrumento de investigagao foi aplicado um questionario, na
modalidade formulario, para 10% dos nucleos familiares da rede municipal de
Ensino do municipio de Fagundes Varela. Foram compostos com perguntas
objetivas, que indicam respostas diretas, e com perguntas abertas, que permitem
declaragbes e depoimentos mais amplos sobre o assunto que estd sendo
pesquisado, por meio de questionario impresso. (ANEXO X))

Esse instrumento de pesquisa propicia que o individuo responda com mais
seriedade as questdes propostas, pois ndo se geram dados que permitam identifica-
lo. Com o questionario contendo questdes discursivas, objetivou-se ter informagdes
mais complexas para analise, por abrir espaco para consideragdes que nao

poderiam ser realizadas em perguntas objetivas.

7.1.3 Atividade Pedagégica

A Atividade Pedagdgica foi realizada com uma turma do 5° Ano do Ensino
Fundamental, a partir do més de margo de 2021, em atividade remota, observando
os critérios sanitarios devido a Pandemia COVID 19, para o momento.

Na atividade de registro escrito e desenhos, os alunos responderam a
seguinte proposta: “Para construir a escola dos seus sonhos!” (ANEXO XI)

Tal atividade foi realizada e, apds, utiizada para analise, mediante
autorizacdo dos pais através do TCLE e dos alunos por meio TALE, documentos

respectivamente disponiveis nos Anexos |V e V desta pesquisa.

7.2 GERAGAO, ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Fazer ciéncia é trabalhar simultaneamente com teoria, método
e técnicas, numa perspectiva em que esse tripé se condicione
mutuamente: o modo de fazer depende do que o objeto
demanda, e a resposta ao objeto depende das perguntas, dos
instrumentos e das estratégias utilizadas na coleta dos dados.
A trilogia acrescento sempre que a qualidade de uma anélise
depende também da arte, da experiéncia e da capacidade de
aprofundamento do investigador que da o tom e o tempero do
trabalho que elabora.

(MINAYO, 2012, p. 622).
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E chegado o momento em que o desenho de pesquisa direciona para as
seguintes agdes: imersao inicial e profunda no ambiente, permanéncia no campo,
geracao e analise de dados. Tal procedimento sustenta a selecdo da amostra e a
confecgdo dos instrumentos a serem aplicados para o registro dos dados a gerar.

O tratamento dos achados foi realizado utilizando-se os principios da analise
de conteudo, organizando as informagdes em categorias tematicas (BARDIN, 1977;
MINAYO, 2004).
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8 ANALISE DAS ENTREVISTAS

A imers&o nos dados gerados das entrevistas remotas proporcionou um vasto
material para analise. Essa condicdo possibilitou a organizagdo de categorias
oriundas de opinibes, comentarios e frases mais relevantes. Delas emergiram as
seguintes categorias e subcategorias embasadas em aspectos conceituais e

epistemoldgicos:

Quadro 17 - Cate(l;orias e Subcateiorias de analise

Homem; Educando; Educador

4.1 Identificagdo e Analise de

Sociedade; Conhecimento; Educacao
Crencas

Infancia; Escola

Profissionais abertos a mudancga

42. Construir a Escola dos

sonhos/Inédito Viavel Acolhimento

Valorizagao da cultura local

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

8.1 IDENTIFICACAO E ANALISE DE CRENGCAS

Uma das atividades realizadas trouxe a tona as principais concepcdes que
estruturam o cotidiano escolar, pelo olhar do grupo de docentes. A pretenséo foi
identificar elementos tedricos que sinalizem para novos horizontes diante de
determinados conceitos. O ato de conceituar, nesta proposta, sugere ultrapassar a
ideia simplista relacionada apenas a verbalizacdo de caracteristicas de um termo. A
intencdo foi detectar crengcas no cotidiano escolar e, a partir de entdo, serem
profundamente analisadas, consistindo em abstrair as peculiaridades essenciais,
estabelecendo discriminagdes, relagdes e representacdes até chegar a um nivel de
compreensao.

A categoria proposta comporta uma analise inicial que remete a duas
perspectivas. Na primeira, revelar crengas do grupo de professores. A segunda é, a
partir dessas crencgas, entender em que(m) esses se baseiam e revelam suas praxis.

Valho-me de pressupostos educacionais freirianos, construidos na

perspectiva centrada no processo de humanizacdo do ser humano, pois nele reside
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o fundamento do processo educativo. Nessa dindmica, compreendo que refletir
sobre as concepgdes inerentes ao contexto em que esse sujeito convive, entao [...]
comecemos por pensar sobre nés mesmos e tratemos de encontrar, na natureza do
homem, algo que possa constituir o nucleo fundamental onde se submete o
processo de educacgado. (FREIRE, 1979, p. 27).

Em outras palavras, para que ocorra uma praxis pedagdgica que contribua
realmente para a emancipagcdo e a libertacdo, tanto do educando quanto do
educador, € necessario pensar as implicacbes que se encontram nao sO ho
processo de ensino e aprendizagem, mas também, em todo contexto de valores,
conceitos e crengas que envolvem o processo de educar.

Propor-se a refletir sobre as préprias concepgdes torna-se elementar, quando
0 grupo de professores, antes mesmo de pretender constituir um Projeto Politico-

Pedagadgico, avalia suas crengas, as quais sao fortes indicadores de como agem.

Crengas sdao uma forma de pensamento, construgcbes da realidade,
maneiras de ver e perceber o mundo e seus fendmenos, co-construidas em
nossas experiéncias resultantes de um processo interativo de interpretacao
e (re)significagdo. Como tal, crengas sdo sociais (mas também individuais),
dindmicas, contextuais e paradoxais (BARCELOS, 2006, p. 18).

Richards e Lockart (1998) afirmam que as crencgas dos professores sdao um
reflexo do que sabem e creem e, junto com os processos de pensamento,
constituem a base que guia as suas agbes em sala de aula; constituem as crencgas
do professor suas percepgdes e julgamentos, que, por sua vez, afetam seu
comportamento na sala de aula, desde a escolha das estratégias de ensino até
como ira avaliar os alunos.

Embora ndo seja sistematica a relagdo crenga e acéo, “esta ndo € uma
relacdo de causa e efeito simplesmente” (COELHO, 2006, p. 128), ambas se
influenciam.

Nesse sentido, o viés contextualizado e o carater social das crengas podem
ser observados no Quadro 16, a seguir, que apresenta definigdes de pesquisadores

sobre o tema.
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Quadro 18 - Crenga e contexto: algumas definicbes

Autores

Definigoes

Barcelos (2004)

As crengas tém suas origens nas experiéncias e sdo pessoais, intuitivas e na
maioria das vezes implicitas. Dessa forma, as crengas ndo sdo apenas
conceitos cognitivos, mas sao ‘socialmente construidas’ sobre ‘experiéncias e
problemas, de nossa interagdo com o contexto e da nossa capacidade de refletir
€ pensar sobre o que nos cerca’.

Barcelos (2006)

E uma forma de pensamento, de construgdo da realidade, “maneiras de ver e
perceber o mundo e seus fendbmenos, co-construidas em nossas experiéncias e
resultantes de um processo interativo de interpretacao e (re)significacao” (p. 18).
Crencas sao sociais e também individuais, dindmicas, contextuais e paradoxais.

Coelho (20086)

Teorias implicitas assumidas com base em opinides, tradicdbes e costumes,
concepgdes que podem ser questionadas e modificadas através de novas
experiéncias. Sao impressdoes que os professores e os alunos tém sobre si e
seus pares € em relagdo um ao outro, dentro de um determinado contexto de
atuacédo real ou imaginario.

Garbuio (2006)

Construtos de verdade aos quais se adere ou ndo, construidos a partir da
histéria do individuo e a partir de sua interagcdo com o meio, podendo admitir
graus.

Arantes (2008)

Consideramos como crengas tanto o que professores e alunos manifestam
verbalmente, isto é, o seu dizer, como o que manifestam em suas agdes, ou
seja, o seu fazer. A nosso ver, as interpretacbes que o individuo faz da
realidade se manifestam tanto em suas palavras como em suas agoes.

Santos (2010)

Concepcoes adquiridas pelo individuo ao longo da vida, com base em suas
percepgdes e julgamentos pessoais acerca dos varios aspectos relativos ao
processo de ensinar e aprender linguas. Em geral, elas sao desenvolvidas
inconscientemente a partir da vivéncia e/ou observagéo de outros individuos.
Sao elas que guiam muitas das escolhas e acoes.

Barcelos e
Kalaja (2011)

Produtos sociais, histéricos e também politicos, conectados a contextos micro e
macropoliticos.

Batista (2013)

Ideias que se originam das experiéncias anteriores de aprendizagem, de
opinides de pessoas influentes (pais, avds, amigos, ex-professores, etc.), da
influéncia da midia escrita e falada, da exposicdo a métodos de ensino
diversificados e da experiéncia profissional.

Ferreira (2015)

O conjunto de principios articulados consciente ou inconscientemente a partir de
variaveis internas e externas ao sujeito, os quais regem o pensamento e, muitas
vezes, também a forma como os individuos agem em sociedade. Sao, portanto,
exatamente as convicgdes nas quais professores e alunos encontram respaldo,
muitas vezes mecanico e exanime, para o seu proceder dentro e fora de sala de
aula.

Vieira (2016)

Consistem em ideias, opinides, enfim, em tudo aquilo no qual se acredita
consciente ou inconscientemente sobre aprender e ensinar linguas. Tais ideias
ou opinidbes provém das experiéncias, das vivéncias, dos conhecimentos
adquiridos, da formacao académica, da experiéncia profissional e das
interacoes, além de serem bastante influenciadas pelo contexto.

Fonte: AVILA (2018).

E importante que haja espaco e oportunidade para professores se desafiarem

e se questionarem sobre suas crengas, para que assim possam surgir “momentos

catalisadores de reflexao”, ou seja, “gatilhos promotores de problemas, duvidas, ou

perguntas que geram uma consciéncia da crenga existente e seu possivel
questionamento no dizer e no fazer” (BARCELOS, 2006, p. 26).
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De todo modo, ao elevar ao nivel de consciéncia e de compreensao os pré-
conceitos de um grupo, é possivel fazer emergir uma primeira versao de constelagcao
em torno do tema proposto, indicando quais os caminhos trilhar para amplia-la e
chegar mais proximo da proposta de Adorno de atingir um conhecimento mais
fidedigno do objeto através do “conhecimento do processo que ele acumula em si”.
(ADORNO, 2009, p. 142)

Ao mobilizar um grupo de professores da instituicdo para o que pensam sobre
Homem; Educando; Educador¢ Sociedade; Conhecimento; Educacao Infancia;
Escola, foi possivel apresentar uma sintese de conceitos. No Quadro 17, a seguir,
apresento o juizo do grupo de professores acerca das crengcas de Homem,

Educacéao e Sociedade:

Quadro 19 - Conceitos de Homem, Educacado e Sociedade pelo grupo de professores
Homem Educagao Sociedade

Espaco de direitos, oportunidades e

deveres em que 0s homens vivem e atuam

coletivamente, para sua propria evolugao;

Um ser em | Base da sociedade para
constante seu desenvolvimento e

busca evolucao; . :
¢ao; Ambiente onde o homem se relaciona,

trabalha, expde seu crescimento;
Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

Ao identificar as crencas de Homem, Educac¢édo e Sociedade, a pretensao foi
problematizar os fundamentos que embasam uma possivel praxis pedagdgica, o que
sustenta e da base ao fazer pedagogico na Instituicdo, campo desta pesquisa.
Portanto, entender escolhas, decisbes e divergéncias que envolvem sua teoria e
pratica.

A ideia concebida pelo grupo de que o homem é “um ser em constante busca”
revela fundamentos da concepg¢do freiriana, que parte da compreensdo do ser
humano como um ser inacabado, um ser em processo constante de autoconstrugao
e que se faz presente no mundo. Freire aponta as possiveis relagdes entre o ser

humano e o mundo no qual ele se estabelece:

Se, para uns, o homem é um ser da adaptacdo ao mundo (tomando-se o
mundo ndo apenas em sentido natural, mas estrutural, histérico-cultural),
sua acao educativa, seus métodos, seus objetivos, adequar-se-ao a essa
concepgdo. Se, para outros, o homem é um ser de transformagdo do
mundo, seu quefazer educativo segue um outro caminho. Se o encararmos
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como uma “coisa”, nossa agdo educativa se processa em termos
mecanicistas, do que resulta uma cada vez maior domesticagdo do homem.
Se o0 encararmos como pessoa, nosso quefazer sera cada vez mais
libertador (FREIRE, 1967, p. 124).

Por ser a educacao uma pratica construtora do humano, educar, para Freire,
€ humanizar. Portanto, a concep¢ado de homem na perspectiva de um devir, que esta
num constante processo de constituir-se, demanda uma educacao que corresponda
a essa expectativa, isto €, uma Pedagogia da Esperanga’”.

A partir dessa perspectiva, € possivel perceber a compreensdo do grupo em
relacdo ao “humano” como estando em um processo constante de aprendéncia’®,
que ultrapassa os dominios restritos da Escola. Neste viés, o aprender do ser
humano, segundo Trocmé-Fabre (2010), ndo é fruto da agdo de dar e receber um
saber, o qual é considerado como uma entidade externa a ndés. “Aprender € um
processo de criagcdo de lacos em nossa vida mental, afetiva, sensoriomotora,
neuroldgica. Esses lagos sdo, fundamentalmente, complexos, transitorios,
adaptaveis, dinamicos e euristicos.” (TROCME-FABRE, 2010, p. 28).

Considerando tal compreensao, tem-se, portanto, na crenga da Educagéao
como sendo a “base da sociedade para seu desenvolvimento e evolugdo”, a
necessidade de ruptura com a ideia de uma realidade em que a aprendizagem na
instituicdo escolar venha a se concretizar por sua redugcao aos produtos, resultados,
conclusdes, sem compreender o valor determinante dos processos, a nossa
trajetéria de humanos e que os resultados sdo sempre provisorios e cambiaveis.

Ao considerar, a partir da educagao, uma sociedade que oferece “espaco de
direitos, oportunidades e deveres em que os homens vivem e atuam coletivamente,
para sua propria evolugdo”, torna-se eminente o dialogo sobre uma “educacgao para
o pensar autbnomo”’(ADORNO, 1998), como meio pelo qual o sujeito deixa o estado

de menoridade e busca uma possivel emancipacido, sendo que esse processo se

77 Obra de Paulo Freire que recupera da historia vivida os temas suscitados pela Pedagogia do
Oprimido e que permanecem como nucleo de debates sociais e educacionais. O livro desvenda as
tramas que envolveram vida, ideias e processos sociais, mostra a tragédia das discriminagdes, a
extensao das opressdes e o drama dos que lutaram. A obra é também um testemunho de vigor de
parte de uma geragcdo na qual a opressdo nao prosperou, permitindo a ela extrair das
perseguicbes a coragem permanente de trabalhar a transformacdo social. As memdrias da
Pedagogia do Oprimido transformaram-se na denuncia de quantas mascaras a opresséo usa e
recupera, o esfor¢o silente e generoso de muitos que, no mundo todo, ndo permitem que a
esperanga se acabe.

78 Como Assmann (1998) tem caracterizado o estado de aprendizagem em que os homens estdo a
todo instante a buscar solugdes para os mais variados problemas, um constante estado de alerta
em que esta em jogo a preservagao de nossa espécie.
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desenvolve pela incorporacdo da cultura, que pode evitar a semiformacédo que
participa da condugao da sociedade a barbarie. A autonomia em Adorno (1998) é
parte de uma educacio para a emancipagao humana, que sé podera concretizar-se
por meio da resisténcia ao que a sociedade impde.

A compreensao de sociedade como “espaco de direitos” remete ao
pensamento miltoniano de que, para haver uma mediacdo entre o mundo e a

sociedade nacional e local, é necessario um territorio’®. Para Milton Santos,

o territério usado se constitui em uma categoria essencial para a elaboragao
sobre o futuro. O uso do territorio se da pela dinamica dos lugares. O lugar
€ proposto por ele como sendo o espago do acontecer solidario. Estas
solidariedades definem usos e geram valores de multiplas naturezas:
culturais, antropolégicos, econdmicos, sociais, financeiros, para citar alguns.
Mas as solidariedades pressupdéem coexisténcias, logo pressupdéem o
espago geografico. (SANTOS, 2005, p. 5)

Como ¢é possivel notar, o conceito de sociedade designa uma relagao
permanente de sujeitos e lugares como espago do acontecer. Nao ha como pensar a
sociedade como algo absoluto para além dos sujeitos ou independente deles. Da
mesma forma, a sociedade ndo € uma soma ou aglomerado de sujeitos. O que
existe € uma interagao reciproca entre os sujeitos € uma objetividade. (ADORNO,
2008a). Desse modo, seria dificil compreender o sujeito como algo isolado do papel

social que ele representa:

Decerto, nao se pode tragar uma divisao tdo simples entre as pessoas em si
e seus assim chamados papéis sociais. Estes penetram profundamente nas
préprias caracteristicas das pessoas, em sua constituicdo intima (ADORNO,
2009, p. 62).

Paulo Freire diz que “ndo € a educagao que forma a sociedade de uma
determinada maneira, sendo que esta, tendo-se formado a si mesma de uma certa
forma, estabelece a educacao que esta de acordo com os valores que guiam essa
sociedade” (1975, p. 30). Reconhece a presenga do oprimido e do opressor, ao que
convida-nos a essa libertacao, inicialmente pela libertacdo do opressor que reside
em cada um, para entdo conseguirmos pela marcha popular libertar todos os
homens.

O sentido ultimo que Freire expressa em sua proposta pedagdgica, que

implica um novo projeto de sociedade, € a humanizagao da espécie humana como

79 Leia-se “espaco”
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um todo, que deve ser materializada na dignidade da vida concreta das pessoas a
partir da superagao das realidades sociais que oprimem e atrofiam o ser mais de
todo e qualquer ser humano enquanto corpo consciente situado em um mundo
histérico e socialmente construido.

Em sintese, é possivel fazer uma leitura das crengas de Homem, Educacéao e
Sociedade como concepgdes que dialogam para uma vertente que concebe uma
totalidade indissociavel, uma vez que a educagao pode torna-se o lugar/ entrelugar
de um novo tipo de humanismo que privilegia uma formagdo apropriada as
exigéncias destes novos tempos.

Na sequéncia, apresento o Quadro 18, com as crengas do grupo docente,

sujeitos da pesquisa, em relacdo a Conhecimento, Educador e Educando.

Quadro 20 - Conceitos de Sociedade, Conhecimento e Educagao pelo grupo de
professores

Conhecimento Educador Educando

Deve ser libertador, que | Facilitador de situagdes que | Um  sujeito  que
favoreca o diadlogo, a | oferecam a crianca as | pensa, sente, possui
critica, a tomada de | condigdes necessarias para que | desejos, sonhos,
decisdes. possa interpretar e formar | realiza acbes, se
conceitos que norteiam a | relaciona e possui
Processo que se constroi sociedade. opinido propria;
através das vivéncias e

da troca de experiéncias. Profissional em constante | Um ser ativo com

aprimoramento que  busca, | bagagem repleta de

oferece, aceita, amplia, se | curiosidades e
Concentracdo adapta para atuar diante das | emocgoes em
permanente de saberes e | Necessidades de seus alunos. constante evolugéo.

vivéncias acumuladas na . ,
caminhada do ser | Mediador de aprendizagens e

humano. conhecimentos. Um ser em
constante aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

A triade composta no quadro anterior deixa transparecer, entre outras, a
concepcdo de Iinacabamento, uma vez que manifestam expressdes como:
“construgcdo permanente, constante aprimoramento e evolugdo” que sao intrinsecas
a propria vocagao para a humanizacao.

No escrito “Algumas notas sobre humanizagdo e suas implicagdes

pedagogicas”, Paulo Freire (2003, p. 79) diz que “[...] o conhecimento & processo
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que implica na acao-reflexdo do homem sobre o mundo”. Apés uma primeira leitura
da crenca sobre conhecimento como um “processo que se constroi através das
vivéncias e da troca de experiéncias”, identifica-se a visdao de Freire quando
singulariza o conhecimento como um processo. Esse processo envolveria agéo e
reflexdo sobre o mundo, realizadas pelo ser humano. Paulo Freire (2003, p. 72)
afirma que “[...] o conhecimento envolve a constante unidade entre acao e reflexao
sobre a realidade.”

Em uma entrevista concedida ao Instituto de Ag¢ao Cultural de Genebra, em
1973, sob o titulo “Conscientizacao e libertagdo: uma conversa com Paulo Freire”
(2003, p.111), este autor disse que “[...] o conhecimento nao é algo dado e acabado,
mas um processo social que demanda a ag¢ao transformadora dos seres humanos
sobre o mundo.” Nessa passagem, Freire acrescenta a sua definicgdo de
conhecimento a palavra “social”, isto é, conhecimento n&o seria somente processo,
mas processo social, processo que diz respeito a sociedade. Esse processo nao
apenas envolveria agao, mas a exigiria. Tal agcao € aqui especificada: seria a agao
modificadora dos humanos sobre a realidade (mundo).

Outra concepcao freiriana identificada através da expressdo “um ser em
constante aprendizagem”, para crenga de Educador, revela a busca do ser mais,
através da qual o ser humano se aventura curiosamente no conhecimento de si
mesmo e do mundo, além de lutar pela liberdade. Tal liberdade em Freire é
referenciada pelo grupo através do conhecimento como “libertador, que favorega o
dialogo, a critica, a tomada de decisbes”. Para este viés, busco no escrito Educag¢éo

e esperanga, a compreensao de que

[...] seria uma agressiva contradicdo se, inacabado e consciente do
inacabamento, o ser humano nao se inserisse hum permanente processo
de esperangosa busca. Portanto, a educacdo, isto é, a criagdo do
conhecimento como processo social resultante da agao-reflexdo humana
para a transformacgao da realidade seria um processo constante de busca
com esperanga. (FREIRE, 2003, p. 52)

Em consonancia com o conceito de conhecimento, o de educador e educando
se alinham a ideia de inacabamento, quando o grupo refere que o educador € um
“profissional que busca oferece, aceita, amplia, se adapta para atuar diante as
necessidades de seus alunos; Mediador de aprendizagens e conhecimentos. Um ser

em constante aprendizagem.”
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Mais uma vez traz a ideia de inacabamento quando afirma que educando é
‘“um ser ativo com bagagem repleta de curiosidades e emogcbes em constante
evolugdo.” Em Freire (1996), tem-se a compreensdao de que ensinar exige a
‘consciéncia do inacabamento e que nada do que experimentou na sua carreira
docente deve necessariamente repetir-se” (p. 28). Isso quer dizer que estamos em
constante evolugao e cabe-nos continuar a procurar mais respostas, refletir sobre as
nossas decisbes sempre com a consciéncia de que somos seres inacabados em
constante evolugao.

Para concluir o mapeamento das crengas do grupo de professores, revelou-se

a ideia de infancia e crianga, apresentadas no Quadro 19, a seguir:

Quadro 21 - Conceitos de Infancia e Escola pelo grupo de professores
Infancia Escola

Os primeiros anos de vida do ser humano. | Espaco onde se socializam
E nesta fase que se constroem os primeiros | conhecimentos e aprendizagens;
conhecimentos do mundo. Quanto mais
ricas as suas experiéncias melhor se
constituira como sujeito.

Espaco que possibilita a
organizagdo dos conhecimentos ja
constituidos e a reflexdo/analise
Fase importante para a construcdo de | para novas acgdes dentro dos
conceitos, personalidade, movimentos e | saberes e incertezas presentes no
estimulos, os quais possibilitardo reflexos | dia a dia.

futuros positivos ou ndo dentro do meio em
que viverao.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2020).

Na busca por conhecer os sentidos atribuidos pelas professoras a infancia e a
escola, forma-se uma constelagdo de olhares, saberes e praticas que se fazem
presentes no cotidiano escolar da Caminhos do Aprender.

A oportunidade de dialogar, primeiramente sobre a infancia, sinaliza que sao
muitas as ideias, mitos e discursos construidos sobre o tema e que acabam sendo
determinantes para a pratica pedagogica na instituicdo escolar.

Ao longo do tempo, é possivel reconhecer a infancia de forma homogénea,
com base em conceitos preestabelecidos sobre o que é ser crianga, sobre como se
trabalhar com ela, sobre as expectativas que devemos ter em relacdo ao seu
desenvolvimento, entre tantas prescricbes determinantes. Isso se explicita, no

discurso, quando os professores verbalizam crengas como: "é nesta fase que se
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constroem os primeiros conhecimentos do mundo, ou, quando dizem que " é a fase
importante para a construgéo de conceitos ".

As professoras reconhecem o tempo da infancia como um tempo de muitas
descobertas, muitas aprendizagens. O grupo aponta o desenvolvimento como um
processo no qual a crianga passa por fases e, progressivamente, vai se tornando
"sujeito", como pode-se identificar na expressdo que segue: "Fase importante para a
construgdo de conceitos, personalidade, movimentos e estimulos, o0s quais
possibilitarao reflexos futuros positivos ou ndo dentro do meio em que viverao’.

Se a crianga é um ser em desenvolvimento, € preciso conhecer e favorecer
esse desenvolvimento. Descortinar alguns dos grandes "mitos" e "verdades"
construidos sobre a infancia e a criangca, bem como romper com a concepg¢ao de
uma crianga abstrata, referida no singular, sem a distingdo das multiplicidades que a
determinam e a compdem, e resgatar e valorizar a crianga como ator social que
produz e € produzida pela cultura, uma crianga inventiva, criativa, rica em potencial,
intérprete do mundo, protagonista de sua histéria, que traz consigo a marca da
diversidade social e cultural. Nesse sentido, destaca-se a importancia de favorecer,
nos professores, a possibilidade de refletirem sobre a concepgao que eles possuem
acerca da crianca e da infancia, a fim de provocar novos olhares, novas interacoes,
novas agoes.

Por fim, sinalizo uma carga psicologizante na formagao dos professores,
criancas olhadas em seu desenvolvimento, a partir de fases em um idealizar uma
unica infancia, sendo que sao diferentes sujeitos, diferentes infancias.

Na crenca do grupo de professores sobre a Escola, pode-se perceber na
expressao “Espaco onde se socializam conhecimentos e aprendizagens” a
compreensao de sua fungao social de sistematizar e disseminar os conhecimentos
historicamente elaborados, revelando uma percepcao de Escola indo muito além do
Espaco Fisico.

Com essa perspectiva, encontro em Saviani a escola como sendo o lugar de

socializagao do saber sistematizado;

[...] ndo se trata, pois, de qualquer tipo de saber. Portanto, a escola diz
respeito ao conhecimento elaborado € ndo ao conhecimento espontaneo;
ao saber sistematizado e ndo ao saber fragmentado; a cultura erudita e ndo
a cultura popular. (SAVIANI, 2000, p. 2.).
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Diante de uma realidade social perpassada por diferentes desafios e muitas
possibilidades, sdo necessarias reflexdes e dialogos para compor as praticas
docentes que enfatizem um processo de humanizagédo. Pimenta (1997) alerta que a
instituicdo de ensino, entre outras, tem como funcio “[...] contribuir com o processo
de humanizacgéo [...] numa perspectiva de inser¢cado social critica e transformadora”.
(PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p.80).

Nesse contexto, o processo de ensino e aprendizagem na infancia deve
dialogar com a realidade do educando (FREIRE, 2018), oferecendo uma educagao
integral (WALON, 1975).

Pensada por este viés, a educacido escolar tira o foco dos conteudos para
centrar-se nos sujeitos que estao inseridos na agao educativa, uma vez que o ato de
educar é fundamentalmente humanizar (SAVATER, 2012). De certa forma, identifico
novamente, na crenga do grupo, o principio de humanizar, quando revelam que
escola € o “espaco que possibilita a organizagao dos conhecimentos ja constituidos
e a reflexdo/analise para novas ag¢des dentro dos saberes e incertezas presentes no
dia a dia”. Assim o ato de educar nao esta para o treinamento nem a ele se reduz. O
ato de educar esta para a formagao. Portanto, analisar a relagdo dos significados de
infancias e criangas com a pratica pedagdgica desenvolvida na escola &, acima de
tudo, priorizar o lugar que a crianga ocupa em todo o contexto.

A infancia reflete a prépria condicdo humana, aquela que aponta para a
incompletude do homem, para o seu eterno inacabamento. De certa forma, discutir a
infancia é também um modo de compreender a prépria historicidade. Com esta
reflexdo, foi possivel desencadear discussdes acerca das representacbes e
memorias de escola do proprio grupo de professores, ndo em um sentido
saudosista, mas um convite para localizar, analisar e guardar em seu tempo e
espaco. A partir de entdo, emergiram inquietagdes, como: Que memorias estamos
proporcionando para que nossos educandos construam suas memorias da escola?
Neste dialogo, emergiu o reconhecimento da alteridade® das criangas como
fundamental na constru¢gdo de uma escola e de uma pedagogia que se configure em

um lugar construido para e com elas.

8 Para a Psicologia, alteridade se refere ao “o conceito que o individuo tem segundo o qual os
outros seres sao distintos dele. Contrario a ego” (Dicionario de psicologia, 1973, p. 75). Ja para a
filosofia: “do latim alteritas. Ser outro, colocar-se ou constituir-se como outro” (ABBAGNANO, 1998
p. 34-35)
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8.2 SOBRE CONSTRUIR A “ESCOLA DOS SONHOS” - INEDITO VIAVEL.

Esta categoria emergiu de uma profunda reflexdo acerca da possibilidade de
construcdo de uma escola /nédito Viavel. Os profissionais da instituicdo foram
convidados a expressar quais elementos seriam essenciais a proje¢cao desta escola.
E relevante ressaltar que o anonimato dos sujeitos fonte de dados da pesquisa foi
mantido e a identificagdo dos mesmos foi feita através de pseuddnimos
correspondentes as constelacbes estelares, em uma referéncia metaférica a
perspectiva da obra de Theodor Adorno quando propde a categoria central referente
a constelacdo como chave para modelos de pensamento e, como tal, garantia e
fidelidade a sua utopia do conhecimento.

A capacidade de sonhar coletivamente, quando assumida na opgéo pela
vivéncia de um sonho comum, (utopia) constitui-se em uma atitude de busca que se
orienta ndo apenas por acreditar que as situacdes-limites podem ser modificadas,
mas, fundamentalmente, por acreditar que essa mudanga se constréi constante e
coletivamente no exercicio critico.

Trata-se da compreensdo acerca do desenvolvimento da capacidade de
sonhar coletivamente constituir-se numa atitude de construgdo permanente,
“produto-produtora do inédito-viavel, pois quando os seres conscientes querem,
refletem e agem para derrubar as situagbes-limites [...] o inédito-viavel ndo é mais
ele mesmo, mas a concretizagdo dele no que ele tinha antes de inviavel” (FREIRE,
2018, p. 207).

A seguir apresento a analise das falas dos profissionais da instituicdo campo
deste estudo.

Conforme Andromeda, “os profissionais que ali se encontram devem estar
abertos a mudancga, pesquisadores que acreditam no sonho que pode tornar-se
possivel. Profissionais que ultrapassem as amarras de ministrar apenas 0s
conteudos académicos, mas que procurem Se questionar sobre a esséncia do ser
humano, as potencialidades de cada um, a importancia de saber compartilhar e
conviver bem”

A ideia manifestada pela expressédo “profissionais abertos a mudancga”
apresenta principios fundamentais da obra “Pedagogia da Autonomia”, na qual
Paulo Freire (2003) faz referéncia a formagao permanente como o espago em que 0

educador possa se perceber e se assumir como pesquisador.
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Quando enfatiza na expressao “Profissionais que ultrapassem as amarras de
ministrar apenas o0s conteudos académicos”, revela a necessidade de transcender
para uma pedagogia problematizadora, rompendo com a légica da semiformacgéo.

Tal discurso contém em si um desejo, porém, como transformar o discurso em
acao? Uma possibilidade é mobilizar para reflexdo acerca de uma escola dos
sonhos, perceber a escola como um canteiro de obras, o qual consiga promover
construcdes e reconstrugdes, nao somente a partir dos conhecimentos ja produzidos
e que precisam se dar a conhecer, mas a partir de questionamentos e de perguntas,
como elementos principais do mecanismo de transformacéo, em uma Pedagogia da
Pergunta.

A pergunta pode nos retirar do lugar comodo em que a historia nos coloca. A
pergunta faz com que olhemos para nés®' mesmos, para o outro, para o que ja se
sabe, para o caminho ainda n&o percorrido. Por isso, metodologias mais
mobilizadoras falam de problematizagdo e de situagao problema. Freire (2001) traz
para a pratica educativa a problematizacdo, ou seja, as perguntas
problematizadoras, com a clara intencdo de que o sujeito protagonista pense,
argumente, faca reflexdes, conhega outros pontos de vista, desconstrua algumas
certezas, propondo uma compreensao etico-critico-politica dos processos.

Quando Andromeda enfatiza a necessidade de que o educador deva “se
questionar sobre a esséncia do ser humano, as potencialidades de cada um”, busco
em Theodor Adorno um exame do sentido da educacdo na contemporaneidade
como possibilidade de viabilizar a tomada de consciéncia da gravidade das questbes
humanas que afligem a sociedade.

Nenhuma educagédo tem sentido se nao for realizada com o objetivo de
impedir que a desumanizagéo radical, aqui simbolizada pelos campos da morte®, se
repita. O ser humano, capaz dos maiores horrores, € passivel de educagao. Apenas
o desenvolvimento educativo, a reflexdo profunda sobre os acontecimentos, a
proposta de realizagao efetiva de um mundo onde tais acontecimentos ndo possam
mais ter lugar é que humaniza o humano.

Ao reforcar a frase com a expressao ultrapassem as amarras de ministrar
apenas os conteudos académicos, Andromeda se vale do pensamento adorniano de

gue nada serve ao ser humano a racionalidade se ela, em seu propdsito, pode ser

81 Expressa sentido do “eu” e do “coletivo”.

s2 Leiam-se campos de concentracdo do antigo Regime Nazista.
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manipulada para justificar injusticas e o horror. A cultura contemporanea, imersa no
mundo da cultura de massa, a “consciéncia reificada” precisa ser desnudada em
suas caracteristicas proprias.

Trata-se, portanto de um processo de conscientizagdo, que precisa se dar nos
niveis mais profundos e diversos, onde a racionalidade seja, ela mesma,
confrontada com as razdes que ela possui para agir assim. Para tal, o educador,
movido pelo propdsito de contribuir para a constru¢do de uma sociedade onde, na
esséncia do ser humano se revele dentre tantas virtudes a “a importancia de saber
compartilhar e conviver bem”, entdo se estara dando o primeiro passo da educacéao
para que Auschwitz ndo se repita.

Por fim, é relevante a analise eminente de que o educador deva construir sua
competéncia de conhecer e buscar conhecer sobre seu fazer. Portanto, enquanto
educador, valer-se “da pratica docente critica, implicante do pensar certo, que
envolve o movimento dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer’
(FREIRE, 2003, p. 38).

Por sua vez, em seu discurso, Orion enfatiza que “quanto a estrutura é
necessario observar espacos atrativos para que os alunos se sintam acolhidos. O
profissional que ali esta deve ser atualizado e disposto a aceitar propostas
inovadoras, organizando projetos que possam fazer a diferenga para os envolvidos,
onde a vivéncia sefa a marca para a construgdo dos saberes.”

Na analise deste fragmento, observo que para Orion é necessario haver uma
estrutura com “espacos” de acolhimento aos educandos. Quando utiliza a expressao
“espacgos”, deixa transparecer que, para acolher, € necessario um local especifico,
como se acolhimento dependesse primeiramente de estrutura fisica.

A compreensao de “acolhimento” demanda o entendimento de outra ordem:
uma pratica de escuta e cuidado do outro.

Ao reportar-me ao principio da escuta ativa, busco em Rogers (1997) a
mesma referéncia utilizada por Barbier (2008) com a chamada “escuta sensivel”.
Trata-se de escutar o outro para compreender o que esta a dizer, evitando o quanto
possivel avaliar ou julgar. Para Rogers, € necessario abrir-se para esse tipo de
escuta pois isso enriquece e torna mais sensivel quem escuta, assim como promove
a transformagéao do outro, isto €, de quem esta sendo escutado.

A escuta acontece no contato com o outro, na disposicdo em se doar para

que o outro possa, por meio de sua linguagem, expressar seus sentimentos,
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emocgoes, preocupacdes ou necessidades, e assim compreender e organizar 0s
pensamentos, estabelecer relagdes entre percepcgdes diferentes que podem ajuda-lo
a encontrar novas possibilidades diante dos contextos.

Por sua vez, o principio do cuidado € mais que um ato; € uma atitude.
Portanto, abrange para além de um momento de ateng&o. Representa uma postura
de ocupacéao, preocupacgao, de responsabilizacao e de envolvimento afetivo com o
outro. (BOFF, 1999, p. 3).

Nessa perspectiva, enquanto acolhimento, em uma expectativa de
solidariedade, o espago ganha amplitude de sentidos e significados, podendo,
assim, ressignificar e reconstruir o que for necessario. Quando o todo se sente
pertencente e acolhido, as responsabilidades sdo compartilhadas e se fundamentam
na sustentabilidade do processo.

Ao manifestar que “o profissional deve aceitar propostas inovadoras,
organizando projetos que possam fazer a diferenca para os envolvidos”, indica a
pedagogia de projetos® como pratica pedagdgica de uma escola dos sonhos, por
ser uma metodologia centrada na formagéo global dos estudantes, uma vez que os
processos de aprendizagem acontecem na perspectiva de pesquisa orientada.

O fato de a pedagogia de projetos nao ser um método para ser aplicado no
contexto da escola da ao professor uma liberdade de acdo que habitualmente nao
acontece no seu cotidiano escolar. O compromisso educacional do professor é
justamente saber O QUE, COMO, QUANDO e POR QUE desenvolver determinadas
acdes pedagogicas. E para isto é fundamental conhecer o processo de

aprendizagem do educando e ter clareza da sua intencionalidade pedagdgica.

Sera necessario oportunizar situacdes em que os alunos participem cada
vez mais intensamente na resolucdo das atividades e no processo de
elaboragdo pessoal, em vez de se limitar a copiar e reproduzir
automaticamente as instrugdes ou explicagdes dos professores. Por isso,
hoje o aluno é convidado a buscar, descobrir, construir, criticar, comparar,
dialogar, analisar, vivenciar o proprio processo de construgcdo do
conhecimento. (ZABALLA, 1998)

8 E importante lembrar que o estudo a que me atenho relaciona-se intimamente com o campo de
uma pedagogia que busca se relacionar profundamente com estudos sobre as Infancias, com a
efetivacdo de um pensar pedagogico permeado por sensibilidades e que tire a centralidade do
trabalho educativo do adulto, e que o ligue intimamente a crianga que do processo faz parte. Os
referenciais selecionados sdo os que abordam a Pedagogia de Projetos como uma possibilidade
pautada na crianca, no desejo que o leitor perceba de que forma esta proposta pode vir a
contribuir para o exercicio das criangas como sujeitos integrais, histéricos e de direitos, deixando
para outra oportunidade o estudo de perspectivas mais amplas acerca da Pedagogia de Projetos.
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Para tal dimensao, Zaballa provoca para uma perspectiva de que, na
construgcdo de uma intencionalidade pedagogica, nao estdo envolvidos apenas o0s
saberes didaticos e metodolégicos, mas, sobretudo, clareza e tomada de
consciéncia em relacdo as concepgoes, escolhas e encaminhamentos que
constituem todo projeto formativo, revelando o posicionamento politico-pedagogico e
ideoldgico dos sujeitos envolvidos. Portanto, olhar para a possibilidade da “vivéncia
ser a marca para a construgdo dos saberes” comunga com um encontro educativo
sendo uma pratica pedagogica organizada em torno de intencionalidades, bem como
na construgcédo de praticas que conferem sentido as intencionalidades. Sera pratica
pedagogica quando incorporar a reflexao continua e coletiva, de forma a assegurar
que a intencionalidade proposta é disponibilizada a todos; sera pedagdgica a medida
que buscar a construgdo de praticas que garantam que os encaminhamentos
propostos pelas intencionalidades possam ser realizados.

No entanto, ao revelar a ideia de que “O profissional que ali esta deve aceitar
propostas inovadoras,” € necessario observar o0s contextos que a expressao
“aceitar” indica. Faz-se necessario compreender que, para traduzir para as
possibilidades de construcdo de uma educacdo emancipatéria “aceitar’ ndo deve
corresponder a “adaptar”, “alienar’, mas como possibilidade de abrir-se para a
verdadeira consciéncia. A configuragcao alienada que a vida assume exige do
pensamento uma analise rigorosa acerca do objeto sobre o qual se quer saber mais.
Quando se fala em inovagdo, em uma perspectiva emancipatéria, assume-se uma
concepgao para além do mercado, ou seja, em uma visdo de inovagdo social,
sustentada pelos pressupostos da economia solidaria e da tecnologia social.

A presenca humana no mundo ndo é a de quem nele se adapta, mas a de
quem nele se insere. E a posicdo de quem luta para n3o ser apenas objeto, mas
sujeito da Historia.

Sendo assim, a expressao aceitar poderia ser substituida pelo pensar
dialégico, uma proposta freiriana que se constitui na busca de um novo sentido para
a vida humana. A natureza da espécie humana, para Freire (1997), esta programada
a partir de uma caracteristica essencial da vida, que compreende a dialogicidade
enquanto base para a construcdo de uma cultura amorosa, esperancosa, critica,
criativa e solidaria. Esse traco é o que caracteriza a vocagao ontologica do ser

humano.
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E por estarmos sendo este ser em permanente procura, curioso, tomando
distancia de si mesmo e da vida que porta; & por estarmos sendo este ser
dado a aventura e a paixao de conhecer. (FREIRE, 1994, p. 99).

Cruzeiro do Sul sustenta que “a estrutura da escola dos sonhos deve ser
acessivel para todos, com espagos que valorizam a cultura, preservem a natureza,
confortaveis, aconchegantes e propicios a aprendizagem.”

Somos sociais e construtores de cultura, uma vez que nossa historia permite-
nos conhecer saberes que foram sendo construidos até os dias de hoje. Esses
saberes nunca permaneceram estaticos, mas foram sendo ampliados,
aprofundados, transformados, multiplicados e deram origem a novos saberes, a
partir de novas configuragdes dos contextos.

E nesse sentido que a educagdo é, pois, uma pratica social, resultante da
constituicdo de tais saberes historicamente construidos e das relagbes de ensino e
aprendizagem no tempo e no espaco. Ela é feita por uma pedagogia especifica,

conforme ilustra a Figura 15, a seguir.

Figura 15 — Educag&o enquanto pratica social historicamente situada

Relagbes de Ensino e
Aprendizagem

Sujeitos/Teorias

Fonte: Elaborada pela pesquisadora (2021).
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Ao expressar que a “estrutura da escola dos sonhos deve ser acessivel para
todos, com espagos que valorizam a cultura”, o espago escolar como elemento é
compreendido como o0 conjunto que materializa nos variados ambientes a
possibilidade de um “espaco sentido”, espaco de consciéncia onde se realizam os
processos de ensino e aprendizagem.

Nesse momento, além de pensar nos espagos com 0sS quais 0 aprendiz
interage para aprender, € necessario pensar nos espagos que a escola pode
oferecer e utilizar para atender as necessidades dos processos de aprender que
acontecerdao em seu interior e fora dele, nos espacos intra e extraescolares, como
também no espaco virtual. Um espago que ndo possui um territério objetivo e
caracteriza-se pela ndo presenca fisica, ou seja, o espacgo virtual propiciado pela
tecnologia e intensamente refor¢ado pela condi¢do imposta de distanciamento social
causado pela pandemia COVID 19.

A escola de hoje esta convidada a considerar que a utilizacdo de apenas o
seu espaco interno, intraescolar, para oferecer experiéncias de aprendizagem, nao é
suficiente. No entanto, na composicao de seu espaco interno, assim como reforca
Cruzeiro do Sul ao expressar a necessidade de espagos “confortaveis,
aconchegantes e propicios a aprendizagem”, precisa pensar em espagos que
acolham a objetividade e a subjetividade de seus aprendizes, que promovam o
desenvolvimento da memdria e da imaginagao, que possibilitem o autoconhecimento
e 0 conhecimento dos outros e do mundo e que dialoguem com o espaco externo da
escola e da comunidade, a fim de que o conhecimento a ser construido possa ser
significativo e util.

Por isso, para um espago escolar tornar-se um espaco educativo, faz-se
necessario que seus componentes materiais sejam adequados a proposta
pedagdgica.

Fénix enfatiza que “deve ser uma escola onde professores e alunos troquem
naturalmente seus saberes e juntos constroem o conhecimento. Todos em uma
grande familia, estendendo para a sociedade uma proposta de vida em harmonia.”

De certo modo, Fénix sugere a superagédo da barbarie, quando, ao revelar o
desejo de estender para a sociedade uma proposta de vida em harmonia, ancora o
ideal adorniano de formagdo humana entendida como um processo dialético e

cultural compreendido pela dimens&o do esclarecimento e da autonomia.
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Portanto, a busca de uma sociedade de tal plenitude se da, entre outros
aspectos, por meio da emancipagao, que requer uma formacgao integral. Porém, para
alcancar tal elemento fundamental do pensamento de Adorno na busca da
constituicdo de uma sociedade equilibrada, € necessario alcangar o esclarecimento
e a autonomia.

E por isso que Adorno (1995, p. 155) defende a tese de que ‘[...]
desbarbarizar tornou-se a questdo mais urgente da educacdo hoje em dia”,
requerendo pela educacao, a formagao para a saida do homem da sua menoridade,
para o esclarecimento, a autonomia e a emancipagao

Taurus enfatiza que “deve ter uma metodologia que instigue os alunos para
observar a realidade que os cerca, motivando para que construam perguntas, essas
movem o mundo’.

Este dado trazido por Taurus apresenta o elemento da pergunta como de
suma importancia para que a proposta de uma escola dos sonhos seja realizada,
posto que é um principio educativo que dara suporte para que tenhamos uma
educacao voltada para a libertacao.

Desse modo, ancoro a analise na proposta Freiriana de uma pedagogia da
pergunta, que implica uma educagao para liberdade, por isso € necessario relatar
alguns pontos que sao condig¢des para que ocorra tal proposta.

Os pressupostos de uma pedagogia da pergunta, segundo Paulo Freire
(2002), estdo fundamentados na compreensdo do educando como construtor ativo
de significados e o conhecimento como algo inacabado, em permanente construgao.
Essa proposta educacional defende uma educacao da pesquisa pela pergunta, que
supera a educacdo e a pedagogia da resposta pronta, por gerar duvidas que
instigam a busca do conhecimento, através do diadlogo. Sendo assim, a pratica
dialogica torna-se uma acéo basilar no processo de ensino e aprendizagem, pois,
para que ocorra a construgao do conhecimento, faz-se necessario o dialogo entre os
diferentes saberes, que se inicia com a curiosidade, sendo esta, em seu proprio
significado, uma pergunta, “[...] e somente a partir de perguntas € que se deve sair
em busca de respostas” (p. 46) .

Para tanto, Freire afirma que os educadores “precisam utilizar o universo
cultural de seus alunos como ponto de partida, fazendo com que eles sejam capazes
de reconhecer-se como possuidores de uma identidade cultural especifica e
importante” (1990, p. 75).
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Nesse sentido, as palavras empregadas em uma determinada comunidade
revestem-se de significado esentido especificos para este grupo, € o educador nao
pode descuidar disso. Quanto mais ele entender, refletir e respeitar essas
diferengas, maior sera sua flexibilidade em compreender o meio no qual tais sujeitos
estdo inseridos e em perceber sua realidade.

Quando Taurus enfatiza que “deve ter uma metodologia que instiguem o0s
alunos para observar a realidade que os cerca”, adenso a discussao, também a
critica adorniana a escola. Para o autor, a crise da Educacéao é, na verdade, a crise
da formagao cultural da sociedade capitalista como um todo. Na opinido dele, o
problema da Educacao esta no fato de ela ter se afastado de seu objetivo essencial,
que é promover o dominio pleno do conhecimento e a capacidade de reflexdo. A
escola, assim, se transformou em simples instrumento a servigo da industria cultural,
que trata o ensino como uma mera mercadoria pedagodgica em prol da
"semiformacgao".

A educacgéao para a emancipagao, para a consciéncia, por sua vez, de acordo
com Adorno (1995), “...] tem [...] muito mais a tarefa de fortalecer a resisténcia do
que fortalecer a adaptagao” (ADORNO, 1995, p. 144). A formagéo deve capacitar o
individuo a orientar-se no mundo, mas ele ndo deve permanecer apenas nisso, para
gue nao ocorra o ajustamento de pessoas, ou seja, a razao instrumental “coisifica” o
pensamento, cerceando o esclarecimento, que se torna totalmente dispensavel. O
progresso do mundo, que ocorre pelo controle dos integralmente esclarecidos,
deveria ocorrer de forma mais lenta, por meio de um pensamento esclarecedor,
banido do processo técnico.

Em outras palavras, faz-se necessaria uma profunda reflexdo que atente para
o aperfeicoamento metodolégico, que, por sua vez, transponha a condigcdo de um
educando espectador para um educando protagonista, mobilizado a questionar,
pesquisar, centrado no aprender a pensar, a criar hipoteses e testa-las com base em
seu conhecimento prévio e em suas novas descobertas.

Ursa Maior afirma que “os sujeitos que ali estdo devem ter atitude, lutar por
seus direitos, serem capazes de provocar mudangas positivas e significativas para a
sociedade.”

Esse relato manifestado por Ursa Maior remete o olhar sobre os sentidos da
praxis contidos em Pedagogia do Oprimido, a partir da analise contextual que a obra

apresenta, da relagao entre opressor e oprimido e os reflexos dessas acbes e
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comportamentos humanos, objetivando a liberdade do povo oprimido por meio da
unido deste em prol das lutas coletivas através da conscientizagdo e da necessidade
de mudar a realidade.

Ursa Maior enfatiza que “os sujeitos que ali estdo devem ter atitude, lutar por
seus direitos, serem capazes de provocar mudangas”. Nesse sentido, o primeiro
capitulo de Pedagogia do Oprimido revela que a condicdo para que os sujeitos
possam ter atitude, lutar por seus direitos, serem capazes de provocar mudangas,
primeiramente necessitam ter a consciéncia de que o oprimido encontra-se imersa
no mundo ditado pelo opressor. Dessa forma, existe uma dualidade que envolve a
consciéncia do oprimido: de um lado, essa aderéncia ao opressor, a hospedagem da
consciéncia do dominador (seus valores, sua ideologia, seus interesses, e 0 medo
de ser livre) e, de outro, o desejo e a necessidade de libertar-se.

Ao apoiar-me no segundo capitulo da obra, busco o elemento que considera a
concepgao bancaria da educagdo como um instrumento de opressdao em que 0O
educador faz do seu educando um mero sujeito passivo. Desta maneira, a educagao
se torna um ato de depositar, o conhecimento € apenas repassado aos alunos
unilateralmente, os docentes sdo os “transmissores” do conhecimento e os

educandos os “receptores”:

Na visdo” bancaria” da educagao, o “saber” € uma doagdo dos que se
julgam sabios aos que julgam nada saber. Doagao que se funda numa das
manifestagdes instrumentais da ideologia da opressdo — a absolutizagéo da
ignorancia, que constitui 0 que chamamos de alienagdo da ignorancia,
segundo a qual se encontra sempre no outro. (FREIRE, 1987, p. 33).

“Ter atitude, lutar por seus direitos”. Tal expressao replica a intencionalidade
exposta no terceiro capitulo da obra, voltada para olhar a dialogicidade como
esséncia da educagcdo como pratica da liberdade, o didlogo horizontalizado
necessita estar presente em todas as situagdes do ensino/aprendizagem, para que
haja uma mediagao significativa do saber, valorizando o conhecimento prévio dos
sujeitos no intuito de promogéo da autonomia destes como forma de reconhecerem-
se no mundo e coletivamente transformar sua condigdo de oprimidos em liberdade
por meios das lutas coletivas. Neste capitulo, Freire nos faz um convite a repensar
as praticas pedagogicas: “Se é dizendo a palavra com que, “pronunciando” o mundo,
os homens o transformam, o didlogo se impdée como um caminho pelo qual os

homens ganham significagdo enquanto homens” (FREIRE, 1987, p. 45)
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“[...] provocar mudangas positivas e significativas para a sociedade,” reflete a
critica severa a teoria da ag&o antidialdgica® centrada na necessidade de conquista
para manter o poder das praticas opressoras, latifundiarias, empresariais,
governamentais, ou seja, os que detém o poder utilizam isso como forma de
superioridade para monopolizar, destituir a cultura local e introduzir a cultura do
invasor, camuflando suas reais intengcbes, muitas vezes promovendo algumas
melhorias em determinada localidade para escamotear seus verdadeiros propésitos.

No entanto, o desenvolvimento da consciéncia critica implica
necessariamente a agao transformadora; a consciéncia critica complementa-se no
ato critico e criativo do sujeito que assume sua responsabilidade historica. Por isso,
a consciéncia critica ndo apenas predispde-se a mudanga, mas age de forma
autbnoma em relacdo as situacdes-limites; ndo apenas acredita na possibilidade da
transformagao, mas assume a luta pela construcéo do inédito-viavel.

Esse inédito-viavel €, pois, em ultima instancia, algo que o sonho utdpico
sabe que existe mas que s sera conseguido pela praxis “[...] € na realidade uma
coisa inédita, ainda ndo claramente conhecida e vivida, mas sonhada e quando se
torna um “percebido destacado” pelos que pensam utopicamente, esses sabem,
entdo, que o problema ndo é mais um sonho, que ele pode se tornar realidade”
(FREIRE, 1987, p. 206). Logo, o inédito-viavel € a materializacdo historicamente
possivel do sonho almejado. E uma proposta pratica de superagédo, pelo menos em
parte, dos aspectos opressores percebidos no processo de conhecimento que toma
como ponto de partida a analise critica da realidade. O risco de assumir a luta pelo
inédito-viavel é, pois, uma decorréncia da natureza utdpica, prépria da consciéncia
critica, e encerra em si uma perspectiva metodoldgica, visto que faz do ato de
sonhar coletivamente um movimento transformador.

Por meio da analise desses dados correspondentes as crengas/concepgoes e
possibilidades para uma escola dos sonhos/inédito viavel, pude identificar a ideia de
emancipagao, uma vez que, respeitando as particularidades tedricas dos
pensadores que subsidiam teoricamente esta tese e também outras leituras,

identifiquei correspondéncia ao que traz Ambrosini (2012),

emancipagdo humana é uma categoria politica que se refere ao uso da
racionalidade nos interesses coletivos (Kant); que implica na superagdo do

s4 Elemento central do quarto capitulo, onde Freire conclui o livro Pedagogia do Oprimido.
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individualismo e das determinagdes impostas pelo Estado através da
apropriacdo das forcas politicas e sociais dos cidaddos (Marx); que seja
resultado de uma educagido para a resisténcia, que sendo critica das
estruturas sociais, possa formar um ser humano autbnomo capaz de
superar as formas de assujeitamento (Adorno); e, por fim, que representa
uma tarefa propriamente educativa, de construir coletivamente a
conscientizacdo do inacabamento e a inconclusdo do oprimido, criando
possibilidades para ser mais e superar os condicionamentos histoéricos,
alcangando assim a sua vocagdo propria: a humanizagdo (Freire).
(AMBROSINI, 2012, p. 13).

Conceber a conscientizagdo enquanto ato de emancipagdo tem como
fundamento a agao/reflexdao dos individuos, pois ela € também um compromisso
histérico-politico-social, através do qual as pessoas podem assumir o papel singular
de ressignificar e reconstruir o mundo dentro de uma relagao dialética e dialdgica
consciéncia-realidade.

A emancipacado corresponde “a capacidade de se abrir a elementos do
espirito, apropriando-os de modo produtivo na consciéncia, em vez de se ocupar
com 0s mesmos unicamente para aprender’ (ADORNO, 1995, p. 64).

Na medida em que se assume uma proposta emancipatéria, essa visao de
emancipacao humana, anteriormente exposta, no entender deste estudo, pode servir
de base para a pratica pedagdgica. No entanto, a construgdo de tal conceito pode
ter outras configuragdes tedricas e, nesse entendimento, ndo esta fechada, podendo

ser inclusive constantemente reelaborada.


https://periodicos.fclar.unesp.br/iberoamericana/article/view/12922/9722
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9 VEZ E VOZ DO NUCLEO FAMILIAR - SEGMENTO PARCEIRO DO PROCESSO
EDUCATIVO

Os questionarios foram aplicados aos nucleos familiares da instituicdo em
analise, como ferramentas que pudessem evidenciar a participacdo ou nao desses
sujeitos na construgcdo do Projeto Politico-Pedagogico. Tomamos, aqui, tal nucleo
num sentido amplo, podendo assumir as formas mais diversas: familias tradicionais,
familias monoparentais, familias de acolhimento.

Esta amostra constituiu-se no total de 113 sujeitos. O critério estabelecido
deu-se pelo recorte de representantes dos nucleos familiares e responsaveis pelas
criangas matriculadas nos primeiros anos (1° ao 5° Ano) do Ensino Fundamental.

A partir da analise dos questionarios, emergiram duas categorias distintas,
sendo a primeira: “expectativas em relagcdo a escola”, a qual remete as expectativas
dos nucleos familiares em relacdo a escola, e que, por sua vez, evidenciaram trés
subcategorias: “cuidado, carinho, dedicagdo e compreensdo para com as criangas;
preocupagdo com o aprendizado das criangas e superar dificuldades.”

Uma segunda categoria: “aspectos da visdo pedagogica da escola que estdo
alinhados com os valores dos nucleos familiares”, a qual direcionou para a
identificacdo de duas subcategorias: “aprendizado e bem-estar das criangas.” O

Quadro 20, a seguir, apresenta a organizacao dos dados.

Quadro 22: Categorias de analise dos questionarios

CATEGORIA SUBCATEGORIA

Cuidado, carinho, dedicagao e compreensao

5.1 Expectativas em relacéo a para com as cfiancas.

escola Preocupacao com o aprendizado das criangas.
Superar dificuldades.

5.2 Quais aspectos da visao
pedagodgica da escola estao
alinhados com os valores da
sua familia?

Aprendizado.

Bem-estar das criancgas.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021).

Para a anadlise, foram consideradas as respostas a diferentes questbes que
compunham o instrumento de geragao de dados. Os dados provenientes da primeira
categoria versam sobre suas expectativas em relagcdo a escola, as quais

subdividem-se em trés dimensdes distintas, as quais compdéem a subcategoria de
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analise, conforme pode ser visto no Grafico: Expectativas dos nucleos familiares em

relagao a escola, a seguir:

Grafico 1 - Expectativas dos nucleos familiares em relacdo a escola

@ Cuidado, carinho, dedicagdo e
compreensio para com as criangas

@ Preccupagdo com o aprendizado das
criancas
Superar dificuldades

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2021)

A tabulagao ilustrada no grafico de expectativas dos nucleos familiares em
relagdo a escola mostrou que tais expectativas voltam-se prioritariamente para as
dimensbdes que envolvem o afeto: 46,7% dos sujeitos entrevistados relataram
aspectos como “cuidado, carinho, dedicagdo e compreensao para com as crian¢as.”
Em um percentual um pouco menor, 33,3% revelam a “preocupagdo com o
aprendizado das criancas”, e uma ultima subcategoria identificada traz 20% dos
sujeitos entrevistados apontando para sua expectativa em “superar dificuldades.”

Ao constatar tais percentuais, € possivel perceber preocupacdes acerca do
processo de ensino e aprendizagem, voltadas para a qualidade das formas de
conducgao do processo educacional.

Ha uma probabilidade muito grande de que o conjunto de informacdes
geradas pode estar refletindo situagcbes vivenciadas na pandemia provocada pelo
Covid-19, quer do ponto de vista educacional, econédmico, cultural ou social. Ou seja,
€ possivel que seus efeitos apontem para novas perspectivas de conceber a vida, os
valores, o educar, o relacionar-se, o produzir e consumir, ou, entdo, na direcdo de
um retorno aos padrdes anteriores ao evento da pandemia.

O maior percentual apresentado, o qual corresponde a 46,7%, sugere uma
reflexdo profunda acerca da vertente ideoldgica neoliberal, a qual traduz o
conhecimento como uma mercadoria, ou seja, a partir da ideia de preparar o
trabalhador para o trabalho simples. Em outras palavras, isso remete a pensar que

0s sujeitos ndo necessitam de muito conhecimento para exercerem suas fungdes.
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Haddad (2016) aponta o real perfil das intengdes neoliberais para a educagao,
desde a década de 90, colocando-a como um valor mercadolégico em que o fator
econdmico sobrepuja o pedagdgico, o que se torna um fator de distor¢do em relagao
ao pensar uma educagao progressista com vistas a formagéao de um sujeito critico e
politicamente pensante.

De certa forma, os dados evidenciados nesta pesquisa, 0s quais preconizam
cuidado, carinho, dedicagdo e compreensdo no ambiente escolar sugerem contestar
a dinamica estigmatizada polo individualismo, voltado ao consumismo e ao
desinteresse pelas causas publicas, produto do neoliberalismo e da logica de
mercado. Entretanto, ha que se levar em conta que o locus da pesquisa foi numa
instituicdo de Educacdo Infantil até o 5° ano da educagao basica, podendo esta
perspectiva mercadolégica ir se acentuando nas séries subsequentes, ou seja, a
partir do 6° ano do Ensino Fundamental.

Nessa perspectiva, valho-me do pensamento de Haddad (2016), quando

enfatiza que

E necessario, portanto, nessa disputa de interesses societarios, criar
espacos e possiblidades para sistematizar conhecimentos que séao
produzidos e voltados para os interesses de parcelas da sociedade que
lutam por direitos e defendem os setores ndo hegemodnicos. Essas
iniciativas, ao produzirem novos estudos, geram novas demandas tedricas e
metodoldgicas, novos valores e produtos. Configuram-se como formas de
resisténcia, mesmo quando sdo propositivas. A sistematizagdo destas
praticas permite transforma-las em objetos de reflexdo, producdo de
conhecimento e aprendizagem para toda a sociedade, realimentando novas
praticas sociais. (HADDAD, 2016, p. 4)

Reconheco, para o processo desta pesquisa, que tais dados revelados podem
estar encharcados pelo contexto peculiar e recente demandado pela pandemia, uma
vez que o isolamento social representou uma situacdo de privagdo. Porém,
conforme o conteudo aqui apresentado é tomado como a interpretagao critica de
uma experiéncia que, na medida do possivel, a partir do seu ordenamento e
reconstrugdo historica, explicita a logica do processo vivido e os fatores que
intervieram no procedimento (JARA, 2006).

Precedidos da reflexdo desta primeira subcategoria, os elementos que
aparecem compondo a segunda subcategoria: preocupagdo com o aprendizado,
demandados por 33,3% dos questionarios, podem, derivados do contexto

pandémico, apontar para uma vinculagdo que demanda pensar a qualidade da
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educacao em outro gabarito, talvez a partir de novos valores, os quais superam 0s
valores neoliberais. Ou podem estar revelando a preocupagao com os “conteudos”
nao aprendidos em detrimento da condicao imposta pelas aulas no modelo remoto.
Nesse aspecto, € importante ressaltar que n&o basta colocar o ensino remoto
como um substituto do ensino presencial, mesmo que somente em situacao
emergencial, sem habilitar os professores para trabalhar nessa modalidade. Moreira,
Henriques e Barros (2020) destacam que é necessario que sejam definidas politicas
e sejam criados programas de formagédo e capacitagdo dos professores e demais
funcionarios que atuam na educacg&do para que haja uma educagao digital de
qualidade. Nesse contexto, conforme Nascimento, Ramos, Melo e Castioni (2020),
ha uma parcela significativa dos alunos, principalmente do ensino publico, que nao
dispbem dos recursos minimos necessarios para acompanhar atividades da
modalidade remota de ensino; falta de equipamentos, falta de internet, auséncia de
sinal de TV e formas de garantir a permanéncia dos estudantes no ano escolar sao
algumas das dificuldades apontadas pelos autores. Nesse sentido, isso precisa ser

analisado e politicas publicas sdo necessarias, visto que

A dificuldade em estudar durante o periodo da pandemia pode ser uma
fonte de ampliacdo da desigualdade no futuro. Estudantes que n&o puderam
estudar durante esse periodo estariam em desvantagem em relagao
aqueles que puderam ter acesso ao ensino remoto. As consequéncias
negativas do afastamento das escolas podem ser ampliadas uma vez que,
os estudantes mais afetados sdo aqueles que ja se encontram em
desvantagens de oportunidades por conta de condicbes econdmicas e
sociais piores do que as de alunos com acesso ao ensino remoto.
(NASCIMENTO, RAMOS, MELO E CASTIONI, p. 16, 2020)

Joye, Moreira e Rocha (2020) destacam, nesse sentido, que o processo de
escolarizacdo nao poderia ficar parado enquanto perdurasse a pandemia, no entanto
professores e familias questionam acerca da possibilidade de atender todos alunos
garantindo a equidade e a qualidade, visto que muitos ndo tém acesso a recursos
digitais. Conforme a disponibilidade de ferramentas ao aluno, as TICs podem servir
como meios a fim de que as tarefas ocorram remotamente, entretanto, para alguns
estudantes, esses recursos sédo inimaginaveis em virtude do cenario desigual que
assola o pais.

Considerando tal contexto, € possivel que os dados apresentados na terceira

subcategoria, que indica “superar as dificuldades”, em um percentual de 20% dos
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questionarios, podem estar indicando a necessidade de superagdo das
desigualdades sociais.

Nas aulas presenciais, ja tinhamos muitos alunos com dificuldades de
aprendizagem, e, com as aulas suspensas e 0 ensino remoto ou aulas online, os
indices de defasagem se acentuam por alguns fatores, como a falta de um responsavel
para acompanhar os estudos, as rotinas familiares, a falta de acesso as atividades
escolares, entre outros. (COLOMBI; SALVAGNI; CHERON, 2020, p. 68-69).

Ha relatos das familias que apontam que os filhos ndo conseguem fazer as
atividades, também de que se sentem despreparadas para auxiliarem nos conteudos
enviados pelos professores. Em meio a tantos acontecimentos, é possivel perceber
que tem sido um momento de grande estresse para professores, alunos e familiares.

Outro aspecto relevante para esta discussao diz respeito a um discurso que
tem sido fortalecido na sociedade e que coloca, de certo modo, o ensino virtual
como sinbnimo de modernidade. Entretanto, € importante considerar que esse
discurso parece carecer de consideragdes relevantes, ja que ha colisdo com a
realidade histdrica, social e econdmica da populacédo para a qual essa modalidade
de ensino tem sido direcionada de forma majoritaria.

Nesse sentido, Martins (2020) aponta o fato de que muitos educandos
encontram dificuldades para terem acesso a internet e a tecnologia necessaria,
vivendo geralmente em condigdes desfavoraveis. Complementando a abordagem do
autor, ressalta-se que o ensino a distancia, além de demandar ferramentas para o
acesso, requer também o devido conhecimento para navegar nas exigéncias que a

modalidade impde.

Em tempos de pandemia, as dificuldades tornam-se maiores, agravando as
condi¢des de vida da populagdo, principalmente do grupo constituido por
fragOes da classe trabalhadora de baixa renda, que encontra barreiras para
manter o basico e essencial para a subsisténcia, tendo inclusive
dificuldades de acesso as condi¢des adequadas para iniciar ou prosseguir
com as atividades de formacdo humana e profissional. (COLOMBI,
SALVAGNI; CHERON, 2020, p. 82)

Ao mesmo tempo, ndo ha como separar desta conjuntura atual, e da sua
l6gica, os sistemas de producgédo e reprodugédo do conhecimento. Como sabemos, a
educacgao e a ciéncia nao estao isentas dos interesses dos setores dominantes das
sociedades e da influéncia das estruturas de classe na oferta, aquisicdo e

comercializagao do saber. Como escreve Grzybowski,
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[...]1 a propriedade intelectual de descobertas cientificas e criagbes
tecnolégicas sdo boas para os negdcios privados, mas nao para a
sociedade e a sustentabilidade da vida... A propriedade intelectual nao foi
feita para democratizar os possiveis beneficios da geracao e aplicacédo de
conhecimentos a produgdo de bens e servigcos, é feita para dominar e
controlar economias e, com isto, povos inteiros. Isso sem falar que, em
grande parte dos casos, sdo apropriagdes indevidas, via patenteamento
legal, de saberes coletivos ou invengdes pirateadas (2010, p. 25).

E necessario, portanto, nessa disputa de interesses societarios, criar espagos
e possiblidades para sistematizar conhecimentos que sao produzidos e voltados
para os interesses de parcelas da sociedade. Conforme enfatiza Haddad (2016),
parcelas estas que lutam por direitos e defendem os setores ndo hegemobnicos.
Essas iniciativas, ao produzirem novos estudos, geram novas demandas teoricas e
metodolégicas, novos valores e produtos. Configuram-se como formas de
resisténcia, mesmo quando sdo propositivas. A sistematizacido dessas praticas
permite transforma-las em objetos de reflexdo, produgdo de conhecimento e
aprendizagem para toda a sociedade, realimentando novas praticas sociais.

Esse parece ser o desafio que nos esta colocado, no que se refere tanto as
gestdes como as dinamicas curriculares e pedagogicas para o dialogo na educagao.
E bom considerar que em situacdo sem o evento da pandemia ja se percebia o
quanto o trabalho escolar vinha perdendo sentido. Em Carvalho (2017, p.1025),
temos a chamada “crise das escolas™®, a qual chama a atencgdo para “um aspecto
que costuma permanecer oculto na maior parte dos discursos criticos acerca da
escolarizacdo contemporanea: o esvanecimento do sentido politico e existencial da
experiéncia escolar”. Politico no sentido do humano-social e ético, e existencial no
sentido de ser um “potencial lugar de experiéncias; como um palco para encontros
intergeracionais mediados pelo dialogo com um conjunto de objetos e praticas
culturais”.

Portanto, a categoria “expectativas em relagdo a escola” pode estar refletindo
as condicdes traduzidas a partir de um ensino basico, tradicionalmente presencial,
para um Ensino Remoto Emergencial - surgido de modo imprevisto e urgente na
rede basica de ensino, decorrente da pandemia COVID 19, para que, assim, 0s
educandos nao perdessem o vinculo com a escola durante o periodo de isolamento

social, como também podem estar revelando a necessidade de uma educagao para

g5 Grifo nosso.



199

a humanizagao, uma vez que o contexto da pandemia coloca em evidéncia aspectos
afetivos que sdo potencializados pelo distanciamento social e suas implicagcbes
sobre processos psicologicos das pessoas, apontando para a preocupagdo com a
qualidade das relagbes durante a permanéncia no espago escolar.

Outra questdo que compds o instrumento de geracédo de dados se refere aos
aspectos da visao pedagodgica da escola que possam estar alinhados aos valores
dos nucleos familiares. Para esta geracdo, direcionei a seguinte questao: Quais
aspectos da visdo pedagdgica da escola estdo alinhados com os valores da sua
familia?

De posse dos dados, obtive os seguintes resultados, traduzidos no Grafico 2,

a segquir.

Grafico 2 - Alinhamentos da visao peda@ica e valores dos nucleos familiares

@ Cooperagdo
@ Cuidado
Empatia

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2021)

Em um percentual de 53,3%, aparece o valor relacionado a cooperagéo,
26,7% revelaram que o cuidado é um valor correspondente a escola e ao nucleo
familiar, e um percentual de 20% consideram a empatia como valor identificado.

Ao ser gerado tal grafico, busquei esclarecer qual entendimento os nucleos
familiares possuem acerca de tais valores. O Quadro 21, a seguir, revela a

compreensao:
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Quadro 23 - Compreensao de conceitos

Trabalhar por um bem comum, ajudar, todos ajudam por um
unico objetivo, colaborar para um crescimento conjunto.
Zelo, olhar atento, envolve amor, atencao, estar presente,
Cuidado significados de olhar, ter paciéncia, acompanhar, ouvir,
ajudar.

Se colocar no lugar da outra pessoa, compreender o outro,
envolve dialogo.

Fonte: elaborado pela pesquisadora (2021)

Cooperagao

Empatia

A busca por identificar valores correspondentes aos nucleos familiares e
refletidos na escola ancora-se na necessidade de sentir qual demanda o grupo
social da comunidade escolar apreende em relacdo ao contexto social.

Analisar esse conjunto de elementos advindos dos materiais de analise com
relagdo a tematica dos valores supde transitar por um campo de conceitos e de
representacoes.

Nesse sentido, voltar o olhar para as evidéncias do modelo capitalista
manifestadas através de valores que priorizam comportamentos regidos pelo
individualismo e pelo consumismo, marcados, sobretudo, pela busca do prazer
instantaneo, a fragilidade dos vinculos, o ter sobrepondo-se ao ser de certa forma
parece questionado frente a demanda evidenciada nos dados apresentados.

Segundo Zabalza (2000, p. 22), sdo os valores que refletem a particular
sensibilidade que a escola deve ter em relacdo a certos problemas do momento.
Levando a cabo tal percepcédo do autor, busquei olhar para o contexto imerso em
uma pandemia, geradora de muitas adversidades e ressignificacbes na educagao e
que poderia ser vetor para um novo conjunto de valores para a sociedade local.

Para Charlot (2007, p. 203), € necessario entender o que esta acontecendo
com os valores numa sociedade. Neste viés, a pesquisa revela uma certa mudanga
nos padroes de valores ja estabelecidos. Ao emergir dados que trazem a
cooperagdo, o cuidado e a empatia como valores primordiais para a maioria dos
nucleos familiares desta comunidade escolar, evidencia-se de certa forma um
paradoxo.

Para uma melhor compreensao, busquei referencial que pudesse contribuir
com esta discussdo. Para Antunes (2006), nos ultimos trinta anos, o processo de
reestruturagdo produtivo e rearranjos organizacionais, somando-se o advento das

transformagdes tecnoldgicas, vem engolindo empregos, atingindo trabalhadores no
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campo material e subjetivo. No primeiro campo, a instabilidade e inseguranca,
precarizagao, terceirizagdo no trabalho marcam a chamada subproletarizagdo. No
campo subjetivo, a mudanga do sistema rigido e formal para o flexivel, os efeitos
colaterais do novo modelo produtivo impactam nas representagdes sociais € no
trabalho (ANTUNES, 2006), bem como no aparecimento da “sociedade de risco”
(BECK, 1992).

A reorganizacado produtiva também € um periodo de transigcdo na forma de
acumulagdo. O modelo anterior, fordista, da conta de um conjunto de praticas de
controle e disciplina da forga de trabalho, tecnologias, produgdo em massa de
mercadorias, estruturada de forma homogénea e vertical, praticas de consumo, e
respectivas configuragdes de poder politico e econémico proprios do periodo pos-
guerra. Com a crise mundial iniciada em 1973, o modelo fordista entra em colapso e
cede lugar a um periodo de mudangas rapidas, pleno de incertezas e fluidez
(HARVEY, 2012). O novo modelo em andamento, pautado pela flexibilidade, impde
aos trabalhadores a necessidade de adaptagao, sendo fundamentais o ajuste as
atividades laborais e a disponibilidade excessiva a flutuagdo de demanda (CASTEL,
1999). A precariedade do trabalho aparece com um formato institucionalizado,
abarcado por uma cultura imersa das relagdes de poder. A precariedade no trabalho
relaciona-se ao trabalho incerto, instavel, vulneravel e arriscado, porém necessario
(KALLEBERG, 2009).

Em contrapartida, exige-se que essa méao de obra seja largamente adaptavel,
flexivel as mudangas continuas do mercado e geograficamente movel, sendo este
um paradoxo do atual cenario, que coloca o trabalhador ainda mais em risco, pois a
mobilizagdo € um fator de aumento de transmissao do virus, bem como a
transmissao por contato e superficies (WATTERSON, 2020; FIOCRUZ, 2020)

Os dados provenientes deste cenario sinalizam para que se tenha um olhar
sensivel ao contexto em que estamos inseridos. Até entdo, os objetivos da politica
educacional sempre estiveram voltados estritamente para a qualificagdo da forgca de
trabalho, atendendo ao chamado das politicas neoliberais, que vé na educacido uma
forte aliada para formar méo de obra qualificada, a fim de atender determinados
interesses das industrias. A nogdo de que a escola serve para preparar para O
mercado de trabalho, para competir, € muito presente nos discursos.

A atual gerac&o nunca tinha vivido num mundo em pandemia, nao tinha ideia

de o que isso significa. Esta sendo possivel perceber que essas situagdes de alto
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estresse fazem com o que melhor do ser humano — solidariedade, compaixao,
altruismo — se manifeste. E o pior também — ganancia, egoismo.

Imersos nesta dualidade e olhando para o resultado dos gréficos, busco
refletir sobre quais valores a comunidade local quer que prevalegam.

Porém ¢é importante ressaltar que, sim, a educacao deve assumir o seu papel
mais amplo, que € o de construir um cidaddo mais consciente e completo. Sem
preconceitos e responsavel. Sabedor, mas também capaz de contribuir com
conhecimento e agdes para a constru¢cao de uma sociedade melhor. No entanto, ndo
deve assumir um carater salvacionista.

Seixas (2008) pontua que nos encontramos diante de uma fase de
vertiginosas mudancas, em que ha “quebra de valores preexistentes”. Tal reflexao
trazida por Seixas, de certa forma, traduz o resultado obtido.

Viver uma pandemia € um convite a sensibilizar-se com a dor do outro. Fica
claro que nao existe saude individual desconectada da saude coletiva. Nao se trata
de proteger apenas a si mesmo, mas de ter cuidado com o outro. E se outro pensar
assim, estara também me protegendo. Nunca antes ficou tdo evidente a iluséo da
autossuficiéncia e de um mundo protegido por fronteiras. Somos hoje muito mais
proximos dos chineses, dos italianos, dos espanhdis e dos vizinhos. A forma como
cada pessoa e como cada pais lida com a crise impacta o mundo todo. A fantasia de
felicidade e prosperidade focadas apenas no individuo desaba. O individuo nao
pode se salvar sozinho. (SAMPAIO, 2020)

Situagdes-limite, colocadas pela realidade imediata, podem imobilizar os
sujeitos. Nesse momento, as chances para isso sao inumeras, uma vez que nao ha
experiéncias anteriores com situacbes como a colocada pela covid-19. Nosso
despreparo frente a isso parece gerar a sensagao de total inutilidade e inevitavel
fracasso ou destruicdo. Contudo, a proposta de Freire (1970/1987) sobre o inédito
viavel vai justamente nos oferecer uma outra perspectiva. Em nosso tempo, nunca
foi tdo mandatoério pensar em possibilidades para ir além daquilo que conhecemos,
daquilo que ja vivemos, daquilo que pode ser repetido sem reflexdo. A situagado que
vivemos exige que nos coloquemos frente ao contexto com nossa histéria como uma

ferramenta para criar o possivel.
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10 ANALISE DA ATIVIDADE PEDAGOGICA: PROTAGONISMO DAS CRIANGAS

Incentivar o protagonismo das criangas é permitir que sejam agentes e nao
meras espectadoras do proprio processo de desenvolvimento pessoal e social. Ao
reconhecermos seus direitos e capacidades, damos a elas a oportunidade de criar,
interpretar, atuar e decidir.

Objetivando constatar o protagonismo ou ndo das criangas na construgao do
Projeto Politico-Pedagogico da Instituicdo fonte da pesquisa, desenvolvi um
instrumento para a geragcdo desses dados. Este instrumento constitui-se em uma
Atividade Pedagogica que envolveu escrita e ilustragdes, a partir da proposta que
mobilizou para um pensar a construgdo de uma possivel escola dos sonhos.

A orientagdo foi dada a partir dos encaminhamentos: O que de mais
importante aconteceria nesta escola? Quais aprendizagens seriam feitas nesta
escola? Como seria a estrutura fisica desta escola? O que ndo seria permitido
acontecer na escola?

A Atividade Pedagdgica foi realizada com uma turma do 5° Ano do Ensino
Fundamental, com um total de 26 criancgas, a partir do més de margco de 2021, em
sala de aula, observando todos os critérios sanitarios devido a Pandemia COVID 19,
para 0 momento.

Outrossim, tal atividade foi realizada mediante autorizacdo dos pais, através
do TCLE, e dos alunos, por meio do TALE. (ANEXO IV e V)

Assim que as atividades foram concluidas, passei a fase de leitura, releitura e
discussao das evidéncias que possibilitaram uma analise preliminar. Apds essa
primeira aproximagdo com os dados descobertos, parti para o agrupamento das
respostas por ilustracdes e relatos.

Para a analise dos dados, trés categorias foram definidas, a saber, O que
vocé, crianga, espera da escola? O que a escola tem e deveria ser mantido? O que
a escola tem e deveria ser mudado?

Destaco, a seguir, falas representativas das criangas em relacdo as suas
expectativas para com a escola:

Crianga A: Encontrar as profs. e colegas, brincar, aprender e socializar

vivéncias que possibilitem o aprendizado;

Crianga E: Rever os amigos e brincar;

Crianga D: Os momentos juntos sejam bem aproveitados.
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Figura 16 — Expectativa para com a escola - Encontro

Fonte: Acervo da pesquisadora (2021)

O conjunto de respostas enunciadas mostram que a convivéncia, o encontro,
o contato, o estar junto, o brincar apresentam-se como expectativas primordiais das
criancas em relagao a escola, uma vez que as relagdes implicam como fatores para
promover ou ndo o conhecimento e o desenvolvimento dos sujeitos envolvidos.

Para discutir tal reflexdo, busco em Freire (1997 ed. 2011, p. 55), que revela:

E fundamental, contudo, partirmos de que o homem, ser de relacdes e ndo
sO de contatos, ndo apenas esta no mundo, mas com o mundo. Estar no
mundo resulta de sua abertura a realidade, que o faz ser o ente de relagdes
que é.

De acordo com Freire (2011), ao passo que podemos refletir sobre as
relacbes mais superficiais, as pessoas vao se distanciando, o que contribui para a
falta de estimulo e motivacdo no trabalho, pois o contato com o outro traz a
seguranga de que nao estamos sozinhos nessa tarefa nada facil que é a luta pela
educacao.

Nesta perspectiva, “[...] o clima de respeito que nasce de relagdes justas,
sérias, humildes, generosas, em que a autoridade docente e as liberdades dos
alunos se assumem eticamente, autentica o carater formador do espaco
pedagdgico” (FREIRE, 1996, p. 103).

Tais relagdes, no cotidiano escolar, devem estar baseadas no equilibrio e na
compreensao, onde o principio do educador parte em atender seus educandos com
manifestacoes de afeto sem abrir m&o dos limites necessarios para que se construa
uma dindmica de respeito a todos que interagem neste meio.

Ressalvo também que a formagdo de vinculo afetivo entre educador e

educando no ambiente escolar colabora para um espago de criagdo, dialogo e
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confianca, fatores elementares para o processo tanto do ensino como da
aprendizagem.

Ao preconizar a fala “rever os amigos e brincar”, para além da analise ja
apresentada anteriormente sobre a importancias das relagcées, destaco o elemento
do brincar como essencial. Sabe-se que o brincar ndo é apenas necessidade, é
direito das criangas.

Vale destacar que a Base Nacional Comum Curricular (2017) apresenta o

brincar como um dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento:

Brincar cotidianamente de diversas formas em diferentes espacos e tempos
com diferentes parceiros, criangas e adultos, ampliando e diversificando seu
acesso a produgdes culturais, seus conhecimentos, sua imaginagéo, suas
criatividades, suas experiéncias emocionais, corporais, sensoriais,
expressivas, cognitivas, sociais e relacionais. (BRASIL, 2017, p. 36).

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, o brincar é
qualquer atividade efetiva no dia a dia escolar. Sendo assim, a escola precisa
organizar seus ambientes de acordo com as caracteristicas das criangas e valorizar
0 brincar em seus espacgos e tempos.

E importante colocar que o tripé brincar-crianca-escola ndo somente é
possivel como também imprescindivel. Neste aspecto, encontro em Almeida (2014)
o direcionamento que recomenda a escola ter em sua proposta a preocupacio da
linguagem do ludico e da construcdo de espagos para possibilitar as diferentes
manifestacdes do brincar.

Outro nucleo de falas que chamaram a atengao as expectativas das criangas
envolve diretamente a metodologia desenvolvida pelos educadores.

Crianca F: Muitas aulas de pesquisa.

Crianca B: Fazer muitos projetos.
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Figura 17 — Expectativas para com a escola - Metodologia
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Fonte: Acervo da pesquisadora (2021)

O contexto dessas falas remete ao desafio de educar pela pesquisa.
Outrossim, justifica a necessidade de uma educacédo que contemple a articulagao
entre teoria e pratica, voltada para a (re)construgdo de conhecimentos e que va além
da instrucdo, ja que o tipo de educagao centrada no mero repasse de conteudos
escolares parece nao atender suficientemente as necessidades dos sujeitos
participantes deste estudo.

Segundo Demo (2003, p. 7), “a aula que apenas repassa conhecimento, ou a
escola que somente se define como socializadora de conhecimento, ndo sai do
ponto de partida, e, na pratica, atrapalha o aluno, porque o deixa como objeto de
ensino e instrugao”.

Nesse contexto, cabe a escola formar pessoas com condi¢des para atuar em
uma sociedade cada vez mais complexa, por isso defendemos que a educacgao pela
pesquisa pode ser um meio de promover, no sujeito, aprendizados que possibilitem
o “desenvolvimento da autonomia intelectual, da consciéncia critica.” (DEMO, 2003,
p. 86), envolvendo também a capacidade de questionamento e de intervengéo critica
na sua realidade.

Conforme Demo,

“educar pela pesquisa tem como condigcdo primeira que o profissional da
educacao seja pesquisador, ou seja, maneje a pesquisa como principio
cientifico e educativo e a tenha como atitude cotidiana”. Ainda de acordo
com o autor, ndo é o caso de fazer do professor “um pesquisador
profissional, sobretudo na educacgéao basica, ja que n&o a cultiva em si, mas
como um instrumento principal do processo educativo. Ndo se busca um
profissional da pesquisa, mas um profissional da educagao pela pesquisa”.

(DEMO, 2003, p. 2),
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Crianca C: Que os professores tenham compreensao e atengao as criangas.

Como ja discutido anteriormente e reforgado agora, € possivel identificar, na
fala da Crianga C, que é fundamental uma relagao de afetividade entre educando e
educador, singularizando que o fator afeto é essencial ao processo de ensino e
aprendizagem, pois esta intimamente ligada a cogni¢do, uma vez que, segundo
Piaget (1995), o desenvolvimento intelectual tem dois componentes: o cognitivo e o
afetivo. O pesquisador defende que toda agdo e pensamento comportam um
aspecto cognitivo, representado pelas estruturas mentais, e um aspecto afetivo,
representado por uma energética, que é a afetividade. Ou seja, “a afetividade
constitui aspecto indissociavel da inteligéncia, pois ela impulsiona o sujeito a realizar
as atividades propostas”. (LA TAILLE, 1992, p. 90)

Uma segunda categoria, intitulada “O que a escola tem e deveria ser
mantido”, revela falas como a da Crianca F, ao expressar: “Eu adoro que minha
escola nos ensina de maneira diferente, ndo s6 dentro da sala e sim com
brincadeiras e passeios”, seguida de outros elementos anunciados:

Crianca A: Professores respeitam os alunos, ajudam, entendem;

Crianga B: Ensina diferente (fora da escola);

Crianga C: Oferta de passeios;

Crianca D: Aulas diferenciadas;

Crianca E: Ensino avangado.

Figura 18 — O que a escola tem e deveria ser mantido
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Fonte: Acervo da pesquisadora (2021)

Colaboram para evidéncias de que a escola, campo desta pesquisa,
demonstra preocupagdo com o0 ensino e a aprendizagem, a partir de uma

perspectiva embasada em metodologias ativas como caminhos para avangar mais
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no conhecimento profundo, nas competéncias socioemocionais e em novas
praticas.86

Freire (2006) argumenta que metodologia ativa € uma concepg¢ao educativa
que estimula processos de construgdo de acgao-reflexdo-agcdo em que o sujeito
envolvido tem uma postura ativa em relacdo ao seu aprendizado numa situacao
pratica de experiéncias, por meio de problemas que |lhe sejam desafiantes e |he

permitam pesquisar e descobrir solugdes, aplicaveis a realidade.

A aprendizagem ¢é mais significativa quando motivamos os alunos
intimamente, quando eles acham sentido nas atividades que propomos,
quando consultamos suas motivagdes profundas, quando se engajam em
projetos em que trazem contribuicdes, quando ha didlogo sobre as
atividades e a forma de realiza-las. (MORAN, 2015, p. 1.)

Os métodos de aprendizagem ativa ancoram-se na pedagogia critica, a qual
realiza uma critica ao ensino tradicional e propde-se a utilizar situagdes-problema
como estimulo a aquisigcao de conhecimentos e habilidades (CYRINO; TORALLES-
PEREIRA, 2004), baseando-se, principalmente, nas concepgdes histérico-sociais da
Educacao descritas por Paulo Freire, José Carlos Libaneo e Demerval Saviani, os
quais buscam uma educagao transformadora da sociedade.

Uma nova categoria emergente da atividade pedagodgica da conta de
aspectos que devem ser mudados no ambiente escolar, pelas lentes das criangas.
Tal categoria contempla “O que a escola tem e deveria ser mudado?”

Os dados aparecem na sequéncia, enfatizados nas seguintes expressoes:

Crianca A: Quando os colegas saem da escola;

Crianga B: Quando alguns professores saem;

Crianga C: Amigos brigando;

Crianga D: Quando fiquei longe dos amigos.

8 http://porvir.org/serie-de-dialogos-debate-competencias-socioemocionais/
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Figura 19 — O que a escola tem e deveria ser mudado

]

o

g g i

m‘ervo da

oy .

pﬂeﬂs‘qui.sadora (2021)

Os dados evidenciados sustentam o entendimento de que o elemento
afetividade, notdrio nesta pesquisa, € componente primordial no espaco escolar.

Com a mesma perspectiva, Sarmento (2010) alerta:

[...] a sala de aula precisa ser espago de formagao, de harmonizagao, onde
a afetividade em suas diferentes manifestagbes possa ser usada em favor
da aprendizagem, pois o afetivo e o intelectual sdo faces de uma mesma
realidade, o desenvolvimento do ser humano. (SARMENTO, 2010, p. 14)

De posse dos dados empiricos produzidos pelas criangas através da
Atividade Pedagdgica, parti para busca de referencial tedrico que desse sustentagéo
a discussao sobre o tema revelado em uma primeira analise e que aponta para a
afetividade e assim, suas implicagcdes no ambito da educacido. Tenho encontrado
suporte em Leite (2006) e Arantes (2003).

Tal aporte ancora-se na abordagem historico-cultural, que explora a questao
da afetividade em diversas situagcdes de ensino, procurando dar visibilidade,
sobretudo, a importancia da dimensao afetiva na relagdo professor-aluno e nos
processos de aprendizagem.

Embora os fenbmenos afetivos sejam de natureza subjetiva, isso n&o os torna
independentes da agcao do meio sociocultural, pois pode-se afirmar que estado
diretamente relacionados com a qualidade das interacdes e relagdes entre sujeitos,
enquanto experiéncias vivenciadas.

Tais interagdes subjetivas, chamadas por Espinosa (2009), de bons

encontros, favorecem as possibilidades de crescimento pessoal e de afirmacéao do
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ser humano. Significa dizer que os afetos estdo na base de todos os processos de
opress&o ou de libertagdo sociais. (BRANDAO, 2012)

Neste viés, alguns conceitos de Espinosa (2009), sobre a poténcia dos afetos
sugere que o professor pode promover encontros que afetem os discentes de modo
a obter o prazer de estar na sala de aula, aprendendo e despertando-os a partir do
fortalecimento de seus afetos.

Neste aspecto, a leitura adorniana nos faz perceber a necessidade de superar
sentimentos primitivos e intensos, tais como o édio, a agressividade e o desejo de
destruigdo, que envolvem e caracterizam individuos enraizados na Barbarie, sendo
esta também resultante de uma educacéao fragmentada, que visa atender a industria
cultural e, consequentemente, forma individuos alienados, submissos e facilmente
dominados.

Apesar de tudo isso, justamente a educagao é vista por Adorno como uma
ferramenta emancipadora, quando é trabalhada para desenvolver a autonomia
humana, de modo a proporcionar a formagao de pessoas reflexivas, resistentes e
contrarias a toda forma de opresséo. Isto posto, pode-se compreender que somente
uma educacéo afetiva e problematizadora é capaz de se contrapor a barbarie.

O ato de ensinar e de aprender envolve e exige certa cumplicidade do
professor; tal cumplicidade se constrdi nas intervencgdes, através do que é falado, do
que é entendido, do que é transmitido e captado.

Nao ha, portanto, experiéncia sem interacdo. A experiéncia que resulta em
uma aprendizagem significativa supbe o estabelecimento de relagbes com os
objetivos, espagos e pessoas. Para além da interagdo, uma boa experiéncia precisa
desenvolver o pensar reflexivo. De acordo com Dewey (1980), nossa experiéncia é
reflexiva quando nos debrucamos sobre o antes e o depois do processo de
aquisicao de conhecimentos. A aprendizagem, uma vez vinculada a experiéncia,
torna-se um processo continuo. Nesse sentido, Dewey (1933) pondera que € preciso
verificar no acervo da experiéncia das criangas, o que sera utilizavel.

Na concepgédo de Dewey, a experiéncia permite ao humano conhecer e dar

significado e, por isso, ndo poderia ocorrer de forma isolada.

Todo conhecimento, toda a ciéncia tem, assim, em mira, aprender a
significacdo dos objetos e acontecimentos e este processo consiste sempre
em torna-los fora de seu aparente isolamento, como coisas a parte, como
porcdes de algum todo mais amplo sugeridos por eles, o qual por sua vez,
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os explicitara, dar-lhes-a razdo de ser, isto &, torna-los-a significativos
(DEWEY, 1933, p. 146)

Dewey (1980) aponta a necessidade de conceber a experiéncia educativa em
todo seu significado social, o que implica toma-la como exemplo dos processos por

meio dos quais a sociedade perdura.

A atividade educativa ndo se processa no vacuo, independentemente do
objeto ou condi¢des. Ao contrario, ela € sempre a resposta a estimulos
especificos ou gerais, nascidos do préprio organismo ou do meio ambiente
em que o individuo vive (DEWEY, 1980, p. 119)

Surpreendeu-me a relevancia dos vinculos como parte das principais
expectativas das criangas em relacdo a escola. Portanto, o ensino pautado pelos
principios e praticas humanistas propde convocar a escola e a educagdo, seus
agentes e interlocutores, abertos a formagéo da consciéncia critica e da participagao
politica solidaria. Isto significa afirmar que a constru¢do de um projeto pedagdgico
resistente e transformador exige o compromisso ético social dos educadores e
administradores, na produgdo de uma concepg¢ao politica democratica, buscando
transformar as estruturas atuais da sociedade caracterizada pelas praticas
individualistas e competitivas.

Para elaborar um Projeto Politico-Pedagdgico com efetividade, além de
conhecer a fundo o contexto social local, a escola deve fazer balangos periédicos,
qgue indicarao quais adequagdes sao necessarias. A participagcao dos diversos atores
envolvidos - professores, gestores, pais de alunos - € primordial para que se possa
refletir e estabelecer um objetivo comum, resultado de uma construgdo coletiva e
critica. Assim, a comunidade escolar conseguira vislumbrar quais sdo as suas

aspiragdes, como concretiza-las de maneira efetiva e que faga sentido.
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11 REVISAO — A REVERBERAGAO NO COTIDIANO ESCOLAR.

Esta etapa da pesquisa consiste em captar a reverberagdo do processo de
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico na escola, locus desta tese. A
materializagdo dos elementos advindos do processo de construcdo do PPP
anunciam, segundo Bakhtin (2003), a historicidade dos acontecimentos e o olhar do
pesquisador que, em seu distanciamento, € capaz de retratar o devir da
humanidade, em um continuo inacabamento.

De certa forma, uma totalizacdo que possibilita também outras formas de
compreensao e intervencio na realidade local, por meio de uma nova produgao de
sentido para os sujeitos desta comunidade.

A produgéo do Livro “Educacgéo para a Transformag&o”®’ é uma reverberagéo
da pratica de experienciar/refletir/autoexpressar-se, mobilizada pelo processo de
construgdo do Projeto Politico-Pedagadgico.

De certa forma, identifico, a partir deste resultado, uma mobilizacdo para a
pesquisa-acado em um movimento que abre um didlogo para as praticas refletidas e
nao apenas replicadas.

“‘Um sonho que se sonha sé, ndo é sonho...” (ANEXO VII) Este é o excerto
que inicia o texto do prefacio do livro “Educagéo para a Transformacao” e que traduz
um olhar do Professor Cientifico para o processo em que uma comunidade escolar
se envolve na construcao de seu PPP.

Educacéo para a Transformagdo é a expressao do percurso vivenciado, em
forma de relatos, de um grupo de docentes que se propuseram a refletir a partir de
um contexto tedrico a sua pratica articulada a experiéncia e aos espagos de uma
coletividade em busca de partilhar o universo de seu trabalho.

Escola de Portas Abertas € uma proposta que emergiu durante os momentos
de imersao e reflexdo acerca da participagdo de toda a comunidade escolar nos
processos que os envolvem em momentos de encontros com os Nucleos Familiares.

De certa forma, visibilizou-se um processo de maneira em que a comunidade

escolar como um todo € privilegiada.

g7 Obra produzida pelo grupo de professores da E.M.E.F. Caminhos do Aprender e publicada em
2020.
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ENTAO... QUAL AENTREGA?

Ao chegar neste momento de entrega, o compromisso assumido junto a
pesquisa me direciona, enquanto pesquisadora, para os achados importantes que
devem ser entregues a comunidade como resultado de uma construgao pautada em
horizontes da Teoria Critica, trazendo possibilidades em meio a desafios, em uma
ousadia pedagodgica, anunciada e validada pela pertenga e pelo protagonismo
revelado pela comunidade escolar local.

Convido primeiramente a contemplar a Constelagéo:

Ora (direis) ouvir estrelas! Certo,
Perdeste o senso!" E eu vos direi, no entanto,
Que, para ouvi-las, muita vez desperto

E abro as janelas, palido de espanto...

E conversamos toda a noite,
enquanto a Via-Lactea, como um palio aberto,
Cintila. E, ao vir do sol, saudoso e em pranto,

Inda as procuro pelo céu deserto.

Direis agora: "Tresloucado amigo!
Que conversas com elas? Que sentido

Tem o que dizem, quando estdo contigo?"

E eu vos direi: "Amai para entendé-las!
Pois s6 quem ama pode ter ouvido
Capaz de ouvir e de entender estrelas.

Olavo Bilac

O pressuposto de observar as estrelas, construir constelagbes a partir de
seus conjuntos, assim como reservar este momento para apreciar esta pesquisa,
remete-me, sobretudo, a refazer o longo caminho percorrido, assim como uma
viagem. Quando esta se aproxima do fim, sentimos saudades das rotinas do nosso
dia a dia. Ao mesmo tempo, ndo queremos chegar ao destino final, porque ainda

temos muito a conhecer, a aprender e a registrar.
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Na realidade, o que se manifesta sdo sentimentos de desordem que se
fundem, é a satisfagdo com o cansago, com a alegria, com o anseio de chegar, mas
com as incertezas dos préoximos destinos. Contudo, depois de um longo caminho
percorrido, essa € a hora da chegada, para contar quais foram as evidéncias mais
relevantes do caminho.

Olhar para toda esta trajetéria me faz buscar o ponto inicial, uma primeira
estrela mais destacada no horizonte, o problema mobilizador: Como construir o PPP,
embasado em horizontes emancipatorios, articulado ao protagonismo da
comunidade escolar, em escola de ensino municipal de Fagundes Varela?

Retomando tal inquietagdo, naquele primeiro momento de seu surgimento,
nao tive consciéncia de tantas descobertas, construgdes e, muito menos, de que o
processo de pesquisa estaria envolto por um contexto de Pandemia Mundial. Talvez
por terem sido intensificadas tantas incertezas, esta construgcdo foi ainda mais
significativa.

Ter assumido a pesquisa-agao como metodologia de trabalho demandou um
envolvimento efetivo de minha parte para com os sujeitos que compuseram o objeto
investigado, possibilitou-me um aberto e dialético processo, servindo de instrumento
de acgao transformadora da realidade.

Ter realizado um diagndstico de época da rede municipal, com base nos
pressupostos da Teoria Critica, aproximou-me ainda mais do campo a ser
explorado, podendo identificar ali principios que constituiram a identidade desta
comunidade.

Valendo-me da técnica de triangulacao dos dados, foi possivel identificar nas
praticas discursivas as relacdes de poder e critérios de verdade, uma vez que o
conteudo de verdade dos discursos possibilitou mapear os pontos de contato entre a
teoria e praxis, pelas condi¢cdes histéricas e contextuais da comunidade local,
traduzidas nas concepgbes do grupo de professores da instituigdo locus da
pesquisa. Os mesmos se propuseram a avaliar suas crengas, as quais sao fortes
indicadores de como agem, antes mesmo de pretender constituir um Projeto
Politico-Pedagagico.

Todo o desvendar que envolve as relagdes de poder tornou-se precondi¢cdo
para iniciar a construgao do Projeto Politico-Pedagdgico, uma vez que possibilitou a
saida de uma consciéncia ingénua para a tomada da consciéncia critica, bem como

entender as conexdes entre o que se passa na Escola e o espelhamento dos
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discursos de poder da sociedade. Essa tomada de consciéncia por parte dos
educadores como exigéncia de uma proposta de Educacéao voltada a emancipagéao
do sujeito, recorrentemente analisada, e por sua vez traduzida em propostas que
pudessem consentir o inédito viavel, favoreceu o processo de construgdo de uma
proposta que se oriente por criar as possibilidades para uma sociedade livre da
opressao.

A compreensao de tais critérios de verdade, emergidos nos dados gerados
nos questionarios e na atividade pedagdgica, ganhou corpo ao ser traduzida pela
perspectiva de Theodor Adorno quando esclarece que a verdade nao € aquela
pensada em termos metafisicos, mas uma espécie de mensagem que seja capaz de
mobilizar os homens aquilo que ainda Ihes resta de humano.

Precisamente, de posse da analise do material desta pesquisa, identificar, na
construcdo do Projeto Politico-Pedagadgico, referenciais tedricos de uma educagéao
emancipatoria exigiu uma profunda e minuciosa atengao aos resultados que foram
aparecendo no decorrer da construgao do PPP. Tomada pela Teoria Critica, em uma
atitude de denunciar e anunciar, partindo da apropriacdo e identificagdo com a
historicidade até entdo constituida, permitiu a abertura para a possibilidade
de inéditos-viaveis, partindo, inclusive, da propria dentncia de uma estrutura que
nao atende mais as necessidades, a qual ndo é possivel desvendar sem conhecer
por dentro. Afinal, como diria Freire, ndo é possivel denunciar se nado conheco,
assim como nao é possivel denunciar sem anunciar.

Neste movimento, compreendi o que efetivamente diz a expressao freiriana
de que o ser humano se modifica ao mesmo tempo em que modifica 0 mundo. O
Projeto Politico-Pedagdgico foi ganhando corpo, assim como a propria comunidade
escolar se permitiu (re)significar.

Ficou evidente que toda vez que o sujeito ndo se reconheceu na agao, toda
vez que o sujeito se percebeu reduzido a condigdo de objeto porque n&o pode usar
da sua vontade de forma consciente e livre para realizar uma escolha, nao
viabilizou-se o sentido profundo de pertencimento em uma esfera que compde a
identidade deste sujeito, desta comunidade.

As questdes que perpassaram e atravessaram esta pesquisa sinalizaram
para a tomada de consciéncia de que o papel da educagéo € buscar a vida, para,
entdo, buscar o ensino e a aprendizagem. A crise da covid-19, que suscita a criagao

do inédito viavel, depende da forma como sao acionados e desenvolvidos os
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patrimbnios vivenciais de cada sujeito, e a combinacdo dos varios patrimonios
vivenciais da comunidade escolar parece ter sido essencial para que novas criagdes
apontem.

Em determinada altura de minha pesquisa, logo ap6s a qualificagdo, com o
surgimento da pandemia, em meio ao desespero e desamparo, evidenciou-se para
além do movimento de construgdo de um possivel Projeto Politico-Pedagdgico
emancipatorio, a urgéncia de possibilitar espagos em que os sujeitos sejam
acolhidos e tenham a possibilidade de falar sobre suas experiéncias e que dali a
construcdo do inédito viavel se realize como o resultado dessa dialética entre o
possivel e o restrito.

Ficou evidenciado, pela interpretacdo dos dados apresentados, que o
contexto em que esta pesquisa desenvolveu-se revelou novos valores e
expectativas em relacdo a escola, os quais ndo sabemos se terdo impactos futuros
ou se reapresentarao os velhos habitos.

Atentando para o objetivo de propor estratégias/diretrizes para o
acompanhamento da construgdo continua do PPP em uma verdadeira praxis
emancipadora que ndo comporta férmulas. Parece antagbnico, ainda que algum
perfil estratégico sinalize para possibilidades de constru¢cdo de uma caminhada.
Seguem em topicos o0s enunciados/anunciados, validados e entregues a
Comunidade Escolar Caminhos do Aprender.

1) quando se propbde a discutir um PPP, devem-se levar em conta as
incertezas que um mundo em constante transformagdo oferece. E
preciso falar de competéncias de gestdo de mudangas, em uma
perspectiva do humano em suas capacidades; competéncias sociais;
competéncias humanas para entdo conseguir viabilizar as mudangas
necessarias;

2) "capacidade de fazer abstra¢des/ leituras de mundo e de contexto local",
ou seja, € preciso desenvolver e praticar a capacidade mobilizatéria de
transformacgdes inspiradoras;

3) conceber a cooperagdo como virtude para a “materializagdo” do /nédito
Viavel, a partir das conexdes e estratégias individuais que servem ao

coletivo;
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4) é preciso transcender do hierarquico vertical, criar contextos que
libertam a criatividade; desenvolver competéncias sociais e politicas;
gerir as mudancas e transformacdes; e importar-se com o proximo;

5) refletir acerca da experiéncia de ter vivenciado a Pandemia COVID 19,
de uma resposta ao mundo com base na cidadania plena, ou seja,
construir e colocar as competéncias a servigo do bem comum.

6) incorporar o Projeto Politico-Pedagdgico como um ecossistema que se
(re)significa a partir dos atravessamentos que permeiam o cotidiano
escolar;

7) pressupor as praxis cotidianas a partir de respostas vivas e nao prontas,
ou seja, acessar a realidade como ela se configura, e ndo como a
imaginamos ou gostariamos que fosse. Tal imersdo e compreensao das
limitagbes e potencialidades permitem a analise mais critica do que
sabemos e podemos realizar de concreto;

8) sair da cultura de fragmentacao para uma cultura de acolhimento;

9) construir processos que ultrapassem a logica da “resiliéncia” para uma
“transcendéncia’;

10) por fim, a entrega de uma Documentagcao Pedagodgica da e para a
comunidade validada pelo grupo e em continuo processo de construgao
e de validacao, no propdsito de assumir o que foi validado, para que nao
venha a se tornar mais uma peca burocratica, uma vitrine.

Tais apontamentos revelados no percurso nao se limitam em si. O que quero
dizer é que toda esta construcao, reflexao, assim como a propria materializagao no
documento anunciado como Projeto Politico-Pedagégico ndo €& acabada. Deve
acompanhar a caminhada da comunidade, que, em um movimento de participacao
como um processo a ser construido, constitui e revela suas questdes culturais
identitarias. Portanto, ndo se limita apenas a um documento orientador, mas acima
de tudo historiciza um processo de ser escola municipal da e para a comunidade.

Faco, por ora, esta entrega e convido para que contemplemos a constelagao
que se apresenta diante de nosso olhar. Proponho também, para que possamos
entreolhar para além do que esta posto, possibilidades de outros pontos de contato
que podem ampliar ou redimensionar para outras constelagbes t&do grandes e

complexas quanto esta.
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APENDICES

APENDICE | - FOTOS DAS PRIMEIRAS ESCOLAS MUNICIPAIS

Endereco: Linfia Conde de Porto Alegre
Capela Nossa Senfora do Rosdrio
. :

s :

* Fundada em 1§90.
q"""  Cessou suas atividades em 2003.
¥ !

‘

Endereco: Linfia Bario do Triunfo
Capela Sio Jorge

# y
ﬁ - Foi funduda em 1920.
ik

 (Cessou suas atividades em 1995

%'rid'efef-:ﬂ: Linfia Visconde de @elotas
.Capafa Sdo Jodo

; “& Fundada et 1° de marco de 1926.
| Em 2004, a escola passou a denominar-se
 Escola Municipal Caminfios do Aprender.

Endereco: Linfia Bardo db Triunfo
Capela §do José
. W R

O
. - Toi fundada em marco de 1910.
QP@E - Encerrou as atividades em 1998.

Endm;pd: Linfia Conde dz ®orto Alegre
Capela Nossa Senfiora do Caravdgio
* :

(Cessou suas atfvidades em 1995,

& S
 Fundada em 1° de marco de 1946.

i
v

YT RA

Endereco: Linfia General Netto
C@f&: Sdo Judas Tadeu

7
 Foi fundada em 1° de HMargo de 1933,
,‘F& * (Cessou suas atividades em 1997.
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APENDICE Il - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TECLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

Titulo do Projeto: COMPONDO UMA CONSTELAGAO NO PROTAGONISMO DA
COMUNIDADE ESCOLAR PARA CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO EMANCIPATORIO

Pesquisadora responsavel: Sirlei Tedesco, doutoranda em Educacéao.

Orientador: Prof.° Dr.° Geraldo Antonio da Rosa.

Instituicao: Programa de Pds-Graduacdo em Educacgao da Universidade de Caxias
do Sul (PPGEdu/UCS).

Telefone celular da pesquisadora responsavel: (54) 99619-9885
Endereco da pesquisadora responsavel: Rua Domingos Antdnio Lunardi, N° 1741
— Fagundes Varela/RS. Cep 95333-000.

Vocé esta sendo convidado/a para participar, como voluntario/a, da pesquisa de
doutorado intitulada: COMPONDO UMA CONSTELACAO NO PROTAGONISMO
DA COMUNIDADE ESCOLAR PARA CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO EMANCIPATORIO, que esta sendo realizada no Programa de Pds-
Graduacdo em Educacao da Universidade de Caxias do Sul (PPGEdu/UCS). A
pesquisa tem por objetivo central uma profunda reflexdo sobre a construgdo de um
Projeto Politico-Pedagogico e as possibilidades que tal evento apresenta ao
contribuir para o processo de emancipagao do sujeito.

1. Participantes da pesquisa: Professores da rede municipal de Ensino do
municipio de Fagundes Varela.

2. Procedimentos:
- Participacdo em entrevistas remotas estruturadas, com perguntas
objetivas que indicam respostas diretas e com perguntas abertas que
permitem declaracbes e depoimentos mais amplos sobre o assunto que
esta sendo pesquisado, por meio de videoconferéncias, através da
ferramenta Formulario Google Meet.

3. Duvidas e esclarecimentos: por meio deste documento e a qualquer
tempo vocé podera solicitar esclarecimentos adicionais sobre a pesquisa
em qualquer aspecto que desejar através do telefone: (54) 99619-9885 e
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e-mail: sirtedesco@gmail.com. Também podera retirar seu consentimento
ou interromper a participacdo a qualquer momento sem sofrer qualquer
tipo de penalidade ou prejuizo. Em caso de retirada de seu consentimento,
todas as informagdes que vocé tenha, até entdo, fornecido serao
descartadas.

4. Riscos e desconfortos: A participacdo nesta pesquisa nao traz
complicagbes legais. No entanto, pode haver algum desconforto ou
constrangimento da parte do entrevistado ao responder as perguntas da
entrevista (riscos minimos). Eventualmente, podera haver perda de sigilo
dos dados das entrevistas em razdo dos limites das ferramentas
tecnoldgicas utilizadas. A pesquisadora tomara todas as providéncias para
prevenir esses riscos e responsabiliza-se por repara-los em caso de
eventuais danos. Vocé tera total liberdade para néao responder a qualquer
pergunta que o/a faga se sentir desconfortavel. A entrevista apresenta um
risco minimo*, semelhante ao que se esta sujeito em um dia a dia normal.

5. Beneficios: Os beneficios desta pesquisa trazem contribuicdes para a
comunidade escolar no que se refere a realizacdo de agdes articuladas,
embasadas em relagdes colaborativas e cooperativas, de modo que a
elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico emancipatorio resulte de um
trabalho integrado, em sintonia com interesses e necessidades da
comunidade, potencializando e favorecendo o protagonismo e
pertencimento de todos os envolvidos com a escola.

6. Pagamento: a participagdo na pesquisa € voluntaria e nao gerara
nenhum tipo de pagamento.

7. Despesas com a participagao: ndo havera nenhum tipo de despesa para
participar da pesquisa.

8. Confidencialidade: as identidades serdao mantidas no mais rigoroso sigilo,
nao havendo identificacdo do participante em nenhuma publicacdo que
resultar desse estudo. Serdo omitidas todas as informagdes que permitam
identificar os participantes. Os dados da pesquisa poderdao ser vistos
exclusivamente pela pesquisadora e seu orientador. Nomes ou materiais
que indiqguem a sua participacédo nao serao liberados sem sua permissao.

9. de Etica: esta pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade de Caxias do Sul (CEP/ UCS), colegiado interdisciplinar e
independente, criado para aprovar ética e cientificamente as pesquisas
envolvendo seres humanos, bem como acompanhar e contribuir com o
seu desenvolvimento, nadatade /|

10.Serdo assegurados os direitos previstos nas Resolugées n°® 466/2012 e
n° 510/2016 do CNS.

ApoOs ser esclarecido/a sobre as informacgdes, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, assine ao final deste documento que estd em duas vias
originais. Uma delas € sua e a outra sera arquivada pela pesquisadora


mailto:sirtedesco@gmail.com
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responsavel por um periodo de cinco anos. Ao término desse periodo de
guarda todos os documentos (gravagdes, transcrigdes e imagens fotograficas)
serao totalmente destruidos/apagados/inutilizados.

Obs.:

, , de de

Autorizo a utilizagao de meu nome

Em caso de anonimato, eu serei identificado(@a) com o nome
de

Autorizo a utilizagao de minha(s) imagem(s)

Autorizo a utilizagdo da transcricdo de relatos e de quaisquer outras produgdes

construidas no desenvolvimento da Construcao do Projeto Politico-Pedagdgico.

Nome do entrevistado(a) e assinatura

Doutoranda: Sirlei Tedesco

Orientador Dr. Prof. Geraldo Antdnio da Rosa
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APENDICE IIl - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TECLE
—~NUCLEOS FAMILIARES

UCS TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

Titulo do Projeto: COMPONDO UMA CONSTELAGAO NO PROTAGONISMO DA
COMUNIDADE ESCOLAR PARA CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO EMANCIPATORIO

Pesquisadora responsavel: Sirlei Tedesco, doutoranda em Educacéao.

Orientador: Prof.° Dr.° Geraldo Antonio da Rosa.

Instituicao: Programa de Pd6s-Graduagdo em Educagao da Universidade de Caxias
do Sul (PPGEdu/UCS).

Telefone celular da pesquisadora responsavel: (54) 99619-9885
Endereco da pesquisadora responsavel: Rua Domingos Antdnio Lunardi, N° 1741
— Fagundes Varela/RS. Cep 95333-000.

Vocé esta sendo convidado/a para participar, como voluntario/a, da pesquisa
de doutorado intitulada: COMPONDO UMA CONSTELAGAO NO PROTAGONISMO
DA COMUNIDADE ESCOLAR PARA CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO EMANCIPATORIO, que esta sendo realizada no Programa de Pds-
Graduacdo em Educacao da Universidade de Caxias do Sul (PPGEdu/UCS). A
pesquisa tem por objetivo central uma profunda reflexdo sobre a construgdo de um
Projeto Politico-Pedagogico e as possibilidades que tal evento apresente ao
contribuir para o processo de emancipagao do sujeito.

1. Participantes da pesquisa: Pais da rede municipal de Ensino do
municipio de Fagundes Varela.

2. Procedimentos:
- Participagdo em questionarios, com perguntas objetivas que indicam
respostas diretas e com perguntas abertas que permitem declaragbes e
depoimentos mais amplos sobre o assunto que esta sendo pesquisado,
por meio de questionario impresso.

3. Duvidas e esclarecimentos: por meio deste documento e a qualquer
tempo vocé podera solicitar esclarecimentos adicionais sobre a pesquisa
em qualquer aspecto que desejar através do telefone: (54) 99619-9885 e
e-mail: sirtedesco@gmail.com. Também podera retirar seu consentimento
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ou interromper a participagdo a qualquer momento sem sofrer qualquer
tipo de penalidade ou prejuizo. Em caso de retirada de seu consentimento,
todas as informagcbes que vocé tenha, até entdo, fornecido serdo
descartadas.

4. Riscos e desconfortos: A participacdo nesta pesquisa nao traz
complicagbes legais. No entanto, pode haver algum desconforto ou
constrangimento da parte do entrevistado ao responder as perguntas do
questionario (riscos minimos). A pesquisadora tomara todas as
providéncias para prevenir esses riscos e responsabiliza-se por repara-los
em caso de eventuais danos. Vocé tera total liberdade para nao responder
a qualquer pergunta que o/a faga se sentir desconfortavel.

5. Beneficios: Os beneficios desta pesquisa trazem contribuicdes para a
comunidade escolar no que se refere a realizagdo de acgdes articuladas,
embasadas em relagdes colaborativas e cooperativas, de modo que a
elaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico emancipatorio resulte de um
trabalho integrado, em sintonia com interesses e necessidades da
comunidade, potencializando e favorecendo o protagonismo e
pertencimento de todos os envolvidos com a escola.

6. Pagamento: a participacdo na pesquisa € voluntaria e n&o gerara
nenhum tipo de pagamento.

7. Despesas com a participagao: ndo havera nenhum tipo de despesa para
participar da pesquisa.

8. Confidencialidade: as identidades serdao mantidas no mais rigoroso sigilo,
nao havendo identificacdo do participante em nenhuma publicacdo que
resultar desse estudo. Serao omitidas todas as informagdes que permitam
identificar os participantes. Os dados da pesquisa poderdo ser vistos
exclusivamente pela pesquisadora e seu orientador. Nomes ou materiais
que indiqguem a sua participacédo néo serao liberados sem sua permissao.

9. de Etica: esta pesquisa foi submetida ao de Etica em Pesquisa da
Universidade de Caxias do Sul (CEP/ UCS), colegiado interdisciplinar e
independente, criado para aprovar ética e cientificamente as pesquisas
envolvendo seres humanos, bem como acompanhar e contribuir com o
seu desenvolvimento, nadatade /|

10.Serdo assegurados os direitos previstos nas Resolugées n°® 466/2012 e
n° 510/2016 do CNS.

Apods ser esclarecido/a sobre as informacgdes, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, assine ao final deste documento que estd em duas vias
originais. Uma delas € sua e a outra sera arquivada pela pesquisadora
responsavel por um periodo de cinco anos. Ao término desse periodo de
guarda todos os documentos (gravagdes, transcrigdes e imagens fotograficas)
serao totalmente destruidos/apagados/inutilizados.
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Obs.:

, , de de

Autorizo a utilizacao de meu nome

Em caso de anonimato, eu serei identificado(a) com o nome
de

Autorizo a utilizagao de minha(s) imagem(s)

Autorizo a utilizagdo da transcricdo de relatos e de quaisquer outras producdes

construidas no desenvolvimento da Construgao do Projeto Politico-Pedagdgico.

Nome do entrevistado(a) e assinatura

Doutoranda: Sirlei Tedesco

Orientador Dr. Prof. Geraldo Antdnio da Rosa
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APENDICE IV - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

UCS TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

Seu(sua) filho(filha) estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa COMPONDO
UMA CONSTELACAO NO PROTAGONISMO DA COMUNIDADE ESCOLAR
PARA CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
EMANCIPATORIO, sob responsabilidade da pesquisadora Sirlei Tedesco, com
orientagcdo do Professor Doutor Geraldo Anténio da Rosa. A pesquisa tem por
objetivo central, uma reflexdo sobre a construgdo de um Projeto Politico-Pedagodgico
da escola.

Para isso, sera realizada uma atividade pedagdgica de desenho e escrita com
a turma do 5° Ano do Ensino Fundamental, na escola e com a presenca de
professores.

Salienta-se também que a participagcdo de seu(sua) filho(a) € voluntaria, ou
seja, ndo € obrigatéria. Fica assegurada total liberdade para interromper a
participacao de seu(sua) filho(filha) a qualquer momento do estudo, se for essa a
sua vontade ou a dele(dela). Também sera solicitado o assentimento da crianga
para participar da pesquisa; seu(sua) filho(filha) ndo precisara assinar qualquer
documento de consentimento, mas sera informado a respeito da natureza da
pesquisa e podera, oralmente, concordar ou nao em participar, bem como podera
retirar esse consentimento a qualquer tempo.

Considera-se que a participacdo no estudo nao envolvera riscos maiores do
que aqueles existentes na vida cotidiana (riscos minimos). Observar-se-ao 0s
protocolos de prevengao da Pandemia COVID 19, conforme decretos previstos para
o momento: (Distancia de no minimo um metro e meio, em todos os sentidos, entre
as classes, ou seja, um aluno a cada 4m? Maximo de alunos conforme area
disponivel de cada sala. Manter ambiente arejado e ventilado, com ventilagado
natural ou, no caso de ventilagdo forcada, com ar condicionado equipado com
exaustor ou filtro para renovacao do ar. Utilizacdo de mascaras por todos e durante
todo o tempo, sendo trocadas a cada 2 horas ou se estiverem Uumidas. Higienizagao
das maos com agua e sabao, alcool em gel ou alcool em espuma, especialmente
depois de tocar superficies e objetos. Atentar para a etiqueta respiratoria e afastar
pessoas com sintomas gripais.)

Os beneficios desta pesquisa trazem contribuicbes para a comunidade
escolar no que se refere a elaboragédo do projeto politico-pedagégico emancipatorio
em um trabalho integrado, em sintonia com interesses e necessidades da
comunidade, potencializando e favorecendo o protagonismo e pertencimento de
todos os envolvidos com a escola.

A participagdo na pesquisa € voluntaria e ndo gerara nenhum tipo de
pagamento.

As identidades serdo mantidas no mais rigoroso sigilo, ndao havendo
identificacdo do participante em nenhuma publicagcdo que resultar desse estudo.
Serdo omitidas todas as informacdes que permitam identificar os participantes. Os
dados da pesquisa poderdo ser vistos exclusivamente pela pesquisadora e seu
orientador. Nomes ou materiais que indiquem a sua participacao néo serao liberados
sem sua permissao.
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11. de ética: esta pesquisa foi submetida ao de ética em pesquisa da
universidade de Caxias do Sul (CEP/ UCS), colegiado interdisciplinar e
independente, criado para aprovar ética e cientificamente as pesquisas
envolvendo seres humanos, bem como acompanhar e contribuir com o
seu desenvolvimento, nadatade /|
Dados para contato: de Etica em Pesquisa da Universidade de Caxias
do Sul - CEP/UCS Coordenadora adjunta: Magda Amabile Carpeggiani
Bellini Secretaria: Nadine Detofano Klering- NDKlering@ucs.br
Endereco: Campus-sede, Bloco M, sala 306, e-mail: cep-ucs@ucs.br, (54)
3218-2829

12.Serao assegurados os direitos previstos nas resolugoes n° 466/2012 e n°
510/2016 do CNS.

Ap0ds ser esclarecido/a sobre as informagdes, no caso de aceitar fazer parte
do estudo, rubrique todas as paginas deste documento e assine ao final as duas
vias originais. Uma delas é sua e a outra sera arquivada pela pesquisadora
responsavel por um periodo de cinco anos. Ao término desse periodo de guarda
todos os documentos serao totalmente destruidos/apagados/inutilizados.

Obs.:

Eu, consinto na participagdo de meu filho/minha
filha

na pesquisa acima referida e
declaro ter recebido uma cépia deste Termo de Consentimento e informacgdes claras
e detalhadas a respeito dos objetivos e da forma como meu(minha) filho(filha)
participara desta pesquisa. Declaro ainda estar ciente de que poderei receber
respostas a qualquer momento sobre qualquer duvida a respeito dos procedimentos
e de outros assuntos relacionados com esta pesquisa.

Caso queira entrar em contato, nos procure pelos telefones 54 996199885 ou

pelo e-mail sirtedesco@gmail.com ou garosa6@ucs.br.

Assinatura dos pais ou responsavel

Doutoranda: Sirlei Tedesco

Orientador Dr. Prof. Geraldo Anténio da Rosa


mailto:NDKlering@ucs.br
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APENDICE V - TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE) —
ALUNOS

10

S TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TALE) | @ 2¢

EDU

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa COMPONDO UMA
CONSTELACAO NO PROTAGONISMO DA COMUNIDADE ESCOLAR PARA
CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO EMANCIPATORIO, sob
responsabilidade da pesquisadora Sirlei Tedesco, com orientacdo do Professor
Doutor Geraldo Anténio da Rosa. A pesquisa tem por objetivo central, uma reflexao
sobre a construgdo de um Projeto Politico-Pedagdgico. O Projeto Politico-
Pedagdgico € o mais importante documento da escola, uma vez que, 0 mesmo guia
todas as atividades desenvolvidas no dia a dia.

Para isso, sera realizada uma atividade pedagdgica de desenho e escrita com
a turma do 5° Ano do Ensino Fundamental, na escola e com a presenca de
professores.

A intengdo desta atividade que vocés irdo desenvolver é a de buscar a
participagcado, visando acolher a sua opinido e de seus colegas a respeito do
cotidiano escolar. Destaca-se que sua participacdo e dos demais estudantes sao de
grande importancia para juntos construirmos uma melhor escola para nossa
comunidade.

Salienta-se também que a sua participagcdo € voluntaria, ou seja, nado é
obrigatéria. Fica assegurada total liberdade para interromper a participacédo a
qualquer momento do estudo, se for essa a sua vontade ou de seus pais ou
responsaveis.

Considera-se que a participacdo no estudo nao envolvera riscos maiores do
que aqueles existentes na vida cotidiana (riscos minimos).

E importante destacar que serdo observados os protocolos de prevengdo da
Pandemia COVID 19, conforme decretos previstos para o momento: (Distancia de
no minimo um metro e meio, em todos os sentidos, entre as classes, ou seja, um
aluno a cada 4m?. Maximo de alunos conforme area disponivel de cada sala. Manter
ambiente arejado e ventilado, com ventilagdo natural ou, no caso de ventilagao
forcada, com ar condicionado equipado com exaustor ou filtro para renovacao do ar.
Utilizacdo de mascaras por todos e durante todo o tempo, sendo trocadas a cada 2
horas ou se estiverem umidas. Higienizagdo das maos com agua e sabao, alcool em
gel ou alcool em espuma, especialmente depois de tocar superficies e objetos.
Atentar para a etiqueta respiratéria e afastar pessoas com sintomas gripais.)

Esta pesquisa que estamos desenvolvendo, e que vocés alunos estédo
participando ira trazer grandes beneficios no sentido de construirmos juntos com
toda a comunidade escolar uma escola que atenda aos interesses e necessidades
de nossa comunidade.

A participagdo na pesquisa € voluntaria e ndo gerara nenhum tipo de
pagamento.

As identidades serdo mantidas no mais rigoroso sigilo, ndo havendo
identificacao do participante em nenhuma publicagdo que resultar desse estudo.
Serao omitidas todas as informacdes que permitam identificar os participantes. Os
dados da pesquisa poderdo ser vistos exclusivamente pela pesquisadora e seu
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orientador. Nomes ou materiais que indiquem a sua participacéo nao serao liberados
sem sua permissao e de seus pais.

Obs.:

13. de ética: esta pesquisa foi submetida ao de ética em pesquisa da
universidade de Caxias do Sul (CEP/ UCS), colegiado interdisciplinar e
independente, criado para aprovar ética e cientificamente as pesquisas
envolvendo seres humanos, bem como acompanhar e contribuir com o
seu desenvolvimento, nadatade /[

14.Serdo assegurados os direitos previstos nas resolugoes n° 466/2012 e n°
510/2016 do CNS.

ApOs ser esclarecido/a sobre as informacgdes, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, rubrique todas as paginas deste documento assine ao final
as duas vias originais. Uma delas é sua e a outra sera arquivada pela
pesquisadora responsavel por um periodo de cinco anos. Ao término desse
periodo de guarda todos os documentos serdo totalmente
destruidos/apagados/inutilizados.

() Aceito participar da pesquisa
() Nao aceito participar da pesquisa

, , de de

Caso queira entrar em contato, nos procure pelos telefones 54 996199885 ou

pelo e-mail sirtedesco@gmail.com ou garosa6@ucs.br.

Assinatura do Aluno

Doutoranda: Sirlei Tedesco

Orientador Dr. Prof. Geraldo Antdnio da Rosa


mailto:sirtedesco@gmail.com
mailto:garosa6@ucs.br

APENDICE VI - TERMO DE AUTORIZAGAO DE IMAGEM

\‘ﬁ Cormmi Escola Municipal de Ensino Fundamental Caminhos do Aprender
‘\®Ar‘=&.ﬂ:‘-fﬂ
Envolver...renascer...transformar: ensejos para acolher e esperangar!

USO DE IMAGEM
Neste ato, eu, ’
nacionalidade portador da Cédula de Identidade RG n@
y Inscrito no CPF sob n®
, residente a Av/Rua
., ne Cidade de
Estado . AUTORIZO o use/postagem de minha imagem e

voz em todo e qualquer material entre fotos, videos e documentos, para ser utilizada nas redes sociais
da Escola Municipal Caminhos do Aprender para fins didaticos de divulgacdo das atividades e projetos
desenvolvidos nesta Instituicdo de Ensino, sem quaisquer Onus e restricbes, ndo recebendo para

tanto qualguer tipo de remuneragdo.

Fagundes Varela, de de

Assinatura

0BS: esta autorizacdo possui validade para o periodo de tempo em gue 0 profissional permanecer

nesta Instituido de Ensino.
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APENDICE VII - PREFACIO DA OBRA: EDUCAGAO PARA A TRANSFORMAGAO

Estamos indo para o final do ano de 2020, um ano que marcou nossas vidas,
bem como, nossas atividades enquanto Profissionais da Educagdo. Nossas
experiéncias vividas ao longo deste ano, até o presente momento, provocam
inimeros sentimentos e profundas certezas diante das incertezas. Jamais no dia de
nosso juramento de colagdo de grau em nossas licenciaturas, tinhamos qualquer
nogcdo do que no exercicio de nossas atividades docentes seria exigido numa
situacado pandémica planetaria.

Temos uma sensagao de profunda inseguranga, os horizontes de certa forma
tornaram-se obscuros. Entretanto, o positivo em meio a toda esta dindmica € que
lutamos pela vida, ndo uma mera vida biolégica, mas em algo muito maior e muito
mais profundo que justifica nossa existéncia. Em meio a penumbra, ao desalento, a
cada ser humano que perdemos, ndo significa somente uma perda local, familiar,
mas a humanidade vai perdendo sua riqueza a cada vida ceifada pela COVID-19.

Neste cenario, Paulo Freire (2013) nos adverte de que a historia esta ai, e
que somos sujeitos histéricos e comprometidos com as reais transformacdes
reclamadas pela sociedade. Portanto a histéria ndo morreu e jamais a historia
morrera, enquanto houver seres humanos que sonhem e que tenham utopia de que
um outro mundo € possivel. Nesta direcdo no ano de 2017 e 2018, tivemos a
oportunidade em conviver com docentes que alimentam suas teorias e suas praticas
por meio de sonhos e utopias, o que torna a “CAMINHOS DO APRENDER” uma
Instituicdo de Educagao Basica com atendimento da Educagéao Infantil ao quinto ano
do Ensino Fundamental, referéncia entre as escolas publicas do Rio Grande do Sul
e quica do Brasil. Sem sombras de duvidas pelo projeto pedagdgico deste
educandario, jamais hesitaria em matricular meu filho nesta escola.

Entretanto, minha experiéncia torna-se muito limitada diante da grandiosidade
com que me deparei ao longo destes anos, conhecendo os espacgos, as praticas
pedagogicas e projetos desenvolvidos, o espirito aguerrido de todos os que
trabalham com a educacéo (professores, equipe de apoio, equipe diretiva, bem
como a Secretaria Municipal de Educagao de Fagundes Varela-RS). Neste universo,
ressalto o processo dialético desenvolvido de modo articulado com toda comunidade
escolar, salientando o compromisso e a participagao dos pais de aluno, enfim, de

toda comunidade escolar.
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Quando se enaltece os trabalhos desenvolvidos, estamos desprovidos de
qualquer intencionalidade de marketing politico, uma vez que um trabalho
diferenciado e comprometido socialmente, por si sé, justifica estes comentarios.
Fagundes Varela, situado na Serra Gaucha, um municipio de menos de 3 mil
habitantes, sem sobra de duvida, construiu um projeto educacional referéncia para
muitos dos municipios brasileiros.

Nos anos anteriormente mencionados, uma vez por més tive o privilégio de
conviver e formar grupo de estudos com o corpo docente, equipe diretiva e os
gestores da Secretaria Municipal, visando revisitar o Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola Municipal “Caminhos do Aprender”. Ao concluirmos esta etapa, foi langada a
proposta/odesafio e aceita pelo grupo de docentes, no sentido de produzirmos uma
obra a partir das trajetérias, referenciais tedricos e praticas dos professores e
professoras. Esta proposta vai ao encontro de uma perspectiva de socializagcao e
compromisso das praticas desenvolvidas pelo corpo docente, discente, enfim, de
toda a comunidade escolar.

Este projeto foi desenvolvido ao longo dos anos de 2019 e de 2020,
culminados com este significativo livro, intitulado Educagédo para a Transformagdo. O
grande mérito ndo se encontra na proposta feita, mas nos trabalhos e nas
articulagdes desenvolvidas no cotidiano escolar, o que dispensa um comentario mais
pontual acerca dos diferentes capitulos. Congratulo-me especialmente, com os
professores, equipe de apoio, equipe de direcdo e toda a comunidade escolar. Por
fim, ndo poderiamos deixar de expressar nossos a agradecimentos a Prefeita
Municipal Claudia Moreschi Tomé e a Secretaria Municipal de Educacao Vanderléia
Valente Binda, que com sensibilidade e acolhimento, tornaram este sonho e esta

utopia possiveis.
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APENDICE IX — ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS PROFESSORES

QUESTOES

Em sua opinido, qual a importancia do sujeito frequentar uma escola?

Quais valores te sustentam enquanto pessoa?

O que vocé, professor, espera da escola?

Quais razdes fazem vocé escolher estar nesta escola?

Fale sobre os valores, principios, missao, filosofia de sua escola.

Quais os aspectos da sua metodologia de trabalho estdo alinhados com a visao
pedagdgica da escola?

Quais sao os desafios presentes na sua pratica? Por qué?



246

APENDICE X — QUESTIONARIO NUCLEOS FAMILIARES

DADOS DE IDENTIFICAGAO/PERFIL

Idade:

Atividade profissional que os pais ou responsaveis exercem atualmente:

QUESTOES

8- Na sua opinido, qual a importancia do seu (s) filho (s) frequentar uma escola?

9- Cite algumas razbes para manter o filho durante todo o processo de
escolarizacdo na Escola Municipal de Ensino Fundamental Caminhos do
Aprender.

10-O que vocés, pais, esperam da escola?

11-Quais razoes fariam vocé trocar de escola?

12-Quais os aspectos da visdo pedagdgica da escola estdo mais alinhados com os
valores da sua familia?

13-O que espera que a escola faga para que seu filho tenha sucesso na vida
escolar?

14-De modo geral, qual € a sua opinido sobre a qualidade do processo de
aprendizagem nesta escola?
() Muito boa
() Boa

() Regular

() Ruim
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15-De modo geral, qual é a sua opinido sobre a qualidade do processo de ensino
nesta escola?
(') Muito boa
() Boa
() Regular
() Ruim
Fagundes Varela, 24 de fevereiro de 2020.
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APENDICE XI — ATIVIDADE PEDAGOGICA

Faca de conta que vocé vai construir uma escola. Desenhe e escreva seu projeto:
a) Como seriam as pessoas desta escola?
b) O que de mais importante acontece nesta escola?
c) Quais aprendizagens seriam feitas nesta escola?
d) Como seria a estrutura fisica desta escola?

e) O que néo seria permitido acontecer na escola?
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ANEXO | - DOCUMENTO DE APROVAGAO - COMITE DE ETICA

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: COMPONDO UMA CONSTELACAO NO
PROTAGONISMO DA COMUNIDADE
ESCOLAR PARA A CONSTRUCAO DO
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO
EMANCIPATORIO

Pesquisador: Sirlei Tedesco

Area Tematica:

Versao: 4

CAAE: 34387720.2.0000.5341

Instituicao Proponente: Universidade de Caxias do Sul-RS

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio
DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 4.481.724

Apresentacgao do Projeto:

As informagdes a seguir foram extraidas do preenchimento do formulario de
Informacdes Basicas da Plataforma Brasil.

Esta pesquisa, intitulada “Compondo uma constelagdo no protagonismo da
comunidade escolar para a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico
emancipatorio”, parte da seguinte questao-problema: — Como construir o Projeto
Politico-Pedagogico, embasado em horizontes emancipatoérios, articulado ao
protagonismo da comunidade escolar, em escola de ensino municipal de
Fagundes Varela? O objetivo é, a partir da analise das contribuigbes do
processo de construgdo do Projeto Politico-Pedagogico na rede municipal de
ensino de Fagundes Varela, reveladora de rupturas e/ou resisténcias, construir
diretrizes para um novo Projeto Politico-Pedagogico. A metodologia utilizada
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para este estudo segue a perspectiva qualitativa e uma abordagem do tipo
pesquisa-agao, desenvolvida com a participagcdo da comunidade escolar de
uma escola de Educacado Infantii e Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
localizada no municipio de Fagundes Varela, no interior do Rio Grande do Sul.
As bases tedricas sao provenientes da Teoria Critica da sociedade,
notadamente de autores que fizeram parte da primeira geragcao da Escola de
Frankfurt — Theodor Adorno e Walter Benjamin —, em constante dialogo com
outros autores, teorias e experiéncias pessoais da pesquisadora. Dentre os
distintos autores utilizados, destacam-se:

Continuacao do Parecer: 4.481.724

Paulo Freire, René Barbier, Manoel de Barros, Maurice Halbwachs, Rodolfo
Kusch, Wolfgang Leo Maar, Bruno Pucci, Marcio Seligmann-Silva e lima Passos
Alencastro Veiga. A relevancia do trabalho consiste na intengdo de ampliar
visdes e abrir caminhos para novas perguntas, duvidas e reflexdes, inspirando,
inclusive, outras realidades a desenvolver a construgdo de seus Projetos
Politico- Pedagbdgicos emancipatorios, com a colaboragao e o protagonismo da

comunidade escolar.

A metodologia utilizada para este estudo segue a perspectiva qualitativa e uma
abordagem do tipo pesquisa

-acao, desenvolvida com a participacdo da comunidade escolar de uma escola
de Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental, localizada no
municipio de Fagundes Varela, no interior do Rio Grande do Sul. Tomando por
base as definicbes classicas de pesquisa-acdo desenvolvidas por Thiollent
(2005), entendo como indispensavel levar em consideragdo, nas atividades de
campo, as seguintes diretrizes gerais: (a) a exigéncia da pesquisadora estar
presente no local da investigagdo e compor um plano de amostragem; (b) o
pressuposto da relagdo com o grupo de individuos e a inser¢gao da pesquisadora
como membro da comunidade para, efetivamente, compor o cenario do qual faz
parte; (c) a necessidade de vivenciar junto a comunidade escolar os encontros
no contexto em estudo, de modo a construir um momento privilegiado de
observacao e construgcao dos dados; (d) a importancia de observar, de forma
reflexiva, aquilo que é peculiar; (e) construir um diario de campo, de modo a
compor evidéncias; (f) aplicar o questionario e; (g) apropriar-me da entrevista



251

sensivel. (h) atividade pedagdgica. Para o desafio indicado acima, apresento
como marco teodrico desta pesquisa a Teoria critica.
Objetivo da Pesquisa:

As informagdes a seguir foram extraidas do preenchimento do formulario de
Informagdes Basicas da Plataforma Brasil.

Objetivo Primario:

Analisar o processo de construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico, na escola
municipal de ensino de Fagundes Varela, revelando as rupturas e/ou
resisténcias que permearam tal processo e que levaram a elaboragdo de
diretrizes para um novo Projeto Politico-Pedagogico de carater emancipador.

Objetivo Secundario:

Realizar um diagnostico de época da rede municipal, com base nos
pressupostos da Teoria Critica; identificar nas praticas discursivas as relacbes
de poder e critérios de verdade; caracterizar a

Continuacao do Parecer: 4.481.724

reelaboracdo de um PPP, a partir dos referenciais tedricos de uma educacéao
emancipatoria; propor estratégias/diretrizes para o acompanhamento da construgcao
continua do PPP.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
As informagdes a seguir foram extraidas do preenchimento do formulario de
Informagdes Basicas da Plataforma Brasil.

Riscos:

Considera-se que a participacdo no estudo ndo envolvera riscos maiores do que
aqueles existentes na vida cotidiana (riscos minimos). Observar-se-d0 0s
protocolos de prevengao da Pandemia COVID 19, conforme decretos previstos
para 0 momento: (Distdncia de no minimo um metro e meio, em todos os
sentidos, entre as classes, ou seja, um aluno a cada 4m?. Maximo de alunos
conforme area disponivel de cada sala. Manter ambiente arejado e ventilado,
com ventilacdo natural ou, no caso de ventilagao forcada, com ar condicionado
equipado com exaustor ou filtro para renovagao do ar. Utilizacdo de mascaras
por todos e durante todo o tempo, sendo trocadas a cada 2 horas ou se
estiverem umidas. Higienizagdo das m&os com agua e sabao, alcool em gel ou
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alcool em espuma, especialmente depois de tocar superficies e objetos. Atentar
para a etiqueta respiratoria e afastar pessoas com sintomas gripais.)

Beneficios:

Contribuir para que as comunidades escolares sintam-se desafiadas a realizar
acOes articuladas, embasadas em relagdes colaborativas e cooperativas, de
modo que a elaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico emancipatério resulte de
um trabalho integrado, em sintonia com interesses e necessidades da
comunidade, potencializando e favorecendo o protagonismo e pertencimento de
todos os envolvidos com a escola. Tal postura podera conferir a proposta um
carater sustentavel, que preserva a condicdo de se educarem em todas as
oportunidades, em qualquer tempo.

COMENTARIOS E CONSIDERAGOES SOBRE A PESQUISA:

Trata-se de projeto de pesquisa executado durante o Curso de Doutorado em
Educacgéao a fim de produzir a tese.
CONSIDERAGCOES SOBRE OS TERMOS DE APRESENTAGAO OBRIGATORIA:

Os termos estao apresentados.
CONCLUSOES OU PENDENCIAS E LISTA DE INADEQUACOES:

A pendéncia foi atendida.

Continuacao do Parecer: 4.481.724
CONSIDERAGOES FINAIS A CRITERIO DO CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Caxias do
Sul aprova o projeto. Emendas devem ser apresentadas em documento postado
na opg¢ao OUTROS, com o nome Justificativa da Emenda.

E dever do CEP acompanhar o desenvolvimento da pesquisa por meio de
relatérios parciais e final. Os relatérios devem contemplar o andamento,
alteragdes no protocolo, cancelamento, encerramento, publicagcdes decorrentes
da pesquisa e outras informagdes pertinentes.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informacgdes PB_INFO RMACOES_ | 18/12/2020 Aceito
Basicas do Projeto | BASICAS DO _P 10:24:36
ROJETO_1531089.pdf
Outros TALE_ALUNOS_REVI | 18/12/2020 | Sirlei Aceito
SADO.pdf 10:23:16 Tedesco
Projeto Detalhado / | Projeto_VersaoQuatro. | 18/12/2020 | Sirlei Aceito
Brochura pdf 10:22:55 Tedesco
Investigador
Outros carta_versaoquatro.pdf | 18/12/2020 | Sirlei Aceito
10:19:50 Tedesco
TCLE / Termos de | TCLE_PAIS _RESPON | 10/11/2020 | Sirlei Aceito
Assentimento / | SAVEIS.pdf 10:43:14 Tedesco
Justificativa de
Auséncia
Cronograma Cronograma_versao_3 | 30/10/2020 | Sirlei Aceito
.pdf 14:01:18 Tedesco
TCLE / Termos de | TCLE Professores.pdf | 20/08/2020 | Sirlei Aceito
Assentimento / 17:01:12 Tedesco
Justificativa de
Auséncia
Folha de Rosto Folhaderosto ok.pdf 05/05/2020 | Sirlei Aceito
09:49:48 Tedesco
Parecer Anterior ScanATA.pdf 13/04/2020 | Sirlei Aceito
19:17:19 Tedesco
Declaracao de ConcordanciaSecretari | 13/04/2020 | Sirlei Aceito
concordancia a.pdf 18:54:54 Tedesco
Declaragéo de AoComitedeEtica.pdf | 13/04/2020 | Sirlei Aceito
Pesquisadores 18:33:11 Tedesco

Situacao do Parecer:

Continuacao do Parecer: 4.481.724

Aprovado

Necessita Apreciagcao da CONEP:

Nao

CAXIAS DO SUL, 22 de Dezembro de 2020.



